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Prefacio

Esta Dissertacdo constitui-se sobre o tema das Capitais Europeias da Cultura,
designadamente na estratégia urbana das cidades perante a realizacéo deste acontecimento.

Enceta uma analise reflexiva sobre o desenvolvimento urbano no ultimo século,
segmentado pelas diversas reformas urbanas, expondo a adaptagédo das cidades as novas
realidades e na sua procura de uma nova identidade perante o mundo.

Sendo a Capital Europeia da Cultura evento alavancador e precursor da mudanca,
procura-se no estudo comparativo a justificacdo de tais muta¢des quanto ao perfil da cidade
como do seu desenho urbano, dando nota do lastro deixado pelo acontecimento.

Tem como maior propésito a reflexdo sobre a estratégia urbana de Guimaraes Capital
Europeia da Cultura 2012.

Armando Fernandes

Mestrando no Curso de Mestrado Integrado em Arquitectura e Urbanismo
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Resumo

As transformacdes urbanas preconizadas para Guimardes no ambito da sua nomeacao
para Capital Europeia da Cultura, em 2012, motivaram a realizacdo deste estudo comparado
entre esta cidade e outras trés ex-Capitais Europeias da Cultura: Avignon; Porto e Salamanca.
O reconhecido interesse destas estruturas urbanas e respectiva reconfiguracdo no contexto
daquele evento de escala internacional enquadram o espectro de motivacbes para a
concretizacao desta dissertacao.

Aborda-se a mudanca de paradigma inerente & adequacéo dessas cidades ao programa
desenvolvido para a realizacdo da Capital Europeia da Cultura, complementada por uma
andlise reflexiva sobre os momentos mais assinalaveis relativos a reformas urbanas
paradigmaticas ocorridas a partir dos finais do séc. XIX. Neste sentido, sdo equacionados os
efeitos que essas mudancas trouxeram para a "identidade" das cidades a partir da altura em
que se eguacionam novos conceitos - na maior parte das vezes entendidos como estratégias
de ajustamento as novas realidades, circunstancias, constrangimentos e desafios do mundo
cada mais designado de «globalizado».

Questiona-se, para o efeito, a especificidade da nocdo de «regeneracdo urbana» ao
nivel dos procedimentos de actuacgdo, implementacdo e transformacdo da cidade enquanto
Capital Europeia da Cultura. Elabora-se, para uma melhor compreenséo deste processo, uma
sintese histérica sobre a realizacdo do evento, quer no que diz respeito as ac¢bes de
candidatura, quer dos diferentes mecanismos a ter em conta na sua concretizagao.

O desenvolvimento desta investigagdo comparativa implicou critérios de seleccao e de
analise transversais as cidades casos de estudo, de modo a que fosse possivel obter
resultados comparados. A pesquisa encetada centra-se na vertente da transformacdo da
morfologia urbana, considerando aspectos politicos, sociais e econémicos. Metodologicamente,
a dissertacdo estrutura-se em dados obtidos a partir da observacdo de referéncias
documentais (como os relatérios apresentados no ambito da celebracdo do evento),
dissecando as capacidades e os equipamentos criados, o desenho urbano e o "lastro" deixado
nas cidades estudadas.

O proposito é o de consubstanciar os dados e a informagcdo assim destilada,
sistematizada em notas de sintese (ora auténomas, ora co-relacionadas entre si), num
contributo para a reflexdo sobre a estratégia urbana de Guimardes enquanto Capital Europeia
da Cultura de 2012, principalmente em termos das estruturas vivenciais e das marcas de
pertenca [re]criadas nas ac¢Bes urbanas programaticas preconizadas para aquele

acontecimento.






Abstract

The urban transformations recommended for Guimardes in the field of its nomination for
European Capital of Culture, in 2012, motivated this comparative study between this city and
three other former European Capitals of Culture: Avignon, Porto and Salamanca. The great
interest about these urban structures and their reconfiguration in the context of such event of
international importance fits with a set of motivations for the realization of this dissertation.

It approaches the change of the paradigm intrinsic to the suitability of these cities to the
program developed for the realization of the European Capital of Culture, complemented by a
reflexive analysis of the most remarkable moments related to paradigmatic urban reforms that
occurred from the end of the XIX century on. Therefore, it evaluates the effects that those
changes brought to the “identity” of the cities since new concepts were considered — viewed
most of the time as adjustment strategies to the new realities, circumstances and challenges of
a developing “globalized” world.

For that purpose, it questions the specificity of the notion of “urban regeneration” in what
concerns the performance procedures, the implementation and the transformation of the city as
European Capital of Culture. And for a better understanding of this process, it draws up an
historic synthesis of the execution of the event, from the application procedures to the different
mechanisms necessary to its execution.

The development of this comparative study involved selection and analysis criteria,
transversal to the studied cities, so that it was possible to obtain the comparative results. The
initiated study focuses in the transformation of the urban morphology, considering politic, social
and economic aspects. Methodologically, this dissertation structures information gathered from
the observation of documentary references (such as the reports presented in the field of the
event presentation), dissecting the capacities and the equipments created, the urban design
and the “impact” left in the observed cities.

The purpose is to consolidate the data and the information thus “distilled”, organized in
concise notes (some independent, other co-related among themselves), in a contribute to the
reflection on the urban strategy of Guimarées as European Capital of Culture in 2012, mainly in
terms of the living experience structures and the property signs [re]created in the programmatic

urban actions recommended for that event.
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Résumé

Les transformations urbaines préconisées pour Guimardes dans le domaine de sa
nomination a Capitale Européenne de la Culture 2012, ont motivé la réalisation de cette
étude comparative entre  cette vile et trois autres Ex-Capitale Européenne de
la culture: Avignon, Porto et Salamanca. Les intéréts reconnus de ces structures urbaines et
leur reconfiguration dans le cadre de cet événement international corresponde aux spectres
de motivations de réalisation de ce Mémoire.

La recherche aborde le changement du paradigme inhérent ala pertinence
de ces villes au programme développé pour la performance d'une Capitale Européenne de la
Culture, complétée par une analyse réflexive sur les moments les plus
remarquables relativement aux réformes paradigmatiques urbaines qui onteu lieu depuis
la fin du siécle XIX. Dansce sens, on assimile les effets que ces changements apportés
a l'«identité» des villes de I'époque, qui sont assimilés a de nouveaux concepts - la plus part
des cas, compris comme des stratégies pour |"adaptation aux nouvelles réalités, circonstances,
contraintes et les défis auxquels fait facele monde, plus connus sous le nom de
«globalisation».

On se questionne, a cet effet, la spécificité de la notion de «régénération urbaine» dans
les procédures d'action, la mise en ceuvre et la transformation de la vile comme Capitale
Européenne de la Culture. On élabore, pour une meilleure compréhension du processus, un
apercu historique de I'événement, tanten ce qui concerne les actions d'application, soit de
différents mécanismes pour prendre en compte dans sa mise en ceuvre.

Le développement de cette recherche comparative a impliqué des critéres de sélection et
d'analyse des études de cas de toutes les villes afin qu'elles puissent obtenir des résultats
comparatifs. Le volet de recherche initié se concentre sur la transformation de la
morphologie urbaine, en tenant compte les aspects politique, sociale et économique.
Méthodologiquement, cette dissertation est structuré de données obtenus a partir de
I'observation de références de  documents (tels que les rapports présentés dans le
cadre de la célébration de I'événement), en disséquant sur la capacité et sur les équipements
spécialement concus, I'aménagement urbain et le «ballast» maintenu dans les villes étudiées.

L'objectif est d'étayerles données et informations ainsi distillée, systématisé dans les
rapports de synthese (parfois indépendants, d"autre fois co-liés les uns aux autres), contribuer
pour un débat sur la stratégie urbaine de Guimardes en tant que Capitale Européenne de
la Culture en 2012, principalement en termes de structures expérimentés et des marque de
appartenance [ré] crées dans les actions urbaine programmatique proposées pour cet

événement.
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Resumen

Las transformaciones urbanas recomendadas para Guimardes en el ambito de su
nominaciéon como Capital Europea de la Cultura, en 2012, motivaron la realizaciéon de este
estudio comparado entre esta ciudad y otras tres ex-Capitales Europeas de la Cultura; Avifidn,
Porto y Salamanca. El reconocido interés de estas estructuras urbanas y respectiva
configuracion en el contexto de aquel evento de escala internacional encuadran el espectro de
motivaciones para la concretizacién de esta disertacion.

Se aborda el cambio de paradigma inherente a la adecuacién de esas ciudades al
programa desenvuelto para la realizacion de la Capital Europea de la Cultura, complementada
por un analisis reflexivo sobre los momentos mas notables relativos a reformas urbanas
paradigmaticas ocurridas a partir de finales del siglo XIX. En este sentido, son equiparados los
efectos que eses cambios trajeron para la "identidad" de las ciudades a partir de la altura en
que se equiparan nuevos conceptos- en la mayor parte de los casos entendidos como
estrategias de ajustamiento a las nuevas realidades, circunstancias, limitaciones y desafios del
mundo cada vez mas designado de "globalizado".

Se cuestiona, para el efecto, la especificidad de la nocion de "regeneracién urbana" al
nivel de los procedimientos de actuacién, implementacién y transformacion de la ciudad en
cuanto Capital Europea de la Cultura. Se elabora, para una mejor comprension de este
proceso, una sintesis historica sobre la realizacion del evento, tanto en lo que respecta a las
acciones de candidatura como a los diferentes mecanismos a tener en cuenta en su
concretizacion.

El desenvolvimiento de esta investigacion comparativa implicé criterios de seleccién y de
analisis transversales a las ciudades en los casos de estudio, de modo a que fuera posible
obtener resultados comparados. La investigacion desarrollada se centra en la vertiente de la
transformacion de la morfologia urbana, considerando aspectos politicos, sociales y
econdémicos. Metodolégicamente, la disertacion se estructura en datos obtenidos a partir de la
observacion de referencias documentales (como los informes presentados en el ambito de la
celebracion del evento), diseccionando las capacidades y los equipamientos creados, el disefio
urbano y el lastre dejado en las ciudades estudiadas.

El propésito es el de consubstanciar los datos y la informacion asi destilada,
sistematizada en notas de sintesis (autonomas o correlacionadas entre si), en una aportacion
para la reflexion sobre la estrategia urbana de Guimardes en cuanto Capital Europea de la
Cultura 2012, principalmente en términos de las estructuras vivenciales y de las marcas de
pertenencia [re]creadas en las acciones urbanas programaticas recomendadas para aquel

acontecimiento.
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1.1. Objectivos, contexto tematico, fontes e metodologias

1.1. Objectivos, contexto tematico, fontes e metodologias

A realizacdo da presente dissertacao insere-se no ambito curricular do Mestrado
Integrado em Urbanismo e Arquitectura na Escola Superior Gallaecia e enquadra-se
no tema do Urbanismo, com o estudo de estruturas urbanas e do desenho que as

suporta, recaindo sobre a 12 Opcéo - Dissertacao Cientifica.

A nomeacéo da cidade de Guimaraes para Capital Europeia da Cultura em 2012
e o0 seu elevado interesse como cidade foram o mote para a realizacdo da dissertacéao.

Pretende-se que a dissertacdo constitua um contributo maior a tematica investigada.

Um primeiro objectivo da dissertacdo é a analise de cidades ja nomeadas
CEC, nos seus objectivos, respectiva implementacdo dos programas previstos e
resultados consequentes. Outro objectivo € a analise ndo s6 da estrutura urbana
das cidades, como das capacidades criadas no ambito da CEC e do seu
desenho, permitindo a identificacdo de aspectos urbanos e dos valores intrinsecos do
mesmo, valorizados e tidos em conta na realizacdo deste tipo de eventos, com
resultados em casos de estudo. O propdsito maior sera o contributo que esta
dissertacdo podera dar a reflexdo sobre a estratégia urbana da cidade de
Guimardes como Capital Europeia da Cultura 2012.

Na elaboracdo desta dissertacdo, o recurso a autores de referéncia sdo uma
condicdo estruturante, de forma a enriquecer e a permitir a fundamentacdo dos
conceitos utilizados. A pesquisa documental (BRUYNE, et al., 1991) junto de estancias
europeias® e a posterior andlise, nomeadamente no que diz respeito & sua bibliografia
especifica sobre CEC, fornecendo os elementos necessarios para o desenvolvimento
da investigacdo, focando as cidades casos de estudo seleccionadas para a realizacao
deste trabalho: Avignon, Porto e Salamanca. O estudo da morfologia urbana e do
desenho urbano assenta em metodologias propostas por autores de referéncia e em
informagdes gréaficas recolhidas junto dos servicos de direccdo de urbanismo das

cidades estudadas.

' Centro de Documentagdo Jaques Delors, Centro de Documentagdo da Cidades Europeias da Cultura —

Doc_ATHENS, European Cities of Culture — Policy Group, Centro de Documentac¢é@o da Comissdo Europeia.



1.1. Objectivos, contexto tematico, fontes e metodologias

No que respeita ao procedimento® metodolégico previsto no projecto® da tese, o
mesmo concretizou-se, numa fase inicial, em leituras e em textos de autores de referéncia
seleccionados, de forma a compor o quadro tedrico e conceptual das tematicas alvitradas.
Por condicdo do tipo de investigacdo, comparativa entre diversas realidades de cidade
enquanto CEC, foram determinados uma série de critérios que suportaram a respectiva
seleccdo e posterior analise.

Como técnicas de suporte considera-se a “recolha de informacdo (QUIVY, et al.,
1992 p. 14) relativa as cidades e aos seus conteldos especificos, de forma a elaborar, a
partir de uma breve contextualiza¢éo histérica, uma andlise a transformacéo da respectiva
morfologia urbana. Posteriormente procedeu-se a identificacdo/andlise das estruturas e
capacidades criadas em contexto urbano no ambito do evento CEC para cada uma das
cidades casos de estudo através da “analise documental” (BRUYNE, et al., 1991 p. 14)
dos diversos relatérios entregues a CE e dos trabalhos académicos relacionados com a
tematica e disponiveis nos centros de documentacao europeus ja referidos.

Metodologicamente a investigagéo disseca por “andlise de dados” (BOGDAN, et al.,
1987 p. 74) obtidos de cada cidade caso de estudo para o efeito e desenvolve uma
“andlise qualitativa” (LESSARD-HEBERT, et al., 1994 pp. 31-33), para cada contexto
urbano das cidades estudadas.

Por fim, elaboram-se as conclus@es particulares relativas a cada cidade, permitindo
comparacdes e correlagdes entre as mesmas (QUIVY, et al., 1992 p. 244), possibilitando a
identificagdo de aspectos a valorizar e a ter em conta enquanto contributo a estratégia
urbana para a Cidade de Guimardes no ambito do evento CEC em 2012.

?Determina os processos segundo o tema e contetidos (QUIVY, et al., 1992)
®Nocé&o de projecto como vis&o global da investigacao.
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1.2. Estado da Arte

1.2. Estado da Arte

A probleméatica em causa é uma questdo nao muito evidenciada em estudos
académicos, no que se refere directamente as potencialidades de um evento como a CEC na
alteracdo de estruturas urbanas, ao nivel dos equipamentos criados, por exemplo, bem como
no desenho urbano da cidade. Existem uma série de estudos de teor documental no seio da
UE* sob a forma de apresentacdes; relatérios; estudos cientificos ou de investigacdo, mas que,
ndo obstante, constituem-se de matérias bastante abrangentes, designadamente em aspectos
econdmicos, sociais e turisticos, logo, pouco praticas quanto a objectividade da arquitectura e
do urbanismo, nomeadamente ao nivel da estrutura urbana das cidades nomeadas.

A existéncia de investigacbes académicas, no ambito de Provas Finais; Teses de
Mestrado ou Doutoramento, que incidem sobre a morfologia, estruturas e desenhos urbanos
inseridos em contexto urbano da cidade, no entanto, ndo incidem sobre a relacdo directa do
evento sobre a morfologia/estrutura urbana da cidade e exposta no seu desenho urbano.

A componente afectiva a cidade de Guimarées, a actualidade do contexto cultural/urbano
do evento como a nomeagdo de CEC, associado ao estudo académico em curso, resultaram
numa proposta de investigacao original, inovadora e singular da tematica enquadrada.

Original pelo facto de ndo haver até ao momento, conforme resultado da procura nos
diversos centros de documentacéo, biblioteca académicas visitadas, ou nos varios repositérios
abertos das universidades portuguesas, estudos similares ao proposto, ou seja, uma ligacédo
directa do evento Capital Europeia da Cultura e as suas consequéncias sobre a morfologia
urbana da cidade.

Inovadora, pois permite aliar ao tema enunciado ndo s6 uma analise reflexiva sobre o
desenvolvimento urbano da cidade ao longo do dltimo século, como na identificacao de novas
imagens de cidade, assunto que se encontra na ordem do dia nas preocupac¢des das cidades.

Singular, porque resulta também do estudo de uma andlise comparativa de varias
realidades de cidade europeia e capitais da cultura com algumas caracteristicas idénticas

nalguns aspectos da sua morfologia urbana.

Pela utilidade que este estudo revela, patente na apresentacdo de conceitos associados
ao tema, alguns bastante contemporaneos, ao conhecimento de outras realidades comparaveis
e aos efeitos sucedidos, possibilita um contributo a reflexdo sobre a estratégia urbana da
cidade, perspectivando uma intervencao no contexto urbano que perdure e seja uma mais-valia

para quem habita, trabalha e vive a cidade de Guimarées.

* Centro de Documentagdo Jaques Delors, Centro de Documentacdo da Cidades Europeias da Cultura —

Doc_ATHENS, European Cities of Culture — Policy Group, Centro de Documentacé@o da Comisséo Europeia.



1.3. Estrutura conceptual da dissertacao

1.3. Estrutura conceptual da dissertacao

A estruturacao da dissertacdo teve, desde o inicio da sua realizacdo, um certo nimero
de requisitos, evidentes numa necessidade inicial de conhecimento de alguns dos conceitos
inerentes e expostos ao processo de estudo, recorrendo para tal a bibliografia geral
relacionada com o tema, bem como a uma bibliografia especifica de autores de referéncia
consubstanciando as nogfes e conceitos utilizados; o conhecimento dos procedimentos
necessarios para a realizagcao de um evento como a CEC; a selecg¢édo de cidades ja associadas
ao evento e respectivas as analises particulares; comparando os resultados obtidos;
consubstanciem um possivel contributo a cidade de Guimaraes, Capital Europeia da Cultura
2012.

A dissertacdo assentou a sua estrutura conceptual em diferentes partes, que conjugadas
e compreendidas, permitem consolidar o conhecimento sobre um evento como a da CEC,
enquanto oportunidade para intervencdo no contexto urbano da cidade ao nivel da sua
regeneracao.

Na primeira parte da dissertacdo identifica-se 0s objectivos propostos e o respectivo
enquadramento tematico e metodolégico no ambito académico; expondo as diferentes fontes
consultadas e o estado da Arte. A estrutura conceptual permite uma identificacéo das partes e
a sua correlacao com o fio condutor e objectivos pretendidos com o estudo em causa.

Na segunda parte, aborda-se a mudanca de paradigma para uma nova cidade,
estruturada na analise reflexiva sobre a transformacgéo urbana a partir dos finais do séc. XIX,
época de grandes mudancas e principiador de uma nova area de conhecimento: o Urbanismo;
Equaciona-se identidades de cidades, a partir de novos conceitos, considerados como forma
de actuarem face as novas realidades e circunstancias do mundo globalizado; questiona-se a
nocéo de regeneracdo urbana, quer pelo seu decurso evolutivo quer nos procedimentos de
actuacdo, implementacéo e transformacéo da cidade.

Na terceira parte, desenvolve-se uma breve histdria da realizacdo das CEC, tanto ao
nivel das acgBes de candidatura, quer dos diferentes procedimentos a ter em conta na
concretizacao do evento.

Na quarta parte, procedeu-se ao estudo comparativo com a indicacao inicial dos critérios
subjacentes das CEC, casos de estudo, bem como dos conceitos e metodologias dedicados a
andlise dessas cidades; em cada cidade indicada, desenvolveu-se a pesquisa na vertente
historica referindo aspectos politicos, econdmicos e sociais, tendo especial atencdo na
respectiva transformacéo urbana ao longo do tempo; foi importante a andlise documental dos

relatérios presentes no ambito da celebracdo do evento, percebendo as capacidades e os
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equipamentos criados para o evento, permitindo notas de sintese para cada cidade. Por ultimo
refere-se a analise comparativa das diferentes CEC, casos de estudo.

A quinta parte foca Guimaraes, Capital Europeia da Cultura 2012, na perspectiva que
segue a mesma estrutura de estudo do caso de estudo anterior, mas denotando as devidas
diferencas pelo facto do evento estar em fase de preparacdo. A nota de sintese sobre
Guimaraes centra-se na procura de uma nova imagem da cidade.

Por fim, a sexta parte, com as conclus@es finais em que se da nota das reflexdes obtidas
e em que se designam algumas observacfes e indicadores, de forma a dar um contributo para
0 processo de preparacdo de Guimardes enquanto CEC.
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2.1. Reflexdes sobre o desenvolvimento urbano

A procura de uma nova imagem de cidade desde os finais do séc. XIX. As cidades, de
uma forma geral, estdo a viver transforma¢des acentuadas ao nivel do seu tecido urbano, bem
como nos aspectos econdmicos, sociais e ambientais. A inovacdo tecnologica (fotografia 2),
nomeadamente com a evolucdo das telecomunicacdes, veio acelerar todo um processo de
globalizac&o até agora nunca observado, com as quebras das barreiras comerciais, 0 acesso a
informacdo em tempo real, o desenvolvimento econdmico impetuoso dos grandes grupos
econdmicos, apostando na sua expansao cada vez maior nos mercados mundiais, vem marcar
de forma indelével a sociedade humana contemporanea, principalmente na sua forma de viver,
se relacionar socialmente, e com as devidas implicacdes nos aspectos econdmicos e
ambientais. (VEGARA, et al., 2004)

Fotografia 2 — imagens de um mundo globalizado

A cidade, como actualmente a conhecemos, é um processo de multiplas transformacdes
ao longo dos séculos, desde a sua génese, nomeadamente as da Europa, contudo a
aceleracdo dos acontecimentos apos a Revolugdo Industrial produziu um maior efeito, que
antes eram impensaveis em tao curto espaco de tempo e em grande escala. O conhecimento
heuristico e empirico do desenvolvimento ocorrido no Ultimo centenario nas cidades, aliado
acontecimentos de ordem politica, econémica e social permitem reconhecer num ambito mais
alargado o seguinte quadro, identificando os diversos temas que estiveram na ordem do dia a

sua respectiva época:
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industria habitacéao conhecimento

Grafico 1 — esquema demonstrativo das preocupacdes da cidade do séc. XIX ao séc. XXI|

Este apontamento (grafico 1) circunscreve, na generalidade o teor das
preocupacdes da cidade nos finais do séc. XIX e séc. XX, em que as temas enunciados se
diluem uns nos outros, e que se misturam na sua cronologia a diferentes escalas de
importancia. Como tal, a sua apresentacdo e a sua referéncia, consubstanciam o fio

condutor desta dissertacéo, tendo na sua na sua concluséo a sua devida fundamentacéo.

Uma forma de entender o planeamento urbano das cidades: a decorréncia desta
investigacao, traduzida nos capitulos seguintes, teve em linha de conta as diversas nocfes
e conceitos utilizados e assenta numa estrutura de apresentacdo de “modelos” (ASCHER,
1998 p. 155). A procura de autores de referéncia na matéria, promovendo uma leitura
estratificada e comprovada de diversos temas (CHOAY, 2006), com uma outra, mais
recente, a que diversos autores referem como “uma nova forma de mirar’ (VEGARA, et al.,
2004 p. 14) a cidade. A conjugacédo destas duas formas de entender a cidade permite a
construgcdo de modelos onde sado identificados os ideais-tipo, que segundo ASCHER
(1998) nunca existem na sua forma pura, denunciando nos discursos utilizados uma
contradicdo, a de confrontacdo como de argumento para os referidos modelos, salientando
a sua aproximacdo ao meio do seu eixo, da sua forma pura, servindo o urbanismo ao
progresso e a defesa dos valores patrimoniais. Contudo, pelas caracteristicas intrinsecas a
cada modelo, corrente de pensamento ou escola urbanista, nem sempre é identificavel o
enquadramento mais correcto, permitindo todo o tipo de clivagens e favorecendo
dogmatismos.A procura de uma sistematizacdo de conceitos, enquanto formas de
planeamento da cidade, encontram-se nos elementos textuais de diversos autores, com o
reconhecimento dos referidos ideais—tipo, modelos, correntes de pensamento ou escolas
que permitem desenvolver a reflexdo, analise e a necessidade deste estudo,
desenvolvendo com a nocdo do que ocorreu durante o Ultimo século em matéria de

Urbanismo.
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A procura de uma nova imagem de cidade desde os inicio do séc. XX. O termo
Urbanismo, referido por Frangoise CHOAY (2006), surge em 1910 por G. Bardet pela primeira
vez®, com o intuito de promover o planeamento urbano da cidade industrial dos finais do séc.
XIX. Esta preocupacdo de andlise reflexiva e critica, com caracteristicas cientificas, difere em
parte de anteriores métodos da arte do desenho urbano. Aporta consigo a universalidade
cientifica e metodolégica para a resolucdo do planeamento da cidade maquinista, referida por
CORBUSIER (2008) como o ponto de vista verdadeiro.

Com a invengdo da maquina a vapor, consolida-se a revolugao Industrial, transformando
de forma permanente a sociedade do séc. XVIII, alterando o percurso do mundo ocidental.
Factor dinamizador de mudancas, assiste-se, a época, ao éxodo de popula¢des rurais em
direccdo as cidades, produzindo fluxos migratérios substanciais, desenvolvendo assim o seu
tecido urbano sobre a estrutura urbana medieval/barroca nas cidades da Europa, o
aproveitamento de capital e do valor do trabalho como factores de produc¢do, a separacédo de
classes entre a burguesia e o proletariado, o distanciamento social entre o campo e a cidade,
sendo esta Ultima caracterizada pelos bairros burgueses sofisticados e o0s bairros do
proletariado com condi¢des frageis de habitabilidade (CHOAY, 2006).

O crescimento da cidade, no seu desenvolvimento e respectiva adaptabilidade a estas
novas realidades séo traduzidas, como exemplo, nos planos de Haussman para Paris, de
Cerda para Barcelona ou de Otto Wagner para Viena, e que vieram despoletar um novo
sentido de observacao e reflexao critica, emergindo na nova sociedade industrial pensadores e
criticos da cidade de entdo em transformacéo.

Segundo CHOAY (2006), estes dividiam-se em dois grupos: 0s com postura humanista,
representados pelos membros da sociedade civil que assistiam diariamente aos problemas da
populagdo, como médicos e higienistas, por exemplo, que assistiam as maleitas provocadas
pelo trabalho; um outro, os polemistas, representados pelos pensadores politicos, que
denunciavam a degradacdo das condicbes de vidas da populacdo, com sentido critico a
sociedade industrial que se impunha. Como a autora salienta, a constru¢cdo de uma nova
cidade assenta na dicotomia entre a nostalgia, o passado, e o progressismo, o futuro, a sua
projeccdo espacial resulta uma imagem de cidade futura, referindo-os ou designando-os como
“modelos” (CHOAY, 2006 p. 7).

Situando-nos no periodo temporal em questdo, meados e fins do séc. XIX, estes
modelos, em termos de conceitos urbanos, constituiam-se ainda numa fase de pré-urbanismo
gue derivavam em dois tipos: o modelo progressista, reconhecido em autores como Fourier
(1777-1837), Owen (1771-1858), Richardson (1828-1896), Cabet (1788-1856) ou Proudon

(1809-1863), identificando-se com uma cidade de certos requisitos: predominancia de espacos

® Referéncia enunciada no boletim da sociedade geografica de Neufchatel (CHOAY, 2006 p. 2)
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abertos, de diversos vazios e povoado com manchas verdes, com 0s espacos urbanos
divididos conforme a andlise das fun¢des humanas, como a habitacéo, o trabalho, a cultura e o
lazer (CHOAY, 2006). Outro autor, Frangois Archer, confina a sua andlise, na sua publicagcdo
“Metapolis” (ASCHER, 1998), em que os valores progressistas se orientavam pelo progresso,
na higiene e no meio ambiente, da eficiéncia e de técnicas.

Ja no modelo culturalista, com autores como Ruskin (1818-1900), Morris (1834-1896) e
Howard (1850-1928), a cidade teria de estar circunscrita aos seus limites interiores, havendo
para tal uma marcacéo, um limite reconhecido, separando a cidade da natureza, a semelhanca
das cidades medievais com os seus limites amuralhados, envolvidos pela mancha verde dos
bosques e dos campos, ndo havendo qualquer geometria dentro dos limites, apenas
identificados numa estrutura de tipo organica, em que a constru¢do ndo poderia ser susceptivel
a repeticbes, e que cada caso era especifico, particular as pessoas que iriam utiliza-lo
(CHOAY, 2006). Este modelo é corroborado por ASCHER (1998 p. 155) como o que privilegia
os valores culturais tradicionais (ASCHER, 1998 p. 235).

Com a Revolucgéo Industrial em plena consolidagdo, aprofundando o distanciamento das
varias classes sociais, verificou-se o aparecimento de movimentos revolucionarios em defesa
do proletariado, classe tida como uma das mais desfavorecidas na estrutura da sociedade
industrial.Os pensadores politicos de referéncia e este “ndo modelo” (CHOAY, 2006 p. 15),
como Marx e Engels, tinham como objectivo principal a defesa das condi¢cdes de vida do
proletariado mantendo contudo a referida projeccdo espacial da nova cidade num processo de
indeterminacdo (CHOAY, 2006 p. 16). Nao tinham nenhum modelo urbano associado ao
movimento, tendo exclusivamente interesse em resolver as diversas questdes, nomeadamente

a dignificagcdo da classe do proletariado e nivelar as diversas classes sociais.

Uma nova area do conhecimento - O urbanismo: segundo CHOAY(2006), podemos
entender as diferencas entre o pré urbanismo e urbanismo pela forma como se abordam o
planeamento urbano nas suas épocas correspondentes. O pré urbanismo, numa fase ainda
preparatoria das politicas para as novas cidades da sociedade industrial, eram observadas
como ideais de historiadores, politicos, socidlogos, sempre na base de um pensamento tedrico,
generalista e/ou de &mbito muito alargado, sem se prender com a sua aplicabilidade, ao
contrario do urbanismo, que contém uma parte tedrica, de ideologia e pensamento dominante,
mas sobretudo através do arquitecto, uma componente pratica, de aplicabilidade no tecido
urbano da cidade das teorias idealizadas, ou seja, colocar no contexto, de forma prética, os
ideais dos modelos urbanistas. Contudo, o urbanismo, como &rea do conhecimento, também
se presta a concepcfes imaginarias, de ideais utépicos, de ndo aplicabilidade ao contexto

urbano como o conhecemos, permitindo novas, por vezes irreais, formas de

m
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assentamento/agregacdo de populagéo urbana, precursoras de novas realidades alternativas.
Como referem VEGARA, et al. (2004) a arquitectura e o urbanismo demonstram uma
extraordinaria capacidade do Homem na busca de um ideal colectivo para uma determinada
ordem espacial. Esta nova area de conhecimento, o urbanismo, percorre 0 séc. XX, segundo
CHOAY (2006), segmentada por um conjunto de modelos®, os quais ASCHER (1998 p. 155)
designa de: o modelo voluntarista—progressista’; o voluntarista—culturalista®; o enquadrador—
progressista’ e o enquadrador—culturalista’®. J4 VEGARA, et al. (2004) seguem um quadro
referéncia assente na decorréncia cronoldgica das diversas correntes, tendo preocupagdo com
a segmentacdo de ideais-tipo, de movimentos, de escolas, permitindo conhecimento do
desenvolvimento das cidades ao longo do séc. XX, oferecendo novas ideias e tendéncias em

forma de compéndio do conhecimento contemporaneo sobre o urbanismo.

O ‘“urbanismo progressista” (CHOAY, 2006 p. 20): conforme refere, o urbanismo
progressista, tem a sua primeira expressao em, “La citté industrielle” de Tony Garnier (1869-
1948), com um pequeno texto, acompanhado com diversas ilustracdes onde se identificam as
primeiras nocdes e regras para a intervengdo nas novas cidades E nesta ideia de modernidade
gque assenta a nova imagem de cidade do modelo progressista, reconhecida em autores como
Le Corbusier, Gropius, Mies, Rietweld, entre outros. Indicam a necessidade de uma real
revolucdo industrial nas cidades, com a necessidade da eficacia dos tempos modernos, da
mecanizacdo dos processos industriais, com métodos de estandardizacdo, a racionalizacédo
das formas e com a introdugéo de protétipos, de modelacao, da pré-fabricacdo, entre outros.

Conforme refere ASCHER (1998), talvez ndo sejam alheios os movimentos econémicos
a época, de Taylor, Ford e Keynes com as suas preocupacgdes em racionalizar, simplificar,
medir e organizar de forma cientifica, mais tarde consagradas na Carta de Atenas em 1933.
Este documento, reconhecido como prova dos principios do urbanismo funcional (VEGARA, et
al., 2004 p. 87), estava estruturada em trés partes: as relacdes das cidades com a regido; o
estudo das cidades; e as conclusdes, onde estavam o0s pontos doutrinais para a
implementacdo deste modelo. Com a analise de trinta e trés cidades em estudo prévio por

parte do CIAM'!, com um método analitico claro e prévio, permitiram a estruturacéo da referida

® Associacdo feita aos ordenamentos urbanos liviemente construidos, orientados por duas direccées cronolégicas, a do
passado e do futuro, na forma de nostalgia ou do progressismo, recaindo em dois modelos, nomenclatura atribuida
Pelo autor.

Identificado pelo urbanismo funcionalista moderno
® De tentativa de composicdo urbana da cidade contemporanea com aspectos da urbe classica, ilustrado pelas
realizag6es dos irmaos Krier e R. Boffil.
° De planeamento e aplicacdo urbanista nas periferias, com uma preocupacdo mais enquadradora nas zonas centrais.
10 Representada pela Arquitectura Urbana e a corrente tipo-morfolégica de Rossi, Ayamonino ou Muratori iniciada nos
anos sessenta em ltalia, com a preocupacdo de intervir em zonas e tipologias pré-existentes, de forma a manter a
continuidade e homogeneidade.
™ Fundado em 1928, na Suica, assumiu-se como organizagdo, na realizacéo de varios eventos e ha reunido de varios
arquitectos ao nivel mundial, em que se debatia o futuro da Arquitectura.
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Carta, apontando a situacdo caética da cidade herdada com a proposta de uma nova cidade
aposta em varios pontos doutrinais. A primeira referéncia indicava o tema habitar, ao contrario
das zonas densas dos centros histéricos, das areas residenciais periféricas excessivamente
ocupadas pelos processos da expansdo industrial do século anterior, com as minimas
condicdes de vida, préprio dos efeitos da Revolucdo Industrial, é proposta uma nova forma de
habitar, com bairros residenciais em ocupa¢édo dos melhores locais do contexto urbano, com
densidade de edificacdo razoaveis, a oposicdo a construgdo de habitacao familiar Gnica, pois
contribuia para a formagéo da rua, o que nao era desejavel, mas sim a construcdo em altura,
libertando o solo existente para grandes espacos verdes.

O trabalho, segunda preocupacéo, indicava as grandes distancias a percorrer entre o
local de trabalho e de habitacéo, contribuindo para as grandes deslocagfes, a excessivo gasto
de tempo e a situacdo critica dos congestionamentos, como tal, propunham o encurtar de
distancias entre o trabalho e a residéncia. As zonas de trabalho e de habitacdo seriam
separados por zonas verdes e com boas acessibilidades, tendo na confluéncia das vias de
circulagédo a melhor localizagdo para os centros de negdcios.

A terceira preocupacao relacionava-se com o descanso do corpo e do espirito, vertente
humanista do movimento. Definia o espaco publico existente, a época, como insuficiente
devido a elevada densificac@o construtiva das cidades herdadas, a ma localizagéo e deficiente
conservacdo dos mesmos. A Carta sugere, neste capitulo, que os bairros residenciais novos se
complementem com superficie verde suficiente e necessaria para o ordenamento racional dos
jogos e desportos das criancas, adolescentes e adultos. A atribuicdo de zonas especificas para
0s parques infantis, escolas, bibliotecas, centros juvenis, entre outros, que permitissem o
descanso diario com o culminar do descanso semanal, em areas ludicas ou de lazer de
exceléncia como as praias, bosques, colinas, vales, lagos, lugares de grande atractividade
natural, estando servidas e ao alcance de um sistema viario adequado.

A quarta e Ultima preocupacao, inovadora pela determina¢@o da nova estrutura urbana
criada, reside na proposta de hierarquizacdo de vias, com um desenho especifico da via
adaptada ao veiculo que a utiliza, com cruzamentos em diversos niveis, a separacao do
transito automével do pedonal, com as artérias de maior trafego separadas e limitadas por
zonas verdes. Em resumo, a Carta de Atenas propunha funcionalidade estruturada no zoning
espacial reconhecido na defesa da planificacéo urbana (VEGARA, et al., 2004).

Esta nova forma de pensar a cidade, conforme CHOAY (2006 p. 21), consubstancia-se
na “arquitectura de bull-dozer”, atribuindo ao movimento a capacidade de moldar a paisagem,
atribuindo-lhe um formato homogéneo de aplicacdo, pois em qualquer lugar é possivel a
implementacdo de ideais funcionalistas na cidade, alheados de valores tradicionais, culturais
preteridos em funcdo da liberdade, da razdo e da eficacia, caracteristicas préprias do

Movimento Moderno.
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O urbanismo do “modelo culturalista” (CHOAY, 2007 p. 26) e de composi¢do
(VEGARA, et al., 2004): o modelo culturalista tem a sua génese, ainda no periodo do
pré-urbanismo, conforme afirma CHOAY (2007), em planos teérico-praticos, aplicados
na Alemanha e Austria em 1880 e 1890. Os fundadores deste modelo s&o entre outros,
Camilo Sitte (1843-1903), urbanista austriaco e director da Escola Imperial e Real das
Artes Industriais de Viena; Ebenezer Howard (1850-1928), considerado o criador dos
ideais da cidade jardim; Raymond Unwin (1863-1940), que realiza a primeira cidade
jardim inglesa com B. Parker, considerado também discipulo de Camilo Sitte; Theodor
Fisher (1862-1938), arquitecto e urbanista alemao, identificado com este modelo pela
forma flexivel como implantou a zonificacdo de Munique, em 1904.

Seguindo o modelo culturalista, a época do pré-urbanismo, os seus principios
ideolégicos reconhecem-se na totalidade: a aglomeracdo urbana prevalece sobre as
partes e ou os individuos; o conceito cultural de cidade prevalece a nocdo material da
cidade. O pré-urbanismo move-se por ideais politicos e sociais, reconhecidos, em parte,
em ideais de Ebenezer Howard, enquanto o urbanismo tem nas consideragdes tedricas
e préaticas a sua fundamentagcdo, com Raymond Unwin e Camilo Sitte. Este Ultimo
desenvolve uma abordagem estética, recorrendo as fontes de arqueologia e da histéria,
considerando que somente com o conhecimento dos predecessores se pode intervir nas
cidades. Recorre a andlise das cidades do passado, nos seus variados elementos: vias
de circulacao, os diversos espacos publicos, a forma como os edificios sdo dispostos e
limitam as ruas, a localizacdo dos monumentos, entre outros aspectos, e fa-lo de forma
sistematica em varias cidades. Este processo € limitado cronologicamente desde a
Antiguidade até ao séc. XV, pois refere que com a utilizacdo da perspectiva no
Renascimento italiano, interrompe-se o planeamento urbano (CHOAY, 2006).

Para Camilo Sitte as caracteristicas visuais do espa¢o urbano s&o centrais,
denotando a sua forma de o viver. O conceito de desenho urbano de Camilo Sitte
orienta-se pela escala humana, com intencado emocional, com percepcdes sequenciais e
de constante surpresa. Insiste numa nova forma de construir a cidade, a rua é um
elemento primordial no tecido urbano, sendo um factor de ordenamento de edificios, de
passagem e de encontro, traduzido em diversas ligacfes entre 0s espacos comuns,
como as pracgas por exemplo. As manchas verdes no conjunto da cidade s&o colocadas
de forma particular e com formalizacdo especifica com o intuito de causar admiracédo
guando observadas no percorrer das ruas e das pragas. E adverso ao angulo recto, a
simetria, aos eixos e as monoétonas repeticdes, sendo completamente organico
(VEGARA, et al., 2004).
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Raymond Unwin, discipulo das teorizagbes e pensamento urbanista de Camilo Sitte
(CHOAY, 2006), revé nos limites da cidade os meios de assegurar a particularidade e
variedade do seu espaco interior como forma de fazer face ao processo pujante de crescimento
urbano. Estrutura a cidade num formato de diversos centros, principais e secundarios, com
diferentes hierarquias, ligados entre si, permitindo a sua vivéncia social e economica, de
servico publico e utilizacdo particular. Reconhece em Camilo Sitte a sua preocupagdo
obsessiva na resolugéo de problemas de ordem estética e formal do passado, mas que ignora
as novas vivéncias e condicdes de trabalho da sociedade industrial, procurando nas suas
diversas intervencdes conciliar o modelo culturalista, a que pertence, ao desenvolvimento
econdémico moderno (CHOAY, 2006).0Outra das propostas na resolucao da elevada edificacéo,
parte de Theodor Fisher, na organizacdo gradual da densidade do edificado, em funcdo das
ruas, em hierarquia e caracteristicas, com intencéo de criacdo de uma imagem mais coerente.
Considera no habitar, na circulagédo e na envolvente natural os elementos basicos constituintes
do urbanismo e revé na cidade histérica 0 manancial de saber acumulado onde se deve a

procura de novas solucdes (VEGARA, et al., 2004).

O espaco urbano na natureza: nos Estados Unidos, em particular, a cidade industrial era
criticada com os mesmos argumentos usados na Europa, contudo este continente era
precedido por uma longa tradicdo urbana, que se foi transformando ao longo dos séculos, ao
contrario de um continente relativamente novo e que esteve associado aos pioneiros da
descoberta do velho Oeste, conotado com uma ligacdo muito forte a natureza no seu estado
selvagem, sendo pois o elemento de eleicdo da nostalgia provocado pela sociedade industrial
americana, resultando mesmo em ‘“ideais anti-urbanos” (CHOAY, 2006 p. 17). Frank Lloyd
Wright (1869-1859) pertencia a uma tradi¢cao cultural norte-americana com liga¢des profundas
a natureza e da forma como o Homem se |he adaptava. Broadcare City'” é o modelo de uma
paisagem idealizada para o processo de urbanizacdo do oeste americano, numa primeira fase,
mas com objectivos da sua difusdo e implementacdo pelo mundo inteiro (CHOAY, 2007)
(VEGARA, et al., 2004). A sua proposta defende uma planta aberta e flexivel, com a aplicacdo
e crescimento para grandes escalas, experimenta a fusdo de diversos modelos precedentes
conhecidos, equilibrando o territorio com o transporte. Estabelece uma quadricula na
paisagem, com a utilizacdo da cidade linear industrial, mas com uma zonificagdo sobre uma
grelha viaria estruturante, reconhecendo referéncias a uma visdo organica. VEGARA, et al.

(2004) referem que a descentralizacdo para Frank Lloyd Wright era a base de todas as

'2 projecto de localizag&o ideal, realizado entre 1931 e 1935, por Frank L. Wrignt (CHOAY, 2006)
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reformas, aposta numa cidade associada a uma democracia®® rural que se estendia pela
pradaria, cruzando 0s espagos urbanos e rurais, passado e futuro. Segundo CHOAY (2006),
este modelo é a conjugacgédo dos dois modelos por si ja referidos, o progressista e o culturalista,
designadamente com 0s seus espacos ora abertos ora fechados, ora universal e particular,

“

sendo um espaco moderno que se oferece generosamente a liberdade do homem”

(CHOAY, 2006 p. 31).

O movimento da cidade bela — The City Beautiful Movement: apesar de ser um
movimento, com objectivos especificos e sem dependéncia a um modelo ou ideal tipo
reconhecido (sem identificacédo teorico-pratica), é, no entanto uma particularidade a assinalar
no contexto urbano da sociedade industrial na passagem do séc. XIX para o séc. XX.
Localizado nos Estados Unidos, e com autores em numero reduzido mas proeminentes na
realidade urbanistica de entdo, como Frederick Law Olmsted (1822-1903), considerado um
movimento civico com o intuito de embelezar as cidades, City Beautiful Movement, caracteriza-
se pela fusdo da tradicdo cultural europeia com o urbanismo norte-americano, em suma, a
paisagem natural norte-americana em contexto urbano, serve-se dos parques, de tradi¢édo
europeia, como parte de um conjunto e estruturante da geografia local com a cidade em
expansao.

Parte dos ideais de Camilo Sitte podem ser reconhecidos e observados na disposicdo da
habitacdo proxima das zonas verdes, em contacto com o verde da natureza e o ar livre,
proprios para o descanso de uma cidade congestionada e saturada; este tema € particular aos
ideais do modelo da cidade de Camilo Sitte nos finais do séc. XIX com a criagdo de jardins
urbanos e a utilizacdo de vegetacdo em ruas e pracas (VEGARA, et al., 2004). Frederick Law
Olmsted é autor do projecto da Central Park de Nova lorque, em 1851, com a parceria de um
arquitecto Inglés, Calvert Vaux, precursor da politica do Estado de Nova lorque, com a criagédo
de espacos abertos em plena cidade, com o objectivo do desfrute e descanso dos seus
habitantes.

Com o seu conhecimento de natureza, adapta o projecto a morfologia prépria do terreno,
garantindo um projecto de grande escala e a recriagdo dos valores da paisagem natural, com
processos naturais, num contexto envolto de “Arte Urbana” (VEGARA, et al., 2004 p. 47). Este
projecto € rampa de lancamento para a intervengdo noutras cidades norte americanas, como
Buffalo, em 1868 e 1870; em Boston, 1879, 1884 e 1887 com o conceito de Park System **; em
1909, com a cidade Chicago é ja reconhecida a capacidade de Frederick Law Olmested no

planeamento urbano com a utilizacdo de parques, em que o0s autores Burnham e Bennet,

' Remete para o termo democracia, ndo como pensamento politico, mas na liberdade de agir de cada individuo.
* Sistema de parques e corredores (ligagdes) urbanos arborizados e ajardinados dispostos pela cidade.
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precursores e idealistas do movimento, utilizam o espaco publico conjugado com uma rede de
transportes, rede viaria, o rio com a frente do lago numa imagem caracteristica e muito prépria
de centro urbano. Este movimento, muito conotado aos interesses da classe média e alta
norte-americana, é pioneiro na procura pela sociedade civil do melhoramento das condicfes de
vida dos seus cidadaos, na funcionalidade das cidades, mas sobretudo na qualidade estética e

ambiental do espaco publico.

Reflexbes sobre o pensamento urbanista do pds-guerra: demonstrado por
CHOAY (2006), a época do pré-urbanismo e do urbanismo conduzem-se entre
diversos modelos, num espaco de tempo compreendido entre finais do séc. XIX e
meados do séc. XX, nomeadamente com a Il Grande Guerra: sendo que o
progressista € o modelo que comporta mais variagcées, entendido na palavra progresso
e o facto de ser identificado com uma sociedade industrial inovadora em todos os
sentidos; ja o modelo culturalista, mais saudoso de «tempos histéricos», procura a
reinvencdo da cidade actuando sobre a prépria cidade; o modelo naturalista,
representa quase em exclusivo a realidade americana, sendo que os diversos autores
se identificam com a particularidade histérica recente do pais, a procura, por parte dos
pioneiros, na natureza selvagem americana da sua forma de viver.

Mais refere que as diferencas entre o pré-urbanismo e urbanismo, nascem do
sentido critico sobre a sociedade industrial de entdo, reconhecida pelas motivacdes de
cada parte. Os modelos dai derivados comportam as diferencas de cada género, com
as suas caracteristicas, que operam ou pensam a forma de actuar em contexto
urbano. Esta critica, com o segundo pés-guerra resulta, conforme refere a autora,
numa nova critica, esta de “segundo grau” (CHOAY, 2006 p. 35). Com todo o processo
de reconstrucdo dos efeitos da Segunda Guerra Mundial, o urbanismo desenvolve
uma maior actividade, permitindo todo o tipo de pensamentos urbanistas, dando azo a
um conhecimento “difuso” (CHOAY, 2006 p. 35) e assente na constante dicotomia,
progressista ou culturalista. Este conhecimento difuso, de certa forma referido por
BENEVOLO (2009), caracteriza-se por diversos factos arquitectonicos, diferentes do
que ocorrera no periodo anterior (inicio do séc. XX a Il Guerra Mundial), explicados
pelos diversos acontecimentos e transformacgfes nos finais da década de cinquenta do
séc. XX, com os acontecimentos politicos e religiosos dominantes® bem como as

descobertas no campo da biologia e da electrénica.

15 Nomeadamente com o relatério Kruchtchev, a eleicdo de Jodo Paulo XXIIl ou a eleicédo de J.F.Kennedy nos EUA
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O fim do CIAM e o seu legado: O Movimento Moderno, muito caracterizado pela Carta
de Atenas de 1933, tem um percurso de vida relativamente curto, de 1928, com a primeira
reunido em La Sarraz e com a ultima em 1958 (PINHO, 2000). A vivéncia dos congressos é
demonstrada por BENEVOLO (2009), com o fervilhar de ideias no contributo a uma teoria
arquitectonica (de 1928 a 1930). Nos anos seguintes com a comparacgdo e sintetizagdo das
ideias em diversas experiéncias (segundo a Carta de 1933, ente 1930 e 1951), culmina o
aparecimento de jovens arquitectos (que nado fizeram parte da génese de movimento) e que
comecgavam a por em causa os fundamentos doutrinais do mesmo, em 1953.

Para alguns autores, os principios do Movimento Moderno eram considerados radicais,
por vezes violento com a cidade histérica, sendo por vezes aplicados de forma parcial,
deturpando assim as orientacBes emanadas da Carta de Atenas. Outra das criticas era 0 seu
alheamento relativo as condi¢cdes econdmicas, sociais e administrativas da realidade urbana
vigente, acarretando todo o tipo de problemas na sua implementacdo, com a extrema
racionalidade com que tentava organizar a vida social e individual dos individuos,
preocupando-se Unica e exclusivamente com a sua condigéo fisica.

O grupo mais jovem, denominado Team X, sigla atribuida pela incumbéncia da
organizagdo do X Congresso, indicava a sua insatisfacdo para com o movimento, nas sua
quatro fungBes doutrindveis: habitagdo, trabalho, lazer, circulagdo. Indicavam novas
preocupacdes, nomeadamente com a participacdo dos individuos da cidade no processo de
transformacédo, a atencéo a ter com a envolvente, principalmente quando se tratava de operar
em contexto urbano ja existente e com sua tradi¢do cultural. Esta contra corrente dentro do
préprio movimento, ao contrario dos seus criadores, ndo se manifesta sob a forma de carta ou
principios doutrinais, mas no desafio permanente na procura de uma solugdo. No entanto
guiavam-se pela busca de principios estruturantes do crescimento urbano, na forma como o
homem se detinha perante o espaco e a satisfacdo das suas necessidades intrinsecas
enquanto. (PINHO, 2000), Na década de sessenta, ainda em processo de reconstrucao
europeia, este grupo representava uma nova fase do Movimento Moderno, desenvolvendo-se
sem as barreiras colocadas pelas féormulas ou modelos pré-estabelecidos pelos mestres
(BENEVOLO, 2005).

Esta mutacdo do modelo progressista, em conjunto com o urbanismo funcionalista num
contexto urbano ocidental, converte-se num modelo de centro-periferia (VEGARA, et al., 2004),
caracterizado pela progressiva descontinuidade e heterogeneidade urbana. A reconstrucdo do
poés-guerra perfilha uma dicotomia muito caracteristica. Por um lado, a producédo urbana na
reconstrucdo e conservacdo do centro urbano, por outro, a producdo urbana em territério
periférico, devido a eclosdo urbana que se verificava, assistindo-se assim a um fenémeno de
periurbanidade/suburbanidade (ASCHER, 2010 p. 159).
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Esta crescente expansdo urbana no pds-guerra implica a necessidade de planos
urbanisticos, sendo reconhecidos neles os valores da Carta de Atenas. Contudo, este
planeamento alarga, dentro do processo de expansédo, a sua escala de intervencao, passando
do plano da cidade ao plano de regido, aumentando assim a complexidade dos seus
problemas, implicando a transformacgéo do territério com base na quantificagdo meramente
estratégica, deturpando o real valor «ideolégico» de um plano urbanistico, a sua preocupacgéo
inicial, ao nivel da organizagéo espacial e formal do territério, transfigura-se numa preocupagao
meramente politica, econdmica e financeira (PINHO, 2000).

A crise dos anos setenta vem pér a descoberto a evidéncia das criticas a este modelo
centro-periferia. Conforme referem VEGARA, et al. (2004) este modelo é questionado pela sua
zonificacdo radical, com um crescimento urbano descontinuo, constituido por elementos
residéncias e industriais espalhados pela periferia, produzindo um espaco semi-ocupado, cheio
de vazios intermédios. Em suma, 0 que se previa serem planos urbanos segundo um
pensamento ou um modelo urbanistico, transforma-se num sistema emaranhado de zonas, de

infra-estruturas, de normas e de legislacdo, conforme salienta PORTAS, et al. (2007).

Um urbanismo mais humanista: desde o inicio do séc. XX, com o modelo progressista
em franca ascensdo, produz-se na sociedade industrial, sentimentos radicais, antagonicos,
resultantes de principios doutrinais onde se despreza a tradicdo cultural bem como as diversas
realidade socioeconOmicas e os espacos intrinsecos a cada ser humano, tornando-se assim
numa corrente de pensamento mais humanista. Este movimento deriva de um segmento da
sociedade ndo integrante do meio especializado dos urbanistas, conforme refere CHOAY
(2006), em que se incluem socidlogos, historiadores, politicos, entre outros. Todavia esta
problematica humanista, refira-se social, iniciou-se ainda antes do principio do urbanismo e dos
problemas enunciados na modernidade.

Segundo CHOAY (2006), a problematica demonstra-se em Patrick Geddes (1854-1932),
tedlogo de formacédo e de gosto assinalado pela histéria, sociologia e pelo estudo das cidades,
demonstrando os desequilibrios entre as cidades industriais e solicitando a reintegracdo do
homem no seu estado concreto e completo na planificagdo urbana. Confere extrema
importancia a historia, afirmando que s6 com o conhecimento do passado se consegue criar
novas localizagbes humanas. Tem na diversidade de modelos a sua metodologia, pois
assegura que a cada particularidade de cidade ou aglomeragdo humana corresponde um
modelo especifico. Esta corrente de pensamento evolui na sociedade industrial, tendo Lewis
Mumford (1895-1990) um dos seus principais seguidores desde a década de vinte do séc. XX.

Reunindo o conhecimento de Patrick Geddes com a sua propria investigacédo da histéria e da
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sociologia, torna-se critico do modelo progressista. Reconhece no alheamento a tradicéo
cultural, na perda do mundo rural e na prevaléncia da maquina sobre o homem (com reflexos
na utilizacdo crescente do automével) um modelo que n&do serve a sociedade de entéo,
apontando para o redireccionamento para um modelo mais culturalista. Revé no planeamento
das cidades medievais a inspiragdo para a integracdo da natureza no contexto urbano,
estabelecendo a necessidade de um equilibrio numa cidade mais urbana e mais moral que o
modelo vigente e amplamente preconizado, o progressista.

Na mesma linha de pensamento encontra-se Marcel Poéte (1866-1950), historiador e
académico do inicio do séc. XX em Franca, € partidario de um urbanismo assente numa
pesquisa sociolégica e nas observagfes cientificas™® como forma de entender e actuar sobre a
cidade, aproximando-se de Patrick Geddes, conforme indica CHOAY (2006). Recomenda o
estudo da cidade até ao seu estado primitivo chegando mesmo ao puro espaco vazio de onde
a urbanidade nasceu, tendo a topografia e a geologia como primeiras disciplinas para estudo
da evolucdo da cidade, sem descurar as restantes no processo. Conforme observa, o
desenvolvimento industrial no inicio do séc. XX, com grandes deslocac6es humanas para os
centros urbanos, para os bairros localizados na sua periferia e em grandes fluxos, desperta
todo o tipo de movimentos sociais que advoguem a defesa das classes trabalhadoras,
resultando por toda a Europa na consciencializagdo para uma melhoria de condi¢des de vida: a
génese do estado social.

E neste contexto, de reivindicacbes sociais, que o direito a cidade surge, solicitando o
individuo que a habita a planificacdo do seu futuro, bem como a participacdo na tomada de
decis@es, conforme refere Lefevre (Cit. por VEGARA, et al., 2004). Esta-se perante a escola da
sociologia urbana francesa, que decorre dos ensinamentos de autores ja enunciados, como
Poete, em que se interpreta a producgdo de cidade, com o papel do estado no processo, na
especializacdo e formacéo pecuniaria, bem como na andlise das necessidades sociais; mais
refere que o direito a cidade é o direito de participar e desfrutar da vida urbana, ou seja,
habitando, participando, com o direito de apropriacdo do espaco como acontece no ambito
individual, de apropriacédo cultural e social.

Outro autor de referéncia na logica dos processos de participacdo no desenho urbano é
Christopher Alexander. E na analise dos processos tradicionais de construcdo das cidades que
se identifica a criatividade para se produzir as cidades e os edificios mais harmoniosos,
justificados pela experiéncia de mil anos de edificacdo. “A cidade ndo é uma arvore” (Cit. por
VEGARA, et al.,, 2004 p. 135), referéncia de Christopher Alexander, em que traduz a
representacdo de uma estrutura complexa de realidades interconectadas e justapostas, de
padrées e intercepcdo de padrdes, ndo podendo ser identificadas com uma sé férmula.

Conforme refere PINHO (2000) a cidade, para Christopher Alexander, é composta por um

'® No campo da economia, geografia, histéria, entre outras.
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sistema de conjunto de elementos, com pessoas, veiculos, infra-estruturas, entre outros, que
se interligam e operam de diversas formas. No entanto, a organizacédo destes sistemas segue

uma estrutura pouco flexivel e bastante hierarquizada, a imagem de uma arvore, que se
identifica com as cidades planeadas pelos arquitectos e urbanistas. Apela a participacéo,
justificando que esta é viavel, pelo facto dos individuos que comp8em a sociedade e que
partiham uma linguagem comum, viva em si mesma e U(til na construcdo da cidade. A
estratégia participativa nasce do préprio processo participativo dos individuos na construcédo da

cidade (PINHO, 2000; VEGARA, et al., 2004).

A planificacdo urbana como preocupacdo de saude mental: conforme ja referido, o
sentimento de “critica de segundo grau” (CHOAY, 2006 p. 35) esta também patente nas
preocupacdes sobre aspectos de salde mental por parte da sociedade urbana. Aquela
autora, assegura que, por analise de outros autores da matéria, nomeadamente no ambito

da psicologia social*’

, a higiene fisica nem sempre é sin6nimo da higiene mental,
justificando que para o desenvolvimento equilibrado da personalidade e da sua
sociabilidade, somente o factor afectivo € valor preponderante. Reconhecem no modelo
progressista e nos principios da Carta de Atenas a sua inviabilidade em popula¢gdes com
fortes ligagbes comunitérias, demonstrados em estudos do comportamento humano com a
aplicacao dos principios doutrinais da Carta, em que identificam uma série de problemas
de ordem psiquica: como a elevada apatia e monotonia no principio de estandardizacdo e
zoning; o perigo de delinquéncia nos grandes espagos vazios e as grandes extensdes de
manchas verdes, associados também ao sentimento de angustia sofrido pela grandeza
dos espacos; por ultimo a desintegragcdo mental, atribuindo a perda da rua, elemento que
permitia estruturar a cidade e por analogia a estruturacdo psiquica dos seus habitantes.
Indica que a limitagdo do urbanismo progressista se identifica no seu caracter
«traumatizante» e «limitador», pois remete o0 habitante para um «facto consumado»,
tratando-o como um objecto, apelando assim a uma necessidade de participacdo no
planeamento urbano dos diversos interessados, reconhecido em estudos realizados por
diversos autores, como L. Duhl, D. Riesman ou J. Jacobs (CHOAY, 2006). Afirma a
necessidade, em termos metodoldgicos, da contribuicdo do factor higiene mental, mas
como dado complementar, sem servir de condicdo essencial ou fundamento no
planeamento urbano, ter4 de ser a criatividade a debelar as suas consequéncias em

situacdes novas.

7 Estudo desenvolvido com uma pesquisa sobre psicologia do bebé, em 1945

m
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Uma forma de compreender o espaco urbano: a partir dos anos sessenta do séc. XX,
com o desenvolvimento das ciéncias sociais e com o0 acentuado desencanto pela cidade
contemporénea, a época muito identificada pelo modelo progressista, recupera-se o0
pensamento de ecologia urbana, a psicologia urbana, o interesse pela cidade histéria e pelo
espaco publico, em confronto directo com a cidade moderna. E no método de aprendizagem e
na andlise do tecido urbano que se procuram as regras de configuragéo da cidade tradicional ,
até histérica, conforme refere CHOAY (2006) e VEGARA, et al., (2004). Com autores de
referéncia neste tema, como Gordon Cullen e Kevin Lynch, é demonstrado o interesse do
conhecimento de forma da cidade tradicional, aliado a sua tradi¢do cultural e respectivas
especificidades.

A “Paisagem Urbana” (CULLEN, 1971) demonstra a forma de apreensdo da imagem da
cidade sob o ponto de vista do habitante, mais especificamente dos seus espacos urbanos: em
movimento, e por uma visdo serial dos diversos quadros/imagens que se compreende o
espaco. A cidade é tanto mais «rica» maior for a sua capacidade de surpreender e despertar
emocdes em justaposi¢do dos diversos elementos como texturas, escala, cor, estilo, conforme
refere PINHO (2000 p. 99). A forma como percepcionamos 0 espaco urbano, sob o ponto de
vista do utilizador do espago, na compreensédo da sua forma, funcao e significado, permite o
conhecimento na melhor projec¢do dos espagos por parte dos urbanistas (VEGARA, et al.,
2004).

Ja a “Imagem da cidade” (LYNCH, 1996), constitui um documento referéncia para a
percepgdo de estrutura da forma urbana. Refere PINHO (2000) que o conceito béasico da
andlise de Lynch é a «imaginabilidade», a qualidade de um objecto fisico que evoca uma
imagem muito forte ao utilizador do espaco urbano e que a aplicabilidade do seu conceito
traduz na uniformizacdo de percepg¢des permitindo uma imagem publica e colectiva da cidade.
Lynch divide a imagem da cidade em varios elementos, como as vias, limites, bairros,
cruzamentos e elementos marcantes. O estudo de cada elemento nas mais variadas
caracteristicas capacita 0 autor na construcdo de uma imagem da cidade, sempre em
referéncia aos aspectos do homem e de como ele percepciona o espaco, logo uma visdo

humanista.

Como se constroi 0 espago urbano: como se tem vindo a referir, os temas expostos tém
tido eco nas diversas areas de conhecimento que nao tém a haver, por vezes, de forma directa
com o urbanismo, mas que o contaminam, que o influenciam, como a sociologia urbana, a
psicologia da percepcdo, entre outras, bem como nalguns autores referidos. Contudo, a

construcdo do espagco urbano que se projecta nas caracteristicas supracitadas, de uma
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identificacdo tedrica/pratica ndo foram ainda suscitadas, reconhecendo no entanto o contributo
dos estudos compositivos de Camillo Sitte como a prépria cidade histérica e os seus elementos
mais identificaveis. Nos anos setenta do séc. XX, os irmaos Krier sdo precursores desta
renovada cidade histérica, com a producao de imagens fortes com o intuito da criacdo de uma
nova urbanidade identificada na nostalgia da cidade do passado. Rob Krier, com a sua criacédo
do abaco de situacdes, tende no esforco da compreensdo da heranca histérica, dos diversos
locais da cidade existente, reestruturando-os de forma a ter uma especificidade muito propria,
conforme refere PORTOGHESI (1985). A rua e a praca sdo os elementos basicos do espago
da cidade, pois sdo necessarios como elementos de ligacao e de identidade. A praga com o
seu patio interior, de limites edificados, possibilita um controlo maximo do seu uso e é ao
mesmo tempo suporte de simbologias. Por sua vez, a rua é a consequéncia do crescimento
continuo das diversas ligac6es (PINHO, 2000).Conforme refere VEGARA, et al. (2004), Rob
Krier procura, com a sua publicacdo «El Espaco Urbano - Teoria e Practica» de 1976, a
reabilitacdo do planeamento urbano, muito identificado com Camilo Sitte, com uma nova
linguagem, mais actualizada, para a planificagdo urbana. A histéria dos acontecimentos e uma
cuidada analise permitem filtrar a experiéncia do passado em beneficio da planificacdo do

futuro.

Os Metabolistas: este movimento, caracteristico dos tempos imediatos ao segundo pés-
guerra, com o desenvolvimento do processo de reconstrucdo e na franca expansao urbana das
periferias das grandes cidades, proporciona o aparecimento de jovens arquitectos com ideais
de rebeldia e motivagéo de reaccdo ao que estava a ser proposto e implementado no contexto
urbano. O movimento metabolista, nome auto denominado na sua apresentacdo do “World
Design Conference of Téquio” (BENEVOLO, 2009 p. 85), apoiando as suas teorias em modelos
sobredimensionados, de caracteristicas futuristas com o intuito de servir o crescimento rapido
da sociedade industrial, identificadas e conotadas como pensamento utépico. Reconhecido em
autores como A. Isozaki, Kikutako e Kisho Kurokawa definem a construcdo de infra-estruturas
de grande escala: as mega-estruturas'®, com uma imagem muito forte de pequenos invélucros
para as funcdes especificas da actividade humana como o habitar e trabalhar. Outro autor,
Kenzo Tange, que assiste ao CIAM de 1959 como convidado, apresenta dois trabalhos de
caracteristicas tedricas, como Sea City e Marine City, identificado ja com a corrente japonesa
vigente. Desenvolve este tipo de propostas jaA com a participacdo de outros metabolistas nos
seus trabalhos de Boston (1959) e Téquio (1960) (BENEVOLO, 2009). Recorrendo a ciéncia

biomédica, em particular do ADN, descoberto na época, com seu projecto Helix City (1962),

18 up megaestrutura € um artefacto, polifuncional e adaptavel, concebido como substituto da cidade” (VEGARA, et al.,
2004 p. 73).
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Kenzo Tange procura a analogia entre a biologia do corpo humano com as mega-estruturas de
constru¢cdo em altura, com cerca de um km, para a explicacdo dos grandes artefactos na
envolvente e no impacto causado.

Caracterizava-os o poder de “domesticacdo” da tecnologia emergente em funcdo da
sociedade, ampliando e adaptando as suas estruturas tecnoldgicas as necessidades
programaticas, sem esta (a tecnologia) se sobrepor sobre as pessoas e ser pertenca do

quotidiano.

As mega-estruturas: um dos grupos mais representativos foram os Archigram,
constituidos por Warren Chalk, Peter Cook, Denis Composton, Michel Web, David Green e Ron
Herronn, no inicio da década de sessenta do séc. XX, com o0s projectos de Plug in City, de
1964 e Instant City de 1969. O primeiro como cidade que caminha sobre a baia de Nova York,
com as suas constru¢des em forma de médulo e num formato de plugin, que cresce conforme
as necessidades, deambulando sobre o territorio; o segundo projecto com uma imagem muito
forte do entendimento de como o espaco publico se alterava. Apostavam nas colagens como
forma de comunicacdo dos seus projectos, com a intencdo do choque e da impertinéncia,
apontando assim a ilusdo de escalas e a visualizagdo mdltipla e sobreposta, conforme refere
(PINHO, 2000).

Fotografia 3 — Imagem do Centro Pompidou - Paris

O Centro Pompidou(fotografia 3), concurso ganho por Renzo Piano e Richard Rogers,
em 1977, como um projecto autbnomo para uma nova realidade de Paris, equipamento cultural
como poélo centralizador de massas e de uma nova fun¢do urbana, a cultura como remanso.
Mais tarde, em 2002, em Graz, com a realizacdo do Kunsthaus, projecto de Peter Cook e Colin
Fournier, um projecto cultural de imagem muito forte e reconhecido nos desenhos dos anos

sessenta do grupo Archigram.
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Rainer Banhan, em 1976, conforme refere VEGARA, et al. (2004), explica a utilizacdo
das mega-estruturas como solucdo para o futuro urbano de um passado recente. Reconhece a
mega-estrutura como utensilio, forma ou objecto, quer pela sua adaptabilidade e
funcionalidade, quer substituir a cidade, com a particularidade do autor considerar que este
pensamento, movimento, se encontra a meio caminho da realidade, ou seja, entre a utopia da
ficcdo cientifica e a realidade construida, identificado nas grandes estruturas, como: as
plataformas petroliferas, as centrais de industria, os aeroportos e até as esta¢gfes espaciais,
como substitutos da cidade. Pode-se entender este movimento pela constante inquietude que
desperta, com as suas mega-estruturas vivas e versateis, com o seu poder de adaptabilidade e
funcionamento em qualquer condicdo diferente. Confirmam-se nelas a imprevisibilidade, a
liberdade, a reorganizacao de regras, como se de um jogo se tratasse, contudo sdo solucfes
de compromisso numa unidade muito particular de vivéncia e uso, ndo comparavel ao conjunto

de outros valores, como é a cidade num todo (VEGARA, et al., 2004).

Depois da Arquitectura Moderna: todos os movimentos como os estilos dominantes o
contexto da arquitectura, durante séculos, tiveram a sua vigéncia durante periodos mais ou
menos longos, mas que, em norma, se traduzem num nascer, desenvolver e morrer, quando
muito, ressuscitado sob novas ideias, adaptado as circunstancias da época. O mesmo se
verificou com o Movimento Moderno, tendo a sua ascensdo nos anos dez do séc.XX, plena
vigéncia nos anos vinte e trinta, decaindo no segundo poés-guerra do século passado.
Conforme refere PORTOGHESI (1985), atribui a Charles Jencks a qualidade na precisdo
cronolégica®™ do fim do Movimento Moderno.

E unanime, entre autores de publicacbes de referéncia a dificuldade em categorizar,
sistematizar e atribuir uma visibilidade ao pensamento vigente apés a Segunda Guerra
Mundial, conforme refere PORTOGHESI (1985) citando Charles Jencks.

. ndo com base na pertenga intencional a um movimento organizador, mas como
criadores de um novo clima, participantes ainda que com diversas orienta¢des pessoais” (Cit.
por PORTOGHESI, 1985 p. 48).

¥A destruicdo do complexo Pruitt-lgoe, em 1982, construido em 1951, segundo os principios progressistas dos CIAM,
marca o fim do Movimento Moderno, segundo Charles Jencks.
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E também exposto por BENEVOLO (2009), realgando a nocdo de que ndo existe um
movimento uno, mas sim novas atitudes, referindo C. Ray Smith e a sua publicagcdo das novas
atitudes na Arquitectura Pés Moderna, consumando, como indica, o fim do Moderno e a
introducdo do Pds-Moderno. PORTOGHESI (1985) atribui ao Pds-Modernismo um caracter
mais evolucionista do que propriamente revolucionario, em que este ndo nega a Arquitectura
Moderna mas sim a sua aceitagcdo, com 0s seus erros, glérias, reinterpretando-a, assumindo-se
como uma corrente ambigua, ironica, pluralista dos diversos estilos, permitindo a citacédo
histdrica, o método compoésito, permitindo-se ao conjunto de todas as orientagfes pessoais dos

diversos intervenientes.

O revivalismo eclético *°: o processo de «revival» ao Movimento Moderno, a constante
procura na sua antecedéncia, resulta no aparecimento de autores que por si s6 marcam o
referido periodo, conforme refere BENEVOLO (2009). Lous Kahn é um exemplo
paradigmatico. Apesar de ter producdo arquitectonica desde 1925, somente em meados dos
anos cinquenta do séc. XX tem notdria visibilidade na realizacdo de algumas obras,
nomeadamente na sociedade americana e de alguma mundial. PORTOGHESI (1985) salienta
e justifica esta tardia descoberta pela sua segmentacéo produtiva, caracterizada em trés fases:
uma primeira (de 25 a 55), periodo de incubacéo; a segunda (de 55 a 61), com o periodo
explosivo, rico e contraditorio, reconhecido nos seus projectos de Filadélfia e nos laboratérios
Richards; a terceira, periodo da formulacdo tedrica e de producdo arquitectonica, mais
homogénea e programatica.

No que respeita a este tema, o terceiro periodo é o mais relevante, pois remete aos seus
projectos de grande escala, a escala urbana e nos edificios de grandes volumes a forma de
produzir composic¢ao, garantindo a producédo das partes num todo, remetendo a sua producao
arquitecténica em contexto poético e na dicotomia forma-funcéo. Joga e combina as diferentes
referéncias, antigas e modernas, de uma forma séria, simples, irresistivel e discreta, conforme
refere BENEVOLO (2009). Ao contrario dos seus contemporaneos do Movimento Moderno, a
rua e o0 espaco urbano readquirem o papel que sempre tiveram, conforme refere
PORTOGHESI (1985), Louis Kahn deambula entre a sua educacdo Beux Arts de Paris, do
inicio da sua formacéo e o interior de “estatuto funcionalista” (PORTOGHESI, 1985 p. 88). Foi
também professor académico nos Estados Unidos, nas faculdades de Yale, Princepton e
Pensilvania desde 1949. Foram muitos os autores & época, nesta corrente Pds-Moderna,

influenciados pelo seu conhecimento.

2 Repertoério figurativo contemporaneo com a utilizagcéo de geometrias antigas e modernas, de diferentes combinagdes,
sem deixar prevalecer a predominancia de qualquer estilo (BENEVOLO, 2009).
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Robert Venturi ndo s6 recebeu formacéo, como trabalhou com Louis Kahn, tendo na sua
primeira fase de producdo uma correcta aplicacdo dos conhecimentos do mestre, conforme
refere BENEVOLO (2009). Contudo em 1966, com a sua publicacdo, «Complexity and
contradiction», em que expde uma série de chaves de leitura e de interpretacdo, em conjunto
com alguma manifestacéo poética, como Louis Kahn, mas que afirma o seu préprio gosto, a
sua criatividade e os modelos de verificagdo. Atribui a0 Movimento Moderno o simplismo
artificial pela causa de separacdo de fungbes, indicando que a complexidade nos diversos
niveis, pragmatica e ambiental, conduz a multi-funcionalidade, enriquecendo o significado.

A transi¢@o do velho com o novo é observado de forma satisfatéria, pois € na mudanca
e no crescimento da cidade que se identifica a re-significagcdo, ou seja, os significados, velho e
novo, conjugados dao um significado diferente. Tomando por exemplo a atribuicdo de novas
funcdes, novas estruturas ou um novo programa, traduzem-se num novo contexto, como
acontece com as re-urbanizacbes de antigos tecidos urbanos, com novos uso0s, 0
reperfilamento de ruas para novas utiliza¢des e diferentes movimentos, conforme refere PINHO
(2000) citando Robert Venturi. «Learning From Las Vegas», publicacdo de co-autoria,
abandona de forma permanente a narracao de Louis Kahn, reconhecida na sua rendncia na
reabilitacé@o plastica das forma historicas e da sua actualizacdo, segundo refere PORTOGHESI
(1985).

Identifica-se com os valores das cidades americanas modernas, traduzidas numa cultura
de massas, com um conjunto de mensagens e sinais expostos (fotografia 4), servindo as
primeiras necessidades da sociedade, a Americana, com base na informag&o e comunicagao.
Conforme refere PINHO (2000), a justaposicdo aparentemente cadtica de elementos
justapostos, ddo uma nocéo de vitalidade e validade traduzindo uma inesperada unidade, pela

dicotomia entre o controle e caos, adquirindo para tal muita forca como imagem.

Fotografia 4 — imagem de Las Vegas
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Charles Moore, outro dos autores de tradicdo Kanhiana, conforme refere
BENEVOLO (2009), atinge uma densidade de motivos formais, compostos com
virtuosismo e ironia. PORTOGHESI (1985) confirma estas afirmacdes, indicando a sua
analogia a uma rua de uma cidade medieval definida pela composicdo de varios
bastidores colocados de maneira diferente em que cada um, em determinado ponto do
percurso, se torna no pano de fundo de uma relacdo ao primeiro plano, tendo neste
modelo a significacdo do método compositivo, antagonico a ortodoxia do Movimento
Moderno. Charles Moore centra, no seu contributo tedrico, a eleicdo dos temas da
habitacdo, do corpo e da memédria, proprio do seu conhecimento e da sua realizagdo
profissional.

Outro autor é Philip Johnson, formado por Walter Gropius em Harvard e
colaborador de Ludwing Mies van der Rohe, declara o seu afastamento da
Arquitectura Moderna no inicio dos anos sessenta do séc. XX, com a experiéncia nas
suas realizagdes de elementos classicos e referéncias histdricas, salientando o apelo
a mudanca, em virtude dos novos tempos (BENEVOLO, 2009). Umas das alternativas
apontadas na corrente Pds-Moderna surge com um grupo de cinco elementos,
denominado por “New York Five”, com Peter Eisenman, Michael Graves, John Hedjuk,
Charles Gwathmey e Richard Meier, em que experimentam a reinvencdo do
Movimento Moderno, com uma reciclagem da expressao racionalista de Corbusier e
Terragni”, como refere PORTOGHESI (1985). Sdo inumeros o0s autores que
produziram diversas realizacdes no ambito cronoldgico referido, contudo os autores
apresentados demonstraram, de certa forma, as diferentes tendéncias que marcaram

a realidade americana na segunda metade do séc. XX.

A realidade europeia na arquitectura da cidade: segundo PORTOGHESI (1985),
a realidade americana desenvolve-se numa linha de continuidade assente na reforma
Kahniana e das declara¢des de principio de Philip Johnson, desde os anos cinquenta
do séc. XX até aos dias de hoje, mas o panorama Europeu tem um desenvolvimento
diferente, assente em diferentes correntes, de oscilagdes, de hesitacbes e renldncias,
de debate disperso e contraditério. Assegura que € na escola italiana dos anos
sessenta do séc. XX que se afigura o combate a ortodoxia do Movimento Moderno,
com Ridolfi, Albini, Gardella, seguidos por jovens arquitectos de entdo, como Gregotti,

Canella, Rossi e Autenti.
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O pensamento urbano italiano centra-se no discurso tedrico da arquitectura, com
especial atencao a historia, tendo em Zevi, Benévolo, Tafuri € Argen como precursores dessas
linha de pensamento, reconhecendo na cidade histérica a importancia do planeamento com a
histéria local. A histéria, como estudo dos factos urbanos, permitem por associacdo no
conhecimento da cidade, na sua especificidade cultural, conforme refere PINHO (2000),
citando Ignasi Sola-Morales. A Itdlia, pais repleto de exemplos de cidades historicas, é o berco
das bases conceptuais da recuperacdo da ligagdo da cidade e da arquitectura apdés o
Movimento Moderno. Dedica-se, com especial particularidade, ao estudo da morfologia da
cidade, reconhecendo o papel da arquitectura e do urbanismo como ordens de uma cultura
urbanistica precisa, salientando no estudo da arquitectura da cidade, ndo na limitagdo do
conhecimento das partes, monumentos ou edificacfes, mas no tratamento de todo o tecido
urbano edificado na sua dimenséo global.

E com Savério Muratori que se assentam as bases do conhecimento para a analise tipo-
morfolégico, com a sua publicacdo “Studi Per Una Operante Storia Urbana de Venezia”
(VEGARA, et al., 2004 p. 150), em 1959, propondo, através de conceitos de forma urbana, tipo
de edificacbes e crescimento, investigar a cidade e a sua forma, com a devida integracdo da
histéria, da andlise da arquitectura e do seu tra¢ado urbano, resultando como conhecimento a
histéria da constru¢do da cidade. Os conceitos de Muratori, utilizados na “Arquitectura da
Cidade” (ROSSI, 2001), editado em 1966, personifica Aldo Rossi como um dos autores mais
influentes na arquitectura da segunda metade do séc. XX no contexto europeu, induzindo a
relagcdo existente entre os elementos urbanos irrepetiveis e a sua arquitectura: a arquitectura e
o urbanismo como temas da mesma disciplina. A cidade deve ser entendida pela sua forma,
significado e conteddo arquitectonico, sem descurar 0s aspectos histéricos, econdémicos e da
sociedade. A andlise urbana, de raiz morfologica, consolida-se com 0 momento anterior aos
planos, pelo elevado interesse e esforco que € atribuido ao estudo da histéria da cidade, em
que permitiu o desenvolvimento de uma nova forma de observar a cidade. (PINHO, 2000)
(VEGARA, et al., 2004).

A terminologia “New” para novas cidades: sao desde ha muito tempo um ideario para
qualquer urbanista, seja do tempo classico, da descoberta do novo Mundo, como a
particularidade da Revolugéo Industrial, em que se compdem os factos para um processo de
localizacdo humana, contidos em fenédmenos de imposicao, descoberta, crescimento, mas que
tém por objectivo a conquista de novos territérios urbanos. Contudo, este processo produz um
novo tipo de cidade, de tempo muito curto na sua edificacdo, bem como de tracos de

arquitectura bem definidos, assumindo-se como exemplos do urbanismo no periodo do séc.
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XX. A sua proliferacdo pelo territério europeu € a consequéncia dos movimentos
expansionistas que ocorreram nas cidades, nas grandes metrépoles®, com a deterioragdo das
condi¢Bes de vida no seu interior. Contudo ter-se-a de entender as dificuldades inerentes ao
processo de edificacdo de uma nova cidade, nascida de raiz, acarretando todo o tipo de
problemas na sua humanizacgéo, conforme refere VEGARA, et al. (2004), em que somente com
exemplos do poés-guerra se conseguiram reunir as condicbes econdémicas, sociais e
principalmente politicas para este evento, no caso de Inglaterra com as New Towns.

O exemplo de “Stevenage” (VEGARA, et al., 2004 p. 112), localizado a quarenta e cinco
quilémetros de Londres, como sendo a primeira cidade projectada segundo as caracteristicas
de uma nova cidade inglesa: com uma organizacao funcional a partir de uma estrutura rigida
adaptada ao territério; de acordo com os principios de uma unidade “vizinha; espacos para
indUstrias; centro urbano completamente pedonal e com concentracdo do comércio e funcdes
administrativas no centro urbano. Nestes itens resumem-se 0s principios ordenadores
urbanisticos para a organizacgéo formal e funcional do espago urbano.

A procura nos exemplos das cidades Inglesas difunde-se pela Europa de forma
generalizada, assumindo-se como ferramentas urbanisticas de planificacdo de grandes
territérios urbanos. Conforme referem os autores, estes exemplos servem também como um
tipo de cultura criado, préprio deste tipo de fendmeno, com caracteristicas reconheciveis, tais
como: o0 conceito de estrutura urbana adaptavel, a implantagdo correcta no territério; a
combinacdo de tipos residenciais publicos/privado; a organizacdo estrutural e ambiental do
trafego viario; a hierarquizacdo de vias; as ligaces as grandes vias de acesso; a introducao de
areas exclusivamente pedonais; rede de transportes publicos; a ideia de centralidade; a mistura
de diferentes usos humanos; o desenvolvimento compacto e de grande densidade. O
desenvolvimento das novas cidades, serviu como contra corrente ao processo de
suburbanizacao, mas que s6 foi possivel em realidades muito dindmicas coincidindo com uma
vontade planificadora dentro de um crescimento urbano controlado, derivado da expansao
demografica e actividade urbana.

Como exemplo, Tapiola, cidade escandinava na envolvente de Hensinquia, integrada em
plano regional de criagdo de varias cidades, em 1962, e na sua ampliagdo a nivel regional em
1967. Cidade de trabalho, uso urbano e forma residencial, serviria como centro de distrito. A
particularidade deste empreendimento resultou da audacia em construir de raiz uma cidade,
apoiando-se primeiro nos elementos de servi¢o publico, como pontos de atracc¢ao, servindo ao
posterior desenvolvimento do tecido urbano, demonstrando arrojo econdmico e de atitude de

grande risco sem outro exemplo igual na Europa (VEGARA, et al., 2004).

21 Conforme refere Frangois Asher, este processo consiste no crescimento urbano organizado dentro, a volta e a partir
das aglomeragfes mais importantes (ASCHER, 2010).
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Como exemplos de novas cidades, ndo tdo bem sucedidas, concentram-se nos
Estados Unidos, com a coépia na integra do conceito europeu, mas sem o devido
enquadramento regional, servindo como novas cidades privadas, de uso restrito a uma ou
varias funcdes, mas bastante especificas no uso massivo do automével, redundando em

casos de periferia suburbana, muito caracteristico da paisagem americana.

O NEW URBANISM da realidade norte americana: Apesar de ter sido referido, no
inicio desta reflexdo, o destaque ou preferéncia pelo universo urbanistico europeu, o New
Urbanism sendo de origem norte-americana é destacadamente identificavel com os ideais
de dos autores europeus como Krier, Sitte, Howard, entre outros. Reconhecido como um
movimento de fusédo de ideias, de pensamento culturalista e naturalista, de novas e velhas
ideias, a semelhanca do conceito de novas cidades europeias tenta o combate a
suburbanizacdo e alia a qualidade do desenho urbano a uma mistura de paisagem
naturalista americana com o movimento “civic art” (VEGARA, et al., 2004 p. 56) num
ambito preferencial pela ecologia e a sociedade burguesa, que frequenta e habita o
suburbio americano.

Este movimento compde um vasto leque de ideias retiradas de varias fontes.
Reconhece-se um tracado neo-barroco, padrées de desenho urbano e uma analogia
marcada pela cidade jardim assente numa planificacdo: de controlo de crescimento; de
ideal paisagistico; cuidados com a area envolvente; um tecido urbano intensificado com
uma mistura de usos. Os principios enunciados na carta do movimento estdo neste
momento na ordem do dia e sdo de abrangéncia nas diversas escalas, de uma cidade
sustentavel, regional, cidade, bairro, rua e edificio. Partilha das preocupacdes da cidade
sustentavel, podendo ser uma realidade no contexto europeu pela forma como se
demonstrou no seu amplo e criativo cenario urbanistico, de utilizacdo conceptual para as
novas cidades (VEGARA, et al., 2004)

O retorno aos antigos centros urbanos: apos a Segunda Guerra Mundial, existia um
sentimento generalizado na preservacao dos centros histéricos, os que tinham sido
afectados pelo facto de terem sido palco de guerra, para além de outros, com
variadissimos exemplos por toda a Europa. Conforme refere BENEVOLO (2009), é neste
periodo que se iniciam os planos reguladores, prescrevendo o respeito pelos centros
histéricos, sem no entanto apoiar estas atitudes num processo tedrico cientifico de analise

e intervencdo. Gustavo Giovannoni, discipulo em teoria do processo de restauro de

m
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Camillo Boito, introduz na conservacdo dos centros histéricos uma perspectiva urbanistica
geral. VEGARA, et al. (2004) referem a inerente preocupacgdo na dindmica transformadora
do contexto urbano, afirmando que Gustavo Giovannoni considera a conservagdo e a
integracdo como chaves da doutrina para uma concepcédo dindmica do patriménio urbano.
E em ltdlia que se inicia o aperfeicoamento no estabelecimento de um procedimento
técnico e pratico de salvaguarda do patriménio do tecido urbano nos centros histéricos no
final dos anos sessenta do séc. XX, que servirA como método para toda a Europa. Este
procedimento tem como base a acc¢do da interven¢cédo na cidade, como forma de colmatar
as diversas consequéncias que ocorreram: na desertificacdo humana dos centros pela
deslocacédo dos habitantes para a periferia; o inflacionamento de rendas no centro histérico
pela localizacdo de escritorios e lojas em detrimento das actividades tradicionais e a
usurpacao do espaco publico de centro histérico pelo automoével, entre outras.

No inicio dos anos setenta do séc. XX, algumas das administracfes das cidades
italianas, cujos centros histéricos estavam bem conservados mas que padeciam de uma
degradacdo social generalizada, promovem uma nova metodologia que consiste na
conservacado integral, tanto no plano urbano como social, solicitando a estabilidade de
relacdo entre os habitantes e o tecido urbano. Conforme refere BENEVOLO (2009), a
reconciliagdo entre o homem e o ambiente, em referéncia ao que Corbusier apelava.
Como tal era necessario intervir em toda a cidade, nomeadamente no seu tecido urbano
original; nas partes contiguas ja alteradas; na limitacdo do crescimento das periferias.

Esta metodologia de intervencdo contrariava os interesses da dindmica comercial
imobiliaria existente, havendo a necessidade de uma intervencdo assertiva e de
permanente apelo as administracbes centrais sob a forma de regulamentacdo e
legislalacdo dando suporte legal ao que era proposto. De entre as iniUmeras fontes que
permitiam a concepg¢do metodoldgica deste procedimento, estavam as consideragfes de
analise de Saverio Muratori, ja referenciadas, bem como os planos urbanos de Astengo
(BENEVOLO, 2009) (VEGARA, et al., 2004).

Foi no plano para o centro historico de Bolonha de 1961 e subsequente plano
regulador de 1973 em que se evidenciam todas as consequéncias técnicas e
administrativas de uma execuc¢do concreta, conforme refere BENEVOLO (2009) e no
evidente sucesso traduzido no processo replicador por todas as cidades historicas de
Italia, levando ao contagio a outras realidades da Europa, culminando na Carta de
Restauro de 1976, em que se reconhece a existéncia e o método utilizado, sendo aceite
como modelo geral, em 1974, no simpdsio do Conselho da Europa (VEGARA, et al.,
2004).
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Nota de sintese

Apesar de existir movimentos de corte histérico, mesmo formal, o passado é
sempre considerado um manancial de chaves para as solu¢cfes do futuro. Nos finais
do século passado, marcado pela preocupacado do patrimoénio existente, reorienta-se o
foco das estratégias de fixacdo da aglomeracdo humana, assistindo-se a uma tentativa
de reverter o sentido. Produzem-se e aplicam-se planos, de cuidadas preocupac6es,
com objectivos generalistas, mas que demonstram uma nova atitude perante as
cidades, demonstradas no cuidado das acessibilidades, de integracdo nas estruturas
globais da cidade, de manter e atrair a populacdo, na melhoria de condi¢cdes de vida,
na qualidade das infra-estruturas, etc. E neste sistema complexo de tensdes que se
misturam os diversos fluxos, por um lado a pretensédo expansionista para a periferia,
vinda desde o séc. XIX, com o da reabilitacdo da cidade historica, figura marcada pela
sua qualidade sentimental.

Porém, neste periodo assiste-se a diversas incertezas, causadas pela dinamica
dos acontecimentos que ocorrem a uma escala global e em tempo real, que solicitam

todavia, a procura de novas solugdes.
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2.2 Novas imagens de cidade

A realidade das cidades na década de setenta do séc. XX assume contornos de
grandes incertezas e inquietudes, conforme refere BENEVOLO (1995), principalmente
devido ao facto dos inimeros progressos ocorridos, podendo destacar o que se refere no
ambito tecnolégico antevendo uma sociedade de informagcdo (BENEVOLO, 2001). Este
mesmo sentimento € referido por VEGARA, et al. (2004) adiantando mais as
consequéncias de tais progressos e salientando a concepcao entre as cidades ao nivel
econémico e da sua competéncia, indicando que a atitude tradicional dos comportamentos
de uma cidade como mero produtor, prestador e consumidor ao nivel local, perde
importancia com o desenvolvimento de mobilidade, das comunicacdes e na quebra das
barreiras, permitindo o aparecimento de novas realidades contribuindo para a competicdo
econdémica global.

Ao nivel destas alteracGes, também consideradas por ASCHER (2010) como a
terceira revolugdo urbana moderna, acrescenta-se as inumeras inovagdes ao nivel da vida
urbana® que influenciam directamente o territério, dando indicacdo de que esta evolugéo
estd apenas a comecar. Este processo de globalizacdo, referido por ASCHER (2010),
anuido por VEGARA, et al. (2004), reconhece na inovac¢éo tecnoldgica o desenvolvimento
da telecomunicacdo, nomeadamente na rede global, a (w)orld (w)ide (w)eb e na
generalizacdo deste fendmeno, como no aspecto econdmico a escala global, com a
quebra das barreiras comerciais, a formacdo de grandes grupos econdémicos com
influéncia ao nivel internacional, acrescentando BORJA, et al.(2003) nas altera¢des da
cidade e numa nova forma territorial de organizacdo social.

A capacidade das cidades, neste contexto de globalizacdo, sera o de atrair os
melhores recursos humanos oferecendo o melhor ao nivel de condi¢des, seja nas
oportunidades profissionais, no ambiente inovador, na educacao, na oferta residencial, na
qualidade de vida e bem-estar social, na seguranca e na qualidade dos espacos urbanos,
bem como todos os argumentos que favorecam a competitividade e que mantenham a
sustentabilidade ao nivel ambiental, cultural e da coesdo social. Estando as cidades
sujeitas a economia global, ligadas na rede de comunicagdo e transportes, com a sua
imagem exposta, de acesso facil em todo o mundo e de forma global, colocam-se a um
nivel de competicdo entre as suas congéneres, incutindo-as assim, as cidades, a um
processo continuo de estudo, retirando e apreendendo o que de melhor se revela nos

bons exemplos. Conforme refere Charles LANDRY (2008), neste processo dinamico

2 As inovacdes de grande importancia referidas por ASCHER (2010) como o telefone moével, os computadores
pessoais, a internet, a utilizagdo do segundo automével, a ligacdes rapidas de grandes distancias, etc.
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global, todas as cidades, pequenas, médias e grandes tém de reavaliar e repensar o0 seu
papel e posicionamento ao nivel regional, nacional e mesmo internacional, implicando o
desafio constante na quantificacdo e qualificacdo das oportunidades, nos problemas dos
seus activos, procurando a sua propria marca, que a distinga de todas as outras,
ambicionando a centralidade das atencdes. Durante os Ultimos vinte e cinco anos
desenvolveu-se a planificacdo estratégica como uma nova forma de trabalho, em que
aplicada as cidades permite uma planificacdo urbana dominante, omnicompreensiva, de
corte funcional e matriz especial, com uma planificacdo por objectivos. VEGARA, et al.
(2004) aponta como planificacdo estratégica a forma de trabalhar a politica urbana num
contexto de competicdo entre cidades e regibes com a aplicacdo de metodologias com o
intuito da melhor tomada de decisbes e orientagdes, no que respeita ao posicionamento da
cidade na aldeia global, ou seja, o mundo global.

Depreende-se das afirmacbes de ASCHER (2010) a necessidade num novo
urbanismo, que permita fazer face a esta revolugcdo urbana que ocorre no mundo
globalizado assente na clarificacdo dos desafios e na formagéo de novos principios. O
“projecto de uma cidade” (VEGARA, et al.,, 2004 p. 295) sdo um conjunto de «chaves»
para empreender projectos colectivos orientados pelo interesse comum, mas que, segundo
ASCHER (1998) nao existe uma s6 maneira de intervir e modificar, ou algum principio
formal que a organize, mas que, pelo facto desta resultar de um conjunto diversificado de
I6gicas, antigas e contemporaneas, ndo se pode usar 0s mesmos instrumentos em todo o
lado para regular todas as transformacdos pretendidas. Os temas seguintes sao um
conjunto de reflexdes e analises, reconhecida em autores de referéncia sobre a tematica
em questdo, em que se identificam algumas das «chaves» que preconizam a marca muito

propria de um projecto de cidade, em suma, a procura de uma nova imagem de cidade.

A metapole®® sobremoderna®: esta nocdo particular de entender o futuro da cidade,
estimulada por uma série de premissas, indicadas por ASCHER (2010), enquadra-se no
conhecimento do urbanismo nas diversas “revolu¢cbes urbanas” (ASCHER, 2010 p. 60),
segmenta-as em diferentes modernidades: a primeira reconhecida nas novas concepc¢des, 0
paleo-urbanismo; a segunda com os modelos, o urbanismo; a terceira € exactamente a que se
esta a presenciar e a viver, com a emergéncia de novas atitudes no confronto com o futuro,
novos projectos e novas formas de pensamento e actuagdo, considerando-a de neo-

urbanismo. Esta terceira modernidade, pelas inlUmeras circunstancias do desenvolvimento

%« _uma metapole é o conjunto de espacos em que a totalidade ou parte dos habitantes, das actividades econémicas,

ou dos territorios, esté integrada no funcionamento quotidiano de uma metrépole.” (ASCHER, 1998 p. 16).
2 ASCHER (1998) indica a nogdo de sobremodernidade como nocdo desenvolvida por Antony Giddens na
caracterizagéo de um novo ciclo, baseado na razado e na ciéncia.
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econdémico, do crescimento dos transportes e a generalizagdo do acesso a informacgéo
produzem sobre o territério diversos fendmenos de ocupacéo, identificados em processos de
metropoliza(‘;élo25 a uma escala consideravel, sendo as metdpoles uma consequéncia,
reconhecida nas vastas e varias conurbacdes®, de crescimento descontinuo, heterogéneo e
multipolarizados. Sendo assim, o autor refere a apeténcia das pequenas e mega cidades
estarem ligadas e inter-conectadas as grandes aglomeracdes urbanas, esperando tirar o
maximo dos beneficios do seu potencial, em que tal como na globalizacdo, induz a um
processo de competicdo estabelecidos em parametros de homogeneizacéo e de diferenciagéo,
em que pela sua dindmica, as diversas metapoles sao impelidas a intervir num quadro de
politica urbana e de desenvolvimento local.

Sendo neste processo de intervencdo que se indica a necessidade da metapole
sobremoderna responder a uma série de exigéncias: de mobilidade e de relacdo com infra-
estruturas de transportes, sejam colectivos ou individuais, com o desenvolvimento de inter-
conectividade entre os centros; qualidade de vida com a oferta dos diversos equipamentos,
nomeadamente de educacdo, cultura, desporto, comércio, bem como do parque residencial,
permitindo o seu acesso as diversas camadas sociais; coesdo social, na constante
revalorizagdo e revitalizacdo de espagos em crise; a manutencdo do seu territério, com a
preocupacdo permanente na reafectagcdo e requalificacdo dos espagos vazios. O futuro destas
metapoles, depende acima de tudo na possibilidade de uma governancia urbana, como
ASCHER (2010) indica, na necessidade de um sistema de governo que agregue 0S
intervenientes politicas, 0os actores sociais, as organizacBes privadas, com o objectivo de
operacionalizar as escolhas de politica urbana, com a anuéncia todos os que pertencem a
cidade, ou seja, a sociedade civil.

“... 0 neo-urbanismo é portador de uma atitude particularmente ambiciosa que
necessita de mais conhecimento, ou de mais experiencias e de mais democracia”
(ASCHER, 2010 p. 95)

A cidade Difusa: nos finais do séc. XX, identificam-se nas cidades transformactes
territoriais que até entdo ndo eram passiveis de serem observadas, pelo simples facto de
serem cidades com dinamicas contemporaneas de crescimento disperso, a escala regional e
com alguma complexidade, fendmeno referido por VEGARA, et al. (2004) como «urban
sprawl», em que se explica o crescimento difuso das cidades com as necessidades

expansionistas, na impossibilidade da cidade tradicional conter essas mesmas tensdes de

% Processo a jusante da metropole, que jA ndo é somente a do crescimento e a multiplicacdo de grandes

aglomeragdes, mas ainda a progressiva concentracdo das populagdes, actividades e riquezas no seu interior
(ASCHER, 1998).

% processo de unificagcéo da malha urbana de duas ou mais cidades, em que pode resultar no que hoje denominamos
de regides metropolitanas (ASCHER, 1998).
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alargamento, reconhecidas em algumas actividades urbanas colocadas fora dos limites da
cidade, como as zonas industriais, os polos universitarios, os complexos residenciais de baixa
densidade, alguns equipamentos especificos de cultura, de educacdo, de desporto, entre
outros, personificando um modelo de cidade aberta ou cidade sem limites. A especialidade
neste tipo de modelo, cidade difusa, é reconhecida nalguns autores italianos como Stefano
BOERI (2001) e Francesco INDOVINA (1990). Este ultimo indica que a cidade difusa nao se
constitui de forma auténoma e independente na organizagdo espacial, mas sim na
transformagéo de forma diversa da ocupagéo do territorio.

Assegura que este processo ndao é mais do que a evolugcdo de diferentes fases de
transformacgéo do territério, nomeando-o processo evolutivo. A distribuicdo no territério das
actividades urbanas, ja indicadas ndo segue uma légica aglomerativa mas sim distributiva, sem
se preocupar com a especificidade da sua especializacdo, mas na relacdo directa com as
acessibilidades e das infra-estruturas, permitindo assim a estruturacéo do territério. Ressalva o
facto de esta dicotomia do concentrado, cidade tradicional, para a difusdo, cidade aberta,
permitir uma relacdo de reciprocidade funcional na dotacdo e confirmacdo geografica das
pessoas, dos servicos e do processo produtivo (BOERI, 2001) (INDOVINA, 1990). Sendo este
o tipo de imagem de cidade muito usual no contexto portugués PORTAS, et al.(2007) salienta
como estratégia de solugdo para um territdrio disperso, difuso, como o das nossas cidades, o
encontrar solugdes distintas que estruturem a cidade de uma forma mais coesa, densificar, e
mais sustentavel, diversificar, mas que acima de tudo se intervenha adaptando o que ja existe,

o reconhecido tecido urbano difuso.

A cidade sustentavel: Apesar de o conceito ser ambiguo, conforme indica Jordi BORJA,
et al. (1997), a nocdo de desenvolvimento sustentavel estd na habilidade de assegurar as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras em assegurar
as suas préprias necessidade. Mais indica, que o desenvolvimento sustentavel comporta varias
dimens@es na estratégia do desenvolvimento urbano, seja na criacdo de riqueza, do aumento
de qualidade de vida, no assegurar das condi¢Bes sociais, materiais e institucionais, ndo tendo
sequer uma dimensdo ambiental, porquanto se inclui na visédo integral do desenvolvimento
urbano.

Cronologicamente, a tomada de consciéncia dos efeitos do mundo moderno e da cidade
na dicotomia homem natureza, surge na década de sessenta do séc. XX, com a evidéncia da
accdo do homem na exploracdo dos recursos naturais. Assumindo a cidade como habitat
humano e a sua centralidade no desenvolvimento econémico, depressa de tem consciéncia da
sua importancia perante a crise que se avizinha. Referir, indicar ou projectar uma cidade

sustentavel é, a partir de agora, uma nova atitude perante o desenvolvimento urbano. Num
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ambito mais genérico, a referéncia na década de setenta dos séc. XX com a conferéncia das
Nagdes Unidas para o meio ambiente, com a enumeracdo de diversos argumentos para as
bases da economia humana e que a crise politica da mesma década vem acentuar, em termos
urbanos, a temaética do desenvolvimento sustentdvel. Apesar de diversas iniciativas
relacionadas com o desenvolvimento sustentavel, de ambito nacional em alguns paises,
europeu no caso especifico das cidades sustentaveis, entre outros, € na conferéncia das
Nagdes Unidas sobre o meio ambiente, realizado no Rio de Janeiro em 1992, que se globaliza
a preocupacao do desenvolvimento sustentavel, com as conclusdes aprovadas sob a forma da
Agenda 21, com um programa de fomento para os principios do desenvolvimento sustentavel
para o séc. XXI a escala do planeta. Em particular, um dos principios da referida agenda, era o
de estabelecer compromissos de sustentabilidade em comunidades locais com os seus
préprios projectos, denominando-os de Agenda 21 Local. Como que por contagio, alguns dos
participantes replicaram as suas Agendas, transferindo assim para as suas préprias realidades
um vasto leque de experiéncias, traduzidos em efeitos de sustentabilidade local (VEGARA, et
al., 2004).

Tomando por exemplo uma cidade sustentavel, este autores fazem referéncia a cidade
de Curitiba, no Brasil, considerada como cidade ecoldgica, que deriva exactamente, em termos
de politica ambiental, da Agenda 21 Local, mas com a experiéncia de trinta anos na precursao
de politicas orientadas pela qualidade urbana e ambiental. O seu sucesso acentuou numa série
de principios inovadores e de componentes de exceléncia, traduzidos no Plano Director de
1966, como ferramenta no planeamento e gestdo urbana de elevada qualidade, onde se
podem enunciar alguns dos elementos do modelo urbanista sustentavel de Curitiba: os seus
eixos estruturantes; a harmoniosa estrutura urbana; o sistema de transportes colectivos; as
areas de actividade econdmica; as qualidades das areas residenciais; no seu sistema de
parques urbanos e principalmente uma forte imagem de cidade, sendo Curitiba hoje um modelo
de referéncia como cidade sustentavel, servindo de exemplo para outras cidades na procura

sistematica do equilibrio ambiental e o0 seu desenvolvimento urbano (VEGARA, et al., 2004).

A cidade informacional e a sua presenca na rede global: as sociedades, bem como as
cidades, estao a sofrer alteragBes estruturantes, produzindo quase que um corte historico na
sua dimenséo mais tradicional. O centro destas grandes mutacdes concentram-se na revolucao
tecnoldgica, assente essencialmente nas tecnologias de informacéo. Instrumento com grande
potencial, que em conjunto com a globalizacdo econémica e a mais recente forma de
comunicacao, alteraram de forma significativa, e talvez permanente, a nossa forma de produzir,

consumir, informar e de pensar (BORJA, et al., 1997).
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BORJA e CASTELLS (BORJA, et al., 1997) ressalvam que a actividade econémica ou
cultural ndo sdo em todo globais, tendo em conta a populagéo participativa, mantendo assim
alguma da sua dimenséo local ou regional. Contudo as estratégias dominantes em todos os
sectores estdo inseridas em redes de accdo global, onde se tomam decisdes e se produzem
intercambios. Referem, que o globo esta interdependente e se articula em tempo real e
permanentemente, através das tecnologias de informacdo e da comercializacdo. Este facto
abre uma nova etapa na humanidade, a era da informacdo (BORJA, et al., 1997) (CASTELLS,
1989).

Os processos de urbanizagéo, das cidades e dos seus habitantes ndo escapam e esta
mudanca estrutural, de alteracdes muito rdpidas e de dimensfes nunca antes observadas
noutros periodos da histéria. Com a globalizacdo a operar a todos os niveis assiste-se a uma
certa volatilidade da realidade, onde a informacdo percorre grandes distancias em tempo real,
permitindo a transferéncia quase que imediata das atencdes sobre o tema, a que o
desenvolvimento dos centros urbanos ndo é alheio, demonstrando a dependéncia das cidades
nestes fluxos incontrolaveis do exercicio da globalizacdo. Contudo, CASTELLS (1989)
guestiona-se pelo facto dos novas tecnologias de informacéo permitirem a disperséo espacial
dos centros de gestdo, porque é que o mundo persiste organizado numa rede de direc¢gbes
baseadas nas diferentes aglomera¢des de servi¢os, compacta e saturada, bem como as zonas
de negécios.

Encontram-se nas investigacdes de SASSEN (2001) as hipéteses para a sua explicacao,
em que pela combinacéo da disperséo espacial e da integracdo global foi criado um novo papel
estratégico para as cidades, acumulado com a sua historica de centros de comércio e financas
internacionais tém agora mais quatro novas funcfes: pontos direccionais da organizacdo da
economia; localizagBes chave para a alta financa e nos servicos especializados; locais de
producéo de inovacgdo e servicos avancados; ou como mercados de produtos e inovacdes
produzidas (BORJA, et al., 1997) (SASSEN, 2001). Conclui, afirmando que a cidade global é
uma rede de nés urbanos de niveis distintos e de diferentes funcbes, que se estende por todo o
territério, a nivel global, em que tanto as cidades como as empresas tém de se adaptar a sua

flexibilidade. Em suma:
“O sistema urbano global é uma rede, ndo uma piramide” (BORJA, et al., 1997 p. 43)

Demonstra uma preocupacao social no impacto desta rede, afirmando o conhecimento a
partir das investigacdes culturais cruzadas no estudo das reac¢des dos movimentos urbanos
sociais, em que a globalizacdo por um lado permite a circulacdo de poder e informacéo e por
outro destréi a identidade histérica de uma dada sociedade, desconstruindo-a em pequenas

comunidades com um identidade muito forte e avessa a referida rede. No entanto, indicia a
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reversibilidade deste processo por uma série de estratégias politicas, econdémicas e
tecnoldgicas, que podem contribuir para a recuperacdo dos aspectos sociais nesta nova
realidade historica. A era da informacao esta a introduzir uma nova forma urbana, com os seus
projectos sociais inovadores, representados e implementados pelos seus governos,
preconizando a revolugdo das tecnologias da informacdo, traduzida numa nova estrutura
espacial composta por uma rede de comunidades locais, em que controlam e moldam os fluxos
produtivos na rede, reconhecendo CASTELLS (1989) um novo momento histérico e de espaco
social que converge para a reintegracdo do conhecimento e significados da nova cidade
informacional (BORJA, et al., 1997) (CASTELLS, 1989)

Cidade ocasional”’ - o potencial de um evento: acontecimentos como os Jogos
Olimpicos, Mundiais de Futebol, as CEC, as Exposi¢cdes Mundiais, entre outros eventos, sdo
polarizadores de grandes intervencdes, e que estdo amplamente comprovados pelo seu poder
de transformacgéo da cidade. Conforme refere VEGARA, et al. (2004), o efeito pulsar, que por
analogia se refire como ocasido produzida, surge como um impulso urbanistico de um
acontecimento singular, extraindo dai diversos beneficios de uma oportunidade excepcional.
Tradicionalmente, este tipo de acontecimentos vem ja do tempo do séc. XIX, com as
Exposi¢8es Universais como motor de intervencéo no tecido urbano da cidade, conjugado com
alguns equipamentos que marcaram a cidade, indicando o exemplo da Torre Eiffel como marco
da realizacéo da exposicdo em Paris.

Variando na escala dos acontecimentos, a respectiva transforma¢édo do tecido urbano
correspondente, em boa medida, a capacitagdo de meios atribuidos para o efeito, para a
ocasido. Algumas cidades, conforme a sua disponibilidade e conhecimento, concorrem a
possiveis organizagdes de eventos, tendo como objectivo a revitalizagdo de algumas zonas
mais desfavorecidas, ou entdo para estrategicamente reorientarem o sentido de crescimento
da cidade: pelo desporto, como os Jogos Olimpicos, em Barcelona, Atenas, Sidney; pelas CEC
como a cidade de Glasgow, do Porto; pelas Exposices Mundiais, no caso de Lisboa ou
Sevilha.

A organizacdo deste tipo de eventos permite projeccdo ao nivel mundial e a
possibilidade, em termos financeiros, de intervir na cidade com diversas infra-estruturas no seu
espaco publico. Este processo, que poderia ser faseado com um cronograma extenso numa
estratégia de ambito local ou regional, passa a ser produzido num curto espacgo de tempo pela
elevada capacitacdo financeira, bem como pela anuéncia das populagbes locais, na
expectativa das benfeitorias realizadas de uma forma generalizada na cidade e a todos os

niveis, com uma exposi¢cdo mediatica assinalavel (BINNS, 2010).

*" Cidade “ocasionne” , titulo referenciado por Francesco INDOVINA (1990 p.56)
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No entanto, somente as grandes cidades tém a possibilidade na organizacao deste tipo
de eventos, ao contrario das pequenas e médias cidades, salvo raras excep¢des, como
Guimaraes Capital Europeia da Cultura 2012. Nestes casos, o0 6nus da realizacéo, diga-se, do
suporte financeiro, fica-se pelas autoridades locais e com alguns apoios residuais ao nivel do
Governo regional ou nacional. A estratégia urbana concentrada com objectivos muito
assertivos é a opcdo da maioria das cidades, e que hoje se comprovam nalguns casos de
sucesso, na implementacdo de programas de regeneracdo e revitalizagdo das areas
deterioradas. Como exemplo, conforme refere VEGARA, et al. (2004), Bilbao redefine o seu
papel urbano e procura elementos catalisadores de intervencdo de recuperacdo, mas assenta
sobretudo na edificagdo de equipamentos da cultura, como elementos &ncora e precursores

das melhorias urbanisticas, demonstrado no: “...efecto Pulsar” (VEGARA, et al., 2004 p. 185)

A criatividade ao servico da cidade: esta imagem de cidade, ndo é mais do que um
conceito, que considera a cidade criativa como um novo método de planeamento estratégico
urbano, que analisa como as pessoas pensam, planeiam e agem criativamente na cidade,
conforme LANDRY (2008), o autor de referéncia da andlise reflexiva, que explorou a
possibilidade de como se pode tornar mais dindmica e vital a cidade, aproveitando a
imaginacdo e o talento dos seus habitantes, na expectativa da manifestacdo de inovacoes,
demonstrando que o principal recurso das cidades sdo as pessoas, ou seja, 0S seus
habitantes.

Esta preocupacéo relativa aos problemas das cidades, de ambito muito alargado, com
base na criatividade e inovacéo, relaciona-se directamente com o facto de como as cidades
estdo a proceder neste processo de globalizacdo. A forma como estas lidam e transitam para
este fenédmeno, relativamente recente, variam de regido para regido, de pais para pais e de
continente para continente. Enquanto se assiste ao crescimento acelerado das cidades
asiaticas e arabicas, a Europa observa ao desaparecimento das suas velhas industrias de
manufactura em detrimento do conhecimento intelectual aplicado aos seus produtos, processos
e servico.

A cidade criativa demonstra uma mudanca de paradigma, a de uma cidade tipica dos
anos setenta do séc. XX para uma cidade dos dias de hoje, onde as «velhas» solu¢des néo
funcionam para os problemas de hoje, em que a criatividade ndo estd associada somente ao
nivel tecnoldgico dos intervenientes, como também ao nivel criativo social, politico e da
inovacao. No centro de criatividade encontram-se as pessoas e as organizacdes criativas com

0s seus particulares atributos, em que conjugados num dado territério urbano estabelecem um
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meio criativo, permitindo que a cidade detenha um ponto central de inovacéo, o «hub®». O
planeamento urbano deriva das diversas abordagens e métodos do pensar criativo, planear
criativo e actuar criativo por analogia a sua definicdo de cidade criativa. As cidades, de
pequena, média e grande dimenséo, neste processo de globalizacédo, necessitam de reavaliar
e repensar 0 seu papel e posicionamento em termos regionais, nacionais e mesmo globais.
Ambicionam a sua centralidade na rede, como um espaco, «hub» de atractividade de altos
valores, habilitado na sua capacidade criativa de incluir temas como: a investigacdo; de centros
de criacdo de conhecimento; de fabrico avancado; de sedes de inovacdo, cultura ou
criatividade artistica. O principal objectivo das cidades é o de chamar a aten¢cdo do mundo
global, criando por associacdo e reconhecimento um perfil identificativo de forma a gerar
capacidades e condi¢Bes de mais-valias futuras.

Considera a combinacdo de infra-estruturas, as pesadas «hard» como das mais
leves «soft»*° como potenciadores de gerar locais de serenidade e qualidade, espacos que
ndo sdo considerados trabalho ou casa, em que as pessoas se possam reunir, com um
sentimento de calma, estimulante num cenario de espaco verde ou elevado valor estético,
com caracteristicas técnicas inovadoras associadas as novas tecnologias de forma a
trabalharem e comunicarem conforme se movem. Nesta cidade do futuro o planeamento
tera de ter como preocupacéo a criacdo de bons ambientes, globalmente bem orientados e
localmente auténticos, s6 assim se permite assegurar a atractividade de recursos
altamente qualificados e flexiveis na cidade criativa, com a possibilidade de os fixar,
tirando partido das suas capacidades e melhores qualidades.

Uma das estratégias expostas pelo autor, referem-se ao “clustering” e aos “creative
quarters” (LANDRY, 2008 p. xli), considerados espacos criativos em que a conjugacao de
diversos espacos se designa por quarteirdes ou bairros de criatividade, desenvolvidos
através de infra-estruturas especificas para o efeito, mantendo reunidos o conjunto dos
seus activos (LANDRY, 2008), ao servico da economia criativa e do meio criativo.
Entenda-se como um espaco de actividades, um activo urbano, com a concentracdo dos
diversos activos criativos de um dado sector, como o design, ou da indUstria biomédica, ou
de alta tecnologia de informacdo, entre muitos outros, concentrando dentro um espaco
fisico a discussao, a vitalidade, a troca de ideias, com o desenvolvimento de um dado
tema do sector, possibilitando assim o apoio mutuo financeiro, técnico e psiquico, com o
aumento da eficiéncia, o estimulo da concorréncia entre os diversos activos criativos, o
acesso a centros de exceléncia, o facto da multiplicidade dos efeitos nas diversas
sinergias criadas, como na troca de recursos. Assume-se assim o clustering como

plataforma da criatividade em acumular a virtualidade do mundo de hoje, basicamente

%8 Este termo, usado por Manuel CASTELLS (2007) e Charles LANDRY (2008) como ponto, nd, posicao da rede global.
* Entenda-se neste contexto, de espacos de inovagdo, que pela sua dimenséo e escala, possam ser considerados de
infra-estruturas pesadas ou leves.
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estabelecida na comunicagdo, ao mundo real, fisico no espago geografico e mantendo o
contacto pessoal como uma das chaves de éxito. A criatividade, por si s6, ndo é sinénimo
de sucesso, a aplicabilidade do objecto/ideia criado é também factor preponderante, ndo
basta ter ideias, é preciso implementa-las, necessitando-se para tal de equipamentos de

ensino de ambito formal e informal®

, 0 que também significa que os locais de maior
estadio de educacdo, as universidades, considerem a necessidade na aplicagdo de mais
deste tipo de ensino, o informal. Outra das referéncias estruturais reside no aspecto do seu
sistema de comunicacéo interna, com as ligacdes entre os diferentes espacos, bem como
ao mundo globalizado, formando o paradoxo de ser intensamente conectado localmente
como intensamente conectado globalmente.

As cidades criativas, comecaram por ser um movimento, em finais dos anos
oitenta do séc. XX, em que desenvolviam a sua actuacdo em torno da cultura e das
artes, com preocupacdes ao nivel do planeamento cultural, recursos culturais e
industrial cultural, temas como a criatividade tecnoldgica, cientifica ou de engenharia
eram desconsiderados, mantendo a sua necessidade somente ao nivel da sua
contribuicdo ao trabalho realizado. Contudo, conforme refere LANDRY (2008) é com a
nocao de classe criativa, termo identificado com FLORIDA, no seu livro “The rise of the
creative class” (FLORIDA, 2004), que o0 movimento cresce, associado ao
desenvolvimento da informacédo digital e & importdncia redobrada do design,
permitindo uma ligacado estreita entre a tecnologia e a inovacao, vinda do sector das
artes. Com esta nova percepcao, surgiram as primeiras discussfes e combinacdes
criativas entre o pensamento cientifico e artistico, que de igual modo se foi tomando
consciéncia, de forma gradual, na economia da experiéncia, conforme refere o autor,
aumentando assim a importancia da criatividade artistica na experiéncia sensorial.

Numa conjuntura global, com o incremento da uniformidade e homogeneidade,
0s recursos culturais sdo um dos principais activos que permitem a excepg¢ao entre 0s
seus semelhantes, reconhecidos na histéria do seu povo, nos seus habitos, nos seus
costumes e nas suas tradicdes, que através da criatividade podem reverter em
possibilidades Unicas, praticas e com varias solugfes. Os recursos culturais urbanos
como o patrimoénio histérico, industrial e artistico, bem como o patriménio
arquitecténico e a paisagem urbana, sdo também activos a explorar pela criatividade.
Recursos como a lingua, gastronomia, artesanato, trajes, entre outros, por vezes
negligenciados, podem servir para expressar particularidades de um dado local, e/ou
cidade. A criatividade € o método que explora todos os recursos enunciados e que 0s

auxilia no seu desenvolvimento. O papel dos responsaveis do planeamento urbano

0 a educagdo que esta relacionada com o processo livre, ndo institucionalizado de transmissdo de conhecimento,
como o ensino da cultura de um povo, nos mais variados aspectos.
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estd no reconhecimento, gestdo e desenvolvimento desses recursos de forma
responsavel. O seu conhecimento da cultura tera de ser um aspecto a ter em conta, na
mesma medida que o planeamento urbano tem em questdes da habitacéo, circulacdo
e rede viéaria, ao nivel do territério. Aos responséaveis pelo planeamento urbano é-lhes
exigido conhecimento e capacidade de intervencdo no aspecto cultural, no mesmo
grau de conhecimento em desenvolvimento econémico, como de assuntos sociais. Em
suma, o0s recursos culturais, de forma geral, reflectem o posicionamento de cada
cidade e o potencial para o seu desenvolvimento, chamando a si a atengcdo para o que
é distinto, Unico e especial. A forma de fazer cidade na era da produgdo em massa, da
industria pesada difere em boa parte dos activos usados nesta nova era de alta
tecnologia e de conhecimento. Anteriormente o planeamento era produzido de forma
descendente, ou seja, de cima para baixo da hierarquia, em que as decisbes eram
facto consumado e de teor construtivo, quase sempre baseado na engenharia urbana.

A mudanca de paradigma neste aspecto, do planeamento urbano, esta no
conceito de cidade criativa, propondo aos responsaveis do planeamento ampliarem os
seus horizontes e os seus conhecimentos, com o intuito de serem imaginativos e
entenderem a experiéncia vivida da cidade, encorajando o publico em geral pela
criatividade. Neste contexto, o uso de equipas de trabalho multi-disciplinares, com
conhecimentos das mais variadas &reas, como urbanismo, economia, historia,
sociologia, ambiente, etc., sem descurar os representantes de varios segmentos da
sociedade, promovam os equilibrios necessérios para a sociedade da cidade criativa.
O planeamento e a concepcéo das diversas estratégias permitem procedimentos cujo
objectivo reside na criacdo de condicbes do contacto, vitalidade e vivéncia. Os
recursos humanos sédo por ineréncia um aspecto primordial, em que a estrutura
organizativa da cidade se preocupa com o0 seu bem-estar. Ao longo do
desenvolvimento do conceito apreende-se que é com talento pessoal dos individuos,
da sua capacidade inventiva, criativa e inovadora que se constréi o futuro, ou seja, o
sucesso da cidade.

Neste contexto demonstra-se a primazia atribuida aos recursos humanos em
detrimento da localizacdo dos recursos naturais. Segundo refere LANDRY (2008), a
melhor forma de fazer cidade esta na maximizacdo e desenvolvimento dos diversos
activos, nomeadamente os considerados urbanos. Actuando inclusive sobre tecido
urbano descaracterizado mas que, potenciado, possa ser reconhecido como um nicho
unico, distinto, com uma presenca efectiva na rede global e o centro de atencdes, se
usar da persisténcia, conforme indica (LANDRY, 2008). A gradacdo dos indicadores
da cidade foi-se alterando ao longo das Ultimas décadas em que, conjugados, mediam

a importancia da cidade perante as suas congéneres. Tradicionalmente, os
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indicadores urbanos de maior importancia recaem na sua localizagao; caracteristicas
fisicas; infra-estruturas; recursos humanos; capital (financeiro); conhecimento e
tecnologia; estrutura industrial; capacidade institucional e area de negdécio. Nos
tempos de hoje, os indicadores recaem no perfil econémico; prospeccdo de mercado;
carga fiscal; cédigo do trabalho; clima laboral; fornecimento e conhecimento;
incentivos; qualidade de vida; logistica; identidade comunitaria e imagem. Como uma
terceira via de indicadores, LANDRY (2008) refere o sentido critico das actividades; a
identidade e distincho ou a capacidade inovadora local; a diversidade e
acessibilidades; niveis de proteccdo e seguranga; articulagdo e sinergias;
competitividade, capacidade organizativa e lideranca.

Quantifica em forma de “capitais” (LANDRY, 2008 p. 35) como novo método de
andlise dos aspectos urbanos da cidade, dos quais se referem: capital identitario,
capital de inteligéncia, capital financeiro e capital relacional. O activo mais relevante na
cidade criativa é o da lideranca, depositado na qualidade intrinseca o grupo que
comanda todos os procedimentos, requer por parte destes a imaginacdo, trabalho,
reflexdo, algum risco e de um conhecimento profundo de urbanismo e de como a
cidade funciona na globalidade. Deposita nas suas qualidades analiticas os recursos
que possam potenciar a cidade, aproveitando-os nas diversas solucbes, desde a
iniciativa de uma regeneracdo urbana, nos seus aspectos mais classicos, de uma
antiga area urbana a uma estratégia participativa que possa gerar consensos.

A lideranca é o activo dos activos, pois € neles que reside a capacidade de
inspirar, comunicar, e converter uma ideia numa imagem apelativa com a utilizacdo de
um discurso directo e assertivo. Refere seis qualidades na lideranca urbana que
considera essenciais: a previsao; a visdo estratégica; os conhecimentos de urbanismo;
o0 desenvolvimento de uma cultura de abertura e curiosidade; a agilidade
organizacional e o cumprimento dos objectivos. O desenvolvimento da lideranca e o
planeamento estratégico sdo as primeiras tarefas no arranque da implementacao de
uma cidade criativa.

A cidade criativa € um conceito com o intuito de a cidade ser pensada, planeada
e intervencionada criativamente, num processo dindmico e evolutivo, potenciador dos
seus activos. A cidade criativa assenta no pressuposto de um pensamento horizontal,

na observacéo das partes e do conjunto em simultaneo. Como refere o autor:

“...as well as the woods and the trees at once.” (LANDRY, 2008 p. I)
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Nota de sintese

Foram enunciadas algumas das novas imagens de cidade, que confrontadas
com um processo de globalizacdo, de constante competitividade, concorrem
directamente com as suas congéneres, actuam num espaco fisico sem limites
caracterizado pelo usos das novas tecnologias de informacdo e da comunicacao,
apostam no conhecimento como industria, sendo colocada na governancia das
cidades a procura da vantagem competitiva, que se traduz na primazia do
conhecimento, do capital humano em detrimento das caracteristicas naturais e ou
fisicas do local, com a implementacdo de zonas especificas, de clusters de
actividades, centros de exceléncia de um conjunto de actividades, coordenadas com
intervencbes a diferentes escalas do territério, dentro de planos estratégicos
estruturados e de objectivos bem delineados.

O urbanismo do séc. XXI é reconhecidamente influenciado pelo capital humano,
do conhecimento e da inovacédo, numa sociedade participativa onde se procuram o0s
equilibrios, a sustentabilidade de ordem econdmica, social e ambiental, tendo como
propdsito uma imagem unica, propria e reconhecivel pelas suas especificidades no

mundo globalizado.



2.3 Regeneracdo urbana um processo de transformacao da cidade

2.3. Regeneracdo urbana um processo de transformacéo da cidade

A realizacdo do evento Capital Europeia da Cultura tornou-se ja numa iniciativa de
realizacdo apetecivel a maioria das cidades europeias, principalmente as de pequena e média
dimensdo, com caracteristicas muito proprias de composicdo industrial tradicional, de
implantacdo em frentes ribeirinhas ou com centros histéricos reconhecidos, em que depositam
na realizacdo deste evento uma forma de revitalizarem® a cidade nas mais variadas vertentes,
complementando com a exposicdo da cidade como uma nova marca em termos internacionais
€ com um novo posicionamento perante a Europa assente nos temas da Cultura,
Conhecimento e Inovacao.

E reconhecido no conceito da regeneracdo urbana (EVANS, 2005) (COLQUHOUN,
1995) (ROBERTS, et al., 2000) uma ferramenta de proveito, pois permite ao tecido urbano de
uma cidade, seja em termos sociais, econémicos, ambientais e do seu patriménio edificado
(publico e privado), uma transicdo benéfica, ou digamos, uma mudanc¢a de paradigma como
conceito de cidade, reconhecida numa nova politica urbana. Como tal, o conhecimento
exaustivo desta ferramenta de transformacao da cidade, a regeneracdo urbana, é de todo o
interesse, permitindo a real nogdo de como todo o processo evoluiu, se implementou e dando
alguns exemplos de cidades europeias onde o processo se verificou, com a especial

particularidade do contexto nacional portugués.

A evolugcdo das areas urbanas: por época da Revolucdo Industrial no seu auge
identificavam-se 4areas urbanas bastante densificadas com indistria e habitagéo,
principalmente nos centros urbanos das cidades. Com o aparecimento da indUstria automoével
por volta dos anos vinte e trinta do século passado, conhecem-se as primeiras grandes
migracdes demograficas para a periferia, resultante do aparecimento das redes de transporte
(COLQUHOUN, 1995), fenébmeno que ainda nos dias de hoje se verifica. No entanto, as
primeiras politicas urbanas concertadas para a inversdao deste movimento migratério tém ja
inicio nos anos 50 com o processo de reconstrucdo da Europa apos a Il Guerra Mundial.
Apesar da realidade entre paises europeus ser diferente, ocorrer com grandes intervalos, os
problemas eram idénticos na sociedade europeia com as mesmas condi¢des criadas: com a
migracao das industrias e empregos, a classe média desloca-se para os suburbios das areas

urbanas, a propria forma de trabalhar alterava-se, o desenvolvimento das grandes &areas

% Revitalizar — “operacao de renovacio, reestruturacéo ou reabilitacio urbana, orientada por objectivos estratégicos de
desenvolvimento urbano, em que as ac¢fes de natureza material sdo concebidas de forma integrada e activamente
combinadas na sua execugdo com intervengdes de natureza social e econémica”. (DGOTDU, 2008: 64)
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comerciais nas periferias e a dependéncia do automovel (COLQUHOUN, 1995) (BINNS, 2010).
Em suma, no decorrer da segunda metade do século XX as vivéncias nas areas urbanas
assentavam numa série de condicionalismos, que alteram todo o tipo de politicas urbanas, mas
que se identificam nos seguintes temas: as condi¢cdes de vida e as politicas sociais; habitacédo
e salde nas areas urbanas; o desejo de desenvolvimento social a par do desenvolvimento
econémico; a contencdo do crescimento urbano; o papel desempenhado pelas diferentes

politicas urbanas. E com estas tematicas que o processo de regeneracdo urbana, nos seus

primdrdios de actuacéo, tem efeito, como se destaca na seguinte tabela:

Period 1950s 1960s 1970s 1980s 1990s
Policy Recon- Revital- Renewal Redevelop- Regener-
type struction isation ment ation
Major strategy Reconstruction Continuation  Focusonin-  Many major  Move towards
and orien- and extension of 1950s situ renewal schemes of a more com-
tation of older areas  theme; and neigh- development  prehensive
of towns and  suburban and bourhood and redevelop- form of policy
cities often peripheral schemes; still  ment; flagship and practice;
based on a growth; some development projects; out of more emphasis
‘masterplan’; early attempts  at periphery.  town projects. on integrated
suburban at rehab- treatments.
growth ilitation.
Key actors and Nationaland  Move towards Growing role  Emphasis on  Partnership the
stakeholders  local a greater of private private sector  dominant
government;  balance sector and de- and special approach.
private sector  between centralisation  agencies;
developers public and in loca! growth of
and private sectors. government.  partnerships.
contractors.
Spatial level of Emphasison  Regional level Regional and In early 1980s Reintroduction
activity local and site  of activity local levels focus on site;  of strategic
levels. emerged. initially; later  later emphasis perspective;
more local on local level.  growth of
emphasis. regional
activity.
Economic Public sector ~ Continuing Resource Private sector ~ Greater
focus investment from 1950s constraints in  dominant with balance
with some with growing  public sector  selective public between
private sector  influence of and growth of funds. public, private
involvement.  private private and voluntary
investment investment. funding.
Social content  Improvement  Social and Community-  Community Emphasis on
of housing and welfare based action  self-help with  the role of
living improvement. and greater very selective  community.
standards. empower- state support
ment.
Physical Replacement  Some More extensive Major schemes More modest
emphasis of inner areas  continuation  renewal of of replacement than 1980s;
and peripheral from 1950s older urban and new heritage and
development. with parailel areas. development; retention.
rehabilitation ‘flagship
of existing schemes’
areas
Environmental Landscaping  Selective im- Environmental Growth of introduction of
approach and some provements. improvement  concern for broader idea
greening with some in-  wider of environmen-
novations. approach to tal sustain-
environment.  ability.

Tabela 1 — evolugédo da regeneragado urbana.
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De assinalar as palavras-chave indicada em cada década da segunda metade do século
XX, dando nota do tipo de politica urbana adoptada: os anos 50, com preocupacdes ano nivel
da reconstrucdo do pés-guerra com especial atencdo em erradicar os problemas do passado,
com a construcdo em altura e do desenvolvimento das técnicas de construcdo (COUCH citado
por ROBERTS, et al. (2000); nos anos seguintes, década de 60, continua o processo de
reconstrucdo e que, em meados da mesma, se introduz a teméatica da reabilitacdo dos centros
urbanos, redescobrindo assim os centros das areas urbanas. E com esta Ultima ideia que se
permite o desenvolvimento do conceito de requalificacdo dos centros urbanos, num estado
ainda muito embrionario; a década de 70 com o aparecimento das primeiras politicas
concertadas ao nivel patrimonial, social e ambiental, valores ja conhecidos da regeneragéo
urbana, conforme a conheceremos; os anos 80, com a manuten¢do das politicas iniciadas na
década anterior, revelam uma aplicacdo mais estruturada e de um maior controlo sobre o
conceito, iniciando ao mesmo tempo uma nova atitude, a de celebracdo de parcerias com o0s
privados, retirando algum peso que o estado aportava ao processo, na qual se identificava uma
postura mais comercial dentro dos centros urbanos.

Com os devidos ajustamentos nas politicas urbanas, os anos 90, é época em que a
nocéo real de regeneragdo urbana revela a sua esséncia e toma a sua forma, com a
implementacdo de politicas consensuais e o reconhecimento de novos desafios e problemas,
com a identificacdo de um novo tema e contemporaneo, o desenvolvimento sustentavel
(ROBERTS, et al., 2000). Conforme ja foi descrito, os varios temas enunciados mais este
Ultimo, na década de 90, permite a construgdo de uma definicdo para o conceito de

regeneracao urbana como a conhecemos:

“ Uma compreensivel e integrada visdo e accdo que resulta na resolugdo de
problemas urbanos, procurando desenvolver a condigdo econdmica, social,
ambiental e patrimonial nas areas sujeitas a intervencao” (ROBERTS, et al., 2000
p. 17).

Em adicédo temos de entender o processo e regeneragdo urbana como um fenémeno de
natureza dinamica, alterando conforme o decorrer da pratica; € também um processo a ser
realizado em continuo, obtendo resultados positivos, debrugando-se de imediato sobre novos
surgidos; com uma longevidade propria, com um ciclo de actividade longo, em que néo existem
solugbes rapidas, mas a constatacdo de diferentes prioridades préprias de cada resolucao do

problema; e com uma actuacao espacial em grandes areas.
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Principios da regeneracao urbana: pela definicdo exposta de regeneracdo urbana,
depreende-se a conjugacdo de uma série de principios que identificam o referido
processo, neste campo e conforme o estudo efectuado existem similitudes entre os
principios enunciados pelos autores de referéncia COLQUHOUN (1995) e ROBERTS, et
al.(2000), tais como: a iniciativa tera de partir de um factor catalisador; estudo e anélise
detalhada da condi¢ao da area urbana; uma visdo global e assertiva do processo na sua
decorréncia; a adaptacdo em simultaneo do tecido urbano, a sua base econdmica, as
estruturas sociais e o meio ambiente as areas urbanas; a estratégia e os programas
implantados se desenvolvam de acordo com os objectivos de desenvolvimento
sustentavel; os objectivos operacionais, sempre que possivel, sejam quantificados; a
utilizacdo dos recursos humanos, naturais, econémicos entre outros; a obtencdo de
consensos entre os diversos participantes do processo, bem como a populagdo
pertencente as areas intervencionadas; a avaliacdo constante da implementacdo dos
processos, bem como a certificagdo e monitorizacdo dos objectivo propostos, a
sistematica adaptacdo do processo de implantacdo as diversas condicionantes e
alteracdes; o reconhecimento das diferentes realidades, com a resolu¢cdo em tempos
diferentes, as com uma preocupacado constante de equilibrio entre os diferentes temas da
regeneracdo urbana. A implementacdo da regeneracdo urbana como ferramenta de
intervencdo esta condicionada ao local de actuacdo, tempo ou época especifica, entre as

diferentes escalas das areas, ou seja, cada caso é um caso.

Teorias e estratégias de implementacdo: sendo um processo complexo, a
regeneracdo urbana, ndo se propfem com uma Unica teoria que cubra todas as
possibilidades ou nuances que podem ocorrer na transformacdo urbana, em que
diversos pontos de vista que constituem a percepc¢do do processo compdem a prépria
regeneracédo urbana (ROBERTS, et al., 2000). Assim sendo, ndo existe uma Unica, mas
sim varias teorias de regeneracdo urbana, contudo pode-se identificar alguns factores
comuns que a identificam. A regeneracdo urbana € por natureza uma actividade de
intervencdo, em que os resultados esperados sejam de alargado consenso publico, ou
seja, o0 estabelecimento de objectivos em simultdneo com o esfor¢co solicitado ao
colectivo permita ou intua & mudanca. A teoria de regeneracdo urbana € em parte
constituida pelas dindmicas organizativas e institucionais na gestdo da mudanca,
caracterizada pela operacionalidade nas diversas e seguintes componentes: uma

actividade de intervencao; uma actividade que implica o sectores publico e privado; uma
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actividade que altera as estruturas institucionais para dar resposta as mudancas
econdmicas, sociais, ambientais e politicas; a mobiliza¢ao colectiva de esfor¢os para dar
lugar as solucgdes pretendidas; meios para determinacdo de politicas e acc¢des
especificas na alteracdo das areas urbanas. Outro elemento que induz a teoria de
regeneracdo urbana é o do sistema de funcionamento urbano como um todo e que a
operacionalidade dos processos ao nivel econémico, social, ambiental e patrimonial
determina o contetdo da regeneracdo urbana. Dado o alargado ambito de matérias
envolvidas na gestdo das mudancas urbanas, com diversas accoes individuais, € de
extrema relevancia uma agenda estratégica, devendo ser dada importdncia a uma
clarividéncia dos objectivos, em que nas diversas acc¢les realizadas, como: planos
especificos e projectos possam ser desenhados e implementados; estabelecer e manter
as ligacdes ao sistema de politicas; identificacdo dos papéis e responsabilidades dos
actores e organizagcdes envolvidas no processo de regeneracdo; tenham ou
desenvolvam um sentimento de propdsito comum e de cooperacdo (ROBERTS citado
por ROBERTS, et al., 2000).

O desenho urbano no processo de regeneracdo urbana: nas diversas politicas
urbanas disseminadas por toda a Europa, em que o conceito de regeneragdo urbana
estd presente, € de inegavel importancia a forma como se operacionaliza no espaco
urbano, na condicdo fisica do fendmeno, seja este publico ou privado. Para tal, este
implica que os profissionais associados ao processo de gestdo e desenho urbano
tenham uma viséo integrada, possuam capacidades em planeamento urbano, com uma
nocao especial e particular no trabalho em grandes escalas (COLQUHOUN, 1995). Outra
das consideracdes a terem conta nos urbanistas e arquitectos € a devida formacdo em
Histéria e Filosofia, aumentando assim a sua capacidade de analise nas diversas
matérias relacionadas permitindo uma producdo enriquecida e com 0 maximo de
conhecimento na actuacdo sobre o tecido urbano (BIANCHINI citado por BINNS, 2010).
Com a implicacdo de grandes investimentos e com as respectivas aspiracbes e
expectativas, o desenvolvimento de medidas na qualidade do desenho urbano assume

A

elevada importancia e consideracdo, nomeadamente no que diz respeito a qualidade
intrinseca do espaco, a sua mobilidade, a sua sustentabilidade, bem como a
condicdo/vivéncia social do mesmo, como observa LEFEVRE: “O espaco utilizado é

vivido, ndo representado” (LEFEVRE citado por EVANS, 2005)
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A experiéncia europeia em regeneracado urbana: algumas das cidades do mundo
ocidental, em particular a Europa, deparam-se nos ultimos anos, talvez décadas, com um
processo lento mas inevitavel de desindustrializacdo, com a inversdo de um tipo de
inddstria assente na manufactura e engenharias para uma industria de novas tecnologias
e inovacao; cidades com as com suas frentes ribeirinhas e respectivos portos em que
detém os mesmos problemas e procuram novas solucées.

Reconhece-se a sua preferéncia pelos planos estratégicos, com grandes
investimentos publicos, em que resultam numa nova geragdo de cidades emergentes,
competitivas e com confiangca (COLQUHOUN, 1995). Uma particularidade entre as
cidades referidas, € a procura de uma imagem muito prépria e distinta, reconhecida
numa marca Unica, em que o0s diversos governos, ao nivel nacional, regional ou
municipal, disponibilizam investimentos publicos que estimulam a transformacdo no
tecido urbano nos mais variados sectores. Refira-se alguns dos exemplos que marcam
este tipo de atitude perante a mudanca de paradigma das cidades e ao qual ndo € alheia

a sua seleccéo, pelo facto de terem sido ja nomeadas Capitais Europeias da Cultura.

Glasgow: Cidade ribeirinha do rio Clyde, reconhecida como das primeiras cidades
europeias a sofrer com o declinio da pés-industrializacdo em que num curto espaco de
tempo, década de 60 a finais dos anos 70, perde grandes quantidades de emprego
devastando assim a sociedade activa, produzindo mesmo perda de populacéo efectiva,
em cerca de 100 mil pessoas nas duas referidas décadas. (COLQUHOUN, 1995). Com
um desemprego endémico, declinio industrial, problemas na habitacdo, saude e higiene,
conjugado com um nivel de educacédo baixo, estavam instalados as condi¢bes para um
declinio generalizado da sociedade. Em 1976 surge o primeiro programa, GEAR®*?, que
opera em cerca de 1600 hectares, dando inicio ao processo de regeneracdo urbana.
Estratégicamente, em 1983, a cidade € composta com um novo elemento cultural, a
coleccao Burrel, desenvolvendo assim a componente cultural, traduzida em novas infra-
estruturas e em sectores relacionados com a criatividade cultural, passando a competir
com as grandes cidade britanicas, personificada no lema/imagem da cidade na frase

“Glasgow Miles Better®.

Com a nomeacdo de Glasgow para Cidade Europeia da
Cultura, em 1990, o processo de regeneracdo urbana tem um novo alento e assume o
papel principal como motor da cultura, prontamente reconhecido pela CE (Transatlantic

Cities Network (TNC))

® programa GEAR - Glasgow East End Project, subsidiado pelo Scottish Development Agency (SDA).

gCOLQUHOUN, lan, 1995: 80)
® Frase promocional que caracterizou o processo de regeneracéo urbana em 1983 (BINNS, Luke)
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Roterddo (Holanda): umas das principais portas de entrada do continente europeu.
A sua riqueza econémica € tradicionalmente originaria do porto de mar, nas suas docas,
tanto na sua industria naval como no seu entreposto comercial. E nos finais dos anos 70
que a sua economia rapidamente declina pelas mais variadas razdes, traduzidas
particularmente surto migratdrio para as periferias. A destruicdo do seu centro urbano, no
decorrer da Il Guerra Mundial e a posterior reconstru¢do, capacitou a sua populagdo em
varios momentos no apelo a mudanca (COLQUHOUN, 1995). O conselho municipal opta
por uma estratégia de regeneracao urbana, ja precursora dos trabalhos iniciados na
época da reconstrucao (finais da década de 40), em que assento no trabalho, na
renovacédo da cidade, com principal incidéncia no modo de vida. Esta estratégia tinha
dois objectivos bem definidos e especificos: a criacdo de oportunidade atraindo novos
negocios e investimentos para o centro urbano da cidade; novas oportunidades no
campo social, principalmente a habitacdo.

Ja em 1985, com um plano a 10 anos, o «BINNENSTADSPLAN» e
consequentemente em 1987 com a carta-branca «venieuwing van Rotterdam»
(COLQUHOUN, 1995), em que consistia numa politica especifica de regeneracéo urbana
com principios e objectivos muito especificos, nomeadamente comerciais; o
desenvolvimento da sua frente ribeirinha; cultura e lazer; estruturas e equipamentos
multi-usos; o complexo «Kop van Ziid»; transportes; posse do territério e a habitacdo no
centro urbano. Em conclusao, os planos estratégicos consistiam numa cidade compacta
e densificada num ambiente urbano estruturado. Em 2001, a par com o Porto, Roterdao
é CEC, evento que permite a cidade a possibilidade no desenvolvimento da imagem da
cidade, ao nivel cultural e internacional, envolvendo toda a populagcdo; aproveita a
capacitacdo financeira do evento na recuperacdo das suas infra-estruturas culturais e
estabelece prioridade ao nivel do turismo. Em suma, como ja se referiu, uma boa parte
das cidades europeias véem na cultura, ndo s6 mas também, uma forma de alterar a
imagem da sua cidade, de pés-industriais a cidades da cultura, do conhecimento e da

inovacgao.

Bolonha: cidade com tradicdo universitaria, considerada a mais antiga do mundo
ocidental, dando o nome a cidade da “educadora”, conhecida também por ser a capital
da gastronomia italiana, a “gorda”, assumindo também o cognome de a “vermelha” por
ser liderado politicamente desde a muitos anos pela ala esquerda. Capital da regidao
Emilia-Romania, caracteriza-se pelo seu centro histérico medieval, na tradicdo do ensino
universitario, no turismo econdmico, feiras e de conferéncias, na mobilidade e na sua
qualidade de vida. (HOLTKAMP, 2006). Bolonha estd na dianteira dos planos



2.3 Regeneracéo urbana um processo de transformacao da cidade

urbanisticos desde os anos 60, em que consistiam numa accao reformista urbana,
exposta nos seguintes parametros: crescimento contido, resistindo a obsessao de
massificacdo na construcdo para habitagdo ou industria, bem como o da populacéo;
Obijectivos sécio e econdémicos, na procura de um planeamento urbano que integrasse
toda a populacdo dos mais variados extractos sociais, sem densificar populacionalmente
as areas urbanas e criando através do desenho urbano grandes manchas verdes,
garantindo que a qualidade de vida é também um factor econémico (COLQUHOUN,
1995). A recuperacéo e reabilita«;z?to34 - em que o conselho municipal destinou grandes
montantes de investimentos para o efeito. Comeca por uma zona especifica da cidade,
com o intuito de induzir aos privados a mesma metodologia de reabilitagdo nas outras
areas da cidade, ou seja, fazer com que a populacdo se aproprie do conceito da cidade
na forma de reabilitar o seu tecido urbano. Contribuindo assim e ao mesmo tempo para a
recuperacdo social da populacdo. Emprego: as principais politicas de assentam no
desenvolvimento ecologico e no artesanato, dando assim inversdo do processo de
declinio industrial que acontecia a época. Esta forma de actuar era consentanea, pois
Bolonha era o centro de uma industria muito especializada que vinha dos tempos dos
artesdos medievais e era traduzida nas chamadas «lojas de transicéo».

O seu objectivo era o de manter vivo um certo nimero de profissionais e tipos de
negocio que sendo altamente especializado e culturalmente valido, que combinados,
poderiam atrair tanto o sector publico como privado. Transportes: apostada uma politica
integrada de mobilidade sustentavel, no correcto e intensivo uso dos transportes
publicos, bem como nas grandes areas de acesso e circulagao exclusivamente pedonal.
(COLQUHOUN, 1995). Em 2000, Bolonha é CEC, e a semelhanca de outras cidades vé
no evento a possibilidade de marcar uma nova imagem para a cidade, no caso, uma
cidade universitaria e de formacao, de feiras e congressos, mas também promotora da
arte e da cultura aliado ao turismo do seu centro historico, ambicionando tomar a
dianteira relativamente as suas congéneres italianas na criacdo de actividades
profissionais na area das artes e da cultura, adicionando uma mais-valia a cidade — um

sector cultural criativo.

A regeneracéo urbana no contexto nacional: no contexto portugués este tema poder-
nos-ia reportar a datas anteriores as ja referidas, visto o conceito de regenera¢éo urbana ter
a sua génese no pos-guerra. Contudo, neste caso particular, a leitura podera exposta a

tempos anteriores, somente como breve enquadramento, reportando-nos a época do

% Por reabilitagio urbana entende-se uma intervengao sobre o tecido urbano existente em que o patriménio urbanistico
e imobiliario é mantido e modernizado, através de obras de beneficiagdo das infra-estruturas urbanas e de obras de
reconstrucédo, alteragdo, conservacéo, construgdo ou ampliagdo de edificios. (DGOTDU, 2008)
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Marques de Pombal (PAULINO, 2004), passando pela Revolugéo Liberal, com a posterior
criacdo da Comissdo dos Monumentos Nacionais. Portugal, como é sabido, ndo sofreu com
as consequéncias da 22 Guerra Mundial, como aconteceu com a maior parte dos paises
europeus, nem tdo pouco com O processo industrial que se seguiu a este grande
acontecimento, sendo notéria a sua ocorréncia em territério portugués em tempos mais
tardios. Este retardamento dos acontecimentos tem explicacdo na condicdo politica da
altura, em que o pais vivia para si mesmo, sem o contacto generalizado com a restante
Europa. Em 1949, com a instituicdo dos Concelhos, se tenha dado os primeiros passos para
defesa do patrimdénio, nem que fosse pela procura de identificadores da identidade nacional
por parte do regime vigente no territério nacional (FLORES citado por TAVARES, 2008).
Coincidindo a crise com o choque petrolifico (1973) com a mudanca de panoradma politico
portugués (1974), fez com que se iniciasse uma tomada de consciéncia dos efeitos da
expansdo urbana e a forma de se travar as consequéncias desse modelo. E por esta altura,
que em Portugal, se comeca a ter consciéncia e preocupacdes ao nivel da reabilitacdo do
tecido urbano e na resolucdo dos problemas de uma forma concertada em termos sociais,
econdémicos, culturais e ambientais, temas proprios do conceito de regeneracgao urbana.

Esta nova atitude na abordagem ja ndo s6 as preocupagdes com o patrimonio publico,
mas também com o privado na sua vertente social e habitacional (TAVARES, 2008).Em
finas da década de 70, inicios de 80 do séc. XX, a proteccdo ao tecido urbano era evidente
numa politica de revalorizacdo do espaco urbano, com a realizacdo de intervencdes no
patriménio edificado, bem como no espaco publico, objectivando uma melhoria na qualidade
de vida a todos os niveis da populacdo. Como exemplo, pode-se referir o caso de
Guimardes como precursor nesta nova atitude de intervencdo sobre patriménio,
personificado no seu GTL® (PAULINO, 2004). Ao longo dos ultimos anos, foram surgindo
uma seérie de programas, que conforme o seu objectivo de requalificagcdo, de revitalizacao,
entre outros, foram sendo implementados, uns com mais sucesso do que outros (PORTAS,
et al., 2007).

A forma sistematizada de como se observa, se constréi a estratégia e se a
implementa, tem de se ter em conta os diversos temas e problemas que cada um aporta e
como tal a regeneracgéo urbana considera-se como uma ferramenta de intervengéo no tecido
urbano da cidade. No caso particular portugués sdo ja os diversos programas que contém o
conceito de regeneracéo urbana como ideia de intervencdo, como:

- Polis — Programa de Requalificagdo Urbana e Valorizagdo Ambiental das Cidades,
lancado em 1999, promove a requalificacdo das cidades, melhora a sua competitividade,

permite a organizacdo do territério e melhora a qualidade de vida dos seus habitantes.

* Gabinete Técnico Local — da responsabilidade das Camaras Municipais em que promoviam a reabilitagdo de areas
urbanas
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- Politica das Cidades XXI — nova ferramenta ao dispor das cidades, permite o acesso
a politicas e fontes de financiamento complementares, tendo como principal instrumento a
celebracdo de parcerias para a regeneracdo urbana, redes urbanas de competitividade e
inovacao, ac¢les inovadores para o desenvolvimento urbano. (TAVARES, 2008)

- Sociedades de Reabilitacdo Urbana — Sociedades constituidas pelos municipios em

que detém o poder de autoridade e de licenciamento, com objectivos da reabilitacdo urbana.

Fotografia 5 — Baixa do Porto, Porto Vivo SRU

Esta nova atitude perante o tecido urbano (fotografia 5), como forma de inverter
0 processo migratério dos centros urbanos, permite o retorno da vida ao centro, na
procura da qualidade de vida dos seus habitantes em que resulta na melhoria das
condi¢cGes sociais e ambientais das populacfes, tornando o patrimoénio pertenca das
pessoas, traduzido numa nova atractividade das cidades, em que permite o
desenvolvimento econdmico com sustentabilidade.
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A decorréncia dos factos — uma histéria recente: a origem do evento Capital Europeia da
Cultura surge com uma conversa informal entre a ministra da cultura Grega, Melina Marconi,
com o seu homdlogo francés, Jack Lang, em pleno aeroporto de Atenas, em Janeiro de 1985,
ambos retidos pelo temporal que assolava a regido e que teve como consequéncia o atraso de
todos os voos, enquanto aguardavam a normalizacdo da situacdo, vindos de uma reunido
conjunta com todos os ministros da cultura dos estados membros a época, trocavam
impressfes sobre os assuntos relacionados com as suas pastas, e que segundo relato dos
proprios, a ministra grega demonstrava a sua ideia na nhomea¢do ou o lancamento de um
evento anual, que ocorreria numa cidade europeia, promovendo o0 seu papel e sua cultura na
Europa (European Communities, 2009), afirmando mesmo “unir os povos dos estados
membros através da sua celebracéo cultural” (COGLIANDRO, 2001 p. 10). O seu homélogo
francés depressa anuiu na ideia e ambos puseram em andamento o evento que hoje é uma
realidade, a CEC.

Numa proposta inicial, referida como CEC, a decisdo ndo era do PE, mas sim do
Conselho de Ministros®® com uma decisdo intergovernamental, em que tinha por certo a Nnocao
de que a Europa é um continente de uma variedade e riqueza cultural, onde as cidades sdo os
principais propulsores e dinamizadores da criagdo e disseminacdo da cultura europeia.
Reporte-se a afirma¢do da Ministra da Cultura Grega, Melina Mercouri, “era tempo da nossa
voz >’ (COGLIANDRO, 2001 p. 10) ser ouvida ao mesmo nivel dos tecnocratas. A cultura, a
arte e a criatividade ndo sdo menos importantes que a tecnologia, comércio ou economia. O
objectivo inicial da Cidade Europeia da Cultura era o de abrir e tornar comum no espacgo
europeu certos aspectos particulares da cultura da cidade, regido ou mesmo do pais, no que
Ihes dizia respeito e era na cidade designada onde se concentravam todos os contributos
culturais dos restantes estados membros®®.

Numa fase inicial, era nomeada uma cidade de um estado membro, por ordem
alfabética, em que ficava responsavel pela organizacdo do evento. A primeira cidade nomeada,
decisdo tomada por unanimidade e por todos os ministros da cultura dos estados membros, foi
Atenas, como forma de tributo a ideia inicial referida pela Ministra da Cultura, Melina Mercouri.
O poder decisorio do evento, CEC, reconhecia na cultura o poder de transformacao das
sociedades para melhor e que a sua negligéncia era factor de o esquecimento das

singularidades de cada nacao europeia.

% Resolucdo 85/C153/02 — Resolugdo dos Ministros responsaveis pelos Assuntos Culturais, reunidos no seio do
Conselho, de 13 de Junho de 1985, relativa a organizagdo anual da Cidade Europeia da Cultura

% Referéncia ao discurso proferido na conferéncia dos Ministros da Cultura Europeus

% Resolucédo 85/C153/02 — Resolugéo onde ficava estabelecida a ordem de nomeacgé&o das cidades a acolher o evento
Cidade Europeia da Cultura.
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A época, o conceito era recente e as primeiras manifestacdes do evento ndo
tiveram preocupacdes a varios niveis, como a integracdo das diversas minorias, tais
como: os imigrantes; a populacdo nos mais variados segmentos de idade; a populacéo
com mobilidade condicionada. Contudo, nos eventos seguintes foram sendo
colmatadas algumas lacunas e dadas prioridades ao que anteriormente foi referido,

como tendo sido algo negligenciado ou pouco tido em conta.

Atenas 1985 - Grécia, o primeiro evento CEC, teve inicio na Acrépole de Atenas,
berco da civilizagéo classica, com a ocorréncia de diversas exibicbes enaltecendo o
papel da cultura e tradicdo grega ao longo do desenvolvimento da civilizagdo.

Seguiram-se todos os outros estados membros, com as seguintes designacoées:

1986 Florenca — Italia

1987 Amesterdao - Holanda
1988 Berlim — Alemanha

1989 Paris - Franca

1990 Glasgow — Gra-Bretanha
1991 Dublin — Irlanda

1992 Madrid - Espanha

1993 Antuérpia - Bélgica

1994 Lisboa - Portugal

1995 Luxemburgo - Luxemburgo
1996 Copenhaga - Dinamarca
1997 Thessaloniki - Grécia
1998 Estocolmo - Suécia
1999 Weimar — Alemanha

Em 1990, os ministros da cultura acordaram na elaboracdo de mais um evento, 0
MoC (Resolucédo 90/C162/01, de 03 de Julho), de curta duracdo e que se destinava
essencialmente as cidades e paises europeus, ndo estados membros, mas que tinham
jd demonstrado interesse pelo evento CEC, fomentando e servindo como ferramenta
de integracdo, principalmente aos paises de leste e do centro da Europa, onde

ocorriam grandes mudancas politicas.



3. Capital Europeia da Cultura — breve historia e procedimentos

As primeiras nove cidades nomeadas foram:
1992 Cracotvia — Polénia

1993 Graz — Austria

1994 Budapeste — Hungria

1995 Nicésia — Chipre

1996 S&o Petersburgo — Russia

1997 Liubliana - Eslovénia

1998 Linz — Austria e Valletta — Malta

1999 Plovdiv - Bulgaria

Em 1992, o Conselho de Ministros chegou a diversas conclusdes relativas a
seleccdo das cidades para o evento ECYoC. Depois de 1996° foi proposta a
alternancia entre a seleccdo de cidades europeias dos estados membros e néo
pertencentes a comunidade. Tinha por objectivo cimeiro a seleccdo de diversas
cidades, de diversos quadrantes geograficos, em anos consecutivos e que variavam
de cidades capitais a cidades de provincia, sendo nomeadas duas por ano. No ano de
2000, excepcionalmente foram seleccionadas nove cidades, pelo facto de ser o ano do
milénio e motivo de celebracgéo:

Avignhon — Franca

Bergen — Noruega

Bolonha — ltalia

Bruxelas — Bélgica

Cracévia — Polonia

Helsinquia — Finlandia

Praga — Republica Checa

Reiquiavique — Islandia

Santiago de Compostela — Espanha

Para o periodo compreendido entre 2001 e 2004 foram seleccionadas sete
cidades para a organizacdo do evento:

2001 Roterdao — Holanda e Porto - Portugal

2002 Bruges — Bélgica e Salamanca — Espanha

2003 Graz (Austria)

2004 Génova — Italia e Lille — Franca

% com as Resolugdo 92/C151/01, de 16 de Junho e a Resolugdo 92/C336/01, de 16 de Dezembro
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A elegibilidade da CEC: o processo de elegibilidade advinha das decisbes dos Conselhos de
Ministros da Cultura da EU sob a forma de uma resolugao, a partir de 1999, o PE e o CE deliberam
que a ECyoC deveria passar a ser uma ac¢cao comunitaria, assumido sob a forma de uma decisdo
1419/1999/EC™. Inicia-se um novo processo de seleccdo, em que sdo determinados critérios de
planeamento e avaliagdo do evento. A ter em conta o Artigo n® 3 da referida decisdo, a cidade
nomeada teria de possuir no seu programa cultural uma dimensdo Europeia, baseado na
cooperacdo cultural, tendo por base os objectivos e ac¢des emanadas do Artigo n° 151 do Tratado
Europeu. Por unanimidade do CE, com a recomenda¢do da COM designaria oficialmente a cidade
nomeada, com o intuito de atribuir em tempo Util, quatro anos, para a preparacdo do evento. A
cidade nomeada terd de demonstrar através do seu programa cultural dois principais critérios. O
primeiro sera o de possuir no referido programa uma dimensdo europeia, quer através da
demonstracdo do papel que a cidade desempenha no contexto cultural europeu, bem como com a
conjugacéo de parcerias com outras entidades culturais do universo europeu. O segundo critério
consiste no envolvimento da populacéo local e com todos os cidaddos europeus, estabelecendo
assim lagos de cooperagdo cultural entre os diferentes povos.

Na decisdo, 1419 /1999/EC, a cidade nomeada tera de ter em conta nos seus critérios de
planeamento e avaliacdo dos doze possiveis itens do Anexo Il da mesma. Incluindo assim no
programa cultural um maior nimero de objectivos:

- Valorizagdo das correntes artisticas comuns em cuja formacdo as cidades em questao
tenham desempenhado um papel importante,

- Realizacdo de manifestagdes culturais (musica, danca, teatro, artes visuais, cinema, etc.) e
melhoria da promocéo e da gestéo da cultura,

- Valorizacdo, junto dos cidad&os europeus, de personalidades e acontecimentos que tenham
marcado a histéria e a cultura da cidade,

- Organizagao de actividades especificas destinadas a incentivar a inovagao artistica e criar
novas formas de accao e dialogo cultural,

- Realizagdo de iniciativas em matéria de sensibilizacdo e de acesso ao patriménio cultural
movel imdvel e as criagBes culturais da cidade,

- Realizagao de projectos culturais especificos que promovam o acesso dos jovens a cultura.,

- Realizagao de projectos culturais especificos destinados a reforgcar a coesao social,

- Divulgacdo de accbes programadas, especialmente através dos meios multimédia e
audiovisuais e de uma abordagem multilingue,

- Contribuicdo para o desenvolvimento da actividade econOmica, particularmente nos

dominios do emprego e do turismo,

“0 A decisdo consiste na nova designagéo para a realizacdo do evento, a CEC, apontando todas as condi¢des e
procedimentos necessarios & nomeacao, selecgéo e atribuicéo do titulo.
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- Promocéo de um turismo cultural de qualidade e inovador tendo em conta a necessidade de
assegurar, neste contexto, uma gestdo sustentavel do patriménio cultural e de conciliar as
aspiragdes dos visitantes com as aspira¢des das populacdes locais,

- Organizacao de projectos que incentivem o estabelecimento de ligacdes entre o patriménio
arquitectonico e as novas estratégias de desenvolvimento urbano,

- Realizagdo conjunta de iniciativas destinadas a promover o didlogo entre as culturas da
Europa e as restantes culturas do mundo.

Outras das referéncias a ser feita € no artigo 4°, em que a nomeacdo pudera contemplar
cidades de estados ndo membros, bastando para tal a sua apresentacdo junto do PE, CE, COM e
CR. No artigo 6° é indicada a obrigatoriedade por parte da Comissdo da elaboragdo de relatérios de
avaliacdo de resultados da manifestacdo do ano anterior, incluindo uma anélise por parte dos
organizadores e na sua apresentacdo as diversas entidades, como o PE, CE e ao CR.
Relativamente ao Anexo | da referida decisdo, enumera a lista dos estados membros com o

respectivo ano estabelecido para a nomeagao da sua cidade seleccionada.

Esta lista refere-se aos anos de 2005 a 2019, tendo em linha de conta possiveis alteracoes,
estando eminente o alargamento da UE.

2005 Cork — Irlanda

2006 Patras — Grécia

2007 Luxemburgo — Luxemburgo e Sibiu — Roménia

2008 Liverpool — Reino Unido e Stavanger — Noruega.

A terminologia usada no contexto europeu relativamente ao evento EC’oC toma, a partir de
1999, outra designacgéo, a CEoC, assumindo a terminologia de CEC em portugués. Em suma e por
extenso, de European City of Culture passa a European Capital of Culture, reconhecida em
portugués como Capital Europeia da Cultura. Termos usados regularmente nos relatorios e
documentos afectos ao evento

Em Novembro de 2003 a CE submeteu ao PE uma proposta de alteracdo a decisdo
1419/1999/EC, indicando a designacéo, a partir de 2009 e até 2019, de duas cidades CEC por ano,
tendo em conta o alargamento da UE a novos membros. Os estados membros designados para o
respectivo ano tinham por indicacdo a nomeacéo de pelo menos duas cidades a apresentar ao
Parlamento Europeu, Conselho e Comissao Europeia, bem como ao Comité das Regibes, a quatro

anos de distancia para o inicio do evento podendo ser acompanhada de recomendacéao.
O processo de seleccdo: a cada estado membro designado para a nomeacao da sua CEC no

respectivo ano, indicado no Anexo | da referida decisdo 1419/1999/EC, lanca uma competicao

interna entre as suas cidades, demonstrado no elevado interesse manifestado pelos diferentes
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governos das edilidades na organizacéo deste tipo de evento. Esta competicdo interna entre cidades
tera de ter inicio a seis anos da abertura do evento, sendo apresentadas as suas candidaturas a um
painel de jaris constituido por treze elementos, dos quais seis elementos sdo personalidades do pais
com elevado reconhecimento no contexto cultural e os restantes sete elementos sdo nomeados pelo
Director Geral para Educacdo e Cultura da UE (DGEC), assente no elevado conhecimento da
cultura, nomeadamente no contexto europeu.

Com o parecer favoravel dos diferentes organismos da UE, o Conselho de Ministros
Europeu™ atribui o titulo de CEC & cidade seleccionada, baseada na recomendacéo do ja referido
painel de jaris, a quatro anos do inicio do evento, permitindo uma distancia temporal necessaria a
preparacdo, organizacdo e lancamento do evento, auxiliados por um painel de consultores
nomeados pela COM. Com o desenvolvimento do evento CEC nos Ultimos vinte e cinco, 1985 a
2010, reconhece-se a transversalidade entre as diferentes areas de actividade. Enquanto nos inicios
do evento a cultura era praticamente a area de exclusiva actuacéo, 0s eventos seguintes exigem por
parte dos diversos organismos conhecimentos das mais variadas vertentes, ndo tdo s6 a cultura,

como os temas de ordem economica, social, turistica, inovacéo, formagao, regeneragdo urbana, etc.

O financiamento da Unido Europeia: relativamente ao que concerne do financiamento do
evento, estd plenamente relacionando ao desenvolvimento do evento. Tradicionalmente os fundos
atribuidos pela UE ndo eram significativos nos montantes envolvidos, em que nas primeiras
realizacdes eram atribuidos fundos de montante variaveis e de valores contidos ou pequena monta,
conforme se identifica na seguinte tabela.

Contudo, conforme se verifica, a partir do ano 2000, com as suas nove nomeacdes™, até ao
ano de 2004 os montantes foram fixados numa quantia fixa de quinhentos mil euros. O montante
envolvido era fraccionado em duas tranches, uma de cento e vinte e cinco mil euros entregues na
nomeacao para a preparacéo do evento e uma segunda, no valor de trezentos e setenta e cinco mil
euros, com os intuitos da sua implementacéo. A partir de 2004 os valores foram sendo aumentados
em que podem variar entre os duzentos mil euros e o milhdo de euros, em que por regra aos valores
de apoio ndo podem ultrapassar os 60 % do investimento do financiamento total. Por decisédo da CE,
a partir de 2010 sera atribuido o prémio Melina Mercouri**, no valor de um milhdo e quinhentos mil
euros, sendo entregue a cidade organizadora apdés a certificacdo de que os objectivos propostos no
momento da selec¢do foram inteiramente cumpridos.Na questéo dos fundos europeus atribuidos ao
evento CEC dizem somente respeito aos montantes atribuidos por parte da Comissao a organizagao

e realizacdo do evento em si. Contudo, refira-se que existem inimeros tipos de financiamento

“* Grupo intergovernamental europeu, constituido pelos representantes dos diferentes governos dos estados membros
da UE

“2 Ano de milénio em que foram nomeadas 9 cidades, (descrever as cidades nomeadas e a decisdo que lhe esta
associada)

“® Antiga Ministra da Cultura Grega que esteve na génese da realizacéo da ECoC.
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associados ao evento, sejam estes de natureza nacional, regional, autarquico, privado e mesmo de

fundos europeus, mas de outros programas operacionais.

1985 Athens 108
1986 Florence 136
1987 Amsterdam 137
1988 Berlin 200
1989 Paris 120
1990 Glasgow 120
1991 Dublin 120
1992 Madrid 200
1993 Antwerp 300
1994 Lisbon 400
1995 Luxembourg 40
1996 Copenhagen 60
1997 Thessaloniki 300
1998 Stockholm 590
1999 Weimar desconhecido
2000 Avignon 220
Bergen 220
Bologna 220
Brussels 220
Cracow 220
Helsinki 220
Prague 220
Reykjavik 220
Santiago 220
2001 Porto 500
Rotterdam 500
2002 Bruges 500
Salamanca (sem confirmagéo) 500
2003 Graz 500
2004 Genoa 500
Lille 500

(em milhares de euros)

Tabela 2 — valores de financiamento as CEC

Conforme o relatério Palmer, o quadro de financiamento europeu (tabela 2) especifico
para o evento representa tdo-somente 1,5% (grafico 2) de toda comparticipacdo financeira

obtida pelas cidades nomeadas.

M Financiamento EU 1,53%

M Financiamento publico 98,47%

Gréfico 2 — valores de financiamento
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A grande quota-parte do financiamento ao evento, e para que tenha uma nog¢do dos
valores envolvidos, é entre os oito e setenta e quatro milhées de euros, entre 1985 e 2004.
Estes montantes provém essencialmente dos programas nhacionais/regionais de
desenvolvimento, apoios directos das autarquias envolvidas, dos patrocinadores, com cerca de
43% do total de financiamento (European Communities, 2009). Outras das componentes de
financiamento sdo os programas operacionais especificos e dos fundos estruturais associados
ao desenvolvimento como o Interreg, Leader, Equal e Urban, ndo contando oficialmente para

os valores totais e como tal nao fazem parte dos calculos de investimento.

A operacionalidade do evento

O programa cultural: Uma das componentes que o evento agrega é sem divida o
programa cultural, ferramenta que serve e permite o desenrolar dos diferentes eventos durante
a realizacdo do mesmo. O referido programa incorpora por norma um ambito bastante largo e
de maior alcance no espectro da sociedade da cidade nomeada. Caracteriza-se, na maior parte
dos casos, como elemento central na organizagdo do evento, com anos de consultas,
estruturacdo e preparagdo. O seu desenvolvimento € um dos maiores desafios para a
governancia das Capitais Europeias da Cultura, resultante das inUmeras pressdes da
sociedade local, regional ou nacional, proveniente dos mais variados sectores, nomeadamente
o politico, cultural e artistico.

A questdo esta na correcta aplicacdo de uma estratégia de programa cultural que se
identifique com a sociedade da cidade e contemple o maximo de «sensibilidades» existentes.
Em suma, que varie entre as seguintes disposicdes: visdo artistica e os interesses politicos;
cultura tradicional e a contemporanea; grandes eventos e as realiza¢bes de iniciativa local; o
centro da cidade e a periferia; a arte popular e mais eclética; as instituicdes culturais e os
diversos grupos de artistas independentes; cativante a turistas e a populagédo local; a
alternancia na utilizacdo de nomes internacionais e dos talentos locais; com actividades
tradicionais e inovadoras projectos de realizacdo profissional e as de tipo amador ou
comunitario.(PALMER, 2004)

Importante referéncia a ser feita, independentemente dos dilemas e das diferentes
escolhas ou opgdes a serem tomadas, € a que este evento decorre por um ano e tem um
objectivo primordial e em que consiste na sua perspectiva europeia. (DECISAO 1419/1999/CE.:
Artigo 1°), traduzido nos diversos acontecimentos culturais, cerca de quinhentos (PALMER,
2004), que ocorrem na cidade/regido e que vdo desde grandes eventos internacionais
realizados em espaco aberto, com a utlizacdo de artistas de elevado reconhecimento
internacional, aos de realizacdo em pequena escala, de cariz mais intimista e de dimensdes
culturais local.
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A gestdo do evento: area de maior importancia na realizacdo do evento, sendo a
componente ou entidade que sustenta toda a realizacdo do evento, nomeadamente na
vertente gestdo e financas. Como ja foi referido, apesar do evento ter a durabilidade
de uma ano™, todo o processo de preparacéo e fecho do respectivo evento enquadra-
se num espaco temporal de quatro a seis anos. Nas CEC ja realizadas foram
implementas as mais variadas formas de gestdo, recorrendo a entidades
eminentemente municipais associadas aos departamentos da cultura; a criagdo de
fundagdes com os seus conselhos de administracdo; ou a empresas sem fins
lucrativos. No decorrer dos vinte e cinco anos de realizacdo do evento CEC estas
estruturas organizacionais foram as mais empregadas.

Nos relatérios apresentados (PALMER, 2004) identificaram-se trés diferentes
estruturas ou modelos de gestdo, em que 0s objectivos se assemelham: uma estrutura
auténoma de gestado com estatuto legal, sob a forma de fundo, fundacdo ou empresa
sem fins lucrativos; a administracdo directa pela edilidade municipal ou entdo um
modelo compdsito das duas.Como exemplos das estruturas ou modelos de gestdo
municipal indicam-se as cidades de Avignon e Santiago de Compostela. Cracévia com
a utilizacao inicial de uma estrutura autbnoma, mas que com o decorrer da gestao do
evento envereda pela gestdo por parte da edilidade municipal. Salamanca e Porto
optaram por um modelo de gestao de estrutura autbnoma. De referir que Guimaraes,
Capital Europeia da Cultura 2012 utiliza uma estrutura autbnoma de gestdo, a
Fundacao Cidade de Guimaraes™.

Independentemente do modelo de gestéo utilizado, os principios que a orientam
e as responsabilidades atribuidas s&o a tomada de decisfes financeiras e a
supervisdo/controlo dos aspectos financeiros; o desenvolvimento de politicas e
estratégias de operacionalidade; a elaboracdo e implementacdo dos projectos
culturais; a angariacdo de fundos e na procura/realizacdo de parcerias. De todos os
modelos de gestdo das CEC ja realizados e indicados nao existe algum como modelo
ideal, contudo é reconhecida a utilizagdo do modelo autbnomo (PALMER, 2004),

dando as melhores garantias de sucesso num evento desta envergadura.

4" Ano civil, de 365 dias com inicio no més de Janeiro

> pessoa colectiva de direito privado e de utilidade publica e tem duragdo indeterminada. A Fundacgéo foi criada, e
estatutos aprovados, no Conselho de Ministros do dia 9 de Julho de 2009 e por decreto-lei a 28 de Agosto de 2009.
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Financiamento da cidade nomeada: Conforme referéncia propria aos montantes de
financiamento do evento, constatou-se uma pequena percentagem do valor total, cerca de um
e meio por cento, proveniente da EU para a realizacdo do evento CEC, o restante
financiamento provém de outro sectores, identificados nos investimentos municipais, no apoio
governamental e nas diversas utilizagcbes ou realizacdes de parcerias, bem como na
angariacao de patrocinadores.

A operacionalidade do evento, em termos de custos, reconhece-se em trés parcelas ou
rubricas distintas: as despesas da programacgdo cultural; a promocdo e marketing; as
despesas, salarios e os custos extras. (PALMER, 2004). E reconhecido nos diversos
documentos consultados e analisados a dificuldade em ter a no¢do exacta do montantes
aplicados neste tipo de eventos, visto alguns dos projectos terem participacdo directa de
entidades fora do ambito da gestdo do mesmo. Como tal, os valores referidos sdo da exclusiva
responsabilidade da organizagdo da CEC. Tendo por base a informacéo referida foi efectuada
uma comparagdo entre os montantes de financiamento das cidades, demonstrado no seguinte

quadro:

Number of Cities

Under 15m Euro 4
15 - 29m Euro 3
30 -44m Euro 6
45 - 59m Euro 5
60m Euro + 2
20 cities that submitted information
lowest highest
Range 7,9m Euros (Reykjavik) 73,7m Euros (Lille)

Tabela 3 — intervalos de valores atribuidos as CEC

Verifica-se um intervalo significativo entre o evento com um valor mais baixo de
financiamento, de sete milhBes e novecentos mil euros, e o de valor mais alto, de setenta e trés
milhGes e setecentos mil euros, ndo havendo uma relacao directa entre os diversos factores
gue caracterizam a cidade, seja no indice de populagéo, no orgamento total do municipio, até
pelo programa cultural préprio de cada realizagéo do evento. O quadro seguinte demonstra, em
termos de investimento total, os valores aplicadas em cada cidade na realizacdo do evento
CEC.
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Tabela 4 — valores de financiamentos totais as CEC.

Apesar da informacéo estar bastante sistematizada nos diversos valores apresentados,
ter-se-a de ter em conta a especificidade de cada cidade e em detalhe, visto a
operacionalidade de cada evento e as suas diversas condi¢cdes na realizacdo alterarem de
forma significativa os montantes solicitados (tabela 4).

Comunicacao: no decorrer dos ultimos 25 anos de realiza¢des do evento, a comunicacao
foi um dos principais objectivos de cada cidade nomeada, fosse no enaltecimento e promocao
da imagem da cidade a escala global, fosse a sua atractividade perante o turismo, passando
mesmo pela captacdo de interesse nos diversos extractos da sociedade local. Assim sendo,
cada cidade nomeada, conforme a sua estratégia adoptada, pré-estabelece uma série de
objectivos e metas a atingir, utilizando para tal as mais variadas técnicas e formas de
comunicacdo.Na andlise dos diversos documentos PALMER (2004) e COGLIANDRO (2001)
sédo indicados uma série de premissas, generalizadas na sua utilizacdo das diversas cidades
Capitais Europeias da Cultura: aumento da exposicdo do perfil da cidade; a mudanca e
melhoria da imagem da cidade; o aumento do turismo, estrangeiro e nacional; e o alargamento

de audiéncias no sector da Cultura.
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Relativamente as técnicas e meios de comunicacdo utilizados, a referir a 0s meios
audiovisuais e gréficos, a utilizacdo de merchandising®® nalguns casos, a realizacdo de
pequenos eventos especiais, sendo no entanto a utilizacdo das novas tecnologias a melhor
forma de massificar o processo, com a particular utilizacdo da Internet e o de mensagens
escritas. Independentemente da forma como se promove e se produz a comunicacdo, passa

sempre pela aplicacéo intensiva ao nivel local, regional, nacional e internacional.

Impactos econémicos: A organizacdo de um evento com estas caracteristicas aporta
sempre uma série de expectativas, sejam de ordem econdmica, cultural ou social. No que
concerne ao aspecto econdmico, sdo manifestadas expectativas quanto ao retorno na
realizacdo da CEC mensuravel no impacto, visto terem sido realizados uma série de
investimentos decorridos num dado tempo e antecedentes ao evento. Constata-se na analise
aos diversos documentos a dificuldade na real quantificacdo em ndmeros e no pormenor do
impacto econémico do evento, contudo permite ter uma nocdo, em termos percentuais, das
diversas componentes, por comparagdo aos anos anteriores da realizacao.

Também se indica a importancia de um evento como a CEC em comparagao com outro
tipo de eventos, similares nas suas caracteristicas, mas de diferentes escalas. O autor
considera o evento como um “Megaprojecto” (PALMER, 2004 p. 106) de teor cultural, a sua
importancia é bastante superior as diversas realizacdes culturais e por vezes pontuais que
decorrem num programa cultural da cidade, contudo em comparacdo com outros projectos de
grandes dimensbes, seja por exemplo nos transportes, infra-estruturas, etc. a sua oneragéo ou
importancia financeira diminui comparativamente. Em suma, a CEC comeca a evidenciar-se

com caracteristicas idénticas aos mega-projectos econémicos, concluindo:
«um mega-projecto cultural = um mega-projecto econémico» (PALMER, 2004)

Torna-se patente que a realizacdo deste tipo de evento, CEC, traz e/ou arrasta consigo
uma série de grandes investimentos, que de outra forma nédo seriam possiveis ou de realizacao
muito prolongada no tempo, assumindo-se assim de grande importancia e por parte das
cidades europeias de pequena e média dimensao, resultando num impacto expectavel em

termos econoémicos.

46 “Merchandising é o conjunto dos estudos e das técnicas de aplicagdo utilizados, separada ou conjuntamente, pelos
distribuidores e pelos produtores com vista a aumentar a rentabilidade do local de venda e o escoamento de produtos,
através de uma adaptacdo permanente dos aprovisionamentos as necessidades do mercado e da apresentacdo
apropriada das mercadorias.” in LINDON D., LENDREVIE J., LEVY J., DIONISIO P., RODRIGUES J., Mercator XXI,
Teoria e pratica do Marketing, 10.2 edi¢cdo, Dom Quixote, Lisboa, 2004

m
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Impacto cultural: apesar do impacto econémico ser o factor mais preponderante nas
cidades nomeadas, as ultimas realiza¢des do evento demonstram o impacto cultural a assumir
a sua relevancia. Como € seu objectivo, a cultura é motor do desenrolar dos acontecimentos
resultando, a priori, num impacto cultural reconhecivel. Por comparacéo, a realizacdo de um
evento como a CEC é superior relativamente a uma realizacdo de umas Olimpiadas ou
Exposicdo Mundial, em termos culturais.

Outro dos beneficios apontados € o do programa cultural da realizacdo da CEC
contaminar, por assim dizer, toda a regido onde a cidade esta inserida, funcionando como
elemento ancora regional na realizacdo de eventos culturais (PALMER, 2004).Talvez o impacto
cultural mais visivel seja, como é reconhecido, nas novas ou remodeladas infra-estruturas
culturais criadas para albergar as diversas realiza¢des culturais, que decorrem durante o
evento. Ficando subjacente a posterior aposta na cultura por parte da governancia das cidades,
gue de outra forma seria muito dificil esta mesma atitude.

Exemplos a referir como a criacéo e desenvolvimento de espacgos publicos para albergar
a realizacdo dos variados eventos artisticos, teatrais ou musicais, a recuperacao ou
reabilitacdo®’ de monumentos, bem como a construgéo de novos equipamentos, COmo museus,
auditorios, salas de exposi¢ao, etc. Até por uma nova atitude urbanistica perante a cultura, com
a criacdo de locais especificos na cidade, como os quarteirdes ou distritos da cultura, onde se
concentram as mais variadas manifestacdes culturais.E verificavel nos relatérios apresentados
(PALMER, 2004) a necessidade de manter uma extrema vitalidade na vida cultural da cidade,
expressa numa estratégia bem idealizada, programada de forma global para que a cultura se
revele ndo s@ enquanto decorre o evento, mas que perdure no tempo e se instale

definitivamente no tecido social da mesma cidade.

Impacto social: a CEC é também um evento identificado como um veiculo que contribui
para o progresso social da cidade ou mesmo da regido. No entanto os objectivos sociais nem
sempre sdo uma prioridade na principal estratégia do evento. Contudo, algumas das
realizacbes mostraram preocupacBes na matéria, identificadas na inclusdo de projectos de
cariz social integradas na programacao cultural. Uma das formas de incluir o maximo de
pessoas na participacdo na realizacdo do evento passa pela organizacdo subsidiada de
eventos de grande escala e de forma gratuita, obtendo assim uma maior abrangéncia no
espectro da sociedade da cidade/regido. Outras das preocupag¢fes na programacao cultural do

evento é o de inclusdo de todo o tipo de minorias com a criagdo de oportunidades culturais

" Reabilitacdo - entende-se uma intervencdo sobre o tecido urbano existente em que o patriménio urbanistico e
imobiliario é mantido e modernizado, através de obras de beneficiagdo das infra-estruturas urbanas e de obras de
reconstrucédo, alteragdo, conservagéo, construgdo ou ampliagdo de edificios (DGOTDU, 2008 p. 61)
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para 0s grupos sociais ndo pertencentes a maioria, com objectivos especificos de inclusao
cultural. Iniciativas com publicos alvo muito especificos como jovens, reformados, minorias e
diferentes etnias, pessoas com deficiéncia de diversa ordem, até sem-abrigo.As criticas
apontadas a algumas organizacdes do evento CEC é o da suas preocupacfes sociais ndo
serem mais do que retérica, confirmado na realizacdo de eventos culturais tendo por objectivo
servir algumas das elites, extractos da classe média, pessoas com um nivel superior de
instrucdo escolar e académica, sem ter em conta um populacéo local, em grande nimero e que
vive por vezes em grandes dificuldades, ndo tendo assim acesso as diversas manifestacfes

culturais (fotografia 6).

Fotografia 6 — espectaculo de ballet

Reconhece-se, em patrticular, nos relatérios (PALMER, 2004) uma série de adverténcias
com o objectivo de minorar os impactos ao nivel social na organizacao e posterior realizacéo
da CEC. A diversidade tem de ser um factor primordial no programa cultural, permitindo uma
maior abrangéncia na sociedade da cidade. Tera de ter a participagcdo com o maior nimero de
grupos sociais em debate do referido programa, aportando assim um maior enriquecimento e
alargamento na sua dimensédo social. Esta estabelecido que alguns problemas identificados
nos objectivos sociais, aguando da concepgdo da ideia como CEC, resultam num mau
planeamento, implementacéo e avaliacdo do processo. E solicitada & COM a possibilidade de
troca de experiéncias entre as diversas CEC, passadas, presentes e futuras, de forma a nédo se

cometerem erros e a minorar 0s impactos sociais de um evento desta dimensao.
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Nota conclusiva: a CEC, ao longo dos seus vinte e cinco anos de existéncia,
passou de um acontecimento «moderado» como evento cultural a um projecto de
diversas manifestacfes culturais, com uma grande projeccdo europeia, até mundial.
Tornou-se numa forte ferramenta e de grande apeténcia por parte das cidades
europeias como motor de desenvolvimento e como alavanca, nalguns casos, da
regeneracao urbana“® da cidade.

A sua candidatura e posterior nomeacdo pautam pela elevada exigéncia nos
seus variados critérios para o titulo de Capital Europeia da Cultura, em que é notéria a
preocupacado no sucesso do evento e que este perdure no maximo tempo possivel,
dando assim notoriedade a cidade nomeada. Contudo o titulo ndo é sinénimo de
sucesso por si s6, mas que depende de diversos factores ilustrados na forma como a
cidade prepara e programa o evento; assegura os diversos financiamentos; a gestéo e
organizacdo; o envolvimento dos diversos actores da sociedade com predominancia
ao nivel cultural; finalizando na estruturagcdo de um programa cultural de elevado nivel
e com objectivos bem delineados.

Uma das principais caracteristicas deste evento € a criagdo de uma imagem de
marca que defina a cidade e a exponha perante 0s seus parceiros europeus,
almejando o seu elevado reconhecimento. Para a realizacdo do evento CEC, existem
uma série de premissas essenciais a realizagcdo e posterior sucesso: a qualidade
intrinseca do programa cultural; o suporte por parte da comunidade empresarial da
cidade e das diversas autoridades politicas.

Uma das principais chaves para o sucesso na realizacdo do evento passa pelo
comprometimento politico dos governos nacionais dos paises organizadores, dando
assim cobertura a sua realizacdo exposto na estratégia delineada e que resulte numa
cidade com desenvolvimento econdmico, integrada socialmente e culturalmente

criativa.

“® Por regeneracdo urbana entende-se uma operacdo de renovacao, reestruturacio ou reabilitacdo urbana, orientada
por objectivos estratégicos de desenvolvimento urbano, em que as acgdes de natureza material séo concebidas de
forma integrada e activamente combinadas na sua execugdo com intervengbes de natureza social e econémica.
(DGOTDU, 2008 p. 64)
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4.1. Estudo comparativo de Cidades Europeias da Cultura

4.1. Critérios de selecgédo das cidades

A realizacdo da CEC, com vinte e cinco anos de realizacBes, desde 1985, e cerca de
guarenta cidades nomeadas (mapa 1) formam um conjunto consideravel de acontecimentos,
aos quais se permite o dissecar dos resultados obtidos, assentes maioritariamente sobre a
informacdo cedida pelas respectivas cidades, nomeadamente nas ac¢des de candidatura,
objectivos propostos, planos actividades e diversa documentagdo, e/ou através dos relatérios
realizados por entidades independentes, com as indicacdes sobre os impactos/efeitos

consequentes e por ultimo na observacao “in situ” das cidades.
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Mapa 1 — a Europa e as realiza¢des CEC [2010]

Para a realizagdo da dissertacdo, procedeu-se a uma estratégia de seleccdo das
cidades, aposta num conjunto de critérios, servindo o propdsito dos objectivos pretendidos e
garantindo a uma analise comparativa entre as cidades CEC, convertidas em casos de estudo.
O facto de a investigacao recair sobre a cidade de Guimaraes, especificamente na estratégia

urbana para celebracéo do evento, condiciona em parte o0 &mbito de seleccao:
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Mapa 2 — o critério geografico.
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Mapa 4 — o critério da nacionalidade.

- o critério populacional, seleccéo assente Avignon — 85. 937 Hab.

na dimensdo demogréfica, de caracteristicas o Porto — 257 800 Hab.
mais préoximo possivel de cidade média

(PORTAS, et al., 2007). Salamanca — 156.006 Hab.
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assentamentos rurais (MORRIS, 1995) e serem

Patriménio Mundial, titulo atribuido pela Unesco.

Mapa 5 — o critério da forma urbana.

Considerados os critérios supra-citados e demonstrados pela inforgrafia apresentada, as
cidades escolhidas para a dissertacdo recai sobre Avignon 2000, Porto 2001 e Salamanca
2002.



4.2. Conceitos e metodologia na analise das cidades

4.2. Conceitos e metodologia na analise das cidades

Neste momento da realizacdo da Dissertacdo, apds decisdo tomada sobre quais
cidades a estudar, com a atribuicdo de caso de estudo para cada uma, importa conhecer o
“meio urbano” (LAMAS, 2010), dispondo de um conjunto de instrumento de leitura,
permitindo o conhecimento da cidade no seu aspecto de forma urbana (MORRIS, 1995). O
estudo da evolucdo e transformacdo da morfologia urbana tém em conta os diversos
factores que influenciaram a producdo do espaco urbano, designadamente nos aspectos
politicos, econdmicos, sociais e que resultaram na forma da cidade.

O que se pretende é o manifesto dos factos mais relevantes neste processo de
transformacdo da morfologia, identificando as diversas alteracdes da forma urbana da
cidade e as suas inter-relagfes, conforme refere LAMAS (2010). A desenho urbano da
cidade, consequéncia das referidas trasformacfes, é exactamente onde assentou a
estratégia de celebracdo do evento CEC para cada cidade e assentara no caso particular
de Guimaraes, Capital Europeia da Cultura 2012. Assim se verifica a necessidade do
conhecimento na evolucdo da morfologia urbana para cada cidade, identificando a sua
forma e respectivo desenho urbano. Outra das problematicas é a analise das infra-
estruturas criadas, os programas de regeneracdo urbana e ambiental, como das diversas
intervencBes ao nivel do espaco publico, possibilitando o saber de qual a estratégia
implicita na celebracdo da CEC no que respeita ao uso da cidade e se for o caso,
identificar qual o novo desenho urbano (CANDEIRA, 1999).

Na realizacdo das tarefas enunciadas, o procedimento metodologico define-se pelas
decorréncias textuais, fundamentadas em autores de referéncia na tematica,
consubstanciada em imagens de ortofotomapa das cidades, com a respectiva orientagédo e
escala, aposta a uma analise interpretativa sob forma de infografia em que se identifica
quais os aspectos relevantes nesse periodo histérico da cidade. Para as infra-estruturas
criadas no ambito da CEC, da-se continuidade ao procedimento, com a exposicdo dos
diversos elementos, bem como a sua identificagcdo junto do mapa, acrescentado pela
oferta cultural ja existente na cidade. Com as informacdes reunidas, procede-se a uma
anadlise interpretativa da estratégia urbana da cidade no que respeita a realizacao da CEC,
apontando as consideracbes em forma de “nota de sintese” e um esquema grafico

interpretativo, salientando a imagem/desenho cultural de cada cidade caso de estudo.
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Mapa 6 — simbologia da analise interpretativa

A legenda indicada (mapa 6) estabelece a simbologia a usar nos mapas das cidades,
dispostos por diversos periodos, identificando os varios crescimentos (PANERAI, et al., 1983).
Este método pretende que, através da informacao disponivel da morfologia urbana, se aponte
(por simbologia) as caracteristicas de dado momento, seja politico, econémico ou social,
complementando assim a informacao textual decorrida.

Neste sentido, os simbolos propostos s@o o0s indispensaveis para reconhecer as
transformagdes no tecido urbano da cidade:

- 0 sentido da expansao, designadamente o rumo da expansédo urbana

- os diversos elementos que regulam a expansdo urbana, nomeadamente as linhas de
desenvolvimento (exemplo: rede viaria), os elementos que servem como polo de atraccdo na
cidade (exemplo: castelos, igrejas, etc.), as barreiras de expansdo (muralhas, rios).

- a transposicao dos limites ou das barreiras, como acontece no caso das pontes.

- a alteragédo da barreira, tendo como exemplo a destruicao dos perimetros amuralhados.

-a densificacao, usualmente apés a implantacdo de um po6lo de atracgdo, a consequente
densificagdo do tecido urbano junto deste.

Ja4 0s mapas com 0s esquemas interpretativos relativos a oferta cultural nas CEC,
seguem uma inforgrafia simplificada, com o intuito de se definir qual o cunho caracteristico de

cada cidade CEC identificada neste estudo.
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Fotografia 7 — cidade de Avignon e rio Rhéne.

4.3.1.1. Histéria e evolugao da morfologia urbana

Mapa 7 — localizagéo de Avignon.

Avignon, cidade francesa do departamento®® de Vancluse, com limites no departamento
de Gard e de Bouches-du-Rhone. A comuma® desenvolve-se na margem esquerda do Rio
Rhoéne, limitado a sul pela comuma de Durance. Localizada numa zona central estratégica,
visto estar a meio da distancia entre Espanha e ltalia, com um posicionamento no ponto
intermédio do arco mediterraneo francés, serve de plataforma central, tendo nos seus eixos a
ligacdo norte/sul, a Europa do Norte e o MediterrAneo respectivamente, a este/oeste, nas
regibes dos Alpes e de Languedoc, respectivamente. A sua génese encontra-se no Rochedo
de Doms, a uma altura de quarenta metros, banhado pelo rio Rhéne, servindo de reflgio
defensivo natural, o seu planalto encontra-se geograficamente livre das inundacdes do referido

rio, permitindo ao local o controlo de passagem fluvial.

“ parte da divis&o administrativa na organizacao territorial francesa, uma colectividade territorial INFOPEDIA, 2003)
% A comuna francesa ¢ a unidade basica da divis&o administrativa da organizacéo territorial da Franca (INFOPEDIA,
2003)



Estudo comparativo de Cidades Europeias da Cultura
4.3.1. AVIGNON 2000 “arte e criatividade

O centro antigo caracteriza-se pela sua forma ovalizada, com uma limitagdo fisica
reconhecivel nos seus panos amuralhados, servindo de corte ao resto da cidade, com uma
zona intermédia, de avenidas perimetrais entre a muralha e a via ferroviaria de localizagéo
muito préxima, a sul, com o rio Rhdéne, a norte. Os seus pontos mais distantes, entre a porta de
St.2 Lazare e a porta Raspail medem cerca de 2km, o acesso & zona intra-muro é efectuado
por dezasseis portas no total, dando uma leitura muito propria do tecido urbano condicionando
a partida a escolha do acesso, posterior trajecto e circulagdo no seu interior. A zona de troca,
deriva directamente dos acontecimentos ocorridos na passagem do séc. XIX para o séc. XX
com a chegada dos caminhos-de-ferro, reconhecido na faixa intermédia que percorre o

perimetro amuralhado entre a linha do caminho-de-ferro e o rio Rhéne (WAGON, et al., 2007b)
(WAGON, et al., s.d.)

s

Epoca Romana

== Vestigios de arruamentos

A Construgdes - -
esomis  [S€C V a.C. ao séc. lll]

~ Leito antigo do Rones

Mapa 8 — a antiguidade em Avignon, desde o Bronze final ao séc. Ill.
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Desde a antiguidade (mapa 8), local privilegiado pelas suas condi¢cdes naturais, aliado
ao seu posicionamento estratégico no sul de Franga é desde o tempo neolitico (5000 a.C.),
conforme refere o arquedlogo F. Guyonnet (citado por WAGON, et al., s.d.), ocupado pelo povo
Cavares na zona de Aouennion, Avenion ou Avennio, conforme relata o gedgrafo latino
Estrabdo no séc. Il a.C., na designacdo do nome celta com o significado de “Vila do Rio” ou
“Vila dos Ventos” (WAGON, et al., 2007b p. 11). O Oppidum®! do povo Cavares no rochedo de
Doms mantinha, relagBes comerciais com 0s povos de Massaria, vulgo Marselha, o de
Ourance. Estas referéncias justificam-se pelos achados localizados no rochedo, na zona do
Palacio dos Papas como na zona do Hétel da Ville.

Fotografia 8 — muralhas de Avignon e o rochedo de Doms.

Durante o dominio do Império Romano a vila é revitalizada e organizada pelos principios
romanos, com o trago ortogonal, reconhecido nas vias de acesso, com o0s quarteirdes
rectangulares, mas que, segundo refere WAGON, et al. (2007c¢), a localizacéo das habitacdes
estavam desviadas do Oppidum, a zona monumental, o férum romano, encontrava-se mais a
sul, hoje Praca de Horlage, mantendo ainda actualmente o centro da cidade da antiguidade.
Estes factos comprovam-se pelos diversos achados na abside da Igreja de Saint Agricol, e
reconhecidos presentemente nos arcos da rua Little Fusterie. Convertida em coldnia latina nos

tempos de Claudio, mas é com Adriano que se torna cidade Romana, contudo tinha um papel

*L A principal povoagéo da area administrativa do Império Romano
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secundario relativamente a outras cidade como Orange, Arles e Nimes. A estrutura urbana do
tempo da antiguidade mantém-se durante a ldade Média, reconhecido no eixo norte/sul,
Cardus romano, pela rua da Bonasterie, e no eixo este/oeste, Decumanus romano, nas ruas
Marchands e Saint Agricol. A organizacao romana da cidade também se afirma pelo nimero de
sepulturas encontradas na parte exterior da cidade, rua das Enfermeries e no bairro periférico
de Monclar. A cidade de cinquenta e quatro hectares, confinado pelo registo de outras cidades
provencais, vai perdendo importancia nos finais do dominio Romano, séc. lll, chegando a
ocupar um sétimo da superficie dos tempos da antiguidade (WAGON, et al., 2007c).

Legendas Polo de atracgdo & M Muralha Interior @ Saint-ruf

o Qlgrejas
Linha de desenvolvimento 335 B Muralha exterior (destruida) S
Barreira de Expansdo a M Portas de acesso ©Burgos em formagao
Transposicao do limite l I Ponte S. Bezenet - :
T Romanico
[ Fosso de agua [séc IV a.C. a0 séc. XlII]

Mapa 9 — o periodo roméanico em Avignon.
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Na antiguidade tardia e Alta Idade Média: nos finais do séc. VII, segundo a tradi¢cdo
(WAGON, et al., s.d.), Saint Marthe é padroeira da igreja de Avignon e na Sé de Saint-Ruf, com
0 seu primeiro Bispo. O berco do cristianismo na cidade comprova-se pela metrépole
Paleocristd do séc. V nos suburbios da cidade, situada na abadia roméanica de Saint-Ruf. Este
periodo, da antiguidade tardia, de grandes conturbacdes, justificado pela sua apetecivel
localizacdo é palco de diversas lutas pelo seu controlo e que perdura durante séculos,
culminando com as incursdes dos sarracenos® no séc. IX e nas lutas entre diversas faccoes

do império carolingio.

A cidade Romanica (mapa 9): do reino dos Arles, formado em 936, pela unido dos
territérios de Borgonha e de Provence, a cidade de Avignon torna-se na capital do reino,
administrada por um conde, com poderes reais, mas é o0 poder eclesiastico que assume o0
poder real através do Bispo. O papel relevante da igreja, consumado pelo elevado nimero de
ofertas, permite um processo de reconstru¢cdo dos monumentos religiosos, como Notre-Damme
de Doms (1060), a edificagdo de varias igrejas espalhadas pelos quinhentos priorados da
cidade e arredores, conforme refere WAGON, et al. (2007b). No crescimento da cidade
sobressaem as classes dos comerciantes e da pequena aristocracia urbana, comecando a ter
proeminéncia deciséria em detrimento das habituais classes mandatarias, como o Conde e o
Bispo. No inicio do séc. XIl, a Provence foi dividida em trés partes, Avignon localizava-se no
limite destas divisdes, contudo foi tornada indivisivel em 1129, em que o poder, a competéncia
e a senhoria eram entregues ao bispo, nobres e burgueses.

Em 1161 nasce a cidade de Avignon, com o poder presidencial nhas méaos do Bispo
delegado nos cobnsules, eleitos anualmente. Este periodo, da comuna de Avignon,
personificada no senhor feudal, com o territério espalhado pela Provence, que durante um
século a prosperidade prevaleceu, permitindo a constru¢cdo de diversos monumentos e infra-
estruturas. Entre elas, a ponte de S. Bezenet (entre 1177 e 1185), constituindo a primeira
passagem sobre o rio Rhéne, desenvolvendo de sobremaneira o comércio, trazendo ainda
mais riqueza e prosperidade (WAGON, et al., 2007b). Este periodo histérico de Avignon
demonstrou-se pela elevada producdo de arquitectura, nomeadamente pelas casas fortes, em
grande nuamero e dentro da primeira cintura amuralhada, a diversos conventos e hospitais
localizados perto das vias de comunicacdo, e fora da cidade de forma a protegerem-se dos
possiveis contdgios na passagem dos peregrinos. O calcario, o material utlizado nas
construgdes, identifica a Avignon como a cidade branca, pelo seu aspecto cromatico nas suas
construcdes, conforme refere WAGON, et al. (2007b)

2 Nome dado aos Arabes que invadiram a Peninsula Ibérica
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A primeira cintura das muralhas romanicas, talvez a mais antiga, (meados do séc. Xl)
conforme refere F. Guyonnet (citado por WAGON, et al., 2007h), era de extrema importancia,
pois permitia uma linha defensiva da cidade. Numa estratégia do reforco da defesa, pela
vigorante e préspera cidade, é edificado uma segunda cintura, paralela a primeira, entre 1215 e
1225 (WAGON, et al., 2007c), com a construcao de um fosso, alimentado pela agua do desvio
do canal de Sorgue, canal de Vaucluse, sendo no entanto insuficiente, construindo-se uma
segunda parte da cintura de forma a ser alimentado pelo canal Bonpas, canal de Durancoles. A
passagem para o interior da cidade era efectuada por doze portas. Este pano amuralhado,
inexistente nos dias de hoje, é perceptivel na estrutura urbana identificada nas ruas Joseph
Vernet e Lices.

0 50 500 1000
matros
Legendas Folo de atracgéio <§P B Novas Muralhas @ saint-ruf
) ) @ Palécio Papal
Linha de desenvolvimento 233 B Portas de acesso .
®lgrejas
Barreira de Expans&o E Ponte S. Bezenet @ Ordens relegiosas
Burgos em formagao
Transposigdo do limite i I Leitos néo cobertos ©burg e
Densificagao @

Mapa 10 — o Papado durante o séc. XIV.
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Contudo, este perimetro amuralhado, composto por um fosso de agua, teve pouco tempo
de uso, pois as quezilias entre o0 Conde de Toulose e o Rei de Franca, Luis VIII, precipitaram os
posteriores acontecimentos. O Rei de Franca, impedido da passagem para Languedoc, cercou a
cidade com o seu exército, sendo capitulada ao fim de trés meses de cerco e como condicao de
derrota foi-lhes imposto a destruicdo das muralhas, o enchimento do fosso e a demolicdo de
trezentas casas fortes. A cidade durante algum tempo nao resistiu a revés do ocorrido, perdendo
a comuna em 1251. No final do séc. Xlll, evidencia-se algum crescimento e desenvolvimento
urbano, identificados nos novos burgos localizados perto dos mosteiros das ordens
mendicantes®, como os dominicanos, os franciscanos, os carmelitas, entre outros, com a
edificacdo de novos mosteiros dentro e fora do desaparecido perimetro amuralhado, conforme
refere WAGON, et al. (2007b).

O papado de Avignon e o séc. XIV (mapa 10): Periodo de acontecimentos marcantes para
s cidade, determinando o seu destino até aos dias de hoje, com a presenca da corte papal na
cidade desde os inicios do séc. XIV, permitindo uma nova fase de prosperidade, aportando de
imediato o desenvolvimento urbano e que marcara a cidade de forma permanente (WAGON, et
al., s.d.). Por um periodo de um século (1309-1403), Avignon e a sua corte papal, instalam-se na
cidade, dando a Franca o poder religioso sobre o mundo catélico. O desenvolvimento da cidade
ocorre de forma muito rapida e é incrementada a cada sucessao do Papa. Cada periodo papal é
reconhecido numa série de novos elementos urbanos, que se vao expandido a partir de um

ndcleo central, assente tanto no tecido urbano pré-existente como nas novas edificac@es.

O Papado de Clemente V (1305): conforme refere WAGON, et al., (2007c), a presenca da
corte papal em Avignon é consequéncia de diversas circunstancias. Ap6s a sua nomeacao,
Clemente V, por razdes politicas escolhe Avignon como residéncia papal, a qual ndo sera alheia
a beleza natural e o clima ameno. Escolhe o convento dos dominicanos como residéncia
temporéaria, mas percorre o territério do condado instalando-se em diversos locais. Morre em

1314.

O Papado de Jodo XXIl (1316): tendo ja sido bispo da cidade de Avignon, escolhe o
palacio Episcopal como residéncia temporaria e com utilizacdo do castelo de Sorgues. A
presenca da corte papal em Avignon vem contribuir de forma decisiva para o aumento da

populacéo, vindo essencialmente pelas pessoas associadas ao poder papal®, como pela prépria
dindmica criada pelo facto politico como na presenca do poder papal na regido. Esta forte

procura de habitacdo e afins provoca movimentos expansionistas na propria cidade, reflectidos

%% Ordens religiosas cujos filiados faziam voto de pobreza, vivendo da caridade publica INFOPEDIA, 2003)
* Com a comitiva de cardeais, bispos, padres e toda a populagdo constituinte de uma comitiva papal, um pouco a
semelhanca das cortes régias.
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no seu tecido urbano. Apds a saturacao do perimetro amuralhado romanico existente em
ruinas, a estrutura urbana desenvolve-se par a zonas extra-muros. Conhecida a eficacia da
administracdo do Papa Jodo XXII (WAGON, et al.,, 2007b), este desenvolve um poder
centralizado, com tributacdo papal eficiente, recolhendo e angariando uma elevada fortuna e
riqgueza as hostes papais. O desenvolvimento da cidade ultrapassa, o ja referido, perimetro
romanico e estende-se por pequenos burgos ao longo dos acessos viarios e fortalece-se junto
dos antigos mosteiros e conventos das zonas periféricas recuperadas e reconstruidas por
ordem do Papa Jodo XXIl. Segundo indicacdo do autor, a populacéo atinge rapidamente as

45.000 pessoas concentradas num pequeno territorio.

O Papado de Bento XIl (1334): este papado é reconhecido pela sua vontade numa
edificacdo condigna para o poder papal, materializando-a no novo Palacio Papal. A cidade de
Avignon sob os destinos deste Papa conhece uma transformacdo muito rapida. Segundo
WAGON, et al. (2007b) a arquitectura particular tem uma elevada expresséo, traduzida nas
casas de luxo dos bispos, arcebispos, abades; nas habitacdes de alguns nobres que gravitam
em volta do papa em representacéo dos interesses do mundo catélico; as habitagfes de alguns
mercadores, comerciantes e banqueiros; em suma a cidade era o epicentro de uma sociedade

cosmopolita a época.

O Papado de Clemente VI (1342): na mesma linha de actuacdo, este papa continua o
trabalho do seu antecessor, mantendo e aumentando o tamanho do palacio com uma nova
edificagdo, o novo palécio, mais exuberante, em contraste com a austeridade cisteriana™ do
velho palacio. O seu papado é marcado pelo grande apogeu na cena nacional, mesmo
internacional da vida eclesiastica, denotando caracteristicas de um reinado régio (WAGON, et
al., 2007a) Na senda do seu antecessor, a vida cosmopolita da cidade era de grande interesse
e pratica artistica pelos diversos artistas presentes, principalmente os italianos. Proprio de um
reinado, a vida opulenta da corte papal e o financiamento das guerras com Italia causam
acentuadas perdas no tesouro papal. No entanto, por vontade do préprio Papa, em 1348,
compra a cidade a Rainha Joana de Napoles, detentora dos direitos sobre a comuna. Neste
mesmo ano surge um surto de Peste Negra, dizimando uma boa parte da populagdo (WAGON,
et al., 2007b).

O Papado de Inocéncio VI (1352): por forca das circunstancias, este papado envereda
por uma gestdo de poupanca orcamental, tendo de fazer face as indmeras calamidades
ocorridas. As diferentes quezilias entre britdnicos e franceses conhecem um periodo de

tréguas, libertando todo o tipo de guerreiros e mercenarios, que atraidos pela opuléncia da

® Facto directamente relacionado com a Ordem de Cister, a que o Papa Bento XII pertence.



4.3.1. AVIGNON 2000 “arte e criatividade

cidade papal sacam e pilham os seus habitantes e os frequentadores de comuna, levando o
papa ao constante pagamento de resgates. Como protec¢éo inicia a construgdo de uma cintura
amuralhada, em 1355, englobando todos os burgos e conventos no exterior da antiga muralha

romanica em ruinas.

O Papado de Urbano V (1362): responsavel pelo término dos trabalhos na cintura
amuralhada da cidade, com um perimetro de quatro quildmetros e meio, limitando cento e
cinquenta e um hectares (WAGON, et al., 2007b). Em 1367, o Papa deixa Avignon rumo a
Itdlia para o retorno do poder papal ao seu estado soberano, no entanto as diversas
hostilidades entre Franca e Inglaterra entretanto iniciadas, levam o Papa, em 1370, de
volta a Avignon com a garantia de maior seguranca e na melhor forma de intermediar o

conflito. Morre trés meses depois da sua chegada a cidade.

O Papado de Gregdrio XI (1370): Considerado o ultimo papa de Avignon, o sétimo,
deixa a cidade definitivamente em 1376, falecendo dois anos mais tarde, dando inicio ao
grande Cisma do Ocidente, Periodo conturbado da igreja catdlica, conhecido pelo

confronto de duas fac¢des na tomada do poder papal.

O fim do Papado de Avignon (1370-1403): em conclave papal em Roma, Urbano VI
toma o poder papal, mas a sua nomeacdo é considerada nula palas diversas pressdes
sobre os cardeais franceses e do excessivo numero de nomeacdes. Um novo papa €
nomeado, Clemente VII, com o apoio dos franceses, espanhdis, reino napolitano e
escoceses, entretanto retornado a Avignon. Mas o confronto entre estes dois papas,
Urbano VI em Roma e Clemente VII em Avignon estava latente, representando uma guerra
aberta entre duas grandes faccfes europeias. Clemente VII aperfeicoa as muralhas em
detalhes, dando-lhe a autoria dos trabalhos finais na cintura. Esta preocupacdo na
estrutura defensiva deve-se ao facto, das constantes incursdes armadas, entre 1378 e
1394 (WAGON, et al., 2007b).

Com o seu afastamento, Bento XIIl toma o seu lugar de papa residente em Avignon
em representacdo de uma das facgbes, conforme ja foi referido. Contudo em 1403, a
Franca retira o apoio ao papado residente em Avignon, marcando assim o término do
poder exercido durante 100 anos, conhecido pelo Papado de Avignon. Este século de
prosperidade e accédo papal, reconhecido no tecido urbano da cidade, identificado nos
diversos monumentos edificados, nas diversas habitacGes espalhadas pelos pequenos
burgos e principalmente na grande cintura amuralhada que persiste até aos dias de hoje
(WAGON, et al., 2007c) (WAGON, et al., 2007b).
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Mapa 11 — periodo do séc. XV ao XVIII em Avignon.

Avignon do séc. XV ao séc. XVIII (mapa 11): Apds a permanéncia do papado em
Avignon, a cidade retrai-se devido a perda de importancia e influéncia que o poder papal
tinha, contudo a sua faceta espiritual, comercial e econdmica manteve-se durante este
periodo. A presenca, principalmente de negociantes e financeiros florentinos, de Itélia,
manteve a cidade como placa giratéria de influéncia sobre os mercados de Lyon, Genéve
e o porto de Marselha. Artisticamente, Avignon demonstra vitalidade em diversas areas,
apesar da sua perda demografica, com Enguerrand Quarton e a Escola de Avignon na
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pintura, e na grande expansdo pelas realizagbes ao nivel da escultura gética. Na
arquitectura, em diversos trabalhos de restauro em edificios arruinados apds o grande
Cismo do Ocidente, com as novas edificacdes ao nivel religioso e na habitacdo particular,
nomeadamente nas casas dos banqueiros e comerciantes (WAGON, et al., 2007a).

Durante o séc. XVIIl a cidade de Avignon renova-se na sua paisagem urbana,
grandes alteragbes no tecido urbano pelas diversas politicas de alinhamentos,
higienizacdo e salubridade, com as constru¢cdes de composicdo classica e barroca que
proliferaram na cidade, tendo como causa a existéncia de uma escola de arquitectos
reconhecida ao nivel nacional e internacional. As diversas ordens religiosas também
edificam as suas realizacdes e a arquitectura monumental € demonstrada grandes
seminarios, teatros, mercados, conforme refere o WAGON, et al. (2007c).

Os mais variados hotéis, construidos na zona intra-muros romanica, na zona
medieval dos antigos burgos, no centro da cidade e muito proximo dos palacios papais,
com um aspecto elegante e de extrema riqueza (WAGON, et al., 2007a). A cidade até a
revolugdo Francesa, praticamente mantém o seu aspecto medieval no seu tecido urbano e
nao ultrapassa o pano amuralhado do séc. XIV do reinado papal. Neste periodo
cronoldgico, da vida dos habitantes de Avignon como da sua propria cidade, a referéncia a
alguns factos histéricos que marcam a comuna de Avignon: os diversos motins
relacionados com os direitos de passagem na cidade de Avignon, durante o séc. XVI e
XVII; a malograda grande peste de 1721, dizimando uma grande parte da sua populacao,
restando apenas dois mil e quatrocentos (WAGON, et al., 2007b); a integracdo econémica
no tecido comercial francés, perdendo a influéncia do poder papal convertendo-se a uma
gestao municipal propria.

Nesta época, finais do séc. XVII, a cidade vivia da sua localizacao estratégica, as
actividades eclesiasticas e espirituais préprias de um local religioso, na sua vertente rural e
agricola das zonas extra muros, trabalhadas pelos habitantes que viviam na zona intra-
muros, essencialmente do trabalho e comércio da seda. Facto primordial na histéria da
Franca é a sua revolucdo, que marca por todo o territério a nova ideologia, condicionando
toda a sua sociedade, Avignon sofre, como outras cidades francesas, com grandes motins,
de 1788 a 1791, na ruptura em definitivo da influéncia papal vinda de Roma, na assinatura
do Tratado de Tolentino®, em 1795, na plena municipalidade da cidade, entre 1795 e
1815, com Guillaume Puy, dotando a comuna de Avignon com meios para 0 Seu
desenvolvimento em infra-estruturas e equipamentos, garantindo o crescimento da sua

economia como centro de trocas regionais (WAGON, et al., 2007c).

% Tradado onde o Papa renudncia aos seus direitos sobre o Condado de Venaissin e Avignon, a favor da Republica
Francesa.
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Mapa 12 — a época moderna em Avignon.

A época moderna de Avignon (mapa 12): no seguimento dos acontecimentos anteriores
(séc. XVIII), Avignon perde a sua influéncia politica, contudo o comércio da seda, iniciado nos
séculos anteriores, bem como a descoberta/exploragdo do mundo rural, nomeadamente na
vertente de jardinagem, coloca a cidade de Avignon como centro agricola regional (WAGON, et
al., 2007a). A semelhanca de outras cidades europeias, a chegada do caminho-de-ferro, em
1859, e com a ligagdo Lyon/Marselha, vem mudar de forma significativa a orientacdo da
expansdo urbana como préprio desenvolvimento da cidade. A proeminéncia do transporte
fluvial tem a partir desta altura um forte concorrente, o comboio. A orientagdo tradicional da
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cidade em func¢&o do rio, norte/nascente, passa agora para a orientacdo sul com a linha do
comboio implantada a poucos metros do pano amuralhado.

Coincidente com este acontecimento, a cidade é também contaminada pela atitude
Haussmanniana® que ocorre em quase todas as cidades francesas, em que no caso particular
de Avignon, entre 1853 e 1865, traduz-se num plano de alinhamentos®® e abertura de novas
vias de forma a favorecer a circulagdo e alimentagdo do centro medieval, contudo esta
intervencdo no tecido urbano é efectuada na antiga estrutura radiocénctrica e pontualmente na
abertura de vias e alargamento de ruas, mantendo assim a organica da cidade dos tempos
romanicos (Préfecture du Vaucluse, 2007). Esta nova visdo do espaco, de ruptura, €
reconhecido na nova Rua da Republica, como na Avenida Raspail e Rua Thiers, com grandes
espacos vazios, ocupados por jardins, com a colocagdo dos servi¢cos da cidade nos antigos
conventos, nas novas areas residenciais mais a este e a sudoeste. Facto a salientar nesta
actividade urbanistica da cidade € a intervencdo de Viollet La Due, em 1860, nos panos
amuralhados com as doze portas e noventa e duas torres.

Ja no séc. XX, a cidade desenvolve-se para la da zona intermédia, recorrendo a
processos de zonificagdo, como as zonas de habitacdo e comércio e que se desenvolveu de
forma radiocéntrica, exactamente como vinha sendo feito ao longo de séculos (WAGON, et al.,
2007c¢). Nos finais deste século, o advento das auto-estradas, permitindo ligacdo muito rapida
aos centros urbanos proximos, como nas ligacbes aéreas, com o alargamento de pistas no

aeroporto e o impulso dado pela chegada do TGV na nova estacdo de La Courrine.

4.3.1.2. A organizagdo, realizagdo e os impactos do evento

- .

Fotografia 9 — logétipo de Avignon 2000, CEC

Avignon é a secunda CEC de Franca das trés ja nomeadas, Paris 1989 e Lille 2004. E a
sua nomeacado demonstra o reconhecimento pela sua historia, a sua riqueza cultural e na sua
recente reputacdo no dominio do teatro, nomeadamente com o seu festival. Detém um
incremento assinaldvel como destino turistico e identifica-se o seu desenvolvimento como
centro universitario (COGLIANDRO, 2001). Conserva por tradicdo a sua economia agricola,

tendo no processamento de alimentos e nas suas industrias relacionadas um forte sector. A

% Principios de reforma urbana de Georges-Eugéne Haussmann implementados em Paris, na segunda metade do séc.
XIX.
*8 Plano de alinhamentos homologado pela comuna em de 1854.
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fertilidade das suas terras fazem da regido uma fornecedora natural de bens alimentares e
florais, reconhecendo na sua gastronomia outro dos elementos culturais relevantes. Goza de
uma localizagdo estratégica na zona mediterranica de Franca, e pela sua proximidade com o
Rio Rhones a sua denominacédo de “Capital of the Cétes du Rhéne “ (COGLIANDRO, 2001 p.
19). Servida por diversas vias de comunicacédo, salientando a sua ligacdo directa a Paris, por

TGV, com uma duragédo média de duas horas e meia.

Dados demograficos

Cidade 85.937
Regido (Provence-Alpes-Cote dAzur) 4.568.975
Nacional 58.895.702

Tabela 5 - Populagédo em 2000

Objectivos e prioridades: a principal motivacdo da realizacdo do evento CEC foi o de
promover a o seu turismo cultural reforcando a sua imagem como cidade cultural no panorama
internacional. Teve no seu lema “Avignon, un spectacle permanent” (PALMER, 2004 p. 79),
Avignon, um espectaculo permanente, estimulando a criatividade permanente e a sua
internacionalizacdo como cidade cultural no novo milénio. Principal objectivo na realizacdo da
CEC consistiu no aumento do perfil do perfil internacional da cidade, seguido de diversos
temas a ter conta na realizagcdo do evento: o melhoramento e qualificacdo das infra-estruturas,
o desenvolvimento economico, a cativagdo e o aumento da audiéncia para os aspectos
culturais, a participagdo em programas e actividades culturais, a criagdo de uma ambiente
permanente de celebracdo da cultura, promocédo de inovagdo e criatividade, a atraccdo de
visitantes do proprio pais como dos além-fronteiras, o desenvolvimento de parcerias com
outras cidades europeias e reforco do orgulho e auto-confianga das pessoas da cidade. Este
processo de consulta e auscultacdo dos objectivos, bem como das prioridades, passou por um
conjunto de reunides, workshops, visitas, inquéritos a populacdo, campanhas nos varios meios
de comunicacdo, convites a diferentes sectores da sociedade local, e representados pelos
politicos, organizagdes culturais, artistas, representantes econdémicos, turisticos e sociais, como
das organizagGes comunitarias e dos residentes locais. Tendo como evento inaugural, a
organizagdo de uma reunido geral, organizada pelo responsavel da Cidade, realizada no

Palécio dos Papas, em 1996, com a participacao de mil e trezentas pessoas (PALMER, 2004).

A organizacédo e gestdo: a estrutura de gestdo do evento recaiu, a inicio, em 1996, sobre
uma administragdo do tipo municipal, com direccdo directa do responsavel pela cidade, no
caso da prefeita municipal Marie-Josée Roig, contudo, ap6s estudo efectuado para o efeito, em
1997, foi criada uma estrutura independente, a Associacdo da Capital Europeia da Cultura,

sendo renomeada mais tarde, em 1998, para a Missdo Avignon 2000, alinhando com o
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programa nacional francés da celebragdo do milénio, Missdo 2000, no entanto salienta-se a
manutencdo da gestdo e responsabilidade directa da prefeita municipal. Um comité de
direccdo, da area da Cultura era também criado, como um equipa de sete pessoas, com a
funcdo de desenvolver os temas, orientagBes e participar na selec¢éo dos programas. Ambas
as estruturas dependiam directamente da autoridade do prefeito municipal e tinham um
conjunto de poderes atribuidos conforme as suas acc¢des.

O comité de direcgdo, com desenvolvimento de politicas e estratégias, as decisdes finais
sobre as actividades e projectos culturais, as decisdes de teor financeiro, a angariacdo de
fundos e patrocinadores, a avaliacdo dos programas e projectos, bem como todas as funcdes
de relagcdes publicas. Missdo Avignon 2000, a coordenagdo do programa cultural,
comunicacdo, promocdo e marketing, o desenvolvimento das infra-estruturas, financas e
orcamentos. De referir também o envolvimento das restantes autoridades governamentais,
como a da regido de Provence-Alpes-Cote d"Azur, o departamento de Vaucluse e do Governo

nos seus departamentos estatais (PALMER, 2004).

Fotografia 10 — museu Yvon Lambert (arte contemporanea).

O programa cultural: com o tema “arte e criatividade”, foi composto por trés
componentes distintas; uma europeia, que continha toda a cooperacdo entre as estruturas,
associacoes e artistas das outras cidades europeias nomeadas®’; uma nacional, em linha
com a celebracdo do milénio, Missdo 2000, evento sob a tutela de governo francés em que
a cidade foi o palco da apresentacdo da exposicdo Beauty numa tentativa de
descentralizagcéo; uma local, com o objectivo principal no enaltecimento da riqueza cultural
como do patrimoénio da regido, que abrangia a préatica social, econémica e artistica da
sociedade local, como tal seriam trés as categorias, as artes visuais®®, as artes

performativas®' e o patriménio cultural®.

% Nove cidades nomeadas CEC no ano 2000, Avignon, Bergen, Bolonha, Bruxelas, Cracévia, Helsinquia, Praga,
Reiquiavique e Santiago de Compostela

€ Artes plasticas e as artes de imagem em geral

®! Teatro, danca e musica

®2 Arquitectura, mobiliario, iconografia e obras literarias
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A estrutura do programa, baseada na realidade histérica, humana e geografica de
Avignon, subdividia-se em dois fortes conceitos: a sua continuidade histérica e o seu futuro.
O tema “arte e criatividade” dava nota da riqueza artistica da cidade como do prendncio da
sua entrada na era digital. Como tal o programa evidenciava duas grandes areas:

- A cidade de Avignon, com as suas tradicdes, a sua identidade e as suas
festividades;

- A capital cultural, com a realizagc&o de grandes projectos: Avignon, a Capital Mundial
de Teatro, como seu Festival de Avignon e o da Europa Oriental; as reflexdes sobre as
mudancas estéticas no séc. XX com a exposi¢do Beauty; o patrimoénio artistico do séc. XX
no Museu de Arte Contemporanea com a colec¢cdo Yvon Lambert (fotografia 10); a
preparacéo do séc. XXI com o AVIGNONumeérique e Les Mutalogues; a dimensé&o europeia,
com a realizagdo do Trans-Dance-Europe, Lide, Voices of Europe, Transplant’Heart,
European Portrais, Comunicacion, Restituition of Beauty. (COGLIANDRO, 2001)

Inicio do programa cultural a 31.12.1999
Fim do evento a 31.12.2000

Tempo de preparacdo do programa cultural - 3 anos

A localizacdo preferencial para a celebracdo do evento ficou limitada a zona intra-
muros e nos espacos suburbanos imediatamente a seguir, com uma maior concentracao
temporal na época do verdo. O programa cultural procurava ser o mais abrangente
possivel, alcancando varios sectores, tais como: o teatro, opera, artes visuais, literatura,
arquitectura (classica, tradicional, moderna, contemporanea), cinema, design, moda,
artesanato, musica (em todos os estilos), patrimoénio e histdria, biblioteca e arquivos,
informatica, eventos ao ar livre, festivais, desfiles, gastronomia, contudo os sectores que
tiveram um maior nimero de realiza¢gbes foram de teatro, artes visuais, musica patriménio e
histéria. Quanto aos programas realizados com um publico-alvo especifico, a proeminéncia
foi dada as criancas, adolescentes, nomeadamente com as escolas, a deficientes, projectos

europeus e internacionais.

Os projectos culturais em nimeros

NuUmeros de projectos NUmero Publico
Numero total de projectos 200 1.500.000
Exibi¢bes individuais 25 -
Eventos ao ar livre 10 -

Tabela 6 — nimero de projectos realizados e a participacéo do publico
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Financiamento e investimentos

Receitas operacionais

1. Publico

Governo nacional 7.470.085
Cidade 5.327.944
Regido 1.372.573
EU(apoio geral) 219.274
EU(apoio ao projecto) 73.794
Conselho geral 1.676.183
2. Privados

Patrocinios 2.209.610
3. Outros

Vendas (Bilhetes) 2.698.761
Merchandising 33.735

Total de receitas operacionais 21.081.959

Despesas operacionais

Salarios e vencimentos
Despesas
Promocé&o e marketing
Despesas de programa

Total de despesas operacionais 21.081.959

Exposicdo La Beauté
custos suportados pelo Ministério da Cultura Francés

Infra-estruturas da CEC (despesas) 8.000.000

Tabela 7 — totais dos valores na realizagdo da CEC

No que respeita aos numeros apresentados (tabela 7), que constam em valores de
percentagem nos documentos de COGLIANDRO (2001), revelam por aproximacgdo os totais
dispononibilizados na realizacdo do evento, aludindo na dificuldade do seu rigor, visto os
valores terem a proveniéncia de varios departamentos do municipio.

Comunicacdo e promoc¢do do evento: O perfil e a imagem da cidade foram o tema
principal de promog¢&o, em que a prioridade foi segmentada por publicos-alvo e prioridades. A
primeira prioridade recaiu sobre os formadores de opinido, a segunda prioridade sobre
politicos, profissionais da cultura, populacdo jovem e sénior, a terceira e Ultima prioridade nas
criancas, pessoas com deficiéncia e minorias étnicas. Por ordem de utilizagdo, foram usados

0s seguintes suportes para a comunica¢@o do evento: brochuras promocionais, radiodifuséo,
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merchandising, tecnologias de informacédo e eventos. No caso especifico das tecnologias de
informacéo foram usados um website, correio electrénico, video-conferéncia, debates e pontos
de informacgéo digitais. Relativamente a promocao junto da comunicacdo impressa, foram
efectuados 3.400 recortes com colocacao ao nivel local, regional e nacional, e 100 recortes ao
nivel europeu e internacional. Os valores para a cobertura da comunicacdo e promocéao do

evento foram de dois milhdes de euros (COGLIANDRO, 2001).

Impacto no turismo: no que se refere ao turismo, os objectivos passavam pelo aumento
de visitantes e turistas, como no enaltecimento do perfil da cidade e o fortalecimento da sua
imagem como cidade cultural junto destes. Estimaram-se em cerca de um milhdo e meio de
pessoas que assistiram aos eventos culturais, com referéncia ao esfor¢co na cativagdo do
turismo ao mercado cultural da cidade, sendo investidos cerca de um milhdo de euros na
promocéo turistica. Nomeadamente na imprensa nacional e internacional; com a promocéo,
através de parcerias, em hotéis e restaurantes, operadores turisticos e agentes de viagem,
bem como nas companhias aéreas. Os meios utilizados variaram entre diversos formatos,
designadamente nos postos de turismo locais, nas sec¢des do turismo internacionais, em

jornais e revistas, anuncios de radio e televisao, feiras de turismo e na internet.

Ndmero de visitantes

1999 2000 2001

total de dormidas (pernoitas) 1.050.000 1.200.000 1.150.000
total de dormidas - turistas estrangeiros 52, 7%
Estadia média 2,5 dias

Tabela 8 — nimero de visitantes e médias de permanéncia

Impacto econdémico: no decurso da programac¢do do evento, foram criadas estratégias
para a gerar impactos econdémicos, assinaladamente com programas de criacdo especifica de
postos de trabalho atraindo capitais internacionais, sedes de empresa, desenvolvimento de
turismo, a expansdo do mercado de eventos culturais, atraccbes e servigcos, reforco do
ambiente cultural em geral, o melhoramento das infra-estruturas culturais, intervengfes no
espaco publico, a melhoria da imagem externa da imagem. Em resumo, comprovou-se 25% de

aumento no turismo cultural.

Impacto social: no que se refere aos aspectos sociais do evento, foram delineados uma
série de objectivos, entre 0os quais se destacam a coesdo social na sociedade em geral da
cidade, a ligacdo mais estreita entre o centro da cidade e os seus suburbios e 0 aumento da
participagdo e na acessibilidade da cultura. A operacionalidade desses objectivos incidiram

sobre 0s programas e projectos desenvolvidos, especificamente na coeséo e inclusdo social,
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na educagdo dos valores culturais, a formacdo e emprego para 0s grupos excluidos, a
participacdo democratica da sociedade civil, e a diversidade cultural. Alguns dos exemplos
apresentados pelo autor PALMER, Robert [et al.] (2004) referem o0 uso de novas tecnologias
em que possibilitaram o acesso a 6épera nos suburbios de Avignon, com a participacéo de
criancas no referido evento, a reducdo de precos nas entradas de eventos e nalguns com a

entrada livre.

4.3.1.3. As capacidades criadas, o desenho urbano e o uso dado

infra-estruturas CEC

Mapa 13 — conjunto de interveng8es no ambito da CEC [2000]
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A realizacdo do evento CEC, no caso particular de Avignon, constou num conjunto de
equipamentos, culturais e nédo culturais (fotografia 13), sem recorrer a constru¢do nova, de raiz.
Apostou na (ver termos) recuperacao e reabilitacdo de edificios dentro do seu centro histérico, como
na intervencdo ao nivel do espaco publico, nomeadamente no que respeita ao mobiliario urbano e
mobilidade PALMER.

Os equipamentos no &mbito da CEC foram: o Museu de Arte Contemporéanea Yvon Lambert e
no Palacio dos Papas. Em termos de espaco publico, os arranjos exteriores junto da Ponte Saint
Bézénet e na ilha de Barthelasse, em particular na marginal pedonal. No que se refere a mobilidade,
o evento CEC preparou um conjunto de iniciativas na decorréncia do evento, como a gratuidade nos
parques automoveis, de ligeiros e pesados (autocarros), como na travessia fluvial, da margem
esquerda do rio Rhone até a ilha da Bartelasse. Para a mobilidade cultural, promoveu-se a criacdo
de um passe, de acesso aos diferentes museus e monumentos, com diversos descontos conforme a
quantidade de equipamentos a visitar.

Conforme indica PALMER (2004), a oferta cultural noutros equipamentos histéricos que
sofreram intervencdes ao nivel de manutengdo, como nos trabalhos de substituicdo e conservagao

do diverso mobiliario urbano espalhado pela cidade.

Fotografia 11 — museu Yvon Lambert (patio interior).

O Museu de Arte Contemporanea Yvon Lambert (fotografia 11), € uma antiga mansao do
século XVIII doada nos anos sessenta do século XX e que alberga a colec¢do de Yvon Lambert.
Galerista e coleccionador, decidiu depositar 0 seu acervo pessoal, com trezentas e cinquenta obras
do seu primeiro fundo, mas que no momento ascendem a mil e duzentas referéncias.

Local de troca, criacédo e difusdo, a coleccdo Lambert propde cinco areas implantadas em
dois mil metros quadrados da antiga manséo, com exposi¢cbes no museu, conservagao preventiva,

actividades voltadas para o publico mais jovem, a biblioteca e edi¢bes proprias dos seus artistas.
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O Palé&cio dos Papas (fotografia 12), castelo feudal do Séc. XIV, construido durante o
papado de Avignon, na vigéncia de Bento XIl, Clemente VI e Inocéncio VI. Caracteriza-se por
ser um complexo defensivo medieval, composto pela jun¢éo de dois edificios, o palacio velho e
o palacio novo. Quinze mil metros de implantacdo, com aspecto de fortaleza e alberga no seu
interior elementos proprios de um palacio medieval, como a decoracdo nas paredes, pinturas
de frescos, tapecarias, entre muitos outros. Identificado com uma vivéncia abastada dos seus
ocupantes, a corte papal. No seu interior, o grande patio, que todos os anos, pelo més de
Junho, se realiza o Festival de Avignon, criado em 1947, por Jean Vilar (Préfecture du
Vaucluse, 2007)

Fotografia 12 — Palacio dos Papas de Avignon.

A ponte Avignon, Saint Bézénet, do séc. XIlI, foi a primeira ponte de travessia que vinha
do Mediterrédneo e se dirigia para o interior do territdrio francés. Demolida quase na totalidade
com os episodios historicos do séc. Xlll, parcialmente recuperada no séc. XVII, mas votada ao
abandono desde entdo. Elemento histérico da imagem de Avignon, sofreu intervenc¢des ao
nivel dos seus arranjos exteriores, no d&mbito da celebragcdo da CEC, recuperando-o como um

dos elementos iconicos da cidade de Avignon.
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A estratégia de intervencdo no espaco publico da cidade, no ambito da CEC, ocorreu
principalmente nos espagos publicos junto dos monumentos de referéncia historica,
nomeadamente no Palacio dos Papas, com uma praca de grandes dimensdes (fotografia 13),
local de permanéncia “inactiva” (CANDEIRA, 1999 p. 267) de populacdo residente, mas
principalmente turista, convertendo-se como elemento focal do monumento a ser contemplado,
e como ponto de distribuicdo para as diversas ruelas, pertenca de uma estrutura organica, que
conduz, por ligacéo, até aos varios elementos de permanéncia e contemplacdo dos diversos
registos historicos. Esta grande area agrega em situagBes pontuais e em simultaneo a
realizacdo de manifestacdes artisticas e culturais, incentivando e apelando a sua utilizacéo. A
continuidade deste espaco publico, na sua parte mais a norte, permite a ligacdo com os jardins
do Rocher des Doms, rochedo onde nasceu o burgo de Avignon, de um espaco verde
constituido por diversos elementos naturais, que servem ndo sé como protector de uma area
geografico e paisagistico de elevado valor para a populacdo local, como é o maior elemento
verde dentro da zona intra-muros e que permite a contemplacdo do rio Rhénes em primeiro

plano e da regido em segundo plano.

Fotografia 13 — espaco publico junto ao Palacio dos Papas.

Os corredores verdes (CANDEIRA, 1999), em contiguidade com as muralhas foram outro
dos elementos intervencionados, mantendo a tradicdo de espaco natural, comum ao que

acontece desde o XIX. Ponto de unido dos espacos verdes, localizado junto ao rio, a ponte de
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Saint Bézénet, elemento de importancia histérica contemplado nos planos de intervengdo no
ambito da CEC. Muito proximo da ponte, a colocagdo de infra-estruturas de atracagem para o
barco de travessia, gratuita e a toda a hora, de passageiros e veiculos ndo motorizados para a
ilha de Barthelasse (fotografia 14), intervencionado com arranjos paisagisticos, nomeadamente
no passeio pedonal, Promenade Antoine Pinay, na sua frente ribeirinha, permitindo a
contemplagdo de Avignon, designadamente a ponte, o palacio papal e o pano amuralhado da
cidade medieval, servindo ao mesmo tempo como espaco de lazer, passeio e outras actividades.

A praca de L"Horloge (fotografia 15) é por tradicéo historica e social o centro da cidade,
funcdo que exerce desde os tempos da antiguidade (WAGON, et al., 2007¢) comprovada pelos
diversos registos arqueolégicos. Situa-se a cerca de um quilémetro da principal entrada da
cidade, junto das muralhas, em percurso pela rua da Republica. Espaco desafogado, de
permanéncia e palco de diversas actividades, servido pelos diversos elementos comerciais junto
do seu perimetro é também centro administrativo no edificio do “Hotel de Ville”, onde se econtra a
“la Mairie”, a Camara Municipal de Avignon, e local de realizacdo em eventos cénicos com o
edificio do teatro, ambos do lado poente da praca. A sua localizacdo estratégica na cidade,
coloca-a no acesso directo as principais saidas salientando a sua proximidade ao complexo do
Palacio dos Papas.

Fotografia 14 — Promenade Antoine Pinay, llha de Barthelasse

Junto da referida praga, encontra-se uma zona de estrutura medieval por exceléncia, de
crescimento histérico (candeiras 34), de cariz orgéanico, ruelas de perfil curto, com tratamento
especifico para o transito pedonal, reconhecido como zona de comércio tradicional, mas onde se

identificam as caracteristicas de um centro histérico, com a particularidade de ser o elemento
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catalisador de intervencéo na cidade, nomeadamente no seu plano de salvaguarda (WAGON, et
al., s.d.), estando localizado geograficamente no centro da cidade e junto das principais ligacdes
a entrada/saida da zona intra-muros. A estratégia de mobilidade na zona intra-muros demonstra-
se na ordenacdo do transito, no caso automovel, e na sua hierarquizacéo, filtrando o seu acesso
de forma a reduzir ao maximo a sua permanéncia, servido pela colocacéo estratégica de parques
gratuitos, para os diversos tipos de veiculos, junto das principais entradas da zona intra-muros. E
dada a preferéncia a circulagéo pedonal, tendo no entanto a zona intra-muros a uma hierarquia
de rede estabelecida por ligacdes distribuidoras locais®®, rua de acesso®, e ruas
pedonais/mistas®®

Fotografia 15 — praca de L'Horloge, Avignon

Na estrutura urbana da cidade, principalmente localizada no seu centro histérico, zona
intra-muros e zonas adjacentes, decorreu o programa cultural com os mais variados eventos, de
onde se destacam:

- A exibicdo La Beauty, organizada pela Missdo 2000 de Franca, com trés exposicdes
tematicas, bem como de outros projectos, espalhados pela cidade, que conforme refere PALMER
citando os organizadores, demonstrar a esséncia da beleza através da arte contemporanea;

- O Trans Dance Europe, organizado pelos Les Hivernales, festival de danca
contemporanea composto por oito companhias com actuagdes em Avignon, percorrendo durante

0 ano de 2000 as outras cidades nomeadas para o0 evento;

% Rua de ligagso do exterior da cidade ao interior, com caracteristicas de utilizagio automével a baixa velocidade, com
greferéncia sobre os pedes, mas admitindo uma proporg¢éo de trafego pedonal.

Com a funcé@o de servir os edificios e os espagos publicos, de velocidade lenta, de trafego misto, mas dada
Esreferéncia ao transito pedonal.

Ruas de exclusivo transito pedonal, onde o transito é por regra excepgdo, com autorizacéo restringida.
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- A apresentacdo da Coleccdo Lambert, no Museu de Arte Contemporénea de Yvon
Lambert, com a mostra de trabalhos de escultura, pintura, varias instalacdes, video e fotografia;

- A realizacé@o por parte da Opera de Avignon de uma actuacdo, “a opera de mil anos
como um dia no céu” (PALMER, 2004 p. 82) composta por diversas criancas das escolas da
regido;

- O Festival de Teatro de Avignon, com a particularidade de incluir na realizacdo da CEC,
doze produges criadas nos Balcas;

- Concertos de jazz, organizados pela AIMI®® com a inclusdo de musicos e estudantes;

- O banco de imagens de Avignon, com a apresentacdo, recorrendo ao Arquivo
Municipal e no uso de novas tecnologias, de imagens da cidade explorando o passado e
presente;

- Os passeios insélitos, com a 0 envolvimento de artistas na apresentacéo ocasional e de
surpresa no espaco publico da cidade;

- A “Féte du Peuple Provencal”, festival de diversos eventos com o objectivo de
apresentacao da vida e tradi¢cdo do povo;

- O Baile dos Seis Continentes, com a realiza¢édo junto dos espacgos publicos contiguos
ao Rio Rhones, de acesso gratuito, sendo um dos eventos com maior adeséo; o Tremplin Jazz
2000, organizado desde 1982 a nivel nacional, permitindo o langcamento de jovens musicos

franceses; entre muito outros (PALMER, 2004).
4.3.1.4. Notade sintese

A cidade de Avignon com o0s seus noventa mil habitantes, em que somente vinte por
cento destes reside na zona intra-muros, tem nas muralhas o elemento divisério de uma
geografia particular, a que se junta a divisdo social e cultural, com o segmento de populagéo
mais baixo da hierarquia social se encontrar fora dos limites amuralhados e os principais
equipamentos culturais estarem localizados na zona intra-muros (PALMER, 2004). A cidade,
no centro histoérico, é de crescimento “organico”, conforme refere CANDEIRA (1999 p. 34) e
gue ocorreu durante séculos em momentos de varios crescimentos, identificados nos seus
anéis (CANDEIRA, 1999). Foi durante a presenca do Papado, séc. XIV, que a forma urbana da
cidade se consolidou, designadamente a zona intra-muros, marcada pelo seu elemento mais
identificativo, o Palacio dos Papas.

Entenda-se que a referida presenca do Papa, foi sem divida o elemento precursor da
cidade como imagem de marca na sociedade francesa e internacional. Comum a muitas
cidades da Europa, de tradicdo histérica, vé na época da Revolucdo Industrial, mais

precisamente durante o século XIX e com a chegada do comboio, como elementos de impulso

% Avignon Association for Jazz and Improved Music
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expansivo urbano, tendo no entanto a cidade de Avignon a particularidade de ter mantido
intacto 0 seu burgo medieval com os seus diversos elementos, onde se destacam, as
muralhas, sem sofrer com a ja referida atitude haussmaniana, de impetos de modernizagéo,
higienizagdo e salubridade, com o seu desenho geométrico, sendo residual a sua identificagao
na forma urbana intra-muros da cidade.

Como cidade histérica e conforme referem os responsaveis de Avignon:

“esta € uma area que apresenta um caracter histoérico, estético e natural, que

justifica a sua conservacao, restauracéo e o desenvolvimento de todas ou parte de

um grupo de edificios”
Traducao directa (WAGON, et al., 2009 p. 12)

- RS
Legendas ) Salvaguarda 4 la Balace(1964)
mmm=== ZONa inscrita - muralhas do séc XI (1966)

wmmme Patriménio Mundial Unesco (1995) p rOtecgéeS

wm=== Plano de Salvaguarda (PSMV de 1991/2007)

Mapa 14 — perimetros de salvaguarda de patriménio
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O Plano de Salvaguarda, processo que se inicia nos anos sessenta do século XX, com a
primeira zona de salvaguarda criado com a La Balance, em 1964, com a inscricdo do seu
perimetro amuralhado do século XI em 1966, a concep¢do de um Plano de Salvaguarda, o
PSMV (atencdo a abreviatura), que compreende a inclusdo de todo o perimetro amuralhado do
século XIV e zona limitrofe junto do rio Rhoéne, iniciado em 1991, apresentado em 2005 e
aprovado em 2007, e por Ultimo o reconhecimento por parte da Unesco como Patriménio
Mundial desde 1995 no perimetro compreendido entre o Palacio dos Papas e ponte de Saint
Bézénet, elementos de maior identifica¢éo histérica da cidade de Avignon (mapa 14).

X P o ¥ A ‘." iy A ey ra B

Legendas @ Palacio dos Papas 1) Museu Mont de Piéte (Arguivos Municipais)

© Ponte de Saint Bézenet (£ Palais du Roure
) Maison Jean Vilar

@ Museu de Arte Contemporanea Yves Lambert

. aiatad (1) Arquivo do Departamento
D Baanem: () Biblioteca Ceccano
(@ Museu do Petit Palais (@ Hotel de Ville
(i) Museu Calvet (I Opera Teatro
(1} Museu Lapidaire {0 Centro de Congressos
() Museu Angledon ) Sede do Festival de Avignon
() Museu Vouland

 Moseu o oferta cultural

Mapa 15 — a oferta cultural na cidade de Avignon.
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As considerac¢des finais no que se refere a realizacdo do evento CEC, reportadas
nos diversos relatérios COGLIANDRO (2001) e PALMER (2004), permitem enunciar
algumas ponderacfes sobre o que de melhor aconteceu e de lastro ficou, bem como na
referéncia do menos alcancado com a realizacdo do evento na cidade. Os objectivos
propostos por Avignon 2000 foram multiplos, destacando o desenvolvimento do turismo
cultural na cidade e o reforco da sua reputagcdo, consubstanciada pela realizacdo do seu
evento anual, o Festival de Teatro, marcando a cidade como icone internacional no sector
da cultura, na esperanca de atrair o maximo de visitantes durante o periodo de realizacéo
da CEC, nao descurando o aumento de visibilidade a nivel mundial do perfil da cidade,
bem como no desenvolvimento e apoios da criatividade ao nivel local.

O apoio por parte do poder central, com a realizacdo do evento nacional La Beauté,
a ocorrer na cidade de Avighon, com todo o apoio e suporte, homeadamente financeiro
para sua realizacdo, estando na base da criacdo da estrutura organizativa do evento CEC,
a Missado Avignon 2000. As infra-estruturas afectas ao evento, nomeadamente o Museu de
Arte Contemporanea Yvon Lambert, considerado o maior simbolo do legado da realizagdo
CEC, dando um elevada notoriedade as artes visuais acumulando com a existente
reputacdo da cidade nas artes performativas, designadamente o teatro. Outro dos
apontamentos a realizacdo do evento CEC no ano 2000, o crédito na realizagcdo do evento
Trans Dance Europe, com a participacdo de duas companhias, de funcionamento em rede
e de actuacdo nos palcos das cidades CEC nesse ano, mas que pelo seu sucesso
comprovado na cooperacdo europeia de diversos artistas do mesmo universo, perdurou
Nnos anos seguintes, sendo inclusivamente apoiada pelas autoridades culturais europeias.

De entre os varios indicadores enunciados como menos alcancados, destacam-se
organizacdo e realizacdo do evento depender directamente do responsavel municipal,
partidarizando o evento, tirando partido pessoal em fun¢éo das elei¢des no ano seguinte,
2001. Referéncias a falta de representatividade cultural e da comunidade local, como na
caréncia de experiéncia e conhecimento na realizacdo de um evento deste tipo. O facto de
0 evento perder a lideranca, visdo e direccdo quando o director geral resignou ao cargo,
em 1998, ndo tendo sido preenchido o seu lugar com uma personalidade com as
caracteristicas que o cargo impunha. O sentimento generalizado da populacdo da cidade
da CEC como um evento nacional, importado de Paris, sem a participacdo dos locais,
facto atribuido em boa parte a realizacdo do La Beauté. Apesar deste evento se ter
traduzido numa vasta audiéncia, de elevada satisfacdo artistica, mas que no aspecto
financeiro se ter traduzido num grande prejuizo, ascendendo a quatro milhées e meio de
euros, consumindo um terco do orcamento para a realizacdo do evento, e com alguns

movimentos contra a sua realizacdo, designadamente em conferéncias de imprensa e
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comunicagdes nos media. A indicacao de criticas a organizacdo do evento pela realizacao
se ter situado preferencialmente na zona intra-muros, ndo descentralizando para a
periferia, local de concentracdo de grande parte da populagdo. A falta de estratégia e
desenvolvimento de mais programas ao nivel de cooperagéo europeia, apesar deste tema
ser um objectivo enunciado no inicio da realizagdo, como no facto do maior evento deste
género ser atribuido a companhias independentes, sem relacdo com a organizacao.
Directamente confrontado com os problemas de financiamento, a impossibilidade na
realizacdo de alguns eventos ja consagrados e agendados para a CEC. Apesar de ter
existido uma grande exposicdo mediatica do evento, a notoriedade reduziu-se aos seus
dois maiores eventos, 0 La Beaté e o Festival de Teatro de Avignon, sendo também
referido a falta de verbas, recursos humanos e experiéncia na forma como o evento foi
comunicado (COGLIANDRO, 2001) (PALMER, 2004).

Legendas @ Sentido da oferta cultural ' Zonas de predominancia cultural @ Zona Intramuros

Mapa 16 — esquema interpretativo da oferta cultural na cidade de Avignon.
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Podemos destacar, de entre as inUmeras aprecia¢des ao evento, o desenvolvimento das
infra-estruturas culturais, reconhecendo no Museu de Arte Contemporanea o seu maior
simbolo, a oferta de uma maior mobilidade regional, com a chegada do TGV, permitindo a
ligag&o a Paris em duas horas e meia, como indicadores positivos da CEC, mas no sentimento
geral da populagdo de Avignon como um acontecimento de prestigio para a cidade, mas de
efeito efémero.

Com a colocacdo de todos os equipamentos propostos para a realizacdo da CEC, em
conjunto com a ja existente oferta e lendo a estrutura urbana na sua forma, depreende-se a
predominancia de um eixo sul/norte do centro histérico da cidade (mapa 16), reconhecido no
seu perimetro amuralhado, com inicio na entrada de acesso a rua da Republica até a ilha de
Barthelasse, transpondo o rio Rhéne, com o canal cultural predominante da cidade, de
utilizacéo dos seus espacos publicos, os de maior dimensao, um pouco a semelhanca do que
ocorrera séculos antes, em tempos da sua formacdo como cidade, a partir do seu burgo
medieval (fotografia 16).

Fotografia 16 — as muralhas da cidade Avignon
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4.3.2. PORTO 2001 “pontes para o futuro”

Fotografia 17 — a Ribeira do Porto

4.3.2.1. Historia e evolugcdo da morfologia urbana

PORTUGAL

Mapa 17 — localizagdo do Porto.

A cidade portuguesa do Porto, localizada na regido noroeste da Peninsula Ibérica, na zona
norte relativamente ao territério nacional portugués, com duzentos e dez mil, quinhentos e cinquenta
e oito habitantes®” e com quarenta e dois km® de area, ¢ a capital de distrito e da &rea metropolitana,
constituido por varios municipios, agrupando um conjunto urbano com cerca de um milhdo e meio
de populacéo, tornando-o na maior do noroeste peninsular e o segundo do pais, logo a seguir a

capital. Situa-se na margem direita do rio Douro, junto da sua foz, desaguando no Oceano Atlantico.

" Conforme dados do Instituto Nacional de Estatistica de 2009 (INFOPEDIA, 2003).
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A cidade do Porto ocupa uma plataforma litoral, que se identifica com o litoral norte portugués,
préprio de assentamentos e depdsitos maritimos, em que pelos cursos de agua vindos do interior
“entalham” (RAMOS, 1995 p. 46), conforme refere o autor, diversas gargantas, no caso particular do
Rio Douro, naturalmente esculpida pela ac¢do fluvial e maritima na sua foz, culminando numa
escarpa modelada pelos aspectos ja referidos, a rede hidrogréafica e o Oceano Atlantico, provocando
uma dinamica que transformaram as caracteristicas do lugar, nomeadamente nos seus aspectos
climaticos e tecténicos. Estas condicdes, conforme refere LOZA (1998), permitem uma paisagem
impressionante, nos seus dversos conjuntos, vistos pela Ribeira, na margem de Gaia ou a uma cota
mais alta, nas varias pontes, de um local elevado, tornando a cidade num elemento cénico, digno de

ser observado.

ke

Legendas Sentido da expansdo 3 >  Pena Ventosa @ Bronze Final

. @ Cidade Romana
Polodeatracgio <G> M Cerca Velha @ Fis ol

Mo s s ds origens

|| Zonas de ocupagdo
[séc. MCCC a.C. ao séc. Xl

Mapa 18 — as origens do Porto [Bronze Final ao séc. XI]
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As origens do burgo (mapa 18): a ocupacdo do territério no que respeita a cidade do
Porto provém de tempos da pré-histéria, como os diversos achados arqueolégicos e
principalmente pela toponimia, referidos nas Antas, Arca da Samigosa, Mamoa Pedrosa,
Mamoa Furada (LOZA, 1998), tendo no entanto a sua localizagdo na zona mais a nordeste,
concentrados nas zonas de planalto, resultado da escolha, por parte destes povos, de terrenos
propicios a pastoricia. A procura das zonas ribeirinhas acontece mais tarde, no periodo
neolitico, comprovado pelos diversos achados: no Castelo do Queijo, com diversos utensilios e
ferramentas que asseguram a presenca humana e no periodo referido; na zona de Campanha,
de elementos mais arcaicos, mas de datacdo duvidosa, conforme refere (LOZA, 1998); e junto
da Sé, com a descoberto arqueoldgica de elementos construtivos que comprovam a ocupacao
no periodo final do Bronze.

Local denominado pela Pena Ventosa, determinada pela sua saliéncia granitica, com
cotas altas sobre o rio, ladeados por vertentes acentuadas em declive servem e detém as
condicdes ideais de topografia e hidrografia para um assentamento defensivo, dando por
consequéncia ao nascimento da urbe, de nome Cale nos primoérdios da época romana, Porto
Cale, Portuscale e posteriormente Portucale na época de castro luso-romano. Durante o
periodo do séc. VIll a V a.C., com a permanéncia de popula¢des no local de cultura castreja,
de V a Il a.C. de ocupagéo céltica, com os seus castros de planta redonda, no periodo
seguinte, as guerras lusitanas, dos povos lusitanos encabec¢ados por Viriato contra a invaséo
romana. E neste periodo de romanizacdo que assentamento se consolida como estrutura
defensiva militar, e ao que se atesta, na constru¢do da primeira muralha defensiva, mais tarde
reconstruida e conhecida por Cerca Velha, com construcdes de planta rectangular e na
construcdo de instalagdes portuarias, onde hoje se com encontra a Casa do Infante (LOZA,
1998).

Neste periodo de ocupagéo romana, a cidade desenvolvia-se dos dois lados da margem,
visto o atravessamento do rio ser condicdo de pernoita e estada, tendo no entanto a margem
direita a condicdo militar, de proteccao e trocas. Tal facto permite a cidade a sua expansdo no
sentido do morro da Cividade e para as zonas ribeirinhas. A localizacdo estratégica e sua
posicdo perante o panorama itinerario romano a época, fazia de Portucale estacédo de paragem
na via XVI, de Bracara Augusta a Olissipo, dinamizando a sua hegemonia e preponderancia na
regido até aos finais do séc. V. Por esta época acontece as invasdes visigoticas, identificados
na sua presenca com o cunho de moeda € época na regéncia dos quatro reis visigoticos, como
na presenca de um bispo portucalense no Ill Consilio de Toledo, em 589. Em 716 d&o-se as
invasGes mucgulmanas, derrubando a cidade e quase postando-a quase ao abandono,
mantendo no entanto a sua actividade portuaria, conforme refere (LOZA, 1998), até a

prestria® de Vimaranes Peres, em 816. Libertando o cidade do poder sarraceno e

% Titulo atribuido & classe nobre por servicos prestados na reconquista do territério portucalense aos mugulmanos.
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repovoando-a, permitindo o seu crescimento a diversos niveis, resultando na criagdo do seu
condado. Contudo a presenca de mucgulmanos na regido era uma constante, conforme se
confirma, por volta do ano mil (987) (LOZA, 1998), na presenga da Almancor, com a
concentracdo de tropas em Portucale, onde se lhe juntam mais vindas pelo mar, com o intuito
de tomar Santiago de Compostela. Em 1096, com a concessdo de governo da provincia de
Portucale, a D. Henrique de Borgonha, associado a estabilidade politica do territério cristéo,
com a atribuicdo do condado de Coimbra, como na estrutura de defesa dos guerreiros
portucalenses das Terras de Santa Maria, referéncia ao castelo de Santa Maria da Feira
(RAMOS, 1995).

T N o T

Legendas Polo de atracgdo @ " Pena Ventosa © Catedral - a Sé
Linha de desenvolvimento 33> M Cerca Velha QR
@ séc. Xil e Xl
Barreira de Expanséao a M Portas de acesso s X1V
Transposigéo do limite ! B Muralha fernandina
| Atravessamento das barcas

sec. Xll ao XIV

Mapa 19 — a expanséo do burgo [séc. XIl ao XIV]
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A expanséo do burgo a partir do séc. Xl (mapa 19): o desenvolvimento da cidade é, a
época, marcado por uma série de acontecimentos que marcaram de sobremaneira a cidade: a
nomeacao de D. Hugo, em 1114, numa estratégia de dominio eclesiastico do condado (LOZA,
1998); a doacao, por parte de D. Teresa, deste territério, o couto de Portucale; como no seu
plano de atribuicdo de foral aos habitante das cidade, de condicdo inovadora e autbnoma de
condicionalismos régios, veio impulsionar 0 povoamento e o desenvolvimento do burgo. Esta
expansao, em pleno séc. Xll verifica-se em torno da Catedral, que inicia a sua construgao em
1120, onde existia uma pequena ermida. A partir deste novo elemento a edificacdo do casario
pelas ruas e vielas, acompanha a topografia, como nos largos e becos, em plena plataforma da
Pena Ventosa, situado nas Ruas das Aldas ou da Rua da Pena Ventosa como exemplos. Outro
facto reside na reedificacdo antiga muralha, agora Cerca Velha, pelo facto de esta se construir

a partir da muralha pré-existente da época dos finais do Bronze (LOZA, 1998).

Fotografia 18 — a muralha Fernandina

O séc. Xl apresenta um crescimento assinalavel, em todas as direccbes (LOZA, 1998),
seguindo a topografia, onde se identificam as quatros portas de acesso ao burgo, tendo contudo, a
identificar os sentidos da expansdo: na zona em redor da Pena Ventosa; nas ruas e vielas da
escarpa que davam acesso a portas das Verdades; na margem direita do pequeno rio, o da Vila,
gue permitia 0 acesso a zona ribeirinha, pela rua da Fonte Taurina, rua da Reboleira dando acesso
ao local onde acontecia o transito fluvial, ou para o Arrabalde de Miragaia. Neste processo
expansivo, denotou-se uma bipolarizacéo, confirmados na Pena Ventosa e na Ribeira, densificando
a malha urbana que no decurso dos séculos seguintes. A instalacdo das ordens mendicantes, Sao
Francisco, em 1233 e a de Sdo Domingos, em 1238, vem contribuir para o movimento expansivo da
cidade para um local até a época ainda pouco povoado. Este periodo, de quezilias e conflitos, entre

0 rei e o bispo, disputando o poder sobre as terras e bosques dos edificados conventos, mosteiros e
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até hospedarias. Contudo € na parte direita do rio da Vila, com a constru¢gdo do convento de Sao
Francisco e na casa da Alfandega, hoje Casa do Infante, em 1325, que o conflito se exacerba, como
o poder régio a tentar impor-se sobre o eclesiastico, a Mitra®. Ao logo do séc. XIV a cidade
consolida-se junto das zonas ribeirinhas, fruto das actividades comerciais e maritimas. Neste
sentido, o poder régio, com D. Afonso IV, reconhece na necessidade de uma nova muralha, com o
intuito de proteccdo ao casario, rossios e as ordens mendicantes instaladas, dando inicio a sua
construgdo em 1334, finalizada no reinado de D. Fernando em 1374, recebendo o seu nome,
muralha Fernandina (LOZA, 1998) (fotografia 18).

Legendas  Polo de atracgio & © Pena Ventosa @ Catedral - a S6
. @ Ribeira
desenvolvimento f
Linha de di > M Cerca Velha ©00ival
Barreira de Expanséao a I Fortas de acesso e postigos @ séc. XV
Transposicao do limite  § B Muralha fernandina @séc. XVie XVil
u o des @ espagos verdes filipinos

sec. XV ao XVII

Mapa 20 — a consolidagdo intra-muros e a transposi¢do das muralhas [séc. XXV ao XVII]

% Dignidade ou jurisdicdo episcopal; diocese (INFOPEDIA, 2003).
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A localizacéo das portas deixa transparecer a continuidade das zonas intra-muros para o
exterior com as liga¢des ao restante territério, como S&o Jodo da Foz, Braga, Guimarées e
Penafiel, tendo no Largo de Sdo Domingos a estrutura de confluéncia dos sentidos enunciados
e nas ligacdes internas da cidade. Em 1387, a cidade recebe D. Jodo |, para o seu casamento
com Filipa de Lencastre, com a realizacdo da boda na Sé do Porto. Mais tarde, nasce o infante
D. Henrique, no Porto, em 1394. Na mesma altura, em 1406, D. Jodo | negoceia a passagem
do poder eclesiastico para o poder régio, confirmado pelo Papa Inocéncio VII, iniciando o
processo de autonomia administrativa da cidade do Porto (LOZA, 1998) (RAMOS, 1995).

Do séc. XV ao séc. XVII (mapa 20), a consolidacdo intra-muros e a transposi¢do das
muralhas. Por iniciativa do rei D. Jodo |, a criagdo da judiaria em zona intra-muros,
salvaguardando a seguranca dos judeus, o local para a sua implantacdo recaiu sobre o morro
do Olival, hoje morro da Vitéria, condicionando a expansao da malha urbana na zona, inicios
do séc. XV, mas que se pautou por edificacées de grande escala e com alguma preocupacao
formal patenteando a preocupacdo num planeamento urbano nunca observado, conforme
refere (LOZA, 1998). Na mesma altura a ordem régia na abertura da rua Nova, iniciada em
1395 e que termina cem anos depois, hoje rua do Infante D. Henrique, para uma ligacéo
paralela a zona ribeirinha e com um perfil aceitavel, o que veio a consolidar-se como local da
edificacédo preferencial por parte dos habitantes mais influentes da cidade e que passou a ser
porta de entrada para os altos de signatarios que visitavam o Porto. Com a densificacdo da
malha urbana dentro dos limites da muralha Fernandina, a cidade constituia-se com um
conjunto organico por natureza, de elevados declives altimétricos, como a identificagdo em trés
nacleos: a Sé, local da Igreja e do Bispo; a Ribeira, dos mercadores e comerciantes ligados as
areas do rio e do mar; e o morro do Olival, tardiamente ocupado.

Uma particularidade neste movimento expansivo da cidade, ndo se reconhece as
edificacbes da classe nobre, ao contrario de outras cidades, com as suas casas nobres, pelo
facto do poder régio ndao permitir a permanéncia de que mais de trés dias no interior
amuralhado da cidade, nem possuir habitacao prépria por parte dos nobres. O séc. XVI, inicia-
se com a concessao por D. Manuel | com o foral a cidade, em 1517, o Foral Novo, atribuindo
uma série de privilégios, desencadeando o desenvolvimento econémico e urbano da cidade.
Este facto demonstra-se nos novos arruamentos propostos, como a rua das Flores, permitindo
a ligacao da Ribeira a Porta dos Carros, com o Largo de S. Domingos como elemento central
de distribuicdo, desenvolvendo assim a parte/margem direita do pequeno rio Vila. Outro
elemento que serve o crescimento referido, foi a substituicdo da ponte de madeira por uma de
pedra com a posterior ligacdo como o0 novo arruamento, a rua da Ponte Nova, ligando a rua
das Flores a rua da Bainharia (LOZA, 1998). Neste periodo, pelas circunstancias enunciadas, a

cidade assiste uma edificacdo de grandes edificios monumentais, de ordem religiosa e
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assisténcia, como o convento de Santa Clara, dos Ldios, S&o Jodo Novo, Sdo Bento da Ave-
Maria e Monchique, Hospital do D. Lopo (rua das Flores) ou do Mosteiro de S. Bento da Vitéria.
Relativamente ao desenvolvimento do sector maritimo e comercial, as primeiras medidas para
regular o acesso ao porto fluvial, como na acostagem pelos navios, as medidas sanitarias de
fiscalizac@o, desencadeado pela disseminacdo de peste, corso e fome a partir da segunda
metade do séc. XVI. E de referir a circunstancia politica & época, do poder régio ter sido
transferido para Espanha, com a monarquia Filipina (1580-1640) (LOZA, 1998). No inicio do
séc. XVII o poder régio manda erguer o edificio da Relagao e Cadeia, em 1603, na zona do

Olival, mas que vir4 a ruir em pleno séc. XVIII.
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Mapa 21 - da restauracdo da independéncia até ao séc. XVIII
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Uma das singularidades da regéncia filipina, foi o seu cuidado e gosto pela implantacédo
de grandes jardins no centro da cidade, locais de lazer e descanso, com 0s seus bancos de
repouso. Refira-se a preocupacdo, a época, em territério espanhol com as mesmas
preocupacdes, com a implantacao de pracas, exemplos no Porto, como as alamedas do Olival,
das Hortas, da Batalha e o Jardim da Cordoaria (LOZA, 1998) (RAMOS, 1995).

Da Restauracdo ao séc. XVIlII (mapa 21): Com a restauragdo da monarquia
portuguesa, o vazio do poder fez-se sentir no Porto, conforme refere (LOZA, 1998), no
entanto o poder eclesiastico toma a iniciativa, erguendo o Misericérdia, o colégio dos
Orféos, em 1651 ou o do Recolhimento do Anjo, em 1672. A igreja de S. Nicolau, em 1671,
em plena zona ribeirinha do Porto, dinamizando a baixa do Porto, acompanhada pelo
obras da alfandega, em 1677 e a Casa da Moeda, em 1688. Com o fim do periodo Filipino,
o sentimento de defesa do territério € uma realidade e que se demonstra na construgcédo do
Castelo do Queijo, em 1661 a 1662, que em conjunto do castelo de Leca viriam a marcar
como elementos de defesa e proteccdo a cidade do Porto, mas que também marcam o
sentido da expansédo urbana da cidade. Esta época, segundo o autor, demonstra ja uma
preocupacao urbanista, visto estarem planeados pragas e alamedas pela cidade do Porto,
ainda dentro da muralha Fernandina, como no caso junto da rua das Flores, onde estava
projectada uma grande praca, aproveitando o desnivelamento altimétrico e o rio da Vila
para alimentar as fontes, enaltecendo assim as casas burguesas e os grandes jardins.

A data de 1725 na cidade do Porto revela a chegada de Nicolau Nasoni, artista
italiano que desenvolve trabalhos em termos da arquitectura e da pintura barroca,
conforme refere o autor LOZA (1998) nas suas obras mais identificativas, como o conjunto
dos Clérigos, bem como na frontaria da igreja da Misericérdia. A partir da segunda metade
do séc. XVIII, com o continuo o desenvolvimento econdmico da cidade, o desenvolvimento
urbano é também uma realidade, transformando-a invariavelmente no seu aspecto. Facto
directamente relacionado com o referido reside no incremento assinalavel de comércio
fluvial, nomeadamente com o comércio do Vinho do Porto, o crescimento da agricultura na
sua vertente vinicola, resultando na criacdo da Companhia da Agricultura das Vinhas do
Alto Douro, em 1757, (LOZA, 1998), e por fim a nomeacdo de Jodo de Almada,
comandante militar que veio debelar o levantamento popular contra a referida Companhia
pelo seu monopodlio. Conhecido ndo s6 pelas suas qualidades de militar, foi
particularmente influente na conducao expansionista urbana do Porto.

E-lhe atribuida a criacdo da Junta de Obras Publicas do Porto, em 1762, composta

por engenheiros da Camara e Arquitectos que coordenardo os trabalhos de intervencdo na
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cidade até 1804. O facto de existir legislacao disciplinadora para acorrer ao que sucedera
em Lisboa, com o terramoto de 1765, a Junta das Obras Publicas usa da sua aplicacao,
em conjunto com os fundos colectados pela Junta da Agricultura, nos seus impostos sobre
0 vinho, para iniciar um processo de expropriagado, sob o interesse publico, com objectivos
de higienizacdo, salubridade e ordenamento do territorio com o plano global de
desenvolvimento de Jo&do de Almada (mapa 22).

| & = Qi
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Mapa 22 — o séc. XVIII no Porto
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Conhecido pela sua preocupacdo na aplicacdo de novos conceitos de urbanisticos,
como a salvaguarda de conjuntos de edificagdes e ndo o edificio isolado, a abertura de
novas ruas, perfiladas e estudadas com al¢cados de conjunto, mantendo a coeréncia e o
equilibrio na relag&o rua/conjunto edificado, conforme refere o autor LOZA (1998). Um dos
objectivos era a transposi¢cdo da muralha Fernandina, mas de forma racional e espacada, ao
contrario da forma desordenada e cadtica que operava, como tal na abertura de vias largas e
de perfil estudado, reconhecida nas ruas da Cedofeita, Santa Catarina, Direita (hoje Santo
Idelfonso), Quartéis (hoje rua D. Manuel 1), Calcada da Natividade (hoje rua dos Clérigos, entre
outras. Neste processo de intervencédo da cidade, sédo também contempladas a implementacéo
de pracas, como a de S&o Roque, a das Flores (onde hoje passa a Av. Mouzinho da Silveira), a
renovacdo da Praca da Ribeira, etc. As alamedas junto ao rio Douro s&o também uma
condigdo deste plano, identificados na Alameda das Virtudes, de Massarelos e das Fontainhas
(LOZA, 1998). Em termos de edificios que marcam a cidade, demonstram-se na nova Cadeia

da Relagéo, no Hospital do Carmo, a Casa Pia, o Teatro S. Jo&o, entre muitos outros.

Fotografia 19 — a praca da Ribeira no Porto

No decurso do plano de desenvolvimento da cidade, as muralhas Fernandinas acabaram
por ser um elemento barreira a expanséo urbana, sendo demolidas em parte, durante o séc.
XVIII até finais do séc. XIX, restando somente pequenos trechos. Contudo o Porto era ainda
uma cidade virada para o rio Douro, de onde lhe retirava todo o sustento e onde se
encontravam as ruas de maior movimento comercial, identificada por uma imagem de grandes
navios estacionados junto a ribeira e a navegar pelo rio (LOZA, 1998) (RAMOS, 1995).



Estudo comparativo de Cidades Europeias da Cultura
4.3.2. PORTO 2001 “pontes para o futuro”

O séc. XIX (mapa 23) — as invasfes e a revolucao liberal, precursores de expansao: o
inicio deste século é marcado pela invasdo francesa em territério nacional, chegando ao Porto
em 1808, registando-se a sublevagéo da populacdo a ocupacao francesa. A segunda invasdo
francesa e posterior ocupacdo do Porto, ocorre de forma violenta, com batalhas em plena
cidade, sucedendo a tragédia da Ponte das Barcas, edificada 3 anos antes, com a populacéo
em fuga para sul, que com a sobrecarga de peso sobre a ponte, fé-la ruir afogando 4 mil
pessoas (LOZA, 1998).

Legendas Polo de atraccao <& M linha de muralha femandina @ cCatedral - a Sé
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Mapa 23 — o séc. XIX no Porto
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Tempos conturbados a seguir as invasdes francesas, foram as lutas liberais, com o
Cerco do Porto’®, 1832 e 1833, com a vitéria dos Liberais de D. Pedro, mas que produziram
consequéncias sobre o tecido urbano, com a destruicdo parcial da baixa ribeirinha e das
encostas adjacentes. Uma das consequéncias reside no facto deste acontecimento, pela sua
durabilidade e nas circunstancias de como ocorreu, demonstrar ao comando da estratégia
militar da populacdo cercada de como a cidade dependia da sua ligacdo ao mar, ao seu lado
ocidental. Apesar da sua preferéncia norte-sul, em particular nos planos almadinos, no seu
porto fluvial e ribeira, era agora evidente a orientacdo este-oeste, dando forca a projectada
Avenida da Boavista, que marcara a expanséo oitocentista da cidade do Porto.

O crescimento da cidade reflecte-se nos variados regulamentos administrativos, onde se
salientam a atitude reformista: com os decretos de 1832 e 1835, com a divisdo da cidade em
trés bairros, Santa Catarina, Santo Ovidio e Cedofeita, confirmando a influéncia regional da
cidade; na incorporacdo de pequenas aglomeracdes rurais, em 1897, como freguesias de
caracteristicas urbanas, como Lordelo do Ouro, Foz do Douro, Nevogilde, Ramalde, Aldoar e
Paranhos.

O periodo a seguir & vitéria liberal (1834) e o advento da Regeneracdo’ (1851),
caracteriza-se pela paulatina evolucdo da cidade, tendo na burguesia mercantil, agora
detentora dos bens do clero pelo processo de nacionalizagdo e venda de bens em hasta
publica, uma das Unicas classes que demonstrava algum dinamismo, assumindo a dianteira no
movimento reformista do liberalismo na cidade do porto, com a instalacdo da Associacdo
Comercial (1834) no antigo Convento de Sdo Francisco, a constru¢cdo do Paléacio da Bolsa
(1839) e as intervengfes nas cercas de Sdo Francisco e Sdo Domingos, areas ainda nao
consolidadas a época; e nas reformas urbanisticas dos anos 40 do séc. XIX, preparando a
cidade para as grandes transformacdes da segunda metade do século ao nivel industrial.

A partir deste periodo adensa-se a malha urbana, com a abertura de novas ruas, ja fora
do velho burgo, como a rua dos Bragas, a rua de Alvares Cabral, proporcionando novas areas
de construcao e de variados tipos, desde as casas de operarios, as casas da burguesia como
as reconhecidas casas dos brasileiros. Outra das preocupacgfes da cidade prendia-se com o
abastecimento de géneros, em que pela colocagdo estratégica na cidade, de mercados e
feiras, se edificou o0 mercado dos Anjo (1837-1839), do Bolhdo (1837) e na manuten¢do do
mercado da Ribeira (fotografia 19) com apertadas medidas de higiene, tendo no entanto o

mercado Ferreira Borges vindo a substitui-lo, em 1885 (LOZA, 1998).

™ Facto histérico ocorrido durante a Guerra civil portuguesa entre os liberais de D. Pedro e os Absolutistas de D.
Miguel na cidade do Porto.

™ Pperjodo da influéncia politica do Partido Regenerador portugués, com objectivos de implantar de forma definitiva o
liberalismo em Portugal, permitindo a renovagdo do sistema politico e a criagdo de infra-estruturas necessarias ao
desenvolvimento do pais (INFOPEDIA, 2003).
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A segunda metade do século XIX é um momento da vida da cidade do Porto que mais
transformagbes se verificam, sejam nos fluxos demogréaficos, nos aspectos econdémicos e
financeiros, nos transportes, como na sua estrutura urbana. O aspecto demografico €,
conforme refere o autor LOZA (1998), um tema que identifica de sobremaneira o
desenvolvimento econdémico ocorrido na cidade e de grande concentragcdo comercial e
industrial. De vinte mil habitantes em 1732, de quarenta e trés mil habitantes em 1801,
cinquenta e cinco mil habitantes em 1838, oitenta e seis mil, setecentos e cinquenta e um
habitantes identificados no primeiro recenseamento em 1864, atingindo os cento e trinta e oito
mil oitocentos e sessenta habitantes em 1890, demonstrando um incremento consideravel de
habitantes na cidade, e que se concentravam pelas freguesias de Bonfim, Campanh4,
Paranhos, Cedofeita e na Sé, sendo no entanto esta Ultima a que menor aumento teve. Esta
procura por parte das populacdes rurais numa melhoria de condicdes econémicas na cidade,
dentro do seu tecido comercial e industrial, confirma os fluxos migratérios e traduz-se na malha
urbana na grande difusdo de fabricas, oficinas e nos bairros operarios da cidade fabril,
principalmente nas freguesias de Massarelos, Cedofeita, Lordelo do Ouro e Ramalde (LOZA,
1998), como também no sector de alojamento e habitacdo das classes trabalhadores, em que
na resposta a este fendmeno, surge uma nova estrutura, muito particular da cidade do Porto,
na construcdo de pequenas casas, bastante organizadas e de forma compacta dentro dos
quarteires, a que se denominam de “ilhas” (LOZA, 1998 p. 96) , espalhando-se pela cidade e
localizadas principalmente junto das grandes fabricas, nas Fontainhas, S. Victor, Montebelo,
Antas, Largo da Maternidade e Carvalhido (LOZA, 1998).

Outro tema, os transportes, marcam a nova condicdo citadina, com o inicio dos
transportes publicos, em 1872, de traccdo animal e que servia a Foz do Douro e
posteriormente a ligacdo a Matosinhos, a uma cota mais alta, do centro, passando pela
Boavista até a Foz, em 1874. E a utilizacdo do carro eléctrico pela primeira vez em 1895. Mas
facto significativo traduz-se na chegada do comboio, na sua linha de caminho de ferro com
ligacdes regionais, entre 1875 e 1877. As ligacdes com Vila Nova de Gaia, vencendo a barreira
do Rio Douro, sdo desde ha muito tempo motivo na procura de resolucdo, mas é com o
advento da revolucao industrial e na industria do ferro que se intensifica a sua implementacéo,
desde a famigerada Ponte das Barcas (1806), na Ponte Pénsil ou Ponte D. Maria Il (1843), que
se inicia a construcdo de diversas pontes com a utilizacdo desta nova tecnologia, a Ponte
Maria Pia de caracteristicas ferroviarias (1877) e a ponte D. Luis | de utilizagdo rodoviaria
(1886), véem colmatar as necessidades de ligacdo a margem sul e a época (CRUZ, et al.,
2001). Outra das referéncias a pujante actividade econdmica e comercial da cidade, associada
a renovacao tecnoldgica da altura, realizam-se diversas e importantes exposi¢cdes agricolas e
industriais, com a primeira em 1855, e que dez anos depois, na realizacdo da Exposi¢édo

Internacional no novo edifico do Palacio de Cristal, com referéncias directas ao Crystal Palace
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de Londres. Toda esta actividade manifesta-se na estrutura urbana com diversas intervencdes
e que marcam o séc. XIX na cidade do Porto, com a transferéncia progressiva do centro social,
politico e econdmico, da Ribeira/Sdo Domingos para a nova localizagdo, na Praca Nova e nas
suas imediacdes, resultando num novo pélo atractivo e concentrador de actividades,
reorganizando a velha cidade, o velho burgo, com novas vias, como a rua de Ferreira Borges, a
Rua Mouzinho da Silveira, e a Rua Nova da Alfandega, permitindo novos eixos de distribuicdo
de trafego entre a zona alta da cidade a zona baixa, a Ribeira. O Porto do século XIX é
reconhecidamente um novo pdlo industrial, comercial, cosmopolita, e de cariz moderno social,
cultural e politico, mantendo a sua tradicdo, muito prépria dos habitantes da cidade (CRUZ, et
al., 2001) (LOZA, 1998) (RAMOS, 1995).

O séc. XX (mapa 24) — o advento da modernidade: na mesma linha do periodo anterior,
0 século XX caracteriza-se pela continuidade dos fluxos migratérios para a cidade, com os
condicionalismos proprios deste fendmeno, ja referidos, que associados ao aparecimento do
automovel, vem suscitar preocupagfes ao nivel do planeamento urbanistico, reconhecidos nos
mais variados planos e grande numero dos quais se destacam alguns: o plano de Jaime
Corteséo no seu Plano de Geral de Arruamentos (1914), o plano apresentado pelo inglés Barry
Parker de Renovacdo da Zona Central (1915), como o Plano Regulador de Antdo Almeida
Garret (1952), o Plano Director de Robert Auzelle (1962) e no Plano Director Municipal (1993).
Uma das imagens reconhecidas nalguns dos planos, nomeadamente os relacionados com
Ezequiel de Campos, conforme refere LOZA (1998), a cidade identifica-se com um crescimento
radial, com os seus eixos em forma de leque e ligados entre si transversalmente, como uma
forma de via de cintura interna, denotando antevisdo do que viria a ser uma realidade alguns
anos depois.

Factos relacionados com a estrutura urbana, que marcam a transformac¢éo do tecido
urbano, demonstram-se na conclusdo da Avenida da Boavista, em 1915, iniciada em meados
do século XIX, permitindo a ja referida ligacdo este-oeste, de expansao urbana em direc¢éo ao
mar, com a ligacdo proxima ao porto de mar, Porto de Leixdes, inaugurado em 1895, a
abertura da Avenida dos Aliados em 1916, traduzido nas diversas alteragbes, como a
demolicdo dos antigos Pacos do Concelho, no desaparecimento do Parque do Laranjal,
desencadeando a deslocalizacdo da centralidade de S&o Domingos para Praca Nova,
processo ja iniciado no séc. XIX. No que se refere estrutura urbana da cidade, nomeadamente
a parte baixa da cidade, esta ndo sofrerd alteracdes significativas de registo, salientando no
entanto acontecimentos que marcaram a cidade, nos mais variados aspectos, como na
arquitectura de Marques da Silva, com a recuperacdo do Teatro de S. Jodo, apés incéndio de

1908, a estacédo de S. Bento, o quarteirdo das Carmelitas e algumas dos edificios dos Aliados
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com a sua arquitectura Beaux-Arts, a casa de Serralves, com a arquitectura Art Déco. Com as
alteragcbes politicas ocorridas na década de trinta, a cidade conhece algumas realizages,
como a abertura da rua Jdlio Dinis, em 1935, a demolicdo do Palacio de Cristal, com a
localizagdo do Palacio dos Desportos no seu ligar e hoje denominado Pavilhdo Rosa Mota, em
1951, a transferéncia da Camara Municipal do Paco Episcopal para o lugar onde hoje se
encontra, em 1957, a abertura da Ponte da Arrabida, em 1963 (RAMOS, 1995).

Legendas Polo de atracgdo & M linha de muralha femandina © Catedral -a Sé

L o @ Camara Municipal
Linha de desenvolvimento 333> Pontes
n :senvolvimento 235 Il Pontes ©Baimos
Barrelrade Expansao 3| O Edificios
: @ Avenidas e ruas
Transposicao dolimite  § R G

sec. XX

Mapa 24 — o séc. XX no Porto
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A partir da segunda metade do séc. XX, o crescimento das periferias, nos seus bairros e
blocos habitacionais, provocado por um processo de migracdo da populacdo do centro da
cidade para suburbios, na procura de melhores condi¢cdes de habitabilidade. Contudo, a partir
de 1996, com a nomeacao da Cidade do Porto como Patriménio Mundial, em particular no seu
centro histérico, reconhecido pelos antigos limites da muralha fernandina e algumas areas
adjacentes, a cidade sustém o referido processo de desertificacdo e tenta, através dos diversos
programas, em reabilitar e revitalizar o seu tecido urbano, na sua componente patrimonial,
comercial e social, intentando a recuperacéo de um lugar que outrora foi a grande precursora

do que hoje conhecemos como a Cidade do Porto.

4.3.2.2. A organizacdo, realizacéo e os impactos do evento

CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA

Fotografia 20 — logétipo da Porto 2001, CEC

Porto é a segunda CEC de Portugal, depois de Lisboa em 1994. E-lhe reconhecido como
perfil uma cidade histérica, portuéaria fluvial e maritima, de cariz pds-industrial com uma grande
tradicdo como centro de formacao e educacdo académica, sendo a maior do pais em nimero
de alunos (PALMER, 2004). Tem no seu centro histérico o reconhecimento por parte da
Unesco como Patriménio Mundial desde 1996, com uma imagem muito forte associada ao
Vinho do Porto, numa versatilidade turistica ligada ao Rio Douro e na sua Ribeira, cidade de
forte tradicdo comercial, historicamente rica, com uma populacdo envelhecida e a segunda
maior cidade do pais.

Dados demograficos

Cidade 257.800
Regido (Norte) 3.657.813
Nacional 10.356.117

Tabela 9 - populagdo em 2001
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Objectivos e prioridades: o principal objectivo na realizagdo da CEC consistiu no
aumento do perfil internacional da cidade e na capitalizacdo do evento como forma de
regenerar e desenvolver a cidade. Como tal, os objectivos na realizagdo do evento passaram
por uma série de prioridades, que segundo a sua importancia, baseavam-se em primeira
instancia, a melhoria das infra-estruturas culturais, a execucdo de um programa de actividades
culturais, no desenvolvimento de sentimentos de orgulho e auto-estima; seguido dos
melhoramentos nas infra-estruturas gerais, crescimento econémico, no aumento de audiéncias
culturais na populacéo local, a criagdo de um ambiente festivo, o aumento cultural a longo
prazo e no aumento do perfil internacional da cidade; por fim, a coesdo social e a
desenvolvimento das comunidades locais, atrair visitantes do préprio pais como do estrangeiro.
Relativamente ao processo construcdo dos objectivos a atingir, foram indagadas as
organizacBes politicas, culturais e artisticas, usando como instrumento de consulta uma
pequena comissao constituida pelos elementos acima referidos em Julho de 1998, com o

intuito de desenvolver o programa cultural.

A organizacdo e gestdo: a candidatura na realizacdo do evento contou com o
envolvimento das autoridades municipais € no apoio do Governo nos varios ministérios, o da
Cultura, o das Obra Publicas, do Ambiente e da Economia.

A estrutura de administracao

Quanto a gestdo do evento, a solu¢do encontrada foi a de uma estrutura independente, a
Porto 2001, S.A., criada a 31 de Dezembro de 1998, com um numero total e dezanove
membros até Novembro de 1999 e dezassete elementos apés esta data. O papel
desempenhado pelo conselho da administracdo da Porto 2001 era o de nomeacao das equipas
de trabalho, o desenvolvimento de politicas e estratégias culturais, na tomada de decisfes
finais sobre os projectos culturais e nas diversas actividades, as decis6es de teor e controlo
financeiro, angariacdo de fundos e na procura de parcerias, a monitoriza¢do do processo e na

evolucao dos projectos e programas.

A estrutura operacional — a Porto 2001: a responsabilidade na realizagdo do evento
dividiu-se por diversas entidades: a da estrutura operacional da Porto 2001 com o lancamento
e desenvolvimento dos projectos, a coordenacdo do programa cultural, a comunicacéo,
promocdo e marketing, angariagdo e parceiros do evento, o desenvolvimento das infra-
estruturas, orcamentos, finangas e desenvolvimento econdémico; entidades exteriores ao evento
a que foram entregues algum dos projectos de infra-estruturas e de regeneragdo econdémica,
nomeadamente as autoridades municipais. Porém, no que respeita a estrutura da Porto 2001,
existem dois momentos, o periodo compreendido entre a sua criacdo, Dezembro de 1998,

tendo como presidente o Dr. Artur Santos Silva, e um segundo, a partir de Novembro de 1990,
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com a Dra. Teresa Lago como presidente da referida organizagdo. No primeiro periodo, a
estrutura operacional era composta por um presidente, com a responsabilidade total, assistido
por um gestor de relagBes publicas que coordenava trés departamentos: o financeiro, de
comunicacdes e marketing com um director e onze membros na equipa, com apoio exterior da
Arthur Anderson; o programa cultural com um director e treze membros na equipa, sendo
apoiados por uma equipa exterior, a Culturporto; a regeneragdo urbana e infra-estruturas
culturais com dois directores e dois membros na equipa, com apoio exterior na avaliagdo de
arquitectura, gestdo dos projectos e programas comerciais.

Num segundo periodo, a estrutura sofreu alteragBes significativas, sendo agora
composta por um presidente, com a responsabilidade total e tendo a seu cargo sete
departamentos: o da gestéo e financas com um director e uma equipa de nove membros, com
apoio exterior da Arthur Anderson; o da comunicacdo e marketing com um director e cinco
membros; o das relagdes publicas com quatro membros; o de relagBes institucional e inter-
regional com um director e um assistente; o do programa cultural com um director e seis
sectores artisticos: o da musica com nove pessoas, 0 do audiovisual e multimédia com sete
pessoas, o do patriménio e artes visuais com quatro pessoas, 0 da participacdo publica com
quatro pessoas, o da ciéncia e literatura com quatro pessoas, o da animacgéo da cidade com 5
pessoas e uma unidade de producéo de dez pessoas; o da Casa da Musica com um director e
um assistente; e por fim o da regeneracao urbana e infra-estruturas culturais com um director e
uma equipa de seis membros, com apoio exterior na avaliacdo de arquitectura e gestao geral
dos projectos. No pico da realizacdo do evento a estrutura operacional atingiu um ndmero de
oitenta pessoas, ficando vinte e trés apds término do evento com o objectivo de finalizagéo de
contas, realizacéo de relatdrios e arquivamento de material, que terminou com a extingao da
Porto 2001, SA, em 30 de Junho de 2002, e na preparacdo do lancamento de uma nova
estrutura, a Fundagéo Casa da Mdsica, que assumiria a responsabilidade e gestéo deste novo
equipamento, a Casa da Musica (PALMER, 2004).

O programa cultural: o programa cultural de CEC, com o tema “Pontes para o Futuro”
(PALMER, 2004 p. 205), tinha como orientacdo a criagdo de novas iniciativas e estruturas
culturais que perdurassem apds a realizacdo deste evento, contribuindo para a inspiracdo e
importancia do Rio Douro e suas pontes. Foram indicados trés subtemas dentro do tema
principal, a ligacdo da “paisagem e a cidade”, “memdria e o futuro” e “eu e 0s outros”
(PALMER, 2004 p. 205). Tendo como critérios na selec¢do de programas a qualidade e o
custo, a experiéncia nos organizadores, a relevancia dos projectos versus objectivos e temas, e

o potencial educacional e de formacgéo nas oportunidades criadas.
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A consulta no desenvolvimento e seleccao dos projectos recaiu sobre os politicos, as
organizagfes culturais e os artistas, com a apresentacdo de seiscentas propostas, sendo
trezentas e cinquenta seleccionadas, permitindo desenvolver o programa cultural entre a Porto
2001 e as instituicBes culturais locais num ambiente de parceria. O programa cultural
pretendeu e dispbs de uma abrangéncia cultural demonstrada nos diversos sectores,
nomeadamente no teatro, danga, artes visuais, literatura, arquitectura, design, contendo temas
classicos/tradicionais e contemporaneos/modernos; a musica classica, tradicional e
contemporanea; patriménio e historia; nas bibliotecas e arquivos; no audiovisual e novas
tecnologias; ciéncia; festivais e cortejos de rua, sendo que os de maior predominancia foram os

programas de musica, artes visuais e performativas (representacao), audiovisuais.

Inicio do programa cultural a 13.01.2001, com realiza¢des ainda em 2000
Fim do evento a 22.12.2001

Tempo de preparagéo do programa cultural — dois anos e meio
(PALMER, 2004)

Fotografia 21 — instala¢des nos jardins da Cordoaria

A localizacéo preferencial para a celebracdo do evento circunscreveu-se aos limites da
cidade e nos suburbios imediatamente a seguir e na realizacéo de alguns eventos espalhados
pelo pais, com da decorréncia cronolégica de eventos dispersa pelo ano cultural, havendo
contudo uma diminuicdo de eventos durante o0 inverno e um pico no més de Maio.
Relativamente a preocupacdo de programas realizados com um publico-alvo especifico, a
proeminéncia foi dada as criancgas, adolescentes, as escolas, a deficientes, projectos europeus

e internacionais.
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Os projectos culturais em ndmeros

Ndmero Publico

Eventos culturais

1.959 1.246.545

Tabela 10 — nimero de eventos e a participacéo do publico

Financiamento e investimentos

CEC 2001

Receitas operacionais
1. Publico

Governo nacional 182.870.000
Municipio (Porto) 5.480.000
EU (diversos apoios) 500.000
Capital préprio 930.000
2. Privados

Patrocinios 12.210.000
3. Outros

Concessoes e outras receitas 13.670.000
Vendas (Bilhetes) 465.000
Merchandising 605.000
Outras 9.725.000

Total de receitas 226.455.000

Despesas operacionais

Salérios e vencimentos 7.500.000
Equipamentos 9.500.000
Promocéo e marketing 11.500.000
Despesas de programa 30.000.000
Total de despesas operacionais 58.500.000
Infra-estruturas Culturais 83.500.000
Espacos Publicos 85.000.000

Total de despesas 227.000.000

Tabela 11 — totais dos valores na realizacdo da CEC
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Comunicacdo e promocdo do evento: a comunicacdo e promocdo do evento
demonstravam dois objectivos distintos, a promocao do evento CEC e a promocao da imagem
da cidade assente na comunicacao do seu perfil, especifico e Unico, tendo como prioridade os
formadores de opinido, politicos, os profissionais na area da cultura, seguidos das criancas e
adolescentes, e por fim as minorias étnicas, pessoas de idade e deficientes. No processo de
comunicacado foi a imprensa escrita que prevaleceu, seguido dos meios audiovisuais, novas
tecnologias, com o uso de website, newsletters e correio electronico, eventos promocionais
para o efeito e o merchandising como Ultima ferramenta utilizada para a promogdo e
comunicacao do evento, dando primazia geogréafica aos locais, regionais, nacionais, europeus
e por fim internacionais.

Algumas das campanhas publicitarias estabeleceram-se com os sessenta e trés mil
posters, nas cerca de cem mil brochuras, quatrocentos mil folhetos e setecentos mil programas
distribuidos, com a emisséo de dois mil e seiscentos anuncios de televisdo, mil e duzentos de
radio, e quinze mil e seiscentos no cinema, tendo perto de onze mil e quinhentas visitas ao
website. No més de Marco de 2000 foi langada uma conferéncia de imprensa, com o lema —
nasceu uma nova Cidade — apresentando o evento a cidade e com a abertura de centro de
informacdo — Espaco 2001 — em Abril, recebendo cerca de trinta e um mil visitas, no més de
Junho, com a apresentacdo no Parque da Cidade das pinturas realizadas por criancas da
cidade cobrindo doze mil metros quadrados, entrando no Guinness Book, tendo grande
cobertura mediética. O retorno da promoc¢éo e da comunicacdo do evento demonstrou-se com
cerca de vinte mil e novecentos recortes de imprensa e sete mil e quinhentas reportagens
sobre o evento (PALMER, 2004).

Impacto no turismo: No que se refere turismo da cidade do Porto na realizagdo do
evento, 0s objectivos constavam na atractividade da populagdo portuguesa em geral e
especificamente na populacdo universitaria que néo residia no Porto, como na estrangeira,
reorientando a imagem do Porto como novo pdélo cultural, aumentando as audiéncias e a sua

fidelizacdo nas actividades culturais, envolvendo a populagéo local e apelando a sua auto
estima como orgulho na cidade.

Ndmero de visitantes

2000 2001 2002
Total de dormidas/estadias 662.593 647.133
Estadia média por visitante (dias) 4,2

Tabela 12 — nimero de visitantes com dormida e estadia
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Conforme refere o relatério PALMER (2004), cada turista despendeu em média 110 €
diarios, sem incluir o transporte, contudo o turista de visita a cidade e especificamente
relacionado com a CEC e presenciando aos eventos, despendeu em média 237 € diarios. A
organizacdo manifestou desde o inicio a promoc¢édo do evento junto de agentes e operadores
turisticos locais como internacionais, desenvolvendo programas em parceria com as entidades
do turismo nacional, regional e local, nas feiras internacionais de turismo, na imprensa e

website do sector turistico.

Impacto econdmico: conforme ja foi referido, o desenvolvimento econémico era um dos
guatro principais objectivos na realizacdo da CEC, apostando num conjunto de estratégias de
forma a gerar proveitos econdmicos. Entre os quais, no desenvolvimento do turismo, a
expansdo do mercado de eventos culturais, a atraccdo de servicos, o reforco do ambiente
cultural na cidade, a construcdo e a melhoria do equipamentos culturais, a regeneracao
urbana, aumento de confianga economica junto do comércio tradicional e por Gltimo no

aumento na exposigéo exterior da imagem da cidade.

Fotografia 22 — a Sé do Porto e a ponte D. Luis |

Em termo de impacto econémico o autor PALMER (2004) refere que o maior impacto
econOmico traduziu-se nos inimeros programas de investimento em infra-estruturas e e
equipamentos, correspondendo a cerca de trinta e sete por cento do investimento total o que

diz respeito a cultura, directamente relacionado com a realizagao da CEC.

Impacto social: o programa cultural evidenciou preocupacdes sociais nos seus
objectivos, demonstrados em detalhes como no aumento de qualidade de vida através da
regeneracao urbana operada e zonas especificas da cidade e no aumento de auto-estima das
populagbes abrangidas, na atractividade de publico para os eventos, envolvendo escolas no
projecto e no arranque de iniciativas de formacéo. Desenvolvendo programas especificos de
coesdao e integracdo social, na educacéo dos valores culturais, numa sociedade democrética e
participativa, actividades junto das comunidades locais e na diversidade cultural (PALMER,
2004).
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4.3.2.3. As capacidades criadas, o desenho urbano e o uso dado

Legendas @ Casa da Musica © Convento S. Bento da Vitéria @ Regresso a Baixa

® Museu Soares dos Reis @ Centro Portugués de Fotografia @) Leste A
© Teatro Carlos Alberto © Casa da Animagéo  LesteB
© Biblioteca Almeida Garret @ Oeste A
© Coliseu  OestaB

infra-estruturas CEC

Mapa 25 — conjunto de intervencdes no ambito da CEC

A realizacdo da CEC na cidade do Porto constou de dois objectivos dos quatro principais
apresentados: o investimento em infra-estruturas culturais e na requalificacdo urbana’ e

ambiental de determinadas zonas da cidade.

72 - = = = S
Por requalificagdo urbana entende-se uma operagéo de renovagao, reestruturacdo ou reabilitacdo urbana, em que

a valorizacdo ambiental e a melhoria do desempenho funcional do tecido urbano constituem objectivos primordiais da
intervencdo” (DGOTDU, 2008 p. 67)
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Dos principais projectos infra-estruturais para a cidade do Porto (mapa 25), destaca-se o
novo equipamento da Casa da Mdusica, o Museu Nacional Soares dos Reis, o Teatro Carlos
Aberto, a Biblioteca Almeida Garret; a remodelagdo do Coliseu do Porto, a reabilitagdo dos
Claustros do Convento de Sdo Bento da Victéria; o Centro Portugués de Fotografia e a criacdo
da Casa da Animacdo. Relativamente ao espaco publico os programas de requalificacdo
urbana com o “regresso a Baixa”, a regeneracdo ambiental do Parque da Cidade e dos
Caminhos do Romantico, e a melhoria de condi¢cdes em termos de mobilidade e acessibilidade
ao centro da cidade. Conforme refere (PALMER, 2004), foram intervencionados uma série de
equipamentos de interesse historico e patrimonial para a cidade do Porto, salientando o
processo de requalificacdo da Baixa do Porto, com objectivos de regeneracdo do espaco
publico, no desenvolvimento do comércio, o incentivo a camadas mais jovens e demais
populacdo para a utilizacdo e permanéncia nesta zona da cidade, acreditando no aumento do

sentimento de segurangca como no enaltecimento da imagem da cidade.

Fotografia 23 — zona da Sé do Porto

A zona da Baixa, designa¢@o comum que identifica a zona central da cidade, de vivéncia
comercial e social, local de desenvolvimento urbano acentuado durante os dois Ultimos
séculos, de alta densidade urbana, contém no respectivo tecido os elementos mais
identificativos da cidade, nomeadamente os monumentais, comerciais e de representatividade

civica, marcando a imagem da cidade no contexto nacional e mesmo internacional. O processo
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de requalificagdo (mapa 26), conforme refere (FERNANDES, 2000), em continuidade com a
instalacdo de diversos equipamentos culturais e ndo sO, as novas formas de mobilidade,
nomeadamente com Metro e a retoma de carreiras dos eléctricos, o reconhecimento por parte
da Unesco do nicleo mais antigo do Porto, o seu centro histdrico, como Patriménio Mundial,
sdo condicbes que facilitam a implementacdo de processos, de accdo “pré-activa”
(FERNANDES, 2000 p. 33), de forma a desenvolver o citado movimento de regresso a Baixa,
considerado mesmo como fundamental para a continuidade do Porto como cidade. A
Sociedade Porto 2001 desenvolveu uma programacdo de accdes, que concertadas e
coordenadas, traduziram-se nos seguintes campos de actuacdo: espaco publico, edificios,
habitagéo, revitalizagdo econdmica e mobilidade.
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Mapa 26 — desenho adaptado do Programa “regresso a Baixa” da Porto 2001, CEC



4.3.2. PORTO 2001 “pontes para o futuro”

Mais refere FERNANDES (2000) a importancia do processo ser realizado sobre uma
zona de dimensdes consideraveis do tecido urbano da cidade, servindo ao mesmo tempo como
elemento catalisador para a restante cidade, com a necessidade da requalificacé@o ser “global e
real” (FERNANDES, 2000 p. 40), participativa por parte dos cidaddos e das diversas
instituicdes, apresentada como uma nova forma de cultura de intervencdo sobre a cidade, e
gue perdure no tempo como se um movimento se tratasse e ndo de um acontecimento efémero
e circunstancial. A Area de Intervencdo da Porto 2001 engloba toda a area central da cidade,
sendo definidas cinco zonas devidamente identificadas, sobre as quais actuariam diversos
arquitectos da cidade, convidados e por consulta, levando a cabo a materializacdo do
movimento de regresso a Baixa. A Area de Intervencdo Central (fotografia 24), da
responsabilidade do arquitecto Siza Vieira e arquitecto Souto Moura, que compreende o
corredor entre a Ponte D. Luis | e a esta¢do da Trindade, com a Avenida da Ponte, a Pracga
Almeida Garret, a Avenida dos Aliados, a Praca General Humberto Delgado e o Largo da
Trindade.

Fotografia 24 — Estacdo de S. Bento, uma parte da Area de Intervengédo Central.

A Area de Intervencdo Oeste A, da responsabilidade da equipa do Arquitecto Camilo
Cortesdo, com a rua da Restauracdo, o Jardim da Cordoaria, a Praca de Lisboa e zona
envolvente ao Clérigos; a Area de Intervencdo Oeste B, da responsabilidade da equipa do
arquitecto Virginio Moutinho, com as ruas da Cedofeita, Breiner, Miguel Bombarda, Julio Dinis
e Largo da Maternidade; a Area de Intervencéo Leste A, da responsabilidade da equipa do
arquitecto Adalberto Dias, com a zona dos Guindais, Parque das Camélias, Batalha (fotografia
25) e a encosta que confina com a Estacdo de S. Bento; por fim a Area de Intervencéo Lesta B,
da responsabilidade da equipa do arquitecto Alexandre Alves Costa e Sérgio Fernandez, com
as ruas de Santa Catarina, Passos Manuel, Formosa, Fernando Tomés, S& da Bandeira, e
Praca D. Jodo | (FERNANDES, 2000).
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As intengbes do programa, com referéncia as supracitadas acgdes, tém especial relevancia
neste capitulo, com as orientagBes anunciadas quanto ao tema de espago publico, que por
ineréncia influenciam o desenho da cidade, destacando a requalificacdo do espaco publico,
operando sobre as diversas componentes, melhorando a sua funcionalidade e estética; a
predomindncia da imagem de espaco publico nesta zona da cidade; a adaptabilidade deste
mesmos espacos a diferentes utilizagbes, controlando a circulagao; reavaliar e reformular as areas
especializadas dentro do espaco publico; a colocacdo de equipamento ou mobiliario urbano de
forma a aumentar o conforto; a colocacdo de elementos no espago publico com o intuito de
aumentar a imagem da cidade, dando como exemplo a iluminacdo de monumentos, salientando a
iconografia do espaco; regulamentos e normas de aplicagdo em espaco publico de qualquer
elemento, precavendo a legibilidade da cidade e a uniformizacédo, através de uma “carta de

principios” (FERNANDES, 2000 p. 34) de varios elementos identificativos do espaco publico.

Fotografia 25 — praca da Batalha, Area de Intervencéo Leste A.

Como parte integrante da consulta para um programa de requalificacdo para a Baixa
Portuense (FAUP, 2000), algumas considera¢6es foram enunciadas por MENDES (2000), das quais
se ressalva para este propdsito a mengdo a uma actuacdo na cidade com a necessidade de um
conjunto de intervenientes que operem de forma concertada, que apesar de terem diferentes leituras
e entendimentos sobre a forma de fazer cidade, sdo-lhe exigidos a uniformidade na intervengéo no
seu todo. Reconhecendo no projecto de requalificacdo a coesdo, a claridade suficiente e na
participagao pluridisciplinar a procura de uma imagem forte, Unica e aceite pela comunidade que a
vive, trabalha e usa, em vez de varios elementos iconicos espalhados pela cidade, com uma
identificacd@o directa a qualquer um dos intervenientes. A preocupac&o no sentimento generalizado
que a comunidade possa ter perante 0s conceitos, a cultura urbana e/ou dos véarios procedimentos
nas intervencdes da Porto 2001, e ndo tanto nas obras realizadas, com a confianga de que os
utilizadores da cidade saibam reconhecer, debater e apontar qual o sentido que pretendem para a
cidade e qual a sua imagem.
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De entre o vasto programa cultural, que ocorreu na Porto 2001, destacam-se 0s
seguintes eventos, conforme refere PALMER (2004):

- A realizacdo de projectos de Opera, com trés companhias britAnicas de Opera a
participar em projectos de educacéo e actuacao;

- O Festival de Danga Contemporénea, com a vinda de diversas companhias
internacionais ao Porto;

- O FITEI, festival Internacional de Teatro de Expresséo Ibérica com a participacdo de
quinze companhias de teatro, de sete paises, com a realizacéo de trinta actuagdes, entre Maio
e Junho do ano de 2001;

- O evento Squatters, projecto iniciado em Roterddo, com a participacdo do Museu de
Serralves, envolvendo varios jovens artistas com a exibicdo de trabalhos em varios locais da
cidade, com localizacdo inesperada,;

- A Odisseia da Imagens e o festival de cinema Fantasporto, com a projec¢ao de filmes,
debates e workshops durante todo 0 ano, com especial participagdo do Fantasporto na sua 212
edicdo no més de Fevereiro;

- A antologia “Rosa do Mundo”, com a publicacéo de 2001 poemas para o futuro;

-A conferéncia com Dalai Lama, realizado em Novembro no ciclo “o Futuro do Futuro”,
atraindo seil mil pessoas ao evento;

O festival “um Porto de Fado”, com a apresentacdo da tradicional muasica portuguesa,
realizada entre Agosto e Setembro, no reabilitado claustro do Convento de Sdo Bento da
Vitoria, envolvendo cinquenta artistas; danca tradicional e opera de Ryukyu, do Japdo, com
actuacdo no Coliseu do Porto em associacdo com a EU-Japéo Fest;

- “0s lugares de uma experiéncia” com colocacdo de diversas instalacbes, de dez
artistas, em locais de ciéncia do Porto.

Os eventos que se distinguiram pela elevada interesse e participagdo do publico:

- As cerimonias de abertura, a 13 de Janeiro, com a assisténcia de cento e catorze mil
pessoas;

- A “Ponte dos Sonhos”, realizada em 15 de Julho com a animacdo da Baixa do Porto
num desfile de oitocentas pessoas participantes, com a assisténcia de setenta e cinco mil
pessoas;

- A Elektro Parade”, baseada no fenomeno idéntico que ocorre em Berlim, na Alemanha,
envolvendo quarenta e cinco DJ, oriundos de sete paises, misturando diversos tipos de musica,
com a assisténcia de trinta e cinco mil pessoas;

- E as cerimodnias de fecho do evento, a “vigésima quinta hora”, realizado em 22 de

Dezembro, com a assisténcia de trinta mil pessoas.
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O desenvolvimento do talento criativo, dos diferentes gestores artisticos e culturais
demonstrou-se na comissdo e preparacdo das novas realizacbes e instalagbes; com a
formacdo e desenvolvimento de competéncias ao nivel artistico como na capacidade da sua
gestdo cultural; no intercAmbio de experiéncias, vivéncias e visitas na assisténcia ao evento
Porto 2001. Com a realizacdo do evento, a Porto 2001, no ambito do seu programa cultural

publicou, nove catalogos, quarenta e seis livros e editou nove CD.

4.3.2.4. Nota de sintese

Conforme referia a Presidente do Conselho de Administracdo da Porto 2001, S.A., a
época, Dr.2 Teresa Lago, a realizacdo da CEC era uma oportunidade Unica para a cidade,
indicando a legitimidade do Porto usar o acontecimento para se valorizar e reforcar a sua imagem
a nivel nacional, como internacional, de uma nova rota na cultura contemporanea europeia aliada
a sua riqueza patrimonial, reconhecido inclusive pela Unesco como Patriménio Mundial (Teresa
Lago).

Evidenciada por referéncia nos relatorios PALMER (2004), a indicagao do desenvolvimento
cultural em Portugal, praticamente teve inicio na década de oitenta do séc. XX, razao atribuida as
condi¢cBes politicas da época, sendo debeladas pela revolucdo de Abril, facto que permitiu a
exposicdo da populacdo portuguesa, a maior parte, ao mundo e a cultura. Populagdo que, cerca
de oitenta por cento, vivia ha pobreza e maioritariamente no campo, ndo dispondo de um grande
perfil cultural, comparativamente com as suas congéneres europeias, facto que tem vindo a
mudar nas Ultimas décadas. A cultura ndo tem um papel relevante no planeamento local, sendo
excessivamente concentrados a nivel governamental, nomeadamente no Ministro da Cultura,
centralizando os recursos e mantendo dependéncias nas realiza¢8es culturais.

A realizagdo do evento CEC, no caso especifico do Porto, foi visto como uma oportunidade
de “conceito adaptado” (LAGO, 2000 p. 9) deste tipo de eventos, sendo abrangente, dindmico e
multifacetado, considerando a actuacéo e intervencdo em diversos campos, havendo no entanto
inter-relacdo, nomeadamente com o programa cultural proposto, as infra-estruturas culturais, a
renovagdo urbana e ambiental como na revitalizagdo econdmica e habitacional, tendo este Ultimo

caido durante o processo de realizagdo da CEC.

A cidade do Porto, de morfologia urbana (LAMAS, 2010) reconhecivel nas varias
intensidades ocorridas durante a sua histéria: com o seu centro historico, de crescimento
“organico” (CANDEIRA, 1999), reconhecivel nos seus dois limites, a Cerca Velha e na muralha
fernandina, ambas visiveis em alguns elementos, mas de facil deteccdo na forma urbana da

cidade; a transposicdo dos limites da “cidade histérica” (MENDES, 2000 p. 19), com uma
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consolidagdo efectiva ocorrida durante os dois Ultimos séculos, detém um patriménio histérico
exemplar (CUNHA, 2000 p. 11), concentrando uma intensa actividade comercial e de servi¢os;
com uma identidade muito prépria na sua forma de direc¢do expansionista em direc¢cdo ao mar;
como nos diversos limites (anéis), comprovando a sucessiva densificagdo do tecido urbano e que
culmina com a barreira de outros territérios, outras cidades, que competem, sob forma de
periferia, mas que se assumem como novas centralidades, concorrendo directamente com a
“cidade histérica” e a Baixa do Porto.

© Museu Soares dos Reis () Fundagéo Eng. Ant.Aimeida ) Arte Sacra - SCMP
© Teatro Carlos Alberto ) Guerra Junqueiro @ Casadolnfante
O Biblioteca Aimeida Garret B hamee igho! Teatros & Nacional de Sao Jodo
(2 Gabinete Numismética @ Rivol - mmnw
L (1) Arte Sacra e Arqueologia
(' Arte SacradaSé
() Carro Eléctrico
0 thﬂa Natural da FCUP
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Mapa 27 — a oferta cultural na cidade do Porto.
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As consideracfes finais no que se refere a realizacdo do evento CEC, reportadas no
(PALMER, 2004), permitem enunciar algumas ponderagdes sobre o que de melhor aconteceu e de
lastro ficou, bem como na referéncia do menos alcangado com a realizacéo do evento. A cidade do
Porto, com uma populagdo com cerca de duzentos e oitenta mil habitantes (PALMER, 2004), teve
na realizacdo da CEC o motivo de se integrar no centro da cultura europeia, arredada pelo
sentimento periférico a que se postava, mas que se inverteu ap6és a nomeacao da cidade como
Patriménio Mundial, em 1996, pela Unesco. Os principais objectivos da Porta 2001 dividiam-se em
quatro grupos: o programa cultural; o desenvolvimento de infra-estruturas culturais; a regeneracéao
urbana e ambiental; o desenvolvimento econdmico e habitacional. A decisdo na criacdo de uma
estrutura independente e auténoma, permitindo a célere organizacao e realizacédo de ac¢fes, tendo
inclusive a responsabilidade directa do processo de regeneracdo urbana e ambiental, por norma a
cargo do municipio.

A decisdo antecipada de parceria com as principais instituicdes culturais da cidade,
nomeadamente o Teatro Nacional de S&o Jo&o, a Orquestra Nacional do Porto, O teatro Rivoli e 0
Museu de Serralves. O programa cultural baseava-se num conjunto de actividades culturais anuais,
que pela realizagao da CEC foram desenvolvidos e expandidos, sendo inclusivamente solicitado as
instituicbes organizadores a sua expansao internacional nos seus programas culturais, como dos
contactos, referindo como exemplo a possibilidade do Museu de Serralves angariar pecas de arte
para a sua colec¢ao.

Um dos impactos verificados no programa cultural relacionou-se com o aumento de
intercambio artistico ao nivel internacional. A dimensé&o europeia foi tida em conta na realizacéo do
evento com comprovado intercambio ao nivel de estruturas culturais de diversos paises. No
aspecto social, a demonstragdo de resultados na consolidagdo dos seus programas com uma
ligacdo directa a sociedade civi. Sem prever, a vinda de pessoas para trabalhar no
desenvolvimento das infra-estruturas, criou na cidade uma dimensdo multi-cultural. A elaboracéo
de estudos independentes comprovou um ndmero significativo de audiéncias por parte dos jovens
e estudantes, indicando a permanéncia média de quatro noites por parte dos visitantes tendo uma
boa impressdo da cidade, ao contrario dos locais relativamente a amplificacdo da imagem da
cidade na realiza¢é@o da CEC (PALMER, 2004).

De entre os varios indicadores enunciados como menos alcancados, a indicagdo de
comentarios relativos a um programa bastante ambicioso para tdo curto espaco de tempo
disponivel (PALMER, 2004). O primeiro presidente da estrutura Porto 2001, Dr. Artur Santos Silva,
tinha como prioridade na realizacdo da CEC as infra-estruturas e a regeneracdo urbana e
ambiental, ao contrario do Ministro da Cultura, resultando na resignagéo do cargo pelo primeiro em
Novembro de 1999. As alteracBes sofridas pela estrutura nesta alteracdo da presidéncia vieram a
reflectir-se na realizacdo do evento. Outras das consideracBes foi a da administracdo estar

dominada por interesses politicos, sem a devida representacdo dos sectores culturais e da
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comunidade. A falta de um director artistico na estrutura operacional do evento, indicando a falta de
experiéncia, da sua gestdo, em termos culturais. A falha de comunicacdo entre os diversos
sectores culturais durante o ano da realizacdo do evento. A particularidade da cultura ser sé um
dos quatro objectivos principais do evento. A critica ao programa cultural por este privilegiar as
mesmas organizacdes pondo de parte grupo e artistas independentes. O corte drastico de verbas,
logo a seguir a realizagdo do evento, em 2002, por parte da autarquia e do estado. Do orcamento
total, sessenta por cento foram destinados para as infra-estruturas e a regeneracdo urbana e
ambiental. Um programa de obras bastante extenso e de objectivos bastante ambiciosos para o
tempo disponivel e sem s devida dotagdo financeira, resultando no cancelamento de algumas
iniciativas.

Razbes de ordem meteoroldgica foram também indicadas para o desagrado da populagao,
com cerca de seis meses de chuva a partir de Setembro, perdurando na memaria da populacdo a
cidade em obras e cheia de lama, contribuindo também para os atrasos na abertura de alguns
equipamentos a tempo da realizacdo da CEC, como has acessibilidades dos espacos culturais. Os
problemas enfrentados pela Porto 2001, com a cobertura negativa por parte dos o6rgdos de
comunicacdo social, com queixas de ma gestdo, desperdicio de fundos, falta de planeamento,
contribuiram para um sentimento de frustracdo da populacéo local. A Casa da Musica (fotografia
26), inicialmente prevista para a Porto 2001, abriu em 2005, com uma derrapagem trés vezes

superior ao seu valor inicial.

Fotografia 26 — a Casa da Musica

No que respeita a cooperacdo entre cidades nomeadas no mesmo ano, a falta de interesse
por um dos lados nos programas de cooperacdo. A gestdo de um orcamento de duzentos e vinte e
seis milhdes de euros, subsidiados principalmente pelo Ministério da Cultura e das Obras Publicas,
com diversos problemas financeiros, exclusivamente atribuidos as derrapagens das obras. O
cancelamento por completo do quarto objectivo, o desenvolvimento econémico e da habitacéo, por

problemas financeiros em parte, por outro a ndo assinatura do acordo com a Associacdo Comercial
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do Porto. Apesar de se terem desenvolvido diversos projectos educacionais e campanhas de apelo
a participacéo, ndo havia uma estratégia clara em de objectivos sociais para a Porto 2001.

Outra das queixas a Porto 2001, foi a de néo ter encurtado a diferen¢a entre pobres e ricos. E
0 sentimento generalizado que a realizacdo da CEC ndo melhorou a sua imagem junto dos seu
habitantes. Um dos objectivos subjacentes a realizacdo de um evento como a CEC, esta
directamente implicito o lastro que um acontecimento desta natureza deixa na cidade, como tal,
referindo PALMER, uma das principais e mais visiveis foram claramente as infra-estruturas culturais
deixadas pela Porto 2001 e o seu espaco publico reabilitado, em parte. A Casa da Mdsica como
elemento iconico de uma nova centralidade cultural na cidade do Porto. Apesar de algumas das
realizacdes positivas apontadas, a perda do efeito precursor e da dinamica criada pela CEC,
directamente relacionada com a falta do apoio politico, principalmente nos ultimos anos (PALMER,

2004).

Pargue
- @ C'fdad&
B L
FUnd::go gg’o"énea o @ .
Crralveg X
‘
A S
s
Y
A 3
L 3
b
.
*
s
4
A3
b S
s
*
b )
050 250 500 | 000 @
T e
matros.
Legendas Predominancia da oferta cultural Sentido da predominancia
Regresso a Baixa (Baixa Portuense) @ Elemento icdnico
Centro Histdrico (Patrimoénio Mundial) @ Sentido da expans&o (CEC)

Mapa 28 — esquema interpretativo da oferta cultural na cidade de Porto.



4.3.2. PORTO 2001 “pontes para o futuro”

a

Conforme referia (LAGO, 2000 p. 9), o lema da Porto 2001 recorrendo a metéfora
“pontes para o futuro” simbolizava a ligacdo entre areas; entre o efémero e o duradouro; entre
a intervencao estrutural e o palco dos eventos; entre os equipamentos, novos e renovados, e
0s percursos que os ligam; entre a regeneragdo urbana da Baixa, como recuperador de
potencialidades urbanas, e os Caminhos do Roméantico (fotografia 27), como redescoberta de
um passado rural ndo muito distante através dos seus percursos; sem esquecer o Parque da

Cidade de frente recuperada para 0 mar.

Fotografia 27 — Caminhos do Romantico, Porto

De forma bastante suméaria (mapa 28), poder-se-a afirmar que esté implicito a orientacéo
nascente/ponte que em tempos do Cerco do Porto, com as lutas liberais, se tomou consciéncia
de qual o sentido de expanséo urbana para a cidade. A realiza¢do da Porto 2001, CEC, quase
gue se permite uma colagem metodoldgica, ndo do seu contetdo, de implementag¢édo/expanséo
cultural, mas na forma, de um centro histérico e Baixa pontuados por diversas ofertas culturais
em termos de equipamento, na direc¢do da Casa da Mdsica, elemento iconico da Porto 2001 e
de oferta cultural por exceléncia, apontando em direc¢cdo ao mar, passando pela referéncia
cultural contemporanea, o Museu de Serralves, muito proximo do mar e do espaco reabilitado
ambientalmente, designadamente o Parque da Cidade.
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Fotografia 28 — a cidade de Salamanca

4.3.3.1. Histdria e evolugdo da morfologia urbana

©

ESPANHA

Mapa 29 — localizagéo de Salamanca.

A provincia de Salamanca, em que a capital é a cidade com 0 mesmo nome, situa-se na
parte oeste da Peninsula Ibérica e na parte sudoeste relativamente & comunidade’ de Castela
e Ledo, a que pertence. E uma das nove provincias da referida comunidade, limitada a norte
pela de Zamora, a noroeste por Valladolid, a este por Avila, a sul por Caceres (que ja pertence
a comunidade da Extremedura) e a oeste pelo territorio Portugués. E composta por trezentos e
sessenta e dois municipios, sendo uma das maiores de Espanha em espago territorial (doze
mil, trezentos e cinquenta km?). A cidade de Salamanca assenta a oitocentos metros de altitude
relativamente ao nivel do mar, sob o nome de Campo Charro, também Campo de Salamanca.

" Unidade territorial no contexto politico administrativo espanhol
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O seu nicleo mais antigo, localizado mais a sul, sobre uma plataforma mais elevada e préximo
do Rio Tormes, com um declive de vinte metros sobre o0 mesmo, produzido pelos anos de
erosdo sobre o macico montanhoso. A referida plataforma constitui-se de sedimentos
arenosos, localizada na margem direita do Rio Tormes, ladeada pelos pelos barrancos dos
seus afluentes de menor dimensdo como Los Milagros e Sto. Domingo e Los Palominos(que
hoje ndo séo perceptiveis), servindo de barreira natural a expansédo urbana no sentido Norte
Sul. (CASANOVA Y TODOLI, 2002)

As origens da Salamanca (mapa 30): o assentamento que da origem a cidade, datado
do séc. VIl e V a.C., localiza-se na colina de S&o Vicente, zona mais ocidental da cidade,
sendo o primeiro de trés’® reconhecidos nas escavacgles arqueoldgicas (CASANOVA Y
TODOLI, 2002). Com castros de forma circular, com paredes em tijolo adobe, tipicos da 12
Idade do Ferro, comuns nas habitacGes dos povos celtibéricos e mantendo assim uma
homogeneidade cultural destes povos. A importancia deste local é demonstrada pelos relatos,
sob a forma de crénicas”, do sitiar da cidade em 220 a.C. por Anibal, general e estadista
cartaginés, em que se refere a grandeza do seu povo e a sua numerosa populagéo,
salientando a fortificac@o existente, denominada de Salmantina ou Salmantica. Esta fazia parte
de um sistema defensivo do territério, em conjunto com a fortificagcdo de Ocello Duri, em
Zamora. As fortificacdes, a época, passavam de mao em mao entre os povos Vaceos e Vetdes,

ambos celtibéricos e que ocupavam as mesmas zonas no territério ibérico.

e o ; ’

Fotografia 29 — figura do verraco, simbolo de Salamanca.

A romanizagao do territorio: 0 processo de conquista por parte dos romanos, que viria a ser
conhecido como o territério de Hispania, inicia-se em finais do séc. Ill a.C.”®, prolongando-se pelo
séc. Il a.C. com as guerras contra 0s povos celtibéricos e lusitanos. Em particular no territorio de
Salamanca, este teve como episédio marcante a derrota de Anibal, dando assim inicio ao
processo de romanizacéo. Este periodo caracteriza-se pela construgdo da ponte romana, ano 98
d.C., que ainda hoje existe, mas que a época seria um artefacto mais rudimentar, com a colocacéo

™ Colina de San Vicente (1), Colina de San. Isidro (2) e Colina de San Cristoba (3).
" De Polibio, Tito Libio, Plutarco e Polieno (CASANOVA Y TODOLI, 2002)
® A Il Guerra Plnica contra os cartagineses (CASANOVA Y TODOLI, 2002)
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de grandes macicos de pedra, permitindo o atravessamento do Rio Tormes, dando assim
continuidade & conhecida Via de Prata, que ligava Astorga, Mérida e Saragoca. Este caminho
largo, via lata romana (VICENTE, 2010), de percurso marcado e assinalado, tinha de quando em
quando (vinte e cinco milhas) uma zona urbana, com o seu distinto casario, permitindo a pernoita
e as trocas comerciais. No caso, Salamanca era um dos pontos de paragem, com a entrada pela
sua porta do rio, também conhecida como a Imperial ou a de Anibal.
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Mapa 30 — os assentamentos, origens de Salamanca.

A ponte romana como hoje existe € uma mescla das diversas intervengdes ao longo das
épocas, contudo salvaguarda-se alguns dos elementos originais ainda do tempo de conquista,
como o verraco (fotografia 29), simbolo zoomérfico do povo Vaceo e Vetao (celtibéricos) criado
para a protecgdo do gado, assumindo-se assim como simbolos de Salamanca, a escultura e a
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ponte romana, figuras da génese da cidade. Do dominio romano restam algumas das muralhas
com algumas inscri¢des, construidas sobre as antigas muralhas celtibéricas. O seu perimetro
de formato eliptico, de expansdo para norte, com cinco portas de acesso ao interior
amuralhado, ao que se julga CASANOVA Y TODOLI (2002), ainda hoje se reconhece nos seus
bastiGes de defesa (fotografia 30) ao longo do pano amuralhado, um de planta circular e os
outros trés de planta quadrangular. Do império romano ainda se verifica a cristianizacdo do
territorio, apés a subida ao trono de Constantino, no ano de 305, terminando assim com as

persegui¢cdes. Em finais do séc. IV o cristianismo é proclamado religido oficial do Império.

Fotografia 30 — bastido da muralha romana.

A debilidade da autoridade do império, motivada pela sua divisdo na parte oriental e a
ocidental, no ano de 395, Salamanca fica a fazer parte desta ultima até ao ano de 476, quando
Roma é tomado pelos ostrogodos. Com o desmoronar do império, o territério Hispania é
assolada pelas invasfes dos povos do norte, os barbaros como os suevos e os alanos. Deste
periodo, em termos urbanos, a sua reestruturagdo urbanistica com a atribuicdo do titulo de
Civitas, com a evidéncia da sua muralha romana, as ruas pavimentadas, os aquedutos de
aguas limpas e o casario na zona intra-muros, bem como algumas edificagcbes junto ao Rio

Tormes.
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O periodo visigético (mapa 31) — a decadéncia de Salmantica’’: ap6s conquista de
Salamanca por parte dos visigodos, principios do séc. V, a cidade sofreu momentos
conturbados, resultante da inconstante autoridade régia nos diversos assassinatos dos
imperadores visigoticos, contudo é no ano de 416 que Vacia, imperador sucessor de Serico,

assina um pacto com os romanos, convertendo-se num estado federado do Império Romano.

Legendas  Polo de atracgso <@ M Muralha Romana

Linha de desenvolvimento 333> M Portas de acesso
Barreirade Expanséo 3 1| Ponte Romana [séc. lll a.C. ao séc. V]

Transposigao do imite a romanizaQéO

Mapa 31 — o periodo da romanizacao, do séc. Ill a.C ao séc. V.

Esta nova situacgéo politica permitia-lhes uma estabilidade aparente, circunstanciada pela
poder delegado dos romanos, em defesa do seu territorio por parte dos povos do norte e ao
mesmo tempo a sua expansdo para Franga, fruto da permissdo romana, onde fundam o seu

império. Até a invasao mugulmana do séc. VIII, o territério de Salmantica desfruiu de certa

" Titulo atribuido pelo povo visigético, pela conquista ao povo alano da cidade de Salamanca (CASANOVA Y TODOLI,
2002)
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tranquilidade, salvo pelas lutas constantes entre o povo visig6tico, nas varias guerra civis, pela

tomada do poder do império.

A ocupacédo sarracena o territério de Salamanca: no ano de 712, Muza-bem-Noseir, na
sua incursao pelo territério da Peninsula Ibérica, usando as vias romanas, chega a Salamanca,
conquistando a cidade sem qualquer resisténcia, no entanto indica-se (CASANOVA Y TODOLI,
2002) que é somente no ano de 715 que a cidade cai definitivamente em maos mugulmanas,
na pessoa do seu filho Abdelariz. No processo de conquista da cidade, é permitida a cidade a
manutencédo de todos 0s usos e costumes, a excepgdo da autoridade, que passaria para as
maos militares islamicas. Talvez se explique neste caso particular, a manutencéo da estrutura
urbana ja existente sem se verificar grandes vestigios da passagem muculmana por este
territério, salvo algumas excepcdes.

Em 743, Afonso | de Ledo, reconquista a cidade aos mugulmanos, perdendo-a logo de
seguida pela falta de guarni¢cdo. Com estas altercacdes de poder, ora cristdo ora muculmano, a
populagdo em consonancia com a autoridade régia, arrasa com grande parte das casas e
fortalezas, tornando Salamanca terra sem pertenca (CASANOVA Y TODOLI, 2002). Nos
séculos seguintes, a situagdo manteve-se, com as indmeras mudangas de autoridade, a
muculmana e a cristd, ndo havendo grandes alteracdes a debilitada estrutura urbana motivada

pela guerra santa.

O repovoamento da cidade (mapa 32): os tempos conturbados nas terras de Salamanca
durante os trés séculos referidos, votam o territrio ao abandono, com a populagdo a refugiar-
se nas montanhas galegas e asturianas. Com a conquista de Salamanca, por Afonso VI, inicia-
se 0 processo de repovoamento da cidade, chefiada pelo monge beneditino Jerénimo
Perigueux, como das areas entre o Douro e a Cordilheira Central. Contudo, é em 1102, com
Raimundo de Borgofia e sua mulher, D. Urraca (VICENTE, 2010) que o repovoamento ganha
incremento com a vinda de diversos povos, como: 0s Serranos, os Castelhanos, os Toreses,
os Francos, os Bragancanos, os Portugueses e os Mocéarabes, instalando-os em diversas
partes da cidade. Nesta época também se da inicio a construgéo da catedral, tendo como bispo
o referido monge nomeado por Afonso VI, sendo no entanto com o0 seu sucessor, Berengario o
Berenger, que a construcdo se intensifica, até ao seu término em 1220 (CASANOVA Y
TODOLI, 2002).

Com um sentimento de paz generalizado pelo territorio, a cidade de Salamanca cresce
nos arrabaldes da antiga muralha romana, fruto do repovoamento afonsino, com a constituicdo
das nove paroquias, espalhadas pelas diversas igrejas extra-muros, constituindo-se como
elemento expansivo da malha urbana. Como tal, os responsaveis da cidade, em 1147, encetam

a construgdo de um novo pano amuralhado, um segundo, dispondo assim de uma area
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superior em dez vezes o tamanho da original (a romana), com cerca de cem hectares. Este
novo perimetro defensivo desenvolve-se pelo que hoje ainda se reconhece na toponimia da
cidade, pelos Passeos del Rector Esperabé y Canalejas, Avenida Mirat, Passeo de las
Carmelitas, de San Vicente, Passeo del Densengafio e San Greg6rio, com as suas treze
portas, a porta de San Juan de Alcazar, a do Rio, a de San Pablo, a que se juntam as de Santo
Tomas, Sancti Spiritus, Toro, Zamora, Villamayor, San Clemente, San Vicente, San Lorenzo,

Nueva e Los Milagros, mas que na figura apenas se identificam dez portas. (CASANOVA Y
TODOLI, 2002)

| L.g-nm Polo de atracgéo % M Muralhas Medievais (Séc XII)
Linha de desenvolvimento 335 M Muralha Romana
Barreira de Expansdo 3| M Portas de entrada
Transposigdo do limite  § 11! Ponte Romana [séc. XII]

et @ O repovoamento

Mapa 32 — o repovoamento de Salamanca no séc. XII.
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A centralidade da cidade estava localizada onde se edificava a catedral, conhecida
como a zona do Azoque Viejo, mas que com a nova configuracdo da muralha a
centralidade desloca-se para junto da Igreja Martin, local relativamente equidistante as
novas portas do novo perimetro amuralhado (VICENTE, 2010), local para onde passou a
convergir todo o tipo de acontecimentos relevantes para a vida quotidiana da edilidade,
como as conhecidas feiras de Setembro e os mercados das quintas-feiras. No antigo
perimetro amuralhado ficavam localizados as habitacfes das pessoas proeminentes da
cidade, bem como as diversas dependéncias governamentais do poder civil e eclesiastico.

Para la deste recinto e dentro do novo pano amuralhado ficavam as restantes
habitacdes e as oficinas dos artesdos, dispostos pelas ruas conforme o seu oficio. Nos
arrabaldes da nova muralha, particularmente junto do Rio Tormes, localizavam-se o0s
trabalhos com os curtumes, os currais, as azenhas e as hortas. E com todo este
desenvolvimento e nesta nova forma de vida que se evidenciam as novas correntes
artisticas, nomeadamente o roméanico, de expressao acentuada no aspecto religioso e
cultural. As igrejas paroquiais sdo um exemplo do dinamismo, a época, dos habitantes de
Salamanca com as diversas edificacdes religiosas em campo aberto, permitindo o
desenvolvimento do tecido urbano dentro das muralhas como nas suas zonas limitrofes,

processo que se inicia no séc. Xl e que se intensifica séc. XII.

O processo de repovoamento de Salamanca progride ao longo de diversas décadas,
inicios do séc. Xlll, impulsionado pelos diversos regentes, como Afonso IX, delegando as
ordens militares e ao clero a sua realizacdo. Facto a referir e de extrema relevancia para a
cidade de Salamanca é a fundacdo da Universidade, em 1218, com constituicdo dos
Estudos Gerais, primeira de Espanha e a quarta mais antiga no velho continente.

A sua actividade esta desde o inicio associada ao desenvolvimento social,
econémico, bem como urbano (CASANOVA Y TODOLI, 2002), nomeadamente na
edificacdo das diversas albergarias e hospitais, a introdu¢cdo de novas ordens religiosas
com a construcdo dos seus mosteiros. Durante a regéncia de Afonso X, em 1256, sdo
estabelecidos beneficios fiscais a populagcdo de Salamanca, como na concepgdo de
privilégios aos estudantes e professores. Contudo, o territério de Castela e Ledo era
assolada pelas epidemias, tendo na peste negra o seu efeito mais devastador,
contribuindo para um estado de fome generalizado e de guerra constante entre faccdes
rivais, contribuindo assim para um retrocesso demografico, 0 que acontecia um pouco por

toda a Europa.
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O impulso criador do séc. XV (mapa 33): esta época na provincia de Castela e Ledo
era vivida de forma um tanto ao quanto conturbada, vinda ainda dos finais do séc. XIV,
com a lutas entre facgBes de nobres, o controlo do poder régio, em suma, um estado
permanente de guerra civil. Apesar da cidade de Salamanca se manter a margem destas
pelejas, gozava de algum prestigio junto do rei soberano, o qual, e por agrado atribuia em
1467 o titulo de feira franca, em Setembro, ao povo de Salamanca (VICENTE, 2010). Em
1475, ja com o Rei Fernando (o catolico), é prestado apoio através da cavaria salmantina

na Batalha do Touro, consolidando assim o poder dos Reis Catdlicos.

E -

b
I.auondw Polo de atracgdo & | M Muralhas Medievais f86c

Linha de desenvolvimento 339 M Portas de entrada

Barreira de Expansdo §| | Ponte Romana

Transposi¢do do limite l [séc. XV]

o impulso criador

Mapa 33 — o impulso criador do séc. XV.
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A que estes retribuem com as inUmeras visitas a Salamanca, atribuindo franquias e
privilégios aos nobres, bem como na honra e prestigio atribuido a cidade. Nesta conjuntura
de desenvolvimento social, econémico e politico esta subjacente o crescimento da cidade,
coincidindo com aparecimento de novas classes sociais, afectas ao processo comercial
como ao desenvolvimento dos servigos, permitindo o aparecimento de grandes fortunas.
Como tal, de entre a aristocracia e do povo comum, surge esta nova classe, de
comerciantes e negociantes, que por interesse se aliam e tomam em méos o poder politico
e econdémico da cidade. E neste periodo da histéria de Salamanca, séc. XV, que surge
uma boa parte da arquitectura civil (fotografia 31), identificada maioritariamente nas casas
forte dos habitantes mais proeminentes da cidade.

Fotografia 31 — Casa das Conchas, Salamanca

Nos finais do séc. XV contam-se cerca de vinte mil habitantes dentro do perimetro
amuralhado, e de trezentos nas zonas dos arrabaldes e margem esquerda do Rio Tormes. O
predominio expansionista da malha urbana da cidade identifica-se no eixo sul/norte. Por esta
época eram ja conhecidos os predicados do ensino na universidade de Salamanca,
coadjuvados pela anuéncia dos reis Catdlicos, e em que contribuem para edificacdo das
diversas escolas (Escuela Mayor e Menor), dando também inicio a constru¢do da nova

catedral.
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O impulso demogréfico e universitario de Salamanca (séc. XVI): Salamanca, cidade
universitaria em plena expansdo, nesta fase do advento de novas formas e de conceitos
renascentistas, constitui-se como elemento de desenvolvimento econdémico como intelectual,
assinalado pelos seus 5.133 alunos que frequentavam as dezasseis escolas maiores e
menores, no ano de 1546. No entanto, a sua situagdo politica era bem diferente, com a guerra
das comunidades e religiosa com o0 surgir e expansdo dos “alumbrados” (CASANOVA Y
TODOLI, 2002 p. 105), culminando com a execucdo de alguns elementos da populagdo por
degolacéo. A prosperidade da cidade, identificada pelo elevado nimero de novas construgées,
particularmente nos grandes monumentos, traduziu-se no aumento da populagéo,
principalmente causado pelo processo de migracdo dos campos para a cidade na procura de
melhores condigdes de vida e da sua condicdo econémica, nomeadamente com a procura dos

oficios de arteséo, do comércio, da industria e das financgas.

Fotografia 32 — pormenor da fachada principal da Catedral Nova

Outro dos poélos atractivos da cidade era o da sua hegemonia intelectual, ja
considerada como a principal do reino, em que pelo ensino das varias matérias, era motivo
de procura por parte dos alunos de toda a Espanha, mantendo o seu estatuto de influéncia
junto do poder. Neste decurso de franca expansado econdmica, € subjacente o crescimento
de edificacdes, principalmente de arquitectura civil, reconhecido nos diversos palécios e

casas senhoriais construidos a época, de grande imponéncia e considerados excelentes
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exemplares da arquitectura deste periodo na realidade espanhola (CASANOVA Y
TODOLI, 2002). Contudo, as grandes obras que marcam esta etapa da cidade, observam-
se na construcdo da sua Catedral Nova (fotografia 32), com 270 anos de trabalhos; e no
convento de San Esteban. A particularidade a assinalar nesta evolucdo da malha urbana
esta identificada numa contradicdo metodoldgica, em que numa estrutura urbana de cariz
medieval, de crescimento organico se implantam os diversos elementos arquitectonicos

desprendidos da sua envolvente, marcando assim o local com a sua monumentalidade.

O periodo de transicdo (mapa 34): o séc. XVII é entendido pelos autores
CASANOVA Y TODOLI (2002) como um periodo de transicdo entre séculos, mas com a
particularidade de se evidenciar como preltdio da decadéncia do séc. XVIII. Marca a perda
da hegemonia castelhana na Europa, em detrimento da corte francesa. O territério, com
esta evidéncia, sofre as consequéncias da regéncia absolutista, perdendo as suas
caracteristicas constitucionais. Facto preponderante neste periodo reside na decisdao de
Filipe 1l com a expulsdo de quinhentas familias mouriscas (1609), a que se seguiu a saida
de quatrocentas familias portuguesas, sendo no nimero total de trés mil e quinhentas
pessoas num total de vinte mil pessoas que habitam a cidade. Outro facto enunciado é a
tragédia que ocorre com a inundacgédo da parte sul da cidade (1629), provocando cento e
cinquenta vitimas e a destruicdo de grande parte urbana desta zona da cidade. Com este
acontecimento, a cidade intervém na muralha com a abertura de 31 portas e inventaria
todo o conteudo da cidade.

Durante este periodo, a regido sofre os efeitos de despovoamento, com uma crise
social e de perda econdmica, com o declinio das industrias e do comércio. Os centros
urbanos sofrem agora o processo inverso, o de ruralizacdo, de migracdo da populagéo
urbana para o campo, como da imigracdo para os territérios da monarquia hispéanica,
causados em parte pelo forte presséo fiscal do poder régio para fazer face ao estado
generalizado de crise. Neste contexto, a referir as condi¢cdes politicas do territério, que
coincidem com a Restauracdo Portuguesa da Independéncia, a sublevacdo da Catalunha
e a guerra da sucessado. No ambito académico, a perda da camada estudantil € também
evidente, com a fuga de estudantes para Valladolid, onde se encontrava a corte. Apesar
do declinio evidenciado em todas as actividades da cidade, Salamanca inicia a construcao
do edificio da Clerecia, o Convento das Madres Augustinas Recoletas e a Igreja de
Purissima, assumindo-se a Catedral Nova como expoente maximo da imagem de

Salamanca.
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O inicio da dinastia dos Borbones (séc. XVIII): com a morte de Carlos Il, sem sucessores,
a casa real passa para o Duque de Anjou, Filipe de Bérbon, designado por Filipe V, em que
assume o poder régio com dezassete anos de idade. No entanto, assistia-se a guerra da
sucessdo, conflito entre as diversas casas reais. Salamanca toma o partido de Filipe V,
sofrendo para tal com as incurs@es dos aliados da facgdo contraria, com pilhagens e perda de
bens materiais (CASANOVA Y TODOLI, 2002). No entanto, com o apoio demonstrado ao

monarca e aquando da sua passagem pelo territdrio, Salamanca tem a autorizacdo régia, em

1710, na construcdo da sua grande praca, elemento central da cidade.

Legendas  Polo de atracgdo &€ M Muralhas Medievais (Séc XII)
Linha de desenvolvimento 33 [] Portas de entrada
Barreira de Expansao 3 1 Ponte Romana
Transposigso do limite  § " Subida do RioTormes

séc. XVIl ao XVIII

Mapa 34 — do séc. XVIl ao séc. XVIII
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A Praca Maior inicia-se nesse mesmo ano, 1710, de estilo barroco e localizado na
antiga praca de San Martin del Mercado. O Pavilhdo Real na parte oriental conclui-se em 1733,
a parte norte edifica-se o Ayuntamiento, desde 1728 a 1755, assumindo-se como elemento
central da cidade, onde se celebram os grandes eventos e se desenvolve grande actividade
comercial.

Como acontece no resto da regido, nos finais do séc. XVIIl, o territério comega o
processo de recuperacdo econOmica, principalmente assente na actividade agraria,
reactivando a industria e o comércio adaptando-se a estrutura econdémica existente. Em termos
demogréficos a realidade era de declinio acentuado, em que se contavam cerca de quinze mil
habitantes na cidade (1769) de Salamanca, com perda acentuada de populacdo estudantil para
outras regides de Espanha; a retirada dos nobres para o campo, deixando as suas casas
urbanas; acentuando a perda de utilizacdo dos diversos equipamentos, como hospitais,
escolas e mesmo a habitacdo. Todavia, salienta-se a capacidade edificatéria da cidade,
assente em parte a retoma economica no segundo quartel do séc. VIIl. Com a ja referida Praga
Maior, como nas pousadas dos colégios de San Bartolomé y Arzobispo Fonseca, as Calatrava

Y Espositos de San José e as igrejas de San Sebastan e dos Capuchinos.

A invaséo francesa, a independéncia e a 12 republica (mapa 35): o inicio do séc. XIX, no
territério de Salamanca, € assinalado por diversas crises de subsisténcia, pelo facto da
provincia manter a sua estrutura econémica eminentemente agraria, com a praga das lagostas
(1798), as secas (1803 e 1805), bem como pela praga do “tabardilho pintado”’®
CASANOVA Y TODOLI 2002) (1804). A acumular com as agruras da natureza, surgem 0s

desejos expansionistas de Napoledo Bonaparte, com a invasdo do territério espanhol e a

(citado em

resisténcia ao contingente francés por levantamento popular, em 1808, em territério de Castela
e Ledo. Contudo, é destronada a dinastia dos Borbones e histéria da peninsula ibérica é
marcada indelevelmente por este periodo da histéria, em que Salamanca é particularmente
afectada pela vasta destruicdo consumada pelos franceses na ocupacao da cidade, entre 1809
e 1813.

Salamanca comeca por ser o centro de operacGes militares do exército francés, com
cerca de vinte mil homens (VICENTE, 2010), iniciando assim um processo de destruicdo
planeado com objectivos defensivos as investidas do contingente luso-britanico no flanco
sudoeste, arrasando com ruas inteiras da zonas dos Los Milagros, de San Vicente, assim como
as igrejas, colégios e palacios entre a zona da Universidade e Los Milagros. Referéncia feita a

sensibilidade do entdo governador militar francés, general Thiébault, com a permisséo para a

"® Maleita similar ao tifo, com febres altas e continuas, alterag6es nervosas e sanguineas, erupgao cutanea que cobre o
corpo (INFOPEDIA, 2003).
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destruicdo de alguma casario junto da Catedral Nova em direcgdo a San Vicente, ao que é
hoje a praca de Anaya e Unica que se encontra proxima da Praca Maior. A batalha nos
Arapiles, local muito préximo de Salamanca, em 1812, reverte o sentido da contenda a favor

dos ingleses, infligindo uma derrota ao exército francés, batendo retirada novamente para a

cidade. Em 1813, com a saida em definitivo dos franceses de Salamanca, deixam atras de si
um rasto de destruicdo assinalavel (CASANOVA Y TODOLI, 2002).

Legendas  Polo de atracgdo <€ M Muralhas Medievais (Séc XIl)
Linha de desenvolvimento 33»  [[] Portas de entrada (as vérias aberturas
Barreira de Expansdo a | Ponte Romana
Transposigao do fimite  § 1 Zona de destruigdo (invasdes francesas)
Aleragéo dabarreia 8§ = = = Linha do Comboio (Salamanca-Zamora)

= = = Linha do Comboio (Salamanca-Portugal)

séc. XIX

Mapa 35 — o séc. XIX em Salamanca.



4.3.3. SALAMANCA 2002 “cidade do pensamento, de encontro e do conhecimento

Em termos politicos, a regéncia de Espanha estabelece-se por uma monarquia
absolutista com Fernando VII, em 1814. No entanto, por esta época disseminava a
revolucdo liberal numa boa parte dos paises europeus, a que Espanha nao era alheia,
como se verifica no periodo de 1820 a 1823, com o Triénio Liberal. Com a morte de
Fernando VII, em 1833, entra-se num periodo de guerra civil até 1840, sendo Isabel Il
regente da monarquia até a sua queda em 1968, periodo em que € instaurada a 12
republica, por Amadeo | de Saboya, proclamando Salamanca como cantdo’” da
Republica. A universidade, ao longo dos dois ultimos séculos, sofre um decréscimo
acentuado, com os seus 300 alunos e reduzida somente a trés cursos: Teologia; Direito;
Filosofia e Letras, chegando a temer-se a sua extin¢cdo pela Lei do Instrucdo Publica de
1857.

No entanto com as subvenc¢des concedidas pelo governo provincial e local, a
universidade consegue-se manter, atingindo no ano de 1876 o nimero de oitocentos e
setenta e quatro alunos. Desde meados do século XIX, a cidade de Salamanca inicia
um processo de transformac&o nos mais variados sectores, nomeadamente com a nova
forma de organizacéo territorial, assumindo-se como capital da provincia desde 1933. O
despontar de uma nova classe dominante na sociedade salmantina, a burguesia, altera
de forma significativa a estrutura social, com a sua mentalidade e forma de vida,
permitindo a prosperidade e desenvolvimento da cidade numa escala de valores
econbémico-sociais, muito proprio do pensamento liberal a época, acompanhada com um
crescimento demogréafico acentuaveis, de cerca de dezasseis mil habitantes em 1860
para vinte e quatro mil em 1897 (VICENTE, 2010).

No aspecto da estrutura urbana da cidade de Salamanca, evidenciam-se
alteracdes de forma: pelas ja referidas circunstancias das invasdes francesas; a lei de
Desamortizacon®, de 1837, com a conversdo de algumas hortas e pomares dos
conventos em pracas, exemplos da Praca de Colon e a Praca de Los Bandos; nos finais
do século XIX surge outro facto relevante, a destruicdo de uma grande parte do pano
amuralhado medieval, entre 1868 e 1869, impelidas pelo dinamismo expansivo para o
exterior dos velhos limites; a chegada dos caminhos-de-ferro sdo também um elemento
ordenador e condicionador, limitando o crescimento a norte, pela linha de Salamanca-
Portugal e a este com a linha Salamanca-Zamora, transformacao esta que se encontra
ja fora dos velhos limites amuralhados (CASANOVA Y TODOLI, 2002) (VICENTE,
2010).

™ Divisdo territorial INFOPEDIA, 2003).
& processo de expropriagdo por leildo publico das terras e bens nédo utilizados, sendo a igreja catdlica e as ordens
religiosas as mais afectadas por este processo.
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A cidade moderna (séc. XX) (mapa 36), o primeiro terco do séc. XX esteve sob o
governo régio de Afonso Xlll, até a instauracao da 22 republica, em 1931, a que se seguiu a
guerra civil espanhola com a vitéria do regime fascista liderado por Francisco Franco, em 1939.
Salamanca foi a 12 capital da Espanha franquista, em conjunto com Burgos, este regime
governou até a sua queda em 1976, passando a uma monarquia parlamentar (CASANOVA Y
TODOLI, 2002).

Legendas Polo de atracgdo @ Centrohistérico
Barreirade Expansdo 3| I Evolugso até aos anos 60
Transposigdo do imite  § 111 Evolugdo até 1975

-- -Lmha-do.emibdbtsatammm;fs EC . XX

Mapa 36 — 0 séc. XX em Salamanca.
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Este novo periodo, o século XX, a cidade de Salamanca demonstrou uma forte vitalidade e
dinamismo, em que se evidenciou no crescimento nunca antes observado, reconhecido na
melhoria de condi¢des de higiene, salide e alimentacdo, diminuindo assim a taxa de mortalidade.
Entre o inicio do século e sua metade, a populacdo cresce em grande nimero, de cerca de vinte
e cinco mil para setenta e cinco mil, um valor assinalavel em termos demograficos. Sao este tipo
de fendbmenos que permitem explicar as alteragbes e transformacdo em termos urbanos da
cidade. Como tal o conhecimento da situacdo demografica e a sua evolugdo, a da populacédo
urbana, possibilita a compreenséo dos principais aspectos urbanos.

GRUPOS 1900 1950 1975 1998
[ Capra | 25690 [ 74225 | 131374 158.457"
PROVINCIA 320765 | 415127 | 356540 | 353.020
% Cap /PROVA 80 ‘ 179 ] 368 | LL'?)
Prove. SN Cap. | 295.075 340.904 215075 | 194563
| UNIVERSITARIOS 820 3.672 1 i()_,-ss_;%r B ,-%-1-.62‘
}_ LR | 4 —1 1 e
| % PoBL. Urp? | 372 \ 49 7°9 218

FUENTES: LN.E. “Censos de poblacidn esp
Los datos se refieren a la poblacion de derecho, esto es, la empadronada en Sala
En esta fecha ya estdn incluidos los alumnos de las Escuelas Universitarias.

* Datos referidos a alumnos de ambas universidades matriculados en los centros de
Salamanca

Tabela 13 — a populacéo salmantina, INE

Conforme se evidencia no quadro anterior (tabela 13), no periodo referido, 0 aumento da
populacdo e dos universitarios na cidade, explica em boa e grande parte a expanséo urbana,
bem como das caracteristicas do urbanismo salmantino. Outra das peculiaridades reside no facto
de se evidenciar o decréscimo na populagao da provincia em detrimento da populagdo do capital,
a partir dos anos cinquenta, o que indica um processo de migracdo do campo para a cidade. A
diferenca de ritmo no crescimento da populacéo e dos universitarios, no terceiro quartel, o que
demonstra o0 incremento expansivo na estrutura urbana em termos de oferta de habitacao,
instalacGes universitarias e servicos para o especial incremento das camadas estudantis.

O desenvolvimento demografico teve uma relacdo directa com o desenvolvimento
socioeconomico da provincia salmantina, evidenciado no tecido urbano edificado, que no inicio
no séc. XX tem um crescimento lento, mas que a partir dos anos cinquenta incrementa de forma
significativa no territério limitrofe do antigo pano amuralhado, bem como na estrutura urbana da
zona do seu centro histérico. Esta expansdo urbana verificou-se em direc¢des muito particulares,
um pouco a semelhanca do que ocorria até entdo, uma preferéncia pelo lado norte, de campos e
caminhos j& pré-estabelecidos, em plataforma altimétrica constante e de caminho a outras
cidades da provincia. Outro facto reside na fronteira natural do Rio Tormes, nas suas hortas e
ribeiras, como no terreno acidentado. Esta expanséo ocorreu até a década de 40 do séc. XX de
forma espontéanea, até ao Plano Geral de Ordenamento Urbano, estabelecendo as normas para

um planeamento ordenamento urbanistico.
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Segundo o autor, ZARZA (2001), a expansdo urbana salmantina ocorreu de forma
diferente em termos espaciais e temporais ao longo deste periodo, e que Ihe adjectiva de muito
importante e de teor bastante complexo. Foram muitas as mudancas ocorridas, tanto na
ampliacdo do tecido urbano, como na reabilitacdo do seu caso histérico, adaptando-os assim
as novas exigéncias da populacdo. Mais refere que o estudo deste periodo, pela sua
importancia e complexidade ja referida, se oriente pela segmentacdo em varias etapas,
facilitando assim a analise e compreensao dos varios aspectos do urbanismo da cidade de
Salamanca.

Uma primeira etapa, de 1989 a 1913, com a recuperacdo urbana motivada pelo
crescimento do ensino universitario, a transformac¢éo de Salamanca como capital provincial e a
sua centralidade estratégica determinada pelo centro ferroviario.

Uma segunda etapa, de 1914 a 1943, com a expansdo urbana para zonas fora dos
antigos limites amuralhados e as transformac8es no seu centro histérico.

Uma terceira etapa, de 1944 a 1984, com o primeiro Plano Geral de Urbanismo,
motivado pela expansdo demografica e na sua consequente ampliagdo urbana como
alterac6es morfoldgicas e espaciais dos bairros periféricos da cidade.

Uma quarta parte, de 1985 a 2000, periodo associado ao processo de reabilitagédo
urbana do seu centro histérico, da continuidade da expansao urbana na periferia, bem como na
execucdo de procedimentos para o ordenamento e consolida¢éo do tecido urbano ja existente,

e na formac&o de Area Metropolitana de Salamanca.

Fotografia 33 — a curiosidade no patriménio salmantino

Salamanca, cidade de tamanho médio, de localizacéo estratégica nos grandes eixos
de comunicacado, de uma grande tradicdo universitaria, de um longo percurso histdrico e
identitario das suas gentes, aposta forte na especializacdo como centro cultural, detendo
uma qualidade de vida e ambiental assinalavel. (CASANOVA Y TODOLI, 2002)
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4.3.3.2. A organizagdo, realizagdo e os impactos do evento

Salamanca 2002
Ciudad Europea
de la Cultura

Fotografia 34 — log6tipo de Salamanca Porto 2002, CEC

Salamanca e a terceira CEC de Espanha das cidades ja nomeadas, depois de Madrid,
em 1992 e de Santiago de Compostela, em 2000. E-lhe reconhecido um perfil particular e
Unico, nomeadamente na sua histéria como na educac¢éo universitaria, em que nos remonta
aos tempos da ldade Média, atribuindo-lhe o titulo da universidade mais antiga de Espanha,
das mais importantes e a que mais alunos estrangeiros possuem, cerca de 40.000 alunos no
total, correspondendo a um quinto da sua populagéo; outra das particularidades do seu ensino
reside no sucesso da sua escola de verdo no ensino do espanhol aos estrangeiros. Desde os
anos oitenta que a cidade se tem vindo a evidenciar como local de congressos e feiras,
assumindo mesmo a realizacdo dos encontros dos lideres europeus, demonstrando o desejo
na realizagcdo de grandes eventos internacionais.

Detentora de um papel preponderante na literatura, na histéria e na arquitectura
espanhola, assume-se desde os Ultimos anos como um destino turistico preferencial, a nivel
nacional como internacional. O seu centro histérico é, desde 1989, reconhecido pela Unesco
como patriménio mundial. Cidade voltada para sua tradicdo historica, no seu ensino
universitario e na sua mais recente vertente cultural, tendo contudo uma componente de

pequena indUstria, exactamente por indicagdo e consciéncia politica.

Dados demogréaficos

Cidade 156.006
Regido (Castillay Leon) 2.480.369
Nacional 41.837.894

Tabela 14 - Populagdo em 2000

Objectivos e prioridades: a principal motivacdo da realizacdo do evento CEC residiu na
consolidagdo e continua promoc¢éo da cidade na sua imagem tradicional, no desenvolvimento
do turismo cultural ao nivel da provincia, como no empenho da cidade em divulgar as artes e a
cultura, facto demonstrado no objectivo principal do seu programa cultural, o de associar a arte

contemporéanea a imagem tradicional da cidade.
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Como tal, os objectivos na realizacdo do evento passaram por uma série de prioridades,
entre elas, o de aumentar o perfil internacional da cidade, a criagdo de uma ambiente festivo na
cidade, a criagdo e melhoria de equipamentos culturais, a criagdo de um programa de
actividades culturais e um de captacdo de turistas ao nivel nacional e internacional.
Esperavam-se resultados ao nivel do desenvolvimento cultural a longo prazo, o aumento e a
expansao da audiéncia local nos eventos culturais, o desenvolvimento econémico, a captagéo
de turismo nacional e o refor¢co do orgulho como da auto-confiangca. No segmento da cultura
propriamente dita, o desenvolvimento de talentos e percursos profissionais dos artistas locais,
a promoc¢do da inovacdo e da criatividade, o relacionamento e troca de ac¢fes culturais com
outras cidades europeias como no estimulo do debate artistico. Relativamente ao processo de
consulta dos objectivos a atingir, foram consultadas as organiza¢des da cultura e as artisticas,

como o sector turistico de Salamanca. (PALMER, 2004).

A organizacéo e gestao

A estrutura de administracdo: quanto a gestdo do evento, a solucdo encontrada foi a de
uma estrutura independente, sob a forma de um consércio autbnomo, criado especificamente
para a realizacdo da CEC e que seria responsavel pela organizagdo do programa cultural e a
gestdo dos novos equipamentos da cultura. A composicdo do conselho executivo era
constituida por uma estrutura publica/privada. Este consércio formado em Setembro de 1999,
foi substituido por uma fundacéo apés a realizacdo do evento, em 2003, fazendo agora parte
do governo municipal. O consoércio era constituido por trinta e um membros, sendo oito das
autoridades municipais, oito das autoridades provinciais, cinco das autoridades nacionais, trés
das instituicbes culturais, trés do sector privado e quatro de outros, sendo no caso das
universidades.

O seu conselho executivo era formado por dez membros, tendo como responsabilidade a
gestdo CEC durante o ano da celebrac¢é@o. Presidido pelo dirigente do municipio, incluia
responsaveis da equipa operacional da CEC, representantes dos dois principais partidos
espanhois, um representante do governo, da regido, da provincia, da universidade e do maior
patrocinador da CEC, o banco Caja Duero. As funcdes do conselho consistiam no
desenvolvimento de politicas e estratégias, as decisdes finais nos projectos e actividades
culturais, as deliberacfes e o controlo sobre a gestdo financeira, bem na administracdo dos

Nnovos equipamentos culturais.

A estrutura operacional: as responsabilidades desta estrutura constavam no impulso
inicial e posterior desenvolvimento dos projectos; a coordenacdo do programa cultural; a
promocédo, comunicacdo e marketing; angariacdo de fundos e parcerias; o desenvolvimento

das infra-estruturas; orcamento e financas e o desenvolvimento do turismo. Esta estrutura
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constituia-se por um director geral e num director artistico, tendo por dependentes cerca de
cinquenta pessoas dos mais variados sectores da cultura (com evidéncias no teatro, musica,
artes visuais e opera), com a ajuda de duzentos voluntarios. O evento CEC contou com o0 apoio
das diferentes autoridades publicas, nomeadamente no Municipio de Salamanca, seu

municipio, na regido de Castilla e Leon e no Governo espanhol (PALMER, 2004).

O programa cultural, o programa cultural de CEC, com o tema “a cidade do pensamento,
dos encontros e do conhecimento” (Salamanca 2002 Consortium, 2011), tinha como orientacéo
a associacao das artes contemporaneas as tradicionais da cidade. As selec¢Bes dos projectos
baseavam-se numa série de critérios, tais como: a qualidade e o custo do projecto; a
experiéncia organizadora; a relevancia do projecto perante os objectivos e temas delineados; o
seu potencial educacional e ou formador; o seu impacto a longo prazo, como a sua
sustentabilidade; a localizacdo do projecto e a sua importancia perante a realidade europeia. A
consulta no desenvolvimento dos projectos recaiu sobre as organizagfes culturais e os artistas,
as organizacdes sociais e comunitarias da cidade, bem como dos seus residentes. A forma
encontrada para o efeito incidiu nas reunides publicas na Praca Maior e nas campanhas
publicitarias, versando a televiséo e a radio, nomeadamente com pedidos de opinido.

Conforme referia o Consorcio (Salamanca 2002 Consortium, 2011), na sua apresentacao
de Dezembro de 2000, as linhas orientadoras do programa cultural permitiram uma
abrangéncia significativa do panorama cultural salmantino, designadamente no teatro, na
danca, na Opera, nas artes visuais, audiovisual, literatura, arquitectura, design, moda, e masica,
na sua componente classica/tradicional e contemporanea/moderna, no artesanato, histéria e
tradicdo, multimédia, festivais e desfiles. Mais mencionava na estreita relacdo com os
programas culturais ja existentes da cidade e na sua colaboragdo, designadamente no
programa Salamanca Cultural 2002, a ser incluido no programa da CEC, bem como do
programa regular da Sociedade de Concertos de Salamanca e na colaboracdo do Ministério da
Cultura Espanhol, com as companhias nacionais de teatro classico, danca, opera e drama.
Outras das referéncias mencionadas, a colaboracdo de maiores companhias publicas das

Regides Autbnomas Espanholas.

Inicio do programa cultural a 19.01.2002

Fim do evento a 29.12.2002

Tempo de preparacgdo do programa cultural - 2 anos
(PALMER, 2004)

A localizacéo preferencial para a celebracdo do evento circunscreveu-se aos limites da

cidade, a toda a regido em torno da cidade, bem como em produc¢des noutras regiées e mesmo
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paises, mantendo as realiza¢des dispersas num periodo temporal constante durante o ano da
CEC. Relativamente aos programas realizados com um publico-alvo especifico, a proeminéncia

foi dada aos adolescentes, aos idosos, as escolas, a deficientes e aos projectos internacionais.

Os projectos culturais em nimeros

NUmero Publico

Total de eventos 1.100 1.927.444
Exposi¢fes 46 900.000
Espectéculos (circense, danca, teatro) 167 -
Concertos 170 -
Publicactes 60 -
Seminarios e conferéncias 53 -

Tabela 15 — ndmero de projectos realizados e a participacéo do publico

Financiamento e investimentos

2000 2001 2002 Totais
Receitas operacionais
1. Publico
Todas instituicdes publicas 2.740.627 4.303.253 15.474.802 22.518.682
2. Privados
Patrocinios 0 0 14.849.839 14.849.839
3. Outros
Vendas (Bilhetes) e Merchandising 60.450 183.951 1.541.285 1.785.686

Total de receitas operacionais 2.801.077 4.487.204 31.865.926 39.154.207

Despesas operacionais

Saléarios e vencimentos 251.644 884.441 1.546.038 2.682.123
Equipamentos 412.294 444,042 4.021.324 4.877.660
Promocéo e marketing 210.354 683.883 2.779.093 3.673.330
Despesas de programa 1.364.297 1.873.969 19.892.503 23.130.769
Outros 562.488 600.869 3.626.968 4.790.325
Total de despesas operacionais 2.801.077 4.487.204 31.865.926 39.154.207

Total do orcamento operacional 39.154.207

Infra-estruturas da CEC 46.500.000

Tabela 16 — totais dos valores na realizacdo da CEC
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Relativamente aos numeros apresentados (tabelal6), constam os valores da
operacionalidade do evento, com referéncia ao periodo de preparacdo, bem como do ano da
celebragéo, denota-se o equilibrio de contas, justificado ndo s6 nos relatérios Palmer (2004)

como no estudo do impacto econémico de eventos culturais, realizado por Herrero [et al.] (2006).

Comunicacédo e promog¢do do evento: a promog¢do do evento CEC foi o principal foco da
estratégia da comunicagdo, tendo como prioridade os formadores de opinido, politicos,
responsaveis culturais e os deficientes, logo seguidos das criangas, adolescentes, idosos e as
minorias étnicas. No processo de comunicagdo foram as tecnologias de informacdo que
prevaleceram, seguidos da imprensa escrita, audiovisuais, eventos de promocéo e por Ultimo o
merchandising. Dando primazia geografica aos locais, regionais, nacionais, europeus e por fim
internacionais. Cerca de quinze mil recortes de imprensa, dos quais sessenta por cento foram
locais. No que respeita aos valores indicados no processo de comunicacdo e promogdo, a
referir os valores da tabela anterior, em se denota um crescimento acentuado na aproximacgao
do evento, estimado em cerca de dois milh8es e oitocentos mil euros no ano da CEC.

Impacto no turismo: o aumento de estadias e dormidas por parte dos turistas, como o
incremento da imagem da cidade como destino turistico cultural junto destes, foram os
principais objectivos no que se refere ao tema de turismo. Conforme refere o relatério PALMER
(2004), cada turista despendeu em média 80,47 € diarios em estadia, viagens pela cidade,
alimentacdo, compras e as despesas na frequéncia dos eventos culturais. A organizagédo
manifestou desde o inicio a promocdo do evento junto de outros mercados, nomeadamente
regionais, europeus e internacionais, desenvolvendo mesmo programas especificos para as
cidades de Madrid, Barcelona, e em paises como Portugal e Brasil. Os programas de
promog¢édo e comunicacdo desenvolveram-se em grande parte com a colaboracdo dos postos
de turismo locais e regionais, nos operadores turisticos, nas companhias aéreas e nas feiras
culturais tomando como exemplo a ARCO em Madrid. Os suportes utilizados diversificaram
entre a imprensa escrita nacional e internacional, na informacao disponibilizada nos postos de

turismo, em feiras de turismo e na internet, nomeadamente em sitios de turismo cultural.

NUmero de visitantes

2001 2002 y{0[0K]
Total de visitantes --- 3.000.000
Total de dormidas/estadias 677.000 823.700

Total de dormidas (turistas estrangeiros) 177.200 212.000

Pedidos de informacgédo (Turismo) 347.013 721.493 579.645

Tabela 17 — nimero de visitantes/permanéncia e pedidos de informagéo



4.3.3. SALAMANCA 2002 “cidade do pensamento, de encontro e do conhecimento

Impacto economico: a preparacdo na realizacdo do evento indicaram uma série de
estratégias, com o intuito de gerar impactos econémicos, nomeadamente com a captacéo de
investimento estrangeiro; a localizacao de sedes de empresa; o desenvolvimento do turismo; a
expansdo do mercado cultural, com a criacdo do seu quarteirdo, desenvolvendo o ambiente
cultural em geral, referindo a importancia no incremento da qualidade da imagem externa da
cidade. Contudo o que mais se salienta como impacto econémico € o desenvolvimento das
infraestruturas culturais e do seu turismo. A indicagcdo no relatério do Impacto Econdmico de
Eventos Culturais, Caso de Estudo de Salamanca 2002 (HERRERO, Luis César [et al.], 2006),
é referido o valor total de cento e vinte milhGes de euros em despesas de instalacdes e
equipamentos com rel¢é@o directa a cidade, no entanto os valores apresentados para os efeitos
directos e indirectos ascendem a duzentos e setenta e nove milhdes de euros com o evento
CEC na cidade, e quando calculados os valores num ambito regional, provincional e nacional,
totalizam em cerca de quatrocentos e trinta milhdes de euros, demonstrando assim o

significado econémico na realizagcdo de um evento com estas caracteristicas.

Fotografia 35 — celebra¢éo da CEC na Praca Maior de Salamanca.

Impacto social: apesar dos aspectos sociais ndo terem sido tidos em conta em termos de
objectivos, foram elaborados programas com enquadramento social em termos de coesao, na
educacdo da cultura e dos seus valores, como de programas de formacédo e emprego para
grupos excluidos. Alguns exemplos sdo referidos no relatério consultado (PALMER, 2004),
como dos programas para jovens audiéncias: com ciclos de cinema, visitas especiais a cidade,
teatro, musica e leituras; programa de ensino para audiéncias de idosos, como a “Universidade
da Experiéncia” (PALMER, 2004 p. 255) para pessoas da terceira idade; esquemas de
formacdo de competéncias para os voluntarios; para os deficientes, com o programa “Todos
somos 2002” (PALMER, 2004 p. 255)do governo regional.
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4.3.3.3. As capacidades criadas, o desenho urbano e o uso dado

€ CAEM - Centro de Artes -Escén énicas Y de la Musica
© Da2 - Domus Artium 2002 (Centro de Arte Contemporanea
© sala de Exposigdes Santo Domingo de la Cruz

© Multi-usos Sénchez Paraiso

Infra-estruturas CEC

Mapa 37 — conjunto de intervengdes no ambito da CEC [2002]

A riqueza artistica de Salamanca, de territério do conhecimento com um patriménio
historico de elevado valor e a sua identidade como cidade de cultura, fazem-na merecer o titulo
da CEC conforme refere SASTRE (2001), alcaide de Salamanca, reconhecendo na realizagdo
deste acontecimento cultural um antes e um depois, de marca indelével deixada na cidade.

Na consulta aos relatérios PALMER (2004), no ambito de estudo sobre a realizacédo
CEC, identificou-se as infra-estruturas (mapa 37) para a realizacéo do evento e variavam entre
a construgcdo de novos equipamentos, na remodelacédo ou reabilitagdo de edificios culturais e
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nas intervencdes no espago publico, nomeadamente ao nivel de iluminagdo e sinalizacéo.
Destaca-se a reabilitacdo do Teatro Liceo, uma sala de teatro do séc. XIX, edificado sobre as
ruinas do convento de San Antonio del Real do séc. XVIII, sobre os seus claustros e na
sacristia da sua igreja. A construgdo do CAEM, equipamento destinado a realiza¢do de todo o
tipo de espectaculos de arte cénica, principalmente de grandes formatos, com a caracteristica
particular de possuir duplo palco. O novo Multiusos Sanchez Paraiso, equipamento para a
organizagdo de grandes espectaculos em recinto fechado, com a capacidade maxima de seis
mil pessoas. O Centro de Arte DA2 (fotografia 36), com a utilizagdo da antiga prisdo provincial,
construida em 1930, dispondo de diversas salas expositivas, centro documental, biblioteca,
entre outros servigcos e com parque gratuito. A Sala de Exposi¢des de Santo Domingo, antigo
colégio do séc. XVI, serve como espago expositivo, principalmente de fotografia. O Auditério
San Blas, antiga igreja roménica do séc. Xlll, entretanto dessacralizada, serve como recinto
para concertos. O Museu Histérico de Automocion de Salamanca, com um acervo de dezenas
de automéveis. E a composicdo de uma zona cultural, onde se encontram dois dos principais

equipamentos culturais de Salamanca (PALMER, 2004).

Fotografia 36 — 0 museu DA2, Salamanca .

As Ultimas décadas foram para Salamanca de grande transformagédo urbanistica, com as
diversas ampliacdes, remodelagfes no centro histérico com projecg¢do da sua influéncia urbana
para 0s municipios mais préximos, dando forma a uma nova estrutura urbana de grandes
dimensdes, a Area Metropolitana de Salamanca. O crescimento dos diversos nlcleos na
periferia e a deslocacdo de algumas funcdes, influenciaram o crescimento demografico na
cidade estancando-o, permitindo o seu uso, o da cidade, para o trabalho devido as boas
condi¢Ses de mobilidade, sem esquecer a referéncia ao desenvolvimento das comunicacgdes.
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Todos os factos apontados séo, em parte, consequéncia de um conjunto de planos, que
surgidos desde a década de oitenta do séc. XX marcam a cidade na sua historia
contemporanea. Compdem-se de um conjunto de regras e normas de preocupacao ambiental,
de respeito e conservacdo dos valores naturais, formando ao mesmo tempo propostas para o
crescimento e ordenacdo urbana, em que a cidade faz parte de uma paisagem natural
circundante, que devia ser preservada. A planificacdo moderna da cidade passa pela
intervencdo ordenadora de dois plano distintos, com ambitos de operacgéo e missédo dispares, 0
Plano Geral e o Plano Especial de Proteccdo e Reforma Interior. Entre as diversas accdes
enunciadas, destacam-se:

- A expanséao urbana para os bairros periféricos, com preocupac¢des ao nivel do melhor
ordenamento, da sua morfologia e infra-estruturas modernas;

- A reabilitacdo do centro histérico, com a melhoria de condi¢des infra-estruturais,
designadamente o saneamento, 0s acessos e mobiliario urbano;

- A requalificacéo do Bairro Historico Universitario com os novos equipamentos, como o
palacio dos Congressos, as faculdades de Geografia, de Histéria, Fisica Arquivo Provincial;

- A transformacdo de uma boa parte das ruas centrais da cidade para trafego pedonal,
de tipo pedonal/misto®.

Esta atitude reformadora e reabilitadora, no que respeita a cidade histérica de
Salamanca ficou demonstrada na atribuicdo, por parte da Unesco, do titulo de Patriménio
Mundial, em 1989, como a realizacdo de um evento como a CEC, anos mais tarde (ZARZA,
2001). A cidade de Salamanca, em pleno contento da utilizacdo dos factos expostos, detinha
como objectivo primordial associar a sua imagem de tradicdo histérica (ao nivel monumental,
académico), de turismo tradicional, a uma nova, mais contemporanea, a de um turismo cultural
baseado nas inimeras ofertas, com especial incidéncia no seu novo bairro cultural, ndcleo de
manifestagdes culturais por exceléncia, acumulando com as do seu centro histérico (PALMER,
2004).

Com um grande numero de eventos realizados no ambito da celebracdo da CEC em
Salamanca, cabe contudo fazer uma ilustracdo, demonstrando o alcance e o espectro cultural
obtidos (PALMER, 2004):

- Um série de concertos de opera barroca

- As producgdes de teatro classico ao ar livre;

- Os espectaculos de danga

- As exibi¢des da escultura de August Rodin,

- Ciclo de filmes na filmoteca

- As “Tapecarias flamengas da caterdral de Zamora” apresentadas na Catedral Nova;

# Conforme nota anterior referida (centro histérico de Avignon)
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- Uma série de conferéncias com especialistas internacionais, incluindo o congresso
sobre opera barroca em companhia das varias actuagoes;

- Um conjunto de livros sobe Salamanca, com milhares de exemplares distribuidos pela
populacdo e dos visitantes de forma gratuita;

- Vérios concertos matutinos de musica com a actuacdo dos grupos da Universidade de
Salamanca e companhias internacionais;

- Visitas guiadas pela provincia de Castilla y Leon.

- Concertos de grande dimensédo (PALMER, 2004), nomeadamente o da Suzanne Vega,
Rhinoceros, Manu Chéo, St. German, Radiohead, entre outros.

- Leituras e debate com escritores espanhais.

- Festivais internacionais de teatro de rua e fogo de artificio.

- “Trés Reis” a especial procissdo anual de 5 de Janeiro.

As ceriménias de abertura e fecho do evento na Pragca Maior com teatro de comédia na

rua, actuacgdes circenses e fogo de artificio (PALMER, 2004).

Fotografia 37 — evento cultural no &mbito da CEC, Salamanca 2002

4.3.3.4. Nota de sintese

Conforme referia o alcaide de Salamanca, (SASTRE, 2001), a realiza¢do da CEC teve
um papel importante no futuro imediato da cidade, identificado no reforco do modelo de cidade
gue preconizava, que passava indubitavelmente pela educacgéo, a cultura, o turismo e o lazer,
aproveitando a honra atribuida para se dar a conhecer ao mundo como uma cidade
cosmopolita, inovadora e empreendedora, com dimenséo histérica e cultural, ao servico do

pensamento e da cultura, principais factores de desenvolvimento socioeconémico da realidade
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salmantina. O desejo na realizacdo da CEC derivava de um plano com vontade politica, ja
desde os anos oitenta do séc. XX, com um planeamento estabelecido e de ac¢des concertadas
durante a década seguinte, nomeadamente com equipamentos culturais e reabilitacdo do seu
centro histérico, consubstanciadas pela exposigdo obtida com a atribuicdo de Patrimonio
Mundial, atribuida pela Unesco, desenvolvendo Salamanca como destino turistico através de
um novo turismo cultural.

ocAEM cammmemmmwmmdammﬂsl @medoeomnhdeat&aam
© Da2 - Domus Arfium 2002 {0 Sala Exposigdes San Eloy ) Museu do Convento das Ursulas
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Museus e Salas de Exposilo ) Museu Taurino & Tt arton
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@ Museu da Histéria da cidade @ Filmoteca de Catilia y Léon @ Teatro de Caja Duero

@ Museu da Universidade ) "La medida del tiempo” € Palécio de Congressos e Exposigdes
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Mapa 38 — a oferta cultural de Salamanca [2002]
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A cidade de Salamanca, no que se refere pela morfologia urbana é de crescimento organico
(MORRIS, 1995), desenvolvida a partir de pequenos assentamentos rurais vizinhos, transformado
numa aglomeragdo urbana de cintura amuralhada, em tempos de celtas, romanos e mouros,
contudo com o repovoamento cristdo preconiza-se a expansao urbana, salientada pela sua nova
morfologia urbana, identificada pelo perimetro amuralhado do séc. Xll. Consolidando a sua forma
até ao séc. XIX, mas salientando um apontamento morfolégico do séc. XVIIl, a praga maior. Os
finais do séc. XIX, sdo, a semelhanca de boa parte das cidades europeias, época de grandes
transformacdes, a comecar pela chegada do comboio, a destruicdo do pano amuralhado em
grandes extens@es, entre muitas outras, dando inicio as alteragdes da forma urbana da cidade. O
séc. XX é para a cidade de Salamanca o periodo onde se verifica uma expansado urbana
significativa, principalmente na primeira metade, de direccdo sul/norte, havendo na segunda

metade sentidos alternativos, nomeadamente o da transposi¢éo do rio Tormes.

As consideracdes finais no que se refere a realizacdo do evento CEC, reportados nos
relatérios (PALMER, 2004), permitem enunciar algumas ponderagbes sobre o que de melhor
aconteceu e de lastro ficou com a realizac@o do evento na cidade. Salamanca tinha por objectivo a
promocdo e actualizacdo da sua imagem tradicional, para uma cidade de turismo cultural,
demonstrando empenho nas artes e na cultura, através da realizagdo da CEC. A procura no
desenvolvimento do turismo cultural era jA uma realidade nalgumas cidades espanholas,
nomeadamente Toledo e Cérdoba, e com algum sucesso. A realizacdo de um congresso nacional
sobre turismo cultural, em plena actividade da CEC, foi um dos projectos realizados com o apoio
do Estado.

A organizacgao do evento, apds quatro meses de actividade sofreu um pequeno revés, com
a resignacao por motivos de salde, sendo substituido por dois directores, ambos com bastante
experiencia na realizagcdo programas culturais, salientando contudo o curto espaco de tempo para
a programagao de um evento com esta dimensé&o. A preocupacado do Consércio Salamanca 2000
ter a representacdo de todos os quadrantes politicos, do publico e privados. A participacdo da
Casa Real como membro honoréario. A conjuntura e o consenso politico permitiram dar forca a
cidade e a regido, demonstrada na nomeacdo dos dois novos directores, conhecidos pela sua
filiagdo partidaria ser contraria ao Alcaide de Salamanca.

Das mil e cem actividades culturais, dois tercos eram de entrada gratuita, outra parte
subsidiada e nenhum bilhete custou mais que vinte e dois euros. O programa local “Cidade
Aberta”, de realizacdo cultural regular, apresentado com artistas locais, foi incrementado e
decorreu paralelamente a CEC, tendo uma audiéncia de setecentas mil pessoas, segundo um
estudo da Universidade de Valladolid. O desenvolvimento de programas culturais espalhados pela
regido, incluindo actuacBes e passeios culturais ao patriménio salmantino. A mais-valia de

Salamanca ter iniciado o processo de desenvolvimento de infra-estruturas quando a cidade
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manifestou interesse pela realizagdo da CEC, anos oitenta do séc. XX, com a intervengdo em
monumentos, na habitagdo, vias de circulacdo e na mobilidade pedonal no centro da cidade. A
cooperacdo com as cidades do Porto, Santiago de Compostela e Bruges, sendo Portugal uma
prioridade para a organizacéo.

O Estado Espanhol produziu legislacdo especifica para a angariacdo de patrocinios e
parcerias, com beneficios fiscais as empresas que apoiavam Salamanca 2002, demonstrado nos
cerca de quarenta por cento de verbas totais angariadas com patrocinios privados. A cooperacéo
da Salamanca 2002 com organizagbes da cidade para o desenvolvimento do turismo, tendo
iniciativas como a exibi¢do conjuntas na torre da Catedral. O crescimento da imagem e do perfil
artistico dos grupos locais relativamente a realidade nacional espanhola depois da realizacdo da
CEC. Ap6s o término do evento, a conversdo do Consorcio Salamanca 2002 na Fundacgéo

Salamanca Cidade da Cultura, responséavel pela programacao cultural da cidade e a sua gestéo.

s
’
4
(4
s
’
L4
L4
,
&
4
'/
&
s
!
y
¢
¥
s
s
]
- L
L - <
Mo
050 250 500 1000 ]
i
Legendas Predominancia da oferta cultural Sentido da predominancia
Cidade Historia @ Zona Cultural
Antigo perimetro amuralhado (Séc XII) @ Sentido da expans&o (CEC)

Mapa 39 — esquema interpretativo da oferta cultural de Salamanca [2002]



4.3.3. SALAMANCA 2002 “cidade do pensamento, de encontro e do conhecimento

As novas infra-estruturas culturais criadas no ambito da CEC permitiram a oferta de mais
eventos culturais, ndo s6 em nimero como pelo tipo de espectaculo, conforme refere o relatério
PALMER (2004), ampliando de sobremaneira o programa cultural da cidade. Contudo, apés a
realizacéo da CEC, salienta a perda de actividade cultural, principalmente no CAEM, justificado pela
perda de subsidiacdo nas producdes e ingressos para 0s espectaculos; a entrega do Multiusos a
uma empresa privada, com ligacdes ao desporto, através de uma concessao por vinte e cinco anos,
mantendo no entanto um plano regular de eventos culturais, particularmente para grandes
audiéncias em tudo devido as elevadas despesas de manutencéo. Outro facto apontado reside nos
custos associados a manutengdo dos equipamentos, atribuido a rapidez de execugao dos trabalhos
para as aberturas em tempo util da CEC (PALMER, 2004).

No que se comprova pela oferta cultural (mapa 38) na forma urbana de Salamanca,
essencialmente localizada no seu centro histérico, dentro do antigo pano amuralhado, reconhece-se
a predominancia de um eixo sul/norte, com especial incidéncia em zonas de elevada concentracdo
de edificios de valor patrimonial declarado, detentores dos espacos culturais, seguindo o sentido
expansionista urbano dos séculos anteriores. A localizacdo de diversos equipamentos culturais
espalhados pelas éareas circundantes do antigo burgo, recorrendo a uma imagem do
desenvolvimento urbano séc. XII, o repovoamento da cidade. Esta estratégia talvez se deva ao facto
da cidade pretender conciliar a sua tradicdo de turismo tradicional a um mais recente, o turismo
cultural, com ofertas espalhadas pela cidade de eventos culturais, que ocorrem em tempos
diferentes, com ofertas dispares, permitindo a vivéncia do espa¢o urbano num todo.

Dentro desta mesma leitura (mapa 39), convém referir as estruturas que se encontram fora da
cidade historica e que foram palco da CEC, elementos centralizadores da cultura salmantina; no
caso do seu Multiusos, estrutura que se encontra localizado no ja supracitado eixo, oferecendo-se
como palco de grandes audiéncias, localizado nos limites de uma das zonas que maior expansao
urbana sofreu no dltimo século; e a nova zona cultural, directamente relacionada com a realizacéo
da CEC, que se encontra no eixo este/oeste, transpondo a barreira fisica da linha do comboio,
localizando-se entre uma zona industrial, o poligono industrial EI Tormes, e uma zona de densidade
habitacional, contando ja com alguns equipamentos publicos. Esta concepcéo, de abertura e fixacéo
de uma zona cultural entre areas com diferentes fungdes, procura uma maior dinamizagéo, por
alocacéo de novas realidades preconizando novas centralidades, a semelhanca do ocorrido noutras
cidades europeias, e com algum sucesso (Transatlantic Cities Network (TNC))

Todavia, a realidade salmantina, conforme refere PALMER (2004), a nova zona cultural de
Salamanca é apontada, por alguns, como um ponto da cidade gque se utiliza e dinamiza em periodos
curtos de tempo, directamente relacionado e condicionado as produgbes realizadas nos seus
principais equipamentos, o CAEM e DA2, ndo havendo uma utilizacéo regular e de permanéncia na

referida zona.
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A analise comparativa, das cidades seleccionadas para a dissertacdo, a que este
capitulo se refere, recai sobretudo nos relatdrios disponiveis nos centros de documentacéo
europeia, onde sdo depositados os documentos sobre as CEC. As tabelas que se apresentam
consistem na compilacdo da informacdo disponivel para cada cidade, agrupadas pelos
diversos temas, mas que dispostas na forma adaptada a este ensaio, facultam uma
leitura/analise imediata ao ocorrido, permitindo-se correlacbes e comparacdes. Outra das
estratégias nesta apresentagdo dos temas, foi a identificagdo e o apontamento, conforme
consta nos relatérios PALMER (2004) e COGLIANDRO (2001), dos aspectos mais positivos (de
cor verde) bem como o0s que nao tiveram tanto sucesso (de cor encarnada). Possibilitando a
sua percepc¢éo e de alguma forma o possivel manifesto junto da nota de sintese do estudo da
futura CEC Guimaraes 2012, nomeadamente na sua programacao nos mais variados aspectos.
Destaca-se a especial preocupacdo nas capacidades criadas, na repercussdo no desenho
urbano da cidade, como na intuicdo da estratégia de ocupacgédo do espaco para a realizacédo da

CEC, salientando o lastro que o evento deixa na cidade.

Temas Avignon 2000 Porto 2001 Salamanca 2002

Perfil Cidade histérica Cidade histérica, portuaria, pés-  Cidade historica e do ensino
industrial e do ensino universitario
universitario

Imagem Patriménio Mundial Patriménio Mundial Patriménio Mundial
Tradigdo cultural (Festival de Centro de Area Metropolitana  Tradig&o no ensino universitério
Avignon) Cidade Universitaria (primeira universidade
Centro universitario. Tradicdo do Vinho do Porto. espanhola)

Centro de congressos.

Populacéo 85.937 Hab. 257.800 Hab. 156.006 Hab.
Objectivos - Reforgo do perfil e reputagdo - Cultural, novos habitos - Refor¢o do perfil da cidade
da cidade. culturais. - Acumular com o turismo
- Promoc¢éo e aumento do - Infra-estruturas culturais, tradicional (o da cidade
turismo cultural. novas e reabilitadas. histérica) com o turismo
- O desenvolvimento da - Regeneracéo urbana e cultural.
criatividade local. ambiental. - Novo polo de criatividade e
- Revitalizag@o econémica e arte contemporanea.

habitacdo na Baixa do Porto.
Objectivos demasiados
ambiciosos para o tempo
disponivel.

As cidades seleccionadas identificam-se, salvaguardando as devidas diferencas, como
cidades de tradicdo medieval, de forma urbana decorrente de assentamentos na antiguidade
(MORRIS, 1995). Todas elas, com uma tradicdo e patrimonio marcante, reconhecido e valorizado
pelos diferentes momentos. Contudo, as especificidades de cada uma sdo exactamente o que as
distingue, seja um momento particular da sua existéncia, nos seus aspectos naturais ou na sua

especializagado comercial ou industrial. No entanto serdo sempre reconhecidas pela realizacdo da
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CEC. A imagem da cidade (LANDRY, 2008) retine em si mesma todas as caracteristicas que a
identificam e diferenciam relativamente as suas semelhantes. Poder-se-a apontar, quase que em
forma de “slogan publicitario”, a marca da cidade, facto que facilitara a seu reconhecimento,
perante uma realidade de mundo globalizado a que hoje se assiste. As cidades referidas detém
um cunho muito particular, reconhecido pela Unesco como Patriménio Mundial. De composicéao
dispar no numero de habitantes, duas sdo areas metropolitanas (PORTAS, et al., 2007) da regido,
outra de dimensdo média (PORTAS, et al., 2007).

A realizacdo da CEC é norteada por uma série de objectivos e metas a atingir, 0 que
permite desenhar toda uma estratégia, dividida pelos diversos temas, para a execugcao de um
projecto. E comum o reforgo do seu perfil ao nivel nacional e internacional com a realizacdo da
CEC, contudo entre elas pode-se identificar temas que assumem um maior protagonismo. No
caso do Porto, a sua estratégia assenta em grande parte na regeneracdo urbana e ambiental de
zonas da cidade. Salamanca assume a sua tradi¢do turistica, mas ambiciona a diversificacdo do

tipo, pretendendo a oferta de um turismo cultural, aposta num novo poélo de cultura e criatividade

contemporanea.

Porto 2001

Salamanca 2002

Organizagao e
Gestéo

Avignon 2000

Estrutura municipal

- Aproveitamento politico na
realizacédo da CEC (eleicoes
2001).

- Sem representacéo dos
interesses culturais e da
comunidade.

- Sem direcgéo artistica e
cultural a partir de 1998.

- Principal evento realizado por
organizacdo nacional, sem a
participagao dos locais.

Estrutura autbnoma, a Porto
2001, SA

- Organizacao e gestdo de
todas as infra-estruturas e
desenvolvimento urbano.

- Conflitos nas prioridades
adoptadas, com a resignagao
do presidente em Novembro
de1999.

- Mudancas na estrutura
organizativa.

- Indicacédo de uma estrutura
politizada e sem representagao
dos interesses culturais e da
comunidade.

- Indicacéo de falta de
experiéncia no sector cultural
na estrutura operacional.

- Falta de comunicagao entre
sectores.

Estrutura autbnoma, Consorcio
Salamanca 2002

- Tentativa do Consorcio na
representagao de todos os
partidos politicos nos projectos,
publicos e privados.

- Apos a resignacao do primeiro
director, a substituigado por dois
directores (administragéo e
cultural), ambos de experiéncia
em organizagdo de eventos
culturais.

- Crédito dado ao Alcaide pela
nomeagcao dos directores,
independentemente das suas
filiag6es politicas, o que
contribui para os consensos
politicos necessarios.

-Apoio da Casa Real, membro
honorério.

- A demora inicial no arranque
do evento, condicionou o tempo
disponivel para preparagao do
evento.

Relativamente a organizacdo e gestao do evento, a principal referéncia consiste na opcao

de qual o tipo de estrutura a utilizar, facto que por si s6 evidencia o caracter de independéncia.
Uma estrutura auténoma prima, por defeito, pela independéncia a varios niveis, comparativamente
a uma estrutura integrada numa organizacéo do tipo governamental. Comparando as estruturas
utilizadas, depressa se identifica o factor politico como elemento principal. A representatividade
dos diversos elementos que constituem a sociedade civil, como da experiéncia dos seus quadros

na realizacdo deste tipo de eventos, é condicao, entre varias, para o éxito do evento.
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Temas Avignon 2000 Porto 2001 Salamanca 2002
Programa Projectos — 200 Projectos — 350
Cultural Eventos — 1.959 Eventos — 1.100

Participacéo do Publico
1.500.000

Participacéo do Publico
1.246.545

Participacéo do Publico
1.927.444

- AlteracGes ao programa
cultural durante a sua
preparacgéo.

- O principal evento da CEC, a
exibicédo “la Beauté”, com
problemas financeiros e
elevado défice, consumindo um
terco do orgamento disponivel.
- Conferéncias de imprensa e
ma publicidade contra o
principal evento CEC.

- Concentracao de eventos na
cidade historica, sem
realizag6es nos sublrbios.

- Programa desenvolvido em
parcerias com as maiores
instituicoes culturais locais.

- Baseado na programagao
anual, mas com objectivos de
continuidade nos anos
seguintes.

- Desenvolvimento no
intercdmbio entre artistas ao
nivel internacional.

- Um dos quatro objectivos e de
menor orcamento.

- Preferéncia as organizacdes
publicas, em detrimento das
companhias e artistas
independentes.

- Corte e perda de apoios, por
parte do Municipio e do Estado,
apos a realizacdo da CEC.

- Mais de 1100 eventos, com
dois tergos de entrada livre,
outros subsidiados, e nunca
ultrapassaram os 22 euros do
valor de entrada.

- Co-produgbes internacionais
de sucesso.

- Programa regular
independente a CEC, da
responsabilidade do municipio,
decorreu de forma concertada,
organizando e realizando
eventos, com bons resultados.
- Realizac&o de eventos por
toda a regido e visitas culturais
guiadas ao patrimonio regional.
- Tempo insuficiente para o
planeamento.

As assisténcias aos eventos, em termos quantitativos, comparativamente aos projectos e
eventos realizados, como da referéncia aos varios aspectos do programa cultural, poder-se-a indicar
diversas consideracfes: um nimero menor de projectos, mas com uma audiéncia consideravel, no
caso de Avignon; o Porto, cidade com o maior nimero de eventos, mas com o valor mais baixo em
termos de assisténcia; apontando Salamanca com a maior participacdo do publico nos seus
eventos; se contarmos com o nimero de habitantes das cidades, Avignon foi aquela que maior racio
de participacdo teve por parte do publico local e possivelmente exterior; a forma pecuniaria
determinada para o acesso aos eventos traduz na realidade de Salamanca um aspecto a ter em
conta nas futuras CEC; o conjunto de parcerias, redes de conhecimentos o intercAmbio de
manifestacdes e artistas, comprovam, transversalmente as realidades estudadas, uma mais-valia no
decorrer do evento, podendo ser traduzido em lastro deixado na cidade; por dltimo a nota a CEC de

Salamanca com realizagdo de eventos por toda a regido, com visitas de conhecimento ao patriménio

salmantino, descentralizando a CEC.

Temas Avignon 2000 Porto 2001 Salamanca 2002
CEC em Orcamento CEC 21.081.959 € Despesas 0p.58.500.000 € Orgcamento CEC 39.154.207 €
ndmeros Infra-estruturas 8.000.000 € |_Est.Culturais 83.500.000 € Infra-estruturas 46.500.000 €

Total 26.081.959 €

- Criticas aos investimentos
efectuados, nomeadamente
com o projecto “la Beauté”, com
4,5 milhdes de euros, valor da
responsabilidade do Estado
Francés.

- Problemas financeiros, com
cancelamento de projectos por
falta de verba.

Espacos Pub. 85.000.000 €

Total 227.000.000 €

- Valor do orcamento,
subsidiado em grande parte
pelo Estado Portugués.

- Derrapagens orcamentais nos
projectos, nomeadamente com
os de infra-estruturas.

- A queda do quarto objectivo
por falta de tempo, recursos e
financiamento.

- Problemas de estratégia nos
patrocinios.

Total 87.654.207 €

- Apoio por parte do Governo
Espanhol com legislacédo
especifica para os patrocinios,
de beneficios fiscais para as
empresas que apoiavam
Salamanca 2002, com 40% do
orcamento a provir de
patrocinios.
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Avignon 2000 Porto 2001 Salamanca 2002
Impacto - Falta de estratégia ou - Enorme programa de infra- - Impactos directos e indirectos
economico bastante limitada. estruturas, regeneragdo urbana na Regido de Castilla e Leon ,
- Desinteresse pelo sector e ambiental, sem no entanto se com mais de 500 milhdes de
empresarial e das organizacdes ter cumprido o que estava euros. (HERRERO [et al.],
culturais da cidade. previsto. 2006).
- Dificuldades na criagdo de - Tempo insuficiente para a - Desenvolvimento de infra-
parcerias. concretizacao. estruturas culturais e do
- Projectos e iniciativas sem - Programas inadequados em culturismo cultural.
sustentabilidade. termos investimentos e - Tempo insuficiente para o
financiamento. planeamento.
- Problemas politicos. - Alguns projectos e iniciativas

sem sustentabilidade.

Impactos no - Tempo médio de permanéncia - Tempo médio de permanéncia - Aumento dos tempos médios

turismo na cidade — 2,5 dias. na cidade — 4,2 dias. de permanéncia, relativamente
- Aumento de 25% no turismo - Aumento do segmento jovem  a anos anteriores.

cultural. e estudantes na assisténcia - Procura de informagdes junto

dos eventos. dos postos de turismo duplicou

no ano da realizacéo CEC.

Impacto social - Coesao social como - Coeséo e incluséo social - Coesdo e incluséo social
estratégia. - Sociedade participativa - Educacéo dos valores da
- Desenvolvimento da ligagéo - Aumento da qualidade de vida cultura.
do centro historico a periferia. pela regeneracéo urbana - Programas especificos para
- Aumento da participacéo e - Envolvimento de escolas e grupos excluidos socialmente.
acessibilidade a cultura. associagdes — Educacédo dos
- Diversidade cultural. valores culturais.
- Problemas na estratégia, - Diversidade cultural.
dificuldade na sua gestdo e na - Apesar do elevado nimero de
qualidade variavel dos programas sociais, falta de uma
projectos sociais. estratégia clara.

- Indicacéo do insucesso em
diminuir a diferenca ente
classes (ricos e pobres).

Neste tema, relativo aos assuntos econdmicos e financeiros, com mencdes aos diversos
impactos que ocorreram na realizagdo do evento, verificou-se a referéncia a uma série de
considerag@es, a semelhanca do que tem sucedido: um valor consideravel na cidade do Porto,
num montante que ultrapassa em mais do dobro a cidade de Salamanca e oito vezes superior
ao de Avignon, facto directamente relacionado com as infra-estruturas para o evento,
nomeadamente com o processo de regeneragdo urbana e ambiental implementada em zonas
da cidade; o elevado retorno, em termo de impacto econémico para a cidade, demonstrado no
estudo consultado (HERRERO [et al.], 2006) da realidade salmantina; o apoio por parte do
Governo, com legislacdo especifica para potenciar economicamente e financeiramente o
evento e ao mesmo tempo agregar através de parcerias e patrocinios, o tecido empresarial a
realizacdo da CEC; transversalmente a todas as cidades, constatou-se o aumento do turismo
de forma generalizada, com especial incidéncia na captacdo no segmento dos jovens, em
particular no Porto; a coeséo e inclusdo social foram outras das preocupacdes na realizagéo da
CEC, quer enquanto objectivo estratégico, quer ao nivel de programas culturais especificos,

resultado satisfatoriamente em todas as cidades.
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Temas Avignon 2000 Porto 2001 Salamanca 2002

Comunicagao Promocéo da cidade e do seu Promocéo da cidade, do seu Promocéo do programa cultural
perfil: perfil e do programa cultural da da CEC:
1_Imprensa escrita CEC: 1_Internet
2_Audiovisual 1_Imprensa escrita 2_Imprensa escrita
3_Merchandising 2_Audiovisual 3_Audiovisual
4_Internet 3_Internet 4_Eventos promocionais
5_Eventos promocionais 4_Eventos promocionais 5_Merchandising

5_Merchandising

- Orcamento inadequado - Algumas iniciativas locais com - Participacéo de varias

- Insuficiéncia de recursos projeccéo internacional. ageéncias noticiosas na CEC.
humanos. - Falta de tempo para o - O sucesso do sitio da internet,
- Falta de experiéncia planeamento. com dez milhGes de visitas.

- Falte de interesse - Dificil relacionamento com a

internacional imprensa local.

A comunicagdo do evento assentou num conjunto de ferramentas, que de cidade para
cidade variaram na sua importdncia e grau de utlizagdo, conforme a estratégia de
comunicacdo da CEC. Com os eventos encadeados cronologicamente, Avignon 2000, Porto
2001 e Salamanca 2002, identifica-se a utilizacdo de novas tecnologias, nomeadamente a
internet, com uma proeminéncia de ano para ano, atingindo o topo no ano de 2002, podendo-
se destacar que foi neste periodo que a comunicacdo com utilizacdo da internet assumiu o

papel que hoje detém.

Temas Avignon 2000 Porto 2001 Salamanca 2002

Infra-estruturas - Museu de Arte - Casa da Musica - CAEM.
CEC Contemporanea Yvon Lambert. - Museu Nacional Soares dos - DA2.
- Palacio dos Papas. Reis. - Teatro Liceo.
- Ponte Saint Bézénet. - Teatro Carlos Aberto. - Multiusos Sanchez Paraiso.
- llha de Barthelasse. - Biblioteca Almeida Garret. - Sala de Exposicdes de Santo
- Coliseu do Porto. Domingo.
- Claustros do Convento de - Auditério San Blas.
Sao Bento da Victdria. - Museu Histérico de
- Centro Portugués de Automocion de Salamanca.
Fotografia.

- Casa da Animacéo.
- Requalificag@o Urbana:
“regresso a Baixa”
Zona Central
Lesta A
Leste B
Oeste A
Oeste B
- Requalificagdo Ambiental:
Caminho de Romantico
Parque da Cidade.

Quanto as infra-estruturas indicadas, apontam-se duas consideragfes: uma
directamente relacionada com os montantes descritos no tema econémico e financeiro, com
uma colagem directa dos valores apresentados com o0 numero de infra-estruturas acima
referidas; uma outra, de teor estratégico, com a demonstracao consagrada nos equipamentos e

intervencdes operadas aos objectivos e metas preconizadas para a realiza¢do da CEC.
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Temas Avignon 2000 Porto 2001 Salamanca 2002

Esquema
interpretativo : )

- ST e

Esquema de Avignon Esquema do Porto Esqguema de Salamanca

Mapa 40, 41, 42 — esquema interpretativos das cidades

Os esquemas acima ilustrados (mapa 40, 41, 42) demonstram o ambito das diversas
infra-estruturas criadas e as intervengfes no espaco publico no contexto da CEC, acumulando
com oferta cultural ja existente na cidade e que contribuiu para a celebracdo do evento. Uma
primeira consideracéo a infografia supra apresentada advém da estratégia adoptada: Avignon
realiza o evento aposto numa recuperacdo e reabilitacdo de antigos equipamentos, em
interveng8es no espaco publico, centrando-se em zonas de implantagdo com equipamentos de
oferta cultural; o Porto, com a constru¢do de um novo equipamento, elemento iconico da
realizagdo CEC, na recuperacédo e reabilitacdo de antigos equipamentos culturais, bem como
na requalificacdo urbana e ambiental; Salamanca, com a recuperacdo, remodelacdo® e
reabilitacdo de equipamentos culturais, para além da nova zona cultural onde se localizam o
novo CAEM e o DA2, simbolos da realizacdo CEC.

A segunda consideracéo reside na leitura/analise da oferta cultural, destacando-se a
implantagdo dos novos edificios; a identificacdo na cidade dos equipamentos recuperados,
remodelados e reabilitados; as zonas de intervencdo em termos de espacgo publico, permitindo
um esquema grafico que simboliza a realizacdo da CEC no territério de cada cidade e as suas
intencdes de qual o sentido proposto para a sua expanséo, designadamente a cultural.

Uma terceira consideragéo centra-se nos limites da realizacdo do evento consagrado ao
antigo perimetro medieval, dentro da cidade histérica, nomeadamente com a maior
concentracdo de oferta cultural (caso de Avignon e Salamanca); a maior oferta do Porto
localiza-se, ndo na dita “cidade histérica”, mas na Baixa, territério de maior expansao urbana
nos dois ultimos séculos da sua existéncia, marcando um novo sentido cultural na forma
urbana da cidade, como por exemplo a Casa da Musica. Este foi um processo que seguiu 0
trilho da expansao ja verificada desde os ultimos duzentos anos (a partir do Cerco do Porto),

em que agora a expanséao pretende-se que seja cultural.

8 Termo da DGOTDU
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Temas

O legado CEC

Avignon 2000

- Aumento do perfil da cidade
- Melhoria das Infra-estruturas
culturais.

- O museu Yvon Lambert
marca a cidade como elemento
legado da CEC.

- Impulso dado pelo novo
museu na imagem da cidade,
como novo poélo da arte
contemporanea.

- Redes de colaboragéo no
sector cultural.

- Evento reconhecido pelo
prestigio dado a cidade, mas
de efeito efémero.

- Projectos sem
sustentabilidade.

- A cidade de Avignon:
_Financiamento na cultura
decresceu.
_Perda de interesse.
_Mudanca de prioridades.
_Falta de apropriacédo da
CEC pela populacao local.

Porto 2001

- Reconhecida importancia
pelas infra-estruturas criadas,
nomeadamente nos edificios
reabilitados, nos espacos
urbanos requalificados e na
mobilidade da cidade.

- A Casa da Musica,
considerado elemento icénico
da realizacéo da CEC na
cidade do Porto, apesar de ter
sido inaugurado em 2005.

- O legado do conhecimento
cultural, especialmente nos
gestores e técnicos culturais.
- A mudancga de governo da
cidade, finais de 2001, como
factor do decréscimo no apoio
e financiamento a cultura,
perdendo-se o dinamismo e a
sustentabilidade do programa
cultural.

Salamanca 2002

- Aumento internacional do
perfil da cidade.

- Melhoria das Infra-estruturas
culturais.

- A continuidade da estrutura
organizativa e de gestdo da
CEC, agora dividida em duas
estruturas dependentes da
gestao municipal.

- Aumento do turismo na
cidade.

- Abertura de um novo mercado
turistico

- Melhorias nas infra-estruturas
de um modo geral, ndo cultural.
- O incremento da audiéncia da
populacgao local na cultura.

- Novos projectos, eventos e
festivais que ocorrem pela
cidade.

- A projeccao artista dos
profissionais locais ao nivel
nacional e internacional.

- Novas redes de
conhecimentos e colaboragao
no sector cultural.

- A zona cultural de Salamanca,
com o CAEM e o DA2, com
utilizagéo pontual, coincidente
com as realizagdes culturais
nos seus equipamentos, nao
havendo utilizacéo regular e de
permanéncia.

Em suma, a realiza¢do de um evento como a CEC, mede-se nédo s6 pelo seu sucesso no

ano do acontecimento, como pelo lastro que deixa na cidade, para uso fruto dos seus

habitantes e disponivel como imagem de referéncia para um mundo cada vez mais globalizado.
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5.1. Histéria e evolugcao da morfologia urbana

A sua posi¢do geogréfica situa-se noroeste da Peninsula Ibérica, entre Douro e Minho,
em plena bacia hidrogréafica do Rio Ave. Relativamente a sua envolvente, reconhece-se as
principais caracteristicas do Minho Litoral, na sua topografia de colinas. A leste desde o0 monte
da Penha, em que os relevos se véo tornando mais salientes e com mais altura ater as
serranias do Alvdo e Mardo. A ocidente, o vale do Rio Ave, onde corre o rio a cerca do cinco
quilémetros do epicentro. O sitio da cidade de Guimaraes, ou seja, 0 seu epicentro, é a colina
do Castelo, em que a sua torre esta a uma cota de duzentos e quarenta e nove metros, trata-se
de um outeiro de granitico de grdo grosseiro poés-tectonico, fazendo parte do afloramento
granitico do Minho e das Beiras, com duzentos e oitenta milhdes de anos, correspondendo ao
limite dos periodos Carboénico e Palérmico da era Paleoizoica, conforme refere JANEIRO
(2007). No outeiro do Castelo, o povoamento humano concentrou-se nos declives a Sul e
Sudoeste, com aproveitamento das aguas captadas a Nascente e Nordeste do mesmo. A
colina é rodeada a pelo ribeiro da Costa, ribeira dos Couros, até a confluéncia deste com o da
Atouguia e Senhora da Conceicéo. A norte é limitado pelos terrenos das quintas do Verdelho e

da Veiga, para Nordeste o relevo do castelo continua para a Arcela até Meséo frio.

O periodo castrejo e romano (mapa 43): a regido onde Guimaraes se integra é de um
povoamento permanente desde pelo menos o Calcolitico Final nacional, com sucessivas
geracdes de povos a habitarem nas terras de que hoje conhecemos como o concelho de
Guimaraes. A existéncia de vestigios confirma a sua presenca desde séculos antes de Cristo.
Os monumentos arqueoldgicos mais relevantes remetem-nos para datas do séc. V ou VI antes
de Cristo, ou seja, a cultura castreja, e que sao feitas associacdes pelas suas estatuas de
pedra de guerreiros, as suas citanias implantadas nos cimos do monte, com diversas cinturas
amuralhadas, com pavimentos lajeados e pavimentados, com habita¢des do tipo circular. A sua
populagdo era maioritariamente pastoril a agricola. As vérias estagfes arqueoldgicas sao prova
e testemunho desses povos, nhomeadamente as de Citania de Briteiros, Sabrosa e Penha,
enunciado por MACHADO (2008).

O castro da Penha, pela sua localizagdo muito proxima ao epicentro da cidade de
Guimarées, foi construido pelos Celtas e durou até dominio romano, tempo do Cénsul Décimo
Janio Bruto, em 137 a.C., firmando a soberania romana por imposicdo ao povos Galaicos,
desde o norte até ao Rio Minho, iniciando assim o fim dos castros. Este processo de
aculturacéo, fez com que se iniciasse novas formas civilizacionais, integradas com novas
regras politicas e administrativas, com novos usos e costumes. Com esta estabilizag&o politica,
0s povos dos castros foram descendo das cotas elevadas para passarem a posicionarem-se
junto das propriedades agricolas, a cotas mais baixas e estabilizadas (MACHADO, 2008). A

romanizacao consistiu num longo processo de aculturacdo dos povos autéctones, como ja foi
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mencionado, comega pelo sul e termina jA em época imperial, na Galécia. Comprovado pelo
maiior nimero de vestigios, obras arquitectonicas e cidades romanas, mais a sul do que no
norte do Pais. O Imperador Augusto fez a reforma politica e administrativa da Peninsula
Ibérica: cria a Lusitania; delimita as civitates aos povos correspondentes; promove a
urbanizagdo das mesmas e constréi uma rede viaria com o intuito do desenvolvimento da
economia de Lusitania. A Ibéria torna-se assim numa das provincias mais pacificas do Império,
salvo raras excepcdes, refere (MACHADO, 2008).

[[] vestigios de ocupagéo
[] topsnimos significativos:

a antiguidade

Mapa 43 — do séc. V a.C. ao séc. IX




5.1 Histodria e evolugcédo da morfologia urbana

A “villa crexemir”; a existéncia de populacdes pré-histéricas decorrentes do grande
castro da Penha, que depois de romanizadas, foram baixando até ao sopé do monte, vivendo e
cultivando, dando assim origem a “villa crexemir”, denominac¢éo indicada por Alberto Sampaio
(citado por MACHADO, 2008 p. 23). Este é o resultado da romanizacéo do castro dos Celtas,
que consta no teor de doacdo de Ramiro Il, que a vila era constituida por diversas casas e
edificios, pomares e tudo que é necessario para o homem viver. Demonstra-se pelo seu
conteddo, que esta era ja uma quinta latifundidria com uma organizagdo social e com um
aproveitamento consideravel para diversos casais a época. Por indicagdo de MACHADO
(2008), diversos autores indicam que esta propriedade, com cerca de seis hectares, detinha um

local, chamado o “Paco”, que identifica a constituicdo de um prédio de época romana.

A presenca de muculmanos: nos principios do séc. V, os povos barbaros: Vandalos;
Alamos; Suevos e Visigodos, atacam o império romano, que com a sua sociedade de vivéncias
luxuosas, de costumes brandos, mostram-se impotentes perante os avancos destes povos,
levando ao declinio do império romanos nestas paragens (ALMEIDA, 2000). Aos invasores
barbaros seguiram-se os Arabes ou Mouros, cuja permanéncia ocorreu até 1492, mais
propriamente em Granada. No ano de 710, a morte do rei visigodo Vitiza, abre-se a luta pelo
poder entre os seus dois filhos. Com todas estas convulsdes, Tarik, personagem arabe,
desembarca a sul de Espanha e inicia o processo do declinio da monarquia visigética, em que
depressa expande a sua hegemonia, por combate directo ou por capitulacdo das autoridades
das cidades. Em pouco tempo, os arabes conquistam toda a peninsula, a excepcédo das terras
montanhosas do norte. Esta rapidez de conquista é explicada pelo processo de aculturacgéo,
um pouco a semelhanga dos que aconteceu com 0s romanos e 0s povos dos castros, com as
devidas diferengas, demonstradas no uso, por parte dos arabes, de politicas de tolerancia e
captacdo das populagbes. Mas nos oitocentos anos de ocupacdo, nunca foram bem vistos,
pelo facto de ser um povo invasor e ter sido determinante o factor religioso. Nas terras de
“vimaranes” a presenca de muculmanos foi diminuta, mas existem relatos da sua incursao,
onde o exemplo mais evidente é a descricéo feita acerca do martirio de S. Torcato, entendida e

relatada como lenda, sem qualquer rigor histérico (MACHADO, 2008).

Periodo do séc. X ao séc. XlIl (mapa 44) — as duas vilas: E neste periodo que realmente
se inicia a existéncia de Guimaraes, vulgo “Vimarannes” (MACHADO, 2008 p. 23), a partir de
um pequeno condado e posteriormente na nagdo PORTUGAL. O agregado urbano inicial
desenvolve-se mediante certas condi¢cdes; naturais, estruturais, administrativos, politicos,
descritas nos seguintes factos. A estrutura viaria romana, que se orientava num eixo norte/sul
com articulacao aos centros administrativos e com a proximidade a S. Jodo de Ponte, um né de

confluéncia de varias estradas do império romano, coloca a futura area urbana de Vimarannes
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em local estratégico para o seu desenvolvimento. A estrutura viaria medieval ndo so tira partido
do eixo norte/sul romano, como cresce como um tracado independente num eixo
nascente/poente, permitindo uma ligacdo entre as diversas povoacdes, vilas e cidades

proximas. E ja notdria na Baixa Idade Média a convergéncia em termos de estrutura viaria as

ligacdes do litoral com o interior, realgando a sua importancia politica, econémica e artesanal
(MORAIS, et al., 2002).

Linha de desenvolvimento 339 M Muralha do castelo O cas
. . . @ Ordens mendicantes
Barreira de Expansdo : Portas de acesso R i
1 = Oigreies
Transposido dofimite  § % Principais ligages (ruas) ®Gafarias
| Atravessamento da ribeira

sec. X ao Xl

Mapa 44 — do séc. X ao Xl
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E neste contexto que se apresenta a mais importante ligacdo medieval da altura, que
atravessava a area urbana em formacdo e que ligava Moncdo, Braga, Lamego, Viseu e
Coimbra com eixo norte/sul, e que certamente ja existira antes da fundac@o de Guimaraes,
atravessando o rio Ave na Ponte Petrina, ja desde 0 ano de 950 (ALMEIDA, 2000). As terras de
Vimarannes e sua regido podem ser entendidas como fendmenos de Reconquista, e que ja na
Alta Idade Média é territério cristdo, sendo ja uma realidade urbana, o seu crescimento é
atribuido a existéncia de varias familias condais portucalenses a época. Por indicacdo da
Condessa da Mumadona Dias, entre 950 e 959, é dado o inicio a formagdo urbana com a
constru¢do de um mosteiro, localizado na sua Quinta de Vimarannes, junto a via
Braga/Lamego/Coimbra, que ela propria indicava como local de conveniéncia.

Esta estrutura agrupa ao seu redor alguma populagéo, caracterizada por pessoas ao
servico do mosteiro, que tinha como funcdo hospedar os caminhantes, colaborando para o
desenvolvimento do pequeno burgo. Por toda a Europa, surgem convulsfes internas pela toma
do poder, com ameacas de invaséo, contribuindo para a constru¢édo, um pouco por todo o lado,
fortificagBes com objectivos de defesa. Em particular, nas terras portucalenses, onde se insere
este pequeno burgo Vimarannes, eram correntes as incursdes dos mugulmanos e de razias
normandas. O Monte Latito serd o local com caracteristicas topograficas excelentes a
edificacdo de uma fortificagéo, entre 950 e 957, sendo cedido posteriormente ao mosteiro, em
968, pela Condessa da Mumadona com o intuito de proteger o burgo (MACHADO, 2008).

Um neto da Condessa, proprietario a altura das terras do Condado, apoia 0 candidato
perdedor ao trono de Ledo, caindo assim em desgraca, fazendo com se extinga o Condado
Portucalense. Mas é com o conde D. Henrique e D. Teresa, foral de 1096, que o Condado é
refeito, o castelo desenvolve-se e reestrutura-se com os panos amuralhados, para protecgéo
do burgo e complexo monastico, assumindo um papel inter-regional. Este pequeno burgo,
urbanizado em torno do mosteiro e do castelo, forma-se bipolarizado, com a existéncia da
chamada Vila Alta, com o castelo, e a Vila Baixa com o mosteiro. Vive de forma intensa o
periodo da nacionalidade, confirmada pelo foral de 1128, ano da batalha de S. Mamede. A
partir destas datas o burgo desenvolve-se intra-muros, com o paco da corte condal passando a
corte régia, com a construcdo de outros pacos, de altos dignitarios do poder. Relativamente ao
mosteiro, este transforma-se em Colegiada Real, ente 1107 e 1110, assumindo assim um lugar
cimeiro, tendo por base a sua veneragédo a Virgem Maria.

Estes dois polos urbanos serao integrados no quadro paroquial em formag&o no norte do
Pais, sendo entdo reurbanizaveis pela elevada importancia que as pardquias tinham na vida
guotidiana na época. Atente-se as datas das Inquiricbes das diferentes igrejas, o que confirma
o crescimento da vila: a igreja de S.Tiago (1114) — guarda da infanta D. Teresa, a igreja de S.
Paio (1216), a capela de S. Miguel do Castelo (1258), o que vem confirmar a perda do titulo de

ali ter sido baptizado D. Afonso Henriques.
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Até D. Jodo |, a vila desenvolve a sua estrutura urbana, paroquial e mesmo
administrativa de forma bipolarizada, com dois concelhos auténomos, o que correspondia ao
burgo do alto e do baixo, no séc. XIll, por imposi¢do regente, procede-se a unido destes e
denominando-se Guimardes, com supremacia do poder candnico. Assiste-se ao
desenvolvimento de feiras e comércio, ja patente na regulamentacéo do foral de D. Henrique,
mas que se desenvolve de sobremaneira na Vila de Baixo com o0s diversos consentimentos
régios. Segundo as inquiricbes de 1258, Guimardes possuia ja uma populacdo de dois mil
duzentos e cinquenta habitantes com as suas quinhentas casas, sendo duplicados no século
seguinte. Com o desenvolvimento do burgo e na migracdo de populagbes a vila que se
implantam as ordens medicantes de S. Francisco (1271) e S. Domingos (1290).

Do ponto de vista urbano e ao nivel da arquitectura, a vila de Guimaraes estrutura-se em
finais do séc. Xlll a partir da juncdo das duas vilas: a sul, terrenos de suaves declives e onde
se encontra a maior malha urbana e que a época ndo estava ainda amuralhada; a norte uma
malha urbana de menor grandeza, mas contida por fortificagdo, comprovada pela permanéncia
do poder régio, ndo permitindo construcdo junto ao seu pago e agravado pela acentuados
declives da topografia. A circulagdo entre estes dois polos, as vilas, era efectuada unicamente
pela rua da Santa Maria, que ainda hoje subsiste, datada de 1173, mas que se julga ser
anterior (MORAIS, et al., 2002). Relativamente a urbanizacdo da Vila Baixa, na altura ainda
aberta, a sua estruturacdo urbana decorre das relacdes de vizinhanca e do atravessamento do
Rio Selho, na ponte da Caneiros até a vila. Com a construcdo do mosteiro da-se inicio a
construcdo do nucleo urbano, crescendo em torno do rossio fronteiro ao convento e paco, onde
hoje é o actual Largo da Oliveira, e se julga que a época (1176), ndo era mais do que uma
pequena estrada. Todavia, € a partir daqui, que com uma nova estruturacao viaria, se efectua a
ligagdo as diferentes povoacdes da regido, desenvolvendo o burgo.

Estes novos percursos tém uma importéncia assinalavel na estrutura urbana, em que se
destaca a saida para Vila de Conde, pela rua dos Mercadores (1340), mas de existéncia
anterior, a rua da Sapateira (1167), a rua dos Gatos (com referéncias do séc. VIl) e na
edificacdo do conjunto de S&o Lazaro, com a capela e gafaria®™. Na mesma época, uma outra
gafaria, esta para mulheres com a designacdo de Santa Luzia é edificada a saida para Braga.
A bifurcacdo da rua dos Mercadores, onde se inicia a saida para o Porto, na direc¢do Ponte
Sul, dando origem a rua da Ferraria (1206), dividindo-se depois nas ruas das Molianas e da
Caldeiroa (1194), que a época nao seriam mais do que pequenas veredas rurais. A rua
Travessa, que ligava a rua dos Gatos (a norte) as ruas Molianas e Caldeiroa, estabelecendo-se
aqui o hospital e a albergaria de peregrinos de Sao Roque. Pelo noroeste da Vila Baixa,

desenvolvia-se a ligacdo as terras de Lanhoso. No seguimento da rua de Sta. Maria, a rua do

8 Locais de permanéncia, hospitais, para a populagdo afectada pela lepra, também denominados de leprosaria
(INFOPEDIA, 2003).
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Castelo, ja no interior da primeira cerca de muralhas, fazia-se a ligacéo as terras de Basto e
Chaves.

Com o desenvolvimento deste pequeno burgo monastico, nos seus aspectos
socioeconomicos, a Vila Baixa estrutura-se em termos urbanos e de forma continua ao longo
da estrutura viaria, € que se pontua pelo aparecimento de pequenas igreja e capelas,
funcionando assim como nucleos ordenadores e reguladores do espaco urbano. Sdo de maior
desenvolvimento urbano as zonas do rossio fronteiro ao mosteiro e na ligacédo, rua de Santa
Maria em direccdo ao castelo. Por outro lado, a saida para o Porto é marcado por uma
urbanizacdo mais lenta, mas que tem um elevado incremento apos a edificacdo das diversas
ordens mendicantes, Sdo Domingos (1271), a igreja de S&o Paio e o albergue da Nossa
Senhora do Servico (séc. Xlll), a capela e albergaria de S. Crispim (1315). Na saida para
Braga, a capela de S. Tiago (1114), que mais tarde se implanta a praca homdnima,
reformulada no séc. XVII. E ja na baixa ldade Média que surgem as novas frentes urbanas,
fruto do desenvolvimento e afluéncia de populacdes a Vila Baixa, produzindo crescimentos em
continuo nas diversas saidas, tanto para Vila do Conde, como para a Amarante e Lamego.

Quanto a Vila Alta, o seu ordenamento é regulado principalmente pelo seu castelo, na
sua cerca amuralhada e na Igreja de S. Miguel, préxima do castelo. A existéncia de apenas
duas portas nas muralhas, uma de ligacdo a rua de Santa Maria, de ligacédo a Vila Baixa, e uma
outra a norte, que ligava as saidas para Sdo Torcato e Terras de Basto. E dentro deste
perimetro, com elementos reguladores como o castelo e a igreja que se desenvolve a estrutura
urbana nas principais ligaces a portas mencionadas. Este afloramento urbano era de
dimensdes inferiores ao da Vila Baixa e que permite que em posicao contigua e em direcgdo a
Vila Baixa venha a ser implementado o Pago Ducal. Com a edificagdo das muralhas dionisinas,
a importancia da Vila Alta vai-se perdendo, chegando mesmo a ser denominada de Cerca
Velha ou Vila Velha (MORAIS, et al., 2002).

Periodo do séc. XIV a XV (mapa 45): é com D. Dinis que a segunda cintura da muralha é
edificada, abracando assim a Vila Baixo e a Vila Alta, mas é com D. Jodo | que esta é
completada, com as suas torres e ameias. Na intencdo desta construcdo estava a unificagdo
jurisdicional, conforme refere MORAIS, et al. (2002), estabelecendo na Vila Baixa os Pagos do
Concelho, ficando esta parte do burgo como cabeca de concelho, sendo nesta mesma época
gue a cerca alta é demolida unificando as duas vilas. A importancia da rede viaria medieval ja
existente, desenvolve-se nas mesmas direc¢des que o periodo anterior, com as saidas para
Braga, Vila do Conde, Porto, Amarante e Pévoa de Lanhoso. Porém, é nos pequenos tracados,
os de pequeno alcance, que irdo ordenar de sobremaneira a edificacdo junto a muralha, bem
como na zona intra-muros. A saida a ocidente das muralhas: com a porta da Garrida; o oriente

com a porta da Freiria; a norte com a porta de Sta. Barbara, em que dava acesso até
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S.Torcato, ponto importante de peregrinagdo e com vestigios mogarabes; a oriente com a porta
da Senhora da Guia, de acesso a Costa, com o seu mosteiro do séc. X, restaurado no séc. XII;
e a sul, a porta da Torre Velha, junto a S. Francisco e as zonas dos pelames, com direc¢do a

S. Martinho do Campo, onde ainda hoje existe uma ponte romana.
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Mapa 45 — do séc. XIV ao XV.

E no interior da muralha, que evidencia o maior crescimento de edificagdes, ocupando os
espagos livres disponiveis, referindo trés diferentes locais: uma primeira zona, com limites a
norte no eixo na rua da Sapateira com a rua dos Mercadores, a sul pela rua Nova, a oriente
pela praca da Oliveira e Senhora da Guia, a ocidente pelas portas de S. Paio e S. Domingos;
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uma segunda zona, em forma de tridngulo, com a base na rua da Sapateira, com limita e oeste
com a rua das Flores, paralela ao pano da muralha, e Rua Valdonas, a leste com o eixo das
rua Escura e dos Fornos; por fim, com base na margem norte da Praca de Santiago, a oeste
pelo referido eixo Escura/Fornos continuando pela rua do Gado, a leste pelo eixo da rua Santa
Maria/da Infesta. Mais a norte, na zona do castelo e capela de S. Miguel, com as
transformacg@es goéticas operadas, este nicleo vai perdendo importancia e nem mesmo com a
edificacdo do Pacos dos Duques (séc. XV) lhe recupera a devida importancia, associadas
também ao facto do centralismo politico da época, de D. Joao Il.

Os locais fora das muralhas, com os seus arrabaldes, de pequenos aglomerados
urbanos, evidenciam-se pelo seu crescimento, transformando-se em novos espagos,
conhecidos como os campos ou terreiros. De referir & época, em 1325, a deslocagcédo dos
conventos das ordens medicantes, como a de S. Francisco e S. Domingos, com o intuito de
libertar a muralha. O alargamento da estrada que seguia para Amarante, vindo a dar no Campo
da Feira, que com a sua ocupacdo urbana gera um novo arrabalde (1170), coincidindo na via
gue seguia para a Costa, em direccdo ao seu Mosteiro). A saida na porta da Torre Velha em
direccao a Negrelos, ultrapassando o rio de Couros, onde se iria instalar a industria de
pelames, de importancia primordial para a vila medieval, transforma-se num novo arrabalde,
onde se instala toda a populagdo afecta a esta actividade, como curtidores, surradores e
sapateiros. Mais a oeste, junto das muralhas e entre a porta de S. Domingos e S. Paio, com um
declive mais suave estava o campo do Toural, nome conhecido desde o séc. XVI, com as
saidas para Vila do Conde pela rua dos Gatos, para o Porto pelas ruas da Caldeiros e Molianas
(MORAIS, et al., 2002).

Periodo do séc. XVI a XVIII (mapa 46): no inicio do séc. XVI, efectuam-se grandes obras
na Colegiada (Sta. Maria da Oliveira), com a edificacdo da torre sineira do tipo manuelino, uma
alteracdo da estrutura do claustro medieval, a intervencdo do bracarense André Soares no
estilo rococé da Igreja dos Passos, uma intervencao na fachada da casa (rua da Sapateira) do
Reverendo Rodrigo Lobo em estilo rococd produzindo assim a introducao de um novo estilo,
guebrando assim dois séculos e meio do mesmo tipo de intervencdes. Entenda-se que estas
intervencdes tiveram efeito sobre pré existéncias, salvaguardando uma certa continuidade, ndo
sendo mais do que redireccionamentos de ideias acentuando sobre a estrutura urbana
existente e pensada pelos fundadores. Relativamente aos periodos operados na estrutura
urbana, menciona-se o estilo renascentista e maneirista intra-muros e com o barroco fora dos
limites da muralha, j& mais tardiamente e na expansao da malha urbana, factos aludidos por
MORAIS, et al. (2002). Entenda-se que a época, com os Descobrimentos, as estradas
maritimas ou terrestres eram vias de contaminacéo das novas ideias, usos, costumes, riquezas

e principalmente no caso de novos estilos, servindo Guimardes como entreposto comercial
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entre a orla maritima, Vila do Conde, e o interior com as variadas ligacdes viarias. E nesta
época que termina a edificacdo do Paco do Concelho, elemento de ligagdo dos dois espacos
publicos, a praca da Oliveira e praca de Santiago, grandes pdlos sécio econémicos, onde de
realizava a venda do peixe, do pao e fruta. A indicacdo da edilidade, durante o séc. XVI, de que

as habita¢des com coberturas em colmo deveriam passar a ser cobertas a telha.
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Mapa 46 — do séc. XVI ao XVIII.

A construcéo da Igreja da Misericordia (1588), junto a porta de S. Domingos e que com a
sua edificagdo foi necessaria o reajustamento dos espacos circundantes, originando a uma
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N

praca nobre, que permitiu & populagdo mais abastada a disponibilizacdo dos terrenos
circundantes para a constru¢do das casas senhoriais, como no terreiro aberto na rua de Santa
Maria, com o convento de Santa Clara (1553) na zona das Hortas de Macoulas, continuando a
servir como elemento regulador entre a rua e a muralha, vedando assim o desenvolvimento
urbano para oriente.

No parte ocidental do terreiro da misericérdia esta ja uma praga estruturada desde o séc.
XVII, com um cruzeiro a norte e um imponente chafariz a sul (1583), o Largo do Toural. Mais a
sudeste esta o terreiro da igreja de S. Sebastido (1570), em que a sua construgao se deveu ao
aumento da populacdo e na edificagdo crescente na vertente sul das muralhas. Este
desenvolvimento em edificacdo de igrejas, capelas e habitacdo coincide, como é conhecido,
com uma época muito préospero do Pais, os Descobrimentos. Nesta mesma zona, a forma
encontrada para resolver o elevado declive que havia para a zona dos Couros, foi colmatada
com um grande muro de contencao (1588), existente ainda hoje (fotografia 38), servindo de

separador e regulador entre as duas areas, o terreiro e a zona dos Couros.

Fotografia 38 — muro de contengéo e acesso a zona dos Couros.

Para oriente, junto a rua Tras-o-Muro, edifica-se ja no séc. XVII o hospital e igreja de S.
Déamaso, muito perto do complexo monastico de S. Francisco. Todo 0 espaco entre a porta de
S. Domingos e da Senhora da Guia, o crescimento urbano € em continuo junto do grande
campo e este forma-se em direccdo a noroeste, alcancando assim a porta de Sta. Luzia, sendo
entdo formado um corredor que vira a formar uma nova frente urbana paralela a cerca. Para
sudeste, junto da porta Freiria e capela de Santa Cruz (1639) inicia-se 0 processo urbano de
forma timida e residual a partir da Capela, denominado a época do burgo de Santa Cruz. Mais
a sul destes terrenos, o campo medieval Campo da Feira, limitado a altura pela construcéo da
igreja de N. Sra. Da Conceicdo (1652), sendo erigido ao mesmo tempo uma pequena ponte

sobre ribeira de Couros a fim de facilitar o acesso a igreja, no mesmo ano foi também
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construida a ponte de Santa. Luzia sobre o Rio Selho. Este tipo de constru¢des vem colmatar a
necessidade do melhoramento da rede viéria, com a preocupacdo no calcetamento das vias
entre os diferentes arrabaldes e a vila, desenvolvido ao longo do séc. XVII, revelando as zonas
de maior crescimento. A densificacdo urbana em volta da cerca, salvaguardada pelas
preocupacbes militares de defesa, vai perdendo importancia a partir do séc. XV,
transformando-se na possibilidade de edificacdes junto desta e préximo das entradas, este
fenédmeno tem particular incidéncia nos inicios do séc. XVIl, sendo no entanto regulamentado,
permitindo a salvaguarda de ligacdes ja existentes ao antigo burgo.

Junto ao Pacos do Concelho, era erigido um edificio da Alfandega (1661), mas que apos
um violento incéndio se desloca para junto da Igreja de S. Sebastido servindo como posto de
venda de produtos a todos aqueles ai quisessem vender, estando estrategicamente colocado
junto as principais artérias de saida da Vila. Na zona alta de Guimaraes, a Vila do Castelo, ndo
existiam a data construcbes ou edificacbes de relevo, confirmando assim o seu
despovoamento, que ocorria ja do periodo anterior. O barroco em termos urbanos, surge em
Guimarées por volta de 1664: com a construcdo do Convento dos Capuchos, frente a porta da
Garrida; seguem-se os conventos femininos, o da Dominicas (1680) na rua Travessa, a oeste;
0 das Capuchinhas (1683) no Campo da Feira, a sul; na zona intra-muros o convento do
Carmo (1685), no topo da rua de Santa Maria, servindo como pélos de crescimento.

A praca do Toural assume-se como praga barroca, axialmente preenchida pelas diversas
casas nobre e a igreja, esta praca s6 seria consolidada nos finais do século com e edificacdo
da sua frente pombalina. A casa do fidalgo Luis Tadeu de Albuquerque, na praca da
Misericérdia € um exemplo vivo do barroco que com o palacio Vila-Flor, de Luis Tadeu, em
meados do séc. XVIII, com o edificio e os seus jardins marcam pelo estilo barroco a Vila de
Guimardes. Juntamente com outras intervencbes, os exemplos citados servem de
potenciadores de crescimento aos pequenos arrabaldes medievais, permitindo novas linhas de
desenvolvimento. Em meados do séc. XVIII, todo o processo de evolugdo e expanséo urbana
estdo consolidados, marcando assim os limites da cidade medieval, que perduram até ao séc.
XX (MORAIS, et al., 2002).

Periodo do segundo quartel do séc. XVIII ao séc. XIX (mapa 47): a decoracao rococo
observa-se nas diferentes casas nobre, colocadas junto as ruas dos Mercadores, Rua de Santa
Maria e rua da Sapateira, principalmente nas suas fachadas. Estas, ao contrario das casas
seiscentistas, tém uma preocupacdo na integracdo da malha urbana existente, situando-se,
como ja foi referido, nas principais artérias da vila, conforme refere MORAIS, et al. (2002). A
casa das Hortas, situada no Campo de mesmo nome, de constru¢do com decoragdo rococo,
mas em transicao para o neoclassico, servira como ponto de arranque, a ocidente da muralha,
para a densificacdo da zona em termos urbanos, vindo a ser consolidada ja no inicio do séc.
XX.

S
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Outras casas, do tipo casa nobre, surgem neste periodo, sendo de caracteristicas
urbanas e de construcdo na horizontal, ocupando a frente urbana, mas de gostos de periodos
anteriores, prevalecendo assim a estrutura urbana das pracas onde estas eram
implementadas, como foi 0 casa da casa do Carmo, no largo do mesmo nome. Porém, ja nos
finais do séc. XVIII, a orientacdo da malha urbanas seguira outra direccdo, a monumentalidade
e extravagancia do barroco segue-se a regulamentacdo e normalizacdo iluminista, néo
esquecendo que para este facto contribui e muito a reconstru¢do pombalina de Lisboa (1755)
(MORAIS, et al.,, 2002). A rede viaria existente, ja consolidada, tem nesta época um novo
sentido de reorientacéo, ocorrida pela perda de importancia do porto de Vila do Conde, dando
a prevaléncia a ligacdo a Braga e ao Porto. Facto urbano que marca este periodo, é a
demolicdo de partes do pano amuralhado, permitindo uma ligacao directa das zonas dentro e
fora dos muros. Assente numa politica reformadora, segundo os intervenientes, ocorrida desde
os meados do séc. XVIII até ao seu final, proibindo e destruindo “empanadas” (MORAIS, et al.,
2002 p. 103), rétulas, tabuleiros, sacadas de forma a uniformizar as fachadas dos edificios.

Como exemplo, a obrigatoriedade na retirada ou o recolher das sacadas na rua dos
Mercadores (1769), com os alinhamentos a rua da Sapateira, sendo esta a rua mais publica na
altura e dando nota ao Cddigo de Posturas e a Provisdo Real com o objectivo no rigor dos
alinhamentos nas diversas vilas e cidades. Manifesta-se a preocupacao régia, nomeadamente
da Rainha, em cuidar dos interesses dos moradores a quem era imposto estes novos
regulamentos, referindo que por muito nobre que fosse a intencdo da edilidade, teriam de
cuidar primeiro os interesses dos habitantes.

A época (1793) é dada a autorizacdo por parte do poder régio na destruicdo da muralha
(em alguns locais), com vista a permitir a edificagdo de habitaces com maior profundidade,
ocorrendo principalmente no Largo do Toural, com a sua nova frente pombalina. A demoli¢do
das muralhas continua até ao séc. XIX, com a torre de Sao Bento destruida, sendo a sua pedra
utilizada nas diferentes obras da vila. Surgem novas frentes de crescimento urbano, caso da
rua Nova de Santo Antonio e da rua de S. Francisco, de caracteristicas neoclassicas (MORAIS,
et al., 2002). Neste periodo ocorrem uma série de medidas legislativas de caracter moderno e
fiscal, com a numeracgédo das casas (1807), a nova toponimia de ruas e com a divisdo da vila
em oito bairros, identificando os limites da mesma.

Os finais do séc. XVIII e inicio do séc. XIX correspondem a uma época de préspero
desenvolvimento econdémico e comercial de Guimardes, também reflectidos nas zonas
circundantes e nas areas industriais dos téxteis, cutelaria e curtumes. A zona dos Couros é um
exemplo de crescimento, pela edificacdo de diversas unidades fabris, como nas habitacées dos
seus trabalhadores. As preocupacdes higienistas e de assisténcia, préprio da época em que se

vivia, fez com que se criasse uma série de equipamentos, como hospitais e mercados, caso
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dos estabelecimentos da Ordem Terceira, S. Francisco, e Dominicanos. A extingdo das ordens
religiosas em 1834, traduziram-se na transformacgdo dos conventos para novas func¢des, como
guartéis, escolas, hospitais, servido como pélos de atraccdo ao desenvolvimento urbano. A
instalacdo de um regimento militar nos Pacos dos Duqgues, em conjunto com a instalacéo do

hospital da Misericérdia no Convento do Carmo, fez com que esta zona se revitalizasse, o que

nao acontecia ha séculos.
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Mapa 47 — do séc. XVIIl ao XIX.
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A existéncia de quartéis militares esteve no inicio do séc. XIX associado a construcéo de
teatros e realizacdo de espectaculos, ndo sendo indiferente a edificacdo do Teatro D. Afonso
Henriques (1853) na margem sul do Campo da Feira, um outro (1835) construido pelo Conde
de Vila Pouca, localizado na rua das Pretas, na zona norte. Este pélo cultural, fez com se
consolidasse a margem nascente e poente do Campo da Feira com linhas continuas de
edificacdo urbana. Realizam-se também na Misericordia e Santa Clara regularizagdes nos
edificios e por acréscimo nas suas pracas (1862), ainda de caracteristicas barrocas, proprio de
uma atitude saudosista a época (MORAIS, et al., 2002).

Por este periodo, Guimaraes caracterizava-se como vila de elevado desenvolvimento
industrial, econémico, comercial e social, logo urbano. A preocupacgdo na edificacdo de uma
praca de mercado, onde fosse possivel agrupar as diferentes feiras que se realizavam pelas
artérias da vila, procurando assim a vigilancia das condicBes e higiene dos produtos,
principalmente os alimentares. No plano de 1863 é referenciado a criacdo da Praca Nova ou do
Mercado, local indicado para a edificacdo de um mercado, que percorre até ao séc. séc. XX.
Esta seria uma nova frente de crescimento urbano, indo desde as traseiras da cerca do
convento dos dominicanos, encostado a praga do Toural, até a ponte Sta. Luzia.

Periodo dos finais do séc. XIX aos inicios do séc. XX (mapa 48): em meados do séc.
XIX, com uma série de acontecimentos ocorridos em Guimarées, fruto de um clima pacifico
préprio da época, produzem uma nova fase de evolu¢do urbana. Esta ndo € mais do que
consequéncia do elevado desenvolvimento industrial, econémico, comercial e social das gentes
de Guimaraes, trabalhadores eximios do téxtil, cutelaria e curtumes, em que com a visita da
Rainha D. Maria (1852), concede no ano seguinte o titulo de cidade. A rede viaria vimaranense
mantém na sua estrutura principal, de perfil medieval, denotando contudo diferentes graus de
importancia dos seus trajectos, referindo que a época as ligacdes a Fafe e V. N. de Famalicdo
motivavam um maior protagonismo. A zona baixa da cidade, o Largo do Toural e areas
adjacentes, servem como ponto de partida e chegada das mais importantes ligacdes viarias,
facto comprovado pela localizacao neste local das estacdes publicas de diligéncias.

Acontecimento que marca a cidade reside no seu plano de urbanizacdo (1863),
encomendado pela cAmara ao Eng. Manuel de Almeida Ribeiro, professor de Arquitectura e
dos Planos Gerais de Melhoramentos (1865), este Ultimo que marca a génese do urbanismo
portugués, conforme refere o autor MORAIS, et al.(2002). Entre os diversos objectivos, o plano
consistia na leitura do ponto da situacdo e nas devidas alteragbes a serem implantadas no
tecido urbano vimaranense de forma a melhorar e modernizar a cidade sem indicar futuras
zonas de expansdo urbana, tem por propésito as reformas higienistas e o pragmatismo
urbanistico, proprio do séc. XIX, no entanto, certos edificios seriam salvaguardados, como o

Paco dos Duques, o Castelo e Capela de S. Miguel, memoérias do poder régio portugués.
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Refira-se, que segundo MORAIS, et al. (2002), esta preocupacao ndo era mais dos que falta de
dinheiro e da vontade politica para as dificeis e controversas medidas, dando contudo, o
beneficio da divida nas preocupacdes patrimoniais com os monumentos deixados pelos

antepassados vimaranenses.
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Mapa 48 — do séc. XIX ao XX.

Esta corrente de demolicdo, fez com que alguns elementos patrimoniais fossem
destruidos, dando como exemplos a Igreja de S. Sebastido (1891/92) e alguns bairros
medievais, sendo no entanto entendidos, os planos e algumas directrizes, como soluc¢des
urbanas revolucionarias, antevendo a futura expanséo urbana da cidade, que viria a ocorrer no

232
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século seguinte: como a ligagdo do terreiro de S. Francisco ao Largo da Fraga passando pelo
Campo da Feira; a ligacdo da Cruz de Pedra e Santa Luzia, ou seja, estrada do Porto a de
Santo Tirso, como forma de retirar o trénsito do centro urbano; a ligacao da Praga do Mercado
a Santa Luzia; a ligacdo do Toural a Praca do Mercado.

Estas preocupacfes higienistas foram propostas em plano localizadas principalmente
nas zonas intra-muros, e como refere o autor MORAIS, et al. (2002), na parte mais antiga e
interessante do burgo. A esta distancia temporal declara que algumas da intencées ao néo
serem executadas foram uma mais-valia, pois assim ter-se-ia perdido para sempre o patriménio
hoje reconhecido pela UNESCO (MORAIS, et al., 2002).

Assiste-se em Guimardes a uma revolucdo urbana, entre outros aspectos, na criagcao
dos primeiros grandes espagos verdes publicos, como o Toural e S. Francisco, sendo no
entanto praticadas algumas destruicdes do equipamento urbano que existia, como o chafariz
até entdo localizado na ponta sul, destruido em 1874, sendo no entanto recuperado mais tarde
e colocado na actual praca do Convento do Carmo; o derrube, na mesma época (1878), do
cruzeiro do séc. XVI, existente no Campo de Santa Ana, para construir o jardim com placa
central e um coreto, hoje S. Damaso, salientando o facto desta frente urbana estar regularizada
e alinhada devido ao incéndio ocorrido (1869), destruindo as casas seiscentistas e
setecentistas, substituidas pelas actuais.

Os arranjos exteriores e arborizacdo das Pragas de S&o Sebastido e Sdo Francisco,
tendo esta Ultima um perfil de ruas na sua alameda, resultando na arborizacdo dos terreiros
entre a Porta de Sdo Domingos e Sdo Damaso, servindo como elementos reguladores das
diferentes frentes urbanas. No que respeita ao ensino na cidade, o primeiro Liceu (1896)
instalado no Convento de Santa Clara, onde funcionava até entdo um seminario, a edificacdo
da Escola Comercial e Industrial de Guimarées (1884), na zona norte da praca do Mercado,
com a finalidade de instruir mao-de-obra qualificada e especializada para a industria
Vimaranense, resultando num facto social indispensavel e que se vira a reflectir nas altera¢des
urbanas do século seguinte (MORAIS, et al., 2002). Com as preocupacdes higienistas que
ocorriam a época, a Comissao de Melhoramentos da inicio construcdo do Matadouro Municipal
(1896), acabando com os acougues dos tempos medievais e implantando no mesmo local o
equipamento, aproveitando as aguas limpas da ribeira e junto a Santa Luzia.

A zona alta da cidade, postada ha muito tempo ao abandono desde séculos, é nesta
época e por parte da Comissdao de Melhoramentos de cuidados especiais, tais como: a
recuperacdo da Capela de S. Miguel; o restauro dos diversos edificios de valor patrimonial e
histérico e dada continuidade no séc. XX pelos Monumentos Nacionais aquando da
comemoracao dos oitocentos anos de Portugal. Em 1881, é ampliado o largo do Carmo,

destruindo assim o miolo entre as ruas da Infesta e do Poco articulado com a rua Serpa Pinto,
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permitindo um desafogamento da zona e que em conjunto com a destruicdo da muralha junto
ao acesso da estrada para Fafe, produz uma acentuada uma expansao urbana nesse sentido.

Facto primordial a época foi a inauguracdo da ligacdo por caminho-de-ferro entre
Guimardes e Lousado (1884), depois até Fafe (1907), transformando-se num poélo de
crescimento urbano de dimensfes assinalaveis, visto este local ser uma zona agricola, sem
intencbes de crescimento e afastado do centro urbano da cidade (MORAIS, et al., 2002). Com
este novo elemento sdo abertas duas grandes artérias: a rua da Induastria (1890), a ocidente e
dirigida ao Campo da Feira; a rua do Comércio, a oriente e de ligagdo ao Toural, permitindo
assim um desenvolvimento urbano, principalmente industrial e comercial, abrindo uma nova
estrutura urbana entre a zona dos Couros. Estas novas artérias sdo também potenciadoras do
transito para o Porto/Sto. Tirso e Fafe, fazendo referéncia a sua ligagdo sentimental e mesmo
religiosa ao monte da Penha, conforme refere MORAIS, et al. (2002).

Neste periodo da vida da cidade, em que cerca de quarenta anos bastaram para um
desenvolvimento assinalavel, originando junto das freguesias rurais adjacentes, como Urgeses,
Azurém, Costa, Creixomil, Fermentdes uma forte atraccdo pela nova metropole comercial e
industrial. Com a proclamagédo da Republica, facto politico que marca a vida nacional, tem no
Municipalismo uma das caracteristicas do regime, com a Comissdes Executivas nas diferentes
edilidades do pais, dando continuidade ao desenvolvimento das cidades. Em Guimaraes, esta
comissao tem, entre os diversos objectivos, a implementacéo de bairros operérios, a edificagédo
de vérios equipamentos publicos, futuras ligacdes na rede viaria, entre muitos outros. Contudo,
somente algumas destas inten¢des vingam, como a implantacdo de um novo edificio para os
Pacos do Concelho, junto aos antigos e na Praca de Santiago, associando a elevada carga
historica do local. Este ecletismo historico reflecte-se também com a edificacéo do edificio da
Sociedade Martins Sarmento (1907), com referéncias a historia da cidade.

No entanto, o pais vivia tempos politicos conturbados durante a 12 Republica, resultando
em mudancas de inten¢8es, como a alteracdo do local para a implementac¢éo dos novos Pacos
do Concelho, agora deslocado para a nova pracga, de forma ortogonal, e com as confluéncias
da rua Serpa Pinto, estrada para Fafe e rua de Santa Cruz, funcionado como pélo de atrac¢éo
para a futura expansao urbana desta zona da cidade, consagrada no Plano de 1925 de Luis de
Pina.O desenvolvimento da cidade de Guimardes, consagrada como tal em 1867, na
publicacdo do plano de melhoramentos, aliado a chegada do caminho-de-ferro, vem marcar
todo o desenvolvimento industrial, comercial e econdmico da cidade e consequente melhoria

nas condi¢des socioecondmicas da sociedade vimaranense.
Periodo do séc. XX (mapa 49): no advento da modernidade a cidade de Guimaraes, 0s

planos para a cidade marcam a forma de crescimento no futuro, a semelhanca do que ocorrera

no século anterior, com o plano de 1863, contudo o Plano de Luis de Pina de 1925 consagra a
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expansao urbana da cidade, contrariamente ao ao plano anterior, de actuacdo estatica na
cidade existente. O novo plano contemplava a expansdo para novos territorios, de forma
dindmica, principalmente localizados na zona oriente da cidade, junto ao novo edificio, que
estava projectado para a hova Camara e de autoria do arquitecto Marques da Silva. Salientava
a preocupacao para com a cidade existente, do afecto para com o velho burgo, mas impunha a
necessidade da cidade abrir-se, romper com os velhos muros, procurando o ar e a luz,
conforme refere Luis de Pina (citado por MORAIS, et al., 2002).

Ao Plano deve-se a nova configuracdo da estrutura urbana, com objectivos tragados em
funcéo da ligacdo do velho burgo com as novas zonas de expansdo urbana, entre muitas, mas
referindo a zona localizada na rua Serpa Pinto, ponto fulcral o plano, com um sistema de trés
avenidas, formando a figura de “uma pata de ganso” (MORAIS, et al.,, 2002 p. 147),
estruturando toda a organizacdo. A consagracado dos diversos monumentos histéricos permitia
a ligacéo, referido por Luis de Pina, da cidade moderna com a cidade antiga, demonstrando
interesse na colina sagrada, facto que veio marcar a preocupacdo constante desta zona da
cidade em futuros planos. Facto politico que marcara Portugal nos préximos cinquenta anos
inicia-se com a ditadura militar de 1926, passando a Estado Novo, até 1974. Com esta
condigdo politica, Guimardes passa a ser gerida por nomeacdo das chefias e através das
Comissdes Administrativas da Camara.

Algumas continuidades foram asseguradas, tendo na colina sagrada a forma de reabilitar
0s monumentos histéricos, com a expropriacdo do casario em redor do Castelo, Paco dos
Duques e da Capela de Sao Miguel para a construcdo de um parque. No entanto, esta
preocupacédo do regime para com 0S monumentos tornou-se na possibilidade de celebragéo
dos trés centenarios da nagéo, a de 1140, ano do Nascimento, de 1640, ano do Renascimento
e 1940 com o ano Apoteotico do Ressurgimento, conforme refere o MORAIS, et al. (2002 p.
155), acumulando ndo s6 a construcdo do parque, como na recuperagdo dos monumentos a
sua imagem/pureza inicial, convertendo mais tarde (1955) em zona protegida e proibida em
construcdo no plano de urbanizagéo.

A entrada do Eng. Duarte Pacheco no Regime do Estado Novo, veio provocar uma
revolugdo urbanistica nesse periodo (1934), com os Planos Gerais de Urbanizagéo,
acentuando o caracter “moderno” (MORAIS, et al., 2002 p. 162) do estado, regulamentando e
modernizando as estruturas urbanas, criando em 1944 a Direccdo dos Servicos de
Urbanizagdo. Em 1955 entra em vigor o Plano de Urbanizacdo de Guimaraes, de autoria do
urbanista Moreira da Silva, tendo no entanto o seu inicio ja desde a década de quarenta. Por
influéncia de Etienne De Groer®, o plano de Moreira da Silva, apesar do seu ecletismo e

pragmatismo conhecidos, conforme refere MORAIS, et al. (2002), baseia as suas directrizes

8 Urbanista russo exilado, gue tinha realizado planos de Urbanizacdo por convite de Duarte Pacheco em 1938, e
reconhecido como elemento do movimento das cidades-jardim inglesas.
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nos ideais da cidade jardim adaptando a situagBes concretas, mas recorrendo a zonas de
expansdéo, zonas verdes e nas unidades de vizinhanca, algumas das realizagbes implantadas
em Guimaraes reconhecem 0s principios enunciados: como no percurso gque se inicia Largo do
Toural, inclui o Largo 28 de Maio, Largo Republica do Brasil, Parque dos Jogos e do Parque da

Colina, do novo arruamento entre a Avenida Duarte Pacheco e Santa Luzia.

A\ - o -
Legendas Polo de atracgdo &  Viaintramuros @ Colegiada
Linha de desenvalvimento 335 M Muralha do castelo (existente £ dacteio
de e A uralha do castelo (existente) ©Paco ducal
Barreira de Ex : M Porta de acesso o
reira de Expansédo 3| | o=
Transposigéo do limite l 1 Principais ligagoes @ Jardins e Alamedas
o I

= = = Linha do Comboio

séc. XX

Mapa 49 — do séc. XX.
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Este periodo da histéria urbana de Guimaraes salienta a implementagé&o poli céntrica dos
equipamentos espalhados pela cidade, com o novo Liceu de Guimardes (1958) e o bairro
econdmico (1950) na zona da Arcela, a Caixa Geral de Depdsitos (1960) junto ao Largo do
Toural, o Palacio da Justica (1960) junto da Avenida Alberto Sampaio e da praca contigua, a
sala de cinema Sdo Mamede na rua de José Sampaio (1962) concorrendo com a influéncia do
Cine Teatro Jorddo (1937) na Avenida da Indistria. Outra das zonas de expansao localiza-se
na zona ocidente da cidade, nas antigas ligacdes a Braga e Vila do Conde, com a abertura da
Avenida Conde de Margaride, onde Moreira da Silva implanta dois equipamentos, plenos de
novidade a época, como o Central de Camionagem e o Parque de Jogos com o Estadio
Municipal, havendo nos espac¢os sobrantes a colocac¢do de edificios multi-funcionais, tendo
como referéncia o “Prédio de Rendimento” do arquitecto Arménio Losa. Numa atitude de
“regresso a cidade” (MORAIS, et al., 2002 p. 176) com a colocacdo da Camara Municipal no
antigo convento de Santa Clara, liceu até ao momento (1968), nos pedidos junto da DGEMN
para a reabilitacdo urgente dos conventos de S&o Francisco, S&o Domingos e na Colegiada,
bastante degradados e sem o devido cuidado, contrariamente ao que acontecia na colina
sagrada.

Em 1967, o arquitecto Arménio Losa redige um novo Plano de Urbanizacdo de
Guimardes, com as preocupacdes inerentes ao «progresso modernista» de entdo, com
solucdes preconizadas pela cidade radiosa do Movimento Moderno, actuando sob os principios
urbanistas da Carta de Atenas, regulando a zonificagdo da expansdo industrial que ocorria
desde o inicio dos anos sessenta do séc. XX e na resolucdo do problema da habitagdo com as
construgbes em altura, tendo proposta zonas de expansao infra-estruturadas, que eram no
Plano de Moreira da Silva zonas verdes. Identifica-se entre estes dois planos a ruptura operada
entre os seus intervenientes, a cidade jardim de Moreira da Silva com o Movimento Moderno
de Arménio Losa. Neste processo de evolucdo urbana, do inicio do séc. XX até a queda do
Regime do Estado Novo, em 1974, Guimaraes desenvolve-se, adaptando-se da melhor forma
possivel, mas que em tudo se identifica com o fenédmeno da suburbanidade, na dicotomia do
urbano e do rural, tendo nos actores modernistas as ferramentas de um (urbano) se impor ao
segundo (rural), deixando até aos dias de hoje muitos dos problemas por resolver, conforme
assegura MORAIS, et al. (2002).
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Fotografia 39 — log6tipo de Guimardes 2012 CEC

Guimaraes sera a terceira cidade nomeada CEC, depois de Lishoa 1994 e Porto 2001.
Cidade histérica (Fundacdo Cidade de Guimardes, 2010), reconhecida como berco da
nacionalidade no séc. Xll, identificada nas suas gentes e pelo seu patriménio cultural e
arquitectonico (Camara Municipal de Guimarées, 2007). Cidade com grandes transformactes
nos ultimos 150 anos beneficia de uma localizacéo estratégica, assumido no sector dos couros
ao téxtil como um pélo exportador nacional.

Com uma populagdo cinquenta por cento abaixo dos 30 anos de idade, considera-se
uma das mais jovens cidades da Europa e o segundo maior municipio fora das areas
metropolitanas do Porto e Lisboa (Camara Municipal de Guimaraes, 2008). Na area do ensino
assume-se como pélo de exceléncia reconhecido pelo pdélo universitario da Universidade do
Minho e nas diversas entidades formadoras ao nivel do ensino profissional.

Tem vindo a assumir um maior protagonismo no sector cultural, apostando em diversas
celebracgdes culturais, tomando como exemplo o Guimardes Jazz ou o Festival Gil Vicente, em
equipamentos, permitindo agregar a sua imagem uma nova identidade no contexto nacional,
enquanto polo cultural de qualidade e inovacdo (Camara Municipal de Guimardes, 2007).
Cidade reconhecida pela Unesco, como Patriménio Mundial desde 2001, vé reconhecido o seu
esforco no processo de regeneracao do centro histdrico iniciado nos anos oitenta do séc. XX,

beneficiando a cidade ao nivel do seu espaco publico e edificado.

Dados demograficos

Cidade 160.000
Regido (Norte) 3.657.813
Nacional 10.356.117

Tabela 18 - populagdo em 2008

Objectivos: o principal objectivo da CEC, segundo consta no Plano Estratégico

(Fundacédo Cidade de Guimardes, 2010), reside no processo de regeneracdo aposto no

”85

modelo estratégico de “Cultural-led Urban Regeneration™”, visando a regeneracédo urbana,

social e econémica da cidade, aumentando a qualidade de vida e o acesso a cultura dos

% Tema referido por EVANS (2005), que sumariamente, refere a actividade cultural como catalisador e motor de
regeneragéo, precursor de mudangas e transformacdes.
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cidadédos, a promocéo e valorizagéo do territério, como do patrimdénio colectivo material e
imaterial (UNESCO, 2001).

A regeneracdo urbana, com interven¢gbes ao nivel do espaco publico, procurou a
capacitacdo de Guimardes para uma utilizacdo mais enriguecedora por parte dos seus
habitantes, bem como dos visitantes que ocorrem a cidade, aliando propostas de
interacgdo como recurso a criatividade e tecnologia.

A regeneracdo social, a partir da forte identidade histérico-cultural da cidade,
estrutura-se na agregacdo do sentido de modernidade e futuro (Fundacdo Cidade de
Guimarées, 2010). O envolvimento dos agentes e dos habitantes nos diferentes programas
e projectos é completada com uma aposta numa nova cultura urbana implicando a
participacdo no planeamento urbano e gestédo publica.

Quanto a regeneracdo econdmica, visa operar uma mudanca de paradigma, a de
uma economia industrial classica para um modelo de economia baseada na criatividade e
no conhecimento.

Conforme refere a Fundagcdo Cidade de Guimardes (2011), pretende-se que
Guimaraes se assuma como um polo europeu de criatividade através da qualificacéo,

conectividade e promocdo de uma forte identidade cultural e urbana.

Organizacdo e gestdo: a preparacdo do evento contou numa fase inicial, a da
candidatura, por parte da Camara Municipal de Guimardes, com o apoio do Governo,
nomeadamente com o Ministério da Cultura. Em 2009, por resolucdo da edilidade, a
organizacdo do evento passou para uma nova entidade publica, a Fundacdo Cidade de
Guimaraes. Esta decisdo anuida por despacho ministerial (Decreto-Lei n.° 202/2009 de 28
de Agosto). Configura-se assim como estrutura independente que centraliza a gestéo,
planeamento e controlo do evento, constituida por uma:

- estrutura de governacdo, com o Conselho Geral, Conselho de Administracao,
Presidenta da Fundacao e Conselho Fiscal.

- estrutura organizacional, de actuacdo em trés diferentes areas, a financeira e areas
de suporte; a comunicagao; e o projecto Capital Europeia da Cultura.

Pretende-se uma organizacéo aberta e com interactividade na cidade promovendo a
ligacdo ao resto do territorio nacional, e mesmo internacional, preconizando resultados de

maior impacto ao nivel do desenvolvimento cultural, econémico e respectiva visibilidade.

Programa Cultural: a celebracéo do evento, assenta essencialmente na definicdo da
imagem do evento, em que a organizacdo pretende “um programa criativo numa cidade
criativa” (Fundacéo Cidade de Guimaraes, 2011), que preconize o entusiasmo da cidade e

da regido, que reforce os sentimentos de pertenca e participacdo civica, a valorizacdo dos
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recursos e memorias locais, promovendo novas actividades e oportunidades de negécio,
que incuta aos criadores e artistas locais o exercicio além fronteiras, e o encorajamento de
praticas urbanas sustentaveis. Como tal, agrega os projectos e programas em «clusters»®°®
de actividades inter-dependentes almejando a precursao dos seguintes objectivos da CEC:

O cluster Cidade: com objectivos de tornar a CEC como catalisadora da
transformacdo social, econémica e urbana, tornando a Guimardes uma cidade mais
relevante e competitiva no contexto de cidades europeias da mesma dimensdo. Este
programa estrutura-se em trés eixos, que séo: a paisagem criativa, contando com a cidade
como plataforma para experiéncias e exploracdes criativas; o intercambio criativo,
desenvolvendo a economia criativa de Guimaraes evidenciando o empreendedorismo, 0s
talentos e os negécios criativos; as cidades inovadores, apostando em Guimaraes como
cidade mediadora da criatividade e inovacdo no contexto nacional e lider da criatividade ao
nivel europeu de cidade idénticas.

O cluster comunidade: preconiza um dos objectivos estratégicos, o da participacao
das pessoas e do envolvimento comunitario, ao qual pretende reflectir sobre os
sentimentos de pertenca e diferenca, dotando a cidade de Guimardes, em particular os
seus habitantes de um sentimento de pertenca reforcado e um novo conhecimento sobre
outras identidades e expressdes que serdo acolhidas na cidade.

O cluster pensamento: procura pela reflexdo e pelo debate destacar o papel da
andlise histérica, valorizar o contributo do patriménio intelectual para a construcao
europeia, a procura de inovacdo nos sistemas sociais e politicos. Assume-se como
“european meeting point” (Fundacdo Cidade de Guimaraes, 2010), ponto de encontro dos
varios sectores de expressdo de criacdo e nos grandes desafios que enfrentam as
sociedades contemporaneas.

O cluster arte: desdobrado em quatro areas de programacéo especifica, que sdo: a
musica, artes performativas; arte e arquitectura, cinema e audiovisual.

Para além destes programas culturais, os clusters, a CEC integra ainda projectos
dos movimentos associativos locais, tais como o programa “Tempos Cruzados”, com a
assinatura de protocolos com associa¢des culturais da cidade; e os Projectos Especiais,
onde se incluem todo o tipo de manifestagdes, que embora pertenca da CEC, nao se
incluem nos clusters previamente definidos, tomando por exemplo os eventos relacionados
com a abertura e fecho do ano cultural (Camara Municipal de Guimardes, 2008)
(Fundacao Cidade de Guimaraes, 2010).

8 nogdo de «cluster» ja referido no cidade criativa, mas de actuagdo em contetidos programaticos, de unidades

programa.
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O orgamento previsto

Investimentos

valores em euros

Investimentos em infra-estraturas

Novas infra-estruturas culturais 23.750.000
Modernizacéo dos equip. culturais 9.000
Requalificacdo Urbana 26.600.000
Espacos Verdes 6.300.000
Valorizag¢&o do Patriménio 4.400.000
Sub-total 70.050.000
Programa Cultural 25.000.000
Promocéo e Comunicagdo 8.000.000
Gestdo de Operacdes 8.000.000

Sub-total  41.000.000

Investimento Total 111.050.000

Financiamento

Programacao Cultural 25.000.000
Feder / PO Norte 9.500.000
Ministério da Cultura 11.500.000

Sub-total  25.000.000

Promoccao e Comunicagao

Turismo de Portugal 8.000.000

Sub-total 8.000.000

Estrutura de Gestao

Municipio de Guimarédes 4.000.000
Ministério da Cultura 4.000.000

Sub-total 8.000.000

Total de financimanto 41.000.000

Tabela 19 — orcamento previsto [2012].
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Comunicacdo e promoc¢do do evento: no contexto de competitividade entre cidades, a
necessidade da comunicacéo, a semelhanca do que ocorrera noutras cidades CEC, Guimaraes
aposta no retomar da suas marcas identitarias, afirmando-as e ampliando o seu valor nos
diversos contextos (Fundacdo Cidade de Guimardes, 2011). Contempla trés linhas
estratégicas: o “City Branding”, a promocé&o do programa cultural; e a Europa — posicionamento
num contexto internacional.

- O “City Branding” — estratégia de comunicacao que visa promover e divulgar a criacao
de canais de comunicacdo e redes de instituicbes de varia ordem, a captacdo de publicos
internacionais, de recursos e investimentos: debate sobre a Europa e a sua constru¢do. Em
suma, afirmac¢éo e aumento da visibilidade internacional, da cultura e produc¢éo artistica local.

- A promocéao do programa cultural, com o desenvolvimento de planos de comunicacao
especificos para cada area de programacao, designadamente dos clusters. Como objectivos da
estratégia deste tema pode-se referir a mobilizacdo e inclusdo do publico local, regional,
nacional e até internacional, a captacéo do interesse e investimentos das instituices, parceiros
e patrocinadores, o motivar o publico habitual da cultura e captar mais audiéncias e por fim o
reforco da comunicagdo em rede.

- Europa — posicionamento num contexto internacional, a comunicagdo com o intuito no
posicionamento de Guimardes no contexto europeu, integrando e promovendo a producao

cultural na rede europeia de producéo criativa e artistica.

Quanto aos destinatarios das estratégias de comunicacéo a incidéncia recai:

- Na Comunidade local, reconhecida como destinatario da comunicacdo, mas principal
veiculo de transmissdo da mensagem da CEC e da sua promocao.

- Em instituicbes, parceiros e patrocinadores e na realizacdo de parcerias a diversos
niveis e a participacao em redes.

- No publico dos eventos, contactos aos publicos locais, regionais, nacional e
internacional, usando prioritariamente a plataforma digital, nomeadamente sitio da internet da
CEC.

- Neste contexto a Europa perspectiva-se o legado que sera deixado no conhecimento
europeu, de uma cidade com uma identidade forte, participativa e hospitaleira, com um
patrimoénio Unico e da criatividade como modelo empresarial.

Na precursdo da implementacdo da estratégia de comunicacdo, a CEC dispora de
diversas ferramentas de comunicagéo: o networking, assente numa rede que representa todos
0s que estiverem directamente relacionados com a preparacdo e posterior celebracdo do
evento, aproveitando todas as “sub-redes” de contactos; as tecnologias de informacgéo e
comunicacao; promog¢ao e espago publico, com a sua utilizacdo na realizacdo de eventos para

grandes publicos e de forte impacto mediéatico; parcerias com os media.
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Mapa 50 — as infra-estruturas na CEC [2012].

As infra-estruturas enunciadas (mapa 50) pelo Plano Estratégico 2011-2013 (Fundagédo
Cidade de Guimaraes, 2010) sao da responsabilidade da Camara Municipal de Guimaraes. Porém
a CEC assenta a celebrac@o do evento sobre uma grande parte destas, capitalizando os novos
espacos e apoiando-se nas valéncias que a cidade ja oferece. O programa de operagdes,
conforme refere o Fundacdo Cidade de Guimardes (2011), abarca um conjunto de edificios

publicos e privados, que sofrerdo intervencdes ao nivel da reabilitagdo na requalificacdo de areas
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urbanas. O conjunto de intervengbes materializa-se em oito projectos de intervencdo que se
passam a enunciar: O Campurbis (Fotografia 40), designacdo para a parceria entre a Camara
Municipal de Guimardes e a Universidade do Minho, com um espirito de “Universidade sem
Muros” (Fundacdo Cidade de Guimardes, 2011), com a revitalizacdo de uma area antiga da

cidade associada aos preceitos de uma nova area criativa, de conhecimento e inovacao.

Fotografia 40 — imagem 3D da Campurbis [2012].

De entre os diversos espacos a reabilitar destacam-se Centro de Ciéncia Viva, onde outrora
existira a Fabrica Ancora, que servira de interface lidico e educativo acessivel a todos, permitindo
o0 conhecimento dos processos de transformacdo e criacdo de novos produtos, bem como da
evolugao das técnicas de producgdo no que se refere ao nivel da ciéncia e tecnologia; o Instituto de
Design, antiga Fabrica da Ramada, favorecerd através de uma rede de parcerias, formagao e
inovacao, a exposicao do Design como ferramenta de trabalho no sector empresarial, bem como
na difusdo de ideias e conceitos ao nivel da area em questdo. Este equipamento estara
intimamente ligado ao que se descreve a seguir: O Centro Avancado de Formacao P6s-Graduada,
antiga Fabrica Freitas & Fernandes, equipamento que permitira o desenvolvimento articulado da
inovacdo e tecnologia, com relagdo directa ensino pds-graduado, oferecendo-se a toda uma
regido e adaptando-se as necessidades intrinsecas do sector empresarial. A requalificacdo do
espaco publico da zona que alberga os equipamentos supra-citados, dotando-o das diversas infra-
estruturas necessarias, bem como na sua capacitagdo como zona tecnoldgica, nomeadamente
com modernas infra-estruturas.

O Espaco Publico: projecto de regeneracdo de espacgos publicos estruturar-se-4 numa
imagem vincada como sdo o Monte Latito e o Campo de S. Mamede, o Toural e o Largo do
Carmo. O Monte Latito comporta intervengfes no espaco publico envolvente ao Castelo, Pagos
dos Duques e Capela de S. Miguel do Castelo e caracteriza-se por cinco ac¢des de intervencao -
acessibilidades ao Castelo, beneficiagdo nos Pacos dos Duques na componente construtiva e
expositiva, intervencédo na Capela de S. Miguel do Castelo, a criacdo de centro interpretativo no
Monte Latito e por fim a intervencdo no dominio do espaco envolvente. O Toural, compreendido
entre a Alameda S. Damaso, o Largo do Toural até ao final da rua de Santo Anténio, compreende
a intervencdo no espaco publico com a preocupacdo de manter a mancha arbérea existente,
valorizacao do transito pedonal em detrimento do automoével regulando a sua circulagéo. O Largo
do Carmo, com intervengfes no reordenamento e disciplina da circulagdo automovel prevé

operacdes de valorizacdo patrimonial e paisagistico na zona indicada.
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Fotografia 41 — imagem 3D da plataforma de Artes e Criatividade [2012].

A Plataforma das Artes e Criatividade (fotografia 41), que se instalara no Antigo Mercado
de Guimardes serd um espacgo multifuncional dedicado a actividade artistica, cultural, social e
econd6mica, albergando trés grandes areas programaticas. O Centro de Arte, acolhendo a
exposicdo permanente da Colecgdo José de Guimardes. Os Ateliers Emergentes de Apoio a
Criatividade, estando vocacionado para receber jovens criadores. Os Laboratérios Criativos
estardo providenciados com gabinetes de apoio empresarial ao acolhimento de actividades

relacionadas com a indUstria criativa.

o

Fotografia 42 — imagem 3D da Casa da Memoria [2012].

A Casa da Memodria (fotografia 42) pretende ser o elemento ancora da Histéria e Cultura
de Guimardes, onde se demonstrara a perspectiva historica, social, econdémica, cultural e
vivencial dos seus habitantes.

A Veiga de Creixomil, visando a ligacao do considerado pulméo verde da cidade com a
tradicdo agricola que a cidade ainda detém aliando-0 a uma nova prética cultural e de lazer.

O Laboratério da Paisagem, como equipamento e estrutura funcional préximo do
conceito de “observatorio” (Fundacéo Cidade de Guimaraes, 2011).

A Extensdo do Museu Alberto Sampaio, servindo como elemento complementar ao
Museu salientado pela sua nova qualidade do servi¢o educativo.

A Residéncia dos Artistas, conceito inovador na capacidade de alojar temporariamente
criativos e artistas, permitindo-lhas a sua vivéncia, como na apresentagdo dos seus trabalhos
no espago expositivo, complementados com espacos de divulgacéo, dialogo entre os seus

utilizadores e a populacéo local. (Fundacdo Cidade de Guimarées, 2011)
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Mapa 51 - oferta cultural na CEC [2012].

A cidade de Guimarées vive um periodo favoravel da sua histéria no contexto urbano,
pelo reconhecimento da Unesco como Patriménio Mundial e das diferentes entidades nacionais
e internacionais, sendo exemplo na reabilitacdo urbana. Contudo, o sector empresarial da
cidade, de reconhecido valor industrial e econdmico, configura-a como principal cidade da
regido téxtil do Vale do Ave, de perfil exportador. Tem-se verificado esforgos desenvolvidos no
sentido de reconfigurar Guimardes quanto ao seu papel no contexto internacional, apostando-
se em realizar uma mudanca de paradigma: a de uma cidade industrial cldssica para uma

cidade criativa.
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Como estratégia da cidade, a cultura tem sido o mote da mudanca, com forte
desenvolvimento cultural e artistico e investimento em infra-estruturas culturais (mapa 51),
demonstrado nas vérias dindmicas culturais existentes na cidade. A realizacdo da CEC vem
permitir a consolidacdo da estratégia adoptada com o modelo “Cultural-led Urban
Regeneration”, usando a cultura como catalisador e motor da regeneracdo, que no caso
particular de Guimarées pretende ser urbana, econémica e social.

A programagéo cultural do evento assenta a sua oferta da actividades culturais e
criativas em espacgos ndo convencionais, como as ruas, pragas, jardins, igrejas, entre outros.
Esta opcéo, conforme referia a Dra. Fernanda Abreu®” da Camara, em conversa informal,
implica a reabilitacdo de diversos espacos urbanos, bem como a recuperacdo de infra-
estruturas e equipamentos, desenvolvendo uma nova relacdo entre os cidadédos e a cidade.
Aponta ainda 0 espaco urbano como principal palco, local de encontro e oferta de experiéncias
na realizacdo da CEC. Como se observa, a cultura €, e sera, no ambito da celebracdo da CEC,
o principal elemento de oferta, alicercado num espaco publico consolidado no centro da cidade

e nos diversos equipamentos culturais existentes.

Fotografia 43 — estatua de D. Afonso Henriques [2012].

A leitura que se produz a partir das intervencdes a operar e dos elementos ja disponiveis
permite desenhar um esquema gréafico que identifica a zona do antigo perimetro amuralhado,
(do tempo da unificacdo gotica), a oferta ao nivel de equipamentos culturais de pequena e
média dimensédo, bem como os principais simbolos da cidade, nomeadamente no Castelo e
Paco dos Duques de Braganca, com a zona envolvente consolidada e pronta para a realizacdo

do evento. O espaco intervencionado mais a sul, designadamente o Toural, serve como espaco

8 Vereadora do pelouro da Cultura da Camara Municipal de Guimardes e que foi responsavel pelo processo de
candidatura da cidade a realizagdo da CEC.
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sociocultural para as diferentes realizacdes em espaco aberto, facto que comprova a sua
funcdo desde sempre.

De salientar as duas linhas de for¢a cultural, especificadamente, a Avenida D. Afonso
Henriques, onde se posiciona o recente equipamento cultural do Palacio e Centro Cultural Vila
Flor; e a Avenida Conde Margaride, iniciada pela Plataforma das Artes e Criatividade até a
Casa da Memoria, local que armazenara a histéria e a cultura da cidade (servindo ambos os
percursos como trajectos da cultura).

No entanto o esquema (mapa 52) permite identificar também dois centros de
criatividade: a Plataforma das Artes e Criatividade, de concepg¢do mais empresarial; € a Zona
dos Couros, com uma série de equipamentos de teor criativo, associado directamente ao
sector académico, designadamente a Universidade do Minho. Aqui se demonstra a atitude de

mudanca de perfil da cidade, apostando na CEC como ferramenta alavancadora.

Legendas Oferta cultural Sentido da predominancia criativa

- antigo burgo @ Espagos de Criatividade
1 Suporte socio cultural do antigo burgo @ Trajectos de cultura (CEC)

Mapa 52 — esquema interpretativo da CEC [2012].
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A realizacdo desta Dissertacao teve como propdsito maior consubstanciar um contributo
sobre a estratégia urbana da cidade de Guimaraes como CEC, desenvolvendo para o efeito
uma leitura comparada e diacrénica entre esta cidade e trés outras CEC. Pela forma como esta
se perfilava no quadro da candidatura e posterior realizacdo do evento, prevé-se a sua
pretensao relativa a sua mudanca de paradigma, a de uma cidade industrial classica para uma
cidade criativa, assente no conhecimento. Assim se justifica a necessidade de se aprofundar o
saber sobre a evolucéo e o desenvolvimento da cidade tipificada (cidade industrial classica), e
sobre o conhecimento de novas realidades de cidade para uma nova imagem.

Procurou-se entender a cidade no que se refere a sua transformacao ao longo do ultimo
século, época marcada por processos que a modificaram a diversos niveis. Chegados a este
momento, exigem-se novas atitudes, novos rumos, diferentes estratégias, tendo como objectivo
novas marcas de cidade. Neste contexto foi efectuado um conjunto de reflexdes com diferentes
aproximag0es a cidade e respectiva procura para novas ideias, para novas imagens, que serdo
determinantes num futuro muito proximo para a sobrevivéncia das cidades, em contextos cada
vez mais globalizados.

O facto do tema regeneracdo urbana estar inserido neste tema, justifica-se por si s6, na
medida em pode ser visto como uma das ferramentas usuais e mais utilizadas nas cidades
para operaram as referidas transformacdes. O conhecimento dos procedimentos, a sua
evolucao ao longo do tempo e exemplificacdo a partir de casos ocorridos na Europa, permitiu a
consolidacdo de saberes nesta matéria, entendendo os métodos que se propdem para a
cidade de Guimaraes (que constam em algumas das cidades “casos de estudo”).

A ligacao directa da cidade a realizagdo de um evento como a CEC, pressupde entender
0 conceito propriamente dito, nomeadamente na sua vertente histérica, bem como no que diz
respeito aos procedimentos necessarios a realizacdo deste acontecimento. Procurou-se, de
forma sintetizada e a partir dos relatorios disponiveis nos centros de documentagéo europeia,
revelar todo o conhecimento relativo a candidatura, organizacdo, implementacdo e dos
resultados até agora obtidos por algumas das cidades CEC.

Os objectivos pretendidos ancoraram-se na andlise de cidades ja nomeadas. A partir de
um conjunto de critérios previamente definidos procedeu-se € designacao de quais as cidades
a estudar e através de conceitos e metodologias de andlise urbana realizou-se o estudo da
evolugdo da morfologia, recorrendo a conteddos historicos, construindo mapas de andlise, o
gue permitiu o conhecimento da forma urbana da cidade e como esta se estruturou. A
investigagdo dos dados disponiveis, em relatérios ja referidos, permitiu 0 conhecimento de
como as cidades organizam o evento, o realizam e qual o impacto que este surtiu nas cidades
a diversos niveis, nhomeadamente turistico, econémico e social. Com a identificacdo das

capacidades criadas, e com ou sem desenho urbano, e a analise sobre o uso dado a cidade,
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foi possivel a realizacdo de notas de sintese, as quais elencam os principios para as
estratégias urbanas relativas a realizacdo do evento nas cidades estudadas e o lastro que foi
deixado nas mesmas cidades. Foi desenvolvido um esquema interpretativo da estratégia
urbana no que se refere aos aspectos culturais. Para além destes aspectos, procurou-se ter
sempre em conta o0 mesmo nivel de informacdo, nos aspectos quantitativo e qualitativo, de
forma a igualar o conhecimento das diferentes realidades urbanas no &mbito da realizag&o da
CEC. Reunidas as informag8es, produziu-se o estudo comparativo, confrontando, verificando e
apurando os pontos positivos do evento como a identificagdo naqueles menos conseguidos. A
este proposito, no decorrer dos diversos temas foram-se tecendo algumas consideragées
indicando os aspectos a ter em conta.

Posto isto, deu-se inicio ao derradeiro objectivo que se evidenciou pela analise da cidade
de Guimardes nos mesmos moldes das usadas nos casos de estudo anteriores, salientando
ndo s6 a organizacdo do evento nos mais variados temas, mas também todo o programa de
infra-estruturas, evidenciando a estratégia da cidade para uma mudanca de paradigma. A
realizacdo deste estudo permitiu um conhecimento mais profundo sobre a realidade da
organizagdo deste tipo de eventos, como € o caso da CEC, reconhecendo os aspectos menos
alcancados, mas principalmente os acontecimentos de maior éxito que marcaram as cidades
referidas. No que respeita a Guimardes, esta é ainda uma fase antecedente a celebracado
propriamente dita do acontecimento, com a cidade em pleno alvorogo aprontando-se para
receber a CEC.

A sugestéo para um proposito futuro sera o de, apds a realizacdo do evento e decorrido
um certo intervalo temporal, realizar uma andlise ao lastro deixado pela Guimardes Capital
Europeia da Cultura 2012, mas principalmente confirmar o desejo enunciado pela cidade

guanto a sua mudancga de paradigma, e de que forma se materializou e se consolidou.
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