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RESUMO

O assumir de responsabilidades pela preparacao das demonstragdes financeiras do grupo
econdémico Infraventus por parte do mestrando, despoletou a necessidade de avangar para
o presente projeto. Em face dos parcos conhecimentos tedricos sobre o tema e de que todo
0 processo operacional associado a elaboracdo das demonstragdes financeiras
consolidadas se mostrava moroso e revestido de algumas lacunas, importava por isso a

busca de novas solugdes.

O grupo Infraventus, que se dedica principalmente ao negdcio das energias renovaveis,
engloba um conjunto de cerca de 40 empresas, as quais se inserem numa estrutura de
participagdes que se mostra distante das estruturas piramidais dos grupos usualmente
encontradas, dificultando os trabalhos de consolidagdo e acarretando a producdo de

informacao intempestiva.

Deste modo, este trabalho tem como objetivo encontrar uma solugdo que permita tornar
o processo de elaboracdo das contas consolidadas mais eficiente e, assim, obter-se

informacao tempestiva e, por conseguinte, mais Util.

Para se alcancar o objetivo pretendido, comecga-se por fazer um estudo teoérico sobre a
tematica da consolidagdo de contas, procurando o enquadramento para as problematicas
que poderdo surgir dentro daquele grupo econdémico. Seguidamente, efetua-se o estudo
do caso, em ambiente real, procurando-se encontrar formas de potenciar, ndo s6 a

informacao ja existente como também os recursos informaticos disponiveis.

Suportando-se no ERP utilizado na empresa (software “Primavera”), juntamente com
uma ferramenta informatica de uso corrente, como ¢ o Microsoft Excel, procurou-se
mostrar que ¢ possivel obter as demonstra¢des financeiras consolidadas de forma

tendencialmente automatizada.

Esta automatizacao permite mitigar as tarefas rotineiras e de reduzido valor acrescentado,
tornando o processo mais eficiente, de forma a convergir para a satisfagdo de um dos
requisitos da informagdo financeira que ¢ o da tempestividade e por conseguinte, a sua

utilidade.

Palavras-chave: Consolidacao de Contas, ERP, Ferramentas informaticas, Processo de

Consolidagdo de Contas, Tempestividade da informagao.
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ABSTRACT

The assumption of responsibilities related to the preparation of Infraventus group
consolidated financial statements by the master’s candidate, triggered the need to produce

the present project.

Due to the lack of theoretical knowledge on the present subject together with the fact that
the entire operational process behind the consolidated financial statements preparation
was very time-consuming and has also some faults, it was critical to go deeper into the

subject in order to find for new solutions.

The Infraventus group, is mainly focus on the renewable energy business, and comprises
with a group of about 40 companies. These companies take part of structure that is far
from the standard pyramidal structures that are usually found, making the process of
consolidation more difficult to prepare causing delays on the presentation of those

financial statements.

Therefore, the purpose of this project will be to find a solution that allows the financial

consolidation process to be more efficient in order to get timely information.

In order to achieve the desired target, it’s firstly studied the theory behind this subject,
trying to find the framework for the problems that are most likely to be found within the
economic group. Once the theoretical foundations have been studied, it will be done case
study on real environment with the purpose of in which way the existing information and

the computer resources could be strengthen.

Based on the ERP in use by the group ("Primavera” software) along with the day-to-day
computing tool that is Microsoft Excel it will be tried to demonstrate that it is possible to

obtain consolidated financial statements in a more automated way.

In such way, routine tasks without any added value will be reduced, turning the process
more efficient, and therefore came toward to one of the requirements of the financial

information which is its timeliness.

Keywords: Accounting consolidation, Accounting consolidation process, ERP, IT tools,

Timeliness of the accounting information.
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Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

INTRODUCAO

Desde sempre que a atividade empresarial procura a obtengao de ganhos de eficiéncia nao
s6 ao nivel dos produtos e/ou servigos comercializados, mas também na forma como em

termos societarios as operacdes desenvolvidas se encontram estruturadas.

u ,u u 1vi ietari a

Atualmente, uma forma comum de estruturar a atividade societaria decorre da formagao
de grupos econdmicos. Estes caracterizam-se por ser constituidos por varias entidades
juridicamente distintas, mas que se encontram sob a dire¢do econdmica de uma ou mais
empresas denominadas por “mae”. O crescimento desta forma de concentragdo

empresarial deve-se a um conjunto variado de razdes, entre as quais se salientam as

seguintes:
. Mitigagao de riscos;
. Maior facilidade no acesso a financiamentos;
. Estimulo a entrada de novos investidores;
. Eficiéncia fiscal;
. Segmentagdo de atividades e/ou operagdes;
. Atuacdo em mercados internacionais;
. Criagao de sinergias (e.g. partilha de know-how ou de capacidade produtiva);
. Eliminacao de concorréncia.

Quanto a mitigagdo de riscos, a empresa-mae tende a proteger os seus ativos, procurando
mitigar riscos insustentaveis ou desproporcionais e, por isso, tende a isolar atividades, ou
operagdes, em outras entidades (subsididrias), com vista a diminui¢do de riscos de
contagio a outras sociedades do mesmo grupo de forma a proteger-se de situagdes de

insucesso que possam contaminar a saude financeira de outras sociedades do grupo.

Também a segmentacdo de atividades, ou operagdes noutras entidades subsididrias,
permite proceder a avaliacdo de desempenho de forma mais eficiente, conduzindo a

tomadas de decisdao mais sustentadas e direcionadas.

A proliferagdo de sociedades no seio de um grupo econémico podera também ter
subjacente a cativagdo de novos investidores (acionistas) que pretendam ver a sua
participagdo limitada a uma determinada area de negdcio, sendo assim a sua atuacdo mais

circunscrita.
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Nos regimes de financiamento do tipo “Project Finance”, € habitual que, para a obtencao
de financiamento, as entidades financiadoras pretendam a criagao de veiculos societarios,
usualmente denominadas Special Purpose Vehicle (SPV), com personalidade juridica,
completamente autdbnomos e circunscritos exclusivamente ao projeto financiado (e.g. a

constru¢do de uma autoestrada ou de uma central elétrica).

Por outro lado, com a globalizacdo, a atua¢do dos grupos econdémicos em diferentes
jurisdi¢des obriga a constituicao de entidades juridicas que satisfacam os requisitos dos

mercados onde pretendem atuar.

Contudo, o incremento exponencial de entidades no seio de um grupo econdémico
conduziu a novas necessidades informativas. De facto, devido a desconcentragdo das
operagdes, os interessados na informagdo financeira ndo conseguirdo tomar decisdes
sustentadas unicamente com base nas pecas financeiras individuais, pois estas ndo
traduzem a realidade econémica do grupo. A leitura separada da informacao financeira
de cada uma das entidades do grupo poderd, por exemplo, dar uma imagem da
rendibilidade completamente descontextualizada (e.g. réditos empolados resultantes de
vendas ou servigos prestados intragrupo). Nao serd por mero acaso, que as proprias
entidades bancarias tém vindo a estar mais focadas na analise da informacao consolidada,

em detrimento da mera informagao individual.

Deste modo, ¢ imperativo que os 6rgdos de gestdo procedam a consolidagdo da
informagdo financeira das diferentes entidades do grupo econdémico, com o intuito de se
conhecer a verdadeira realidade economica e financeira de todo o grupo econdémico,

nomeadamente, oportunidades e riscos.

Quando o mestrando assumiu fun¢des no grupo econdmico Infraventus, com
responsabilidades ao nivel da preparacdo de contas consolidadas, constatou que este
processo se mostrava muito moroso € com lacunas na sua organizagao, o que justificou a
motivacdo, importancia e pertinéncia para desenvolver este tema no ambito do presente

trabalho.

O grupo Infraventus, que se dedica principalmente ao negdcio das energias renovaveis,
integra cerca de 40 empresas. Contudo, verificava-se a inexisténcia de um manual de
procedimentos, de mapas padronizados e especialmente, de procedimentos mais

automatizados que facilitassem e agilizassem o processo de consolidacdo e, em
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simultaneo, evitassem erros ou falhas decorrentes da recolha manual da informacao. Por
outro lado, a bibliografia que permita auxiliar quem estd na pratica nesta area ¢ também

parca.

Face as lacunas identificadas, o presente trabalho debruca-se sobre o tema da
consolidagdao de contas, aplicado ao caso do grupo Infraventus, e tem como objetivo a
agilizacdo e automatizacdo do processo de consolidacdo de contas no referido Grupo,
suportando-se para o efeito nas potencialidades do Enterprise Resource Planning (ERP)!
em uso no Grupo (neste caso, o software Primavera)’ e juntamente com o uso da aplicagdo
Excel do pacote Microsoft Office. Pretende-se assim evitar a realizagdo de tarefas

rotineiras e de reduzido, ou nenhum, valor acrescentado.

Em suma, pretende-se com o presente estudo procurar solugdes que permitam agilizar o
processo de consolidagdo de contas, tornando-o mais eficiente de forma a convergir para
a satisfacdo de um dos requisitos da informacao financeira que ¢ o da tempestividade, e

por conseguinte, a sua utilidade para os stakeholders.

Além da presente introdugdo, o trabalho encontra-se organizado em trés capitulos. No
capitulo um leva-se a cabo uma revisdo de literatura sobre o tema da consolidagdo de

contas, referindo-se os seus objetivos, vantagens e limitagoes.

Faz-se uma breve andlise sobre o regime contabilistico, analisando-se os normativos
contabilisticos nacionais subordinados ao tema, nomeadamente, a Norma Contabilistica
e de Relato Financeiro (NCRF) 15 - Investimentos em Subsidiarias e Consolidacao, assim
como a NCRF 13 — Interesses em Empreendimentos Conjuntos e Investimentos em
Associadas — e a NCRF 14 — Concentracdes de Atividades Empresariais, incluindo-se

ainda uma breve referéncia a alguns aspetos dos normativos internacionais.

Na ultima parte do capitulo estudam-se os diferentes métodos de consolidagdo, com
especial enfoque para o método de consolidacao integral, fazendo-se uma analise sobre

as problemadticas associadas ao apuramento das percentagens de participacdo e de

' ERP pode definir-se como um software que permite 4 empresa automatizar e integrar a maioria de seus
processos; compartilhar praticas de negocio e dados comuns pela empresa; e disponibilizar a informagao
em tempo real. E visto como a solugdo para acabar com os varios programas que funcionam no mesmo
ambiente empresarial, sem integracdo, produzindo informagdes de pouca qualidade para o negdcio.
Sistemas dessa natureza sdo adquiridos com o intuito de tornar os processos empresariais mais ageis e
faceis.

2 Neste caso, nio dispondo do moddulo especifico que este ERP tem para a consolidagdo de contas.
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controlo, céalculo dos interesses que ndo controlam e tratamento das diferengas de
consolida¢do, concluindo-se com a descri¢do das diversas etapas pelas quais um processo

de consolidacdo de contas devera passar.

No capitulo dois descreve-se e sustenta-se a metodologia de investiga¢do, recorrendo ao

estudo do caso, que ¢ a utilizada neste trabalho.

No terceiro e ultimo capitulo apresenta-se um conjunto de procedimentos desenvolvidos
com recurso a uma ferramenta informatica de uso corrente, que ¢ o Microsoft Excel,
construida com o apoio de programagao Visual Basic for Applications (VBA), e com base
nas fung¢des disponibilizadas pelo software “Primavera”, a qual permite efetuar a recolha
dos dados contabilisticos de cada empresa e proceder a preparagdo, quase automatizada,

das demonstragdes financeiras consolidadas.

Finalmente, enunciam-se as principais conclusdes do trabalho, destacando o contributo
pratico do mesmo para a empresa destinataria deste projeto, € na qual se encontra o

mestrando.
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1 ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1 O desiderato das contas consolidadas

Segundo Rodrigues (2003, p. 48), as concentragdes empresariais tiveram a sua origem no
ano de 1890 nos Estados Unidos da América (EUA), mas foram impulsionadas nas
décadas de 30 ¢ 50 do século XX. Porém, nesta ultima década as concentragdes
empresariais surgiram mais complexas por motivos de ordem macroecondmica,
nomeadamente, devido a globalizacdo, ao surgimento de novos mercados, ao
desenvolvimento tecnoldgico e também a profissionalizacdo daqueles que fazem parte

dos orgaos de gestdo das empresas.

Face a nova realidade econémica havia que proporcionar aos stakeholders informagao
financeira que permitisse uma adequada analise do conjunto de empresas integrantes do
grupo econdémico, como se de uma empresa Unica se tratasse, eliminando-se riscos de
tomada de decisdes com base em informagdo financeira “adulterada”, ou que ndo
representasse fidedignamente a realidade econdmica desses grupos economicos. Preparar
a informacao financeira desse conjunto de entidades como se de uma tUnica se tratasse

corresponde ao objetivo do processo de consolidagdo das demonstragdes financeiras.

As tarefas de consolidacdo de contas visam agregar toda a informagdo financeira das
empresas (entidades) pertencentes a um mesmo grupo econdémico como se 0s ativos,

passivos e operagdes pertencessem em exclusivo a empresa-mae (Svensson, 2008, p. 3).

Como refere Carvalho (2011), a informagao prestada pelas contas consolidadas ¢ definida
internacionalmente como a informag¢ao mais fiavel de um grupo empresarial, tendo como
principal objetivo dar a conhecer a todos os interessados informagdo financeira que

permita sustentar a tomada de decisdes.

Como salienta uma das Big Four, a Ernst & Young, as contas consolidadas tém como
objetivo principal “(...) to present, primarily for the benefit of the owners and creditors
of the parent, the results of operations and the financial position of a parent and all its
subsidiaries as if the consolidated group were a single economic entity. There is a
presumption that consolidated financial statements are more meaningful than separate
financial statements and that they are usually necessary for a fair presentation when one
of the entities in the consolidated group directly or indirectly has a controlling financial

interest in the other entities.” (Ernst & Young LLP, 2015, p. 1).
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Elliot e Elliot (2011, p. 570) atribuem as demonstracdes financeiras consolidadas varios

objetivos, nomeadamente:

a) Evitar a andlise de informacdo individual potencialmente influenciada por

transagdes entre empresas do mesmo grupo;

b) Fornecer com maior rigor informagdes sobre a performance da gestdo. Por

exemplo, as contas consolidadas fornecem informagdo da totalidade dos
rendimentos obtidos pelo grupo, dando a assim a possibilidade de relacionar esses

dados com a totalidade do capital investido.

1.2 As limitacoes da informacao financeira consolidada

Pese o rol de vantagens antes identificadas, a informagao financeira consolidada comporta

também algumas limitagdes que convém ter em considera¢do aquando da sua leitura.

Deverdo existir algumas cautelas quando se analisam demonstragdes financeiras

consolidadas no ambito de um grupo econodmico. Christensen, et al. (2014, p. 102)

identificam cinco grandes limitagdes das contas consolidadas:

1.

Como demonstragdes financeiras consolidadas agregam a informagao de todas as
entidades subsidiarias, a fraca performance de uma entidade pertencente ao
perimetro de consolidagdo pode ser ofuscada pela melhor performance de outra(s)
entidade(s). Contudo, esta limitagdo poderd ser mitigada pela divulgagdo, ainda
que resumida, da informagdo individual no anexo as demonstragdes financeiras
consolidadas.

Relacionado com o problema identificado anteriormente, e porque a informagao
acaba por ser uma reunido de realidades que poderdo ser divergentes, os racios
obtidos a partir da informagao financeira consolidada nao sao representativos de
nenhuma entidade do perimetro de consolidagao.

A informagdo financeira consolidada, em particular a demonstragdo dos
resultados, ndo fornece aos detentores das participagdes sociais a correta

informacdo dos lucros que se encontram disponiveis para distribui¢io imediata®

3 Além dos autores referenciados, esta limitagdo é também apontada por Elliot e Elliot (2011, p. 720)
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4. Falta de uniformidade e comparabilidade entre grupos econdémicos, pois cada
grupo econdmico ¢ composto por diferentes realidades econdmicas, por exemplo,
diferentes tipos de produtos/servigos e mercados.

5. A falta de informacao individual detalhada sobre as entidades que compdem o

perimetro de consolidagdo.

1.3 As teorias subjacentes a consolidacao de contas

Num primeiro momento, poder-se-ia considerar que as diversas fases pelas quais passa a
preparacdo de contas consolidadas seriam um método em si e que, seguindo o elenco de
etapas que € proposto pelas normas contabilisticas, ndo deveriam existir desvios

relevantes no trabalho a desenvolver.

Com efeito e tal como refere Ramirez (2014, p. 5), as contas consolidadas de um grupo
de entidades (ou empresas) visam apresentar a performance e a situagdo patrimonial de

um grupo como se os ativos € passivos pertencessem a uma mesma entidade.

Contudo, se ¢ verdade que quando o grupo nao tem a presenca de outros socios /
acionistas, chamados de minoritarios, ndo existirdo problemas no que se refere as tarefas
de eliminagdo de transagdes intragrupo, nem havera que observar célculos de posicdes
minoritarias ou os relacionados com os efeitos provocados pelas alteragdes ao nivel do

controlo das subsidiarias.

O mesmo j& ndo se verifica quando o grupo ¢ composto por uma amalgama de
participantes, detentoras de pequenas parcelas de capital que nao lhes conferem qualquer
controlo sob as entidades em que participam (interesses minoritarios ou interesses que

nao controlam).

Deste modo, o processo de preparagdo de contas consolidadas ndo se limitard a mera
adicao das diferentes rubricas das demonstracdes financeiras de cada uma das entidades
que integram o perimetro de consolidag@o para depois se proceder a posterior eliminagdo
das transacdes intragrupo, outrossim, terd de ser levado em linha de consideragao,
precisamente, o efeito da existéncia dos outros participantes no capital social das

entidades que integram o grupo econdmico.
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Pelo que, ndo sera obtido o mesmo grau de informagao, caso nao existam mecanismos
que permitam eliminar as situagdes, diga-se, extremas, como aquela que se ilustra no

exemplo seguinte.

A titulo exemplificativo (Nicoleta, 2012), analisem-se duas empresas, M e F, em que esta
possui um ativo fixo tangivel de Euros 1.000.000. Considere-se que a M detém uma

participag@o na F de 30%.

Da soma dos valores dos ativos fixos tangiveis de ambas entidades, obtém-se um valor
agregado de Euros 1.000.000. Contudo, verifica-se que a M possui uma posi¢cao nao
dominante no capital social da F (menos de 50%), pelo que se pergunta se ¢ legitimo que

aquele valor surja pela sua totalidade nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Com efeito, ndo se afigura legitimo que a sociedade M divulgue nas suas demonstragdes

financeiras a plenitude de um ativo sobre o qual ndo possui o controlo.

Como refere Rodrigues (2003, p. 130), a utilizacdo dos diferentes métodos de
consolidagdo existentes deve ser aplicada em fun¢do da natureza e extensao da relagao de

controlo da empresa mae com as suas participadas.

As diferentes perspetivas, como referem Naia e Silva (2003, p. 2), visam responder as

questoes:

“(...) Se devem ou nao reflectir-se nas demonstragoes financeiras consolidadas
os interesses minoritdrios. Em caso afirmativo, em que rubricas e quais os

montantes correspondentes;

- como devem ser tratadas as relagoes entre as empresas, nomeadamente, as
contas activas e passivas, as transacgoes e os resultados das mesmas realizados
pelas empresas mas ndo realizados pelo grupo. Sendo de eliminar, por que

montantes (..) 7.

Rodrigues (2003, p. 61) seguindo a classificagdao dada pelos autores Baxter e Spinney
(1975), identifica quatro teorias, as quais se encontram na base dos métodos de
consolidacdao que irdo ser abordados no presente trabalho. Consoante a teoria de base
utilizada em fungdo dos destinatarios, a informacdo financeira apresentada sera
necessariamente diferente, porquanto, a luz dessas teorias, os objetivos a alcangar com a
informacao financeira (nomeadamente quanto aos destinatdrios da informagao)

consolidada serdo também distintos. As teorias identificadas sdo as seguintes:
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a) Teoria do proprietario (“Property Therory”);

b) Teoria da empresa-mae ou financeira (“Parent Company Theory”);

c) Teoria da entidade (“Entity Theory”);

d) Teoria financeira mista ou extensdo da sociedade-mae (“Parent Company

Extension Concept”).

Abir (2018, p. 20) refere que a escolha da teoria de base para a consolidacdo de contas
pode provocar impactos consideraveis na informag¢ao financeira, nos casos em que a posse

da subsidiaria seja inferior a 100%.

1.3.1 Teoria do proprietario

De acordo com a teoria do proprietario (“Property Theory”), os socios / acionistas
principais da sociedade que encabeca o grupo sao o centro de todas as atencoes, sendo o
objetivo das demonstragdes financeiras mostrar aos seus proprietarios a evolucao e a
posi¢ao do seu patrimonio, donde “ (...) nas contas consolidadas, apenas devem figurar
elementos do patrimdnio do proprietario [ou seja, apenas patriménio que faca parte do

grupo] (...)” (Rodrigues, 2003, p. 62).

Seguindo esta visdo conceptual, a sociedade-mae ¢ vista como uma extensdo dos seus
proprietarios, pelo que os elementos patrimoniais sao analisados como se reportassem a

esfera dos seus proprietarios (Nistor, 2015, p. 2).

Desta visdo resulta que a preparacao das contas consolidadas tem na sua base a proporcao
da participagdo dos proprietarios na sociedade—mae e desta nas suas participadas, ndo
sendo assim reconhecidos quaisquer interesses que nao controlam, pois sao integrados os
ativos, passivos e resultados equivalentes a propor¢ao da respetiva participacao financeira
que os seus proprietarios detém sobre cada uma das entidades do grupo (excluem-se assim

as participacdes minoritarias que ndo possuem qualquer controlo sobre o grupo).

Como refere Ramirez (2014, p. 92), os interesses dos participantes minoritarios ndo sao
relevantes na produgdo da informagao financeira, pelo que os ativos e passivos respeitam
exatamente a proporcao das participagdes financeiras detidas pela sociedade mae nas suas

entidades subsidiarias.

Segundo o mesmo autor, na preparagao da informagao consolidada, a participagdo da
empresa-mae na(s) sua(s) subsididria(s) sera substituida pelos ativos, passivos e

resultados desta ultima, na exata propor¢ao da participacdo existente.
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Associado a esta teoria surge o método de consolidagdo proporcional que, segundo
Rodrigues (2003, p. 63), se encontra em desuso e inadequado porquanto os ativos e
passivos sdo passiveis de ser utilizados e controlados como um todo € ndo meramente em
funcgdo da respetiva participagao que uma entidade tem sobre a outra, pois os beneficios
economicos fluem para a entidade em resultado da utilizagdo dos recursos como um todo

e ndo em funcdo de uma porgao desses recursos.

1.3.2 Teoria da empresa-mae ou financeira

Rodrigues (2003, p. 63) assume que a teoria da empresa-mae ou financeira ("Parent
Company Theory"), embora com algumas diferencas, se aproxima da teoria do
proprietario, pois o principio base mantém-se, ou seja, de que a atencdo deve ser dada aos
proprietarios principais, relegando-se para segundo plano os interesses dos eventuais

participantes minoritarios.

Segundo a mesma autora, esta teoria vem aperfeicoar a teoria do proprietario, pois embora
o foco seja o proprietario de referéncia, tenta-se colmatar as dificuldades da teoria
anteriormente mencionada. De acordo com esta teoria, os ativos e passivos sdo
evidenciados na totalidade, pelo facto de existir controlo sobre a totalidade dos mesmos

€ nao meramente sobre uma parte daqueles elementos patrimoniais.

Sobre a mesma, Ramirez (2014, p. 92) salienta que as contas consolidadas sdo preparadas
em atengdo aos objetivos dos participantes que controlam o grupo ignorando-se os

participantes minoritarios, os quais sao considerados como quasi credores.

De acordo com esta teoria, os interesses que ndo controlam sdao evidenciados
separadamente nos capitais proprios, sendo igualmente os resultados segregados da
respetiva por¢do que sdo atribuiveis aqueles interesses. Por sua vez, o valor da
participacdo financeira pelo qual a(s) subsidiaria(s) se encontra registada na sociedade

mae ¢ substituida pelos ativos e passivos daquela(s) subsidiaria(s).

Refere Rodrigues (2003, p. 64) que “(...) Nesta concepcdo, os detentores do capital do
grupo sdo apenas os proprietarios da sociedade-mae, e o capital proprio consolidado
corresponde, assim, ao valor contabilistico das participacdes desses accionistas (s6cios),
sendo os accionistas minoritarios quase-credores da sociedade-mae (...)”, significando
com isto que o valor correspondente aos interesses que ndo controlam sdo evidenciados

extra capital proprio, ou seja, no passivo (Fernandes, 2009, p. 38).

10
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1.3.3 Teoria da entidade

A teoria da entidade ou economica ("Entity Theory"), oposta aos principios defendidos
pelas teorias anteriores, considera a entidade isoladamente dos seus proprietarios,
assumindo-a como uma entidade econdmica singular (Nistor, 2015, p. 2), sendo a
informagao financeira consolidada destinada quer aos participantes maioritarios como aos

minoritarios, sem que exista uma preferéncia por uns ou outros.

Rodrigues (2003, p. 64) defende, no ambito do preconizado por esta teoria, que a
informacao financeira consolidada respeita a uma entidade econdmica Unica
independentemente da propriedade que cada um dos participantes detenha nesse grupo,
isto €, ndo tem em atengdo os aspetos da propriedade legalmente atribuida a cada um dos
proprietarios, mas antes, a substancia econémica dessa entidade. Nesse sentido, ndo existe
“lugar a diferenciacao no tratamento dos interesses minoritarios € maioritarios”, sendo os
participantes no capital (sejam minoritarios ou maioritarios) evidenciados no capital

proprio (contrariamente ao preconizado pela teoria da empresa-mae).

Nistor (2015, p. 3) refere que, no ambito desta teoria, todos os ativos, passivos,
rendimentos e gastos de uma subsididria da entidade consolidante sdao incluidos na sua
totalidade nas contas consolidadas sem ter em consideragdao os diferentes tipos de

participag@o (maioritarias ou minoritarias).

No que respeita as entidades que devem integrar o perimetro de consolidag¢do, Rodrigues
(2003, p. 66) defende que deverdao fazer parte do perimetro de consolidagao todas as
entidades sobre as quais a entidade-mae tem capacidade de exercer nao s6 o controlo, mas

também de influéncia significativa.

Esta teoria confere, assim, substincia aos métodos da consolidacdo proporcional, integral

e de equivaléncia patrimonial, que serao estudados mais adiante.

Rodrigues (2003, p. 66) critica o facto desta teoria ser colocada de lado muitas vezes,
dando como exemplo o facto de ndo ser obrigatdrio a integragcdo de entidades que sejam
controlados por outros meios, diferentes da posse do capital.

1.3.4 Teoria financeira mista

Embora seja defendido que a teoria financeira mista (“Parent Company Extension

Concept”’) ndo seja em si uma teoria, Rodrigues (2003, p. 68) defende ser esta “(...) uma

11
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posi¢do intermédia entre as Opticas da empresa-mae e da entidade (...)”, representando

uma “(...) vis@o pratica de elaboragdo das contas consolidadas(...)”.

Segundo esta teoria, o publico-alvo das demonstracdes financeiras consolidadas ¢ similar
ao preconizado pela teoria financeira, ou seja, os socios da empresa-mae. Contudo, a
defini¢ao de grupo acolhida na teoria financeira mista ¢ semelhante a que se encontra
subjacente a teoria da entidade, com destaque para uma diferenga: os interesses
minoritarios sdo distinguidos dos maioritarios, sendo aqueles interesses evidenciados

numa rubrica intermédia entre os capitais proprios € o passivo.

Rodrigues (2003, p. 69) considera ser uma das grandes limita¢des desta teoria o facto de
considerar apenas os grupos verticais*, colocando de lado situagdes de controlo de facto

quando ndo existem relagdes de participagdes diretas ou indiretas.

Segundo esta teoria o valor contabilistico da subsidiaria ¢ considerado na sua plenitude
nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo repartido entre os s6cios maioritarios
€ 0s minoritarios, enquanto que as diferencas de consolidagdo (justos valores e Goodwill)
sdo apenas consideradas na percentagem de participag¢do da entidade-mae na subsididria.
Também os gastos e rendimentos sdo agregados na totalidade na demonstragcdo dos
resultados consolidada, contudo o resultado pertencente aos interesses que ndo controlam

serd deduzido com vista a obtencao do resultado consolidado do grupo.

1.4 O regime legal da consolidacio de contas em Portugal

O regime juridico-contabilistico vigente, que decorre do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC), introduzido pelo Decreto-Lei (DL) n.° 158/2009, de 13 de julho,
alterado e republicado pelo DL n.° 98/2015, de 02 de junho, contempla ab initio, como
principio basilar, que todos os grupos deverao produzir contas consolidadas. Para o efeito,
uma das primeiras e 6bvias premissas ¢ a de que terd de existir um grupo econémico

formado por empresas (ou entidades, em sentido mais lato), sendo que para existir grupo

4 Considera-se como grupo vertical um conjunto de entidades encabegado por uma sociedade-mae
(dominante) e as restantes sociedades dependentes. Em contraponto existem os grupos horizontais (ou
paritarios) os quais “ (...) sdo constituidos por empresas ndo vinculadas como dependentes por relagdes de
dominio, mas que tém uma direc¢do Unica, por 0s seus Orgaos sociais serem compostos maioritariamente
pelas mesmas pessoas ou por for¢ca de um contrato ou de clausulas estatutarias (...)” (Rodrigues, 2003, p.
23).

12
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sera suficiente a existéncia de, pelo menos, duas entidades em que uma delas detenha o

controlo sobre a outra.

O conceito de grupo sob o ponto de vista juridico ¢ bem mais restrito do que o conceito
em termos economicos. Rodrigues (2003, p. 28) refere que o conceito de grupo no
ordenamento juridico portugués que se encontra plasmado no Cddigo das Sociedades
Comerciais (CSC) ¢ limitado “(...) dado que s6 integra quatro tipos de relacdo de

coligacdo inter-societarias a que correspondem outras tantas realidades juridicas (...)”, a

saber”:
. As sociedades em relagcdo de simples participagao;
. As sociedades em relagdo de participacdes reciprocas;
. As sociedades em relagdo de dominio;
. As sociedades em relagdo de grupo.

De acordo com Antunes (2003, p. 275) existe uma relacao de simples participacao quando
uma sociedade detém uma participagdo no capital social de outra de pelo menos 10% (cft.
artigo 483.° n.° 1 do CSC). Verifica-se uma relagdo de participacdes reciprocas quando
entre duas sociedades “(...) cada uma delas detenha na outra uma participagdo de
montante igual ou superior a 10% do respetivo capital social (...)” (cfr. artigo 485.°n.° 1
do CSC). A relagao de dominio € presumida quando uma sociedade ¢ proprietaria de mais
de 50% do capital social da sua participada. (cfr. artigo 486.° n.° 2, al. a)). Finalmente, as
sociedades estdo em relacdo de grupo quando uma sociedade pode exercer sobre uma
outra uma influéncia dominante quer por via direta ou indireta (cfr. artigos 488.°, n.°1, e

489.°, n.° 1 ambos do CSC).

Em termos contabilisticos, a International Financial Reporting Standard (IFRS) 10
(anteriormente International Accounting Standard 27) e o SNC partilham o mesmo
conceito de grupo, ou seja, ambos os normativos, para efeitos de consolidacao,
consideram como grupo a empresa-mae e todas as suas subsidiarias. Contudo, o conceito
de subsidiaria nestes normativos contabilisticos ¢ mais abrangente do que aquele que ¢

dado no ambito do direito comercial (CSC).

5 Cfr. artigo 482.° do CSC.

13



Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

No direito contabilistico portugués (cfr. artigo 2.° do DL. 158/2009) pode-se constatar
isso mesmo, ou seja, que o conceito de subsidiaria abrange todas as “(...) entidade[s],
ainda que ndo constituida[s] sob a forma de sociedade([s], que [sdo] controlada[s] por uma
outra entidade, designada por empresa- mae, incluindo qualquer subsididria da empresa-

mae de que essa empresa depende em ultima instancia (...)”.

De acordo com a PriceWaterhouseCoopers LLP (2015, p. 24007), na sua analise a IFRS

10, subsididria ¢ uma entidade que ¢ controlada por outra.

1.4.1 Formas de controlo

Como se referiu anteriormente, a existéncia (ou ndo) de controlo de uma entidade sobre
a outra ¢ determinante, ndo sO para se perceber se existe ou ndo obrigatoriedade de se
proceder a elaboracdo de contas consolidadas, mas também, por um lado, para se
determinar qual ou quais as entidades a integrar o perimetro de consolidagao e, por outro

lado, para se definir qual o método de consolidagao apropriado.

Segundo Lopes e Trabucho (2010, p. 47), a obrigatoriedade de produzir contas
consolidadas reside essencialmente na existéncia de controlo. Sendo claro que o controlo
de uma entidade sobre a outra deve ser entendido sob um ponto de vista mais lato do que
aquele que resulta meramente da percentagem (numa 6tica puramente legal/patrimonial)

de participacdo de uma empresa-mae na(s) sua(s) sociedade(s) participada(s).

Do anteriormente exposto verifica-se que esta subjacente a obrigatoriedade de produzir
contas consolidadas a existéncia de controlo da entidade que reporta, ou empresa-mae,
sobre a(s) sua(s) subsidiaria(s). A inexisténcia de pelo menos uma sociedade controlada

por outra, determina de per se a dispensa de produzir contas consolidadas.

Poder-se-ia concluir, erradamente, que a decisdo quanto a delimitacdo das empresas a
integrar o perimetro de consolidacdo se ligaria exclusivamente a critérios quantitativos,
como seja, a parcela correspondente aos direitos de voto da sociedade-mae na respetiva
participada sendo, todavia na realidade, esses critérios bem mais amplos e abrangentes do

que aquele, como se podera concluir.

Como afirma a PricewaterhouseCoopers LLP (2015, p. 226), existe controlo de uma
empresa-mae quando esta tem a capacidade de decidir, independentemente da vontade de

terceiros, sobre as questdes financeiras e/ou operativas de uma determinada entidade.
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Também Rodrigues (2003, p. 2) refere que “o controlo de uma sociedade sobre uma outra
pode ser garantido pela posse de uma participagao de capital que, isoladamente ou em
conjugacdo com outros meios previstos na lei, nomeadamente de natureza contratual,
assegure a (...) sociedade-mae um verdadeiro controlo (de direito ou de facto) sobre os

recursos € as operagdes de uma outra empresa (filial) ™.

No §4 da NCREF 15, controlo ¢ definido como o “(...) poder de uma empresa decidir sobre

as politicas financeiras e operacionais de uma entidade (...) a fim de obter beneficios para
si(...)”.

Ao nivel internacional Ernst & Young LLP (2016, p. 348) defende que o controlo de uma
entidade sobre outra(s) ndo se pode basear apenas no critério da percentagem de

participagdo (critério legal); assim, e tendo por base a IFRS 10 (§6), para que exista

controlo, devem estar reunidos trés requisitos essenciais:

a) o poder sobre a participada, que existe quando o investidor tem suficientes poderes
de voto que confiram o poder de dirigir as atividades relevantes da participada;

b) exposicdo, ou direitos, a retornos variaveis em resultado do relacionamento com
a participada, o que se considera existir quando os resultados do investidor podem
ser potencialmente influenciados (positivamente e/ou negativamente) em
resultado da performance da participada;

¢) acapacidade de usar o poder sobre a participada para influenciar os retornos para

a investidora.

Veja-se a titulo meramente exemplificativo o reportado pela sociedade de capitais abertos
EDP Renovaveis, no seu relatorio e contas de 2015 (elaboradas de acordo com as normas
internacionais de contabilidade), sobre o tema: “ (...) Presume-se a existéncia de controlo
quando o Grupo estd exposto, ou tem o direito a retornos variaveis decorrentes do seu
envolvimento na participada e tem a capacidade de influenciar esses retornos devido ao
seu poder sobre a participada independentemente da percentagem que detém sobre os

seus capitais proprios (...)”.

Como menciona Rodrigues (2003, p. 84), o conceito de controlo € “o coragao das relagdes
do grupo, devendo (...) ser entendido em toda a sua amplitude”, privilegiando-se a
substancia econdémica (controlo de facto) em detrimento dos conceitos puramente

legalistas, i.e. a visdo meramente patrimonial.
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A NCRF 13, §4, identifica trés tipos possiveis de controlo, a saber:

a) Controlo (comummente denominado de exclusivo);
b) Influéncia significativa;

¢) Controlo conjunto.

1.4.1.1 Controlo

Segundo Rodrigues (2003, p. 84) controlo (exclusivo) resulta do facto da entidade mae
deter uma percentagem de votos (nfio de mera percentagem de participa¢io®) superior a

50%, ou qualquer outra forma que evidencie que o controlo ¢ efetivo.

O atual normativo contabilistico portugués (SNC), como se viu anteriormente, ndo se
afasta dessa defini¢dao. O §4 da NCRF 15 vem estabelecer que, ainda que a empresa-mae
nao possua mais de metade dos direitos de voto, o controlo poderd advir de uma, ou mais

situagdes a seguir descritas:

“a) Poder sobre mais de metade dos direitos de voto da outra entidade em virtude
de um acordo com outros investidores; ou

b) Poder para gerir as politicas financeiras e operacionais da outra entidade
segundo uma clausula estatutaria ou um acordo, ou

¢) Poder para nomear ou demitir a maioria dos membros do orgdo de gestdo da
outra entidade; ou

d) Poder de agrupar a maioria de votos nas reunioes do orgao de gestdo da outra

entidade.”

De acordo com a PriceWaterhouseCoopers LLP (2010, p. 24009), havera que analisar os
indicios abaixo indicados de forma a poder determinar se uma determinada empresa-mae

exerce de facto controlo sobre a(s) sua(s) subsidiaria(s):

1. Se pode tomar decisdes sobre a politica de distribui¢ao de dividendos;

11. Se pode decidir sobre a politica de (re)investimento da(s) subsidiaria(s);

1. A quem cabe a aprovagdo do plano de negdcios e o plano estratégico da
subsidiaria;

6 Rodrigues (2003, p. 80) encontra em Silva e Pereira (1994, p. 421) a defini¢do de percentagem de
participacdo como a “resultante da deteng@o de capital (fracgdo de capital ou quota parte do patrimoénio)” e
como percentagem de controlo aquela que “deriva dos direitos de voto™.
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1v. Se a empresa-mae tem o poder de aprovar a realizacao de investimentos,
de obter financiamentos, ou se, em ultima analise, tem o poder para

dissolver e cancelar a atividade da sua subsidiaria.

Note-se também que o controlo ndo tera de ser exercido necessariamente de forma direta,
podendo advir de uma interposta entidade. A titulo exemplificativo atente-se para o
seguinte grupo em que A participa na B em 80% e C em 25%, e que a B participa

igualmente na empresa C em 30%, conforme organograma da figura 1.

80%

B 25%

30%
C

Figura 1: Organograma exemplificativo de participacdes

Fonte: Extraido de PriceWaterhouseCoopers LLP, 2010, p. 24061.

A partida poderia parecer que A ndo controla C e, por isso, seria uma entidade considerada
associada (porque a participagdo detida — direta e indiretamente de A em C seria de apenas
49%"). Contudo, uma vez que A detém o controlo sobre B (participa¢do superior a 50%),
logo A controla também a parcela de 30% de C (e ndo de 24%). Assim, A ao controlar
diretamente uma participacdo de 25%, assumindo que aquelas participagdes atribuem
iguais direitos de voto, C ¢ também controlada por A, porque esta detém, por via direta e
indireta, o controlo de mais de 50% sobre C (30% por via de B, mais 25% resultantes da

participacgdo direta de A em C).

Note-se que a parcela a ter em consideragao para efeitos do calculo dos interesses que nao
controlam serd sempre a percentagem correspondente a propriedade juridica, ou seja, os

51%.

7 49% = 25% + 80% * 30%
851% = [100% - (80% x 30% + 25%)]
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1.4.1.2 Influéncia significativa

De acordo com Rodrigues (2003, p. 84), este tipo de controlo confere a sociedade mae
algum poder sobre a sua participada, mas ndo na sua plenitude. Macedo et al. (2013, p.
111) referem que a influéncia significativa atribui a entidade participante uma mera
capacidade de influenciar a gestdo da sua participada, sem, contudo, poder decidir

autonomamente sobre essas mesmas politicas.

A NCRF 13, §4, considera como influéncia significativa “(...) o poder de participar nas
decisdes das politicas financeira e operacional da investida ou de uma actividade
econdmica mas que ndo ¢ controlo nem controlo conjunto sobre essas politicas. A

influéncia significativa pode ser obtida por posse de acg¢des, estatuto ou acordo.”

De acordo com a mesma norma (§19), presume-se que uma empresa exerce influéncia
significativa sobre outra (de forma direta ou indireta) quando aquela detenha pelo menos
20% dos direitos de voto, podendo, contudo, esta presuncao ser ilidida se devidamente
comprovado. Ernst & Young LLP (2016, p. 715) indica como exemplos de inexisténcia
de influéncia significativa (ainda que os direitos de voto sejam superiores a 20%), os
casos em que por via contratual os direitos ndo sdao exercicios, ou casos em que o controlo

da participada seja assumido por entidades governamentais, reguladores ou por tribunais.

De igual forma, de acordo com aquele §19, ndo serd necessariamente verdade que uma
entidade participante ao deter menos de 20% dos direitos de voto (situagcdo em que se
presume a inexisténcia de influéncia significativa) ndo possa de facto exercer influéncia

significativa sobre a participada, devendo igualmente ser ilidida essa presungao.

A NCRF 13, §20, vem elencar de forma exemplificativa casos em que a investidora
podera exercer a tal influéncia sem que, contudo, existam direitos de voto iguais ou

superiores a 20%.

Embora da leitura do Decreto-Lei que aprovou o SNC nao decorra expressamente que a
entidade na qual ¢ exercida influéncia significativa ¢ passivel de integrar o perimetro de
consolidacdo, surge da leitura da NCRF 13, que as entidades associadas ao integrarem as
contas individuais pelo MEP, fazem também parte das contas consolidadas quando a

empresa-mae esteja obrigada a produzi-las (Lopes, 2010).

18



Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

1.4.1.3 Controlo conjunto

Existem também situacdes em que a empresa-mae controla em conjunto com outras
parceiras, outras entidades (e.g. consorcios, Agrupamentos Complementares de

Empresas) sem que tenha o controlo pleno dessa mesma entidade (ou realidade).

Nestes casos (empreendimentos conjuntos) prescreve o §30 da NCRF 13, que a
mensuragdo em contas consolidadas® deve ser efetuada pelo método de consolidagio
proporcional: “Quando o empreendedor estiver sujeito a elaboracdo de demonstracdes
financeiras consolidadas, devera reconhecer nestas demonstragdes o seu interesse numa

entidade conjuntamente controlada usando o método [de consolidacdo proporcional]”.

1.4.2 Obrigatoriedade de elaborar contas consolidadas

Com a publicacdo do SNC, as normas de consolidacdo que se encontravam em vigor
foram revogadas, passando este diploma a definir as condigdes que obrigam a preparagao

de demonstragdes financeiras consolidadas, bem como as condi¢des para a sua dispensa.

Quanto a obrigacao de consolidar, de acordo com o artigo 6° do DL n.° 98/2015, qualquer
empresa-mae sujeita ao direito nacional € obrigada a elaborar demonstragdes financeiras
consolidadas do grupo constituido por si mesma e por todas as suas subsidiarias nas

condigdes ai previstas.

Contudo, aquele diploma prevé regimes de dispensa baseados em parametros
quantitativos e qualitativos, visando com estes critérios evitar custos de contexto
demasiado onerosos para grupos onde esta informacao nao se considera materialmente
relevante, ou cuja producdo de tornaria demasiado onerosa tendo em conta os potenciais

beneficios'®.

A atual redagdo do normativo contabilistico portugués, mormente do artigo 6.° ja referido,
acaba por vir definir o que considera por controlo, quando estabelece a obrigatoriedade
de proceder a consolidagdo de contas se alguns dos factos enunciados na Figura 1 se

mostrarem verificados.

° Enquanto que nas contas individuais, a mensuragdo ¢ feita de acordo com regime do método da
equivaléncia patrimonial.

19 De acordo com o predmbulo do DL n.° 98/2015, um dos objetivos das alteragdes introduzidas no SNC
foi a diminui¢do dos custos administrativos das pequenas ¢ médias empresas.
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Relagdo entre Empresa-Mae e|
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Figura 2: Arvore de decisiio
Fonte: Elaboragdo propria

Contudo, e ainda que alguns dos factos identificados anteriormente se mostrem
verificados, na senda do principio orientador (redugdo de custos de contexto ou
simplificagdo de procedimentos) do citado diploma legislativo, encontram-se previstas

algumas excec¢des ao regime regra.

1.4.2.1 Dispensa com base em critérios quantitativos

De acordo com o n.° 1 do artigo 7°, conjugado com o artigo 9.°-B, do DL n.° 98/2015,
uma empresa-mae fica dispensada de elaborar contas consolidadas quando, em termos
consolidados, se verifique na data de balango da empresa-mae que dois dos trés limites a

seguir indicados sejam ultrapassados:
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a) Total do balango: Euros 6.000.000;
b) Volume de negdcios liquido: Euros 12.000.000;

¢) Numero médio de empregados durante o periodo: 50.

Uma vez que os valores indicados obrigam a que se proceda a realizagdo de parte do
processo de consolidagdo de contas, obrigando a empresa a incorrer em custos €
despender tempo meramente para ser testada a dispensa da apresentacdo de contas
consolidadas, encontram-se previstos limites que desobrigam da produg@o de informagao
financeira consolidada, bastando-se ter disponivel os valores agregados das empresas que

fazem parte do perimetro de consolidagao.

Deste modo, conforme dispde o n.° 2 do artigo 9.°-B do DL n.® 98/2015, os limites
anteriormente indicados sdo majorados em 20%, passando aqueles para os seguintes

montantes:

a) Total do balango: Euros 7.200.000;
b) Volume de negocios liquido: Euros 14.400.000;

¢) Numero médio de empregados durante o periodo: 60.

Reitere-se que estes limites s serdo validos se a empresa-mae considerar valores

agregados, ou seja, tal como ¢ referido no normativo enunciado, se:

a) “Os valores contabilisticos das agoes ou quotas das entidades incluidas na
consolidagdo ndo forem compensados pela fra¢do que representam do capital e
reservas dessas entidades, e

b) Se ndo forem eliminados das demonstragoes financeiras consolidadas as dividas
e os créditos entre as entidades, os gastos e rendimentos relativos as operagoes
efetuadas entre entidades e os resultados de operagoes efetuadas entre entidades,

’

quando incluidos na quantia escriturada do ativo.’

Havera ainda que considerar qual o periodo que deve transcorrer para que uma

determinada empresa-mae passe a estar obrigada a produzir contas consolidadas.

Conjugando o n.° 3 do artigo 9.° - B com as disposi¢des previstas no artigo 9.° - A, conclui-

se que:

a) Seem dois periodos anteriores dois dos trés limites previstos anteriormente forem
ultrapassados, significa que a empresa-mae nao podera aproveitar a dispensa

enunciada;
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b) Se durante dois periodos consecutivos ndo forem alcangados dois dos trés limites,

entdo a empresa-mae podera aproveitar a dispensa anteriormente enunciada.

Sumariamente:

n-1 n-2 n n n+l n+2
Ultrapassa 2 dos 3 limites Sim Sim ——> Consolida Nio Nio ——> Dispensada

Figura 3: Apuramento da obrigatoriedade de elaboracio de contas consolidadas

Fonte: Elaboragéo propria

Poder4 subsistir a davida sobre qual seré a correta atuagdo para os casos de novos grupos
que ndo apresentem histdrico suficiente para serem ponderados os limites anteriormente
mencionados. Nao obstante a recente alteragao do SNC, introduzida pelo DL n.° 98/2015,

a legislagdo continua a ser omissa quanto a este tema.

Em principio, qualquer empresa-mae, no ano da sua constitui¢do € no ano seguinte, esta

obrigada a elaborar as contas consolidadas, sendo este o regime regra.

Com efeito, a OROC pronunciou-se sobre esta matéria na Circular n.° 47, de 17 de junho
de 2011, defendendo que, sendo o regime regra a elaboragdo de contas consolidadas e
que a dispensa por via da nao observancia dos limites indicados s6 aproveita as empresas
com dois exercicios de atividade, as empresas-mae naquelas condi¢des s6 poderdo

aproveitar da eventual dispensa no terceiro exercicio subsequente (inclusive).

1.4.2.2 Dispensa por via de outros critérios

Nao obstante os critérios supra expostos, o0 SNC prevé ainda mais algumas excegdes ao
regime regra. Uma primeira exce¢do encontra-se relacionada com o facto da empresa-
mae sedeada em territorio nacional poder ser considerada como subsidiaria de outra
empresa com sede em outra jurisdicdo da Unido Europeia e, uma segunda exceg¢do, que
se encontra conexa com critérios de simplificagdo administrativa e de reducao de custos

de contexto.
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1.4.2.2.1 Empresa-Mae de um Estado Membro da Unido Europeia

O n.° 3 do artigo 7° do DL n.° 158/2009 dispensa “(...) da obriga¢do de elaborar contas

consolidadas qualquer empresa-mae (...)”, contudo serd necessario observar algumas

condicdes taxativas.

Quando essa empresa-mie seja também considerada uma subsidiaria!' de uma outra

empresa-mae que se encontre subordinada a legislacdo de um Estado Membro (EM) da

Unido Europeia, a dispensa podera ser aproveitada desde que:

a)

b)

d)

Que esta empresa-mae sedeada noutro EM detenha 100% do capital social da
entidade dispensada; ou

Nao detendo a totalidade do capital social, que a parcela remanescente seja
detida por membros da administracdo, dire¢ao, de geréncia ou de fiscalizagdo
em virtude de uma obrigacao legal ou estipulada no contrato de sociedade; ou
Que a empresa-mae do outro EM detenha pelo menos 90% do capital social
da entidade dispensada da obrigacdo de producdo de contas consolidadas
desde que, os restantes titulares do capital ndo tenham solicitado a elaboragdo
de contas consolidadas;

Contudo, nenhuma das entidades que integra o perimetro de consolidagao
pode ter os seus valores mobiliarios admitidos (ou em vias de sere admitidos)
a negociacdo num mercado regulamentado de um qualquer EM da Unido

Europeia.

Existem ainda alguns requisitos adicionais para que o direito a essa dispensa possa ser

exercido. O n.° 4 do artigo 7° exige que, cumulativamente, se observe o seguinte:

a)

b)

Que a entidade dispensada e as suas subsidiarias fagcam parte do perimetro de
consolidagdo do conjunto mais vasto de entidades que tenham como empresa
— mae a entidade que se encontra localizada no outro EM da Unido Europeia;
Que o relatdrio de gestdo e as demonstragdes financeiras consolidadas desta
empresa-mde sedeada no outro EM, sejam alvo de certificacdo legal das

contas; e,

! Incluindo-se também entidades de interesse publico, exceto se estas forem emitentes de valores
mobiliarios admitidos a negociacdo em mercado regulamentado (cfr. alinea a) do n.° 2, do DL n.° 225/2008

de 20/11).
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c) Que o relatéorio de gestdo consolidado, as demonstracdes financeiras
consolidadas e o documento respeitante a certifica¢do legal das contas sejam

publicitados em lingua portuguesa pela entidade dispensada.

1.4.2.2.2 Simplificacdo administrativa

Finalmente, encontram-se ainda previstas outras excegdes a regra geral que traduzem a
tentativa do legislador em alcancar um dos desideratos da alteragdo de 2015 do atual

normativo contabilistico (a simplificagdo e reducdo dos custos de contexto).
Deste modo, encontram-se ainda dispensadas de elaborar contas consolidadas:

a) “A empresa-mae, (...), que apenas possua subsidiarias que ndo sejam
materialmente relevantes para que as demonstragdes financeiras reflitam
verdadeira e apropriadamente a posicao financeira, do desempenho financeiro e
dos fluxos de caixa do conjunto das entidades compreendidas na consolidagdo,
tanto individualmente quanto no seu conjunto (...)” (cfr. alinea a), do n.° 6 do

artigo 7.°);

Sobre esta dispensa, parece-nos existir alguma margem de discricionariedade dada a
subjetividade que ¢ conferida pelo texto da lei (Macedo, et al., 2013, p. 113). Com efeito
ndo se encontram critérios objetivos que delimitem os conceitos de materialidade e de

relevancia, devendo imperar nesta questao alguma margem de bom senso.

b) “A empresa-mae (..) em que todas as suas subsididrias possam ser excluidas da

consolida¢ado por forca do artigo 8.°”

Importa referir que o artigo 8.° do DL n.° 98/2015 possibilita que, no ambito do processo

de consolidagao, se aplique um conjunto de exclusdes as entidades subsidiarias.

Uma dessas exclusodes refere-se a entidades que ndo sejam materialmente relevantes para
conferir uma imagem verdadeira e apropriada da posi¢do financeira, do desempenho
financeiro e dos fluxos de caixa, do conjunto das entidades alvo de consolidagao. Salienta-
se que no caso dessas entidades subsididrias poderem nao ser materialmente relevantes
ao nivel individual haverd, contudo, que as considerar se, no seu conjunto, ja se

mostrarem materialmente relevantes (cfr. n.° 2 do artigo 8.° do DL 98/2015).
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Além desta exclusdao, encontram-se ainda previstas trés possibilidades que conduzem a

nao consolidacdo de subsidiarias. Nomeadamente, quando se verificam:

a) “Restrigoes severas e duradouras prejudiquem substancialmente o exercicio
pela empresa-mde dos seus direitos sobre o patrimonio ou a gestdo [da
entidade dispensada]”;

b) “As partes de capital [da entidade dispensada] tenham sido adquiridas
exclusivamente tendo em vista a sua cessdo posterior, e enquanto se
mantenham classificadas como detidas para venda;

c) “Se trate de um caso em que as informagoes necessarias para elaborar as
demonstragoes financeiras consolidadas ndo podem ser obtidas sem custos

desproporcionados ou sem demora injustificada”

Ressalva-se, no entanto, que as exclusdes previstas no artigo 8.° ndo poderao ser aplicadas
quando as demonstragdes financeiras consolidadas sejam preparadas de acordo com as

normas internacionais de contabilidade endossadas pela Unido Europeia.

Analisadas as condigdes em que um grupo econdémico ¢ obrigado a produzir contas
consolidadas, e quais as subsidiarias que deverdo integrar o perimetro de consolidacdo,
isto ¢, que deverdo contribuir para a formagdo das demonstragdes financeiras

consolidadas havera, pois, que elencar uma listagem dessas entidades.

1.4.3 Obrigatoriedade de prestaciao de contas consolidadas

O CSC, nos seus artigos 508.°-A e seguintes, vem estabelecer a obrigatoriedade dos
orgdos de gestdo produzirem e submeterem a aprovagdao dos respetivos Orgaos (e.g.
Assembleia Geral, 6rgdo de fiscaliza¢do) as contas consolidadas para que estas sejam

apreciadas e devidamente aprovadas.

Quanto a obrigatoriedade de elaborar contas consolidadas, o CSC remete para a legislagao
contabilistica (SNC), sendo que, nos casos em que a sua elaboracao se mostra obrigatoria,

0 CSC estabelece uma pandplia de obrigacdes, nomeadamente:

a) Elaboracdo e apreciacdo das contas consolidadas no prazo de 5 meses a contar da
data de encerramento do exercicio (cftr. artigo 508.°-A do CSC);
b) O relatorio de gestdo consolidado devera efetuar (cftr. artigo 508.°- C do CSC):
a. Exposicao fiel e clara da evolu¢do dos negdcios, do desempenho e da

posicao das empresas que integram o perimetro de consolidacgio;
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b. Explana¢do dos montantes mais relevantes que se encontram evidenciados
nas contas consolidadas;

c. Descri¢ao dos principais riscos e incertezas;

d. Para além do desempenho financeiro, devem ser relatados outros aspetos
de natureza ndo financeira como sejam questdes ambientais ou relacionas
com os recursos humanos;

e. Informar sobre os acontecimentos importantes (relevantes) ocorridos
depois do encerramento do exercicio;

f. O relato sobre a evolug¢dao previsivel do conjunto das empresas que
integram o perimetro de consolidagao;

g. A indicagdo do nimero e valor nominal do conjunto de participagdes da
empresa-mae, detidas por ela propria (agdes ou quotas proprias), por
empresas subsididrias ou por uma pessoa agindo em nome proprio, mas
por conta destas empresas;

h. O relato dos objetivos e politicas em matéria de gestdo de riscos
financeiros;

1. Quando os valores mobilidrios sejam admitidos a negociacdo em mercado
regulamentado, descricdo dos principais elementos de controlo interno e
de gestao de riscos do grupo relativamente ao processo de elaboragdo de

contas consolidadas;

1.5 Os métodos de consolidacao

Efetuado o enquadramento juridico-legal da consolidacdo de contas, analisam-se de
seguida os diferentes métodos de consolidagdo propostos pelos normativos
contabilisticos, ¢ que se relacionam com as teorias da consolidacdo anteriormente

abordadas.

Encontram-se identificados trés métodos de consolida¢do sendo que um deles nao se

poderé considerar como um verdadeiro método de consolidagdo. Sao eles:

a) Método da Equivaléncia Patrimonial (“Equity method”); 1

12 Segundo Rodrigues (2003, p. 106), em termos internacionais este método é conhecido por equity method,
on line consolidation, sendo conhecido na terminologia francesa por mise en equivalence.
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b) M¢étodo da Consolidacao Proporcional (“Proportional method”);
¢) M¢étodo de Consolidagdo Integral (“Full Consolidation method”).

1.5.1 Método da equivaléncia patrimonial

A NCREF 15, §4, estipula que de acordo com o Método da Equivaléncia Patrimonial
(MEP) “(...) o investimento ou interesse ¢ inicialmente reconhecido pelo custo e
posteriormente ajustado em funcdo das alteragdes verificadas, apos a aquisi¢do, na quota-
parte do investidor (...) nos ativos liquidos da investida (...). Os resultados do investidor
(...) incluem a parte que lhe corresponda nos resultados da investida ou da entidade

conjuntamente controlada (...)".

Salienta-se, antes de mais, que a MEP deve ser aplicado tanto em contas individuais
quando se esta na presenca de participagdes em subsidiarias, como nos investimentos em
entidades consideradas como associadas em que a empresa-mae exerce de facto influéncia
significativa (cfr. NCRF 13), mantendo-se este método no ambito das contas consolidadas

no que respeita as participagdes em associadas.

De acordo com Rodrigues (2003, p. 106), o valor da participacdo financeira registada na
empresa-mae (ou empresa adquirente), inicialmente registado pelo método do custo
(depois de isolado o valor do eventual Goodwill — cfr NCRF 13, §63), € substituido pelo
valor dos capitais proprios da empresa associada e pelos resultados que forem gerados

posteriormente.

Com efeito os ajustamentos subsequentes nos ativos liquidos (capital préprio) da
participante deverdo ser refletidos na participagdo financeira da empresa-mae em
contrapartida de rubricas especificas de resultados (“ganhos/perdas imputados de
associadas’) ou, em rubricas de capitais proprios quando se estd também na presenca de
variagoes ocorridas nos capitais proprios da participada (e.g. variagdes em reservas de

justo valor ou revalorizagdes).

De acordo com este método os resultados da participante irdo contemplar, na respetiva
proporgao da participagdo detida, os resultados obtidos pela participada. Note-se que, o
normativo nacional obriga (NCRF 13, §51), de modo semelhante aos restantes métodos
de consolidacdo, que os resultados gerados nas transagdes descendentes e ascendentes,

ou seja, transagdes efetuadas entre investidora e associada, sejam eliminadas.
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De igual modo, e tal como preconizado por Rodrigues (2015, p. 38), devera existir
coeréncia na aplicacdo de politicas contabilisticas entre a investidora e a associada.
Assim, deverdo os resultados das associadas ser ajustados de forma a contemplar a

harmonizagao das politicas contabilisticas adotadas pela investidora.

1.5.2 Método da consolidacio proporcional

O M¢étodo de Consolidacdao Proporcional (MCP) segue a teoria do proprietario a qual,
como se referiu anteriormente, tem implicita a ideia de que as contas consolidadas
deverdo agregar apenas a fatia dos elementos patrimoniais correspondente a participagao

da entidade mae (Rodrigues, 2003, p. 100).

A aplica¢do do método acaba por ter uma abrangéncia de cariz, diga-se, algo limitada,

sendo aplicavel as entidades conjuntamente controladas'?.

Nos termos da NCRF 13, §60, a metodologia passa por agregar as demonstracdes
financeiras da investidora, a parcela de cada um dos itens das demonstrag¢des financeiras
da entidade conjuntamente controlada, correspondentes a quota-parte que o

empreendedor detém nesse empreendimento (Macedo, et al., 2013, p. 67).

Assim, cada item das demonstracdes financeiras da entidade controlada ¢ adicionado aos
respetivos itens das demonstracdes financeiras da entidade investidora, na respetiva
propor¢do que esta ultima detém sobre a primeira. Em face da aplica¢do deste método

ndo havera lugar ao apuramento de interesses que nao controlam.

ApoOs a agregacdao de cada um daqueles itens, proceder-se-a4 aos ajustamentos de
consolidagdo os quais passam por eliminar, genericamente, as transacgoes realizadas entre

as entidades envolvidas, os seguintes termos (Rodrigues, 2015, p. 109):

a) O investimento financeiro da participante sera eliminado pela quota-parte detida
no capital proprio da entidade controlada;

b) Eliminagdo dos saldos e transagdes realizadas entre as entidades integrantes do
perimetro de consolidagdo, em principio pela percentagem detida pela investidora,

contudo, existirao excegdes.

13 As entidades conjuntamente controladas sio uma das trés formas de empreendimentos conjuntos.

28



Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

¢) Eliminagdo dos resultados ndo realizados (e.g. mercadorias em inventario
transacionadas entre as duas entidades em que uma vende com margem de lucro
a outra entidade.

d) Harmonizagdo das politicas contabilisticas que eventualmente se mostrem

divergentes entre uma e a outra entidade.

1.5.3 Método da consolidagio integral

O M¢étodo de Consolidacao Integral (MCI) ¢ o mecanismo utilizado por exceléncia na
preparagao de contas consolidadas, em especial nos casos em que uma entidade exerce
controlo sobre a(s) sua(s) participada(s). Como refere Rodrigues (2003, p. 98), os
restantes métodos (os anteriormente estudados) sdo meras alternativas para responder a

casos especiais.

Segundo a mesma autora, as contas consolidadas sdao obtidas pela “(...) simples agregagao
de todo os elementos homonimos (...)” das demonstragdes financeiras de todas as
entidades integrantes do perimetro de consolidacao, independentemente da percentagem

de participago'.

Considerando que, nem sempre a empresa-mae ¢ detentora da totalidade do capital social
das suas subsididrias havera que apurar, e evidenciar numa rubrica autonomizada do
capital proprio!® (cfr. teoria da entidade), o interesse/direito que aqueles investidores
detém em cada uma das entidades onde participam. De igual modo Rodrigues (2015, p.
109), a parcela dos resultados das entidades onde a empresa-mae nao participa na
plenitude deverdo ser segregados de forma a ser evidenciado nas contas consolidadas a
componente desses mesmos resultados que sdo atribuiveis a essa franja de investidores

que ndo possuem o controlo.

De modo semelhante ao verificado no MCP, os itens agregados das demonstragdes
financeiras deverao ser expurgados dos saldos e transa¢des em comum (Rodrigues, 2015,

p. 109).

14 De acordo com a teoria subjacente a formatagdo deste método a entidade — mie controla um conjunto de
ativos e passivos e ndo uma parcela (equivalente a participacdo) desses elementos.
15 Nos termos das normas contabilisticas vigentes, nomeadamente, da NCRF 15.
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Em suma, os métodos indicados nas normas para o tratamento contabilistico dos
diferentes investimentos financeiros onde se verifica influéncia significativa, controlo

conjunto e controlo, s3o os que constam na figura 4:

Tipo de participada Tipo de método (SNC)
Subsidiaria Integral
Associadas Equivaléncia Patrimonial
Entidades Conjuntamente controladas Proprorcional
Outras Justo valor (ou ao custo)

Figura 4: Métodos de consolidacéo a utilizar consoante o tipo de participada

Fonte: Adaptado de Rodrigues, 2015, p. 109.

1.6 Etapas do processo de consolidacao

Analisados os conceitos essenciais para a consolidagdo de contas, neste capitulo aborda-

se o procedimento, que € extenso, para a preparacao de contas consolidadas.

Neste ambito, o foco sdo os procedimentos a desenvolver no &mbito do MCI, pois este ¢
o verdadeiro método de consolidagdo, efetuando-se pontualmente breves notas sobre os
aspetos a considerar no caso do MCP, nao se aflorando, porém, os ajustamentos
decorrentes da aplicacdo do MEP, pois estes ndo integram o momento da elaboragao das

contas consolidadas.

A NCREF 15 no seu §13 preconiza que “(...) uma entidade combina as demonstragdes
financeiras da empresa-mae e das suas subsidiarias linha-a-linha adicionando itens
idénticos [das diferentes demonstragdes financeiras]. A fim de que as demonstragdes
financeiras consolidadas apresentem a informacao [...] acerca do grupo como se fosse de

uma entidade econdmica unica”.

Contudo, o processo que culmina na obtencdo da informagdo financeira consolidada,
decorre em diversas fases e, como anteriormente se referiu, nao passa por simplesmente
adicionar cada uma das linhas das demonstragdes financeiras das entidades integrantes
do perimetro de consolidagdo, requerendo a realizagdo de um conjunto de tarefas
encadeadas. Estas tarefas exigem muitas vezes um trabalho preparatério, assim como a
organizacao de toda a informagdo que se mostre Util para os exercicios posteriores, uma
vez que existem ajustamentos realizados num determinado periodo, cujos impactos se

podem estender por varios periodos econdmicos (e.g. reconhecimento de ativos fixos
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tangiveis pelo justo valor no momento da aquisicdo e o consequente efeito nas

depreciagdes).

O brocardo “dividir para conquistar”, tera plena aplica¢do neste processo complexo.

A NCREF 15, §12, elenca as etapas pelo qual o processo de consolidacao devera passar:

Eliminagdo das quantias escrituradas do investimento da empresa-mae em
cada uma das subsididrias e a correspondente parcela que consta do capital
proprio da participada. Mais adiante, ir-se-a abordar o tratamento a dar as
diferencas eventualmente existentes, isto porque o valor escriturado na
empresa-mae podera ser diferente da parte do capital proprio da

participada, por exemplo, nos casos em que existe Goodwill;

Identificacdo dos interesses que ndo controlam nos resultados das
subsidiarias;
Identificagdo dos interesses que nao controlam nos ativos liquidos das
subsidiarias;
Eliminacao dos saldos e transagdes realizadas entre empresas que integram

0 mesmo perimetro de consolidagao;

Harmonizag¢do de politicas contabilisticas das diferentes empresas que
integram o perimetro de consolidagdo, devendo ser realizados os
necessarios ajustamentos quando existem entidades com politicas

diferentes das utilizadas pela empresa-mae.

Entende-se, no entanto, que aquelas fases deverdo ser segregadas e reorganizadas por

ordem de aplicacao pratica. Macedo (2012, p. 70) vem propor o desenvolvimento das

seguintes etapas no processo de preparag¢ao de consolidacdo de contas:

a) Delimita¢do do perimetro de consolidagdo;

b) Escolha dos métodos de consolidagao;

¢) Recolha das demonstragdes financeiras individuais das entidades pertencentes ao

perimetro de consolidagdo;

d) No caso das demonstragcdes financeiras mensuradas em moeda estrangeira,

proceder a conversao para a moeda de relato;

e) Harmonizagdo das politicas contabilisticas;
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f) Agregagdo das demonstragdes financeiras individuais;
g) Eliminagdo dos saldos e transagdes intragrupo;

h) Preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas.

Para que esse processo se encontre o mais isento possivel de “ruido”, havera um conjunto

de trabalhos preparatorios a realizar, alguns ainda antes das etapas enunciadas. A

totalidade das tarefas a realizar pode segmentar-se em dois grandes grupos: (i) trabalhos

preparatoérios e (ii) trabalhos de consolidagdo propriamente ditos.

1) Trabalhos preparatorios:

2)

a)

Organizacao dos dados que se encontram no software de gestdo e de
contabilidade, nomeadamente a preparacdo de um plano de contas comum a
todas as empresas que fagam parte do perimetro de consolidagdo e que permita
construir, de modo o mais automatizado possivel, as demonstragdes financeiras
e respetivas notas explicativas;

Estruturacdo / codificacdo das entidades que fagam parte do perimetro;
Organiza¢do de um arquivo com o historico dos acontecimentos relevantes
ocorridos (e.g. entradas e saidas de empresas do perimetro);

Delimitacdo do perimetro de consolidagdo e indicacdo das respetivas
participagdes no capital social,;

Escolha do método de consolidacdo a luz dos normativos vigentes;

Conciliagao de saldos e transagdes entre empresas do grupo.

Trabalhos de consolidacio'®:

a)

b)

Adicao linha-a-linha dos elementos das varias demonstragdes financeiras de
cada uma das entidades inseridas no perimetro;

Realizagdo dos ajustamentos necessarios de forma que todas as demonstragoes
financeiras estejam apresentadas seguindo as mesmas politicas contabilisticas;
Eliminagdo do efeito da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, que

foi aplicado nas contas individuais;

16 Adaptado de Lopes & Trabucho, 2010.
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d) Eliminagao das participagdes financeiras da empresa-mae nas subsidiarias e da
respetiva parcela no capital proprio destas tltimas;

e) Tratamento contabilistico das eventuais diferencas apuradas inicialmente (e.g.
goodwill);

f) Calculo dos interesses que nao controlam;

g) Anulacio dos saldos e transa¢des realizadas entre empresas que fagam parte do
perimetro de consolidagao;

h) Apuramento dos impostos diferidos associados as operagdes de consolidagao

(cfr. Rodrigues (2003, p. 136)).

Das tarefas enunciadas, aborda-se com mais detalhe nos subcapitulos seguintes aquelas

que requerem maior estudo e atengao.

1.6.1 Definicao do perimetro de consolidaciao

Como ¢ mencionado por Oliveira (2015, p. 101), o perimetro de consolidagao
corresponde ao conjunto de todas as entidades cujas posi¢des financeiras, demonstragdes

de desempenho e fluxos de caixa irdo ser consolidados com a empresa-mae.

Para ser determinado este conjunto hd, primeiramente, que definir quais as entidades onde
a empresa-mae detém (ou nao) controlo, controlo conjunto e influéncia significativa sobre

as mesmas, conforme estudado em capitulos anteriores.

Rodrigues (2003, p. 120) salienta que a definicdo do perimetro de consolidacdo esta
estritamente dependente da existéncia por parte da empresa-mae sobre as suas

subsidiarias de:

a) Controlo (exclusivo e conjunto); ou

b) Influéncia significativa.

Nicoleta (2012, p. 1159) refere que o perimetro de consolidagdo ¢ formado por todas as
empresas que vao contribuir para a formagdo das demonstragdes financeiras
consolidadas, defendendo que o critério para definir quais sdo essas entidades deve

atender:

a) Porum lado, a condigdo de existéncia de controlo exclusivo por parte da empresa-
mae, sendo esta uma condicdo mais restrita e utilizada mais comummente nos

EUA.
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b) Por outro lado, a condigdo, mais abrangente, de existir pelo menos a influéncia
significativa ou controlo conjunto, situacdo que se observa mais tipicamente no

espaco Europeu.

De facto, o processo de consolidacao deve ser iniciado com a identificacao de todas as
entidades envolvidas de forma a poder ser identificada a empresa—mae e todas as suas
participadas que se encontram subordinadas as defini¢cdes de controlo (subsididrias), de
controlo conjunto (entidades conjuntamente controladas) ou de influéncia significativa
(associadas), a que se segue a analise de eventuais dispensas aplicaveis a empresa-mae e

das entidades que podem estar excluidas do processo.

E por esta razdo que, como refere Macedo et al. (2013, p. 115), o niimero de entidades
que faz parte do perimetro de consolidagdo podera ser inferior ao nimero de entidades

que faz parte de um determinado grupo.

Outro aspeto importante que salienta Rodrigues (2005, p. 89), ¢ a escolha da técnica de
consolidagdo, a qual poderd ter influéncia no desenho do perimetro das entidades a

integrar as demonstracdes financeiras consolidadas.

Concluido o trabalho de identificacdo e selecao, dispde-se entdo da listagem das empresas
que fazem parte do perimetro de consolidagdo, onde deve constar clara informacao de
todas as participagdes diretas e indiretas da empresa-mae nas suas subsidiarias e destas
entre si. Para maior facilidade de leitura analitica, a literatura sugere, em geral, o desenho
de um organograma com a identificacdio de todas as entidades do perimetro de

consolidagdo com a indicacao das participacdes sociais.

Nesse ambito propode-se a elaboragcdo de uma listagem com a estrutura da apresentada na

figura 5.
Nome entidade Tipo Controlo % Participacdo directa % Participacdo indireta Método Consolidagdo
X Controlo Integral
Y Controlo conjunto Proporcional
z Influencia Significativa Equivaléncia Patrimonial

Figura 5: Proposta de listagem de perimetro de consolidagio
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Resumindo-se esses dados num organograma com o formato constante da figura 6.

Grupo

25%
M2

25%

M3

25%

M4

Associadas Controlo Controladas
Conjuntamente

Figura 6: Organograma do perimetro consolida¢io
Fonte: Adaptado de Lopes, 2010, p. 68

1.6.2 O calculo da percentagem de participaciao e de controlo
1.6.2.1 Caso geral

Tal como abordado anteriormente, a percentagem dos direitos de voto que uma empresa-
mae detém sobre a(s) subsidiaria(s) ¢ um dos critérios a atender para a (ex)inclusao destas
no perimetro de consolidacdo, o qual ¢ determinante para a escolha do método a aplicar

a essa(s) participagdo(des), em conformidade com as normas contabilisticas vigentes.

O calculo para efeitos de apuramento da propor¢ao a atribuir aos interesses que nao
17 , . . ey
controlam'’, sera divergente da metodologia utilizada para o apuramento da percentagem

de controlo econdmico sobre a(s) subsidiaria(s).
Hé assim dois tipos de participacdo a calcular:

a) A participagao juridica;

17 Isto significa que a parcela dos capitais proprios da(s) participada(s), ajustada dos justos valores dos
ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis (na data da aquisicdo da(s) participada(s)), e dos
resultados do periodo, que serdo atribuidos aos participantes fora do grupo (cft. alinea ¢) do §12 da NCRF
15 e §26 da NCRF 14). Embora este assunto seja abordado mais adiante, importa salientar que no calculo
do valor imputado aos interesses que ndo controlam devera ser levado em linha de conta, ndo s6 o valor
dos capitais proprios da subsididria, como também, os justos valores atribuidos aos ativos, passivos e
passivos identificaveis a data da concentragdo (cfr. Lopes (2010, p. 132))
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b) A participacdao econdmica.

A participagdo juridica como menciona Macedo, et al. (2013, p. 107) corresponde ao
conceito de controlo juridico, ou seja, correspondera a parcela que ¢ considerada para os
devidos efeitos juridicos, calculada de acordo com as normas previstas no CSC, parcela
essa que ira servir para o calculo do interesse da empresa-mae (e dos interesses que nao
controlam) ndo s6 no capital proprio e resultados da subsididria, como também, para o
calculo do interesse daquela nos justos valores dos ativos, passivos e passivos

contingentes identificaveis da adquirida na data da aquisicao.

A participagdo econdmica tem subjacente a nocao de direitos de voto e de controlo. Como
foi referido anteriormente, determinada subsididria pode ser detida numa percentagem

inferior a 50% e, ainda assim, existir o controlo exclusivo por parte da empresa-mae.

A participacdo juridica ¢ dada, em termos diretos, pela percentagem detida pela empresa-
mae na sua subsidiaria. Porém, ha que considerar ainda as participagdes detidas na
subsidiaria por intermédio de outras entidades onde a empresa-mae detenha participagdes

(participagdes indiretas).

O valor da participagdo indireta ¢ obtido pela soma do produto de cada uma das
participacgoes diretas pela empresa-mae nas suas subsididrias pelo valor das participagdes
diretas destas subsidiarias em outras participadas. Todo este processo pode ser demorado
e bastante extenso quando a cadeia de participacdes ¢ extensa, incrementando-se a

complexidade se houver participagdes reciprocas (Macedo et al., 2013, p. 108).

Em suma, o calculo da participagdo total pode ser obtido pela aplicacao da seguinte

formula:

% Participagdo = [% da empresa-mae na subsidiaria (A) * % da subsidiaria (A) na
subsidiaria (B) | +.... + [% empresa-mae na subsidiaria (n) x % da subsidiaria (n) na sub.
subsidiaria (m)]

Dada a complexidade que podera resultar da aplicagdo da expressao antes indicada, alerta-
se para a necessidade de serem usados algoritmos de calculo de participagdes ou sofiware

proprio de forma a evitar erros.
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1.6.2.2 Calculo de participacdo em fungdao da técnica de consolidagao

Embora as percentagens de participag@o e de controlo ndo sejam, em principio, diferentes
consoante a técnica de consolidagdo utilizada, em algum caso a utilizagdo de uma ou de
outra técnica ndo conduzird a obten¢ao de perimetros de consolidacao necessariamente

iguais (Rodrigues, 2005, p. 89).

Tal situag@o ocorre pelo facto de serem eliminadas as divergéncias entre percentagens de
participacdo e de controlo pela técnica de consolidacdo em cascata. Enquanto na
consolidagdo direta a exclusao de entidades do perimetro de consolidagao podera ser mais
abrangente, pelo facto de ser analisada a percentagem de participacdo e de controlo
entidade a entidade. Pela técnica de consolidagdo em cascata, ao serem realizadas
consolidagdes de subgrupos, as sociedades que, pela consolidacdo direta seriam, a partida,

excluidas, poderdao ser integradas nesses subgrupos, dando origem a obtengdao de

informacao necessariamente divergente.
1.6.2.2.1 Técnica de consolidacdo direta

Rodrigues (2005, p. 122) refere que a utilizagao desta técnica exige o calculo prévio de
todas as percentagens de controlo e de participacdo detidas pela empresa-mae em cada
uma das entidades por si participadas, tanto por via direta como indireta. Os calculos
apresentados no ponto anterior baseiam-se nesta técnica, segundo a qual se segue a cadeia

de participagdes da sociedade-mae nas restantes entidades.

O mesmo autor salienta que, através desta técnica de consolidagao, todas as entidades do
perimetro sdo integradas na sociedade-mae, sem que se atenda ou observe a realizagdo de
consolidagdes parciais, i.e., da consolidagdo prévia de subgrupos, ou seja, tudo ¢

consolidado de uma so vez.

Como vantagens desta técnica, aquele autor aponta a celeridade e o menor custo na
obtencdo das demonstragdes financeiras, permitindo ainda a centralizagdo do processo e

dos controlos.

Contudo sao identificadas algumas desvantagens, nomeadamente, a falta de informagao
consolidada parcial, i.e., inexisténcia de informacdo dos subgrupos potencialmente

existentes no seio do grupo econdémico.
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1.6.2.2.2 Técnica de consolidagdo em cascata

A técnica de consolidagdo em cascata envolve a divisdo do grupo em pequenos
subgrupos, procedendo-se a consolidacdes parciais (da base para o topo), sendo, como
refere Rodrigues (2005, p. 123), uma consolidacao efetuada em “degraus”, em que a

consolidacdo obtida em cada subgrupo ¢ integrada num patamar imediatamente superior.

Aquele autor identifica como vantagens desta técnica, para além da possibilidade de
existir informagdo segmentada (i.e. por subgrupos), a segregacdo das tarefas de
consolidagdo a serem realizadas no ambito de cada subgrupo permitindo obter informagao
com maior isen¢do de erros. Contudo, tem como desvantagem serem necessarios mais
recursos para preparar a informagdo financeira, bem como poder prejudicar um dos
requisitos da informagao financeira - a tempestividade -, pela maior demora na preparacao

da informagao.

1.6.2.3 A existéncia de participagdes reciprocas

Rodrigues (2003, p. 24) salienta que a existéncia de situagdes complexas no seio de
grupos empresariais podera, por multiplas razdes, conduzir a existéncia de participagdes
reciprocas ou cruzadas, em que, por exemplo, uma determinada entidade possa ser dona
dela propria, numa certa propor¢o, por via de uma participagdo que detém numa terceira

entidade. O exemplo da figura 7 mostra esta situagao:

80%

ke

75% 10%
c |
|
30% 25%
H D }_

Figura 7: Exemplo de participacdes reciprocas ou cruzadas

Ao ndo serem detetadas nem devidamente consideradas as participagdes reciprocas, tal
como referem Christensen, et al. (2014, p. 475), alguns elementos das demonstracdes

financeiras poderdo mostrar-se sobreavaliados, podendo conduzir assim a leituras
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deturpadas da realidade. Donde, serd extremamente importante a construgdao de

organogramas com a identificacdo exaustiva de toda a cadeia de participacdes existentes.
Porém este calculo das participagdes nao se afigura um processo amigavel.

Guérin e Pouget (1972) vém demonstrar que a utilizacdo de um sistema de matrizes
podera ser uma das solucgdes para o calculo da percentagem de participagdo atribuido a
empresa-mae num cenario em que existam participagdes reciprocas. Também Degos
(2015, p. 66) assinala que este sistema de matrizes responde eficientemente ao calculo
complexo que deriva da eventual existéncia de participagdes reciprocas, reduzindo-se os

riscos de nao serem detetadas as reais participagdes de um grupo econdémico.

Os autores referidos mostram que a percentagem atribuida & empresa-mae num grupo
econdmico onde existem participagdes cruzadas pode ser obtida a partir de uma operagao
com recurso a técnica de matrizes e que € dada pela seguinte expressdo matematica: “B x
(I-A)""1 em que “A” representa a matriz contendo a relagio de todas as participagdes
existentes no grupo econdmico, “I”’ a matriz identidade e “B” corresponde a matriz em
que apenas o primeiro e o ultimo elemento da matriz ¢ 1, tomando os restantes, o valor

de zero.

O mecanismo defendido por aqueles autores passa por construir, em primeiro lugar, uma
matriz com todas as participagdes existentes no grupo, devendo, a excecao da coluna da
correspondente a sociedade mae e aos sécios fora do grupo, o somatorio de cada uma das
colunas ser de 1 (100%). Note-se que devera ser criada uma entidade ficticia para
acomodar todas as participagdes que se encontram fora do grupo econdémico (adaptado

de Oliveira, 2013).

Seguindo o organograma exposto na Figura 7, os céalculos a desenvolver sdo os que

constam das tabelas 1 e 2.

"A" A B © D Outros
A 0,80
B 0,75 0,25
C 0,30
D - 0,10
Outros - 0,10 0,25 0,45
controlo = 1,00 1,00 1,00

Tabela 1: Matriz A construida com base nas participacdes verificadas no organograma da figura 7
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Subtraindo agora aquela matriz pela matriz identidade (“I”’), obtém-se a seguinte matriz

(I-A):

"(1-A)" A B C D out
A 1,00 |- 0,80
B - 1,00 |- 0,75 |- 0,25 -
C - - 1,00 |- 0,30 -
D - - 0,10 - 1,00

Outros - - 0,10 |- 0,25 |- 0,45 1,00

Tabela 2: Matriz resultante da subtracio da Matriz A pela Matriz Identidade

Os referidos autores defendem que passa pelo calculo da matriz inversa da expressao
anterior. Utilizando-se a férmula do Microsoft Excel “MATRIZ.INVERSA”, obtém-se a

seguinte matriz:

" (1A A B C D Out
A 1,00 0,84 0,63 0,40
B - 1,05 0,79 0,50
C - 0,03 1,02 0,31
D - 0,10 0,08 1,05
Outros - 0,16 0,37 0,60 1,00

Tabela 3: Matriz inversa resultante da subtracio da Matriz A pela Matriz Identidade

Finalmente, para se obter a percentagem de participacdo da empresa mae, aplica-se a
multiplicacdo da matriz “B” com a matriz anterior, uma vez mais recorrendo-se a
ferramenta Microsoft Excel, utilizando-se agora a formula “MATRIZ.MULT”. Da

multiplicagdo daquelas duas matrizes obtém-se o seguinte resultado:

"B* [(I-A)A1]" A B C D out
A 1,00 0,84 0,63 0,40
B
C
D
Outros - 0,16 0,37 0,60 1,00

Tabela 4: Matriz resultante da multiplicacio da Matriz B pela matriz obtida na tabela 3

Dos resultados anteriores, apura-se que as percentagens de participagdo da empresa-mae

em cada uma das suas participadas sao as seguintes:
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Participante Participada % Participagdo

A B 84%
A C 63%
A D 40%

Pode ainda ocorrer o cenario da sociedade mae ser ela propria detida diretamente por uma

subsidiaria, tal como se exemplifica na Figura 8.

30% 5%

Figura 8: Participacdes reciprocas em que a subsididria participa na sociedade-méae

Os autores Guérin e Pouget (1972, p. 9) vém apresentar uma solugdo baseada na mesma
técnica supra indicada, passando meramente por criar uma entidade ficticia que detenha

a empresa-mae.

Deste modo a Matriz “A”, que contém sistematizadas as participacdes do grupo

econdmico, teria a seguinte configuracao:

Ficticia ficticia A B C Outros
i ficticia 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00
S0
A 0,00 0,00 0,75 0,25 0,00
A ot B 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00
C 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00
5% 10%
Outros 0,00 0,00 0,25 0,45 0,00

controlo

Tabela 5: Matriz A assumindo a existéncia da entidade ficticia

Aplicando a metodologia proposta pelos autores obtém-se uma matriz B * (I- A) /7!
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ficticia A B C QOutros
ficticia 1,000 0,945 0,709 0,449
A
B
C
QOutros - 0,055 0,291 0,551 1,000

Tabela 6: Matriz final assumindo a existéncia de uma entidade ficticia

Conclui-se assim o apuramento das percentagens do grupo, conforme se segue:

Participante Participada %Participagdo

Grupo A 95%
Grupo B 71%
Grupo C 45%

1.6.3 Eliminacio da participac¢io financeira

Rodrigues (2003, p. 59) elege, como uma das grandes fases no processo de consolidacao,
a eliminag¢do do valor de aquisi¢do das entidades que fazem parte do perimetro de
consolidacdo e que se encontra reconhecido na contabilidade da sociedade-mae, por
contrapartida “(...) da fragdo do valor contabilistico ou do justo valor (...)”” dos capitais

proprios dessa(s) entidade(s)'®.

Com este procedimento pretende-se eliminar a duplicacdo de elementos, uma vez que,
por um lado, o valor pelo qual as subsididrias foram adquiridas encontra-se refletido nos
investimentos financeiros das contas individuais da empresa-mae e, por outro lado, ao
agregar-se os itens de balanco, esta-se também a somar o capital proprio dessas entidades
(subsidiarias) com o capital proprio da empresa-mae, pelo que, se torna forgoso eliminar

o efeito duplicador provocado pela adi¢do dos itens das demonstragdes financeiras.
O custo de aquisicdo de uma participagdo financeira inclui, a partida, trés componentes:

a) Goodwill ou badwill,
b) O valor contabilistico correspondente a propor¢do da participagdo nos capitais
proprios da adquirida;

¢) O diferencial do justo valor.

18 Cfr. §12, al. a) da NCRF 15.
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Aquando da aquisi¢ao de uma participacao social em que a entidade seja qualificada como
subsidiaria, de acordo com o preconizado no §8 da NCRF 15, o qual remete para o §63
da NCRF 13, o investimento ¢ inicialmente reconhecido pelo seu custo sendo, contudo,
0 goodwill apresentado em separado enquanto que o badwill, sera reconhecido como

rendimento do periodo (Rodrigues, 2015, p. 48).

No ambito das demonstragdes financeiras individuais, a mensuragao subsequente decorre
da aplicagao do MEP, método de contabilizagdo através do qual “o valor do investimento
¢ ajustado para refletir a quota-parte do investidor nas alteragdes no capital proprio da
participada, podendo ainda ser diminuido para refletir eventuais perdas por imparidade”

(Rodrigues, 2015, p. 36).

Assim, da aplicagdo do MEP resultard, em principio, que no final de cada periodo
econdmico, o valor do investimento financeiro inscrito na sociedade-mae (uma vez que o
Goodwill e Badwill sao reconhecidos em separado) se mostrara igual a proporcao da

participacdo detida por aquela, nos capitais proprios da sua subsidiaria.

Deste modo, e como foi referido anteriormente, na etapa em analise havera que proceder
a anulacdo do valor inscrito na rubrica de investimentos financeiros correspondente a
participacdo da sociedade-mae, por contrapartida do montante dos capitais proprios da
sua participada'®. Contudo, poderdo existir situagdes em que, pelo facto dos capitais
proprios da participada se mostrarem negativos, a correspondente quota-parte nos

resultados negativos na participada se encontrem reconhecidos como provisoes.

Com efeito, Rodrigues (2015, p. 41) refere que nas situagcdes em que o investidor exerga
o dominio sobre a participada e, por isso, seja responsavel pelas suas dividas, ou na
circunstancia do investidor ter assumido obrigacdes legais (ou construtivas) perante a sua
participada, a correspondente quota-parte nos resultados da participada sdo reconhecidos

na empresa-mae a titulo de provisdes.

Havera que ressalvar, nas situagdes em que a sociedade-mae nao detém a totalidade do
capital social da subsididria, o valor que resta nos capitais proprios desta tltima sera

imputado aos interesses que ndo controlam.

19 Assume-se ao longo do presente trabalho que ndo sdo refletidas, no valor da participagdo financeira que
¢ derivado da aplicagdo do MEP, quaisquer anulagdes respeitantes a transagoes realizadas intragrupo.
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O caso seguinte permite exemplificar o explanado:

e A Sociedade “Consolida” adquiriu em 01/01/x uma participacao correspondente
a 85% do capital social da sociedade “Subsididria” por Eur. 126.500, apurando-se
um Goodwill de Eur. 50.000;

e No final do periodo econdémico os capitais proprios da “Subsidiaria” ascendiam a
Eur. 100.000;

e Niao existiram transagdes entre as duas sociedades (e.g. venda de ativos,

distribui¢do de lucros).

Pretende-se a apresentacdo de balango consolidado considerando as rubricas apresentadas
no quadro infra, procedendo-se a eliminagdo da participagdo social detida pela

“Consolida” na “Subsididria” e o correspondente apuramento dos interesses que nao

controlam.
Eliminagdo
Rubricasbalango Consolida Subsidiaria Agregacdo DB CR Consolidado
Participag¢do finaceira - MEP 85000 85000 85000 0
Participagdo finaceira - Goodwill 50000 50000 50000
Ativos fixos tangiveis 5000 140000 145000 145 000
Bancos 5000 10 000 15000 15000
Total ativo 145 000 150 000 295000 0 85000 210000
Capital Social 120000 45000 165000 45000 120000
Reservas 10000 45000 55000 45000 10000
Resultado liquido 10000 10000 20000 10 000 10000
Interesses que ndo controlam 0 0 0 15000 15000
Total capital préprio 140 000 100 000 240000 100 000 15000 155 000
Fornecedores 2000 20000 22000 22000
Outros financiamentos 3000 30000 33000 33000
Total passivo 5000 50 000 55000 0 0 55000
Total capital préprio + passivo 145000 150 000 295000 100 000 15000 210000

Figura 9: Eliminacio da participacao social

Do exemplo apresentado constata-se que no final da eliminacdo da participagdo financeira
por contrapartida dos capitais proprios da subsididria, e apos o apuramento do valor
imputado aos interesses que ndo controlam, o capital proprio consolidado (excluindo
interesses que ndo controlam) ¢é exatamente igual ao capital proprio evidenciado nas

contas individuais da sociedade-mae.
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Porém, o valor do investimento financeiro inscrito nas contas individuais da sociedade-
mae pode ndo corresponder exatamente a propor¢do da sua participagdo nos capitais

proprios da sua participada.

Este cenario pode ocorrer quando, nos termos do §55 da NCRF13, o investidor deixa de
reconhecer as variagdes ocorridas no capital proprio da participada, o que pode ocorrer
quando o capital proprio desta se mostrar negativo. Nesta situacdo, o investidor podera
optar por ndo absorver perdas além do valor do custo de aquisicdo, desde que ndo tenha
“(...) incorrido em obrigagdes legais ou construtivas” (cfr. §55, NCRF 13) a favor da

participada.

Em tais situagdes constata-se que a participacdo na empresa-mae assume o valor de zero,
enquanto que na empresa participada se verifica a existéncia de capitais proprios

negativos.

O normativo contabilistico portugués ndo ¢ claro no procedimento tendente a resolugao
deste problema, contudo, face aos fundamentos que estdo na base da preparacao das
contas consolidadas, a solugdo ndo parece ser complexa. Visando as contas consolidadas
representar de forma o mais fiel a apropriada a posicao financeira e performance de todo
0 grupo econdmico com um todo, independentemente do nimero de entidades existentes,
as quantias que ndo apresentam correspondéncia nas contas da sociedade mae, serao,

todavia, de considerar em sede de contas consolidadas.

Outra situagao que podera justificar a existéncia de divergéncias entre o valor atribuido a
participagdo financeira nas contas individuais da empresa-mae e os capitais proprios da
participada, relaciona-se com o apuramento de diferengas entre os justos valores dos
ativos, passivos e passivos contingentes da participada e os valores contabilisticos dos

mesmeos.

Em contas individuais, o normativo contabilistico nacional nada refere quanto ao
tratamento destas diferencgas sendo, outrossim, apenas taxativo apenas no que concerne
ao Goodwill ou Badwill. Embora aquelas diferencas sejam reconhecidas na data da
aquisicdo, nao existe uma clara evidéncia do seu tratamento ao nivel das contas

individuais.
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Em contas individuais, o Goodwill ou Badwill apurado numa operagao de concentragao
¢ segregado, sendo o valor remanescente reconhecido na rubrica “participacdes

financeiras — método da equivaléncia patrimonial”, tal como se ilustra na Figura 10:

Goodwill ou Badwill

Custo diferencas de justo valor TS o P
aquisicio % ital bréorio d Em contas individuais, estas quantias sdoinscritasna rubrica de
6 no capital proprio da participagGes financeiras pelo método da equivaléncia patrimonial
partipada

Figura 10: Tratamento em contas individuais do custo de aquisi¢io de uma participagio social

Nas normas internacionais verifica-se efetivamente que, em contas individuais havera que
atender-se as eventuais diferencas de justo valor. Aquando do estudo mais aprofundado
da IAS 282°, a Ernst & Young LLP (2016, p. 725) preconiza que o tratamento das
diferencas de justo valor ndo devera ser influenciado pela aplicagdo do MEP, mas antes e
sO pelos eventos que determinam alteragdes nos ativos ou passivos que sustentam essas

diferengas de justo valor, sendo proposto o tratamento indicado na Figura 11.

Goodwill ou Badwill

Custo diferengas de justo valor ajustada emfungdo das variagoes nos ativos / passivos
L. que lhederam origem (e.g. depreciagdes, vendas)
aquisicao
% no capital préprio da ajustadodeacordocom as regras do método da
partipada equivaléncia patrimonial

Figura 11: Tratamento das diferentes componentes do custo de aquisicio

Considerando as duas situagdes particulares abordadas, parece ser pertinente que as
solucdes para aquelas duas questdes suscitadas fossem incluidas no nosso normativo

nacional.

1.6.4 Diferencas de consolidacao

De acordo com a NCRF 14 (a qual tem por base a IFRS 3), §6, a preparacdo das contas

consolidadas devera obedecer as instrugdes que dela resultam.

Aquela norma comeca por estabelecer no seu §1 que todas as concentragdes de atividades

empresariais deverdo ser registadas pelo método da compra?!, significando isto que a

20 Investments in Associates and Joint Ventures
21 Na terminologia anglo-saxénica Acquisition method.
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adquirente devera reconhecer os ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis
da adquirida pelos respetivos justos valores, devendo também, separadamente, proceder

ao registo do goodwill ou do ganho (Quintas, 2016, p. 32).

O método que ¢ preconizado por aquela norma podera conduzir ao apuramento de
diferencas de consolidacdo, as quais ocorrem quando o preco pago pela sociedade-mae
numa concentra¢do de atividades empresariais difere do valor contabilistico (valor

patente nos capitais proprios) da(s) subsidiaria(s) adquirida(s).

De facto, nos casos em que o valor de aquisi¢do iguala os capitais proprios da sociedade
adquirida, o processo contabilistico de eliminacdo dos respetivos investimentos
financeiros (do lado da sociedade — mae) em contrapartida dos capitais proprios da
sociedade adquirida ¢ relativamente simplificado. Contudo, na opinido do mestrando

serdo poucas as situagdes em que tal acontece.

Christensen, et al. (2014, p. 156) vém defender que o preco pago pelo adquirente
dificilmente iguala o valor contabilistico?? da sociedade adquirida, pois existem iniimeros
fatores, como sejam, o valor intrinseco dos ativos, rendimentos potenciais, condi¢des
genéricas de mercado, que quais poderdo determinar que o preco que a adquirente esta

disposta a despender numa aquisi¢ao supere o valor dado pela contabilidade.

Deste modo, podera concluir-se que as diferencas de consolidagdo poderdo respeitar a:

(Macedo, et al., 2013, p. 85)

a) Diferencas de avaliagdo;
b) Goodwill;
c) Badwill.

1.6.4.1 As diferencas de avaliacdo

As diferengas de avaliagao (ou de justo valor) resultam da existéncia de situagdes em que
o justo valor dos ativos e passivos identificaveis da(s) entidade(s) adquirida(s) ndao sao
equivalentes aos valores pelos quais se encontram mensurados nas suas demonstragdes

financeiras no momento em que sao adquiridas (Macedo, et al., 2013, p. 87).

22 Book Value.
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No ambito das contas consolidadas, segundo o preconizado pela NCRF 14, §25, o custo
resultante da aquisi¢do de uma participag@o no capital social de outra entidade deve ser
imputado, em primeiro lugar, aos respetivos justos valores dos ativos, dos passivos e dos

passivos contingentes que sejam identificaveis.

Significard, pois, que as diferencas apuradas entre o valor contabilistico e o justo valor
dos ativos, passivos e passivos contingentes deverdo ser alocados as rubricas respetivas

do balan¢o consolidado.

De forma a ilustrar o exposto veja-se o seguinte exemplo, aplicavel para situagdes em que
a empresa-mae adquire a totalidade da participagio numa terceira entidade?® (adaptado

de (Christensen, et al., 2014, p. 156):

e A Sociedade “Consolida” adquiriu em 01/01/x uma participacao correspondente
a 100% do capital social da sociedade “filha” por Eur. 150.000;

e Os capitais proprios da “filha” naquela data ascendiam a Eur. 100.000;

e Ojusto valor de uma maquina registada na “filha” pelo valor contabilistico liquido
de Eur 20.000 ascende a Eur. 70.000 (esta maquina encontra-se reconhecida como
ativo fixo tangivel);

e A taxa de depreciagdo que vem sendo utilizada pela adquirida corresponde a taxa
de 10%, sendo o valor respetivo das depreciagdes acumuladas a data de aquisi¢do
de Eur. 6.000.

e A mensuracao dos restantes ativos, passivos € passivos contingentes, corresponde
aos respetivos justos valores;

e A sociedade “Consolida” detém o controlo efetivo da “filha”, pelo que se aplica
o método de consolidagdo integral;

¢ Em suma:

Valor de aquisi¢ao (1) 150.000
Capitais proprios da “filha” 2 100.000
Diferenca de consolidagio 3)=@-0 50.000

Tabela 7: Apuramento de diferenca de consolidacio

Nas contas individuais da sociedade “consolida” no momento da aquisi¢do a rubrica de

investimentos financeiros apresentaria o valor de Eur. 150.000.

23 Utilizando-se assim o método de consolidagdo integral.
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Importa, entdo, verificar qual o tratamento contabilistico a desenvolver para a elaboragao

das contas consolidadas apos a aquisi¢ao da participagdo social da sociedade adquirida.

Sabendo-se que o valor pelo qual foi mensurado o investimento financeiro € superior em
Eur. 50.000 (diferenca de consolidacdo) a proporcao detida nos capitais proprios da
adquirida, procede-se, em primeiro lugar, a eliminagdo dos capitais proprios da
participada pelo respetivo valor contabilistico em contrapartida do valor registado em

investimentos financeiros:

Débito Crédito
Capital proprio “filha” 100.000
Investimentos financeiros 100.000

Tabela 8: Operaciio de eliminacdo da participacio
Como anteriormente foi referido o excesso do valor atribuido pela adquirente a
participacdo adquirida ¢ atribuido ao justo valor de um terreno, pelo que, de acordo com
o preconizado pela NCRF 14, aquele montante devera ser alocado a correspondente

rubrica de balango (ativos fixos tangiveis).

Deste modo, a movimentacao contabilistica passaria por incrementar o valor dos ativos
fixos tangiveis em mais Eur. 50.000, ficando assim a rubrica de investimentos financeiras

em contas consolidadas sem qualquer valor:

Débito Crédito | Consolidado
Ativo fixos tangiveis 50.000 70.000

Investimentos financeiros 50.000 0

Tabela 9: Aporte do diferencial resultante do Justo Valor aos AFT

Sucede também que a depreciacdo efetuada em termos individuais vai diferir do
tratamento que ¢ preconizado pelo normativo contabilistico. Com efeito, e nos termos do
§27 da NCRF 14, a depreciacao daquele ativo deve atender ao seu justo valor apurado na
data da concentragdo, implicando assim que para efeitos de contas consolidadas, devem

passar a ser calculadas as depreciagdes em funcao do justo valor apurado.

Donde, seguindo os dados do exemplo anteriormente enunciado, teremos que, o valor das
depreciagdes a considerar na demonstragdo de resultados consolidada ascenderd

anualmente, a quantia de Eur. 7.000 (10% x 70.000).
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1.6.4.2 Goodwill e Badwill

O valor de aquisi¢do dado pelo adquirente pode ainda, ser superior — Goodwill - ou
inferior — Badwill -, justo valor dos ativos, passivos ou passivos contingentes

identificaveis.

Macedo, et al. (2013, p. 89) mencionam que o Goodwill ou o Badwill correspondera a
diferenga entre o montante entregue pela adquirente deduzido das diferencgas de justo

valor.

Nas situagdes em que aquela diferenca seja positiva, esta serd considerada como futuros
beneficios econdmicos provenientes de ativos que ndo foram identificados. A essa

diferenga da-se o nome de Goodwill (Christensen, et al., 2014).

Contudo nem sempre a diferenca entre o valor atribuido a participagdo adquirida e o justo
valor dos ativos / passivos adquiridos sdao positivos. Situacdes haverd em que o valor de
aquisicdo sera inferior ao valor contabilistico ou ao justo valor dos ativos / passivos
identificaveis da adquirida, situacdo que levard ao reconhecimento de um Goodwill

Negativo ou Badwill **.

As situagdes que podem levar ao apuramento de Badwill resultam, como referem Elliot e

Elliot (2011, p. 555) quando:

a) Tenham havido erros na avaliacdo dos justos valores dos ativos, passivos e
passivos contingentes identificaveis da adquirida; neste caso, quer a NCRF 14,
§50 que a IFRS 3 preconizam que antes de ser registada a “compra a prego baixo”
— Badwill — deve ser reavaliado se os justos valores foram corretamente apurados
(Quintas, 2016, p. 34);

b) Foram tidas em consideracdo no custo da concentragdo custos / prejuizos futuros
que se esperam que sejam pagos pela adquirente;

¢) Quanto a aquisi¢ao tenha sido uma “pechincha”.

Neste cendrio quer a NCRF 14, quer a IFRS 3, preconizam que aquela diferenga seja

registada na totalidade, pela adquirente, em ganhos (Quintas, 2016, p. 34).

24 Bargain Purchase
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1.6.5 Os interesses que nao controlam

Nos termos do normativo contabilistico vigente, uma sociedade-mae agrega no seu
processo de consolidagdo a totalidade dos ativos, passivos e passivos contingentes (pelo
seu justo valor) e resultados da(s) sua(s) subsidiaria(s) (cfr. §25 da NCRF 14), donde
derivard, pelo facto das empresas-mae poderem nao ser detentoras da plenitude do capital

das suas subsidiarias, a existéncia de interesses que niio controlam?’.

As NCRF 14 e 15 vém definir os interesses que nao controlam como “(...) a parte dos
resultados e dos ativos liquidos de uma subsidiaria atribuivel a interesses de capital
proprio que ndo sejam detidos, direta ou indiretamente através de subsididrias, pela

empresa-mae.” (cfr. §9 da NCRF 14 e §4 da NCRF 15).

Como referem Christensen, et al. (2014, p. 106), a sociedade-mae nem sempre tem a
totalidade das participagdes sociais das suas subsidiarias, ndo sendo por esse motivo que

nao devam ser produzidas as contas consolidadas.

Aos restantes participantes no capital das subsididrias da-se o nome de participantes sem
controlo, sendo a correspondente parcela nos resultados e do justo valor dos capitais
proprios 2 dessa(s) subsididria(s) denominada por interesses que nio controlam,
anteriormente identificados tanto no normativo contabilistico nacional como no

internacional, como interesses minoritarios.

No contexto internacional, esta alteracdo de nomenclatura remonta a novembro de 2004,
tendo-se concretizado em 2008, na revisdao da IAS 27 (International Accounting
Standards Board, 2008, p. 1438). O motivo desta alteracdo decorre do facto de que a
designacdo “interesses que ndo controlam” seria mais adequada a defini¢do de controlo
assumida por aquele normativo. Do termo “interesses minoritarios” pode resultar a
interpretagdo que aqueles interesses se relacionariam, em exclusivo, com participagdes
juridicas residuais. Contudo, como ja foi abordado anteriormente, a no¢do de controlo,
para efeitos contabilisticos, € mais lata do que aquela que ¢ assumida em termos juridicos,

ndo significando de per se que participagdes juridicas minoritarias ndo possam exercer o

25 Anteriormente, e até a revisdo de 2015 do SNC, eram denominados de Interesses Minoritarios.
26 Embora seja utilizado o termo “ativos liquidos” (“net assets™), tal termo deve ser interpretado como
“situagdo liquida” ou por “capitais proprios”.
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controlo sobre a entidade. Daqui resultou a adogdo do termo “interesses que nao

controlam” por se considerar mais coerente com o conceito de controlo.

Christensen, et al. (2014, p. 106) salientam que a segregacdo e apuramento dos interesses
que nao controlam devera de ser efetuada, uma vez que, em contas consolidadas, em
consequéncia de serem reportados os ativos, passivos e resultados pela sua totalidade
independentemente do valor participa¢do (de controlo) detida pela empresa-mae, havera
que segregar a porc¢ao daqueles itens que ndo sdo pertencentes na integra a sociedade-

mae.

Deste modo, qualquer interesse que nao controla na adquirida nas condi¢des referidas, ¢
expresso na propor¢ao que lhe corresponde no justo valor liquido dos itens dos ativos,

passivos e passivos identificaveis.

Salienta-se que nao havera lugar ao apuramento destes interesses que ndo controlam na
aplicacdo do método de consolidagao proporcional, pelo facto, de que na aplicagdo deste
método apenas serdo agregados os elementos patrimoniais da subsidiaria, equivalentes a

proporg¢ao da participag@o detida na respetiva entidade.

1.6.5.1 Mensuracdo inicial e subsequente dos interesses que ndo controlam

A NCRF 14 no seu §23 preconiza que na data da aquisi¢cdo o custo da concentracao de
uma atividade empresarial tem em consideracdo os ativos, passivos € passivos

contingentes identificaveis da adquirida de acordo com os seus justos valores.

Por sua vez, o §26 daquela norma vem esclarecer que o valor imputado aos interesses que
nao controlam devera ter em conta, ndo apenas o valor dos capitais proprios da subsidiaria
na data da aquisicdo, mas também, os justos valores atribuidos aos ativos, passivos e

passivos identificaveis a data da concentragao (cfr. Lopes (2010, p. 132)).

Assim, no processo de consolidacao, quando se esta na presenca de situacdes em que a
empresa-mae nao detém a totalidade da participagdao da(s) sua(s) subsidiarias, havera
lugar ao célculo da propor¢do dos resultados do exercicio e dos capitais proprios (ou
antes, do justo valor dos ativos, passivos e passivos identificaveis) das subsidiarias que
pertencem a sdcios / acionistas que sao distintos da sociedade-mae (i.e. os interesses que

nao controlam).
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Quanto a sua forma de valorizagdo, a IFRS 3 preconiza a utiliza¢ao de dois métodos: 1) o
método do goodwill parcial e i) o método do goodwill total (Full Goodwill),
contrariamente a norma nacional (IFRS 14) que somente admite o primeiro deles
(Rodrigues, 2015, p. 112). De facto, como dispde o §19 da IFRS 3, o goodwill pode ser

calculado segundo uma das seguintes opgdes:

a) “(...) (a) fair value; or
b) “(b) the present ownership instruments’ proportionate share in the

recognised amounts of the acquiree’s identifiable net assets (...)"”

Lopes (2010, p. 25) refor¢a que as normas internacionais preveem que o goodwill seja
registado na sua totalidade pela adquirente, sendo assim imputado também aos interesses
que ndo controlam uma parcela desse goodwill, contudo apenas o método do goodwill

parcial ¢ acolhido pelo normativo nacional.

O International Accounting Standards Board (2005, p. 40), aquando das propostas que
estiveram na base da inclusdo na IFRS 3 do método do full goodwill, veio defender que o
reconhecimento da totalidade do goodwill, independentemente da percentagem de
controlo que a participante detém na participada, ¢ a solugdo mais correta e coerente com
os objetivos das demonstragdes financeiras consolidadas. O argumento ¢ o seguinte: o
objetivo das demonstragdes financeiras consolidadas ¢ a disponibilizagdo de informagao
dos ativos sob o controlo da sociedade-maie, e todos os ativos devem ser reconhecidos
independentemente da percentagem detida logo, sendo indubitavelmente o goodwill um
ativo, aquele organismo sustenta que a utilizacao do full goodwill é mais consistente e
coerente com as defini¢des de controlo e com as normas de construcao das contas

consolidadas.

Finalmente, segundo o normativo nacional, a mensuragao subsequente dos interesses que
ndo controlam deverd considerar, como refere a alinea c¢) do §12 da NCRF 15, as

alteragoes verificadas nos capitais proprios da subsidiaria desde a data da concentragao.

1.6.5.2 Apresentagdo nas demonstragéoes financeiras

Nos termos da NCRF 15 (§21 e §22), a propor¢do do capital proprio pertencente aos
socios / acionistas que nao possuem o controlo, ainda que seja uma rubrica pertencente

ao capital proprio, deve ser evidenciada separadamente; o mesmo se aplica aos resultados
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do periodo atribuiveis aos interesses que nao controlam, conforme se ilustra nas figuras

Figura 12 e Figura 13.

Resultado liguida do periodo 245491
Atribulvel a:
Acclonistas da EDP Renoviveis 28 166.614
Interecsas ndo controlavels 29 78.877
Resultado liguido do perfodo 245.491

Figura 12: Extrato da Demonstraciio dos Resultados da EDP Renovaveis para o exercicio de 2015 e 2014

Capitais Préprios

Capital 27 4.361.541 4.361.541
Prémios de emissio de acches 27 552.035 552.035
Reservas : 28 -36.938 -64.256
Outras reservas e resultados acumulados 28 927.748 B0G.319
R:’::Lm ADIdG CoReCIIats SRUIVEEROE CdIoHIchIS o3 ENF 166.614 126.007
Capitals Proprios atribuiveis aos acclonistas da EDP Renovdveis 5.971.000 5.7B1.646
Interesses nio controldvels 29 B63.109 549,113
Total dos Capitais Préprios 6.834.109 6.330.759

Figura 13: Extrato do Balango da EDP Renovaveis para o exercicio de 2015 e 2014

1.6.5.3 Cialculo dos interesses que ndo controlam

A NCREF 15 preconiza no seu §12 que o valor atribuivel aos interesses que nao controlam
¢ determinado quando sdo apurados os resultados consolidados e quando se procede a

eliminacgao das participagdes financeiras da sociedade-mae nas respetivas subsididrias.

O mesmo normativo refere que a componente dos interesses que ndo controlam ¢

composta:

a) Pelo valor apurado e reportado a data da concentragao original;
b) Pelo reflexo das alteragdes observadas nos capitais proprios desde a data da

respetiva concentragao.

Salienta-se que s6 havera apuramento de interesses que ndo controlam quando a entidade
subsidiaria ¢ consolidada pelo método integral, ndo sendo assim apurados quaisquer
interesses que ndo controlam nos restantes métodos (proporcional ou equivaléncia

patrimonial).
Apresenta-se, de seguida, um exemplo de calculo:

e A Sociedade “Consolida” tem registado em 31/12/x no seu balan¢o individual Eur
70.000 correspondente a participacao de 70% detida na sociedade “filha”;

e Os capitais proprios da “filha” naquela data ascendiam a Eur 100.000;
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e A sociedade “Consolida” detém o controlo da “filha”, pelo que se aplica o método
de consolidacao integral;

e Movimentos contabilisticos de consolidagao propostos:

Débito Crédito
Capital proprio “filha” 100.000
Investimentos financeiros 70.000
Interesses que ndo controlam 7 30.000

Tabela 10:Apuramento dos interesses que nfio controlam

Tal como se referiu anteriormente, nos termos daquele §12, nesta fase ¢ também calculada
a propor¢do dos resultados do periodo que sdo atribuiveis aos interesses que nao

controlam.

Sucede que o calculo dos interesses que nao controlam pode ser mais complexo nas
situagdes de participagdes em cascata (entidades subsididrias de outras entidades
subsidiarias da empresa-mae), existindo por isso participagdes diretas e indiretas, tal

como se ilustra da Figura 14:

%

Figura 14: Esquema de participacdes diretas e indiretas

Numa primeira analise poder-se-ia equacionar que os interesses que nao controlam
derivados da participacdo em “C” seriam calculados meramente em fun¢do das
participagdes diretas (ou seja 45% = 100% - 55%), no entanto, como se ird verificar, o
calculo tera em conta quer a participagao direta, quer a participacao indireta da entidade

“A” em “C”, por intermédio da empresa “B”.

27IM = 100.000 x 30%
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Com efeito a NCRF 15 considera como interesses que nio controlam?® nio s a parte dos
interesses obtidos diretamente na subsidiaria, mas também aqueles que sdo obtidos por
via indireta. Segundo PriceWaterhouseCoopers LLP (2015, p. 24090), os interesses que

nao controlam podem ser obtidos por via direta ou indireta.

Ou seja, o calculo dos interesses que nao controlam devera ter em consideracao toda a

cadeia de participagdes existentes no grupo econémico.

Pelo método indireto (resultante da técnica de consolidagio direta®”), a participagdo da
empresa-mae nas suas subsididrias ¢ calculada considerando toda a cadeia de

participagoes (diretas e indiretas).

Assumindo as participagdes indicadas na figura anterior, temos que “A” participa na “C”
em 49%°°, donde resultard a existéncia de uma participacio de 51% dos interesses que

ndo controlam.
Exemplo:

e Se “C” possui um capital social e reservas de 100 u.m em 31/12/X;
e “C” obteve um resultado liquido positivo de 50 u.m no ano X;
e O valor a imputar aos interesses que ndo controlam nas demonstragdes financeiras
consolidadas seriam de 76,5 u.m tal como se demonstra de seguida:
o 51%x100=51 um.
o 51%x50=255um.

o Valor a reconhecer na respetiva rubrica do capital proprio: 76,5 u.m

O método direto envolve o apuramento dos interesses que ndo controlam por via da
realizagdao de consolidagcdes parciais (resultante da técnica de consolidagdo em cascata),
nomeadamente, utilizando o exemplo supra, pela consolidagao de “C” em “B” e
posteriormente de “A” com “B+C”, devendo o resultado obtido ser exatamente o mesmo
que foi apurado pelo método indireto. Contudo, pelas normas internacionais, os resultados
poderdao nao ser exatamente os mesmos se for aplicada a regra do Full-Goodwill

(PriceWaterhouseCoopers LLP, 2015, p. 24090).

28 (...) parte dos resultados e dos ativos liquidos de uma subsididria atribuivel a interesses de capital proprio
que nao sejam detidos, direta ou indiretamente através de subsidiarias, pela empresa-mae (..)”.

29 Técnica ja estudada anteriormente no subcapitulo 1.6.2.2.

39 Demonstragdo de célculo: 25% + 30% x 80%
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1.6.6 Uniformizacao de politicas contabilisticas e de periodo de relato

Uma das premissas para a preparacao das demonstragoes financeiras consolidadas ¢ a de
que as empresas pertencentes ao perimetro de consolidagdo adotem politicas
contabilisticas uniformes para situagdes e transacgoes idénticas (cfr. §18, da NCRF 15).
Ainda que individualmente as entidades tenham adotado politicas que se mostrem
divergentes, o §19 daquela NCRF vem impor que sejam realizados ajustamentos as contas

individuais, para efeitos de incorporagdo das mesmas no processo de consolidacao.

Exige-se igualmente que as demonstracdes financeiras individuais se reportem ao mesmo

periodo (harmonizagao temporal).

Efetuar tais ajustamentos, referentes a harmonia temporal e politicas contabilisticas, tem
com fim Unico a garantia de homogeneidade e comparabilidade no tempo e no espaco.
Todas as entidades devem utilizar as mesmas bases de mensuragdo que a empresa-mae, €
as demonstracdes financeiras agregadas tém de se referir a mesma data, sendo, no entanto,
permitido um desfasamento temporal maximo de trés meses, fazendo-se refletir somente

os efeitos das operagdes mais relevantes ocorridas no periodo de divergéncia.

1.6.7 Conversao monetaria

Na eventualidade de existirem entidades em que a moeda de relato das suas

demonstragdes individuais difira daquela que ¢ utilizada para efeitos de consolidagdo
~ 3] I \ ~

(moeda de apresentacdo’’), haverad igualmente que proceder a conversdao os valores de

cada item das demonstragdes financeiras para a moeda de apresentagao, seguindo os

termos previstos na NCRF 23.

Como refere Rodrigues (2005, p. 99), esta conversdo tem como desiderato obter valores
tdo proximos quanto possivel daqueles que seriam obtidos se fosse aplicada a taxa de

cambio no momento em que as operagdes ocorreram.

Contudo, poderdo surgir situagdes em que a moeda utilizada ao nivel da entidade

individual, para a realizacdo das operagdes e registos de transagdes difira da moeda

31 Nos termos da NCRF 23, define-se moeda de apresentagio como sendo a “moeda na qual as
demonstragdes financeiras sdo apresentadas”.
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funcional®?. Rodrigues (2015, p. 142) defende que nestas situagdes o processo passara
obrigatoriamente por, em primeiro lugar, converter as demonstragdes financeiras para a
moeda funcional e s6 depois se podera proceder a conversdo para a moeda de

apresentacao.

Surge, no entanto, a duvida sobre qual a taxa de cambio utilizar para a citada conversao

e como devem ser tratadas as diferengas resultantes da conversao de moeda.

Macedo et al. (2013, p. 123) identificam 4 métodos para a transposicdo / conversdao das

demonstragdes financeiras:

o Meétodo circulante / nao circulante
o M¢étodo monetario / ndo monetario
o Me¢étodo temporal (custo historico)

o Me¢étodo corrente (investimento liquido)

Como ¢ referido pelos autores, o normativo nacional prevé a utilizagdo do método
corrente® (cfr. §37 da NCRF 23). De acordo com este método a taxa de cAmbio a utilizar

sera divergente consoante os itens a converter, designadamente:

a) Os itens dos ativos e passivos (incluindo os comparativos) sdo transpostos de
acordo com a taxa de cambio divulgada na data do balango respetivo (taxa de
fecho);

b) Os rendimentos e gastos (incluindo igualmente os comparativos) sdo transpostos
de acordo com a taxa de cdmbio a data das respetivas transa¢des. Contudo, admite-
se (§38), que por razdes praticas possam ser utilizadas taxas médias para o
respetivo periodo, mas apenas na eventualidade de ndo existir grande

volatilidade®*.

Segundo Macedo, et al. (2013, p. 125), os itens dos capitais proprios, a excecdo dos
resultados, sdo convertidos a taxa de cambio historica. Christensen, et al. (2014, p. 622)

consideram como taxa de cadmbio histdrica apropriada aquela que se encontrava em vigor

32 A NCRF 23 define moeda funcional como a moeda do ambiente econdémico principal no qual a entidade
opera

33 Na terminologia anglo-saxonia: “Current rate method”

34 Rodrigues (2015, p. 143) salienta que na situagfo da taxa média do periodo ndo se mostrar apropriada,
tera de ser utilizado um outro método, dando como exemplo a taxa média apurada para o més em que
ocorreram as transacoes.
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na data da aquisi¢do da participagdo, ou aquela que ¢ correspondente a data em que

tenham existido operagdes sobre aquelas rubricas de capital.

Estes autores salientam ainda que os resultados transitados sao traduzidos de acordo com
0 cambio historico, (i) adicionados dos resultados dos periodos subsequentes (os quais,
por sua vez, sao convertidos, por principio, a taxa de cambio média) e, (ii) deduzidos das
distribui¢des de dividendos, as quais sdo traduzidas de acordo com o cambio vigente na

data da respetiva transagao.

No caso da entidade estrangeira se encontrar localizada em economias

hiperinflacionarias, ndo se aplica a metodologia descrita.

Releva do descrito que, a aplicagdo de taxas cambio diferentes da taxa de fecho vai
implicar necessariamente o apuramento de diferencas cambiais, sendo estas reconhecidas
no capital proprio, numa rubrica apropriada (cfr. § 37 da NCRF 23), neste caso em outras

variacoes do capital proprio.

A conversao do goodwill e das diferencas de justo valor, que eventualmente tenham sido
apuradas no momento da aquisicdo da participada, ¢ outro aspeto relevante no ambito

deste trabalho preparatorio.

Sob ponto de vista tedrico em Ernst & Young LLP (2016, p. 1130) encontram-se duas
abordagens possiveis. Uma delas preconiza que deve ser utilizada a taxa de cambio
historica (da data de aquisicdo) na conversao do goodwill. Os precursores desta teoria
defendem este tratamento por considerarem o goodwill um ativo da sociedade-mae, uma
vez que faz parte do preco pago pela aquisicdo da subsidiaria. Ja a segunda teoria,
acolhida quer pelo normativo nacional (§45 da NCRF 23) quer pela IAS 21, defende a
aplicacdo da taxa de cambio da data de fecho (semelhante tratamento anteriormente
enunciado para os ativos e passivos) quer para o goodwill, quer para as diferencas de justo
valor. Os defensores desta teoria sustentam a sua aplicagdo com base no pressuposto que
0 goodwill ¢ um elemento integrante, a semelhanga dos outros ativos da entidade
adquirida e que os cash-flows futuros (que irdo advir daquele goodwill) fluirdo para a

entidade na moeda funcional da entidade estrangeira.

Cabe ainda analisar o tratamento a conferir as diferencas cambiais originadas pelas

transagdes entre empresas inseridas dentro do mesmo periodo de consolidagao.
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PriceWaterhouseCoopers LLP (2010, p. 7040), no comentario que efetua a IAS 21,
menciona que as transagdes intragrupo dao origem, a semelhancga das restantes transagdes,
a ganhos ou perdas resultantes dos efeitos cambiais e que sdo divulgados na demonstragao

dos resultados individuais de cada entidade.

Sob o ponto de vista da consolidagdo de contas, tanto o normativo portugués (§43 da
NCRF 23) como as normas internacionais (IAS 21) preconizam que as diferencas
cambiais apuradas se mantém nas demonstragdes financeiras consolidadas, ainda que
essas transagdes nao tenham ainda sido liquidadas. Segundo aqueles autores, o racional
por detras deste tratamento reside no facto de que a liquidagao do passivo ira exigir de
qualquer forma a compra de moeda estrangeira, dando origem necessariamente a

diferencas cambiais independentemente da relagdo existente entre as entidades.

Este tratamento genérico apresenta uma excegao que consta no §30 da norma portuguesa.
Para os itens que possam ser considerados como “investimentos liquidos numa entidade

operacional estrangeira”

, como seja por exemplo um empréstimo de longo prazo em
que ndo exista associado um prazo de pagamento definido, as diferencas cambiais deverao

ser consideradas nos capitais proprios.

1.6.8 Resultados obtidos antes e apo6s a aquisicao

Os autores Elliot e Elliott (2011, p. 568) afirmam que os resultados obtidos antes da data
de aquisi¢do das entidades a consolidar deverdo ser consideradas como “resultados
transitados”, enquanto que os resultados obtidos apos a tomada do controlo da entidade

deverao ser considerados na demonstracao dos resultados consolidados.

Com efeito, ndo faria sentido incorporar resultados que foram gerados antes do momento
em que a sociedade-mae obteve o controlo da entidade numa demonstragdo financeira

que avalia a performance da gestao (demonstragdo dos resultados).

Tal ¢ evidenciado no §20 da NCRF 15, onde se refere que os rendimentos e gastos das
subsididrias devem ter como base os valores dos ativos adquiridos, passivos e passivos
contingentes que foram reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas a data

da aquisicao.

35 Cfr §14 da NCRF 23.
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1.6.9 Eliminacao de saldos e transacoes

Como ja se mencionou anteriormente, a informagdo financeira consolidada agrega a
informacao de multiplas entidades, representando a posi¢ao financeira e performance de
todas as entidades de um grupo como se de apenas uma se tratasse (Christensen, et al.,

2014, p. 250).

No ambito das suas atividades, ¢ comum as entidades pertencentes a0 mesmo perimetro
de consolidagdo realizarem entre si multiplas operacdes (e.g. venda de matérias primas,
prestagdes de servigos, empréstimos), pelo que, sendo o fundamento das contas
consolidadas a obten¢do de informac¢ao de todo um grupo econdémico como se uma Unica
entidade se tratasse, importa que o efeito gerado pelas operacdes realizadas dentro do

grupo seja eliminado (Christensen, et al., 2014, p. 251).

O normativo nacional, especificamente os §14 e §15 da NCRF 15, preconiza que todos
os saldos, transagdes, rendimentos, gastos, resultados obtidos em operagdes internas
(como por exemplo, os obtidos com a venda de inventarios ou ativos fixos tangiveis)
sejam totalmente eliminados, reconhecendo-se, quando for caso disso, os correspondentes

impostos diferidos.

As eliminacdes devem ser realizadas de acordo com o método de consolidacao utilizado
para cada uma das entidades envolvidas (Macedo, et al., 2013, p. 132). Estando a aplicar-
se o MCI, como se comega por agregar a totalidade dos itens do balango e da
demonstragdo dos resultados das suas participadas, a eliminagdo de saldos e transagdes
realiza-se igualmente pela totalidade dos valores das mesmas, ainda que considerando

algumas particularidades.

As operagdes realizadas entre entidades inseridas no perimetro podem ser qualificadas
como reciprocas ou nao reciprocas, distinguindo-se conforme se segue (Rodrigues, 2005,

p. 54):

a) Transacdes reciprocas — a anulagdo destas transacdes nao tera qualquer efeito nos
resultados do grupo pelo facto se compensarem entre si, como sejam por exemplo,
vendas e prestagdes de servicos com correspondente reconhecimento em gastos,
ganhos e custos financeiros;

b) Transagdes ndo reciprocas - a anulacio deste tipo de operagdes, acarreta alteracdes

nos resultados consolidados. Neste tipo de operacdes os gastos e os rendimentos
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ndo sao compensaveis entre si, por conterem resultados nao realizados, os quais
devem ser anulados (Rodrigues, 2005, p. 55). A titulo de exemplo deste tipo de
transacdes, existem as mais ou menos-valias geradas internamente decorrentes de
transmissoOes internas de ativos fixos tangiveis e cujo bem respetivo ndo tenha
saido (alienado) do perimetro de consolidagdo, assim como, os lucros (margens)
incluidos em inventarios que se encontrem ainda por realizar (i.e. inventarios
constituidos por bens que ainda ndo tenham sido alienados para empresas situadas

fora do perimetro de consolidagdo).

As anulagdes de transagdes ndo reciprocas geram o reconhecimento de impostos diferidos
(cfr. §15 da NCRF 15). Sempre que existam operacdes de consolidagdo que impliquem
alteragdes nos resultados (transagdes ndo reciprocas), haverd necessariamente que se
proceder a “(...) estimativa dos efeitos tributarios futuros decorrentes do impacto nos

resultados provocado pelas operacdes de consolidacado (...)” (Rodrigues, 2005, p. 65).

Outro aspeto relevante das eliminagdes ¢ analisar o seu sentido (com origem ou com
destino na empresa-mae). Macedo (2012, p. 132) alerta para a importancia da distingdo
das operagdes consoante sejam realizadas a partir da sociedade-mde para as suas
participadas, ou vice-versa, ou para as operacoes realizadas entre as proprias participadas,
pois, consoante o tipo e operacao, poderdo existir consequéncias para o apuramento dos

valores imputaveis aos interesses que nao controlam.
Deste modo, havera que ter consideragdo as operagdes do tipo:

a) Descendentes (“downstream”) — vendas com origem na sociedade-mae para as
suas participadas, sendo que neste tipo de operagdes as transacoes e resultados sao
eliminados pela sua totalidade;

b) Ascendentes (“upstream’) — vendas ou prestacdes de servicos da sociedade
participada para a sua sociedade-mae. A anulacao dos resultados apurados e ainda
ndo realizados® nestas transagdes ¢ repartida entre o resultado consolidado da

sociedade-mae e a propor¢ao atribuivel aos interesses que ndo controlam.

36 Rodrigues (2015, p. 117) define por resultados ndo realizados aqueles que se encontram associados a
ativos que ainda ndo sairam da esfera do grupo, enquanto que resultados realizados sdo aqueles se
encontram associados a ativos que tenham saido da esfera do perimetro de consolidagdo (acrescenta ainda
que a realizagdo pode ser alcangada quer pela venda, quer pela depreciagdo, amortizagdo, imparidade ou
abate).
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¢) Horizontais — operagdes realizadas entre sociedades participadas dominadas pela

mesma sociedade-mae, sendo estas operacdes anuladas pela totalidade.

As principais eliminagdes serdo objeto de abordagem nos pontos subsequentes.

1.6.9.1 Eliminacao de saldos existentes em contas de terceiros

Fruto das transagdes realizadas entre entidades pertencentes ao mesmo perimetro de
consolidacdo e, que simultaneamente ainda ndo tenham sido liquidadas (pagas /
recebidas), existirdo saldos em aberto em rubricas e que aparecerao simultaneamente
(mas em sentido contrario) nas contas individuais das entidades envolvidas. Por exemplo,
a um saldo de “Clientes” numa sociedade, corresponderd um saldo de “Fornecedores” na
outra sociedade; a um empréstimo concedido por uma entidade correspondera, em
principio, um saldo em empréstimo obtido na sociedade beneficiaria; a um acréscimo de
gastos numa sociedade, corresponderd, em principio um acréscimo de rendimentos na

outra sociedade.

No MCI, haverd que efetuar as eliminacdes destes valores pela totalidade, em sentido

contrario aquele que constam os saldos nas rubricas respetivas.

1.6.9.2 Inventdrios

As transagoes relacionadas com inventarios sdo situagcdes muito comuns e qualificaveis

como operagdes ndo reciprocas (Rodrigues, 2005, p. 58).

Christensen, et al. (2014, p. 251) mencionam que as margens (caso existam) geradas
internamente sobre bens registados nas rubricas de inventarios, devem ser eliminadas na

medida em que respeitem a resultados ainda nio realizados®’.

Ainda segundo os mesmos autores, o principio que devera estar subjacente, € i) de que os
ativos deverao surgir nas contas consolidadas pelo mesmo valor que estavam na empresa
alienante e i1) que os ganhos e rendimentos obtidos deverao ser eliminados na totalidade

(evitando assim sobrevalorizagdo dos respetivos itens ao nivel das demonstracdes

37 Acresce referir que embora o que aqui se descreve se relacione com as transagdes relativas a inventarios,
conceptualmente, e como referem aqueles autores, os mesmos principios poderdo ser aplicados a outro tipo
de transagoes.
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financeiras consolidadas), eliminando-se assim o efeito das transagdes realizadas entre

entidades do mesmo perimetro de consolidagao.

1.6.9.3 Ativos fixos tangiveis

De modo semelhante (em termos conceptuais) ao tratamento dado aos inventarios,
importa igualmente atender aos procedimentos a desenvolver e cuidados a ter para a
eliminagdo dos resultados e transacdes ocorridas entre entidades do perimetro de

consolidagdo que impliquem a “criacdo” ou aquisicao de ativos fixos tangiveis.

Rodrigues (2005, p. 61) salienta isso mesmo, ou seja, quando as transmissdes de ativos
fixos tangiveis ou intangiveis gerem a alteracdo dos valores pelos quais se encontravam
registados devera proceder-se a anulacao dos resultados apurados nestas transacdes, salvo
se os impactos desta anulacdo forem imateriais ou se as respetivas margens forem de

dificil obtencao.

Segundo o mesmo autor, a anula¢dao do efeito acarreado por estas transagdes envolvem
as seguintes operacdes de ajustamento (que se podem estender por varios periodos

economicos):

a) Reposi¢ao do valor pelo qual o ativo se encontrava mensurado na sociedade
alienante;

b) Naeventualidade de existirem depreciagdes acumuladas, havera que proceder-
se a eliminagdo do diferencial que ¢ provocado pela mais ou menos valia
realizada na operacdo. A depreciacao do exercicio sera calculada tendo por
referéncia o custo pelo qual se encontrava registado na sociedade alienante;

c) Proceder-se a eliminacdo das mais ou menos valias geradas internamente;

d) Decorrente do que foi escrito anteriormente, proceder-se ao calculo dos

impostos diferidos.

Contudo, a eliminagdo do efeito gerado por estas transagdes nao sera realizada quando

(Christensen, et al., 2014, p. 309):

a) A alienacgdo realizada internamente e a realizagdo ocorram no mesmo periodo de
relato, considerando-se assim os resultados apurados nas transagdes internas como

realizados sob o ponto de vista de contas consolidadas;
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b) Quando ndo exista qualquer alteracao de valor face ao que se encontrava registado
na sociedade alienante, uma vez que ndo foi originado qualquer rendimento ou

gasto que se encontre por realizar.

Referem ainda aqueles autores que, nas operagdes “upstream” havera, a semelhanca do
preconizado anteriormente, que alocar / dividir a anulagdao do resultado nao realizado,

quer pela entidade maioritéria, quer pelos interesses que nao controlam.

No que se refere as situagdes que envolvam a prestacdo de servigos que possam vir a
configurar na participada (beneficidria) um ativo fixo tangivel, Christensen, et al. (2014,
p- 310) defendem que nestas situagdes em que se verifica o reconhecimento, por um lado,
de um rendimento do lado da participante e, por outro lado, de um gasto diferido (por via
da capitalizacdo do servigo no custo do ativo e posterior depreciagao do ativo) do lado da
participada, devera proceder-se de modo semelhante ao anteriormente preconizado para

os ativos fixos tangiveis.

1.6.9.4 Prestacoes de servicos / Juros

No caso de se estar na presenca de prestagcdes de servigos ou, de modo semelhante, nas
situagdes em que existe o débito de juros, como salienta Rodrigues (2015, p. 113), uma

de duas situag¢des podera ocorrer:

a) Os servicos / juros serdo considerados como gastos na adquirente / mutudria,
sendo que neste caso por ser uma operagao reciproca havera apenas que anular o
rendimento com o gasto, ndo havendo assim quaisquer outros ajustamentos;

b) Os servicos / juros sdao capitalizados do lado da adquirente sendo por isso o
tratamento igual ao j& preconizado no ponto anterior relativo aos ativos fixos

tangiveis.
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2 METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

Efetuado o enquadramento teérico do tema e realizada a revisao bibliografica, importa
agora apresentar o método de investigacdo utilizado que nos permita responder aos

objetivos e problemas da investigagao.

No presente trabalho foi utilizada a metodologia do Estudo do Caso, sendo esta: “(...)
uma investigacdo empirica que investiga o fendmeno no seu ambiente natural,
especialmente quando as fronteiras entre o fendmeno e o contexto ndo sao bem definidas”

(Yin, 2003, p. 13).

Ainda que a escolha deste método de investigacao requeira “(...) um forte envolvimento
por parte do investigador na recolha e na analise de dados, sendo que a qualidade destes
depende muito do seu conhecimento, da sua sensibilidade e da sua integridade (...)”
(Vieira e Major, 2009, p. 161), e por isso represente uma op¢do metodoldgica com
maiores riscos, porém, os estudos de caso podem ajudar académicos e profissionais a
obter um conhecimento mais completo e profundo, uma vez que proporcionam o estudo
contextual de inimeros problemas e questdes de interesse na area da contabilidade e de

dificil abordagem por outros métodos de investigagao.

De acordo com Vieira e Major (2009, p. 144) os tipos de estudos de caso que mais

frequentemente sao adotados na area da contabilidade sao os que a seguir se apresentam:

e Estudos de caso descritivos — “(...) visam] essencialmente descrever sistemas,
técnicas e procedimentos seguidos na pratica (...)”;

e Estudos de caso ilustrativos — “(...) procuram ilustrar praticas de contabilidade
supostamente inovadoras desenvolvidas por empresas descritas como sendo de
exceléncia (...)"”;

e Estudos de caso experimentais — “(...) caracterizam-se por ser o resultado de
técnicas, procedimentos e praticas desenvolvidos conceptualmente por
investigadores com o objetivo de serem aplicados em empresas e de serem
analisados os seus impactos (...)”;

e Estudos de caso exploratorios - “(...) sdo adotados com a finalidade de permitir
ao investigador explorar as razdes que justificam determinadas praticas de

contabilidade (...)”;
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e Estudos de caso explanatérios — “(...) neste tipo de estudo (...) pretende-se
estudar e explicar a existéncia de determinadas praticas dando-se €nfase ao

particular e ndo ao genérico (...)”.

Como referem aqueles autores, existem casos em que as fronteiras entre as categorias
antes identificadas sdo de dificil definicdo, podendo haver estudos que simultaneamente

abarquem caracteristicas de diferentes tipologias.

Em face do exposto e atendendo ao objetivo principal deste trabalho, pode-se assumir que
as caracteristicas associadas ao estudo desenvolvido se enquadram simultaneamente no

tipo de um estudo de caso descritivo e experimental.

Com efeito o estudo em aprego perspetiva-se apontar um conjunto de técnicas em pratica,
mas também descrever um possivel (experimental) caminho para a resolucao dos
problemas como sejam a melhoria da tempestividade e da utilidade das demonstragdes
financeiras do Grupo Infraventus, mediante a potencia¢do de ferramentas informaticas
genéricas, ja em utilizacdo no seio do grupo econdémico e¢ de uso absolutamente

democratizado, sem necessidade do recurso a ferramentas de consolidagao especificas.

Como podera ser visto no organograma patente no Apéndice 1, o Grupo Infraventus
encontra-se bastante disperso, o que dificulta as tarefas tendentes a preparacdo da
informacao consolidada, englobando um universo de cerca de 40 empresas, dispersas por
multiplas atividades, centrando, contudo, o seu foco, no desenvolvimento e exploracao
de projetos de producao de energia elétrica com base em recursos renovaveis, em especial,
o recurso fotovoltaico, tendo, ainda assim, em desenvolvimento projetos de produgdo de

energia elétrica com base no recurso eoélico.

A estrutura de entidades que integram o grupo econdmico organiza-se, tendencialmente,
de forma a que cada projeto (central eletroprodutora) esteja associado a uma tunica
sociedade independente (uma SPV), pelos motivos enunciados na introducao do presente

trabalho. Também se organiza de modo a que as atividades de apoio, como sejam:

a) Servicos de supervisdo, operacao e manutencao das centrais eletroprodutoras,
b) Servigos de prospe¢ao de investimentos e desenvolvimento, estudos e projetos de

construgdo na area das energias renovaveis,

c) Prestacdo se servigos de gestdo financeira administrativa,
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d) Atividade de gestdo e prospecao de prédios com potencial para a utilizagdao dos

recursos renovaveis,
sejam desenvolvidas por sociedades especializadas em cada uma dessas areas.

No final do exercicio econémico de 2018, o Grupo Infraventus tinha o apoio direto de
uma equipa multidisciplinar composta por 27 colaboradores e, para além das sociedades

dedicadas a promogdo das atividades supra descritas, detinha:

a) em exploragdo, quatro centrais fotovoltaicas e uma central mini-hidrica,
correspondendo a um ativo liquido consolidado aproximadamente de 45 milhdes
de euros;

b) em construcdo, quatro centrais fotovoltaicas e um parque e6lico ainda na fase de

desenvolvimento.

Dada a complexidade do grupo econdémico e face a inexisténcia de ferramentas de
consolidagdo de contas especificas disponiveis, procurou-se encontrar solugdes, com base
nos recursos informaticos existentes, nomeadamente o Microsoft Excel, mediante a
potenciacdo do ERP em uso no Grupo (o software ‘“Primavera”), procurando-se evitar
redundancias informacionais e a otimizag¢ao do tempo afeto pelos recursos humanos na

producdo da informacao contabilistica.

Em suma, investigam-se formas que permitam responder as questdes de como o software
j& existente em conjunto com outras ferramentas informaticas de utilizagdo comum,
poderao ser potenciadas de forma a obter-se informagao tempestiva, com maior qualidade
(isto ¢, tendencialmente isenta de erros ou omissdes), € com menor custo na sua
preparagdo e obtencao, evitando a necessidade de se recorrer a softwares proprios e

dispendiosos para a realizagdo e preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas.

O presente trabalho ndo ird abordar todos os procedimentos envolvidos na preparagdo de
contas consolidadas, dada a pandplia de tarefas que estdo na sua base. Pretende-se desde
jé& deixar um contributo inicial, deixando-se em aberto futuros desenvolvimentos fruto de
aprofundamento e experiéncias adquiridas, nomeadamente a constru¢do de ferramentas
que permitam igualmente a elaborag@o dos quadros do anexo ao balango e a demonstragdo

dos resultados de forma tendencialmente automatica.
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3 A CONSOLIDACAO DE CONTAS - PREPARACAO DOS
SISTEMAS DE INFORMACAO (APLICACAO PRATICA)

O processo associado a elaboracdo de contas consolidadas ¢ complexo requerendo

esforgos para, na medida do possivel, ser otimizado.

Como se referiu nos considerandos iniciais, pretende-se deixar um contributo para o
manual de consolidacdo interno (em desenvolvimento) da Infraventus, no capitulo a que
se refere a0 modo como o ERP, em conjunto com o Microsoft Excel, pode ser utilizado

para a producao da informagao financeira consolidada.

Os procedimentos que irdo ser elencados nos capitulos seguintes terdo como pressuposto
a utilizagdo do ERP “Primavera” e utilizagdo das suas funcionalidades de interligagao
direta com o Microsoft Excel (“Primavera Olffice Extensions™), conjugando-se com
algumas linhas de codigo de programacdo em VBA, funcionalidades essas que permitirdo
produzir as demonstragdes financeiras consolidadas, bem como, a elaboracdo dos quadros
que compdem o anexo as demonstracdes financeiras, de um modo tendencialmente
automatizado. Embora se alerte para a necessidade de existir por parte do
utilizador/preparador da informagdo uma andlise critica para os dados obtidos
automaticamente, bem como, conservar um dossier relativo aos ajustamentos manuais

efetuados e que possam vir a ser propagados para exercicios futuros.

Nesse sentido havera a necessidade de introduzir uma série de regras e procedimentos
que visam orientar todos os envolvidos no processo na organizagdo dos elementos

contabilisticos.

3.1 Preparacao da informacao

Em face do desiderato pretendido haverd, pois, que ter presente um conjunto de
procedimentos a serem desenvolvidos ao nivel da organizagdo contabilistica devendo, no
entanto, uma das primeiras etapas passar pela preparagdo da lista de entidades que
integrardao o perimetro de consolidagdo e, bem assim, a organizagdo do organigrama do
grupo. Este procedimento levar-nos-4, como ira ser analisado mais a frente, a construgao

das demonstragdes financeiras consolidadas de forma quase automatizada.
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No Apéndice n.° 1, apresenta-se o organograma do grupo Infraventus>® reportado ao final
do exercicio econémico de 2018, devendo este documento estar permanentemente

atualizado, refletindo sempre as alteracdes a cadeia de participagdes.

A relacdo de empresas mencionada anteriormente devera conter a listagem de todas as
empresas do  grupo, com a informacdo requerida no  ficheiro

“Calculo_Participacoes(vsl).xls” (modelo em vigor no Grupo Infraventus).

Numa primeira folha denominada por “Listagem_empresas grupo”, ird ser colocada a
seguinte informagao, que por sua vez se encontrara interligada aos demais ficheiros que

irdo ser analisados mais adiante (cfr. Apéndice n.° 2):

a) Nome da Empresa (“Sociedade”);

b) Numero de identificagao fiscal,

¢) Cébdigo “Primavera™”’;

d) Data de entrada no grupo — esta informacao ¢ imprescindivel dado o tratamento
especifico a ter em conta para as entidades que venham a integrar o perimetro de
consolida¢do no decorrer do exercicio econdémico (cfr. capitulo 1.6.8).

e) Pais onde se encontra localizada a sede;

f) Indicador de obtencdo de dados (“A” — automaticamente via ERP; “M” — para
inser¢do manual dos dados);

g) Indicagdo da sociedade que ird consolidar;

h) Indicacdo da existéncia de situagdes especiais de voto conferidas aos socios ou

acionistas;

Numa segunda folha (“Base”) devera ser detalhada, novamente, a lista de todas as
entidades do grupo (com o respetivo codigo “Primavera”), mas apenas com a indicagao
da percentagem do capital social detida por cada uma das empresas do grupo (como se

ilustra na Figura 15).

Esta informacdo deverd ser atualizada ao longo do exercicio econémico de forma a

viabilizar a produ¢do mensal das contas consolidadas do grupo.

38 Algumas das empresas do grupo foram omitidas por questdes de confidencialidade, encontrando-se o
subgrupo em que incidird o Estudo do Caso devidamente assinalado.
39 Cédigo que se mostrara importante para as tarefas que irdo ser apresentadas mais adiante.
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Note-se ainda que a informacdo a incluir englobard todas as empresas ao grupo
econdmico sendo a decisdo de serem, ou ndo, integradas no perimetro de consolidacdo

tomada a posteriori.

3.2 Calculo das percentagens de participacao e de controlo

O passo seguinte, que se mostra determinante quer para a escolha dos métodos de
consolidagdo a aplicar, quer para a selecdo das entidades a integrar o perimetro de

consolida¢do, prende-se com o calculo das percentagens de participagdo e de controlo.

Com intuito de automatizar o calculo, utilizando a informagdo antes descrita, foi
construido o ficheiro “Calculo_participagoes(vsl).xls” permitindo o calculo do valor da
participagdo por via direta e indireta detida pela empresa mae nas respetivas empresas

que integram o perimetro de consolidagao.

Refira-se que se trata de um ficheiro construido a medida, com base em programagao
efetuada em linguagem “VBA”, sendo o codigo fonte completamente aberto a quaisquer
alteragdes que se mostrem necessarias, nao contemplando nesta fase, a possibilidade de

calculo quando existam participagdes reciprocas.

Depois de percorridas todas as instru¢des, que a seguir se elencam, serd obtido a partir a
execugao das instrucdes associadas aquele ficheiro, o resultado da percentagem detida

pela empresa-mae em cada uma das suas empresas participadas (direta ou indiretamente).

Seguindo o procedimento indicado no capitulo anterior (i.e., detalhe exaustivo das
participagdes em cada sociedade do grupo, a tabela “Base” tera a seguinte configuracao

exemplificativa (cfr. Apéndice n.° 2):

Menu | Participada - Codl |~ %Part -  Participante - Cod2 |~
Prettysource | ensi70 99,95% Contrate inf192
Contrate infl192 10:0,00% Infrasol inf220
teclavertente o1s173 100,00% Infrasol inf220
Astros ots 206 100,00% Contrate infl92

Figura 15: Aspeto da folha ""base" do calculo de participacdes

Correspondendo esta listagem aquilo que ¢ representado graficamente no organograma

apresentado na Figura 16:
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Condrate o Sal

5, 95%.

ii PretiyEcurce :‘_‘

Figura 16: representagio grifica da informacéo indicada na Figura 15

Para o céalculo das percentagens de participacao, devera ser selecionado o botdo do menu
principal “Recalcula Matrizes”, devendo ser indicado no menu posterior a empresa-mae
(ou entidade que consolida), sendo relativamente a esta que o calculo das participagdes

diretas e indiretas vai ser efetuado.

Escolha da Empresa Mie X

Escolha o cédigo da Infrasol hd
empresa "Mae™: J

Ok

Figura 17: Menu de selecio da entidade que consolida

No final deste calculo, sera obtida uma listagem conforme exemplo da figura 18, em que
¢ apresentado o valor da participagdo direta da empresa-mae (conforme a opgao tomada
anteriormente) na participada, bem como, o valor da percentagem apurada de forma
indireta da empresa-mae na participada por via das restantes empresas do perimetro de

consolidagao,

~* | Part Dire ~ |Part. Indirel ¥ | Nome Empresa Participada v

ENS170 0,000% 95, 950% Prettysource
015206 0,000% 95985%  Astros
INF192 100,000% 0,000% Contrate
075173 100,000% 0,000% teclavertente
INF220 0,000% 0,000% 0

Figura 18: Resultado final da execucio do calculo da percentagem de participagio
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Da figura 18 pode concluir-se que a empresa-mae detém uma participagao total (por via

indireta) na “Prettysource” de 99,95%.

Considerando que ¢ politica do grupo deter, por norma, o controlo exclusivo das
sociedades que integram o grupo econdémico, ndo se encontra ainda preparado um ficheiro
semelhante ao anteriormente descrito, devendo a analise ser feita casuisticamente na folha

de resumo que se descreve no capitulo seguinte.

A informacao antes recolhida e tratada serd integrada numa folha de resumo onde serdo
definidas as entidades a integrar o perimetro de consolidacao e determinado o método de

consolidagdo a aplicar para cada uma das sociedades.

3.3 Organizacio de processos contabilisticos

A forma como se encontra estruturada a organizagdo dos processos de introdugdo dos
registos contabilisticos mostra-se também de enorme importancia para o alcance dos
objetivos pretendidos. Assim, todas as empresas que integram o grupo econdmico
deverdo seguir as mesmas regras € possuir uma estrutura de plano de contas
tendencialmente harmonizada, sendo imperativo o cumprimento das especificagdes

detalhadas de seguida.

3.3.1 Estrutura do plano de contas

Tal como ¢ proposto por Rodrigues (2005, p. 132) a definicdo do plano de contas “(...)
materializa o principio da homogeneizacdo das contas do grupo”. Para o efeito ¢
necessario ter um plano de contas com uma estrutura transversal a qualquer entidade que
faca parte do grupo econdmico, independentemente de aquela integrar ou nao o perimetro

de consolidacao®.

A utiliza¢do de um plano de contas de base semelhante a todas as entidades integrantes
do grupo econdémico, como ira ser analisado de seguida, permitird ndo so6 a realizagdo de
cruzamentos de informa¢do com maior eficiéncia, como também, proceder as tarefas de

eliminacdo de saldos, transacdes e resultados obtidos na sequéncia de operagdes

40 A pratica de procedimentos harmonizados transversalmente a todas as empresas permitira a integracdo
de uma entidade do grupo em qualquer momento, sem a necessidade de serem desenvolvidos demorados
procedimentos de adaptagao.
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realizadas entre as entidades que facam parte do perimetro de consolidacdo, de forma

mais automatizada.

Adianta-se desde ja que a estrutura do plano de contas deve prever a inclusdo de contas
de terceiros, de gastos e rendimentos com utilizagdo de codificagdes especificas que
permitam a eliminacdo, no modelo que aqui ¢ proposto, tendencialmente automatizada,

das operagdes realizadas no seio das entidades do perimetro de consolidacao.

A obediéncia as estruturas a seguir apresentadas permitird que as folhas de calculo
construidas na base dos mesmos pressupostos, as quais se encontram interligadas com o

ERP “Primavera”, sejam construidas tendencialmente livre de erros ou omissdes.

O processo de ligacdo entre o ERP e as folhas de célculo que irdo apoiar a construcao das
demonstragdes financeiras consolidadas, e no futuro, os quadros com informagao para o
anexo, assenta na utilizacdo do codigo de entidade atribuido pelo ERP a cada uma das
sociedades. Daqui resultard que a estruturagdo do plano de contas que aqui se enuncia
terd sempre em atencdo aqueles codigos, permitindo todos os cruzamentos que se

mostrarem necessarios.

Atentos aquele pressuposto, vejamos de seguida as especificagdes a ter em consideracio
na constru¢ao do plano de contas.

3.3.1.1 Contas de terceiros

Para qualquer entidade que pertenca ao grupo, independentemente de integrar ou nao o
perimetro, o desenho das contas de terceiros devera ter em observancia a estrutura
seguinte, convencionando-se que na estrutura da conta devera constar o codigo “60” antes

do coédigo da entidade, sempre que essa entidade faga parte do grupo econdmico.
Assim, as contas de terceiros (e.g. clientes, fornecedores) seguirdo a seguinte estrutura:
<conta agregadora> <outros digitos> 60 <Cddigo entidade ERP><...>

As contas de balango*!, e mais concretamente aquelas onde constam os saldos com

terceiros, deverdo logo apos os dois primeiros digitos (contas do razdo) conter o digito

41 Estas codificagdes ndo tém ainda em atengdo as especificagdes impostas pela nova legislago trazida pela
Portaria n.° 302/2016 de 2/12, nomeadamente no que se refere a aplicacdo das taxonomias. No grupo
Infraventus essa adaptacdo sera realizada durante o exercicio de 2019, pelo que se opta por manter a
estrutura utilizada durante o exercicio de 2018.
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“0” (zero) ou 1 (um) consoante se tratem, respetivamente, de terceiros pertencentes ao
grupo econdmico (faca a entidade parte ou ndo do perimetro de consolidagdo) ou de

terceiros estranhos ao grupo.

Deste modo, a estrutura das contas de terceiros, terd a configuracdo presente na Figura
1942.

Descrigdo Conta Grupo N3do grupo
Clientes 210*60<COD> 211*
Fornecedores 220*60<COD> 221*
Outros devedores 27801*60<COD> 27811*
Outros credores 27802*60<COD> 27812*
Fornecedores de Investimentos 270*60<COD> 271*
Adiantamentos por contas de vendas 2760*60<COD>  2761*

Figura 19: Estrutura das contas de terceiros

Este tipo de organizacao ira permitir que na fase de eliminacao de saldos intragrupo, se
consiga proceder de forma répida a identificagdo dos saldos a eliminar, bem como, a
elaboracao de conciliagdes rapidas, dada a reciprocidade dos saldos patentes nas naquelas

contas, mediante a constru¢do de matrizes que permitam cruzar a informagao existente:

Por exemplo:

e Na entidade identificada pelo cddigo “220” — existe um saldo com um cliente
do grupo identificado pelo cdédigo primavera “192” registado na conta
210xxx60192;

e Em principio na empresa identificada pelo codigo “192” — existe por sua vez
um saldo com o fornecedor “220”, patente na conta 220xxx60220.

e Esta reciprocidade de saldos permitira a construgdo de matrizes com a

informagdo de ambas as entidades e que possibilitara também o controlo dos

dados:

3333

42 Em que, a) o simbolo significa que naquele espago pode ser colocado qualquer cadeia de niimeros,
e, b) “COD” significa o codigo de entidade “primavera”
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Ehmem Infrazol - Contrate o Astros Prettysource, Teclavertente
dos saldos i
0 Infravent Sol, Lda Irreverentes, Lda , Unipe
INF220 Infl92 ots206 ens170 ots173
Contall) Entidade Cod
21011160192 Contrate o Sol, Lda Inf192 63121,39 - = - - BI.-Z!,}B-

Figura 20: matriz de recolha dos saldos de clientes na entidade 220"

on
St Contrate o Astros Prettysource, Teclavertente
dos saldos 5
el 5ol, Lda Irreverentes, Lda , Unipe
Inf192 otz206 enszl70 ots173
Canta[1] Entidade Cod otal
22011160220 Infrazol - Infravent INF220 63121,39 - - - EBHI,.}B

Figura 21: matriz de recolha dos saldos de fornecedores na entidade '"192"

Excecdo a esta regra serdo as contas que pela sua propria natureza indiciam que os saldos
e transagdes nelas contidas dizem respeito exclusivamente a operagdes com entidades do

grupo econdmico, designadamente:

Descrigao Conta Grupo
Financiamentos obtidos - Participantes de capital 253
Financiamentos obtidos - Subsididrias 254
Accionistas / Sécios 26

Figura 22: Estrutura de contas relacionadas com entidades do grupo

3.3.1.2 Contas de capital proprio

Ja ao nivel das contas que conservam os saldos e as transagdes dos capitais proprios da
entidade e, mais concretamente, nas contas que apresentam saldos que serdo eliminados
no processo de consolidacdo, nomeadamente contas de capital social e as referentes aos
outros instrumentos de capital proprio (e.g. prestagdes suplementares), a construgdo das
contas, para mais facil conciliagdo, devera obedecer a seguinte estrutura (semelhante ao

preconizado anteriormente):

<conta agregadora> <outros digitos de controlo> 60 <Cddigo entidade ERP>

Descrigdo Conta Estrutura
Capital Social (Ag6es ou Quotas) 51*60XXX
Outros instrumentos de capital 53*60XXX

Figura 23: Estrutura das contas de capital proprio
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3.3.1.3 Contas respeitantes os investimentos financeiros

De igual forma ao exposto anteriormente, cada participagdo financeira sera devidamente

identificada com o codigo “Primavera” da entidade participada.

Dado que o tratamento dos investimentos financeiros ao nivel do processo de
consolidac¢do de contas ird depender do método de contabilizagdo dos mesmos, isto &,
consoante se trate investimentos registados de acordo com o MEP ou ao custo, havera
que segregar os investimentos financeiros mensurados pelo método de equivaléncia
patrimonial dos restantes investimentos que se encontram reconhecidos ao custo de
aquisi¢do. Esta segrega¢do encontra-se evidenciada no plano de contas que faz parte do

SNC.

Em resultado do estudado anteriormente (cfr. capitulo 1.6.3), propde-se que, nos
investimentos contabilizados de acordo com o MEP, se proceda a subdivisao da conta
principal em quatro sub-rubricas, cuja movimentagao sera detalhada no capitulo seguinte

relacionado com os procedimentos contabilisticos, a saber:

a) Custo de aquisicao do investimento;
b) Ajustamentos por via do MEP;
c) Goodwill;

d) Diferencas de aquisicao (justo valor);

Assim, a estrutura das contas que recolhem os investimentos financeiros devera terminar
com o codigo de entidade <60><cédigo de entidade> concatenado com os codigos

correspondentes as subdivisdes supra indicadas, a saber:

a) Codigo “01”: correspondente a conta que ira registar o custo de aquisi¢ao do
correspondente investimento financeiro;

b) Coédigo “02”: correspondente a conta que ird receber os ajustamentos derivados
da contabilizagdo dos efeitos do MEP;

¢) Cddigo “03”: correspondente a transferéncia de parte do valor correspondente ao
“Goodwill”;

d) Codigo “04”; correspondente a transferéncia de parte do valor correspondente as

diferengas de justo valor.
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Vejamos um exemplo ilustrativo:

Participacdo da sociedade-mae “Infraventus” na sua subsidiaria Infrapar, adquirida em
01/01/n, correspondente a 100% do capital social, por um valor de aquisi¢do de Eur.
10.000,00 (Goodwill de Eur. 4.000) e onde nao houve apuramento de diferengas de justo

valor (contabilizacdo no momento da aquisi¢ao):

e (Codigo da entidade Infrapar: <60>174;

e Conta de registo do custo de aquisi¢dao: 4111 60174 01 (Eur. 10.000 Dd);

e (Conta de registo da transferéncia do Goodwill: 4111 60174 01 (Eur. 4.000 Cr);

e Conta de registo da transferéncia do Goodwill: 4111 60174 03 (Eur. 4.000
Db).

Adicionalmente, havera que estabelecer os mecanismos que permitam repercutir, de

forma automatica nas DFC, os resultados e variagdes nos capitais proprios da participada,

que:

1. por via do MEP ndo foram refletidas nas contas individuais da participante,
situagdo que ocorre quando o capital proprio se mostra negativo e,
simultaneamente, a sociedade participante opta por ndo absorver perdas além
do valor do custo de aquisi¢do*’ ou,

11. se pelo contrario, opta a entidade participante por aportar nas suas contas o

impacto dos capitais proprios negativos das suas participadas.

Com efeito, as DFC deverao acolher os valores das entidades participadas sem a limita¢ao
que ¢ concedida a nivel individual pela aplicagdo do MEP, pelo que, caso ndo se adote
um assento individualizado nas contas da propria participante, a informacao ao longo dos
exercicios econdmicos tenderia a perder-se, pelo que se torna necessario a criagdo de
contas com determinadas especificacoes de movimentagao a utilizar em cada uma das

entidades do grupo.

Para a primeira situacao anteriormente indicada em 1), propde-se a criacdo de uma conta

#2981 com a designacao “Outras provisdes - Consolidado - MEP - ndo apropriagdo de

43 Cfr. capitulo 1.6.3
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CP negativos” (esta conta nao terd qualquer impacto nas demonstragdes financeiras

individuais da participante) a qual seguird uma estrutura semelhante a anterior, a saber:
2981<60><codigo de entidade><Cddigo de controlo>

Os codigos de controlo serdo os seguintes, sendo a respetiva especificagdo de

movimentagdo detalhada no capitulo seguinte:

a) Codigo “01” — “Ajustamentos MEP - Demonstragao de resultados”;
b) Codigo “02” - “Ajustamentos MEP - capitais proprios”;
c) Codigo “03” - “Ajustamentos MEP - Ajustamentos - Resultados Transitados”;

d) Codigo “99” — “Controlo — Salda”;

Ja para a segunda situagdo prevista anteriormente em ii), propoe-se a criagdo de uma conta
#2982 com a designacdo “Outras provisdes - Consolidado - MEP - apropriagao de CP

negativos”, sendo a estrutura mais simples:

2982<60><codigo de entidade>

3.3.1.4 Contas relativas ao desempenho (demonstracdo de resultados)

Em termos de contas correspondentes aos gastos e rendimentos, todos 0os movimentos
ocorridos deverdo ser complementados com a inser¢ao de um cddigo que identificara a

contraparte com a qual ¢ realizada a operacao.

Preferencialmente estas contas deverdo ser estruturadas de forma a conter na sua propria
estrutura (semelhante as contas anteriores) o cddigo interno da entidade com a qual ¢
realizada a operacao, principalmente, para as operacdes realizadas de uma forma reiterada
e com maior materialidade, permitindo assim registos mais automatizados dos assentos
contabilisticos e mitigando erros. Com este mecanismo sera possivel, pelo menos para as
transagdes reciprocas, proceder a sua eliminagao de uma forma direta.

Descricao Conta Grupo N3o grupo
Trabalhos especializados 62210*60<COD>  6221*

Figura 24: Exemplo de estrutura possivel para contas de gastos

Nao sendo pratico a cria¢do de contas de gastos e/ou rendimentos diretamente associadas

a cada uma das entidades do grupo econdémico, opta-se por utilizar a funcionalidade dos
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“centros de custo” do software ‘“Primavera” para serem associados aos gastos e/ou

rendimentos as respetivas contrapartes.

Deste modo, por cada operagdo registada em contas de resultados a respetiva contraparte

encontra-se registada, possibilitando a eliminagao das operacdes de modo mais eficiente.

Torna-se, deste modo, necessario a criacao de centros de custo com uma estrutura de 5

digitos em que:

e Dois primeiros digitos — corresponderdo ao nimero 10 convencionando-se
que este codigo sera utilizado para efeitos de operacdes de consolidacao, sendo
os demais codigos utilizados para outros controlos.

e Trés digitos seguintes — corresponderdao ao cdédigo interno da empresa

atribuido aquando da sua criacdo no software primavera.

Este codigo serd utilizado para complementar a informacdo da contraparte aquando do
respetivo registo de gastos/rendimentos. Deste modo, existirda em cada registo
contabilistico a informacao necessaria que permitira eliminar as operagdes geradas entre

empresas que fagam parte do mesmo perimetro de consolidagao.

De referir que cada conta de gastos/rendimentos devera ser configurada no ERP de forma
a ser exigido aquando do registo contabilistico o respetivo cddigo de centro de custo, para

que sejam inviabilizados registos sem a associagao da respetiva contraparte.

Sempre que a respetiva contraparte nao fizer parte do grupo de consolidacdo o respetivo
registo contabilistico deverd ser complementado com o cdédigo de centro de custo

“10999”.

Exemplo de registo de um gasto na conta #6222 em que se encontra associado a respetiva
contraparte identificada pelo codigo 102 (codigo da sociedade Infraventus):
Z, Drigem Z.Cusko o

6221010160102
hiowoz J100,000

Figura 25: Exemplo de associacio da contraparte ao registo contabilistico
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3.3.1.5 Contas correspondentes a transacoes ndo reciprocas (bens do ativo fixo
tangivel)

As situacoes relacionadas com transagdes ndo reciprocas poderdo gerar alguma

complexidade no seu tratamento. Ainda que o modelo em “Excel” utilizado para a

preparacao das DFC ndo se encontre ainda completamente preparado para tratar todas as

situagdes possiveis, preconiza-se um procedimento semelhante ao anterior para as

operagdes mais usuais € com maior materialidade.

Deste modo, as contas relacionadas com os registos de ativos fixos tangiveis e ativos
intangiveis deverdo conter a obrigatoriedade de identificar a respetiva contraparte com os
codigos de centro de custo convencionados, sendo o procedimento de movimentagao

detalhado no capitulo seguinte.

Em face do exposto nos capitulos anteriores, apresenta-se no Apéndice n.° 3 uma sugestao
de plano de contas que contempla as metodologias apresentadas o qual fard parte do
manual de procedimentos de consolidacdo da Infraventus, sendo este plano “base”

substituido sempre que se realizarem alteracdes a sua estrutura.

3.3.2 Procedimentos contabilisticos

Apresentam-se de seguida as regras a considerar na movimentagdo das contas antes
indicadas e, bem assim, os procedimentos a desenvolver antes de se iniciar o processo de

recolha dos dados para a obtencao das DFC.

3.3.2.1 Conciliacdo de saldos intragrupo

Embora a aplicacdo criada com recurso ao “Microsoft Excel” efetue a recolha e
apuramento das diferencgas existentes entre saldos intragrupo, mediante a construcao de
matrizes que procedem ao cruzamento de informacgao entre as empresas do grupo, sera,
todavia, conveniente realizar essa tarefa previamente, de forma periddica e antes do
encerramento de contas com vista a detecao de possiveis erros antes do processo de fecho

de contas se encontre definitivamente concluido.

3.3.2.2 O registo dos ajustamentos derivados da aplicacdao do MEP

A chave para o correto funcionamento da “fase 4” do ficheiro construido para a

preparagao das DFC passara pela aplicacao rigorosa dos procedimentos que a seguir se
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indicam no que se refere aos registos das participagdes financeiras adquiridas e pelos

ajustamentos decorrentes da aplicacdo do MEP.

a)

b)

d)

Custo de aquisicdo do investimento — Conta #411160<COD>01 — Nesta conta
devera ser registado a débito, o custo total da aquisi¢do da participacdo social.
Serd também movimentada a crédito pelos movimentos respeitantes as
transferéncias para as contas em baixo indicadas respeitantes as diferencas de
consolidagdo apuradas no momento da aquisi¢ao, ou seja, ao Goodwill ¢ as
diferengas de justo valor;

Ajustamentos por via do MEP — Conta #411160<COD>02 — Serao registados
nesta conta todos os movimentos decorrentes dos ajustamentos por aplicagdo do
MEP. De referir, contudo, que o saldo, quando credor, terd como limite o saldo
devedor existente na conta mencionada anteriormente, de forma a evitar que da
agregacao destas duas contas resulte um valor credor (negativo). Esta situagdo
podera ocorrer quando os capitais proprios da respetiva participada se mostre
negativo.

Goodwill — Conta #411160<COD>03 — Registar-se-4 aqui o montante
correspondente ao Goodwill apurado no momento da aquisi¢do da participagdo
(por crédito da conta anteriormente mencionada em a));

Diferencas de aquisicio (justo valor) — Conta #411160<COD>04 — Serao
registadas nesta conta as diferengas apuradas no momento da aquisigdo, entre o
justo valor dos capitais proprios da participada e seus valores contabilisticos, por

contrapartida da conta anteriormente mencionada em a).

Na circunstancia dos capitais proprios da participada se mostrarem negativos, dois

cenarios poderdo ocorrer. Num primeiro cenario em que a sociedade mae opta por

reconhecer as perdas sucessivas que ocorram na participada, os ajustamentos em

substitui¢ao da conta mencionada anteriormente - #411160<COD>02 — serdo registados

na #298260<cddigo de entidade>.

Ja para o segundo cenario em que a sociedade mae opta por ndo reconhecer perdas além

do valor da propria participagao financeira, a contabilizagdo em contas individuais sera

realizada de forma semelhante, contudo, todos os movimentos realizados terdo como

contrapartida uma subconta (#298160<COD>99) que permitird alcancar dois

desideratos: (i) manter o histérico dos ajustamentos que seriam efetuados caso a
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sociedade optasse por aportar as perdas da sua subsidiaria e (i) ndo impactar as
demonstragdes financeiras individuais, visto o saldo final da conta agregadora se mostrar

nulo.
Desta forma, as contas preconizadas para este procedimento terdo o seguinte tratamento:

a) Ajustamentos MEP - Demonstracio dos resultados - Conta
#298160<COD>01 — Recebera os valores correspondentes aos montantes que
seriam reconhecidos em resultados;

b) Ajustamentos MEP — Ajustamentos - Conta #298160<COD>(2 — Esta conta
serd o espelho das alteracdes nos capitais proprios da participada que, pelo fato
destes se mostrarem negativos, ndo serdo registados na rubrica de ajustamentos
do capital proprio na sociedade participante;

c) Ajustamentos MEP - Resultados Transitados - Conta #298160<COD>03 —
Esta conta terd, em principio, um caracter residual, e acolhera os valores que em
exercicios anteriores deveriam ter sido aportados a resultados da sociedade
participante;

d) Controlo —Salda - Conta #298160<COD>99 - correspondente aos contravalores

registados nas contas anteriormente descritas.

3.3.2.3 Resultados embutidos em ativos fixos tangiveis e em participagoes financeiras

Face as situagdes que normalmente ocorrem em sociedades do grupo em que estas
prestam servigos de apoio ao desenvolvimento e construgao de ativos fixos tangiveis das

participadas, havera que considerar o seguinte procedimento:

a) Na transmissao de ativos fixos tangiveis entre entidades do grupo em que tenha
existido uma margem, a contabilizacgdo na sociedade alienante, far-se-a
igualmente com recurso aos codigos de centros de custo convencionados
anteriormente. Contudo, visando a eliminacdo da margem no processo de
consolidacdo, o centro de custo da respetiva contraparte acolherd apenas a
margem existente no processo, sendo o remanescente imputado ao centro de custo
10999.

Na sociedade adquirente, o assento contabilistico devera ter associado a respetiva
conta que onde ¢ registado o ativo adquirido, o cddigo do centro de custo

correspondente a entidade alienante, tal como se exemplifica na Figura 26:
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C. Origem C.Custo %o
53160360102
10220 100,000

Figura 26: Exemplificacio da associaciio da contraparte ao registo do ativo

b) Na particularidade de existirem servigos prestados por uma entidade do grupo os
quais por sua vez irdo ser reconhecidos como ativo fixo tangivel na entidade
adquirente (quando materialmente relevante), o procedimento sera semelhante,
contudo com as seguintes adaptacdes:

a. No caso de ser possivel conhecer a margem aplicar-se-a o procedimento
indicado anteriormente em a);

b. No caso de ser desconhecida a margem por ser de dificil quantificacao,
devera ser atribuido na totalidade ao centro de custo da contraparte o
montante da prestacdo de servigcos. Este valor serd assim anulado na

totalidade aquando da realizacao dos ajustamentos de consolidagao.

Este procedimento deverd ser igualmente levado a cabo para as alienacdes de

participagdes sociais entre empresas do grupo econdmico.

3.4 Construciao das demonstracoes financeiras consolidadas

Uma vez estruturado e harmonizado o plano de contas e estabelecidos os procedimentos
contabilisticos que contemplam as situagdes mais usais € com maior materialidade, estar-
se-a em condigdes de se proceder a preparacdo das demonstragdes financeiras

consolidadas.

Para a elaboragdo das DFC (no presente momento o ficheiro encontra-se apenas
preparado para a construg¢io do Balango e Demonstragdo dos Resultados consolidados)**
devera ser utilizado o ficheiro com o nome “Infraventus Consolidado.xIsm” cuja
estrutura se apresenta no Apéndice n.° 4%, construido com recurso a programacdo em
VBA e com base nas formulas disponibilizadas pelo proprio ERP “Primavera” (listagem

de formulas utilizadas presente no Anexo n.° 1) *‘as quais permitem a recolha da

# As restantes demonstragdes financeiras serdo alvo de tratamento autonomizado € construidas seguindo
0s mesmos principios aqui expostos, com o intuito de serem igualmente obtidas de forma automatizada.

45 Em face da estrutura complexa do grupo para mais facil € 4gil explanagdo ira ser utilizado o “sub-grupo”
do perimetro de consolidacéo ilustrado anteriormente na Figura 16.

46 Conforme instrucdes retiradas do manual de utilizagdo do ERP “Primavera”
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informacao contabilistica que se encontra armazenada nas bases de dados de cada uma
das entidades, seguindo os critérios escolhidos pelo utilizador e em tempo “quase” real.
Estas funcionalidades, em conjunto, permitiram a constru¢ao de um ficheiro a medida dos
objetivos pretendidos, pressupondo-se, contudo, o compromisso com as premissas

anteriormente definidas.

3.4.1 O ficheiro base — sua decomposi¢ao

Aquele ficheiro, construido seguindo a técnica da consolidagdo direta (cfr. capitulo
1.6.2.2.1), encontra-se repartido pelas folhas a seguir indicadas e cujo conteudo sera
explanado a medida que seja realizada a identificacdo de cada uma delas, ainda que de

forma sumaria.

3.4.1.1 *“Base”

Com o objetivo de obter automaticamente os dados do ERP, sera necessario inserir nesta
folha o ano a que respeita a informacao pretendida e, bem assim, o periodo do ano para o
qual se pretendem obter os dados contabilisticos. Usualmente utiliza-se como periodo
inicial o més “0” (zero), respeitante ao més de abertura do exercicio econdémico, sendo
utilizado o més “13” como respeitante ao ultimo més em que existem registos

contabilisticos relevantes.

3.4.1.2 “Perimetro”

A folha “perimetro” recolhe a informacao das entidades que irdo integrar o perimetro de
consolida¢do, permitindo que a aplicacdo realize os célculos subsequentes, em concreto,

os relacionados com a eliminagdo das participagdes sociais e o calculo dos interesses que

ndo controlam:

SHPI HKPD
Infrazeol - Infraventus Solar, INF220 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | ) 1
ontrate o 5ol, Lda Infl92 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% | ) 2
Aztros Irreverentes, Lda ots206 27, 78% 100.00% 100 00% 100 00% | 8 3
Prettysource, Lda ens170 561% | 99.95% 59995% 99.95% | A 4
eclavertente, Unipessoal, Lda ots173 100,00% 0,00% 100.00% 100,00% 1 A 5

Figura 27: Detalhe da informacéo a preencher na folha "perimetro"
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Com Dbase

na informacdo obtida a partir do ficheiro de apoio

“Calculo_participagdes(Vsl).xls” (anteriormente analisado) devem ser inseridos os

codigos das empresas atribuidos no software Primavera e, bem assim,

1.

il.

1il.

1v.

Vi.

“%PS” - Deverd ser inserida a percentagem correspondente as
prestagdes suplementares detidas por entidades do perimetro de
consolida¢do. Com a indicagdo daquela percentagem os montantes
imputaveis aos “interesses que ndo controlam” serdo automaticamente
alocados no item correspondente do balanco consolidado (cft. fase 5 da
folha “BAL”);

“%KPI” - A percentagem de participagdo detida pela sociedade-mae
na respetiva entidade de forma direta ou indireta;

“%KPD” - Percentagem de participacdo direta por sociedades do
grupo na participada;

“%I+%D” — total da participacdo de forma direta e indireta detida pela
sociedade mae na respetiva participada;

“Método cons” — nesta coluna devera ser selecionado o método pelo
qual a entidade sera consolidada (i — integral,b, m — mep, p —
proporcional;

Devera finalmente ser inserido o codigo “Primavera” correspondente a

sociedade mae na caixa “Sociedade-mae”.

3.4.1.3 “Bal man”e “Dr_man”

Nestas folhas serdo inseridos, respetivamente, o balango e demonstracdo dos resultados

das entidades cuja informacdo financeira ndo se encontre integrada no ERP (entidades

cuja contabilidade ¢ efetuada em regime de “outsourcing”).

3.4.1.4 “DR”e “BAL”

Nestas duas folhas desenrolar-se-4 todo o processo de construcdo das DFC. Estas,

encontram-se subdivididas em varias fases sendo o detalhe e explanacao de cada uma

dessas fases efetuado no capitulo seguinte.
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3.4.1.5 “Anul part”

Esta folha servird de apoio a “fase 4” das folhas “DR” e “BAL”, tendo como intuito
recolher do sistema de informagao contabilistico os valores pelos quais se encontram
registadas as participacdes financeiras e, bem assim, o montante das prestagdes
suplementares existentes em cada uma das sociedades participadas e realizadas por

entidades do grupo.
Esta folha (cfr. Apéndice n.° 4) encontra-se subdivida em seis secgoes:

a) Na sec¢do “parametros” constam todas as contas cujos saldos se pretendem que
sejam recolhidos do sistema de informacao contabilistico e replicados nas secgdes
respetivas®’;

b) Detalhe das participagdes: para a correta obten¢ao da informagdo deverd ser
transposta a informac¢do de todas as entidades participadas e participantes e
respetivas  percentagens diretamente detidas pelas empresas de nivel
imediatamente superior (vide referéncia ao ficheiro
“calculo_participagoes.xlsx™);

c) Sera nas secgoes “Participacdes MEP” e “capitais proprios negativos” que serao
recolhidos os saldos das contas anteriormente elencadas no capitulo 3.3.2.2
relativo aos procedimentos contabilisticos a ter em consideracdo nos registos de
participagdes financeiras e dos seus ajustamentos;

d) Na sec¢do “Outras participagdes” e “Outros instrumentos de capital proprio”,
serdo recolhidos, também de forma automatica,*® os saldos existentes nas rubricas
de outras participacdes financeiras, registas ao custo, e de outros instrumentos de

capital proprio, em cada uma das sociedades participadas.

47 A recolha da informacdo ¢ efetuada com uso das férmulas disponibilizadas pelo ERP “Primavera” no
Microsoft Excel, tendo em consideragdo cada uma das contas indicadas nos parametros, sendo efetuada
uma pesquisa na sociedade participante dos montantes existentes nessas contas que apresentem na sua
estrutura o codigo (3 ultimos digitos) da respetiva entidade participada mencionada na coluna
“Cod_participa”. Ou seja, o sistema automaticamente localiza em cada participante os saldos com cada uma
das participadas indicadas na lista.

4 O ficheiro contém zonas devidamente delimitadas para a insergdo de valores manuais para as situagdes
em que a informagdo ndo se encontra armazenada no ERP “Primavera”
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Podera aqui, constatar-se a importancia da correta segregacao do plano de contas de
acordo com a proposta apresentada anteriormente, bem como, da aplicagdo dos

procedimentos respetivos.

3.4.1.6 Anulacdo de transacoes

3.4.1.6.1 OperagcBes com impacto na demonstracdo dos resultados

Foi anteriormente preconizado o procedimento de associar a cada registo de
gasto/rendimentos um cddigo (“centro de custo”) nos movimentos que envolvam a
movimentagdo das contas das classes 6 e 7. Sera nas folhas “Trans_72”, “Trans_7816”,
“Trans_62", “juro_Red”, “juro_Gast”, que a informacdo armazenada com aqueles

codigos sera tratada com maior amplitude.

Cada uma dessas folhas serd contruida automaticamente em fun¢do das empresas
identificadas na folha “perimetro”, apresentando como intuito a recolha dos movimentos
registados nas contas de rendimentos nas empresas prestadoras dos servicos subdividindo

esses rendimentos pelas respetivas empresas beneficiarias.

A aplicacdo efetua a pesquisa em cada uma das empresas identificadas em coluna,
utilizando como critérios os movimentos realizados numa determinada conta (campo
#conta SNC — cfr. exemplo da Figura 28) e que contenham movimentos nos centros de

custo correspondentes aos codigos indicados em cada uma das linhas:

Infrasol - Ast Teclavertent
ey Contrate o Sol, A Prettysource, et:_a\re s
Infraventus Irreverentes, Unipessoal,
Lda Lda
S 7om | € Solar, Lda Lda
‘U INF220 Inf192 ots206 ens170 ots173
Beneficiaria Cod | 1 | | |

Infrasol - Infravent inFzzo 0,007 0,00" 0,00" 0,007 0,00
Contrate o Sol, Lda inf19z [© 51318207 o,00" 000" o,00" 0,00
Astros Irreverentes, r 0,007 0,007 0,007 0,007 0,00
Prettysource, Lda 70 o007 000" 000" o,00" 0,00
Teclavertente, Unipe  ots173 [ 0,007 0,007 0,007 0,007 0,00

Figura 28: Exemplificacdo da segregacio dos rendimentos pelas respetivas entidades beneficiarias

Os valores recolhidos sdo confrontados com as respetivas contas de gastos, de forma a
verificar-se a existéncia de divergéncias e mais facilmente apurar-se as suas origens, ou

avaliar o tratamento a conferir a essas divergéncias nas DFC.

Os valores recolhidos nestas folhas serdo automaticamente considerados, em cada uma
2
das respetivas rubricas, na fase “6” (“anulacdes diretas”) da folha respeitante a construgdo

da Demonstragao dos Resultados consolidado (“DR™).

88



Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

Na eventualidade de existirem operagdes nao reciprocas (e.g. prestagdes de servigos que
corresponderdo a investimentos em ativos fixos tangiveis numa outra entidade), a
aplicacdo identifica, por um lado, na folha “Aqui Inv”, as empresas onde tais
investimentos foram realizados e quais as entidades prestadoras dos respetivos servigos.
Nestes casos, por defeito, o valor correspondente a “margem” da operacao ¢ eliminado
automaticamente na fase 6 da folha “BAL — rubrica de ativos fixos tangiveis”, devendo,
no entanto, e de momento*’, proceder-se a um registo manual da eliminagio das respetivas

depreciagdes associadas aquela margem.

3.4.1.6.2 Operag¢Bes com impacto no balanco

De igual forma, seguindo o mesmo mecanismo, as folhas identificadas no Apéndice n.° 4
procedem ao cruzamento e recolha automatizada de todos os saldos de terceiros a serem
eliminados do balango consolidado. Os automatismos previstos nestas folhas permitem a
recolha dos saldos nas empresas identificadas em coluna, mas apenas e s6 os saldos das
contas que contenham na sua estrutura o codigo de entidade identificado em linha. A
titulo de exemplo, apresenta-se a matriz de recolha dos saldos de clientes na Figura 29,
onde se verifica que na sociedade “Infrasol” existe um saldo com o cliente “Contrate o

sol” de 63.121,39¢€.

[fotsis | &3121,39 = = = - 6312139 =
[aeliminar| 312133 | e - ] -] e212139] "
Origem
dos zaldos
Contas SNC[1) 21011160 =

Infrazol - Contrate o Astros Prettysource, Teclavertente
Infravent Sol, Lda Irreverentes, Lda , Unipe

INF220 Inf152 ots206 ens170 ots173
Conta(1) Entidade Cod Tatal CTR
210111680220 Infrasol - Infravent INF220 - _ -
21011160192 Contrate o Sol, Lda Inf192 £3121,39 = = = . 312139
21011180206 Astros|rreverentes, ots206 -
21011160170 Prettysource, Lda ens170
21011180173 Teclavertente, Unipe ots173

Figura 29: Exemplo de recolha de saldos de clientes do grupo

Finalmente, salienta-se a existéncia da folha “saldos” a qual visa analisar de forma
sumaria os saldos existentes em cada uma das rubricas, devendo por principio o campo
“harmony” ser igual a zero, significando neste caso, que todos os saldos do balango sao

reciprocos.

4 Pretende-se de futuro que as depreciagdes resultantes das margens geradas em operagdes realizados
dentro do grupo sejam igualmente eliminadas de forma também automatizada.
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Os valores recolhidos nestas folhas serdo automaticamente carreados para a fase 6 da

folha “BAL” de forma a eliminar os efeitos daqueles no balango consolidado.

3.4.1.7 “BAL_CONS” e “DR_CONS”

Estas folhas corresponderao ao balango e demonstracao dos resultados consolidados que
serdo produzidos automaticamente com base na informagao apurada nas folhas “DR” e

“BAL” cujo conteudo se ird detalhar de seguida.

3.4.2 Explanacao de cada fase incluida nas folhas “DR” e “BAL”

A construgdo do ficheiro em aprego segue a mesma logica que encontramos nos
procedimentos analisados anteriormente no capitulo 1.6. e visa alcancar a informacao
financeira consolidada, utilizando como apoio a informacdo contida nas folhas

anteriormente descritas.

a) Fase 1 (“DR” e “BAL”) — Nesta fase ¢ recolhida a informagao financeira do ERP
e sdo construidos automaticamente quer o balanco, quer as demonstragdes dos
resultados individuais;

b) Fase 2 (“DR” e “BAL”) — Considerando que poderao existir situagcdes em que o
balanco ou demonstragdo dos resultados necessitam de pequenos ajustamentos de
forma a que a informacgdo esteja corretamente divulgada, surge esta fase, onde
poderao ser registados esses ajustamentos;

¢) Fase 3 (“DR” e “BAL”) - Nesta fase podem ser observadas as demonstracdes
individuais de cada uma das entidades;

d) Fase 4 — Aqui entra-se na concretizagdo do estudado no anterior capitulo 1.6.3,
ou seja, a elimina¢do do valor inscrito (nas contas individuais) na rubrica de
participagdes financeiras, por contrapartida do capital proprio de cada uma das
participadas e o consequente apuramento do valor imputavel aos interesses que
ndo controlam.

De referir que, o valor imputavel ao Goodwill sera automaticamente alocado a
respetiva rubrica de balanco (por recolha do saldo constante nas contas
“#411160<COD>03") ficando apenas por eliminar as diferencas de justo valor
(caso existam) e o valor correspondente a participacdo da sociedade-mae nos

capitais proprios da participada.
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Na folha correspondente ao balango (“BAL”) pode-se verificar que a aplicagao

comeca por recolher de forma automdtica a informagdo patente na folha

“Anul_part”, em especifico,

a)

b)

recolhe em cada uma das colunas correspondentes as entidades
participadas o valor pelo qual o investimento se encontra mensurado
(custo de aquisicao ajustado das variagdes derivadas da aplicagdo do
MEP) nas sociedades detentoras das suas participagdes, inserindo esses
valores (a negativo) no item do balango correspondente as participagdes

financeiras;

Folha "Anul_part"

Detalhas das parietipaghes

Fratry 1996 138,52
Contrate 000 |

ratlavanents 1*‘5??'._51_

Astros 1%90960.50

Folha "BAL" - fase 4

niiaz obez0d ans 170

i z = & =
ATIVO T ASSETS Ellminagio dos investimentos financelros
Ativo nio colrente

Comiraie o Sol, Astros Frettysomns, Teslawerrestn,
Lés Inevereseg, Lis Lds Unipeeeoal, Lds

woeiT3

PFarbopaches fnanceras « méodo da equivali=cia palrimosal 0,00 0,00 <1 550 860,50 1558 135,51 1865774 51

Figura 30: Recolha dos valores das participacdes financeiras inscritas em contas individuais

De igual forma, os capitais proprios das participadas sao
automaticamente eliminados pela sua totalidade, sendo apurados
automaticamente os interesses que nao controlam, com base na
participacdo nao detida por empresas do grupo, participagdo essa

indicada na folha “perimetro”.

Salienta-se que esta folha se encontra preparada para proceder ao tratamento dos

casos em que o valor da participagdo financeira na sociedade-mae se encontra

registada pelo valor de zero e o capital proprio da participada se mostra negativo.

No exemplo constante da Figura 31 constata-se que o registo da elimina¢do nao

se encontra totalmente balanceado, dando origem a uma diferenca correspondente

a propor¢ao da sociedade-mae nos capitais proprios negativos da participada. Os

valores que sustentam essa diferenca sao automaticamente recolhidos a partir dos
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saldos das contas elencadas anteriormente (“#298160") e imputados as respetivas

rubricas do balango consolidado:

Infrasod - Contrate o Sol,
Infraventus Solar, Lda

inf182

INFZZD
] =

FASEL FASEA

000 -§2 750,91

#298160-COD>02 imputagio CP negativa a Rtransitada 2375034
#258160<CO0>01 Imputacia RL negativo <0 a ALIg cona 51 731,03

#208160<COD=02 Imputagao AL negativo a Ajustamentos T 26854

- 3

Imputacao a

RT's Ou RL
T
Hesultacos transfados -23 750,34
|Ajuslamentos em ativos financexos | -7 265,54
e 7 I {34 044, 88)
|Hesultado iguido do periade” | <51 131,03

Figura 31: Exemplo do tratamento dos capitais proprios negativos das participadas

ApOs esta tarefa, o saldo da rubrica das participagdes financeiras constante no final
desta fase 4 sera de zero, salvo nas situagdes em que existam diferengas de justo
valor apuradas no momento de aquisi¢do (o tratamento deste tipo de ocorréncias
ndo se encontra ainda devidamente contemplada na aplicagdo >*), ou de

participacdes financeiras que se mantém para efeitos de DFC registadas ao MEP.

Ja na folha correspondente ao calculo da demonstragdo dos resultados consolidada
(“DR”), na fase 4 sdo eliminados os ajustamentos do exercicio decorrentes da
aplicacdo do MEP nas contas individuais (“Ganhos/perdas imputados de
subsidiarias e associadas”). Esta informacao serd também obtida a partir dos dados

reproduzidos na folha “Anul_part”.

Os interesses que ndo controlam imputados aos resultados do exercicio sdo

apurados na fase anterior.

e) Fase P - (“DR” e “BAL”) — Nao obstante o ficheiro ndo se encontrar totalmente
adaptado as empresas que consolidem pelo método de consolidagio proporcional,

entendeu-se criar desde ja esta fase onde serdo inseridos os valores a eliminar

30 casos em que, o ajustamento tera de ser efetuado manualmente, imputando-se a cada umas das rubricas
do balango as diferencgas, sendo também obrigatdrio conservar no dossier de consolidagdo o historico de
operagoes para que os valores possam ser replicados em exercicios posteriores.

92



Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

correspondentes respetivamente a proporc¢ao de cada uma das rubricas do balango

e da demonstrag@o dos resultados nas sociedades participadas.

Fase 5 - (“DR” e “BAL”) — Nesta fase serdo anuladas as imparidades
eventualmente constituidas sobre os empréstimos concedidos a participadas (sob
forma de presta¢des suplementares), repondo desta forma os saldos no balango,

como se aquelas imparidades ndo tivessem sido constituidas.

Serdo igualmente anulados os montantes relativos a essas prestagdes
suplementares, mediante a recolha dos valores carreados automaticamente para a
folha “Anul part”, sendo estes montantes colocados (a negativo) na rubrica de
“outros ativos financeiros”. Como se ilustra na figura 32, os valores de outros
instrumentos de capital constantes nas respetivas participadas poderdo advir de
outros participantes nao pertencentes ao grupo econdémico. Nestas situagdes, a
aplicacdo automaticamente aloca aos interesses que ndo controlam o

correspondente montante que lhes seja atribuido.

Folha "Anul_part”

Empréstimas-PS | 2
nsergho

££33500,00 §633500,00 |
2144600,00 214450000
5000,00 5000,00

a "BAL" - fase 5
alor inscrito nas
participantes

Astros Teclavertente,
Contrate o Prettysource,
Irreverentes,

Unipessoal,
Sol. Lda Lda Lda Lda

Valor inscrito em
cada participada

Dutrbs.ativos financeiros. ~ | 563350000 5 000,00 5000,00 -2 144 600,00
Siifros instrumentos de capial préprio | 5633 500,00 -18.000,00 4 7 144 600,00

Diferenca imputada snteresses que nao confrolam I 0,00 0,00
305 INETEsses gue
ndc controlam

0,00

Figura 32: Exemplificacio da eliminacio dos outros instrumentos de capital

g)

h)

Fase 6 (“DR” e “BAL”) — Como ja foi referido anteriormente, nesta fase serdo
eliminados os saldos e transagdes intragrupo sendo a informagdo recolhida

automaticamente das folhas mencionadas no capitulo 3.4.1.6.

Fase 7 da folha “DR” e outros ajustamentos — Finalmente, o ficheiro contém
ainda varias células para a insercao de ajustamentos manuais que se mostrem
necessarios efetuar por nao terem sido refletidos nas operagdes automaticas

anteriormente descritas.
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CONCLUSAO

Com o presente trabalho, pretendeu-se comecar por efetuar um estudo teorico do tema da
consolidacao de contas, da sua tecnicidade, identificar as suas problemadticas e apurar-se

qual o enquadramento juridico contabilistico vigente em Portugal.

O enquadramento teorico do tema, iniciado pelo estudo das teorias que fundamentam a
técnica da consolidacao de contas, permitiu concluir que as contas consolidadas tém uma
enorme importancia para o relato da posi¢do financeira e performance de um grupo
econdémico, dando a perspetiva ao leitor da existéncia de uma tUnica entidade e sem a
influéncia provocada pelas transagdes realizadas no seio do grupo. O fundamento ¢ que
o grupo deve ser visto como se de uma Unica entidade se tratasse, devendo por isso ser

expurgados os efeitos de quaisquer transagdes internas.

Conclui-se também que a obrigatoriedade de reportar contas consolidadas reside no
conceito de controlo € ndo meramente na dtica patrimonial, i.e. da mera participagao
juridica, outrossim, o conceito de controlo ¢ bem mais abrangente, nao significando de
per se que a posse de uma participagdo residual exclua do processo de consolidagdo a

respetiva entidade.

Do estudo preconizado, verifica-se que o método de consolidacao utilizado por exceléncia
respeita ao método da consolidagdo integral, sendo os restantes métodos meras respostas
a situacdes particulares (cfr. método da consolidacdo proporcional e método da

equivaléncia patrimonial).

Constata-se que as etapas que se encontram subjacentes ao processo de consolidacao de
contas sao extensas e obrigam a considerar certas situacdes particulares. Atente-se, desde
logo, ao processo que devera ser observado, desde o primeiro momento, no que se refere
as diferencas de consolidagdo resultantes da aquisi¢do de participagdes sociais noutras
entidades, bem como, a problematica do apuramento dos interesses que ndo controlam,
especialmente em grupos complexos, com varios niveis de participagdes € por vezes com

participagoes cruzadas.

No apuramento das participagdes reciprocas conclui-se que um sistema matricial
responde as dificuldades de célculo que sdo trazidas para a equagdo quando se esta na

presenca deste tipo de participacdes.
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Pretendia-se, simultanecamente, com base na recolha dos fundamentos tedricos sobre o
tema, levar para o ambiente real esses conhecimentos e, deste modo, contribuir para o
reforco da eficiéncia no trabalho realizado no processo de consolidacdo de contas do

grupo Infraventus.

A segunda parte deste projeto consubstancia-se em um trabalho de planeamento e
construgao de ferramentas tendentes a obtencao do balango e demonstracao dos resultados
consolidados de forma automatizada. Conclui-se, pois, que ndo serdo necessarios
softwares, por vezes dispendiosos, especificamente dedicados a realizagcdo desta tarefa,

reitere-se, complexa.

Se as operagdes que carecem de tratamento especial no processo de preparagdo das contas
consolidadas forem identificadas no nivel maximo de desagregacdo, o didrio, entdo
simplifica-se o processo de consolidagdo permitindo a sua crescente automatizagao,

premissa essencial para a obtencao de informagao atempada.

Com isto, demonstra-se a relevancia de preparar os sistemas de informagao que permitam
a identificacdo automatizada daquelas operacdes. Para o efeito foi estudado e
desenvolvido um sistema de codificacdao e de procedimentos internos associados a uma
estrutura de plano de contas que, para além de responder aos requisitos particulares de

cada uma das entidades, permita também a prossecucao do referido objetivo.

Mas a conclusao tultima ¢ a de que muito havera ainda por aprender e muitos
desenvolvimentos terdo de ser realizados na componente pratica. Este trabalho mostra-se
como um ponto de partida para um continuado desenvolvimento de muitos outros

Processos.

Na verdade, sem explorar a saciedade os desenvolvimentos futuros, sera necessario prever
e explorar procedimentos que melhor permitam desenvolver a funcionalidade da
eliminagdo de margens ndo realizadas e decorrentes de operagdes intragrupo,
nomeadamente que permita salvaguardar a informacao das anula¢gdes de um determinado

exercicio, para utilizacdo em exercicios subsequentes.

O ficheiro de apoio a construcao das DFC tera de ser aperfeigoado de forma a acolher de
forma automatizada na demonstragdo dos resultados consolidada os efeitos decorrentes

das entradas e saidas de entidades do perimetro no decurso do exercicio econdémico.
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Havera também que construir um mecanismo que possibilite o calculo automatizado das
percentagens de participagdo na circunstancia de existirem participagdes reciprocas e,

bem assim, das percentagens de controlo.

Igualmente havera que aprofundar e desenvolver ferramentas, seguindo os mesmos
principios, que permitam a constru¢do dos quadros do Anexo as demonstracdes

financeiras consolidadas, de forma também automatizada.
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APENDICES
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APENDICE 1. Organograma do grupo Infraventus
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APENDICE 2. Estrutura Ficheiro “Calculo_Participacoes(vs1)”

Calculo_participacoes(vs1).xlsm Listagem_empresas_grupo

s (Eddign Data entrada ini(:r:“nzﬁu Sociedade essci:i:i:sde
Primavera o grupo Manual) consolidante
Infrasol PT500999123 inf220 01-01-2017  Portugal A Sim Nio
Teclavertente PT500999124 ots173 01-01-2017  Portugal A Nio Nio
Contrate o Sol PT500999125 inf192 01-01-2017  Portugal A Ndo Nio
Astros PT500999126 ots206 01-01-2017  Portugal A Néo Nzo
PrettySource PT500999127 ens170 01-01-2017  Portugal A Nio Nao
Calculo_participacoes(vsl).xlsm folha Base detalhe Participagles
Participada Codl %Part Participante Cod2
Prettysource ens170 99,95% Contrate inf192
Astros ots206 100,00% Contrate inf192
Contrate inf192 100,00% Infrasol inf220
teclavertente ots173 100,00% Infrasol inf220
Calculo_participacoes(vs1).xlsm Resumo_final Resultado dos calculos

Part Directa Part.Indirecta Nome Empresa Participada %D+%l
ENS170 0,000% 99,950% Prettysource 99,950%
OTS206 0,000% 99,995% Astros 99,995%
INF192 100,000% 0,000% Contrate 100,000%
0TS173 100,000% 0,000% teclavertente 100,000%
INF220 0,000% 0,000% 0 0,000%
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APENDICE 3. Plano de Contas de suporte a preparacio das DFC

22081260<COD ENT>

<Entidade Grupo>

220813

Ad - fonecedores - gr - outros mercados

22081360<COD ENT> <Entidade Grupo>

2209 Perdas por imparidade acumuladas

22091 PIA.- fonecedores gerais

220911 PIA - fonecedores - gr - mercado nacional
22091160<COD ENT> <Entidade Grupo>

220912 PIA - fonecedores - gr - merc. intracomunitério
22091260<COD ENT> <Entidade Grupo>

220913 PIA - fonecedores - gr - outros mercados
22091360<COD ENT> <Entidade Grupo>

25

Financiamentos obtidos

253

Participantes de capital

2531

Empresa-made - Suprimentos e outros mutuos

253160<COD ENT>

<Entidade Grupo>

2532

QOutros participantes - Suprim. e out. mutuos

- Exige Centro Tipo
Conta Descricdo Custo? Conta
21 Clientes R
210 Clientes - Grupo |
2101 Clientes c/c |
21011 Clientes gerais |
210111 Clientes - gr - mercado nacional |
21011160<COD ENT> <Entidade Grupo> M
210112 Clientes - gr - mercado intracomunitario |
21011260<COD ENT> <Entidade Grupo> M
210113 Clientes - gr - mercado externo |
21011360<COD ENT> <Entidade Grupo> M
2108 Adiantamentos de clientes |
21081 Ad.- clientes gerais |
210811 Ad - clientes - gr - mercado nacional |
21081160<COD ENT> <Entidade Grupo> M
210812 Ad - clientes - gr - mercado intracomunitario |
21081260<COD ENT> <Entidade Grupo> M
210813 Ad - clientes - gr - outros mercados |
21081360<COD ENT> <Entidade Grupo> M
2109 Perdas por imparidade acumuladas |
21091 PIA.- clientes gerais |
210911 PIA - clientes - gr - mercado nacional |
21091160<COD ENT> <Entidade Grupo> M
210912 PIA - clientes - gr - mercado intracomunitério |
21091260<COD ENT> <Entidade Grupo> M
210913 PIA - clientes - gr - outros mercados |
21091360<COD ENT> <Entidade Grupo> M
22 Fornecedores R
220 Fornecedores - Grupo |
2201 Fornecedores c/c |
22011 Fornecedores gerais |
220111 Fornecedores - gr - mercado nacional |
22011160<COD ENT> <Entidade Grupo> M
220112 Fornecedores - gr - mercado intracomunitario |
2201260<COD ENT> <Entidade Grupo> M
220113 Fornecedores - gr - outros mercados |
2201360<COD ENT> <Entidade Grupo> M
2208 Adiantamentos a fornecedores |
22081 Ad.- fonecedores gerais |
220811 Ad - fonecedores - gr - mercado nacional |
22081160<COD ENT> <Entidade Grupo> M
220812 Ad - fonecedores - gr - merc. intracomunitdrio |
M
|
M
|
|
|
M
|
M
|
M
R
|
M
|
M
M

253260<COD ENT>

<Entidade Grupo>
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Conta

Descrigdo

Exige Centro
Custo?

Tipo
Conta

254

Subsididrias, associadas e empreend. conj,

25460<COD ENT>

<Entidade Grupo>

26

Accionistas/sdcios

2760160<COD ENT>

<Entidade Grupo>

|
M
R
261 Accionistas ¢/ subscri¢cdo |
26160<COD ENT> <Entidade Grupo> M
263 Adiantamentos por conta de lucros |
2632 Empresas do Grupo |
263260<COD ENT> <Entidade Grupo> M
2633 Empresa Associadas |
263360<COD ENT> <Entidade Grupo> M
2634 O.Empr. participantes. e particip |
263460<COD ENT> <Entidade Grupo> M
2635 Restantes Accionistas (Socios) |
263560<COD ENT> <Entidade Grupo> M
264 Resultados atribuidos |
2642 Empresas do Grupo M
264260<COD ENT> <Entidade Grupo> |
2643 Empresa Associadas M
264360<COD ENT> <Entidade Grupo> |
2644 O.Empr. participantes. e particip M
264460<COD ENT> <Entidade Grupo> |
2645 Restantes Accionistas (Socios) M
264560<COD ENT> <Entidade Grupo> |
265 Lucros disponiveis M
2652 Empresas do Grupo |
265260<COD ENT> <Entidade Grupo> M
2653 Empresa Associadas |
265360<COD ENT> <Entidade Grupo> M
2654 O.Empr. participantes. e particip |
265460<COD ENT> <Entidade Grupo> M
2655 Restantes Accionistas (Socios) M
266 Empréstimos concedidos - empresa-mae |
26660<COD ENT> <Entidade Grupo> M
267 Empréstimos concedidos - participadas |
26760<COD ENT> <Entidade Grupo> M
268 Outras operagdes |
26860<COD ENT> <Entidade Grupo> M
269 Perdas por imparidade acumuladas |
26960<COD ENT> <Entidade Grupo> M
27 QOutras contas a receber e a pagar R
270 Fornecedores de investimentos - Grupo |
27011 Fornecedores de investimentos - contas gerais |
270111 Fornec. de invest.- ¢/g |
2701111 Fornec. de invest.- ¢/g - mercado nacional |
270111160<COD ENT> <Entidade Grupo> M
2701112 Fornec. de invest.- ¢/g - mercado intracom. |
270111260<COD ENT> <Entidade Grupo> M
2701113 Fornec. de invest.- ¢/g - outros mercados |
270111360<COD ENT> <Entidade Grupo> M
27013 Adiantamentos a fornecedores de invest. |
270131 Adiant. a fornec. de invest. - mercado nacional |
27013160<COD ENT> <Entidade Grupo> M
270132 Adiant. a fornec. de invest. - mercado intracom. |
27013260<COD ENT> <Entidade Grupo> M
270133 Adiant. a fornec. de invest. - outros mercados |
27013360<COD ENT> <Entidade Grupo> M
276 Adiantamentos por conta de vendas |
2760 Adiantamentos por conta de vendas - Grupo |
27601 Adiant. conta de vendas - mercado nacional |
M
|

27602

Adiant. conta de vendas - merc. Intracom.

105



Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

413

Invest. em entidades conj. controladas

- Exige Centro  Tipo
Conta Descricdo Custo? Conta
2760260<COD ENT> <Entidade Grupo> M
27603 Adiant. conta de vendas - outros mercados |
2760360<COD ENT> <Entidade Grupo> M
278 QOutros devedores e credores |
2780 QOutros devedores e credores - Grupo |
27801 Devedores diversos |
278011 Devedores diversos - mercado nacional |
27801160<COD ENT> <Entidade Grupo> M
278012 Devedores diversos - mercado intracomunitério |
27801260<COD ENT> <Entidade Grupo> M
278013 Devedores diversos - outros mercados |
27801360<COD ENT> <Entidade Grupo> M
27802 Credores diversos |
278021 Credores diversos - mercado nacional |
27802160<COD ENT> <Entidade Grupo> M
278022 Credores diversos - mercado intracomunitdrio |
27802260<COD ENT> <Entidade Grupo> M
278023 Credores diversos - outros mercados |
27802360<COD ENT> <Entidade Grupo> M
298 Outras provisdes |
2981 Qutras provisdes - MEP - ndo apropriacdo de CP negativos |
298160<COD ENT> <Entidade Grupo> |
298160<COD ENT>01 Ajustamentos MEP - Demonstragdo de resultados M
298160<COD ENT>02 Ajustamentos MEP - capitais préprios M
298160<COD ENT>03 Ajustamentos MEP - Ajustamentos - Resultados Transitados M
298160<COD ENT>99 Controlo - Salda M
2982 Qutras provisdes - MEP - apropriagdo de CP negativos |
298260<COD ENT> <Entidade Grupo> M
41 Investimentos financeiros R
411 Investimentos em subsidiarias |
4111 ParticipagGes de capital - mét. da equiv.patrim. |
411160<COD ENT> <Entidade Grupo> |
411160<COD ENT>01 custo aquisi¢do SIM M
411160<COD ENT>02 ajustamentos M
411160<COD ENT>03 Goodwill M
411160<COD ENT>04 Diferengas de aquisi¢do (justo valor) M
4112 ParticipacGes de capital - outros métodos |
411260<COD ENT> <Entidade Grupo> M
4113 Empréstimos concedidos |
411360<COD ENT> <Entidade Grupo> M
412 Investimentos em associadas |
4121 ParticipacGes de capital - mét. da equiv.patrim. |
412160<COD ENT> <Entidade Grupo> |
412160<COD ENT>01 custo aquisi¢do SIM M
412160<COD ENT>02 ajustamentos M
412160<COD ENT>03 Goodwill M
412160<COD ENT>04 Diferencas de aquisi¢do (justo valor) M
4122 ParticipagGes de capital - outros métodos |
412260<COD ENT> <Entidade Grupo> SIM M
4123 Empréstimos concedidos |
412360<COD ENT> <Entidade Grupo> SIM M
|
|
M
M
M
|
|
|
M
|

414 Investimentos noutras empresas
4141 Participagc®es de capital

4142 Empréstimos concedidos

4143 Outros

419 Perdas por imparidade acumuladas
4191 Em investimentos em subsididrias
41911 Partes de Capital - Empresas Grupo
4191160<COD ENT> <Entidade Grupo>

41913 Emp. Financ. - Empresas do Grupo
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o Exige Centro Tipo
Conta Descrigdo Custo? Conta
4191360<COD ENT> <Entidade Grupo> M
4192 Em investimentos em associadas |
41921 Partes de Capital - Emp. Associadas |
4192160<COD ENT> <Entidade Grupo> M
41923 Emp. Financ. - Empresas Associadas |
4192360<COD ENT> <Entidade Grupo> M
4194 Em investimentos noutras empresas M
43* Ativos fixos tangiveis SIM R
44* Ativos intangiveis SIM R
449 Perdas por imparidade acumuladas |
45* Investimentos em curso SIM R
51 Capital R
511 Quotas |
51160<COD ENT> <Entidade> M
512 Acgles |
51260<COD ENT> <Entidade> M
53 QOutros instrumentos de capital proprio R
531 Prest.supl. e outros instr. de capital préprio M
53160<COD ENT> <Entidade>
6* Gastos SIM *
7* Rendimentos SIM *
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APENDICE 4. Estrutura Ficheiro “Infraventus_Consolidado.xIsm”

Ficheiro de Apoio & construgéo do Balango e Demonstracio dos Resultados Consolidados - Estrutura

Titulo Folha Comentarios

Base Delimitacdo do periodo relative ao qual se pretendem os dados contabilisticos

Perimetro Indicac3o das entidades do perimetro de consolidacdo e respetivas participacdes

Bal_man Insercdo do balanco individual das entidades n3o integradas no ERP

Dr_man Insercdo da DR individual das entidades n2o integradas no ERP

Bal Folha contendo todas as fases com vista & construgdo do Balanco Consolidado

DR Folha contendo todas as fases com vista & construcdo da Demonstracdo dos Resultados Consolidada

Anul_Part Dados obtidos automaticamente relativos as participacfes financeiras, ajustamento MEP, Goodwill e prestagdies sup.

Partsoc_Intragr informacgdo sohre ganhos f perdas realizadas com alienacdo de participagdes sociais entre entidades do perimetro

Trans_72
Trans_&2
Trans_7816 —— Folhas com informacgdo relativa &z transacdes a eliminar da DR Consclidada - Ligacdo & fase 6 (DR)
Juro_Red

Jurc_Gast

Aqui_lnv —

Saldos Resume dos saldos a eliminar do Balango Consolidado

Sids_21DB
Sids_22CR
Sids278DB
Slds278CR
Sids_272DB
Slds272CR
5ids266DB —— Folhas com informacdo relativa aos saldos a eliminar do Balanco Conscolidade - Ligac8co & fase 6 (BAL)
5lds254CR
5ids267DB
Sids268508
Sids2685CR
Sids253CR

Sids2701CR

NS Balango Consolidado

Demonstracao dos Resultados Consclidade
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Infraventus_Consolidado_2018(MODELO).xlsm  Folha Base

Ano: 2018
Més_inicial: o
Més_final: 13

Ano: 2018
Més_inicial: i)
Més_final: 15

Ano: 2018
Més_inicial: 0
Més_final: 13
__ periodoparasaldos
Ano: 2018
Més_inicial: 0
Més_final: 13

Ano: 2018
Més_inicial: 0
Més_final: 13

Ano: 2018
Més_inicial: 1
Més_final: 13
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Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

Infraventus_Consolidade_2018({MODELD)xlsm Folha baL Fasa 1
BALANCO INDIVIDLIAL
SIS SXEHEEEE] N EAFDE:
Insanr oMo 08 EMEesa o Mostar @ v
Comtrnbs o 5ol ldn  Arfres ireversring, Liw Fratiysscroa, ldn Total Agregsdo
S ez ers170
= T e |5 " i o i il
e ﬁ e nases FaamL FasEL W

ATIVO [ ASSETS Integragae de saldes [agregade]
HeEnosEngheE T BRI - ¥ L1 T A JOETD TR AY
Proprizdates de Ivastmento - - - -
[k rl] - - - -
ADIVOS TENGIVEES - - - - - -
ATIVOE CRORCCDE - - - - -
Parcipagies Mnancelras - NEF 1 56577451 3365 200,41 - - 5354 37432
Partoipaghes Nancairas - oums metodos - - - - -
ACONIEEECE - - - - -
Cutros 32voe financeims £773 100,00 #0 000,00 - 420000,00 5208 100.00
AN D07 IMDOSos drennos - - - - -

WTLIETLS] 838717588 111036771 1151 843,01 ISHMIN  23IETeN
Ativo corrente
TeREE = = = R SRR L I B
Acthos boltgieos - - - -
Clientes 63121,33 20 319,56 - - - B3IA035
Aglantamentos 3 fmecadons - 330,00 - - 147500 1680500
Estadn = oulros anles pobiless 3IMBES 225371 251 44057 264 335,41 70 936,51 531 585,85
Accionisiassicis - - - - - -
CutTos cradios 3 rRosner B1284,54 41 21352 78 000,00 75 000,00 1 738,50 300 285,62
Diferimentos. 8T 52320 - - - 856759
Afivos Tnanceines detidos pam negodagio - - - - -
DTS 3CHVDS NANCEIs - - - - - -
CHG = 0=D0s10s Dancanis 4063 100,93 178 418,58 635 733,55 556 385,45 51 TE253 589144138

T o 4F583431 251 B3488 1094 174,12 1305234 85 185 055,64 SETT 13184
Total do ative M TEE SEIFO0NTE 212514183 237107750 4117 10254 3021204235
CAPITEL PROPAID E PASSIVD
Capital propri
‘ég '—ismm—‘—mm‘“—mm’——mmm'—'mm __HWM

fiquotzs) =
Ctross nstrumenios de captal proprio - 56533 500,00 15 000,00 BO 145,74 2144 603,00 BEAS 45 T4
Pramios de emi=san - - - - -
Fesenas lagak - 250000 - - - 2 500,00
T3 rEsvas - 11 454,84 - - - 11464 54
FiesUtans Tansiaos (31 473,54) [37 £35,18) 7 265,50 - (2502517} {102 509,73)
AUFATENDS SM F190E INENGEims (12 040,33] 7 268,54} - - - {13 302.87)

455048015 GO0248012 2010 830,10 2050 145,74 411857483  297TE5I02
FesLitano liquito oo pariodo TR0, {51 731,03} (17885 LI - ) [F1852.63]
O - - - - - o+
Festano 00 periodD FTEor - = = - - +

14548 273,51 &550 743,09 2009 050,45 2085 364,37 4110 37451 25706 845,23

0 ORI . i o S i

T’u‘tal'du capital proprio METEEI  ES7TH0S 200908045 — HINYAS | B7ceEs
Faser - B st T e i e el
Fassivo nao corrente
Provishes ST A L T A L] e E T ey O o ] T T i e T T L R O B R b P L
Difertmantos. - - - -
Passvoe por imposios diendos - - - -
Cufras diidas 3 pagar - - - -
Passivo corrente
I R e R | i | R iy I e T R L | sza:m """" SHEETS
Aflantamentos de dlientes. - - - - .
Estado = oulros snies pobicas - 113,75 - - 118,75
Acciorisiasistnks - - - - -
Financiamentoe obtiocs - - - - - -
Cutras dividzs 2 pagar 158801 831,13 115 081,38 2EES 4858343 40¢ 075,48
Diferimentoe - - - - - -
Passives financds detidos pam negodiacao - - - - -
Ciros pasEvos financeime 3 o = 5
Pasgvos a0 comenies delidas para wenda &

: : T4 88 25167 116 081,38 I £728,43 505 15402
Total do passivo 11410 88 261,67 116 081.38 262 630,53 E 72043 50519402
Total do capital proprio e do passivo 435ITEEE GEIO0NTE 212514163 237107730 4117 102,34 3021204225

Gr_Fatrcrsemac —T—
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Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

Infraventus_Consolidado_2018({MODELD) xism Folha DAL Fase 2

BALANCO INDIVIDUAL

aTouns n Eurns
_ o
RS
FIEYing

Inseri CoOigD de BMONTSE @ mesiar a M

3 i o= e o =
ATIVO ! ASSETS Ajustamentos | reclassificagoes previas
T R N R R T L S T LR S =
Proprisdades de IvesSments
Goodwl

Abvos iIntang heis

Abvos bioldgicos

Pﬂﬂdpﬁ;bﬁmﬂm- método da equivalincia pabrimonial
Pardcipagfies Tnancems - outros mésodos

Arionistaishoos

Ouiros aivos financei:s

Alfsps por Impostos dferides

Adiantamenios a fomecedons

Estaio & oubros ertes pibilcoz
Acciorisbsisicios

Cutrors crédins a repsber

CEfermEmias

Alhes Snancedrs defdos. para regoclacio

Drigrias =
Cuiros instrumernios de copiai propria -
Prémios de amissio =
Resenas Bgas =
Cutras neservas -
Resiitndos ransbarcs -
Alusimentes em atfvos financesos -

RESU00 oo 0o p=rioon - - - - -
Dividendos anfacipados
Fesuindo oo periooo anterior

interesmes que nilo controam -

Total do capital proprio 2 = ¥ _ = 7
Hassivo

Passivo nao comente
Prowsles =
Fancamentos abass =
Diferimenion &
Paszsheos por mposhos diferidos &
Cufras dividas & pagar &

Estadic = outros enies pUbilons.

Acdonissisacios -
Financamentos obbidos -
Cagras dividas & pagar -
DFferimenios -
Passhens financeiros defidos para negociaclo -
Cutros passios franceios P
Fazsheas nlo comenies defidos par wends =

Total do passive - = = = =
Total do capital proprio e do passivo = = B x = =

[
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Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

Infraventus Consolidade_2015{MODELO). <lem

BALANCO INDIVIDUAL

Amcaunts expreszed n Euos

Folha AL

mSEr cogo 4 SRS 3 mOosiara e

Faze 3

Paﬂl:pe;ﬂu firanceras - méiodn da squivakidnca oatrimonial

Partopagiies franc=ias - ourDs mEDaos

1355 TTAE 3385 20041
£77E8 100,00 10 00000
10 TE ETAE BT 7688

2 HEES.

5312133 - - -
Adiartamentos a fomecedores - 330,00 - - 147500  BOE,00
Estado = ouros =nes pobicos 30085 228371 044057 254 83341 70 351 B34 BEE,28
ArdonsRssocios = - = = = -
Cutros crédios & necsher 8118454 41 M35 7B 000,00 TE 00000 i TEEED 200 284,84
Derimenins ;8,7 8255,20 - - - 866788
Alvos Snarveims dstidos para negociagio - - - - - 5
Cutros actves Tranceos - - - - - -
Cabes & depdsins bancdnos 4068 100,33 1T 412ET SBE 733,55 855 39545 =1 TERE3 6 BRI 441,33
T 120 s s DL e L]
Total do ative 14 862 708,52 £ HOTE 2 125 141,83 2ET1 07780 AT 1R 30 212 04236
CAFITAL PROPRIC E PASEND B . T
il neoe
et CUERmOTEET T T oo I 2oinmoans frde il cndo B S - F )
Al (quotes) proprias = = £ = C -
Instramentos de caphal propric - £533 50000 15/000,00 BS 94574 2144 50,00 B BES 245,74
Prémios om amizzls - - - - - 5
Rmcmria lagai - 250,00 - - - 2 608,00
Cutras reservas - 11 484 84 - - - 11 484 84
REsiftaccs ranshaces (31 47354) (37 535,18) (T 28850 - {26105,171 (102 #08,78)
Afuzfamenos em ativos firanceincs (12 D40 335 (T 2&8,54) : » . * (%8 308 87)
14868 430,13 8 802 480,12 010 530,10 2 B0 186,74 4118 67483 28 778 61082
Rezutada liguds do periodc B ke i ErTE Sl TeREET LIy [ e N AT
Dividendos antechanos - - - - - 3
Resuinon oo periods anserior . - - - = o
14 848 27RE 8 65D TSR 0E 2 008 S50,45 2 DB2 28437 £ 110 57451 2 T B&E.23
brEmrmssas que nllo conkoiam -
Total do capital proprio 14 84 TR ET 2 G50 TER0% T 008 040,45 2 0BE 38837 2190 374,51 20 704 BEE23
Passivo . BT T T - i e L R
Hassivo nac comente
Provisles - - - - =
Francismentos oo - - - - <
Dferimenins. - & = = -
PasSvTS DOF IMposios dfendos - - - - -
Cutraz dividas a pagar - - - - -
Passivo comente
Eomsaced iTE“""“-““-“--""“.---_“-'-“-“---“-“-..---_““gm.w-“-“-..“-;?-!{1?9‘-.-“-“-“-"“-“-:“"““-- - ""__""""""me --_---"“_m“
Aciantamentos oe clienes * + ? - = -
Estado & ourms s pubicos - 15,75 - - - 118,75
AcCionisSss oo - - - - - -
Francismenbos obidos = = = = = -
Cutras dividars a pagar 12830 831,43 195 01,35 282 E33.53 433343 &08 07Z,48
DFerimenins = = = = = -
Passios fnanceiros detidos para negocis;io - - - - &
Cutres passives Tmanceros =. ¥ H [ -
Passives rdlo comentes, deticos para. vends - - - - - L
N . 1142801 23 261 87 Ti80E1,58 282 BBE.53 ATIEAS 606 184,02
Total do passive 11 428,51 £4 28187 1198 01,38 B3 BENEY aTIz 4 IS TR4.02
Total do capital proprioe & do passi 14 865 708,57 8 B3 Ha.TR 7136 141,83 2371 07780 AT IR 3 212 04396
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Infraventus_Consolidado_2018(MODELD] dsm Folha hat Fase 4
AA CO
Aot eXErssed in Eares [ T b ,00% 0% B0
insericodigo ge Smpresa 2 mostrar 3 s I Fart_Feen 100,00 I7,78% EETH 190,00%
| IR 10000 L 5 s BT
Fart_tintx 000 100,00% 8,96% 190,00%
Totsl apos aicuio s Totsi apos
delM'se .m imputacio de ajus
sfiminagic de PFs = RTs cu RT's
ATIVO! ABSETE
Afvos Taos tanglvels EREREECE] ER
Fropriedades de investimento ooo
Goodw!l .00
Alvos nianglvels oo
Altwos beoldgicos 0,00
Farticipacfes Snanceins - metoog Oa squivainca patrm o 0 -1 9%0 960,80 <18 13851 <1965 7,58 o.oe
ForticipagSes fnanceirs - cutms métaos
Acionistasistcics:
CUTTs 3veS franceins
Athvos por imposins diferidos
Acclonistraistcion
Ouiros crédins a receber
Dxfenimentos
Affeos franceins daddas pam nepociazio
CHETS CTVOS financerns
CaiYa £ depalns Dancanas
'l"da] do ative = - (1BBOBE0BN) [1EBEZIBEL  [(1BBETT4S)
GAPITAL PROPRIC E PAZING
mﬂ:ﬂn 05 60 -rOof AT -TOOVOa00E -2 oagoccoo 1500000000 15 o0 g n
Aghes (quotas) preprias 03 oo 1 1= ooo o0 oo
QUETDE INSITUMISNIDE OF O pROOnD EE9E24ET4 BEIEMET4
Eremics dz emissdo [ 5] oog BIE [:1: oo bl 0,00
Rasenas egain 0o -2 500,00 oIr ooe oo o0 ooe
QuTas resenvas ] 1143484 DI i1 [ a0 0,00
Resufados ranskatos ] TEsE 7 %550 o0 65T 4TI 750,34 -z o e
Austamertos e livos Trancein: ] T 26554 [ef 0,00 0,00 41204033 7535 -43 30287
E TGRS (TRREENG 0] OO0 (1E aTAE] HHITEE [EI0EE] SAR0TER
Resufdn iquido do perioda [ 7] HTIE T TEREE 176137 510032 I3 S TaO EEEHECS
Dividendos ooe
RESURD 40 PEriooD BErOr
= B2TERE1 (1881040, (1B6A 883  [1BEE 7451 PIEENEEE  £2 TEOS 1760 T74.84
000 [:1.] o0 0,00 a0 ooe
miEresses ous i contoia L om 9955 =R w o VST a0 10857
600 oo ool 0,00 000 0,00
'ﬂ_ﬂ_al do capital proprio = BITEOEY  [18B0B8000) (1EBB2ISEN)  [1BBETTAEN] BIRI48247F (RO TEET) 3751 87304
Fassivo
PassIve nao cHmente
Erovisder 0m o B o 0,0 00 ooe
Snanciamentos coos 100 ooe
Defesimentos o0 G0
Passhnos porimpasaos afendas o0 G0
Cure dividas a pagar bl oon
Passivo comente
Fomecedoms dEEETE =R
Adactamenios de disntes 000 0,00
Esiac & ouros enies pbicos 187s 11575
Accinishaisacios i) oo
Snancamenios obdos ooo
QUTE dVidas & pagar ADE0TEAS 405 075,28
Difertmentos oo
Fazzios francaines datoos pars negociagic 000 000
OIS PAESNOS TRANCEImS: oo oo
Pazzhvos ndo comenies defides nars vends il i) 0,00
L ek PR A = = = = - - -
“Iotal do passvo z = 5 = = EaibapE E 506 184,02
Total do capital proprio e do passivo ® E27GES1 [1BBE8A0B0) ([VBREIIREY)  [1BEETTAEY] MHMIRIEI (B2 FEREE) 34 257 087,31
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Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

Infraventus_Consolidado_2018{MODELD).xlsm Folha bAL Fase P

BAL ANCO INDIVIDUAL [ Austamenics proporcionats
To0%

0,00%
amounts expressed in Eurcs 000%
Insertr cogigo de amprasa a mosiar a e 0,00%
0.00%
0,00%
Total apos
ajustamentos metodo
oons. Proporcional
—_— res e
TGO | ASSETS
“RENGE a0 TangreeEs 3 BT aRAY
Propriedades de nvestmenio - &
GoooWiT - =
Abvos Intangiveis 2 .
ADVOE DIO0OGICoS - -
Participagdes fnancsinas - metode 43 equivalencia patimanl = - -
Participacdes iNancairas - DS metodos - -
Aclonlstas!socios - ~
Cnams aTwos inancainos - 9 208 100,00
AllVDE Impostos dendos - =
_P'“‘_F'W 3 - T 3T9E35dT
Ativo corrente
TvEREaToE 2 B B
ACtvos bokgicos ] 3
Clhentas - 82 240,55
Adantamermos 3 fomecedons - 1 806,00
Estado e owims entes pubikeos = £401 568,86
Accionistasisicios - -
ChAms créditos a neceber = 300 266,66
Diferimentos - B 5ET.DG
Ativos inancels detidos para Negosiagao . -
CWEmE 30Twos financeins - -
Calxa e depdshos Dancanos - SE9T 24138
. . : . £ 877 13184
Total do ativo z 24 257 0ET.33
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

%’%ﬁ ﬁh R ~ 15 TO0T000nDT

Agtes (quotas) prepias

Ot Instrumentres de capital propria - B ERS 24574
Prémios de emissao - L
Resanas lagals B -
OUREE MEEEnEE - -
Resuitados Tanshanos. - (55 229.88)
AlusEmenios am atvos inanceims - {19 209,57}
= R ) - B0 70599
Fesuiada liquido do periodo - (59831,35)
Dividendes amecipados -
REEWatin to periodo antaro - -
- ETS0TTAEL
Interesees que ndo controiam - 109867
Total do capital proprio = 2375187331
Passivo
Passivo nao corrente L
Provishes -
Financiamerios oblidos. -
Diferimentos -
Passhas por Impostos dizridos - E
Oul@s dhidas 3 pagar - -
Passivo coments
Fomesedares T e e e Y
Ardantamenios de cllemtes - -
Eslago e oulms enies paniicos - 18,75
Accionistasisocios - -
Financiamenios oblidos - =
OURrRs dhidas 3 pagar - 4DE 075,45
DIFermenios o -
Passhvos fnancains detides para negoclacdo - -
OHRTDE (355005 TNaNCEine - -
Passhvos ndo comentss oetides para venda - -
Total do passivo = 0513402
Total do capital proprio e do passivo = 24 257 067.33
Cir _ Eslsnceamento 0,0s oon
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Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

Infraventus_Consofidado_2018(MODELO).xlsm Folha bAL FaseS

Totel spos
elimina P5.e
imparidades

FasEs

ATIVO [ ASSETS Reversae de imparidades | P5 | participagées finanseiras

“Kffvos fons Grghek [REIEELFE)
Propriegages o2 Investimenio B

Goodwill -

Ativos Intangivals =

ADVOE DICIOgios -

Paricipapdes Manceiras - Metdn 03 equvaknea patrmonial -

Participagies fnanceirss - oubms mEtndos -

ACionistassocios &

Guiros avos inanceirms 0.0o -5633 500,00 -5000,00 -5000,00 -2 144 600,00 420 000,00

(ADYDS por Imposios oifenoos

e 500.00) (5 000,50 (500000 [ZTAEI0M0] —  BSSTEISAS

Ativo comente

Trventatos =
Actvos biologieos -
Chenies B3 440,55
Adiamamentos 3 mecedones 180,00
Estado 2 outros enies pobIcos $91 588,88
ACTionislasisoros =
CUToE crémtos 2 recebear 300 288,66
Difesimentos. B 567,59

AINDS TNANCEirns JEENDE Para NEgoEapan -
\Curtros actvos financelos k3
Ca3xa e depleifos bancanos 585144138
bl Wi LT = = = = = sETise
- (B 533'500,00) {5 000,00) (5000007 (2144 500.00) 15 458 957,33

1500006060

0.00 -5633 500,00 -18 000,00 -39 14574 -2 144 600.00 2

o.oo 0,00 2.0
o) fiEonoy (e

{18 000,00) (B9 145,74) (2144 500,00) 14 865 528,90
13 000,00 8414574 0,00 38 24441
{5 000,00) [5000,00) {2144 600,00} 1438377331

Afustamentos em ativos financeiros

Fesuitado liquido do perfoda
Divigendos i
Resuita

oo 3

Inferesses que ndpconmiam
Total do capital proprio
Passivo

FPassivo ndo corrente
Provisles : : e
Financlamentos cotitos &
Diferimentos

Fasslvos por impostos dfendos
Juiras dividas 3 pagar

Pa

E

Adlaniamentos de cllentes -
Ecizd0 2 outros anes pobicos 118,75
ACCONEasE0M0s -
Financiamentos oiioos =
Cutras dvidas 3 pagar 40507848
Difesimentos: L
Passlvos financelos detkdes para negocagdo -
DUITDE PASSIOE TNANCEINE -
P3sSiV0s NS0 CTent=s detioos para vands >

Total do passivo
Total do capital préprio € do passivo

Revarsao imp oo 0,00 2,00 2.0

3 0,00
Anutagao Pras. Su 0oo 5633 500,00 -5 000,00 -500000  -2144 BO0O.OD -8 788 100,00
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Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

infraventus_Censolidade_2018{MODELO} xism Folha bAl Fase b
Total apos
Comrataciol ids  Astros reverentes, Lds  Frettyssores, Lis eliminacio de
[ pAney = :
ATIVO | ASSETS Eliminacio de saldos intra-grupo
BBV Thioe Tanghics. = - - - =TT ATEES
Eropriedanes 42 Investimento -
Goodwll -
ADVOS IMANGIVES -
Aves -
Paticipagdies fTranceias - métoda da equivakingia patrmonial -
Paticipactes Irancaias - DLOE Metoass -
Acionistas/secios - - - - - -
Cuiros lives fnancelros 0.00 420000,00
ALVDE DOF IMDoEtos Ciferiios: -
= = E = - E 8551 E35.49
Aivocomente == i G e e e S e = R el
Activos Diokdgleos -
Clenzs {63121,39) - - - 20 319,56
ADSTAMENDs 3 MMeCcadores 1 806,00
Estado 2 owires entes pbicos 591585,35
Cutros cradkios a receber (78 000,00} - - - - 222 285,65
356793
Afivos financeiros detidcs para negociagan -
Cubos aciivos financelros 3
Calra & JEposos 5691 441,33
{141 121,35 - - - - £735 010,45
Total do ativo (141 121,35) - - - - 15327 Ba5,34
'CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
£ e - 1 4 13
Agles (guotas) prooras -
nsiumentos de capttal propro -
Premios oe emissdo -
Reseras iegals -
TE6ENVas -
REsUIta00s ManEtang - - - - (55 229,88)
LELAMENtDS &M S0v0E Manceirms 15 302,37
4 5 = £ £ T —‘rtgnﬁn;:%
‘Fesultads 1qwda do peiedo 731520 Ef Bl 1] L.od s [55531,35)
ONIOEn00s NECEpans -
Resultado do peniodo anteor =
{51318,20) 51 318,20 - - 14 B85 528,50
Inferesses que ndo contrsam 0.00 .00 0,00 0,00 0.00 53 ;L4
‘Total do capital proprio {51318,20) 51 318,20 - B 14363 773,31
Passivo i ' ' )
Passivo nao corrente
: S —— -
Franclamentos cbikdos -
Difarmentos -
PaEEN0E par IMDoStos ofenoos -
Cuiras dividas 3 paga -
Passivo comente
Fomecedoces ™ B B3 i2T3g) - - - IR ESAT
Adavamentos de clemes -
Estagg = URTDS SNtes pabiicos 118,75
Accionistasisteios -
Flanciamentos ooudos - - - - - -
CUtras dvIGaE 3 pagar - - - [75 1000,00) - 328078,43
Cifermentos -
Passivos TNancaros delaos pars Negociagan -
QUDE PASEDE TNANCETDs -
Passivos nao comentes defidos para venda -
63 121,33} = [78 000,00} = JEA 07263
Total do passivo - 63 121,35} - (78 000,00) - ICLOTIES
“Tofal do capital proprio € do passvo {51318.20) 11 803, 15) - (78 000,00] - 15 327 §45,54
Cr _Ealancesmenio 1, 18
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Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

Infraventus_Consolidado_2018{MODELO).xlsm Folha dr Fase 1
amounts expressed in Euros
Infrasol -
T Contrate o5ol, Ids  Astros kreverentes, lds  Prettyzource, Lda Y = Kokst Agregac
INF220 Inf182
ey
FASEL FASEL

Wendas e servigos prestados 5131820 26917408 - = - 320 452,28
Subsiidios 3 exploragio - - - - 0,00

nhos/p imputados de subsididrias. associadas e empresndimentos (8200.32) (3530.05) . . R 173037
conjunios
Variagio os inventarios da produgic - - - - - 0,00
Trabalhes para a propria entidade - - - - 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - - - - - 0,00
Fomecimentos & servigos extermas (51 238,20) (122 170,73} (1 780,85) (1678,37) (8200,32) -85 057,27
Gastos com pesscal - - - - - 0,00
Imparidade de inventarios (perdasireversies) - - - - 0,00
imparidade de dividas a receber (perdasireversdes) - - - - 0,00
Provisdes (aumentos/redugies) - - - - - 0,00
Inpsdade e . o i e S ) ) ) ] ] o0
(perdasireversdes) i
Aumentosiredugbes de justo valor - - - - - 0,00
Qutros rendimentos e ganhas - - - - - 0,00
Outros gastos (80,007 {278,11) - (83,00} - 43911
pic i Antes de;depieciiposs, gasios deé = (8 200,32) 143 197,19 1 763,65) (1761,37) (8 200,32) 123 265,53
Gastos/reversies de depreciagies e de amortizagdo - (184 928.22) - = = _IE_‘;EZ'B_,EZ‘
Imparidade de i z dapreciivei izveis (p 2 = = E = = 0.00
Hesulfado operacional {antes de gastos de Ananciamento e impostos) 7 e
(€8 (8 200,32) (51731,03) (1 769,65) 1761,37) (8 200,32) (71662,69)
Juros e rendimentos simitares cbtidos - = = = 0.00
Juros e gastos similares suporiados - s T T S T s e e 0,00
Resultados antes de impostos (EBT) (51731,03) (1 769,65) {1761,37) (8200,32)  (71662,69)
Imposto sobre o rendimento do periodo - - - - - -
Resultado liguido do periodo (@ 200,32) (51 731,03) (1 769,65) (1761,37) (8 200,32) 71 662,69

das actiividades d y (liquido de impostos)

incluido no resultado liguide do periodo

Resultado liguido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mis

Interesses minaritarios - OTS
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Infraventus_Consolidado_2018{MODELO ) xlsm Folha dR Fase2

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

amounts expressed n Euros

ConbraizoSol ls  Astros iveverentes, Ide  Prefyoorce, lds  Tedsverbenie, Unipessosl, Lis

SELE
Vendas e senvicos prestados ' 0,00
Subslidios 3 exploragio o0
: S e ”

conjuntos Al
Variag3o o5 mwentirios da produgdo 0,00
Trabalhos para a propna entidade 000
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0.00
Fomecmentos e servigos extemos 0,00
Gastes com pessoal 000
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00
Impardade de dividas a receber |perdasireverses) .00
Provisdes (sumentosiredugies) 0,00
Impardade deinuE.r.'rnemos n3n deprecidveisiamontiziveis o0
|perdasireversdes)
Aumentosiredughes de justo valor 000
Cutros rendimentos 2 ganhos 0,00
Outros 0,00
Fs‘éﬂjis':ﬁi;nms di ‘gastos de fi z z - = = =
_iminosros (ERITDAL

Ireversaes de depreciaghes & de amortzagso [}
Imparidade d investmentos deprecisveis/amortziveis (perdas fes) 0,00
Resulado ope I {antes de g de eimp ]
(EBIT)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos smilares suponados
Resultados anes de imposios (EBT) - - - - - -
Imposto sobee 0 rendimento do pericda B . -
‘Resultado liqaido do periodo : ' E— 400
Rocukodo o P - {liquide de imp
incluide no resultado liquide do perioda 0.00

Resultada liquida do perindo atribuivel a:
D do capital da empr 5 -
Interesses minoritarios - 0TS -
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Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

Infraventus_Consolidado_2018{MODELO).xlsm Folha dR Fase3
100.00% 100.00% 99.55% 100.00%
100.00% 100.00% 39.95% 100.00%
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA
amounits expressed in Euros.
Total Agregado
ajustado e
Contrate o5ol, Los  Astros heverentes, Lia Jassificadh
Inf1g2
Vendas e servigos prestados 5131820 282 174,08 = = 320 492,28
Subsiidios a exploragin - - - - 0,00
: T 2
c‘.oﬂpm; 2 {B 200,32) {3 530,05) = = 1173037
Variagao os inventarics da produgdo - + = - 0.00
Trabaihos para a propria entidade - - - - 0.00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - - - - Tz 0,00
Fomecimentos & servigos extemos (51238.20) (12217073} {1780,85) (1 678,37} {8200,32) 485 057,27
Gastos com pessoal £ = =t H =z 0.00
: BE Arios (p E: R R . R 000
Imparidade de dividas a recsber [perdasireversies) - - - 0,00
Provises (aumentosiredugfes) - - - - 0.00
de i i n3o
(perdasireversdes) i - + = - + o.00
Aumentosiredugdes de justo valor - - - - 0.00
Outros rendimentos & ganhos - - - - - 0.00
Oufresgastos e, {E0.00) (278.11) - (83.00) - 43511
E‘E’;ﬁﬁ“ anites de depreciagoes, gastos de linanciaments € impostos (8.200,32) 143 197,19 (1763,65) {1761,37) (8 200,32) 123 265,53
""" Ses e de ¢ - (194 823 22) - : 18492872
msarcate e estmercs cepecvesanonzives perisshevrsies) : : : : : 0
I.;;,n apéiacional fantes dE gaste d€ inanciamento ¢ Mposioe) (8 200.32) (51731.03) (1769.65) {1761.37) (8 200,32) (71662,69)
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - 0.00
uros e gastos similares suportados i = ST T e 2 it .0
R antes de imposios (EBT) (8 200,32) (51 731.03) (1769.65) {1761.37) {8 200,32) {71662,69)
Imposto sobre o rendi do perioda - - = = 5 _
liquido do periodo (8 200,32) (51731,03) (1763.65) 1761,37) (8 200,32) 71 662.69
das actiivi i (liquido de imp
Resultado liquide do periodo atribuivel a:
D do capital da empn 3 {B 200,32} (81 731,03} {1780.58) {1 76040} {8 200,32} {71688172)
Interesses minoritirios - 0TS i = i .07

(0,09}

(0.88}
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Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

Infraventus_Consolidado_2018{MODELO).xlsm Folha dR Fase 4
Pl 0,00% 100,00% 100,00% 99.95% 100,00%
PO 100,00% 100,00% 100,00% 99,95% 100,00%
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA
amounts expressed in Euros justamentos consolidagao
Efiminagdes
Infrasol - Infraventus e oSl lds Astros reverentes, - MEP
Scilmr, et Ldm TEhp——
INF220 Inf 18 ens170
Vendas e servigos prestados 0,00
Subsiidios & exploragio 0,00
Ganhoslperdas i dos de subsidias iad
o L = SN 820032 3530,05 = . 1173037
conjuntos
Variagdo os inventirios da produgio 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00
Custo das mercadorias vendidas & das matérias consumidas 0,00
Fornecimentos e servigos externcs 0,00
Gastos com pessoal 0,00
Imparidade de inventiros (perdasireversées) 0,00
imparidade de dividas a receber (perdasireversies) 0,00
Provisbes (aumentosiredugdes) 0,00
! dade de i i nio iave iz
(perdasireversdes) B = & = oo
Aumentosireducdes de justo valor 0,00
Cutros rendimentes e ganhos 0,00
Outros gastos 0,00
antes de d gastos de i e
o & 20032 3 530,05 = = 1173037
tos (EBITRA). el
Gastos/reversies de depreciagies e de amortizagdo 0,00
. A il iiveis Sas) 0.00
T T T T e e
(E8Im) ‘ = postas] & 200,32 3 530,05 = = 11 730,37
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros & gastos sir o 0,00
Resultados antes de impostos (EBT) g 200,32 3 530,05 2 : 11730,37
Imposte sobre o rendimento do pericdo -
Resulizdo liquido do perodo g 200,32 3 530,05 = 23 11 730,37
das actiivi d i (liquido de impostos)
incluido no resultado liquide do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a: -
D do capital da emp 5 B 20032 3530,05 = = 1173037

Interesses minoritdrios - 0TS
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Potenciag¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

Infraventus_Consolidado_2018{MODELO) xlsm Folha dr Fase 5
Pl 0,00% 100,00% 100,00% 95,95% 100,00%
PD 100,00% 100,00% 100,00% 99 95% 100,00%
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA
ameounts expressed in Euros
Total Agregado of
e e Prettysource, Lan ajustamentos
FASES
Vendas e servigos prestados 51318,20 260 174,08 0.00 0.00 0,00 320 492,28
Subsiidios & exploragio o.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
@Gaf:\fnsa'perdas imputades de subsidiarias, associadas & empreendimentos 0,00 0.00 0,00 0.00 0.0 8,00
Variagdo os inventanos da producio 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0.00 0.00 0.00 .00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Fomecimentos e servigos extermos -51238.20 -122170,73 -1768,85 -1878.37 -8 200,32 -185 057,27
Gastos com pessoal 0,00 0,00 0,00 o000 0.o0 0,00
Imparidade de inventarics (perdasireversies) o.00 0.00 0.00 o000 0.0o 0,00
Imparidade de dividas a receber {perdasireversies) o000 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Provisbes (aumentos/redugies) 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Imparidade de investi n3o deprecidvei s i
{perdasireversdes} 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 =
Aumentosireduges de justo valor 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
Chitros rendimentos e ganhos 0,00 0,00 0,00 o000 0.00 0,00
QU i e i SO 2 000 -£300 000 EECRTN
o antes de depreciagoes, gasios de financiamento & IMpostos i 146 727,24 11769,6%) (1761,97) (8 200,32) 134 995,90
Gastosireversoes de deprecaghes & de amorizagao h 55 (184 02823} 7 i Z g4 282
Ir idade de invesi deprecidver tizaveis (perd des) % B - - - 0,00
"Resuliado operacional (anfes de gasios de Ananciamento & impostos]
(E8m) fa e - 2 (48 200,98) 1769,65) (1761,37) (8 200,32) (59932.32)
Juros e rendimentos similares obtidos i T - - 5 b s D.Ii.!'
Juosspestossimiersssuportsdos o n E = R -, R 0.00
antes de impostos (EBT) - = (48 200,98) {17639,65) {1761,37) (8 200,32} (59 332,32)
Impostc sobre o rendimento do periodo - = - 2 = =
Resuliado liquido do periodo - (48 200,98) {1 763,65) {1 764,37) (8 200,32) -59 83232
das actiivit i (liguido de impostos)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
(s do capital da 3 - (4B 200,28} {1769,58) {1780.48) {8 200,32) {58 831,35)
Irteresses minoritarios - 0TS - - (0.0B) (D.38) = {0.87)
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Potencia¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

Infraventus_Consolidado_2018{MODELD).xism

Folha dR

Faze P

i

DEMONSTRACED DOS RESULTADOS POR NATUREZA [

amount epressed n Eams

1

Total Ag. Apts
proprclonalk

endas & senvigns presados oo oo o.oa &) £62,28
Exbstidios & expioraglo oo o0 a0 ama o.oo 2,00
Ganhoziperdas imputldos de subsdiras, sssociades = emorEendimentos om0
ongnke a0 ] aoo apa o.oo
variagho os invertarios da produgio a0 i ] o 0,00 o.oa 0,00
Trabaihos pars o Dropra sntidads o/ ] 0,00 om o.oo 8,00
Cusin das merTadonas vendidas = des matkries onsumidas o 0, oo oo ooo 2,00
Fomecimenios & servigos sxtEmos oo 0,m a0 o0 o.oa 155 DET. 27
Gasins oom pessoal a0 0,0 a0 oo o.oa 00
Imparicade de nventanos perdasreyersies) oo i1 ] oo o oog 5,00
Impariade de diidas 3 receber pemasmverzles) om om0 o0 oo o.oa 2,00
Provishes | | a0 [ ] a0 .00 o.oa 2,00
Impariiage de nvestimentos ndo deorecisvesamortzies. om0
Iperdazimvansbag) am 0,0 am oo o.oo
Aumenmsmedugles de LT vaior oo m oo oo oog 0,00
Dutros rendmenins & ganhas a0 LT ] o oo o.oa 0,00
Cutros gasios oo 0,00 a0 0,00 ooa 438,11
s iliedd anies & depieciar DEs, Gasios Ou DHencamnwiis & Enposios

# - . 134 995,90
Gastozreverzies de depmoiaces = oe amotzacis - - - - B EETES
Imparidage de nysstimentos depreciavss/amormzivats (perdscreversles) = I = 5] = op0
M et s o aitd 5 Hsi et & i
(=BT -~ - : . - . 158 972.32)
JUTCS & rendmenins Siams ootaos I am [ ¥ I 000 o0 o.oo o0
Jums e gasios siiiores suporados e am nm om 0,00 000 nog
P Windus aittes de L (EBT) . . . . . {59 812,23
Imposn sobre o 00 periode amm 0,00 a,00 0o o.00 -
e By i proain Fetoakak : : - = . L, Lo
Rus ulindy dis actfvidades des continuadas yaide de i 1
il fo iesultads Fquido g modi
Recatizgo Bquido do periode atrbulvel a:
Diaseniores do cactsl da smpresamde - - - - - (=5 0339, 35
Imberesses minartdncs - 0TS * = = * < {10 ]
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Potencia¢do do ERP na preparagdo das demonstragoes financeiras consolidadas

Infraventus_Consolidzdo 201E{MODELD) xl=m Fodha dR Fase b
s ] IRNIEN ot S
E protie L D000 L 0

DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS POR HATUREZA

LR e preaiad i Euros

FinTecrrenisn & Salyigin EteTal 0 0  HEX [ i) 1% e 000

e e " - .

ke o0 dividas @ recelel | everaies)

[ T — 0.00 000 oo [T .04

il e e e dep co e o on @ rlzacks

i'“ O el ; .m,”. "a'.;;';u,:'“""f,."....""!"

ERIT) Z 5T HE 51 i@ 30 - < -
il @ e sk obicoos [T v [H{w] 3,00 [Tl fifi]
ucs o pesios emlanssuportades . e S I— L J— I -, E—— ]
Rsuitados et de epestos (EET) 57 &5 LR E R 4 & =
TPl b O Pk O [T

[t PPl b Pl 0 5T J&, 30 57 e & = i
S R R e R iy -

iyt ho desaTacs Fquids S0 pariods

R ichas Heylibde dis pisilandes air vl &:

= i gl da U |51 318,20} 51 31830 - - -
nisfrkiek e - OTE
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Infraventus_Consolidado_201E{MODELD). xlsm

DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS
‘amoUnls expressed in Egos.

Folha dRt

Fase 7

\indas & senipos prestados

il

mlﬂmhmﬁu 0,00 18 o) oea oLoo o,0a
Ganhoa'pertas Imputadcs de subsidianss, associsdas £ empreendimenios
P ——— {1 o] il s] iz} ooo ooa
varaglo o5 eereanos 0a produgio 51 1] om 000 0,00 0,00
Trabahos para a propria snifdade 0,00 il s] iz} o.oo ooa
Cusio das rencadorias venciders & das mmabirises consumices 0,00 16 o opa oLoo 0,00
Fomedmenios & Serdicos EX0amos =51 238,20 TR B3 -1 7RSS -1 E7e 3T -£.20,32
Gasios com pessoal o 0,00 0@ ooo ooa
Ly oe | erzles) 0,00 0,00 iz} ooo ooa
Impardade ge dwidas a receber (pemasreversies 0,00 18 o e oLoo 0,00
Prowises (aumentoomdunfes| Lm .00 oo 0.oo n.0a
Impandads de Invastmentos nig peoreciiveisymortiziveis
|pras reyersies) om oo nm o.oo ooa
Aumenosireducies de usin valr {1 o] il s] iz} ooo ooa
Cuiros rendimenins & ganhos 0,00 18 o e oLoo 0,00
OG- §n s s -80,00 275,11 oo -32,00 o.oa
mmﬁsaﬁmmﬁ-m-m- Jrmp——— 198 o544 Prp—— P— 2 206.32)
LR s —ry e = i o . o =S e
%___ i = _i__iiﬂawgﬂ_lw om 4,00 0o o.oo 0,00
S P — S (51 31825 IR i1 TED &5} {1 7ed37) (8 200,33
P oy e remsmspr = ey . s — T T —
Jurcs & gasios siminnes suportados 0,00 i a] noa oog 0,00
Fasulrados antes dv impost ey {51 38,20) YA LT (LT R ¥ 200,92
Imposio sobe o rendimEnto o periods 0,0 a0 oo D.0o D.og
Resuliado Tguids do parfedo 51 a8 & #IT2F i1 TR0 &5 i1 TEL3T) 8 200,33
Fosulradne 0ds sctiividides dasoonlinuadas (Tiguids de imposrosf
ineiuide me resuitade fquide do penlodo 0joo 0o 000 o.0a afu}

Rscuitadn liquide do perodo shrbulve a:

Dietmnbores do capsal dy empresam s
Inferenses minoritirios. - OTE
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Infrawentus Consofidado 2015{MODELO) dzm Folka cft " Ajustes manuais”

H R oD D
Jtts mugemwmd m Euren — Suamenemenss ]

Wecia s Hica e VY
_—-—————""umihn
‘reden @ nv ks predade r REET
Burbaid e b wnpiraio 00
Crarbursay [ dem g ) “
.00

Nimitagile o Evenlinos de peodigio oo
Trabates parm e brdpra ariklede (8. -]
Clinl das mdcadinien wehdden o den inaine commuTidae 0,00
Ferracammifon o srvigos eleiros -13% TR
Ot rom passoel (. ]
Iipdade da Fvasthi | fes) non
Vgt idindn e diven & Dircabed | e iSaaiirnecalen| 0,00
Proseinen (st iedi bai (13:1]
[ il g I
Ipetdent oo 0
Avrrare i b i oo jualh vk 0,08
Cars imid i @ g o8

o Py =S

(]

t 14 0 50
Caiiciimamnies de deprececion o de srurltacis 104 R 23

imin e capae i {wemra
(EST)

i w iwAdrerie wimleres oblides

15001 58
L1 0]
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Fome Anul_part

18{MODELO) xtzm

Infraventuz Conzolicaco 20

§8389888888838888883

9388883383888888358
'

§3988888888388838383

$3333838883333338383%8
3

4838383838333383333
$88885388383388388¢3838
§888838888388388838
$888883888838338838383838
§888888888888838838¢8

1| FEEETPERPRRRPPP

——————————————

3140 v Eobtudes ConjCr

4180 v roctws evp

10 Outron metoce

7250 Outros métoce

1220 Outros métoce

4350 Outrom metoos

1350 Lmgprestmos

2350 Lmgrestmos

X0 Lmgrestmos

4250 Lmgrestmon

1180 Dfwrsnges NV

1180 Trant Goodwil
00 Apstarerts VILP - negat o
20160 Apt - MEP - CF regn
20140 Apt - MLP - CF rmgn

4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
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Infraventus_Consolidado_2018(MODELO).xlsm trans_72
Infrasol - Contrate o Sol, mﬁ::):m Prettysource, Teclavertente,
Infraventus Solar, Lda Ld d Lda Unipessoal, Lda
#Conta SNC 72 i

Pl I ! ' ! )
Infrasol - Infravent INF220 0,00 0,00 0,00 0,00

Contrate o Sol, Lda Inf1ez 5131820 0,00 0.00 0,00

Astros lrreverentes, ots206 0,00 0,00 0,00 0,00

Prettysource, Lda ens170 0,00 0,00 0,00 0,00

Teclavertente, Uni) ots173 0,00

0.00
51 318,20

PAVANVLN Infraventus_Consolidado_2018(MODELO).xlsm  Folha trans_62
il Contrate o Sol, Astros, Prettysource,  Teclavertente,
Infraventus Irreverentes, 5
Lda Lda Unipessoal, Lda
Solar, Lda
Cod snc: 62
INF220 Inf192 ats206 ‘ens170 ‘ots173
o Servigo. Cod. I | 1 | |
__> Infrasol - Infravent INF220 0,00 -51318,20 0.00 0,00

Contrate o Sol, Lda Inf192 0,00 0,00 0.00 0.00

Astros lrreverentes, ots206 0,00 0,00 0,00

Prettysource, Lda ens170 D00 0,00 0,00

Teclavertente, Unipe ots173 0,00 0,00 0.00

Infraventus Consolidado 2018(MODELO).xlsiRolha: trans 7816

Infrasol - contrate o Sol, et Prettysource,  Teclavertente,
Infraventus Irreverentes, E
Lda Lda Unipessoal, Lda
Solar, Lda
#Conta SNC 7818
$ INF220 Infi92 ots206 ensi70 otsi73

~ Bencfiddria Cod 1 I | 1 |
Infrasol - Infravent INF220 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contrate o Sol, Lda inf192 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
Astros Irreverentes, ots206 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prettysource, Lda ens170 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Teclavertente, Unipe ots173 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

Infraventus Consolidado 2018(MODELQ).xlsm Folha Agui_Inv

Infrasol - Contrate o Astros Prettysourc Teclavertent

Cod snc: 45 Infravent Sol, Lda  Irreverentes, e, Lda e, Unipe
Cod_snc: 43 | INF220 Inf192 ots206 ens170. ots173.
| Entidade Prestadora Cod I [ 1 | [
__> Infrasol - Infravent INF220 0.00 0.00 0,00 0.00
Contrate o Sol, Lda Inf192 0,00 0,00 0,00 0,00
Astros Irreverentes, ots206 0,00 0.00 0,00 0.00
Prettysource, Lda ensi70 0,00 0,00 0,00 0,00

Teclavertente, Unipe ots173 0,00 0.00 0.00
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Infraventus_Consolidado_2018(MODELO).xlsm Folha juro_Red

Infrasol - Contrate o Sol, Astros Prettysource, Teclavertente,
Infraventus Irreverentes, p
Sol Lda Ld Lda Unipessoal, Lda
Cod_snc: 7918 ofar, B

: Cod 1 1 | 1
Infrasol - Infravent IN ;&i% ) 0,00 0,00 0,00 0,00
Contrate o Sol, Lda Inf192 0,00 0,00 0,00 0,00
Astros Irreverentes, ots206 0,00 0,00 0,00 0,00
Prettysource, Lda ens170 0.00 0,00 0,00 0,00

Teclavertente, Unipe ots173

FA S
Infraventus_Consolidado_2018(MODELO}).xlsm Folha juro_Gast
nfriEol - Contrate o Sol, AEN0E Prettysource, Teclavertente,
Infraventus Irreverentes, Z
Lda Lda Unipessoal, Lda
Solar, . Lda. i
SAIE y INF220. inf192. Lots206. e ots173
= l I I I
Infrasol - Infravent INF22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contrate o Sol, Lda inf1e2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Astros Irreverentes, 0ts206 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prettysource, Lda ens170 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_—> Teclavertente, Uni ots173 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Infraventus_Consolidado_2018(MODELQ).xlsm Folha saldos

A

\

 #ictn tipo sid

Infrasol -

rate a Sol, Astros
Infraventus

Lda Irreverentes, Lda

avertente,

Prettysource, Lda Uires el 1

lar,
INF220 Inf192

ots206 ensl70

ots173

21 Débito
22 Crédito
278 Dénbito
278 Crédito
2701 Crédito
2721 Débito
2723 Crédito [ ]
266 Débito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
254 Credto [IEG00 0801 e 00 ne0 o0
267 Déhito 0,00 0,00 00 0,00
253 Crédito i 0
2685 Débito
2685 Crédito
276 Crédito

Infraventus_Consolidado_2018(MODELO).xlsm Folha Slds_21DB

a eliminar 63 121,39 = = = = 63121,39 &

Origemdos  Infrasol - Contrate o Astros Prettysource, Teclavertente,

saldos>>  Infravent Sol, Lda Irreverentes, Lda Unipe

Contas SNC(1) 21011160 -
INF220 Inf192 ots206 ens170 ots173
Contal1) Contraparte Cod

21011160220 Infrasol - Infravent INF220 = = = = =
21011160192 Contrate o Sol, Lda Inf192 63 121,39 = = = =
21011160206 Astros Irreverentes, ots206 = = = = =
21011160170 Prettysource, Lda ensl70 - = - = =
21011160173 Teclavertente, Unipe ots173 = = = = =

Infraventus_Consolidado_2018(MODELO).xlsm Folha Slds_22CR

Totais
a eliminar 63 121,39 2 - - =
Origemdos  Contrate o Astros Prettysource, Teclavertents,
o Sol, Ld. I nt: Ld Uni
Contas SNC{1) 22011160 saldos >> ol, Lda rreverentes, 3 nipe
Inf192 ots206 ensl70 ots173
Conta(1) Entidade Cod
22011160220 Infrasol - Infravent INF220 63 121,39 - - -
22011160192 Contrate o Sol, Lda Inf192 = Ee = =
22011160206 Astros Irreverantes, ots206 = - - =
22011160170 Prettysource, Lda ens170 - - - i
22011160173 Teclavertente, Unipe otsi73 - - - -
Infraventus_Consolidado_2018{MODELO).xlsm Folha Slds278DB

78000,00 5 = = =

‘Origemdos  Infrasol-  Contrate o Astros Prettysource,  Tedlavertente,
bR R saldes>»  Infravent  Sol,lda  Ireverentss, Lda Unipe
Contas SNC(2) 27801260 INF220 Inf192 ot5206 ens170 ots173

Conta{1) Conta(2) Entidade Cod

27801160220 27801260220 Infrasol - Infravent INF220 = = = = .
27801160192 27801260192 Contrate o Sol, Lda Inf192 = = = = .
27801160206 27801260206 Astros Ireverentes, ots206 = = = = =
27801160170 27801260170 Prettysource, Lda ens170 78000,00 = = = =
27801160173 27801260173 Teclavertente, Unipe o1s173 - - - -

Infraventus_Consolidado_2018(MODELO).xlsm Folha Slds278CR

a eliminar - - - 78 000,00 - -

Origem dos Infrasol -  Contrate o Astros Prettysource, Teclavertente,

saldos ==  Infravent Sol, Lda Irreverentes, Lda Unipe

Contas SNC(1) 27802160 INF220 Inf192 ats206 ensl70 ots173

Conta{1} Entidade Cod

27802160220 Infrasol - Infravent INF220 - - - 78 000,00 -
27802160192 Contrate o Sol, Lda Inf152 = = - - -
27802160206 Astros Irreverentes, ots206 - - - - -
27802160170 Prettysource, Lda ensi70 = = = - E
27802160173 Tedlavertente, Unipe ots173 = = = 2 =
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ANEXOS
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ANEXO 1 - Descri¢ao das funcoes do ERP “Primavera” utilizadas

Funcao: “PRI_Balance”
Objetivo

Esta formula permite obter o saldo da conta durante um periodo de tempo. Esse saldo é constituido
pelos movimentos a débito subtraidos dos movimentos a crédito.

Exemplo 1: PRI_Balance("DEMQO"; 2011; 211; 0; 15) - devolve o saldo da conta 211 entre os
meses 0 e 15 referente a empresa DEMO em 2011, referente ao Langamento "000".

Exemplo 2: PRI_Balance("DEMO"; 2011; "21*"; 0; 15; "001") - devolve o saldo das contas
iniciadas por "21" entre os meses 0 e 15 referente a empresa DEMO em 2011, referente ao
Langamento "001".

Exemplo 3: PRI_Balance("DEMQ"; 2011; 211; 0; 15; "000|001") - devolve o saldo da conta 211
entre os meses 0 e 15 referente a empresa DEMO em 2011, referente aos Langamentos "000" e
lIOOllI.

Critérios

Parametro Descricdo

Company:  Cddigo do identificador da empresa que se pretende obter os dados.

Year: Ano do exercicio que se pretende obter os dados.

Account: Identificador da Conta (ou contas se tiver wildcards) para a qual se pretende obter o saldo.
InitialMonth: Identificador do més inicial do periodo para o qual queremos obter o saldo.

FinalMonth: Identificador do més final do periodo para o qual queremos obter o saldo.

PostingType: Identificador do tipo de Langamento (campo opcional).

Funcédo: “PRI_BalanceCCSource”
Objetivo

Esta férmula permite obter o saldo do centro durante um periodo de tempo de uma determinada
conta origem. Esse saldo é constituido pelos movimentos a débito subtraidos dos movimentos a
crédito.

Exemplo 1: PRI_BalanceCCSource("DEMO"; 2011; 11001; 622111; 0; 15) - devolve o saldo do
centro 11001 com conta origem 622111 entre os meses 0 e 15 referente a empresa DEMO no ano
2011, referente ao Langamento "000".
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Exemplo 2: PRI_BalanceCCSource("DEMO"; 2011; 11001; 622111; 0; 15; "001") - devolve o
saldo do centro 11001 com conta origem 622111 entre os meses 0 e 15 referente a empresa DEMO
no ano 2011, referente ao Langamento "001".

Exemplo 3: PRI_BalanceCCSource("DEMO"; 2011; 11001; 622111; 0; 15; "000|001") - devolve
o saldo do centro 11001 com conta origem 622111 entre os meses 0 e 15 referente a empresa
DEMO no ano 2011, referente aos Langamentos "000" e "001".

Critérios

Parametro Descricdo

Company: Cddigo de identificacdo da empresa que se pretende obter o saldo.
Year: Ano do exercicio que se pretende obter o saldo.

CostCenter: Identificador do Centro de Custo para a qual se pretende obter o saldo.
Account: Identificador da Conta para a qual se pretende obter o saldo.

InitialMonth:  Identificador do més inicial do periodo para o qual queremos obter o saldo.
FinalMonth: Identificador do més final do periodo para o qual queremos obter o saldo.

PostingType:  Identificador do tipo de Langamento (campo opcional).

Funcao: “PRI_BalanceCCSourceCR”
Objetivo

Esta férmula permite obter o saldo a crédito do centro durante um periodo de tempo de uma
determinada conta origem.

Exemplo 1: PRI_BalanceCCSourceCR("DEMQ"; 11001; 622111; 2007; 1; 2011; 12) - devolve o
saldo do centro 11001 com conta origem 622111 entre os meses 1 ano ano 2007 e més 12 do ano
2011 referente a empresa DEMO, ao Langamento "000".

Exemplo 2: PRI_BalanceCCSourceCR("DEMO"; 11001; 622111; 2007; 1; 2011; 12; "002") -
devolve o saldo do centro 11001 com conta origem 622111 entre os meses 1 ano ano 2007 e més
12 do ano 2011 referente a empresa DEMO, ao Langamento "002".

Exemplo 3: PRI_BalanceCCSourceCR("DEMO"; 11001; 622111; 2007; 1; 2011; 12; "001|002") -
devolve o saldo do centro 11001 com conta origem 622111 entre os meses 1 ano ano 2007 e més
12 do ano 2011 referente a empresa DEMO, aos Langamentos "001" e "002".

Critérios

Parametro Descricdao

Company: Cddigo de identificacdo da empresa que se pretende obter o saldo.
CostCenter: Identificador do Centro de Custo para a qual se pretende obter o saldo.
Account: Identificador da Conta para a qual se pretende obter o saldo.

InitialYear: Identificador do ano inicial do periodo para o qual queremos obter o saldo.

InitialMonth:  Identificador do més inicial do periodo para o qual queremos obter o saldo.
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FinalYear: Identificador do ano final do periodo para o qual queremos obter o saldo.
FinalMonth: Identificador do més final do periodo para o qual queremos obter o saldo.

PostingType:  Identificador do tipo de Langamento (opcional).

Funcao: “PRI_BalanceCCSourceDB”
Objetivo

Esta formula permite obter o saldo a débito do centro durante um periodo de tempo de uma
determinada conta origem.

Exemplo 1: PRI_BalanceCCSourceDB("DEMO"; 11001; 622111; 2010; 1; 2011; 12) - devolve o
saldo do centro 11001 com conta origem 622111 entre os meses 1 ano ano 2010 e més 12 do ano
2011 referente a empresa DEMO, ao Langamento "000".

Exemplo 2: PRI_BalanceCCSourceDB("DEMO"; 11001; 622111; 2010; 1; 2011; 12; "001") -
devolve o saldo do centro 11001 com conta origem 622111 entre os meses 1 ano ano 2010 e més
12 do ano 2011 referente a empresa DEMO, ao Langamento "001".

Exemplo 3: PRI_BalanceCCSourceDB ("DEMO"; 11001; 622111; 2010; 1; 2011; 12; "000|001")
- devolve o saldo do centro 11001 com conta origem 622111 entre os meses 1 ano ano 2010 e
més 12 do ano 2011 referente a empresa DEMO, aos Langcamentos "000" e "001".

Critérios

Parametro Descrigdo

Company: Cddigo de identificacdo da empresa que se pretende obter o saldo.
CostCenter: Identificador do Centro de Custo para a qual se pretende obter o saldo.
Account: Identificador da Conta para a qual se pretende obter o saldo.

InitialYear: Identificador do ano inicial do periodo para o qual queremos obter o saldo.

InitialMonth:  Identificador do més inicial do periodo para o qual queremos obter o saldo.
FinalYear: Identificador do ano final do periodo para o qual queremos obter o saldo.
FinalMonth: Identificador do més final do periodo para o qual queremos obter o saldo.

PostingType:  Identificador do tipo de Lancamento (opcional)

Funcéao: “PRI_BalanceCostCenter’
Objetivo
Esta formula permite obter o saldo de um centro de custo para o periodo especificado.

Exemplo 1: PRI_BalanceCostCenter("DEMO"; 2011; 11; 1; 12) - devolve o saldo do centro de custo
11 entre 0o més 1 e o més 12 do ano 2011 referente a empresa DEMO, ao Langamento "000".

Exemplo 2: PRI_BalanceCostCenter("DEMO"; 2011; 11; 1; 12; "001") - devolve o saldo do centro

de custo 11 entre o més 1 e o més 12 do ano 2011 referente a empresa DEMO, ao Lancamento
lIOOllI.
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Exemplo 3: PRI_BalanceCostCenter("DEMO"; 2011; 11; 1; 12; "000|001") - devolve o saldo do
centro de custo 11 entre o més 1 e o més 12 do ano 2011 referente a empresa DEMO, aos
Langamentos "000" e "001".

Critérios

Parametro Descricdao
Company: Cddigo de identificacdo da empresa que se pretende obter o saldo.
Year: Ano do exercicio que se pretende obter os dados.

Identificador do Centro de Custo (ou centros de custo se tiver wildcards) para a qual se pretende

CostCenter: obter o saldo.

InitialMonth: Identificador do més inicial do periodo para o qual queremos obter o saldo.
FinalMonth: Identificador do més final do periodo para o qual queremos obter o saldo.

PostingType:Identificador do tipo de Langamento (opcional).
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