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RESUMO

A presente dissertacdo faz uma abordagem sobre a tematica da eficacia do Planejamento
no processo ensino-aprendizagem: um estudo no Instituto Estadual de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Maranhdo-IEMA-UP-AXIXA e encontra-se inserida na linha de pesquisa de
Educacdo, do Mestrado em Gestdo do Instituto Politécnico de Tomar-IPT. Tem por
objetivo geral: verificar a eficdcia do planejamento enquanto ferramenta essencial no
processo ensino- aprendizagem. Partindo desse contexto, buscam-se bases teoricas que
fundamentam o objeto de estudo. Por se tratar de uma investigacdo empirica, optou-se por
uma pesquisa bibliogréfica, exploratoria e descritiva de natureza qualitativa e quantitativa,
tendo em vista a melhor explicacdo dos fenémenos estudados. Os sujeitos envolvidos na
investigacdo, compreendem, os gestores, professores, alunos e pais/responsaveis, 0s quais
fizeram parte da amostra de investigacdo. A pesquisa foi feita em duas etapas:
primeiramente de carater quantitativo, quando se utilizou como instrumentos de pesquisas,
questionarios com questdes estruturadas; a segunda etapa de carater qualitativo constou de
entrevistas dirigidas com perguntas previamente definidas, com o intuito de apurar mais
detalhes sobre a eficacia do planejamento no processo ensino-aprendizagem. Como
resultado mais geral, observou-se que 0 planejamento é participativo e que a escola
trabalha com um novo modelo de ensino baseado na pedagogia da presenca e no projeto de
vida de cada aluno, modelo esse que traz em seu amago, o desejo de uma educacgao melhor.
A proposta dessa dissertacdo ndo significou, disponibilizar uma receita pronta para a
construcdo de ideias em um processo de planejamento, mas buscou contribuir com a
instituicdo pesquisada, com os leitores e com futuros investigadores acerca da tematica.

Palavras-chave: Planejamento. Educacdo. Ensino-Aprendizagem.



ABSTRACT

This dissertation takes an approach on the subject. The effectiveness of Planning in the
teaching-learning process: A study at the State Institute of Education, Science and
Technology of Maranhdo-IEMA-UP-AXIXA and is inserted in the research line of
Education of the Master in Management of the Polytechnic Institute of Take it IPT. It has
the general objective; check the effectiveness of planning as an essential tool in the
teaching and learning process. From this context, we seek theoretical bases that underlie
the object of study. Because it is an empirical investigation, we opted for a bibliographical,
exploratory and descriptive research of qualitative and quantitative nature, in view of the
best explanation of the studied phenomena. The subjects involved in the investigation
include managers, teachers, students and parents / guardians, who were part of the research
sample. The research was done in two stages: firstly quantitative, when used as research
tools, questionnaires with structured questions; The second qualitative stage consisted of
interviews conducted with previously defined questions in order to ascertain more details
about the effectiveness of planning in the teaching-learning process. As a more general
result, it was observed that the planning is participative and that the school works with a
new teaching model based on the pedagogy of the presence and the life project of each
student, which model at its core, the desire for a better education. The proposal of this
dissertation did not mean to provide a ready recipe for the construction of ideas in a
planning process, but sought to contribute to the researched institution, readers and future
researchers on the subject.

Keywords: Planning. Education. Teaching-Learning
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INTRODUCAO

Durante toda a existéncia humana percebe-se a necessidade de agdes de
convivéncia, como o aprendizado do idioma falado em cada localidade, o aprendizado da
lingua de sinais, seja de forma empirica, seja de forma cientifica ou seja em sinais, que sao
de extrema importancia, por exemplo, como os de transito, estes que sdo necessarios para o
convivio e para a boa fluéncia do transito. Essa necessidade de aprendizagem que foi se
aperfeicoando com o decorrer do tempo sdo naturais do ser humano e se comportam como
qualquer outra necessidade natural, o que serd mostrado neste trabalho é a forma com que
essa necessidade de aprendizagem deve ser alimentada de forma eficaz e eficiente por
meio do planejamento.

O governo por sua vez responsavel pela educacdo busca melhorar o sistema
educacional brasileiro para que obtenha mais resultados positivos no Brasil, com isso
diminuindo o indice de analfabetismo e podendo assim mudar a vida das pessoas por meio
da educacdo, tendo como grandes impasses a falta de recursos na Administragdo Publica e
consequentemente falta de estrutura nos ambientes escolares, precisando de planejamento.

Planejar € de suma importancia dentro de qualquer movimento ou organizagédo
independentemente da finalidade da organizacdo, planejar é usar o que tem de melhor
minuciosamente para que se atinja um objetivo final.

O ensino no Brasil passou por diversos periodos que ajudaram para que se
consiga chegar nesse modelo e sistema educacional existente hoje no pais, esses marcos
foram de suma importancia para que fossem esclarecidos além de formas de educar,
também formas de pensar universalistas e inclusivos, pelo fato de antigamente a educagédo
ser simbolo de riqueza onde s6 0s ricos tinham acesso ao ensino superior, onde a educacgao
era voltada simplesmente para a religido e sem possibilidade de escolha ou qualquer
pratica laica, a religido era ensinada e imposta aos alunos, sendo estes os pobres da época,
os indigenas, entre outros; grandes exemplos de mudancas séo por exemplo as decisoes
drésticas de Marqués de Pombal, a criagdo da Associacdo Brasileira de Educacdo e a
criagédo da Lei de Diretrizes e Bases.

Para que essas mudancas pudessem surtir efeito, foram precisos diversos
aperfeicoamentos dentro de sala de aula, no comportamento dos professores, e isso se

chama planejar a educacédo de forma a conseguir obter resultados de curto ou longo prazo.
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Todo e qualquer planejamento é valido, tanto na &rea financeira e administrativa de
qualquer que seja a organizacgdo, por mais que ndo tenha fim lucrativo; e na educacéo nao é
diferente, o planejamento é peca primordial para que o ensino esteja ligado constantemente
a aprendizagem.

Existem diversos tipos de Planejamento que serdo abordados no decorrer do
trabalho, os quais ajudam na abordagem da educacdo de acordo com a necessidade da
organizacdo e com o desempenho dos alunos, para cada estilo de reacdo existem formas
diferentes de planejar essa educacdo, visando repassar com qualidade o conhecimento,
focando atingir algum objetivo especifico ou simplesmente para manter o nivel de
qualidade dos alunos e da aprendizagem dentro de determinada instituicdo de ensino. O
progresso da educacdo no Brasil se d& pela organizacdo e planejamento, ou seja, toda e
qualquer atividade de sala de aula planejada em todas as vertentes tem resultados bons a
serem colhidos sempre.

Diante do exposto, questiona-se: o Planejamento utilizado no modelo de
educacdo do IEMA-UP-AXIXA é percebido como eficaz pelos diferentes agentes
educativos? Entende-se que algumas escolas, tentam usar o planejamento como um
instrumento eficaz para o ensino, porém, ficam apenas no discurso, ou seja, na pratica
ainda é pouco utilizado ou ainda é feito de maneira tradicional. Portanto, foi despertado o
interesse em pesquisar a eficacia do planejamento nessa instituicdo por tratar de uma
escola de tempo integral e aderir um modelo novo de educacdo em nosso Estado.

O objetivo geral deste trabalho € verificar a eficacia do planejamento enquanto
ferramenta essencial no processo ensino-aprendizagem, ou seja, mostrar para os leitores e
possiveis usuarios dessa informacdo, que por mais que seja empirico as formas de se
planejar, esse ato € essencial para toda e qualquer atividade, ndo sendo diferente no meio
educacional, onde existem diversas barreiras e contrariedades, como por exemplo, a falta
de investimento por parte do governo, precisando assim se reinventar e melhorar ainda
mais o planejamento, pois uma questdo elementar colocada hoje é a valorizacdo desse
processo, é estar mobilizado para entendé-lo realmente como uma necessidade.

Precisamos mostrar 0s objetivos especificos do trabalho que sdo os caminhos
para que o leitor chegue em uma conclusdo das respostas para essa pesquisa, sendo eles:
perceber a importancia do planejamento para uma préatica pedagogica eficaz de forma

critica; conhecer os tipos de planejamento existentes; frisar a importancia da interferéncia
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da Administracdo Publica para o bom planejamento na educagdo; perceber a relacdo
existente entre o planejamento, a gestdo democrética e a autonomia escolar; reconhecer a
importancia do PPP para o éxito na sala de aula e averiguar junto aos professores como
acontece o planejamento dentro da citada Instituicio de Ensino e quais os desafios
existentes para sua realizacdo dentro do ambiente escolar, visto que nos dias de hoje
existem varios contratempos como a falta de comprometimento dos discentes, falta de
recursos tecnoldgicos, por isso, procuramos saber dos entrevistados quais Sa0 esses
entraves existentes nesse processo.

Em se tratando da organizacgdo do trabalho, esta dissertacdo foi dividida em
topicos, para isso achamos que a melhor forma de apresentar ao leitor € mostrar
primeiramente a Introducdo, em seguida dividi-lo em cinco capitulos, que serdo expostos a
seguir com uma breve explicacao.

No capitulo 1 é apresentado as consideracdes gerais sobre Planejamento, ou
seja, de forma geral mostra como funciona o Planejamento no Brasil e no mundo e de que
forma ele age para se diferenciar de outras técnicas educacionais, podendo assim citar
algumas fases em que o Planejamento e a educacdo surgiram no Brasil e como foram
importantes para as mudangas que ocorreram durante a historia do Brasil, desde a sua
época de coldnia, a forma em que se dividem nos dias de hoje e a forma com que sdo
eficazes os estilos de planejamentos adaptados aos modelos de ensino utilizados dentro das
escolas brasileiras, ficando os tépicos secundarios da seguinte forma.

1.1 — Fatos Histdricos na Educacéo.

1.2 — Tipos de Planejamento.

1.3 — A importancia do Planejamento no ensino estratégico.

No Capitulo 2, cujo tema € a Educacdo e o Interesse Publico, fizemos as
pontuacdes para que fosse explanado da melhor forma os impactos que a Administracdo
Publica causa na educacdo, visando a obtencdo de um bom planejamento baseado no
Orgamento Publico para a educacdo aprovado pelo poder legislativo e colocado em pratica,
mostrando também a parte da educacdo em que € gerida e planejada de forma democratica,
visando a obtencéo de roteiros de trabalhos que tragam resultados eficientes, apresentando
0 papel do professor como agente de transformacdo, além da explanacdo sobre Projeto
Politico Pedagdgico. Ficando o capitulo 2 da seguinte forma:

2.1 — Planejamento, Gestdo Democréatica e Autonomia Escolar;
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2.2 — O professor como agente de transformacéo;

2.3— Projeto Politico Pedagdgico — uma elaboracdo Coletiva.

No capitulo 3 foi mostrada a metodologia utilizada para a elaboracdo do
trabalho, esta que serve como alicerce e que norteia a aplicacdo da escrita e da pesquisa
que foi realizada, levando em consideragdes as escolhas metodoldgicas quanto ao local do
estudo, as técnicas e instrumentos de coleta de dados, sujeitos da pesquisa, entre outras.

O capitulo 4 faz a analise e discussdo dos resultados, onde € feito o
agrupamento dos resultados obtidos com as ferramentas de coleta de dados, passando pelo
processo de sintetizacdo e andlise, para que pudesse ser produzido informacgdes que
repassem o conhecimento obtido ao leitor.

No capitulo 5, foi principalmente destacado o propdsito final do trabalho que é
a verificacdo da relacdo do planejamento com o ensino e com a aprendizagem, abordando
os resultados obtidos nas pesquisas e as reflexdes feitas apds visto os resultados obtidos

com a pesquisa.
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CAPITULO 1 CONSIDERACOES GERAIS SOBRE
PLANEJAMENTO

Ao contrério da perspectiva liberal capitalista, planejar pode ser uma tarefa que
inclui tanto a previsdo das atividades em termos de organizacdo e coordenacdo dos
objetivos propostos quanto a sua revisdo, avaliacdo e adequacdo no decorrer de sua
realizacdo, sendo também um momento de pesquisa e reflexao.

Como afirma Gandin (1985, p. 19):

a) No planejamento temos em vista a agdo, isto é, temos consciéncia de que a
elaboracdo € apenas um dos aspectos do processo e que ha necessidade da
existéncia do aspecto execugdo e do aspecto avaliacéo;

b) No planejamento temos em mente que sua funcéo é a de tornar clara e precisa
a acdo de organizar o que fazemos de sintonizar ideias, realidade e recursos para
tornar mais eficiente nossa acao;

c) Temos como definitiva e em vivencia a ideia de que todo o autoritarismo é
pernicioso e que todas as pessoas que compde o grupo devem participar (mais ou
menos, de uma forma ou de outra), de todas as etapas, aspectos ou momentos do
processo.

Neste sentido, € necessario adotar essas premissas para que o planejamento seja
algo concreto e possivel de realizar-se. As metas devem ser definidas e preparadas pelo
grupo, fundamentadas em opcdes politicas pedagogicas e que tenham as seguintes funcdes,

conforme afirma Libaneo (1994, p. 223):

a) Explicitar principios, diretrizes, e procedimentos do trabalho docente que
assegurem a articulacdo entre as tarefas da escola e as exigéncias do contexto
social e do processo de participagcdo democrético.

b) Expressar os vinculos entre o posicionamento filoséfico, politico pedagdgico e
profissional e as agBes efetivas que o professor ira realizar na sala de aula,
através de objetivos, contetidos, métodos e formas organizativas do ensino.

c) Assegurar a racionalizacao, organizacao e coordenacao do trabalho docente de
modo que a previsdo das acOes docentes possibilite ao professor a realizacéo de
um ensino de qualidade e evite a improvisacdo e a rotina.

d) Prever objetivos, conteddos e métodos a partir da consideragdo das exigéncias
impostas pela realidade social do nivel e preparo das condigdes socioculturais
individuais dos alunos.

e) Assegurar a unidade e a coeréncia do trabalho docente, uma vez em que torna
possivel inter-relacionar, num plano os elementos que compdem o processo de
ensino: os objetivos (para que ensinar), os contetidos (0 que ensinar), os alunos e
suas possibilidades (a quem ensinar), os métodos e técnicas (como ensinar) € a
avaliacéo, que esta intimamente relacionada aos demais.

f) Atualizar o conteido do plano sempre que € revisto aperfeicoando-o em
relagdo aos progressos feitos no campo de conhecimento, adequando-o0 as
condi¢Bes de aprendizagem dos alunos, aos métodos, técnicas e recursos de
ensino que vao sendo incorporados na experiéncia cotidiana.
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g) Facilitar a preparacdo das aulas: selecionar o material didatico em tempo
habil, saber que tarefas professor e alunos devem executar, planejar o trabalho
frente as novas situacfes que aparecem no decorrer das aulas.

Percebe-se assim que o planejamento é um guia que orienta a pratica
pedagogica e que esta sempre em movimento frente as condicGes reais que se apresentam.
Desta maneira, para planejar é necessario que o professor esteja embasado por uma
concepcao de sociedade, escola e aluno que tem e que pretende formar e que se sirva dos
conhecimentos do processo didatico e das metodologias, bem como de sua propria
experiéncia pratica e cotidiana.

Nos ultimos anos, a questdo de como se ensina tem se deslocado para a questao
de como se aprende. Frequentemente ouvia-se por parte dos professores, a seguinte
expressdo: “ensinei bem de acordo com o planejado, o aluno é que ndo aprendeu”. Esta
expressao era muito comum na época da corrente tecnicista, em que se privilegiava o
ensino. Mas, com o passar do tempo foi se refletindo sobre a questdo da construgéo do
conhecimento, o questionamento foi maior, no sentido da preocupacdo com a
aprendizagem.

No entanto, ndo se quer dizer aqui que sO deve se pensar na questdo do
aprendizado. Se realmente ha a preocupacdo com a aprendizagem, deve-se questionar se a
forma como se planeja tem em mente também o ensino, ou seja, deve haver uma
correlagdo entre ensino e aprendizagem.

A aprendizagem na atualidade é entendida dentro de uma visdo construtivista
como um resultado do esforgo de encontrar significado ao que se esta aprendendo. E esse
esforgo é obtido através da construcdo do conhecimento que acontece com a assimilacao, a
acomodacdo dos contetidos e que sdo relacionados com antigos conhecimentos que
constantemente véo sendo reformulados e/ou “esquematizados na mente humana”.

Numa perspectiva construtivista, ha que se levar em conta 0s conhecimentos
prévios dos alunos, a aprendizagem a partir da necessidade do conflito, da inquietacéo e do
desequilibrio tdo falado na teoria de Piaget. E é ai que o professor, como mediador do
processo de ensino-aprendizagem, precisa definir objetivos e os rumos da a¢éo pedagdgica,

responsabilizando-se pela qualidade do ensino.

Essa forma de planejar considera a processualidade da aprendizagem cujo
avanco no processo se da a partir de desafios e problematizagdes.
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Para tanto, é necessario além de considerar os conhecimentos prévios,
compreender 0 seu pensamento sobre as questdes propostas em sala de aula.
(XAVIER; ZEN, 2000, p. 117).

O ato de aprender acontece quando o individuo atualiza seus esquemas de
conhecimento, quando 0s compara com o0 que € novo, quando estabelece relagdes entre o
que esta aprendendo com o que ja sabe. E isso exige que o professor proponha atividades
que instiguem a curiosidade, o questionamento e a reflexdo frente ao contetdo. Além
disso, ao propiciar essas condicdes, ele exerce um papel ativo de mediador no processo de
aprendizagem do aluno intervindo pedagogicamente na constru¢cdo que 0 mesmo realiza.

Para que de fato isso aconteca, o professor deve usar o planejamento como
ferramenta bésica e eficaz, a fim de fazer suas intervencdes na aprendizagem do aluno. E
através do planejamento que sdo definidos e articulados os conteddos, objetivos e
metodologias sdo propostas, e maneiras eficazes de avaliar sdo definidas. O planejamento,
portanto, é de suma importancia para uma pratica eficaz e também para a concretizacao
dessa pratica, que acontece com a aprendizagem do aluno.

Se de fato o objetivo do professor é que o aluno aprenda através de uma boa
intervencdo de ensino, planejar aulas € um compromisso com a qualidade de suas acGes e a
garantia do cumprimento de seus objetivos.

Ressalta-se assim que qualquer atividade sistemética, para ter sucesso,
necessita ser planejada. O planejamento é uma espécie de garantia dos resultados.

E, sendo a educacdo, especialmente a educacdo escolar uma atividade
sistematica, uma organizacdo da situacdo de aprendizagem, ela necessita evidentemente de
planejamento muito sério. Ndo se pode improvisar a educacao, seja qual for o seu nivel. A
prépria escola carece de planejamento, para atender ao que dela se espera.

Dentro da escola, todas as atividades, sejam as administrativas, sejam as
educativas, ou qualquer outra, tem mister de planejamento sério e cientifico. Ndo s6 os
curriculos e programas, mas também as atividades docentes tém necessidade absoluta de

planejamento.
1.1 Fatos historicos na educacéo

O inicio da convivéncia humana em sociedade obrigou as pessoas a terem um

certo nivel de conhecimento e cognigdo para que conseguissem interagir em sociedade,
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tanto quanto sobreviver e poder conseguir manter-se dentro dessa sociedade. Durante
varios anos a educacao e o planejamento estdo sofrendo mudancas e aperfeicoamentos para
que se enquadre com 0 tempo, com as mudangas que acontecem nas pessoas € em Seus
niveis de conhecimento, o planejamento e a educacao tornam-se ainda mais importante,
pois 0 planejamento esta totalmente ligado a educacdo, a qual estd em um processo
continuo de evolucdo, as formas com o que se entende o mundo e as mudancas é altamente
atualizado, e quando algum assunto vez ou outra cai em defasagem, necessita
imediatamente de atualizacgéo.

Desde a existéncia do ser humano, por este ser racional, a procura de
conhecimento empirico ja comecou medindo riquezas e com negociagcfes existentes na
época, como a troca (escambo). Porém, as primeiras iniciativas educacionais tém como
marco inicial a chegada dos Jesuitas no Brasil, uma das primeiras manifestacbes
educacionais no Brasil foram feitas pelos Jesuitas que buscavam formar as pessoas com 0s
Seus pensamentos.

Estas situacdes aconteceram no periodo colonial onde houve varias situacdes
historicas que revolucionaram as ac¢Ges do povo brasileiro para que chegasse na forma de
pensar que temos hoje, periodos esses como as Grandes Navegagdes, a Expansdo Maritima
e Comercial, a Ascensdo da Burguesia e Absolutismo, a Crise do Catolicismo, a Reforma
Protestante e a Contrarreforma, esses sdo alguns dos acontecimentos que ocorreram na
época do Brasil coldnia de Portugal.

O comeco da educacdo no periodo colonial, veio por intermédio dos Jesuitas
que praticavam atividades educativas com o intuito de repassar o ensino sobre religido e
pensamentos sobre a vivéncia humana, existiam na época as escolas de primeiras letras e
principalmente as escolas formadoras de sacerdotes que mostravam a ideia dos jesuitas de

propagarem o seu pensamento na sociedade do periodo colonial.

Os jesuitas empreenderam no Brasil uma significativa obra missionaria e
evangelizadora, especialmente fazendo uso de novas metodologias, das quais a
educacdo escolar foi uma das mais poderosas e eficazes. Em matéria de educacéo
escolar, os jesuitas souberam construir a sua hegemonia. N&o apenas
organizaram uma ampla ‘rede’ de escolas elementares e colégios como o fizeram
de modo muito organizado e contando com um projeto pedagégico uniforme e
bem planejado, sendo o Ratio Studiorum a sua expressdo maxima (SANGENIS,
2004, p. 93).
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Além da educacéo dos jesuitas, o periodo colonial foi marcado por mais alguns
acontecimentos que fizeram com que a educacdo daquela época fosse expandida, por mais
que ainda fosse uma coisa que s6 a nobreza tinha acesso em sua maioria, naquela época a
forma de educacdo era praticamente toda voltada para a educacdo religiosa € um dos
primeiros a receberem essa educacdo religiosa foram os indios com a chamada catequese
indigena, os Jesuitas e as pessoas que 0s acompanhavam e tentavam arduamente ensinar
aos indios os bons costumes, porém era muito dificil fazer com que todos os indios os
acompanhassem, além dos custos na época para conseguirem educa-los na fé crista e

continuamente fazer com que mantivessem o pensamento que os Jesuitas comungavam.

A realidade ndo se mostrou tdo favoravel pois diante de todas as dificuldades
para visitar as aldeias e sem supervisdo 0s brasis voltavam rapidamente aos
antigos héabitos. Nao era dificil converté-los o dificil era manté-los na fé cristd. O
missionario acreditando na universalizacdo do catolicismo e pontua que o0s
nativos “desejam ser cristdos como os outros, 0 que somente os impede sdo os
custos de tirar-lhe 0s maus costumes, e nisso estd toda a nossa fadiga e
comprometimento” (NOBREGA, 1988, p. 92).

A partir desta perspectiva se via a necessidade de mais mudancas na forma de
educar os indios, surgindo assim a escoléstica que na época pregavam mais ainda os
valores cristdos na escola e a educagdo sobre o humanismo, ou seja, a escola comeca a
tratar sobre o ser humano e sua convivéncia, além de cultura e arte dentro de sala de aula o
que foi uma revolucdo na época, visto que o que era tratado nas escolas eram simplesmente
a educacao religiosa voltada para as crencgas dos jesuitas. O processo de transformacédo da
educacao daquela época foi se aperfeicoando constantemente e uma das transformacdes foi
a insercdo do pensamento humanistico para dentro de sala de aula. Para Garin (2003, p.
218):

O humanismo havia descoberto que o objetivo da educacédo era formar o homem,
dar-lhe sua liberdade no mundo, torna-lo senhor do reino que Deus lhe havia
concedido. Mas, precisamente a fim de ndo diminuir essa liberdade téo
paradoxal, ele atribui & educagdo a missdo de liberar o homem, de ndo o definir
nem o coagir, de dar-lhe todo o poder em relagdo a consciéncia de si mesmo.
Educar o homem é torna-lo consciente de si mesmo, de seu lugar no mundo e na
histdria. O estudo dos antigos e de sua lingua deveria justamente servir a esse
fim: levar o homem, para além de qualquer definicdo, a se sentir senhor de si
mesmo.

Portanto, o pensamento humanista entrava na sala de aula para ser a chave de

liberdade para o ser humano, porém as escolas e as mais profundas atividades educacionais
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da época eram voltadas para pessoas que eram do alto escaldo, a educacdo ainda nédo
alcangava toda a populagdo, mas sim, a minoria rica fazendo com que existisse um alto
nivel de analfabetismo mundial naquela época ainda com a educacdo voltada para coisas
essenciais.

Outro marco importante para a educacao no periodo colonial foi feito por um
homem chamado Sebastido José de Carvalho ou simplesmente chamado de Marqués de
Pombal, foi uma época em que houveram diversas mudancas no cotidiano do povo, onde
houve a expulsdo dos jesuitas feita por Marqués de Pombal, além dos aspectos
educacionais Marqués fez diversas mudancgas no sistema geral brasileiro como a mudanca
da capital Salvador para o Rio de Janeiro, criou novos impostos, criou companhias de
comércio para melhor explorar as atividades da coldnia e ainda aboliu a escraviddo
indigena.

Voltando para o aspecto educacional, Marqués de Pombal ap6s a expulsdo dos
jesuitas torna a educacao laica, ou seja, deixa de ser somente religiosa, inclusive impGe a
lingua portuguesa deixando de usar o antigo idioma utilizado na época, além da criacéo de
escolas para um primeiro ensino publico oficial com professores nomeados, recebendo
recursos do governo daquela época, este que chamavam de subsidio literario, ou seja, 0
governo era responsabilizado pela educacédo publica.

Partimos para a educacdo no Império onde como em todo periodo que ficou
marcado na historia houveram diversas mudancas no arcabouco administrativo do governo
e da sociedade no decorrer do tempo, mudancas inimeras que podem ser resumidas na
chegada da Familia Real no Brasil, na independéncia do Brasil da qualidade de col6nia de
Portugal para ser um pais independente, a Constituicdo de 1823 e das transformacdes

culturais que ocorreram na época.

No império foram criadas varias instituicbes de pesquisas, algumas das quais
continuam funcionando até hoje. Dentre tais instituicGes € possivel citar o Museu
Paraense, criado por Emilio Goeldi em 1885, o Instituto Agronémico, criado
pelo Governo Imperial em 1887, em Campinas. O Liceu de Artes e Oficios de
Sdo Paulo foi criado em 1873, por ato do Governo Imperial. Em Recife, dentre
as muitas obras encomendadas, entre 1840 e 1846 ao engenheiro Francés Louis
Vauthier, estava o Teatro Santa Izabel (NASCIMENTO, 1999, p. 32).

Naquele tempo foi revolucionario a forma com que foi incluida na
Administracdo Pablica a responsabilidade por educar a populacdo, entretanto, o povo em

geral ndo era beneficiado com a educacdo oferecida pelo alto escaldo, além do povo de
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menor poder aquisitivo por utilizar-se somente da educacdo basica, ficando assim sob
posse da classe mais alta, ter acesso a educacéo do ensino superior, ou seja, sO as pessoas
que participavam do comando da sociedade naquele periodo podiam estudar no ensino
superior, assim, somente as pessoas de maior expressao e poder poderiam ser 0S novos

professores.

Ao que tudo indica, muitos foram os limites enfrentados por aqueles que
defendiam que a educagdo deveria ser estendida a maioria da populagdo. Aos
limites politicos e culturais relacionados a uma sociedade escravista, autoritaria e
profundamente desigual, ja& amplamente discutido pela historiografia, & sempre
necessario considerar a baixissima capacidade de investimentos das provincias
(FARIA FILHO, 2000, p. 145).

Por essa perspectiva de extensdo da educacao foram se propagando a ideia de
que essa era uma forma de libertar o homem perante a sociedade, e que o discernimento
era uma revolucionaria forma de formar as pessoas naquela época, no entanto o ensino
ainda se concentrava na minoria e tinha como principal foco a elite e o estilo propedéutico,
ou seja, primar pelo ensino superior para a classe alta e deixar o ensino bésico e
alfabetizado ao povo em geral para que sejam ensinados as atitudes que seriam tomadas na
época do Império, quanto as regras estabelecidas pela Coroa.

Apbs a divisdo em provincias, houveram também as mudancas no ensino e em
sua constituicdo, dividindo-se em 3 niveis fundamentais: o ensino elementar, em que se
aprendiam as primeiras letras e a conhecer o idioma portugués de forma inicial; o ensino
secundario é voltado para a consolidacdo do conhecimento da lingua portuguesa e o
desenvolvimento da fala para o trabalho na exploracdo do comércio na época; € 0 ensino
superior que era totalmente voltado para a formacdo de docentes para que fosse abrangida
uma maior quantidade de pessoas beneficiadas com esse novo modelo educacional. O
governo ficou responsavel pelo desenvolvimento do ensino superior, pela formacdo de
novos docentes na época e pelo pagamento dos professores por meio do subsidio literario,
além disso depois de um determinado periodo foi criado o colégio Dom Pedro 1, essa
escola que era mantida com recursos do governo e curiosamente ndo atendia simplesmente

0 ensino superior como atendia 0s ensinos elementares e secundarios da época.

A instrugdo constitui elemento vital das sociedades modernas; ela é a primeira
condicdo de qualquer progresso material e moral, porque ela é sua luz como a
liberdade é sua atmosfera. Todas as instituicbes dela dependem, pelo jogo
regular de seu mecanismo, sobretudo aquelas que estdo ligadas de um modo
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imediato e essencial a vida politica e social das nagdes; porque, a medida que
cresce seu fundo cientifico, os povos descobrem novos horizontes e marcham
mais seguramente em busca de seu ideal de perfectibilidade, reformando o
presente, preparando o futuro e melhorando cada vez mais as condicdes de sua
existéncia. (CARVALHO, 1942 apud ALMEIDA, 1989, p. 182).

A instrucdo naquele periodo ja era tida como peca fundamental e encontrada
nos principais focos de conversas e planejamentos da Administracdo Pablica, além de ser
considerada objeto de desejo e simbolo de riqueza. Apoés a criacdo da escola Dom Pedro Il
foram feitas diversas reformas dentro do j& criado sistema puablico de ensino que foram
idealizadas por Ledncio de Carvalho, tais como a liberdade de ensino, a liberdade de
frequéncia, a liberdade de credo religioso que foi muito marcante por ter sido a religido o
primeiro estimulo educacional na época, criacdo de escolas normais, houve ainda a
insercdo de escravos nas escolas e ainda as tendéncias positivas

Chegamos a educacgdo republicana, ou seja, a época em que a educacao foi
adaptando-se as mudancas e aperfeicoando-se para que chegasse no nivel de conhecimento
e organizagdo que temos hoje. No inicio a educacdo republicana tinha vérias caracteristicas
ultrapassadas, onde a elite ainda comandava a formacéo de docentes e que a classe mais

baixa conseguia somente educar-se nos niveis mais baixos de educacéo.

Os fatores atuantes na organizacdo e evolucdo do ensino, quais sejam o sistema
econdmico, a heranca cultural, a demanda social de educacdo e o sistema de
poder permaneceram durante o periodo que antecedeu a década de 20, integrados
na formacao de um complexo s6cio-econdmico-politico-cultural que fez com que
a educacdo ofertada a populagdo brasileira correspondesse as reais exigéncias da
sociedade entdo existente (ROMANELLI, 1997, p. 45).

Esse processo de atualizacdo do sistema educacional no Brasil foi aperfeicoado
por diversas épocas diferentes até chegar na educacdo republicana e até nos dias atuais,
foram diversas alteracbes e dificuldades para que o sistema educacional fosse o sistema
completo que temos hoje, onde criangas, jovens e adultos conseguem acesso a educagdo de
forma gratuita e generalizada, mais uma mudanca entre tantas foram o periodo em que a
educacéo foi realizada pelo sistema anarquista. “Os alunos dessas escolas - apenas meninos
eram admitidos — entravam ainda pequenos e eram submetidos a um rigido controle, que
ndo se limitava as aulas, mas se estendia a toda e qualquer atividade, mesmo a mais
simples e cotidiana”. (CORREA apud OLY PEY, 2000, p. 54).

Naquela época existiam diversos grupos anarquistas que tinham suas visdes e

pensamentos sobre a educacgdo, essa que era adaptada de acordo com as crencas e
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divergéncias na sociedade, e que assim dava a educacdo uma cara mais liberal e universal.
Surgiu também nesse periodo, a Associacdo Brasileira de Educacdo uma sociedade civil
composta por professores e interessados para discutir assuntos voltados a educacdo, como
a politica usada em salas de aula, sobre a publicacdo de trabalhos cientificos, a formacao
de grupos de estudos etc.; o intuito da instituicdo foi regulamentar e discutir esses assuntos
voltados ao bem estar do sistema educacional daquela época, além de pressionar o poder
publico por melhorias na educacéo e na forma como era organizada a formacgéo de novos
docentes.

Um dos mais novos acontecimentos histéricos foi a criagdo de um dispositivo
legal que ajudou muito para que a educagéo esteja com o arcabouco atual e com o sistema
de educacdo basica, média e superior com a qualidade de ensino e variedade de professores
qualificados que temos hoje Brasil a fora. Esse dispositivo legal foi a Lei n® 9.394 ou Lei
de Diretrizes e Bases, esta € a lei que regulamenta todo o sistema educacional nacional da
educacdo bésica ao ensino superior com caracteristicas marcantes como a descentraliza¢éo
do poder de controle do ja& criado Ministério da Educacdo (MEC), dando autoridade para

Orgaos estaduais agirem em torno da educacao.

1.2 A importancia do planejamento para o ensino

Para que a aprendizagem de fato aconteca, € necessario que haja um bom
planejamento, adequando-se com o que se deseja alcancar. E importante que na elaboragéo
do planejamento o0 pensamento seja voltado exclusivamente para o educando, pois
conhecendo a realidade em que ele vive, se obterd conclusdes de quais as necessidades e
prioridades precisam no primeiro momento serem trabalhadas, e assim buscar meios que
favorecam o objetivo que se pretende alcancar, sanando as necessidades encontradas.

O planejamento € um guia importantissimo para a acdo docente, pois ele
direciona o professor para uma melhor pratica pedagdgica, ele facilita uma melhor
organizacdo do que devera ser ensinado, proporcionando de forma significativa um melhor
desenvolvimento de aprendizagem ao educando, assegurando-lhe a construcdo de um saber
articulado. Compreendendo que o planejamento € um norteador para o processo de ensino

e aprendizagem, entende-se que o planejamento é essencial para o desenvolvimento do
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educando, pois ele direciona um melhor trabalho, buscando meios eficazes para uma
melhor obtencéo de resultados.

Desta forma, o planejamento permite o sucesso na qualidade de ensino aos
educandos, garantindo melhorias nas experiéncias de ensino e aprendizagem, pois através
dele o docente se organiza e encontra suporte para gerenciar melhor o seu trabalho.

Para que o professor desenvolva bem suas aulas ele precisa ter conhecimento
do que ira ensinar, para que ele possa ndo s6 se sentir seguro, mas passar essa seguranca
também ao seu aluno. Suas aulas deverdo ser bem elaboradas, os contetdos repassados
devem se apoiar em uma Otima metodologia, para que o educando se sinta incluido e
consiga progredir no processo de ensino aprendizagem. Uma aprendizagem significativa
diz respeito a um trabalho bem feito, bem desenvolvido, é o resultado de melhorias na
construcdo do conhecimento e na qualidade da educacéo do educando.

Entendemos, que a falta do planejamento pode prejudicar o processo de ensino
e aprendizagem, pois sem ele ndo havera um caminho tracado para uma prética eficiente. A
sua auséncia pode gerar aulas desorganizadas, entediadas e improvisadas fazendo com que
0 educando se sinta desmotivado e desinteressado em aprender, pois nao obtera proveito de
nada, tendo como consequéncia a ineficacia na qualidade do ensino, gerando resultados
negativos para a aprendizagem do educando.

Portanto, é importante que todo professor tenha como suporte de ensino o seu
planejamento, para que suas aulas sejam satisfatdrias e possam contribuir para o
desenvolvimento e crescimento do educando. Fazendo o uso de uma boa didatica, o
educando iré responder aos resultados pretendidos, garantindo o sucesso na sua formacéo.

Segundo Libanéo (1994, p. 225): “O professor serve, de um lado, dos
conhecimentos do processo didatico e das metodologias especificas das matérias e, de
outro, da sua propria experiéncia pratica”.

Para que este tenha recursos intelectuais disponiveis a serem utilizados em sala
de aula, o professor precisa participar de capacitagdes, novas experiéncias, dar
continuidade no processo de formacdo continuada, no fim quem receberd maior beneficio é
o0 aluno que tera a oportunidade de aprender de forma diversificada e com maior nivel de
conhecimento.

Falar de planejamento é falar de atitudes controladas para se chegar em um

determinado objetivo dentro do qual se controla os riscos e se determina metas para cada
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departamento criado dentro das organizac@es, isso é 0 que acontece dentro das escolas e
das secretarias responsaveis pela educacéo em cada regido.

O planejamento como ferramenta de gestdo ndo é encontrado somente na
questdo educacional como em toda organizacdo empresarial que possuem metas e que
possuem uma boa gestdo de custos e fluxo de entradas e saidas de recursos por mais que
sejam de forma bésica, sdo diversos os tipos de planejamento existentes na sociedade atual,
um deles é o planejamento estratégico que auxilia na gestdo de empresas de grande porte

pelo Brasil.

[...] o planejamento implica fundamentalmente em tragar o futuro e alcanca-lo,
sua esséncia consiste em ver as oportunidades e problemas do futuro e explora-
los ou combaté-los conforme o caso. O planejamento € um processo que comega
com a determinacdo de objetivos; define estratégias, politicas e detalha planos
para consegui-los; estabelece um sistema de decisGes e inclui uma revisao dos
objetivos para alimentar um novo ciclo de planificagdo. (CHIAVENATO, 1987,
p. 275).

Com isso é de fundamental importancia para o desenvolvimento de qualquer
sociedade, desde a sociedade empresaria que busca sempre a obtencdo de lucro pelo
fornecimento de mercadorias e servi¢cos ou as sociedades criadas com propositos diferentes
destas, ou seja, algumas com propositos de atingir beneficamente a sociedade como
associacOes, casas de apoio, entre outras que por mais que ndo tenham objetivos
financeiros especificos, precisam de muito planejamento e jogo de cintura para conseguir
administrar os recursos de forma correta e atingir o seu principal foco.

O planejamento normalmente utilizado dentro das empresas que buscam a
obtencdo de lucro é o chamado planejamento estratégico e se divide em trés principais
caracteristicas que se divergem, ou seja, cada caracteristica mostra as partes principais do
ambiente de trabalho; pois é adaptada a cada setor ou departamento da organizagdo
empresarial, no momento em que estdo agindo gerencialmente as atividades desenvolvidas
dentro da empresa pela parte administrativa e gerencial, a parte de hierarquia mais baixa
faz a parte operacional da empresa, ou seja, a atividade fim, finalmente e curiosamente
apos a analise dessas ocasides 0 alto escaldo, a hierarquia mais alta da empresa consegue
tomar decisdes assertivas.

De acordo com o pensamento de Oliveira (2009):
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O planejamento estratégico em sua elaboracdo possui trés dimensGes
operacionais: o delineamento, a elaboragdo e a implementacdo. O delineamento
compreende a estrutura metodol6gica do processo, bem como o profissional que
ird auxiliar na elaboracdo, podendo ser um consultor ou um executivo da
empresa. A elaboracdo fica com a obrigacdo de identificar as oportunidades e as
ameacas do ambiente, avaliar os pontos fortes e fracos e sua capacidade de
retirar vantagens das oportunidades, explicitar os objetivos e as metas a serem
alcancadas e também desenvolver maneiras para realizacdo das estratégias.
Enquanto que a implementagdo envolvera os assuntos organizacionais, o sistema
de informagdo, orgamentario, sistemas de incentivos, o treinamento e lideranca
necessaria para desenvolver o processo e coloca-lo em pratica. (OLIVEIRA,
2009, p. 39)

Esse planejamento retratado pelo autor é o que auxilia a empresa ou qualquer
outro tipo de organizacdo a chegar em seu triunfo, porém, a parte mais dificil desse
processo organizacional e de execucdo é a conscientizacdo das pessoas envolvidas e 0
acompanhamento dos gestores quanto ao resultado obtido, assim podendo sempre controlar
as acdes subsequentes de acordo com cada resultado obtido, verificando os pontos fortes e
fracos de cada acdo e o desempenho de cada departamento dentro do ambiente empresarial
usando estratégias corporativas e cientificas para que obtenham o melhor aproveitamento

dos recursos que possuem.

Estratégia é a acdo ou caminho mais adequado a ser executado para alcancar,
preferencialmente de maneira diferenciada, os objetivos, desafios e metas
estabelecidos, no melhor posicionamento da empresa perante seu ambiente. E
importante estabelecer estratégias alternativas para facilitar as alteracdes dos
caminhos ou a¢des de acordo com as necessidades. (OLIVEIRA, 2009, p.53).

A estratégia € uma das principais formas de se conseguir chegar a um
denominador comum dentro de qualquer que seja o tipo de empresa que estamos
trabalhando. Se estamos trabalhando com prestacdo de servico de manutencdo de veiculos
automotores, por exemplo, devemos pensar no que afetara financeiramente 0 nosso servigo
e ambientalmente para ndo ocasionar problemas com o fisco, precisamos saber qual o
custo de cada manutencdo, desde o tempo gasto com cada mao de obra e o produto
utilizado nesta com lubrificantes, produtos detergentes de limpeza de pecas, e 0 que esse
tipo de produto pode afetar ao ambiente em que a oficina esta localizada no curto e no
longo prazo. Se o trabalho for venda de mercadoria precisamos conhecer o custo da venda
da mercadoria, ou seja, encargos de frete e de circulacdo de mercadoria na fronteira entre
0s estados, gastos com a entrega dos produtos, formacdo de precos, entre outros, tudo isso
para se conseguir tomar decisbes sobre o seu nicho de mercado e obter melhores

resultados.
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Assim como nas escolas e nas secretarias e entidades de gestdo escolar, as
empresas que possuem fim lucrativo adotam o planejamento como arma para que se
consigam chegar em um determinado objetivo, um objetivo dentre tantos que tem um
empreendedor, o principal é obter destaque no mercado e dentro de um determinado
periodo conseguir atingir o patamar das grandes empresas que estdo naquele momento com
uma grande abrangéncia no mercado e servem de inspiragdo. Esse tipo de ensinamento e
visdo empreendedora deve ser exposto em sala de aula, inclusive o pensamento de que o
planejamento é a chave do sucesso de todo grande negocio, até mesmo sucesso quando o
assunto ndo é empresarial.

Como diria Seelig (2005), a educacdo empreendedora tem sido assunto
principal dentro das instituicGes de ensino espalhadas pelo mundo, onde cada uma dessas
Instituicdes de Ensino esta focada em seus contextos regionais. Em meio a regides sem
perspectivas de empreendedorismo e sem as tradigdes empreendedoras, as universidades
enfrentam o desafio de iniciar esse processo, encontrar educadores experientes e reunir 0s
recursos necessarios para tal; em outras regifes a educacdo empreendedora é vista como
uma ferramenta para estimular o desenvolvimento econdmico, onde existem também
regides onde a educacdo empreendedora é recente e em fase de experimentacdes ao mesmo
tempo em que ja existe uma rede global de educadores de empreendedorismo que permite
compartilhar melhores préticas.

As perspectivas com esse tipo de abordagem em sala de aula é que o aluno
tenha um pensamento muito mais abrangente e revolucionario para as oportunidades que
surgem com o decorrer do tempo e ajuda a tornar um mundo melhor, visto que o
empreendedorismo ligado ao planejamento é totalmente essencial para a mudanca no
cotidiano social, desta forma, qualquer ideia que sai do papel e que vira um negocio de
sucesso, além de trazer opcdo de compra e venda para a populacdo local seja de produtos
ou de qualquer que seja a prestacao de servigos, gera fluxo de recursos dentro da sociedade
em que o empreendimento estd localizado no meio fisico ou virtual, o que também gera

emprego e renda para a populagdo por meio da demanda conseguida.

A fungdo do empreendedor é reformar ou revolucionar o padrdo de producéao
explorando uma invencdo ou, de modo geral, um método tecnoldgico néo
experimentado para produzir um novo bem ou um bem antigo de maneira nova,
abrindo uma nova fonte de suprimento de materiais ou uma nova
comercializagdo para produtos, e organizando um novo setor. (SCHUMPETER,
1952, p.72.).
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A atitude empreendedora é necessaria na sociedade atual para que se consiga
atingir um nivel de conhecimento e de atitudes que aumentem o nivel das pessoas e das
perspectivas de crescimento da sociedade, visto que as pessoas sdo totalmente parecidas
em atitudes e em formas de pensamento, por agirem em niveis iguais de comportamento.
No entanto, as pessoas que procuram diferenciacdo cognitiva, comportamental e outros
caminhos para diferenciar-se das demais pessoas sempre estdo em altos patamares e com
mais possibilidades de crescimento.

Os recursos para financiamento da educacdo publica tém como principal
origem os cofres publicos, no entanto, os recursos publicos sdo controlados e passam por
diversos processos para que sejam efetivamente despejados dentro da sociedade
especificamente na educacdo. Processos estes que sdo inimeros e que servem para
fundamentar legislacGes e principios constitucionais, como a legalidade que preza para que
se tenham normas na sociedade e o setor publico que precisa de uma atencdo bem maior e
para que os recursos utilizados pela coisa publica sejam alvos de muita fiscalizacdo e que
sO podem ser gastos em assuntos previamente acordado com o fisco, seja por processos
licitatorios ou por alguma inexigibilidade ou dispensa legal.

Segundo Meirelles (2011, p. 287):

Licitacdo é o procedimento administrativo mediante o qual a Administragdo
Puablica seleciona a proposta mais vantajosa para o contrato de seu interesse,
inclusive o da promocdo do desenvolvimento econdmico sustentivel e
fortalecimento de cadeias produtivas de bens e servicos domésticos. Como
procedimento, desenvolve-se através de uma sucessdo ordenada de atos
vinculantes para a Administracdo e para os licitantes, o que propicia igual
oportunidade a todos os interessados e atua como fator de eficiéncia e
moralidade nos negécios administrativos.

Por sempre procurar a proposta mais vantajosa para a coisa publica ,a Licitacdo
se torna um trunfo para que ndo haja prejuizo na Administracdo Pablica e muito menos
desperdicios, um exemplo da atividade de Licitacdo é que no caso de compra, 0 setor
publico estard sempre verificando o custo beneficio dos produtos ou servigos para que seja
adquirido o produto que se encaixa ao que a Administracdo Publica precisa e no mais
baixo preco possivel. Porém, quando o ente publico trabalha com o leildo, ele considera
vender 0s bens inserviveis para a administracdo, o que ao invés de custos com
armazenamento e manutengdo do bem inservivel, ele vire receita para custear a maquina

publica para amparar o funcionamento dos setores que compdem o ente publico quanto a
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débitos pessoal, débitos administrativos, custos operacionais para o bom funcionamento da
maquina publica.
Para Alexandrino e Paulo (2013, p. 576):

Licitacdo traz a ideia de disputa isondmica ao fim da qual sera selecionada a
proposta mais vantajosa aos interesses da administracdo com vistas a celebracdo
de um contrato administrativo, entre ela e o particular vencedor do certame, para
a realizacdo de obras, servicos, concessdes, permissdes, compras, alienacfes ou
locacdes.

Com isso as pessoas envolvidas na Administracdo Publica precisam estar
sempre qualificadas para lidar com as controversias das legislacbes aplicadas ao setor
publico e ao processo licitatorio, podendo citar assim a Lei 8.666, que trata sobre esses
processos licitatorios e a Lei 4.320, que trata sobre o direito financeiro e sobre alguns
procedimentos que acontecem no setor pablico, outra lei indispensavel para os gestores e
chefes do executivo € a Lei complementar 116 que trata sobre o imposto, sobre servico de
qualquer natureza. Cabe ainda citar as leis das atividades imobiliarias e IPTU, sobre leis
previdenciarias e leis que trazem beneficio para a populagdo e transparéncia para o setor
publico, o que faz com que o dinheiro seja gasto da melhor forma possivel, atendendo as
necessidades da populacéo local e conseguindo dar emprego e renda para as pessoas, 0 que
sera possivel quando os empreendedores conseguirem participar dos processos licitatorios.

Para que se chegue no processo licitatério sdo necessarios alguns
procedimentos para que se consiga atingir o publico final. Esses procedimentos se
originam principalmente da arrecadacao de tributos como o IPVA, IPTU, ISS, ICMS, PIS
e COFINS que sdo recolhidos por pessoas fisicas e juridicas por diversos os fatos
geradores. Pagamos imposto pela nossa prestagdo de servicos, pela circulacdo de
mercadorias, pela posse de veiculo automotor, entre outros varios fatos que ocasionam a
compulsoriedade do povo brasileiro de recolher os tributos; em uma outra visdo, 0S
impostos, taxas e contribuicGes que sdo repassadas para o poder publico deveriam ser
revestidos em beneficios a sociedade, mesmo com principios tributarios que vedam a
vinculagdo de uma arrecadagéo de tributo em um determinado beneficio.

Sendo assim, sdo Vvérias as receitas do setor publico, seja pela arrecadagédo
tributéria, seja por alienacdo de bens, seja pela prestacdo de servigos publicos, ou seja, por
repasses de orgdos de maior hierarquia, porém, a maior parte dos recursos que compdem a

receita publica sdo de origem tributaria, alguns tributos, por exemplo, buscam alguns fins



29

especificos como o Programa de Integracdo Social (PIS) e a Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), o primeiro tem como finalidade o
financiamento do Seguro Desemprego e ao Abono Salarial dos Trabalhadores e o Gltimo
tem como finalidade o financiamento da Seguridade Social, esta composta por Salde,
Previdéncia e Assisténcia Social.

A salde da populacdo é atingida e resolvida por esse pilar da Seguridade
Social, independentemente de contribuicdo; ja no pilar Previdéncia Social que é regido
pelo INSS, necessita de contribuicdo para que as pessoas possam ser abrangidas pelos
beneficios previdenciarios; e por ultimo o pilar Assistencial que usa dos recursos publicos
para atingir a populagdo, principalmente as pessoas que se encontram em situagdes de
menor qualidade de vida.

Esses tipos de recursos sdo entregues a populacdo em forma de retribuir a carga
tributéria que é suportada pela populacédo, além do setor publico, outras entidades externas
sdo responsaveis por ajudar a educagdo no seu funcionamento e no planejamento feito por
todas as secretarias, orgdos esses como o UNICEF, PNUB, temos programas como 0
PROEB, FUNDEB, entre outros programas.

Para que 0s recursos essenciais para funcionamento do setor publico cheguem
de verdade ao publico final, que é a populacdo que carece de atencdo dos governantes, é
preciso além do processo licitatério alguns outros processos que sao essenciais para que 0s
recursos fluam em todos os trAmites. E necessario que todos os gestores tenham nocéo
sobre os tramites, e que a gestdo publica municipal seja fator principal no amparo a
educacdo das pessoas que necessitam das secretarias e escolas da rede publica educacional.
Dentre esses trdmites temos que esclarecer o que representam as pecgas orgamentarias
dentro do poder publico, essas pecas sdo 3: o Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).

O Plano Plurianual (PPA) € a peca orgcamentaria que ajuda o ente publico a
fazer as previsdes organizadas das possiveis receitas que possivelmente serdo auferidas e
consequentemente fixar as despesas que serdo necessarias para 0 bom funcionamento da
sociedade abrangida e para manter o funcionamento normal da coisa publica. E com essa
peca que 0 governo podera orgar quanto sera necessario que seja gasto para que a educacao

seja financiada durante um periodo de 4 anos.
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A Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) mostrard para 0 governante como
deve ser feito o planejamento dentro do planejamento global feito para quatro anos no
PPA, definindo as prioridades da gestdo naquele determinado exercicio e ainda podendo

prevenir-se quaisquer eventualidades.

A LDO ¢ elaborada anualmente e tem como objetivo apontar as prioridades do
governo para 0 proximo ano. Ela orienta a elaboracdo da Lei Orgamentaria
Anual, baseando-se no que foi estabelecido pelo Plano Plurianual, ou seja, é um
elo entre esses dois documentos. (BARBOSA, 2015).

Apos a verificagdo do atendimento da legislacdo vigente que regulamenta 0s
processos de orcamento nos 6rgdos publicos e as prioridades tracadas por cada
departamento da Administracdo Pablica local, ou seja, as Secretarias de educacdo, saude,
esporte e lazer, entre outras secretarias fazem as suas previsdes de gastos para que seja por
fim criada e protocolada a proposta orcamentaria.

Por fim, a Lei Orcamentaria Anual (LOA), é o caminho a ser seguido pelo
gestor publico e que ndo deve ser desobedecido, exceto em casos extremos, por isso a sua
importancia. Apos toda essa refinada na informacdo que devera conter na proposta
orcamentaria ela é lancada para votacdo dos responsaveis por estar com todas as dotagdes
orcamentarias necessarias para o bom funcionamento da maquina publica e para o bem-
estar social.

A Lei Orcamentaria Anual, de acordo com a Lei 4.320/64 no seu art. 2°, trata
que, “a Lei do Orcamento contera a discriminacdo da receita e despesa de forma a
evidenciar a politica econdmica financeira e o programa de trabalho do governo,
obedecidos os principios de unidade universalidade e anualidade”.

Para Kohama (2013, p.49), “O Ciclo Orcamentario ¢ a sequéncia das etapas
desenvolvidas pelo processo or¢amentario”. E sdo etapas desse ciclo as seguintes:

a) Elaboracao;

b) Estudo e aprovacao;

c) Execucéo e;

d) Avaliacdo.

A Elaboracdo consiste no estudo para a formagao e quantificacéo das receitas e

despesas previstas para 0 exercicio correspondente, cabendo ao setor de Contabilidade ou
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algum outro setor competente estimar com base nas demonstragdes ou previsdes com bases
fundamentadas das receitas e despesas provaveis.

Estudo e Aprovacdo diz respeito a etapa de responsabilidade do poder
Legislativo de analisar o projeto de lei enviado pelo poder executivo nos prazos
estabelecidos e devolvidos pelo Legislativo em seus também respectivos prazos.

O poder legislativo deve levar em consideracdo os beneficios do orcamento
para com a sociedade, analisando os efeitos que este trara no exercicio seguinte para o bem
da sociedade, no que diz respeito a politicas publicas e os beneficios trazidos.

A Execucdo esta relacionada a préatica da Lei Orgamentéria Anual, ou seja, 0
Orcamento Puablico, dando énfase nas diretrizes estabelecidas na lei, levando em
consideracdo a Receita que serd arrecadada e os dispéndios que precisardo ser feitos para
gue os objetivos sejam totalmente alcancados.

Avaliacdo consistird exatamente na avaliacdo da administracdo e execucao dos
trabalhos fixados na lei orgcamentaria, tendo em vista medir a eficiéncia e eficacia das
movimentacGes. Conferir se as Receitas arrecadadas tiveram suas destinacGes bem

elaboradas e principalmente se a sociedade foi beneficiada nessa relacao.
1.3 Tipos de planejamento

O planejamento € um processo que desenvolve um trabalho importantissimo
em diversas areas do conhecimento, ele esta relacionado a acdo de organizar, criar,
formular e fazer o uso detalhado de estratégias, a fim de chegar, ou seja, alcancar um
objetivo proposto.

De acordo com Luckesi (2010, p. 115):

Planejar, como todos os outros atos humanos, implica escolha e, por isso, esta
assentado numa opgio axiologica. E uma “atividade meio”, que subsidia o ser
humano no encaminhamento de suas acfes e na obtencdo de resultados
desejados, e, por tanto, orientada por um fim. O ato de planejar se assenta em
opcdes filosofico-politicas; sdo elas que estabelecem os fins de uma determinada
acdo. E esses fins podem ocupar um lugar tanto no nivel macro como no nivel
micro da sociedade. Situe-se onde se situar ele é um ato axiologicamente
comprometido.

O planejamento € um instrumento que tem como finalidade principal

possibilitar uma melhor organizagdo, um melhor desenvolvimento de um determinado
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trabalho. Mas, para que ele possa funcionar e garantir o alcance de um objetivo, ele precisa
ser desenvolvido e colocado em pratica de forma bem clara e organizada, para que assim,
todo o processo que esta contido no plano seja compreendido e realizado por todas as
pessoas que terdo acesso a esse documento.

De acordo com Oliveira (2007):

O ato de planejar exige alguns aspectos béasicos a serem considerados, um
primeiro aspecto é o conhecimento da realidade daquilo que se deseja planejar,
quais as principais necessidades que precisam ser trabalhadas; para que o
planejador as evidencie faz-se necessario fazer primeiro um trabalho de
sondagem da realidade daquilo que ele pretende planejar, para assim tracar
finalidades, metas ou objetivos daquilo que estd mais urgente de se trabalhar.
(OLIVEIRA, 2007, p. 27)

O planejamento constitui-se de objetivos, contelidos, metas, estratégias,
atividades, acdes, tudo o que se pretende realizar para atingir um objetivo, ou seja, um
resultado final. Porém, para que o planejamento passe pela elaboracdo e conquiste o
almejado, quem ira planejar deve primeiro fazer um diagnostico da realidade das pessoas
envolvidas, buscando informagdes detalhadas que servirdo como apoio para a construcao
do planejamento, possibilitando um melhor conhecimento do que sera desenvolvido e
posto em pratica, organizando assim, as acdes necessarias que serdo desenvolvidas no
intuito de atender as necessidades da realidade existente, evitando o desvio da mesma.

No entanto, é importante destacar que a constru¢do de um bom planejamento
pode favorecer ndo s6 aquele grupo de pessoas, em que foi pensado e definido acdes em
cima da realidade deles, mas também pode servir como base para outros planejadores que
possam se interessar em aplicar as préaticas e executar o plano ja existente. Desta forma, o
planejamento precisa ser objetivo e deve ser realizado de forma clara e organizada, pois
outras pessoas terdo acesso e poderdo querer colocar em pratica as ideias contidas no
documento. No entanto, é importante refletir sobre a construcdo do planejamento, pois ele
precisa ser desenvolvido com coeréncia e objetividade facilitando uma melhor
compreensdo para as pessoas que desejam fazer o uso desse documento.

Acreditar na mudanca requer esfor¢o, determinacdo, € preciso seguir
adequadamente o que foi tracado e organizado para conquistar a mudanca necessaria. A
necessidade de planejar parte do desejo de mudanca da realidade, € 0 momento que

paramos para tomar decisGes futuras, que refletimos sobre crescimento, qualidade,
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possibilidade de resultados melhores, e é com base nessa mudanga que partimos para o
planejamento, com o interesse de garantir a concretizagdo de melhores resultados.

O planejamento é uma busca constante por mudangas melhores, ¢ uma
ferramenta que tem fundamental importancia dentro de qualquer organizacdo. O uso dele
tem grande importancia para o direcionamento e realizacdo de um trabalho, pois ele
funciona como um guia, que determina o passo a passo de como conquistar algo que foi
pensado e planejado anteriormente. Nesse sentindo, o planejamento entra como foco
principal, viabilizando os meios facilitadores para que a mudanca ocorra, € 0 momento de
definicBes, de decisbes, € 0 momento que é preciso refletir sobre as necessidades,
prioridades, onde é preciso acontecer a mudanga, quais 0s meios para realizar essas
mudancas e quais 0S passos para conquista-la.

No entanto, vale destacar que nem tudo o que se planeja, 0 que se pretende
fazer, é realizado ou alcancado de forma eficaz, por isso é de fundamental importéncia o
envolvimento de todas as pessoas participantes desse planejamento ndo s6 na pratica das
acOes, mas também na elaboracdo deste planejamento, nos debates e definicGes do mesmo,
e que possuam uma visdo inteligivel e clara, para juntos da o melhor direcionamento as
acoes que serdo desenvolvidas, buscando eficiéncia e conquistando o resultado pretendido.

Em suma, a flexibilidade no planejamento € essencial, pois nem sempre ele ira
se adequar ao esperado, a realidade, imprevistos podem surgir e € nesse momento que é
preciso fazer um diagndstico, fazer uma avaliacdo do que foi planejado e colocado em
pratica, e dai tentar fazer a mudanca necessaria. E importante compreender que a
flexibilidade no planejamento aumenta ainda mais a sua eficacia, pois por mais que o
planejamento esteja bem formulado, podera existir estratégias que precisardo ser
reajustadas, sofrer algumas modificacdes para que o planejamento ndo se desvie do
resultado esperado, proporcionando de forma positiva a transformacdo do que se pretende
alcancar, conquistando a mudanca que se deseja.

e Planejamento educacional

O planejamento educacional é de fundamental importancia para o melhor
aproveitamento dos recursos para a educagao nos exercicios, esse planejamento requer uma
visdo extra educacional. Para que seja gerado com eficacia, o planejamento educacional é

feito com o pensamento a longo prazo, ou seja, a margem de erro nesse tipo de
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planejamento tem uma grande probabilidade de ser alta pelo alto indice de instabilidade da
educacdo publica brasileira, principalmente em se tratando da iniciativa publica.

De acordo com o pensamento de Vasconcelos (1997):

O Planejamento educacional é o planejamento de maior abrangéncia, pois todos
os outros estilos de planejamentos sdo bem especificos na sua area de atuacao,
como o planejamento tributario que proporciona as pessoas fisicas e juridicas
uma forma de controlar os seus gastos nos aspectos tributarios por meio do
planejamento e pelo estudo na legislacdo tributaria, ja o planejamento
educacional precisa além de aperfeicoar o que é repassado dentro de sala de aula
¢ ressignificar a educacdo para que os alunos absorvam 0 maximo possivel,
precisam também entender os fendmenos comportamentais, cognitivos e de
coordenacdo dos alunos, correspondendo ao planejamento que é feito em nivel
estadual, municipal e federal. (VASCONCELOS, 2000, p. 13)

Sendo assim, temos o planejamento educacional como o mais amplo, é aquele
que compreende todo o sistema de educacdo de um pais, e que diz respeito ao
direcionamento das acGes administrativas pela busca de melhores alternativas para o
desenvolvimento e avanco na educacdo. Configura-se em trés niveis; nacional, estadual e
municipal, que amparam as politicas prioritarias para a educacdo selecionadas pelos
governantes de cada um dos niveis administrativos. O planejamento educacional é a
atividade que permite as autoridades publicas orientar o desenvolvimento educacional,
estabelecendo prioridades a serem desenvolvidas, na busca de analisar, pesquisar e
encontrar medidas eficientes para um melhor crescimento e qualidade em todos os ambitos
educacionais.

As administracbes sdo as principais responsaveis pela realizacdo do
planejamento educacional, trabalham na perspectiva de encontrar avancos para a educacao
em nosso pais, seja através de implementacdo de programas ou até mesmo reformas nas
instituicdes educacionais. Com 0s programas que ja vem sendo implantados no ensino
médio, o planejamento educacional vem atingindo um destaque cada vez maior, pela sua
eficécia, pois os cursos que sdo oferecidos aos alunos possibilitam uma melhor preparacao
e ajuda os mesmos a ingressar em uma faculdade. Um bom planejamento educacional
permite o desenvolvimento de toda uma nacgdo, pois organiza acOes eficientes para o
alcance de resultados futuro, bem melhores.

O planejamento educacional é feito pelas administra¢cbes. A administracdo
federal é responsavel pelo planejamento nacional que envolve a educacdo de todo o pais,

as secretarias estaduais sdo responsaveis pelo planejamento educacional dos estados e as
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secretarias municipais pelos seus respectivos municipios. O planejamento educacional € o
de maior amplitude, 0 mais extenso, que engloba as grandes politicas e as grandes a¢des
que sao desenvolvidas no sistema educacional nacional, estadual e municipal.

Para Libaneo, (2004, p. 221), “E um processo de racionalizacio, organizagio e
coordenacdo da acdo docente, articulando a atividade escolar e a problemética do contexto
social”.

O planejamento educacional que é feito dentro das salas de aula e
constantemente remodelado, é uma tarefa que envolve toda a gestdo de uma escola, que
compreende todas as decisdes pedagdgicas e administrativas que a escola precisa seguir. E
planejado e elaborado com a participacdo de toda a equipe escolar, funcionarios,
professores, pais, alunos, equipe pedagdgica e direcdo, discutindo e decidindo as atividades
futuras da escola. Essas tomadas de decisdes e tarefas sdo constituidas dentro do plano,
almejando um melhor desenvolvimento dentro do &mbito escolar, no que diz respeito ao
avanco da educacdo.

Neste mesmo contexto se usa 0 planejamento educacional dentro do ambiente
escolar, o planejamento escolar é planejado e realizado por toda a equipe escolar, é o
planejamento da escola, que eshboga as intengdes da instituicdo de ensino sobre o que se
quer alcancar, quais as propostas e metas que se pretende atingir, como ira direcionar o
trabalho dentro da instituicdo. Esse trabalho precisa ser desenvolvido com democracia,
envolvendo a participacdo de toda a comunidade escolar, para juntos elaborar as ac@es que
serdo desenvolvidas na escola. Assim, as decisdes serdo partilhadas e discutidas de forma
compartilhada, a fim de buscar as melhores alternativas para o0 avango escolar.

Todavia, para que o planejamento conquiste o resultado esperado, é importante
que todos estejam envolvidos neste processo, para que assim sejam diagnosticados os
problemas e apontadas as solucdes necessarias para o melhor desempenho do planejamento
dentro da educacdo. A gestdo escolar precisa identificar as principais necessidades da
escola, quais as prioridades principais, para que as metas sejam atingidas com sucesso.

E importante salientar como referéncia dentro do planejamento escolar, 0
Projeto Politico Pedagdgico (PPP), que deve ser produzido por todas as escolas, segundo a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, onde ira prevé todas as agdes que seréo
desenvolvidas em todas as areas da gestéo escolar, com o objetivo de fazer com que toda a

comunidade escolar consiga transformar a sua propria realidade e possa atingir o seu
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potencial maximo, de forma que se adeque a realidade existente contribuindo para o
crescimento e desenvolvimento dos alunos.

Cabe ressaltar que o Projeto Politico Pedagdgico nem sempre sera 0 mesmo
documento do planejamento escolar, as vezes as instituicdes elaboram o planejamento
escolar que se diferencia do PPP, porém existem instituicdes que utilizam os dois
documentos e outras que fazem uso apenas do PPP. O planejamento escolar geralmente é
elaborado com o periodo de um ano, ja o PPP tem uma duracdo maior, sendo reavaliado e
passado por algumas modificacdes.

Segundo Libaneo (2004), ¢ o documento que detalha objetivos, diretrizes e
acOes do processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das
exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e 0s propésitos e expectativas da
comunidade escolar.

Vale lembrar que o Projeto Politico Pedagdgico ¢ a identidade de uma escola, é
a préatica transformadora que possibilita a visdo da realidade existente, buscando
alternativas para que se possa reconstruir essa realidade, fazendo aquilo que se almeja,
organizando a¢des que possam desenvolver algo novo, diferente, ou seja, a realidade que
se almeja dentro de uma instituicdo. E necessario fazer uso de metodologias eficazes, e que
sejam aplicadas no ambito educacional da forma correta para que possam atender com
sucesso as necessidades sociais e individuais dos educandos.

O Projeto Politico Pedagdgico é o fruto do planejamento escolar de uma
instituicdo e garante um direcionamento importantissimo para as acbes que Sserdo
desenvolvidas pela instituicdo, onde as mesmas foram pensadas e organizadas por toda a
comunidade escolar, onde se pretende alcancar seus objetivos dentro do @mbito escolar.
Desta forma, entende-se que o Projeto Politico Pedagogico ndo é apenas um documento
material, formal, mas também uma ferramenta que direciona todo o trabalho pedagdgico da
instituicdo escolar, facilitando uma melhor execucdo das praticas, envolvendo todos os
participantes da construgdo no processo de desenvolvimento de acdes.

e Planejamento de curriculo

O planejamento de curriculo é uma ferramenta utilizada para o que a sociedade
e suas mudancas pedem para as escolas, ou seja, € de fundamental importancia que as
disciplinas que serdo estudadas em ambiente de sala de aula sejam constantemente

adaptadas para a realidade escolar e de ambiente do aluno, prezando pelo ensino ao aluno
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daquilo que esta dentro do convivio diario em seu cotidiano e de sua familia. Para Coaracy
(1972, p. 79):

O Planejamento de Curriculo € um processo continuo que se preocupa com o
“para onde ir” e “quais as maneiras adequadas para chegar 14”, tendo em vista a
situacdo presente e as possibilidades futuras, para que o desenvolvimento da
educacdo atenda tanto as necessidades do desenvolvimento da sociedade, quanto
as do individuo, entendendo o processo de abordagem racional e cientifica dos
problemas da educacdo, incluindo definicdo de prioridades e levando em conta a
relacéo entre os diversos niveis de contexto educacional.

Com isso, percebe-se que ele tem a sua importancia no desenvolvimento da
sociedade, pois é com esse tipo de planejamento que sdo adaptadas as disciplinas a serem
trabalhadas dentro de sala de aula, e por conseguinte o que sera captado pelo aluno, ou
seja, a cada planejamento dos docentes que sdo bem executados, ecoa no pensamento
racional do aluno, junto com toda sua bagagem de conhecimento. Para Sarubbi (1971, p.
34):

O planejamento curricular é uma tarefa multidisciplinar que tem por objeto a
organizacdo de um sistema de relagBes logicas e psicoldgicas dentro de um ou
varios campos do conhecimento, de tal modo que se favoreca ao maximo o
processo ensino-aprendizagem, a previsdo de todas as atividades que o educando
realiza sob a orientacdo da escola para atingir os fins da educacéo.

Entendemos assim que planejar é fazer com que as pessoas consigam pensar e
agir de forma melhor e mais organizada, quando o planejamento é feito de forma
totalmente organizada, auxilia o corpo docente e também os alunos para que absorvam
cada vez mais conhecimento e fiqguem sempre atentos as tecnologias inovadoras e as
noticias de natureza cientifica e atuais, ou seja, a ideia da escola atual é fazer com que o
aluno crie aptiddes proprias com 0 uso dos recursos tecnoldgicos e com 0 uso de sua
cognicdo, esta que a cada dia que passa temos maiores fontes de conhecimento, tanto um
maior aparato de conhecimento, quanto um maior e mais amplo campo de pesquisa.

e Planejamento de ensino

Planejamento de ensino é a concretizacdo da decisdo tomada no planejamento
curricular, onde serdo feitas a efetivacdo dessa decisdo, ou seja, serdo programadas as
estratégias e a efetiva execucdo do que foi decidido como grade curricular. Nele séo
expostos 0s objetivos gerais e especificos que serdo o norte do trabalho a ser executado
dentro de sala de aula, s@o expostos os métodos utilizados para que seja repassado o
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contetdo de forma eficaz e por fim, a execucdo e o acompanhamento desse processo,
podendo assim aperfei¢coa-lo com o decorrer do tempo.

Para Mattos (1968, p.140), “O planejamento de ensino ¢ uma previsao
inteligente e bem calculada de todas as etapas do trabalho escolar que envolvem as
atividades docentes e discentes, de modo a tornar o ensino seguro, econdmico e eficiente”.
Portanto, é de fundamental importancia que o Planejamento de ensino seja implantado
corretamente dentro da gestdo escolar nas unidades escolares e na parte administrativa da
educacdo nos estados, no municipio e nos 6rgéos federais que apoiam a educacéo.

De acordo com Padilha (2001, p. 33) “O planejamento de ensino € o processo
de decisdo sobre a atuacdo concreta dos professores no cotidiano de seu trabalho
pedagdgico, envolvendo as agdes e situacfes em constante interacdes entre professor e
alunos e entre os proprios alunos.” Tendo em vista que essa interacao satisfaz o desejo dos
gestores que prezam pela qualidade do ensino publico e pela satisfacdo dos alunos, e a
interacdo entre os participantes da atividade escolar é peca chave para que isso aconteca.

O planejamento de ensino é aquele realizado pelo professor, que é voltado para
a pratica dentro da sala de aula, é a definicdo de acBes que sdo organizadas e
sistematizadas pelo professor para ensinar, que prever tudo que sera alcangado visando um
melhor processo de ensino e aprendizagem. E importante ressaltar a importancia do
planejamento de ensino para a atuacdo do professor em sala de aula, pois ele norteia todos
0s passos que o professor dara, possibilitando uma melhor interacéo entre professor, aluno
e conhecimento.

Para que o professor possa realizar uma pratica eficiente dentro da sala de aula
é importante a elaboracdo de seu planejamento de ensino, pois tendo seu planejamento
como apoio as suas aulas, ele tera um melhor guia e direcionamento para conseguir
desempenhar seu trabalho com mais seguranca e confianca.

No planejamento de ensino deve conter todas as informacdes necessarias para
que o trabalho do professor seja aplicado de forma clara e objetiva, buscando atender aos
interesses e necessidades dos alunos. O conhecimento devera ser aplicado com éxito, para
que o aluno compreenda o0 que estd sendo repassado e consiga demonstrar interesse e
envolvimento com o que esté sendo aplicado pelo professor, para assim, construir um saber

articulado.
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As metodologias que serdo aplicadas devem ser dindmicas e inovadoras para
que os alunos possam se sentir seguros e integrados diante do aprendizado, fortalecendo
ainda mais o seu envolvimento dentro da sala de aula, garantindo uma boa interacéo e
tornando-o um ser reflexivo por meio do processo de ensino e aprendizagem. Dessa
maneira, podemos dizer que o planejamento de ensino é uma necessidade para 0 processo
de ensino e aprendizagem do educando, pois ele oferece subsidios para o avango
educacional, fomentando sua fundamental importancia para a pratica docente. Para tanto,
vale lembrar que para alcancar o que realmente se deseja, é preciso que o professor
conheca a realidade do aluno, faga um diagnostico e planeje com 0s meios necessarios que

0 levara ao éxito do seu planejamento.
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CAPITULO 2 A EDUCACAO E O INTERESSE PUBLICO

Em meio a tantos problemas sociais como a desigualdade racial, desigualdade
de classes financeiras, diferencas de religides em que cada um escolhe seguir, assim como
outras divergéncias encontradas em toda e qualquer ambiente, existe a educacdo, a chave
da mudanga e desenvolvimento mundial, basicamente a harmonia entre 0s povos e
resolugéo de todos os conflitos, pois por mais que esse povo tenha opgdes diferentes em
Seus pensamentos, se possuem uma boa base educacional, sabe-se que a principal
caracteristica de uma boa sociedade é diferenca entre os povos que nela vivem.

A educacdo é libertadora para as pessoas que as possuem e estdo sempre a sua
procura, ndo por serem pessoas diferenciadas em uma sociedade como a nossa, mas por
aceitarem as diferencas entre os povos, aceitarem as diferencas salariais, raciais, entre
outras, visto que todos sdo de extrema importancia para o funcionamento da sociedade e
para o desenvolvimento do pais. O desenvolvimento do pais surge de forma com que ndo
dependa simplesmente de uma ou outra acdo individual ou qualquer que seja a politica
publica simplesmente dita, porém o desenvolvimento educacional e cognitivo de uma
nacdo, além do seu desenvolvimento financeiro, depende de esforcos conjuntos para
vencer esses entraves que atrasam qualquer sociedade.

Sao muitas as formas com que a educacdo chega ao publico alvo de forma a
fazer diferenca na vida das pessoas e gerar conhecimento, para que isso aconte¢a de forma
rotineira precisa-se de recursos e pessoas qualificadas para executar essa tarefa tdo
importante que é a transmissao do conhecimento, os professores envolvidos nesse processo
na maioria das vezes ndo dispem de condicGes boas, de ambiente de ensino para que o
conhecimento seja repassado corretamente e principalmente a absor¢do do conhecimento
por parte do aluno.

E muito comum em nosso pais se ver situacdes de precariedade com o sistema
publico de ensino, o que da para esse tipo de ensino um status de fracasso, ou seja, se 0
aluno é originario da educacdo publica é taxado como menos qualificado do que o aluno
que estuda no ensino particular, e o pior € que na maioria das vezes a informacdo é
verdadeira sendo que no ensino particular o aluno consegue ter um acompanhamento de

perto dos professores, além de 6timas condicdes de trabalho que lhes sdo disponibilizadas.
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Os recursos publicos estdo nas escolas em forma de repasses e que geralmente
sdo feitos de forma geral e centralizada simplesmente na secretaria de educacdo de cada
jurisdicdo sem que seja feito um acompanhamento mais rigido para se entender a realidade
de cada escola e da necessidade de cada comunidade, tanto no que diz respeito a estrutura
fisica, quanto na melhoria do corpo docente e todo o quadro de profissionais que séo
necessarios para o desenvolvimento das escolas dentro da comunidade.

Esses recursos sdo administrados pelo governo e distribuidos dentro do
ambiente social dentro de um planejamento que € feito para 4 anos e que sdo
desmitificados em 4 planejamentos anuais que nada mais é do que a Lei Orgamentéria do
municipio ou estado do qual aquela escola pertence. A Lei Or¢camentéria € um assunto pelo
qual precisa-se de um pouco de atencdo, pois é esta lei que rege todas as acdes do governo
em cada jurisdi¢do correspondente.

Os recursos que sdo usados pelos gestores das escolas e unidades educacionais
tém um ciclo para que chegue ao principal objeto de todo o ciclo que é o aluno, ele surge
no Plano Plurianual dos gestores da jurisdicdo em questdo como forma de planejamento,
ou seja, antes de existir um planejamento educacional de forma didatica e pedagogica 0s
recursos para gastos com educagdo séo vistos como planos fiscais e financeiros para o
Patrimdnio Publico.

Para Kohama (2013, p.193), “O Patrimonio Publico por analogia compreende o
conjunto de bens, direitos e obrigacdes avaliaveis em moeda corrente, das entidades que
compdem a Administragdo Publica”. Portanto, as pessoas envolvidas na coisa publica
buscam sempre zelar por esse patriménio e na maioria das vezes zelar pelo Patriménio
Publico, significa economizar recursos para que sejam usados em assuntos emergenciais ou
para contingenciamento para algum outro segmento tdo necessitado quanto a educacao
dentro do cotidiano na Administracdo Publica.

Esse tipo de acontecimento ocorre em varias jurisdicbes e sdo feitos pelos
governantes em busca de tampar algumas brechas que sdo vistas em seus governos ou em
governos anteriores, 0 que atinge diretamente a populagcdo nas areas de principal
importancia dentro da sociedade, como a salde, a educagdo e a seguranca publica, todas
essas rubricas sdo de fundamental importancia dentro de uma sociedade, principalmente
nas que se encontram em situacdes de maior necessidade de educacdo publica de

qualidade, cobertura da policia sobre as localidades com mais indices de criminalidade,
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hospitais que consigam suportar as necessidades da populagéo, entre outras necessidades
bésicas.

A chegada dos recursos para a educacdo depende dessas pecas orcamentarias
para que sejam regulares e de acordo com 0 que regem 0s principios constitucionais e da
Administracdo Publica, no entanto, precisamos entender um pouco sobre cada uma dessas
pecas para que tenhamos entendimento sobre o funcionamento de cada uma e a sua
verdadeira utilidade dentro do ambiente social e dentro dos tramites para contratacoes,
compras, vendas e outro tipo de alienacdo pelo setor publico.

Existe um principio da Administracdo Publica que também se encontra entre os
principios constitucionais, que é o principio da legalidade, este destaca a importancia de
que as acdes governamentais sejam feitas por meio de normas, ou seja, que as
movimentacGes principalmente financeiras da Administracdo Publica devem ser regidas
por lei, visto isso, comparando ao que acontece no setor privado € um pouco diferente, ou
seja, dentro da area privada ndo se necessita de normas especificas para que sejam feitas
movimentacOes financeiras nas empresas, sO se precisa respeitar as normas ja vigentes,
enquanto na Administracdo Publica sé se faz dispéndios ou aquisicdes por meio de lei
especifica para cada matéria, uma das leis especificas e mais importantes dentro da

Administracdo Publica é a Lei Orgamentaria Anual.

O orcamento Pudblico é a lei de iniciativa do Poder Executivo e aprovada pelo
Poder Legislativo, que estima a receita e fixa a despesa para o exercicio
financeiro, que, nos termos do art. 34 da Lei n° 4.320/64, coincidird com o ano
civil. Essa lei deve ser elaborada por todas as esferas de governo em um
exercicio para, depois de devidamente aprovada, vigorar no exercicio seguinte.
Apesar de sua forma de lei, o orcamento antes de tudo, é um instrumento de
planejamento que permite acompanhar, controlar e avaliar a administracdo da
coisa publica. (ARAUJO; ARRUDA, 2009, p.57).

Entende-se entdo, que o Orcamento Publico ou Lei Orcamentaria Anual é
usado para se elaborar o que seré feito dentro do &mbito publico de determinada jurisdicao
em um exercicio, ou seja, é nele que os responsaveis pelo poder executivo e legislativo
discutem os relativos gastos necessarios para abarcar a saide, a educagdo, o saneamento
basico, e infraestrutura, entre outros assuntos que sao bases para um bom funcionamento
de qualquer que seja a abrangéncia da esfera, seja unido, estado, distrito federal ou na
esfera municipal, em todas essas esferas se precisa de planejamento ndo so educacional,

como planejamento financeiro, planejamento tributario e o Orgcamento Publico é umas das
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principais chaves para esse planejamento com a ajuda de alguns principios que fazem com
que se tenha um bom desempenho no planejamento.

Sdo os principios fundamentais do orcamento publico:

a) Programacdo - fala que o orcamento publico deve ter caracteristicas de
programacdo, ou seja, € uma programacdao das atividades que serdo
exercidas pelo poder executivo e que deve ser aprovada pelo legislativo;

b) Unidade - o orcamento deve estar com o mesmo intuito do orgamento
principal, mesmo que sejam orcamentos diferentes, porém, com a mesma
linha de pensamento, por parte de 6rgdos participantes da mesma esfera;

c) Universalidade - o orgamento deve conter o0 méaximo de programacéao
possivel, ou seja, devera ser exposto tudo o que ensejam 0s entes no
orcamento para que ndo venha a prejudicar a sociedade por falta de dotacdo
orcamentaria;

d) Anualidade - basicamente este principio reza que o orcamento deve vigorar
por um exercicio financeiro, ou seja, um ano civil;

e) Exclusividade - serdo incluidos no orcamento somente assuntos pertinentes,
excluindo assuntos que ndo estdo na orgcada or¢camentaria;

f) Clareza - o orcamento deverd ser o mais claro possivel, pelo fato do
orcamento ser um instrumento de indiscutivel importancia para o governo,
portanto devera ter o maior nivel de formalidade e clareza da informacéo
possivel;

g) Equilibrio - o orcamento deve ser equilibrado no que diz respeito a Receita e
Despesa, assim por mais que o Orcamento seja todo comprometido com as
despesas, no setor publico ndo se esperam lucros pelas operacdes e sim 0
bem-estar social e que os gastos sejam feitos de forma correta e distribuidos
pela populagédo, para isso passa por um processo de reconhecimento por
parte das autoridades para que efetivamente chegue até a populacéo,
procedimento esse chamado de ciclo orgamentério.

Para Kohama (2013, p.49), “O Ciclo Or¢amentério ¢ a sequéncia das etapas

desenvolvidas pelo processo orcamentario”. E s3o as etapas desse ciclo as seguintes:

Elaboracéo; Estudo e Aprovacéo; Execucdo e Avaliagéo.
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A Elaboracdo consiste no estudo para a formacao e quantificacdo das receitas e
despesas previstas para o exercicio correspondente, cabendo ao setor de Contabilidade ou
algum outro setor competente estimar com base nas demonstracdes ou previsdes com bases
fundamentadas das receitas e despesas provaveis.

Estudo e Aprovagdo diz respeito a etapa de responsabilidade do poder
Legislativo de analisar o projeto de lei enviado pelo poder executivo nos prazos
estabelecidos e devolvidos pelo Legislativo em seus também respectivos prazos. O poder
legislativo deve levar em consideracdo os beneficios do orcamento para com a sociedade,
analisando os efeitos que este trard no exercicio seguinte para o bem da sociedade, no que
diz respeito as politicas publicas e beneficios a esta. A Execucdo esta relacionada a pratica
da Lei Orcamentaria Anual, ou seja, o Orcamento Publico, dando énfase nas diretrizes
estabelecidas na lei, levando em consideracdo a Receita que sera arrecadada e 0sS
dispéndios que precisardo ser feitos para que 0s objetivos sejam totalmente alcangados. A
avaliacdo consistird exatamente na avaliacdo da administracdo e execucdo dos trabalhos
fixados na lei orcamentaria, tendo em vista medir a eficiéncia e eficacia das
movimentacGes. Conferir se as Receitas arrecadadas tiveram suas destinacdes feitas
coerentemente e principalmente se a sociedade foi beneficiada nessa relacéo.

Existem outras duas pe¢as orcamentarias que sdo de fundamental importancia
para 0 bom desempenho do Orcamento Publico e para a adequacdo com as exigéncias
legais, as duas sdo bases para que se faca um bom planejamento do que sera necessario
para ser despendido e o que precisa ser acrescentado pelo setor publico, uma delas é a Lei

de Diretrizes Orcamentérias (LDO).

A LDO ¢ elaborada anualmente e tem como objetivo apontar as prioridades do
governo para 0 proximo ano. Ela orienta a elaboracdo da Lei Orgamentéria
Anual, baseando-se no que foi estabelecido pelo Plano Plurianual. Ou seja, é um
elo entre esses dois documentos. (BARBOSA, 2015).

Com isso vemos que a LDO é uma forma de se enxugar o que esta estabelecido
no Plano Plurianual que serd conceituado posteriormente para que sejam verificadas as
reais necessidades da populacdo da jurisdicdo abrangida, verificando as previsoes feitas no
plano dos proximos 4 anos e verificando também as prioridades da populagdo para o
proximo exercicio, visto que o planejamento que é feito para 0os 4 anos pode ser
surpreendido por algum fator emergencial ou por algum fendmeno na economia ou na

natureza, assim o que mais se deve fazer na Administracdo Publica antes de qualquer
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execucdo, € um bom planejamento. Por fim, temos que mencionar a mais abrangente das
pecas orcamentarias, que atuam no setor publico como base para uma boa gestdo e
planejamento dos recursos que entram e saem dentro das entidades do setor publico.

Para Haddad e Mota (2010) o Plano Plurianual (PPA) € o instrumento onde se
encontrardo programas de duracdo continuada e que serdo estabelecidas situagdes como as
receitas a serem adquiridas pelo governo e a fixacdo das despesas. Este tem como principal
caracteristica englobar 4 anos de duracdo ou vigéncia, sendo assim base para a formulagéo
da Lei Orcamentaria Anual (LOA). O autor destaca que o Plano Plurianual estabelece a
forma com que determinada a sociedade, como esta organizada e do que ela necessita
durante 4 exercicios, ou seja, o plano abrange 4 anos e em cada 1 desses anos sao feitos
ajustes para que sejam elaborados as Leis de Diretrizes e as Leis Orcamentarias, para isso
precisa-se que sejam estabelecidos ndmeros de véarias areas do conhecimento que
envolvem o ente publico e 0 que este ird arrecadar e o que precisara ser gasto para atender
0s anseios da sociedade.

No PPA se relaciona toda a receita que vird dos mais diversos tributos
existentes no pais, como por exemplo, a porcentagem de recursos que entrardo no ente
publico referente ao Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza - ISSQN ou referente ao
ICMS que incide sobre a circulagdo de mercadorias e outros impostos que ajudam a
compor a receita de cada jurisdicdo e que o PPA consegue deixar claro por meio de um
consenso entre pessoas ligadas a populacdo e os dirigentes e gestores a quantia em média
que o ente publico terd para receber por meio de arrecadacdo ou de repasses e as quantias
que devem ser gastos para cada situacdo especifica, ou seja, cada area explorada pela
Administracdo Publica tem a sua parte destacada no Plano Plurianual como a Saude, a
Educacdo o Saneamento Basico, todos estes tem funcBes e orcamentos especificos dentro
da coisa publica.

Essa arrecadacdo de recursos para a Administracdo Publica acontece apds o
efetivo desembolso da populagcdo no pagamento de seus tributos legalmente devidos e as
transferéncias constitucionais, essa alocacdo por area de atuacdo se chama dotacdo
orcamentaria que para Angélico (2014), “dotacdo orcamentaria é toda e qualquer verba
prevista como despesa em orcamentos publicos e destinada a fins especificos. Qualquer
tipo de pagamento que néo tiver dotagéo especifica so pode ser realizado se for criada uma

verba nova ou dotagéo nova para suprir a despesa”.
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2.1 Planejamento, gestdo democratica e autonomia escolar

No contexto histdrico, os documentos e vestigios relatam que o0 homem sempre
planejou suas atividades. Com isso, 0 homem percebeu de acordo com o tempo que tinha
que executar cada atividade especifica. Percebe-se que essas acOes de planejar, conforme o
tempo, continuam vivas.

O planejamento além de fazer parte da acdo gestora € um processo dindmico
que envolve aspectos gerais e especificos da organizacdo escolar. Planejamos porque
precisamos saber onde pretendemos chegar. Assim 0 ato de planejar significa também
refletir sobre o tipo de decisdo que devemos tomar sobre a acdo pertinente. Significa
também, prever necessidades e racionalizar o emprego de meios e de pessoas disponiveis,
visando a concretizacdo dos objetivos propostos. Para que o ensino em nossas escolas seja
eficiente, a instituicdo deve ser autbnoma, ter uma gestdo comprometida, que trabalha de
forma coletiva, usando instrumentos como o planejamento que € de suma importancia para
a educacao.

O termo gestdo democréatica tem sido amplamente utilizado na atualidade.
Distanciando-se da concepcdo centralizadora e burocratica de administracdo, ele passa a
ser empregada em um sentido mais dindmico, expressando mobilizacdo, articulacdo,
cooperacgéo e participagao.

Para entender a Gestdo democratica das escolas, precisamos primeiro nos
atentar que a democracia vem atrelada ao conceito de cidadania. Ela é composta e exercida

pelos cidaddos. Assim como afirma Paro (1998, p. 6):

Entendida a democracia como mediacdo para a realizacdo da liberdade em
sociedade, a participacdo dos usuarios na gestdo da escola inscreve-se
inicialmente, como instrumento a que a populacdo deve ter acesso para exercer 0
seu direito a cidadania. Isto porque, @ medida que a sociedade se democratiza, e
como condigdo dessa democratizacdo, € preciso que se democratizem as
instituicdes que compdem a sociedade, ultrapassando os limites da chamada
democracia politica e construindo aquilo que Norberto Bobbio chama de
democracia social.

Diante do exposto, podemos perceber a gestdo democratica escolar, ndo como
0 elemento mais importante, mas como um importante elemento no processo de construgdo

tanto da concepcdo de cidadania, quanto de democracia, aspectos considerados decisorios
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para um trabalho que permita resultados mais positivos no que se relaciona aos objetivos
do trabalho escolar.

Neste sentido, o que diferencia as escolas que desenvolvem a gestdo
democratica sdo os principios que pautam suas praticas marcadas pela participacdo geral
nas questdes politico-pedagogicas, pela descentralizacdo e compartilhamento das acGes e
pela autonomia que esta associada a uma visao de educacdo emancipadora, tais principios
fundamentam-se e constituem-se em praticas que referenciam a gestdo democratica.

A ideia de autonomia € intrinseca a ideia de democracia e de cidadania, e,
nesse sentido, é revestida do conteudo politico. Por outro lado, a autonomia estd
contemplada, nas instituicdes educacionais publicas, tanto no campo pedagdgico como
administrativo e financeiro. Porém, a autonomia nao é um fenébmeno restrito as instituicdes
educacionais, mas é um requisito inerente a gestdo das organizacdes em geral.

A autonomia na escola € o resultado da confluéncia de varios interesses, onde
se confrontam diferentes detentores de influéncia tanto interna quanto externa, sendo,
portanto, uma construcdo politico-social, e sendo assim um meio de a escola concretizar
em melhores condicdes nossas intencionalidades.

A escola autbnoma que dispée de um espaco de vivéncia, da democracia
participativa como um direito acessivel a todos certamente terd uma trajetoria significativa
de desenvolvimento. Pois uma gestdo escolar eficaz ultrapassa algumas concepcdes
equivocadas que muitos tinham sobre a gestdo educacional e que foi mudando ao longo do
tempo.

Segundo Luck (2011, p.35):

Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do sistema de
ensino como um todo e de coordenagdo das escolas em especifico, afinado com
as diretrizes e politicas educacionais e projetos pedagdgicos das escolas,
compromissados com o0s principios da democracia e com métodos que
organizem e criem condi¢fes para um ambiente educacional autbnomo de
participacdo e compartilhnamento, autocontrole e transparéncia.

A gestdo democrética se caracteriza pela participacdo de pais, alunos e dos
profissionais da educacéo na gestdo da escola. Essa participacdo consiste no estreitamento
das relacdes da escola com a sociedade civil, onde todos comecam a se perceber como

também responsaveis pelas tomadas de decisdes.



48

Partindo desse pressuposto, observa-se que a gestdo democratica é o meio para
criar condicbes em que haja participagdo dos sujeitos que fazem parte da escola,
compartilhando assim as ideias para que haja um fortalecimento das acbes e a

transparéncia dos processos e decisdes tomadas.

A gestdo democratica na educacdo inclui, necessariamente, a participacdo da
comunidade no processo educacional, sem o que seria muito mais um arranjo
interno dos componentes da escola que atenderiam a interesses que certamente
ndo estariam consentaneos com as expectativas comunitarias. (HORA, 2009, p.
120).

Vale ressaltar que a escola autbnoma assume a descentralizacdo enquanto
compartilhamento de poder, implicando em divisdo de responsabilidades internas e
externas inerentes ao seu funcionamento. Cria 6rgdos colegiados, busca maior participacao
da comunidade nas decisdes, tendo em vista um projeto proprio voltado para a sua
realidade e sua identidade direcionado as suas finalidades, ensino de qualidade que resulta
em educagdo emancipadora.

Participar da gestdo da escola é um direito de todos aqueles que sdo
beneficiados de alguma forma pela escola. Gerir uma instituicdo escolar exige
compromisso e participacdo nao so dos gestores encarregados pela escola, mas de todos
quanto se sentirem parte desse processo.

Libaneo (2004), relaciona alguns principios a serem observados pela gestao
democrética considerando a realidade de cada escola. Dentre eles destaca-se:

a) autonomia das escolas e da comunidade educativa: considerada fundamento
da concepgdo democratico-participativo da gestdo escolar, a autonomia
constitui-se na capacidade de tomada de posicéo pela instituicdo escolar, ou
seja, capacidade de se autodirigir. Tal capacidade envolvera aspectos
financeiros, questdes relativas aos docentes, alunos, funcionarios e outros. E
importante perceber que essa autonomia, como adverte Gramsci, € relativa,
visto que acima da escola existem organismos que imp&em determinacdes
que precisam ser observadas pela escola;

b) relacdo orgéanica entre a dire¢do e a participacdo dos membros da equipe:
consiste no relacionamento intrinseco entre a direcdo e os demais membros
da comunidade escolar. O diretor assume a responsabilidade de
supervisionar trabalhos como a elaboracdo do projeto politico-pedagdgico e
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de outros instrumentos que viabilizam o funcionamento da organizagédo
escolar. Essa supervisdo se da a partir da delegacdo de responsabilidades,
assim como, da avaliacdo dos trabalhos realizados;

c¢) envolvimento da comunidade no processo escolar: acontece por meio da
integracdo da escola com a comunidade educativa (pais, entidades e outras
organizag0es). Esse relacionamento se faz por meio do conselho de escola,
associacdo de escola, associacdo de pais e mestres e outras formas de
associagoes;

d) planejamento das tarefas: consiste no planejamento prévio das atividades a
serem desenvolvidas. O ponto de partida deve ser, portanto, a elaboragédo do
projeto politico pedagogico onde se originam todas as outras formas de
planejamento;

e) formacdo continuada para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
integrantes da comunidade escolar: o desenvolvimento pessoal, a
qualificacdo profissional e a competéncia técnica devem ser valorizados por
uma gestdo de concepcdo democratico-participativa. Isso significa
proporcionar dentro do ambiente escolar o0 desenvolvimento da
profissionalidade;

f) utilizacdo de informagdes concretas e analises de cada problema em seus
multiplos aspectos, com ampla democratizacdo das informacdes;
necessidade de uma visdo geral acerca dos diversos aspectos da escola, no
sentido da busca de todas as informacGes possiveis que agilizem o
conhecimento e a a¢do sobre esses mesmos aspectos;

g) avaliacdo compartilhada: objetivando éxito em relacéo as ac6es pedagdgicas
- didaticas necessarias a avaliacdo mutua entre direcdo, professores e
comunidade, fazendo valer o principio da relacdo organica entre direcdo e
participacdo dos membros da equipe escolar etc.

Ao considerar tudo isso, a escola deve voltar-se para o atendimento da
realidade local, buscando preservar sua singularidade, na diversidade no contexto macro
social. Por outro lado, a escola que desenvolve sua gestdo, apoiando no principio da
autonomia, vai rever-se e buscar fortalecer-se com relacdo a seus papéis e funcdes,

assumindo desse modo maior responsabilidade perante a sociedade.
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A escola por sua vez, precisa saber se posicionar dentro de uma realidade em
constante mudanca e despertar nos educandos o desejo de se tornarem sujeitos

participativos dessas mudancas. Gadotti (2004, p.15) relata que.

O aluno aprende quando ele se torna sujeito de sua aprendizagem. E para ele se
tornar sujeito de sua aprendizagem, ele precisa participar das decisfes que dizem
respeito ao projeto de escola, projeto esse inserido no projeto de vida do préprio
aluno. Ndo ha educacdo e aprendizagem sem sujeito da educacdo e da
aprendizagem. A participacdo pertence a propria natureza do ato pedagdgico.

Fica evidente entdo que uma atividade gestora que privilegia, 0 momento do
planejamento, a autonomia, a participacdo de pais, alunos, professores e outros, precisara
se articular com instrumentos que possibilitem essa participagao.

A autonomia, como constitutiva da democracia, tal como esta € um processo
sempre inacabado, por isso ndo existe uma autonomia absoluta. No tocante a gestdo
escolar, € importante enfatizar que a conquista da autonomia quer dizer rompimento com a

forma tradicional de gestdo burocratica.
2.2 O professor como agente de transformacao

Para resgatar o espaco do planejamento na préatica escolar, hda um elemento
fundamental que é o professor se colocar como agente do processo educativo. N&o
podemos partir do pressuposto de que este agente de transformacao esteja pronto; deve ser
formado, ou melhor, precisa se construir. Para isto, é fulcral fortalecer seu querer e seu
poder. E interessante observar previamente que ha uma dialética entre o possivel e o
necessario, o fato do sujeito saber o que lhe é necessario, 0 provoca a procurar as
possibilidades de realizar. Sabe-se que a funcdo do professor vai muito além de repassar o
seu conhecimento dentro de sala de aula para os alunos, a verdadeira missdo do professor
seja do ensino primario como na preparagdo para O ensino superior, é agir como um
incentivador de transformacdo, ou seja, acompanhar os alunos para que estejam sempre
cientes de suas limitagdes em constante procura por conhecimento e diferenciagéo, além de
valorizarem o ambiente escolar.

Freire (1996, p.52) diz que “saber ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas
criar as possibilidades para a sua propria produg@o ou a sua construgdo”. O que faz com

que a educacgdo esteja em constante evolucdo no Brasil sdo as novas iniciativas, as novas
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ciéncias, as novas fontes de pesquisas ainda ndo exploradas, € essa iniciativa que deve ser
estimulada no pensamento do aluno por parte do professor.

O professor tem muita responsabilidade na formacédo do aluno no cenério atual
da educacdo brasileira, que é influencia-lo a pensar da melhor forma, forma essa que o
ajude a compreender melhor os contetidos e também buscar por novos contetidos, aprender
além da sala de aula, aprender a pensar. Para que o professor atinja esses objetivos
oriundos do seu trabalho precisa planejar bem as suas a¢cdes para que tenha eficacia e tenha
cada vez mais abrangéncia, atingir o maior nimero de alunos possiveis, 0 planejamento
ajudara nesse processo cronologicamente, podendo observar cada evolucgdo de seus alunos
e aperfeicoar o que ja foi absorvido. O aperfeicoamento acontece silenciosamente, no
momento em que o aluno entende a influéncia da educacéo e do discernimento para o bem-
estar social, solucionando diversos problemas existentes, sejam problemas de cunho
juridico, problemas de cunho ambiental, questdes ideoldgicas, entre outros problemas que
acompanham o nosso Brasil.

Para Daves e Grosbaum (2002, p. 99), A interacdo entre professores e alunos
em torno do conhecimento, que constitui a dinamica de sala de aula, decorre da forma
como o professor vé os processos de ensino e de aprendizagem. A compreensdo de que
alunos ndo séo pessoas a serem moldadas pelo professor — mas selecionam, assimilam e
processam as informacdes, conferindo-lhes significado e construindo conhecimentos —
muda radicalmente a concepcdo de aprendizado. S6 que nossos alunos ndo constroem
sozinhos seus conhecimentos: isso depende da interacdo mantida com professores e
colegas. A “boa” ajuda que o professor pode prestar depende da maneira como ele percebe
o0 aluno.

O professor como facilitador e agente de transformacdo possui diversas
barreiras para serem enfrentadas no ambiente escolar ou fora dele, problemas esses que
podem atrasar 0 processo de aprendizagem, tanto quanto influenciar negativamente no
ambiente escolar de forma geral. Alguns desses problemas devem ser resolvidos por outras
areas de estudo que a formacdo do professor ndo abrange, no entanto, € muito importante a
participacdo dos professores em qualquer que seja 0s entraves do processo de
aprendizagem dos alunos: sejam evasdes por motivos pessoais, Sejam problemas
relacionados a saude fisica, problemas psicoldgicos, problemas com rejeicdo dos colegas

ou bullyng, entre outros diversos problemas que atingem alguns alunos e que se ndo forem
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tratados com rapidez e eficiéncia pode afetar toda uma sala de aula ou até um ambiente
escolar completo.

[...] o educador, conhecendo a teoria que sustenta a sua pratica, pode suscitar
transformacdes na conscientizacdo dos educandos e demais colegas, chegando
até aos condicionantes sociais, tornando o0 processo ensino aprendizagem em
algo realmente significativo, em prol de uma educacdo transformadora, que
supere os déficits educacionais atuais. (GASPARIN; PENETUCC, 2008, p. 3)

Algumas situacOes vividas em sala de aula fazem com que o professor seja
peca fundamental para o desenvolvimento do aluno, algumas dessas eventualidades que
ocorrem no ambiente académico precisam da atencdo e da influéncia imediata do professor
seja em situacdes positivas ou negativas, alguns casos comuns em que o professor deve
participar diretamente é a fomentacdo da leitura, o incentivo para que os alunos participem
cada vez mais de seminarios e eventos que estimulem a sua opinido perante os colegas,
interacdo essa que s enriquece 0 processo de ensino e aprendizagem, o professor precisa
participar das situacbes ndo tdo confortaveis como problemas familiares dos alunos,
evasoes, sdo diversas as situacdes que trazem confianca do aluno pelo professor.

A grande influéncia do professor se da pelo fato de estar presente em
praticamente todas as situacdes que envolvem o processo de aprendizagem do aluno, o
professor que tem sintonia com a turma consegue sentir os alunos seja em seus bons
momentos de euforia por uma nota alta ou por encontrar um assunto em que se identifica,
ou por um fato pessoal ou por algum problema extraclasse que prejudica a aprendizagem
do aluno. Por toda a formacdo do professor desde a graduacdo até os mais altos niveis
educacionais o professor precisa ser educado a sentir a dor do aluno, ou melhor, a
conseguir viver o aprendizado do aluno, conseguir entender as suas atitudes e leva-lo para

0 caminho do sucesso e da aprendizagem. Segundo Libaneo (2008, p.75):

Um profissional cuja atividade principal é o ensino. Sua formagdo inicial visa a
propiciar os conhecimentos, as habilidades e as atitudes requeridas para levar
adiante o processo de ensino e aprendizagem nas escolas. Esse conjunto de
requisitos profissionais que tornam alguém um professor, uma professora, é
denominado profissionalismo. A conquista da profissionalidade supbe a
profissionalizacdo e o profissionalismo.

A aprendizagem néo acontece pelo simples fato do aluno estar presente na sala
de aula, acontece na verdade quando o aluno deixa as suas ideias fluirem e acostuma-se a

viver dessa educacdo, chegard um momento em que sera automatica a busca por cada dia
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mais discernimento, a busca por conhecimento ainda n&o adquirido. Esse ambiente escolar
combinado de diversas outras praticas produtivas como a inser¢do do esporte na vida do
aluno, influencia com diversos beneficios, o que ajuda ainda mais a compreenséo, a analise
cada vez mais rapida, entre outras diversas aptiddes que sao liberadas.

O processo de aprendizagem em um nivel mais alto, ou seja, quando o aluno
entende a necessidade de conhecimento e a necessidade de aperfeicoar-se cada dia mais €
bem menos desgastante e bem mais proveitoso em termos de aprendizagem propriamente
dita. O professor consegue mostrar os diversos modelos de ensino e perceber qual melhor
se adequa ao aluno e sua forma de aprendizagem buscando a maior absor¢éo do contetido
por parte do aluno possivel. Vigotski (2001) elabora sua principal tese que considera que a
boa aprendizagem ¢ aquela que se adianta e conduz o desenvolvimento. Assim, ele, além
de reconhecer a aprendizagem como a fomentadora do desenvolvimento humano, remete a
educacao e ao ensino um significativo papel nesse processo. E isso é de suma importancia
para a educacdo escolar por posiciona-la em uma classe de extrema relevancia na
constitui¢do do desenvolvimento humano.

O assunto dado a um aluno gque tem um pensamento avancado quanto ao
processo de aprendizagem, gera uma compreensdo muito mais proveitosa e rapida, pois o
aluno ndo se limitara a sala de aula com aquele assunto, ele ira estudar o assunto inteiro e
as aulas serdo complementares ao estudo feito por ele, assim conseguindo atingir total
dominio sobre a situacdo o professor levando em consideracdo a sua interferéncia no
cotidiano do aluno mostrando o seu ensino e o apice da aprendizagem do aluno.

Para Freire (1996, p. 59) “Ensinar exige respeito a autonomia do educando”.
Portanto o professor deve embasar suas aulas partindo das suas necessidades e avaliar
como esta sendo sua pratica pedagOgica para que ndo cometa erros e comprometa a
formacédo do aluno.

Uma das questBes mais pertinentes colocada hoje é valorizar o planejamento,
estar motivado para fazé-lo, entende-lo realmente como uma necessidade. Trata-se da
disposicgéo valorativa, de ver sentido, acreditar. Sabe-se que o planejamento é politico, com
isso é hora de resgate de principios que embasam a préatica pedagodgica, é hora de tomada
de decisbes. Para que realmente se alcance isto, é necessario conceder-lhe valor, confiar,

sentir que planejar faz sentido.
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Fazer um trabalho mais consciente, critico, criativo, e significativo requer que o
professor deva se rever, se capacitar, sair do dito ‘piloto automatico’ e enfrentar
conflitos, uma vez que ndo ha sentido no planejamento se o seu trabalho é
marcado pela alienacdo. (VASCONCELLOQOS, 2010, p.34)

O planejamento é importante quando a largada e o incentivo é o desejo de
transformar a realidade, para isso € necessario que o professor enquanto agente de
mudanca perceba que essa transformacdo ndo se dard espontaneamente, é importante ter
boa vontade, boas acdes. Pois se realmente desejamos uma educagdo democratica,

precisamos definir bem o0 nosso projeto nesta diregéo.
2.3 Projeto politico pedagogico: uma elaboracéo coletiva

Pensando na funcdo social da educacdo e no valor formativo e simbdlico que a
instituicdo Escola sempre representou para as sociedades e ainda, nos ideais dialéticos,
construtivistas e socio historicos que regem a escola contemporanea, compreendendo a
importancia do papel da educagédo no desenvolvimento integral das pessoas, com o intuito
de se efetivar a formacao do aprendiz na cidadania e para a cidadania, surge a necessidade
de as escolas elaborarem seus Projetos Politico Pedagogico. O termo projeto indica plano,

interno, vem de projetar, que significa lancar-se, precipita-se. Nesse sentido,

O projeto é redacdo preliminar das intengdes da escola. O projeto é justamente
um instrumento tedrico-metodol6gico que visa ajudar a enfrentar os desafios do
cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida, consciente, sistematizada,
organica, cientifica. E, 0 que é essencial, participativa. E uma metodologia de
trabalho que possibilita ressignificar acdo de todos os agentes da escola
(VASCONCELOQOS, 1995, p.143).

O termo politico refere-se a funcdo social das instituicbes de ensino. Seu
significado esta relacionado a possibilidade de fazer da escola um espago emancipatdrio
que atua na formacéo de cidadaos ativos na construcao da sociedade.

De acordo com o pensamento de Dias (2003, p. 1):

Segundo Aristoteles, o homem é um ser politico, portanto, todas as suas agoes se
ddo de forma intencional e nas relacBes sociais. A educacdo engendra desde sua
génese uma contradicdo histérica em suas praxis, com interesses antagdnicos
construidos e desenvolvidos nas relagdes sociais do meio onde a escola esta
inserida. A administracdo escolar, nela incluida o ato de planejar, as agdes
educacionais, pode ser feita a forma centralizada e autoritaria, como participativa
e democratica, inclusiva ou excludente. Quando a mesma assume a forma
participativa e inclusiva, permite uma maior eficiéncia social e educacional. Para
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tanto, necessitamos de um instrumento de planejamento que permita a
participagdo de todos os atores de forma democratica, para isso surge o Projeto
Politico-Pedagdgico, que quando elaborado e executado de forma participativa,
tem se mostrado, um importante instrumento de inclusdo social e de gestdo
democratica da escola publica.

O termo pedagdgico se refere a dimensdo que possibilita a efetivacdo da
finalidade da educacéo, que € o ato de ensinar e aprender, ou seja, 0 conjunto de métodos
utilizados na educacdo para que cada sujeito se desenvolva de forma global. Para Veiga
(1995, p. 13):

O projeto busca um resumo, uma direcdo. E uma agdo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo
projeto pedagégico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso socio politico com os interesses reais e
coletivos da populagio majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a
formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade. Pedagdgico no sentido de
definir agBes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem
seus propdsitos e sua intencionalidade.

O parecer CNE/CEB n° 05/2011 indica que umas das principais tarefas da
escola ao longo do processo de elaboracdo do seu projeto politico-pedagdgico é o trabalho
de refletir sobre sua intencionalidade educativa.

O PPP pode ser entendido como um amplo contrato social (de natureza
pedagdgica, juridica, social, cultural e politica) em que sdo reafirmados 0os compromissos
que recriam interagbes entre docentes (ensino) e estudantes (aprendizagem), como
processo pedagogico capaz de traduzir as demandas atuais da escola.

Saber onde a escola quer chegar passa pela importancia de planejar, debater e
avaliar o projeto, por que, além dos debates que se oportuniza neste espaco, firmando a
ideia de democracia, serd neste documento que ficara o acordado por todos acerca da rotina
durante alguns anos letivos com periddicas revisdes, momentos avaliativos, financiamento
de cada projeto, encontros com os pais, disciplinas dos alunos, etc.

O PPP ¢é um instrumento de andlise sobre o qual se constrdi o conhecimento e a
acao educativa de toda a escola, e cuja finalidade é a compreensédo e a melhoria da pratica
educativa. Trata-se de um procedimento articulado de reflexdo de toda a comunidade
educativa, que impede a improvisacao, a rotina e o individualismo.

Pode converter-se em excelente meio de formacdo continuada do professor na

medida em que se torna possivel realizar analises de forma sistematica e compartilhada,
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planejar coordenadamente e avaliar de forma coletiva e colaborativa o processo de
intervencao da escola.

Tem importancia essencial na medida em que estabelece as linhas educativas
da escola, os valores que sustentam a acdo, 0S principios que a regem e a intencao
educativa que a orienta. Deve conter as possibilidades que a comunidade considera
realizaveis na perspectiva integral e integradora.

Sera integral por que devera considerar todas as dimensGes do
desenvolvimento pessoal e social envolvendo todos 0s recursos existentes. Tem
caracteristicas integradora, por que sendo o projeto alvo de participacdo sistemaética,

implicaré a inclusdo de todos os membros da comunidade.

O Projeto Politico-Pedag6gico ou Projeto Educativo, é o plano global da
instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizacdo nunca definitiva de um
processo de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na
caminhada, que define claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar.
E um instrumento teérico-metodoldgico para a intervencdo e mudanca da
realidade. E um elemento de organizacio e integracio da atividade pratica da
instituicdo nesse processo de transformacdo. (VASCONCELLOS, 2006, p.169)

Nesse contexto, percebe-se que a constru¢cdo do PPP ndo se limita a uma
questdo técnica do planejamento, embora o conhecimento das técnicas consista importante
contribuicdo nesse procedimento. A construcdo do PPP de modo participativo configura
um processo politico, pois, além de ser discutida amplamente pela comunidade, deve estar
apoiada em um propdsito coletivo construido pelos membros de todas as categorias dessa
comunidade tendo em vistas definir o futuro que almejam.

Desse modo incidem ideias, histrias de vida, crencas e mitos, marcando a
identidade do grupo que o gerou e, por isso, é fundamental considerar o perfil diverso, as
caracteristicas e a composi¢do desse grupo. Significa dizer que a construcdo do PPP
envolve um grupo de pessoas, como vocé e demais companheiros de trabalho.

Na préatica, esses multiplos sujeitos convergem para acGes autbnomas e
compromissadas com constru¢do do PPP voltado para a critica, para a intervengdo social e
para a formacao dos sujeitos reflexivos.

A LDB (Lei n® 9394/96) em seu art. 12, I, art. 12, I, art. 13, | e no artigo 14, I,
I1, estabelece orientacdo legal de confiar a escola a responsabilidade de elaborar, executar e
avaliar seu projeto pedagdgico. A legislagdo define normas de gestdo democratica do

ensino publico na educacdo bésica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os
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seguintes principios estabelecidos pelo art. 14: “l — Participagdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; Il — Participacdo da comunidade
escolar e local em conselhos escolares equivalentes”. (BRASIL, 1996)

A participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do PPP promove
uma dimensdo democratica na escola, e nessa perspectiva as decisGes ndo centralizadas
apenas no gestor cedem lugar a um processo de fortalecimento da funcdo social e dialética
da escola por meio de um trabalho coletivo entre todos os segmentos participantes e a
comunidade escolar.

Vasconcelos (2006, p. 20) cita diversas finalidades do PPP, entre elas
destacamos: 0 resgate das intencionalidades da acdo para assim possibilitar a
ressignificacdo do trabalho. O fato de ser um instrumento de transformacéao da realidade: o
envolvimento do conjunto de pessoas em torno de uma mesma causa; o fortalecimento do
grupo para enfrentar conflitos; a colaboracdo na formacgdo pessoal dos participantes e a
construcdo da unidade superando a fragmentacdo das praticas educacionais e possibilitando
a continuidade da linha de trabalho na instituicao.

O PPP nao é um fim, mas sim um meio, um instrumento tedrico metodologico
que exige uma sistematizacdo e elaboracdo, ndo podendo reduzir-se somente a uma

simples confecg¢do de um documento.
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CAPITULO 3 METODOLOGIA

O eixo central do planejamento consiste em descrever claramente quais s&o 0s
propdsitos da escola para a formacdo integral do aluno. Ele possibilita uma previsdo de
tudo o que se fara com relacdo aos varios aspectos da organizagdo escolar visando uma
melhor e mais significativa apresentagdo em sala de aula dos contetdos, e assim
melhorando o aperfeicoamento da capacidade cognitiva e motora dos alunos.

Obviamente o ser humano no decorrer de sua vida indaga-se sobre a realidade,
busca compreendé-la e justifica-la, busca conhecer sobre a realidade, sobre a convivéncia
humana e sobre a sociedade em todas as suas vertentes. Primeiro ele usa o seu proprio
conhecimento, depois diante das imposi¢fes de cada circunstancia o conhecimento passa a
ser motivado, passa a buscar provas que ultrapassam 0 senso comum, ou seja, provas de
natureza real e cientifica.

Dai, surge a necessidade de realizar uma pesquisa cientifica, ndo podendo ser
construida sem nenhuma orientacdo, com isso entende-se que seu trilhar se baseia em um
determinado planejamento para que sejam atingidas todas as expectativas dos envolvidos.
Seu atributo se dard pela capacidade de criar do autor, onde através de seus estudos
constituira tanto as partes individualizadas como o todo. Neste contexto, entende-se o valor
tedrico do método cientifico.

Para Gil (2006, p. 26), “Método cientifico ¢ o conjunto de procedimentos
intelectuais e técnicos adotados para se atingir o conhecimento”.

Partindo desse pressuposto, compreende-se que é de fundamental importancia a
boa interacdo entre os procedimentos e o entendimento dos membros da educacdo para que
0 processo de ensino seja planejado, conseguindo assim atingir um melhor nivel de
aprendizagem. Para que tenhamos as respostas necessarias para o trabalho por parte dos
participantes, estes serdo indagados, visto que o fundamento da indagacdo sera feito para
alcancar o proposito apresentado em momento anterior para autenticacdo da pesquisa.

O procedimento de tomada de decisdes se oferecera de jeito mais criterioso, a
comecar do conhecimento prévio, das probabilidades que possam aparecer e suas
comprovagOes. As tomadas de decisdes foram feitas de acordo com as respostas dos
entrevistados nesse trabalho, ouvindo pessoas que possuem profunda experiéncia no

mercado da educacgédo e com diversos tipos de alunos e modalidades de ensino diferentes.
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Os objetivos ilustrados respeitaram as orientacfes bibliogréaficas aplicadas a
metodologia que se propds para ndo prejudicar o processo da pesquisa cientifica, ou seja, é
a busca de dados relevantes e convenientes obtidos através da vivéncia do pesquisador.

O estudo vem a ser claramente uma investigacdo empirica em que o método
adotado foi o0 da pesquisa de campo, por reunir caracteristicas de ambas, onde teremos uma
visdo geral acerca da eficicia do planejamento no processo de ensino-aprendizagem do
IEMA/UP/AXixa; bem como conhecer e interpretar a realidade na qual estamos inseridos.

A pesquisa de campo ¢ a investigacdo empirica realizada no local onde ocorreu
ou ocorre um fenbmeno ou que dispde de elementos para explica-lo. Pode incluir
entrevistas, questionarios, testes e observacao participante ou néo.

Conforme Gil (2002, p.41): “o estudo de campo apresenta algumas vantagens
em relacdo principalmente aos levantamentos. Como é desenvolvido no proprio local em
que ocorrem os fendmenos, seus resultados costumam ser mais fidedignos”. Entendendo
assim que a pesquisa de campo é uma forma de realizar toda a teoria apresentada no
trabalho, mostrando a realidade dos profissionais da educacao por meio dos questionarios e
expondo esses resultados em gréaficos e tabelas, assim conseguindo mostrar a eficacia de
um planejamento para o processo de aprendizagem dos alunos.

Segundo Marconi e Lakatos (2011, p.69), “a pesquisa de campo consiste na
observacao de fatos e fenémenos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de dados a
eles referentes e no registro de variaveis que se presume relevantes, para analisa-los”.

Entende-se que serd tratado com situacdes pertinentes, pois destaca-se que a
instituicdo é uma escola de tempo integral, onde os professores atuam de forma exclusiva,
por esse motivo, percebe-se que sdo muitos ocupados, pois ainda tem alguns participes de
grupo de pesquisas, outros estudam e ainda tem que submeterem 0s projetos nos eventos
cientificos.

A estratégia da pesquisa de campo tem a finalidade de observar fatos e
fendmenos da maneira como ocorrem na realidade e também coletar dados referentes aos
elementos observados, posteriormente analisa-los e interpretad-los com base em uma
fundamentacéo teorica sélida e bem fundamentada, que tem como objetivo, compreender e
explicar o problema que é objeto de estudo da pesquisa.

A opcéo pelo procedimento é devido a flexibilidade e as provaveis procuras

desenvolvidas de fenbmenos que conseguirdo ser percebidos. A sua elaboragdo buscara
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indole auténtica, encaminhando dados dos sujeitos da pesquisa, e tendo carater qualitativo
e quantitativo atraves das interpretagdes encontradas.

Acerca da pesquisa, no que se refere a classificagio com base em seus
objetivos, almeja-se desenvolver do tipo exploratéria e descritiva visando assim maior
familiaridade do pesquisador com o tema que pode ser construido com base em hipéteses
ou instituigdes.

Conforme Gil (2006, p. 43) em relacdo a classificacdo e segundo os objetivos

conceitua:

A pesquisa exploratoria tem como objetivo principal desenvolver, esclarecer e
modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulacdo de problemas mais
precisos ou hip6teses pesquisaveis para estudo posteriores; descritiva: tem como
finalidade principal a descri¢do das caracteristicas de determinadas populagéo ou
fendmeno, ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis. Sao inimeros 0s
estudos que podem ser classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas
mais significativas aparece na utilizagdo de técnicas padronizadas de coleta de
dados.

Compreende-se que a pesquisa apresentard grupos de estudos que serdo
investigados e sugados a respeito do planejamento e sobre o cotidiano na instituicdo de
ensino através da coleta de dados, para que depois as respostas sejam analisadas e
discutidas. Em seguida serdo identificados os sujeitos da pesquisa como também a
definicdo da amostra envolvida no processo de investigacao.

3.1 Participantes da Pesquisa

A pesquisa foi feita entre os meses de fevereiro e maio de 2019 e teve o intuito
de averiguar junto aos gestores, professores, pais/responsaveis e alunos qual o seu ponto de
vista sobre as politicas utilizadas dentro da instituicdo no que diz respeito a eficacia do
planejamento no processo de ensino e aprendizagem, além de verificar suas opinides em
relacdo a proposta pedagdgica adotada pelos gestores, o rendimento escolar dos alunos em
atividades externas e no ingresso no mercado de trabalho, grades curriculares e seus
conteddos e a gestdo escolar em geral.

Os questionarios foram aplicados aos alunos no més de abril em sala de aula,
para os professores foram aplicados no més de maio durante as reunides de area e com 0s

pais/responsaveis também no més de maio nos dias em que houveram reunides,
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aproveitando momentos oportunos das reunides onde se encontravam estes em um
momento de reflexdo sobre algumas questdes que também dizem respeito ao questionario.

As entrevistas foram feitas nos meses de abril e maio de 2019 com 2 (dois)
gestores, e 2 (dois) professores que ja haviam participado dos questionarios aplicados.

Posteriormente a aplicacdo dos questionarios e das entrevistas, aconteceu a
transcricdo dos dados e falas para que pudessem ser estudados de acordo com o propdsito
deste trabalho em melhor explanacdo em gréaficos e tabelas, o que facilita.

A principio, serdo mostrados os dados dos questionarios e depois, as
entrevistas que ajudardo na comparagdo entre os instrumentos de coleta de dados
escolhidos pela pesquisa.

Na atual investigacdo, buscou-se uma instituicdo que possibilitasse a pesquisa e
com provaveis parcerias dos sujeitos envolvidos. Dessa forma, foram escolhidos os
participantes citados anteriormente, para a execucao da investigacdo, o critério utilizado
aos professores e gestores foram o seu tempo na docéncia e dedicagdo ao processo
educacional e nivel de conhecimento em torno do tema, os pais pelo acompanhamento aos
seus filhos e a participacdo em agdes que visam melhorias na educacdo da instituicdo e 0s
alunos escolhidos por estarem saindo da escola para adentrarem no ensino superior, sendo
assim, ficando visivel a evolucdo, ou seja, mostrando-se eficaz o processo ensino-
aprendizagem. A pesquisa que é de carater quantitativa (questionarios) foi utilizada em sua
primeira fase com os alunos, professores e pais/responsaveis, de acordo com o que se

mostra a seguir (ver quadro 1).

Quadro 1 — Sujeitos da pesquisa quantitativa

Participantes Quantidade
Alunos 10
Professores 15
Pais 05

Fonte: Elaboracéo propria

Para Marconi e Lakatos, (2007, p.269), “A metodologia quantitativa pressupde
uma andlise e interpretacdo de aspectos mais profundos da complexidade do
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comportamento humano, [...] fornece anélise mais detalhada sobre investigagdes, habitos,
atitudes e tendéncia de comportamentos”.

Desse modo optou-se por uma demonstracdo por comodidade, que acontece
quando atuacdo dos pesquisadores € facultativo e os elementos da amostra sao
determinados conforme com a conveniéncia.

A segunda fase da pesquisa de carater qualitativo (entrevistas) foi definida com

gestora geral, gestor pedagdgico e professores (ver quadro 2)

Quadro 2 — Sujeitos da pesquisa qualitativa

Participantes Quantidade
Gestora geral 01
Gestor Pedagogico 01
Professores 02

Fonte: Elaboracdo propria
3.2 Descricao e analise da realidade

Visando a melhor definicdo do espaco pesquisado, foram solicitadas
informacdes sobre a instituicdo, usando como fonte de informagdo alguns documentos
existentes na escola.

O Instituto Estadual de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo (IEMA)
€ uma autarquia vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(SECT]I), foi criado no dia 02 de janeiro de 2015, com o intuito de ampliar a oferta de
educacao profissional técnica de nivel médio no Estado do Maranh&o.

Ressalta-se assim que esta pesquisa foi realizada em uma das unidades Plenas
do IEMA, a qual foi inaugurada em 20 de fevereiro de 2017 e esta situada na Br. 402, Km
31 Santa Rosa-Axixa-Maranhéo.

Abaixo, foto do local de estudo (ver figura 1)
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Foto 1 — Foto da Escola (Instituto de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia-IEMA-UP-AXix4).
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Fonte: Elaboragdo propria

Em relacdo ao seu aspecto fisico, a instituicdo possui 12 salas de aula,
divididas em 4 primeiros, 4 segundos e 4 terceiros anos do Ensino Médio. Em seguida
veremos a evolucdo do nimero de alunos de acordo com o auxilio da gestdo e secretéria da

escola.

Quadro 3 — Numeros de alunos de 2017 a 2019

Anos Total
2017 160
2018 320
2019 430

Fonte: Elaboracédo propria

Em 2017, ano de inauguracédo da escola, o trabalho teve bastante éxito, pois era
0 sonho dos alunos, pais e até professores que tivesse uma instituicdo que visasse educacao
publica de qualidade com estrutura fisica e tecnoldgica que proporcionasse aos alunos
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conforto e comodidade, nota-se claramente que a escola além de oferecer um excelente
estudo, propicia um futuro melhor.

A educacéo integral institui uma nova visdo para as escolas uma vez gque essas
passam a ser compreendidas como espacos geradores de conhecimento ativo no processo
de ensino-aprendizagem e como ferramentas de organicidade desse processo. O periodo
em que os alunos passam na instituicdo é totalmente construtivo e proveitoso

A escola (IEMA) veio com o intuito de oferecer educacdo publica gratuita e de
qualidade, buscando o desenvolvimento social, tecnologico e econémico do Maranhdo,
dando a oportunidade de crescimento para milhares de maranhenses para que possam
usufruir de um modelo educacional onde se pode aperfeigoar o aprendizado voltado para as
exigéncias do mercado de trabalho que a cada dia que passa estd mais competitivo e exige
mais aptiddes dos trabalhadores.

Adere os principios do modelo pedagdgico o qual adota inovagdes sugeridas
nos moldes da Escola e intensifica as atividades didatico/participativas em metodologias de
éxito a partir da Parte Diversificada do Curriculo, integradas a Base Nacional Comum e a
Base Técnica, de forma a favorecer o pleno desenvolvimento do aluno.

As metodologias de éxito estdo pautadas e fundamentadas em cinco principios
educativos, descritos a seguir:

1- Protagonismo - o estudante é envolvido como parte da solucdo e ndo

tratado como problema.

2- Pedagogia da Presenca - referéncias de todas as praticas educativas e de

todos os educadores.

3- Os 4 pilares da Educacdo - meios de desenvolvimento das competéncias

dos estudantes através do aprender a ser, aprender a conviver, aprender a
fazer e aprender a conhecer.

O primeiro pilar da educacédo para que de fato aconteca € o chamado “Aprender
a ser”, esta aprendizagem esta presente na pratica pedagogica quando por exemplo, os
estudantes sdo estimulados, a partir de situacOes reais e cotidianas a desenvolver a
capacidade de reflexdo e reconhecimento da existéncia do outro, de dominar a si proprio
pelo autocontrole, de assumir as consequéncias da acdo ou da ndo acdo, respondendo por

aquilo que escolhe e aprende a deliberar entre alternativas.
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O segundo pilar “Aprender a Conviver” presente na pratica pedagogica
quando, por exemplo, as diferencas culturais, étnicas, fisicas, sensoriais, intelectuais ou
religiosas sdo tratadas como oportunidades para aprender e a compartilhar outras formas de
pensar, de sentir e de atuar. O ser humano que consegue deixar pensar filosoficamente e
procura conhecimento, possui pensamentos abertos, ou seja, nada que existe em nossa
natureza humana esta pronto e acabado, portanto, é de fundamental importancia a acao
com novas culturas, novas crengas e consequentemente novos pensamentos.

O “Aprender a Fazer” ¢ o terceiro pilar, presente na pratica pedagogica quando
0s estudantes sdo envolvidos em processos que conduzem a resultados, conclusGes e/ou
compromissos com a pratica cooperativa para a geracao de resultados comuns. A ideia do
mercado de trabalho é angariar talentos que trazem resultados, ou seja, é de fundamental
importancia que o jovem e adulto seja educado a proatividade e o aprender a gerar
resultados.

O quarto é o “Aprender a Conhecer” que se faz vivo na préatica pedagogica no
cotidiano escolar ao se orientar e estimular o aluno para o exercicio do conhecer o outro
para ter uma convivéncia respeitosa digna entendendo o direito do outro. Como estratégia,
os alunos sdo estimulados a questionar sobre o que ndo conhecem, buscar novas
informacdes e aprender a selecionar o que é relevante e o que os ajuda a responder seus
questionamentos.

4- Educacdo Interdimensional - consideracdo das dimens@es da corporeidade,
do espirito e da emoc¢do na formacdo humana e ndo apenas a formacdo cognitiva, o que
implica em inovagfes em contetdo, método e gestao.

E de muita inteligéncia as atividades escolares que buscam aperfeicoar 0s
alunos mostrando o novo, principalmente os novos pensamentos do povo, este que a cada
determinado periodo sdo totalmente modificados, alguns totalmente extintos, outros
parcialmente modificados.

5- Educagdo Inclusiva - a cidadania como exercicio social democratico
converge com a diversidade exigindo da comunidade escolar mais do que o exercicio da
tolerdncia ou da aceitacdo passiva, mas uma atitude verdadeiramente educativa que
reconheca o direito a diferenca como uma oportunidade de transformacéo dos sujeitos e
das suas relagdes sociais. O IEMA tera como prioridade ampliar o acesso a educacdo de

qualidade para todos, propiciando aos grupos minoritarios e excluidos as possibilidades de
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inclusdo, permanéncias e conclusdo com sucesso de seus percursos formativos. A
educacéo, assim como pensamentos quando s&o inclusivos, mostram a capacidade do ser
humano de pensar, mostrar o crescimento dos pensamentos humanos, pois as formas de
pensar que ndo sdo inclusivas sdo parciais ou totalmente equivocadas.

A organizacdo curricular se configura em uma proposta pedagdgica e na
apresentacdo do desenho curricular do processo formativo que o estudante desenvolvera ao
longo de sua trajetoria escolar, em cada etapa de escolaridade, no que diz respeito a carga
horéria discente, salienta-se falar que é constituida por um conjunto de aulas dos diferentes
componentes curriculares que compdem a Base Nacional Comum Curricular, a Parte
Diversificada e a Base técnica, em consonancia com as Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional e Estadual.

A Base Nacional Comum Curricular é constituida por 4 areas (Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas)

| - Linguagens (Lingua Portuguesa e Literatura; Lingua Estrangeira; Espanhol

e Inglés; Arte, em suas diferentes linguagens; Ciéncias e plasticas; Musica;
Educacao Fisica.

Il - Matematica

I11 - Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica, Quimica)

IV - Ciéncias Humanas (Histdria, Geografia, Filosofia e Sociologia)

Parte diversificada- Composta pelas Metodologias de Exito.

(Eletivas, Projeto de Vida, Pds-médio, Estudo Orientado, Praticas
Experimentais de Laboratorio e Avaliacdo Semanal).

e Eletivas: sdo disciplinas tematicas, oferecidas semestralmente, propostas
pelos professores e/ou estudantes, baseadas na Pedagogia da Escolha,
visando diversificar e aprofundar/enriquecer os conteudos e temas
trabalhados nos componentes curriculares da Base Nacional Comum.

e Projeto de Vida: aulas que resultam em documento elaborado pelo estudante
que expressa metas e define prazos, com vistas a realizacdo de aptiddes
individuais, com responsabilidade individual, responsabilidade social e
responsabilidade institucional em relacdo ao IEMA. Configura-se em mais
uma oportunidade de se concretizar a Pedagogia da Escolha, como 0 modelo

pedagdgico proposto.
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e Pds-médio: tem o objetivo de preparar os alunos do terceiro ano para a
conclusdo do ensino médio-técnico.

e Estudo Orientado: aulas com objetivo de “ensinar” o aluno a estudar, apoia-
lo e orientad-lo em seu estudo diario por meio da utilizacdo de técnicas de
estudo que auxiliardo em seu processo de ensino e aprendizagem.

e Préticas Experimentais de Laboratério: aulas com objetos de experiéncias
praticas dos conhecimentos tedricos aprendidos pelos estudantes em sala de
aula.

e Avaliacdo semanal: a avaliacdo nas unidades plenas e de forma processual e
continua e tem objetos, que leva em consideracdo as avaliagfes sistémico-
externas.

O desempenho escolar do aluno € expresso por componentes curricular e

avaliado mediante:

Atividade 1 — Avl — Participacdo em conjunto de atividades socioeducativas
desenvolvidas pela Unidade Plena a cada semana. Avaliacdo Semanal: 0 a 10 pontos.

Atividade 2 — Av2 — Proposta de atividades envolvendo aspectos qualitativos e
quantitativos desenvolvidos pelos professores ao longo de cada periodo: sendo 5,0 pontos
para os aspectos qualitativos e 5,0 pontos referente a outra atividade a critério do professor.

Atividade 3 — Av3 — atividade planejada pelos professores da disciplina e série
é realizada individualmente por todos os alunos da série por disciplina, contemplando os
conteddos minimos definidos pelo IEMA e realizados ao final de cada periodo: 0 a 10
pontos.

Base técnica — Disciplina técnicas voltadas para a formacdo profissional e
melhoria da qualificacdo dos estudantes.

O modelo pedagdgico juntamente com o modelo de Gestdo, formam a base do
modelo adotado pelo IEMA, a fim de dar resposta a formacé&o de jovens para que no final
da Educacédo Basica retuna as condi¢des para executar 0 seu projeto de vida, projeto esse
baseado em um cotidiano de estudo voltado & educacdo profissional de muita qualidade,
juntando a parte tedrica e cientifica com a parte técnica e pratica.

O IEMA também conta com as metodologias de éxito que sdo: Acolhimento,
Nivelamento, Formacéo das turmas, Lideres de turmas, Clubes de Protagonismo, Tutoria,

Préticas e vivéncias.
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a) O acolhimento - € a primeira etapa da construcdo do projeto de vida dos
estudantes que ingressam no IEMA. Ele é a primeira atividade pedagdgica
do ano letivo das Unidades Plenas e ¢ um importante diferencial do
Programa.

b) Nivelamento - é a tarefa de todos, consideradas as especificidades
individuais e é liderada pelo Gestor com Funcao Pedagdgica.

¢) Formacdo das Turmas - organizar as turmas obedecendo aos critérios de
equilibrio na distribuicdo por: género, nomes homoénimos, idade, retidos.

d) Lideres de Turmas - é uma das praticas e vivéncias do Protagonismo
Juvenil. Nesta pratica, os jovens tém a possibilidade de exercer a sua
capacidade de lideranca a servico do desenvolvimento de sua turma,
servindo de exemplo e referéncia para 0s seus colegas, inspirando-0s e
contribuindo para a mudanga de suas posturas, apoiando-0s no
envolvimento das solucbes que dizem respeito a tudo aquilo pelo qual ele
desenvolve uma atitude e ndo indiferenca seja em relagcdo a escola, a sua
comunidade, as pessoas. A rotina escolar deve ser organizada de modo a
comportar reunides periddicas desses lideres com a equipe Gestora da
escola (Gestor Geral) de modo a viabilizar sua participagdo sem
comprometimento das demais atividades.

e) Clubes juvenis — espacos destinados a pratica do protagonismo juvenil,
principalmente quanto a autonomia e a capacidade de organizacéo e gestdo.

f) Tutoria — processo didatico-pedagdgico destinado a acompanhar e orientar o
seu projeto de vida. A tutoria deve ser entendida como oferta de apoio para
reflexdo e orientacdo de suas maltiplas aprendizagens.

g) Préticas e vivéncias - processo pedagdgico no qual o jovem é estimulado a
atuar criativa, construtiva e solidariamente na solucéo de problemas reais na
unidade, na comunidade e na vida social.

A Unidade Plena do IEMA/UP/Axixa em 2017 possuia a seguinte estrutura

organizacional. Conforme quadro 4.
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Equipe gestora Equipe pedagogica Equipe de apoio

a) Gestora Geral; a) Professores a) Bibliotecéria;

b) Gestora coordenadores de b) Enfermeira;
Administrativo/Financeiro; area; c) Coordenador de pétio;

¢) Gestora Pedagdgica; b) Equipe de d) Auxiliar de servicos gerais;

d) Secretéria Escolar. professores; e) Técnico de tecnologia da

c) Psicopedagoga. informacao.

Fonte: Elaboragéo propria

Quadro 5 — Estrutura Organizacional 2019

Equipe gestora Equipe pedagdgica Equipe de apoio

a) Gestora Geral; a) Professores a) Bibliotecéria;

b) Gestora coordenadores de b) Auxiliar de servicos gerais;
Administrativo/Financeiro; area; c) Técnico de tecnologia da

c) Gestor Pedagdgico; b) Equipe de informacao.

d) Secretéria Escolar. professores.

Fonte: Elaboracéo propria

Vale ressaltar a disposicdo da escola em abrir as portas, dando informacées
para a efetuacdo deste trabalho. Diante disso acredita-se que tudo que foi mencionado
nesse item do trabalho, ajuda na visualizacdo da instituicdo pesquisada, sua organizacao, a
forma com que os alunos sao tratados e acolhidos para que consigam chegar em maiores
niveis de conhecimento e por conseguinte poder viver sonhos que estariam mais distantes

sem essa préatica adotada pela instituicéo.

3.3 Instrumentos de coletas de dados

A coleta de dados é uma das fases mais importantes em uma pesquisa, pois € 0
momento onde se analisara ponto a ponto, os fatos ou fendmenos que estdo ocorrendo em
uma organizacdo, sendo o ponto de partida para a elaboracdo e execugdo de um trabalho.

Por isso deve-se ter o maior cuidado na hora de coletar informacGes. Para Marconi e
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Lakatos (2011, p.165) “Esta é a etapa da pesquisa em que se inicia a aplicacdo dos
instrumentos elaboradores e das técnicas selecionadas a fim de se efetuar a coleta de dados
previstas”.

Sdo varios os procedimentos para a realizacdo da coleta de dados, que variam
de acordo com as circunstancias, com o tipo de investigacdo e principalmente com o
publico que deve ser atingido, as formas de coletar os dados serdo feitas para que se
consiga angariar informacdo na forma com que satisfaca os anseios dos leitores.

No inicio foi feito uma pesquisa bibliografica com o intuito de reconhecer e
selecionar publicacfes que pudessem servir como base tedrica na pesquisa em questdo, que
no caso aborda o planejamento e o ensino e aprendizagem. Foram utilizadas as seguintes
fontes primarias: artigos, livros, sites, dissertacdes que serviram para elaboracdo do
referencial tedrico, visando uma organizacdo de conceitos e elementos que ja foram
apresentados anteriormente.

O questionario, segundo Gil (2006, p. 128), pode ser definido “como a técnica
de investigacdo composta por um nimero mais ou menos elevado de questdes apresentados
por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinies, crencas,
sentimentos, interesses, expectativas, situa¢oes vivenciadas etc.”

Diante disso, foi feito uma investigacdo, através de questionarios com
perguntas fechadas, impressos em papel aos alunos em sua sala de aula, com os professores
nas reunides de areas e com pais/responsaveis, nos dias de reunies para que pudéssemos
compreender os pensamentos destes em torno de temas relacionados com a instituicdo e
com o modelo educacional adotado.

Foram mostrados os objetivos das perguntas aos alunos, professores e pais, 0
qual equivale em averiguar a eficacia de um planejamento no processo de ensino e
aprendizagem nessa instituicdo, ciéncia da proposta pedagodgica e suas atualizacbes e
contetdos curriculares por meio de imposi¢des do mercado atual.

As perguntas dos questionarios feitos aos (professores, pais/responsaveis e
alunos) acompanha a mesma ordem de questionamento (ver quadro 6), onde, a principio se
define os géneros, idade e formacao profissional para professores e pais/responsaveis; apés
vem o conhecimento do Planejamento, Proposta Pedagdgica e Projeto Politico Pedagdgico,
em relacdo a sua participacdo, adequacdo aos conteudos programaticos e aproximacao a

gestdo da escola (ver apéndices).
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Quadro 6 — Classificacdo das perguntas dos questionarios

Blocos Temaéticos Perguntas alunos Perguntas pais Perguntas
professores
Caracterizacdo da|la2 la3 la3
amostra
Conhecimento do |3a7 4a8 4a8

planejamento e da
proposta
pedagogica

Adequacéo aos | 8a9 9al0 9all
contetidos

curriculares e
aproximacao a

gestao.

Fonte: Elaboracdo propria

A entrevista é de suma importancia em um estudo de caso, pois possui um forte
carater de interacdo pela relacdo estabelecida entre os sujeitos — pesquisador, entrevistador
e entrevistado, por meio de uma influéncia reciproca entre quem pergunta e quem
responde. Séo fontes riquissimas no que diz respeito a instituicdo na coleta de informacdes.

Segundo Gil (2006, p.117), “Entrevista ¢ uma forma de interagdo social, um
didlogo assimétrico, em que uma das partes busca coletar dados e a outra se apresenta
como fonte de informagao”. Tendo responsabilidades reciprocas o entrevistador que tem
como principal objetivo criar formas de retirar da entrevista as respostas necessarias para
as respostas impostas no trabalho, e em segundo plano o entrevistado que deve estar
conectado com a instituicdo para que consiga responder claramente as indagagoes.

Para esclarecer melhor o estudo feito no Instituto de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Maranhdo — IEMA — UP — Axixa, foram feitas entrevistas estruturadas (ver
apéndice 1V) com roteiro previamente definido com dois gestores e dois professores que
também participaram na aplicacdo dos questionarios realizados anteriormente.

A elaboracdo da entrevista foi realizada por 7 (sete) questbes acerca do

planejamento escolar, caracteristicas e obstaculos; defini¢do da Proposta Pedagdgica e do
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Projeto Politico Pedagodgico e provaveis mudangas na estrutura, aproximagdo a gestdo e
avaliacdo dos conteudos curriculares, com propésito de analisar, juntamente com o0s
questionarios, para determinar se de fato acontece ou nao a pratica do planejamento
participativo. Para fixar os dados alcancados nas entrevistas, foi utilizado um celular para
gravar, para ndo perder nenhuma informagéo, em seguida foram realizadas as transi¢des
para posterior analise.

Durante todo o percurso do trabalho, surgiram dividas por parte dos sujeitos
pesquisados em torno do proceder da pesquisa e de como seria executada, porém, diante
das nossas exposi¢cdes na apresentacdo da investigagdo, e com 0 nosso conhecimento
acerca do trabalho, fomos esclarecendo e mostrando o objetivo que se pretende alcangar,
sanando as duvidas dos entrevistados, e iSso construiu uma conversa intima e produtiva,
que refletiu positivamente no trabalho. Em seguida os dados serdo explicados

detalhadamente em sua analise e discussao.

3.4 Tratamento dos dados

O recolhimento dos dados foi feito de forma minuciosa e com critérios, visto
que as ideias e formas de apresentacdo dos resultados variam de acordo com o publico a
ser alcangados e os anseios a serem atingidos pelos pesquisadores e pela informacéo que
esta sendo repassada. No entanto, é de suma importancia que se escolha a apresentacdo dos
dados obtidos da forma mais compreensivel para que o publico tenha mais clareza em sua
leitura e compreensao.

Foi utilizado o programa de computador (Excel) que tem como principal
funcdo o uso eficiente de gréficos, tabelas, calculos matematicos e dados para que as
informacBes obtidas sejam definitivamente agrupadas e possam criar sentido para o
resultado final da pesquisa. Foi escolhido mostrar os resultados usando tabelas e gréaficos,
levando em conta as questdes feitas nos questionarios e a melhor compreensdo dos dados

estatisticos.
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CAPITULO 4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Tivemos bons frutos em nossa pesquisa com o0s instrumentos de coleta de
dados feitos por entrevistas e questionarios com papel impresso, ambos foram feitos com
alunos, professores, gestores e com o0s pais dos alunos, ou seja, pessoas que vivem o
cotidiano escolar diariamente direta ou indiretamente e que podem comprovar se a forma
de planejamento utilizada naquele ambiente € eficaz para o processo de captacdo de
conhecimento dos alunos.

Os professores responderam os questionamentos sobre o planejamento focados
no comprometimento do aluno, e na didatica aplicada dentro de sala de aula, tanto quanto o
comprometimento dos horarios. Os gestores focaram nos resultados gerais da institui¢éo
fazendo uma averiguacdo geral da forma com que o contetido € repassado para os alunos e
0s objetivos que podem conseguir alcancar de forma individual e coletiva com o
planejamento utilizado pela organizagdo. Os alunos por sua vez falam do planejamento de
uma forma mais leve, onde focam na qualidade do ensino, na qualidade do contetdo que é
repassado pelo professor e em seu dominio na sala de aula, além do tempo consumido
dentro do ambiente escolar.

Desse modo, os dados da pesquisa de todos os envolvidos foram estruturados e
averiguados tendo em vista 0s objetivos especificos propostos nesta dissertacdo. Para tanto,
esta investigagdo mostrou a importancia do Planejamento para o éxito do ensino e da
aprendizagem. Outro ponto em destaque foi a atencdo que se teve para ndao haver
diminuicdo nos resultados, e sim conseguir informacGes mais detalhada de se chegar a um
entendimento.

A fim de que os dados obtidos tivessem uma ligagdo melhor, procurou-se um
procedimento de organizacdo que ajudasse a analise, apresentando e associando as
respostas dos investigados nos questionarios, em forma de dados quantitativos.

O verdadeiro sentido do estudo se da a partir da analise dos dados que foram
obtidos e das opinides dos investigados. Em seguida serdo mostrados, os resultados
alcancados em cada grupo pesquisado, com as respectivas analises, 0s quais contribuirdo

com as discussdes propostas.
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4.1 Analise dos dados dos alunos

Como referido os alunos pesquisados sdo do terceiro ano do ensino medio do
IEMA — UP — Axixa. No que diz respeito ao género, 50% era do sexo masculino e 50% do
sexo feminino. De acordo com o0s questionarios aplicados aos alunos (Apéndice I)
alcancou-se os resultados apresentados a seguir.

O grafico 1 traz como resultado quanto a faixa etaria dos alunos do terceiro ano
entrevistados que 80% responderam que tem 16 anos e apenas 20% responderam que tem

acima de 16 anos.

Gréfico 1 — Faixa etaria dos alunos entrevistados.

ml4al5anos m16anos macima de 16 anos

0%

Fonte: Elaboracdo propria

O gréfico 2 mostra que todos os alunos entrevistados tem conhecimento sobre
o planejamento da instituicdo, pois segundo eles o planejamento ¢ uma ferramenta no
trabalho, e a pessoa ou instituicdo que utiliza demostra interesse em prever e organizar as

acOes que acontecerdo, aumentando a sua racionalidade e eficécia.
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Gréfico 2 — Vocé tem conhecimento sobre o planejamento da instituicao?

EsSim mndo

0%

Fonte: Elaboracdo propria

O gréafico 3 informa que todos os alunos entrevistados consideram o
planejamento como um instrumento importante.
Eles ressaltaram que o planejamento escolar € a organizacdo necessaria para

que uma escola funcione e caminhe saudavel rumo aos seus objetivos.

Gréafico 3 — Vocé considera o planejamento como um instrumento importante?

Esim mndo

0%

Fonte: Elaboracdo prépria

O grafico 4 traz como resultado quanto ao tipo de planejamento existente na
instituicdo, a resposta dos alunos entrevistados, onde 100% responderam que O
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planejamento € Participativo, porque garante a participacdo e busca uma visdo multipla,

integrada e sustentavel de desenvolvimento.

Gréfico 4 — Nesta instituicdo o planejamento que existe é o Tradicional ou Participativo?

m Tradicional = Participativo

0%

Fonte: Elaboragéo propria

O gréfico 5 informa que todos os alunos (100%) tem conhecimento do modelo
pedagogico e consideram esse modelo como um dos diferenciais do IEMA, pois ele cria
novos paradigmas para a educacdo publica brasileira concebido a partir de uma pedagogia

eficaz associada a gestdo, para gerar resultados verificaveis e sustentaveis.

Grafico 5 — Vocé tem conhecimento sobre os principios do modelo Pedagdgico?

= Sim ®nio

0%

Fonte: Elaboracdo prépria
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O gréfico 6 traz como resultado quanto ao conhecimento do PPP, Proposta
Pedagdgica e do Regulamento da Instituicdo que 80% dos alunos disseram que tem

conhecimento e 20% disseram que nao tem.

Gréfico 6 — Vocé tem conhecimento do PPP, da Proposta Pedagdgica e do Regulamento da

instituicao?

msim = Nio

Fonte: Elaboracdo propria

O grafico 7 mostra que 80% dos alunos entrevistados concordam com o PPP e

com a proposta da institui¢do, ja 20% ndo concordam ou ndo conhecem a proposta.

Grafico 7 - Vocé concorda com o PPP e a Proposta da instituicdo?

= Sim = Nao

Fonte: Elaboragdo prépria
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O gréfico abaixo informa que todos os alunos entrevistados (100%) consideram
0s conteudos programaticos apropriados as exigéncias do dia a dia, pois sdo todos voltados

para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)

Gréfico 8 — O contetdo programatico é apropriado as exigéncias do dia a dia?

ESim mNao

0%

Fonte: Elaboragéo propria

O gréafico 9 traz como resultado quanto ao auxilio da gestdo escolar para a
realizacdo das atividades dos professores, 90% dos alunos entrevistados responderam que
sim e 10% dos alunos disseram que nem sempre isso acontece segundo eles, de fato a
gestdo deve auxiliar sempre as atividades dos professores, pois sdo essas atividades que

ajudardo a melhorar tanto o ensino quanto a aprendizagem.

Gréfico 9 — A gestdo escolar auxilia para a realizacéo das atividades dos professores.

= Sim = Nao

Fonte: Elaboragdo prépria
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Os graficos permitem afirmar que as respostas dos alunos foram obtidas
mediante as indagacOes, as quais foram feitas de forma direta e precisa, 0 que nos faz
compreender que eles entendem as propostas oferecidas pela instituicdo, e que a busca por
melhorias é feita em conjunto, uma parceria entre corpo docente, discente e toda
comunidade escolar, 0s quais agem em constante entrega para que O Processo seja
construido de forma eficaz.

4.2 Analise dos dados dos pais/responsaveis

Para a formacdo de um bom aluno, bom cidaddo, a familia € tdo ou mais
importante do que a escola. Diante disso é importante apresentar o apoio deles no dia a dia
do aluno e o incentivo que ddo ndo sé ao aprendizado, como também a todo processo
educacional, no comportamento e habilidades por exemplo, que os alunos precisam para
lidar com os problemas do terceiro ano do ensino medio. Diante disso, foram selecionados
alguns pais para fazerem parte desta amostra.

No que se refere ao género dos participantes 80% eram do sexo feminino,
enquanto 20% era do sexo masculino. Ao observar a faixa etaria dos pais/responsaveis,
todos os pesquisados (100%) possuem idade acima de 37 anos. Quando interrogados
acerca da formacdo académica todos (100%) revelaram que possuem pos-graduacgdo (ver
grafico 10). O grafico 10 mostra que todos os pais/responsaveis possuem apenas pos-

graduacdo nenhum deles possuem mestrado e nem doutorado.

Gréfico 10 — Formacdo académica dos Pais/Responsaveis

m Graduacéo Pés-graduacéo Mestrado doutorado
0% _Q% 0%

100%

Fonte: Elaboracdo propria
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O gréafico 11 traz resultados quanto ao planejamento da instituicdo, todos

(100%) disseram que o planejamento € uma das ferramentas que dao certo na escola.

Gréafico 11 — Vocé tem conhecimento sobre o planejamento da instituicao?

Esim ®mndo

0%

Fonte: Elaboracdo propria

O gréafico 12 demostra que todos os pais entrevistados acreditam que o
planejamento existente na instituicdo € o participativo, pois eles sempre observam, 0s

professores trabalhando em uniéo, ou seja, coletivamente.

Gréfico 12 — Qual o tipo de planejamento que vocé acredita que existe na instituicdo?

mtradicional  ® paticipativo

0%

Fonte: Elaboracdo propria
O grafico 13 nos mostra que 60% dos pais entrevistados conhecem 0s principio

do modelo pedagdgico e 40% apenas escutaram falar, mas ndo conhecem.
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Gréfico 13 — Vocé tem conhecimento sobre os principios do modelo pedagdgico?

Esim mndo

Fonte: Elaboragéo propria

O gréfico 14 traz resultado quanto ao conhecimento dos pais/responsaveis
sobre PPP, a Proposta Pedagdgica e 0 Regulamento da Instituicdo e todos responderam que

conhecem, que esse sempre € um dos assuntos tratados nas reunides de pais.

Gréafico 14 — Vocé tem conhecimento do PPP, Proposta Pedagdgica e do Regulamento da

Instituicdo?

ESim mNao

0%

Fonte: Elaboracdo propria
O gréaficol5 demostra que todos os pais questionados, concordam com a
proposta e o PPP da instituicdo, pois é uma proposta que visa de fato a aprendizagem do

aluno, visa torna-lo autbnomo, competente e solidario.
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Graficos 15 — Vocé concorda com a Proposta e o PPP da institui¢do?

mSim mNéo

0%

Fonte: Elaboracdo propria

O grafico 16 mostra claramente que 100% dos pais consideram os contedos

programaticos apropriados as exigéncias atuais.

Gréfico 16 — VVocé considera os contetdos programaticos apropriados as exigéncias atuais?

= Sim = N3o

0%

Fonte: Elaboragdo prépria
O grafico 17 traz resultados quanto ao julgamento dos pais/responsaveis no que

diz respeito ao auxilio da gestdo para a realizacdo das atividades dos alunos e 100% deles
responderam que sim, pois observam a gestdo muito preocupada com os alunos, com suas

atividades e com a aprendizagem.
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Gréfico 17 — Vocé acha que a gestdo escolar auxilia para a realizacdo das atividades dos

alunos?

= Sim = Nao

0%

Fonte: Elaboracdo propria
4.3 Analise dos dados dos professores

Do universo dos professores do terceiro ano do ensino médio do IEMA/ UP/
Axixa fizeram parte da amostra desta pesquisa um quantitativo de 15 professores.

Em relacdo ao género dos participantes 40% eram do sexo feminino, enquanto
60% eram do sexo masculino, nota-se o equilibrio dos participantes da pesquisa quanto a
esta variavel.

De acordo com os questionarios aplicados aos professores (Apéndice Il1I)
alcancou-se 0s seguintes resultados.

O gréafico 17 traz no tocante a faixa etaria dos professores, apenas trés possuia
idade no intervalo entre 28 a 32 anos (20%), cinco entre 33 a 37 anos (33%) e sete acima
de 37 anos (47%).

Observa-se claramente que mais da metade da amostra dos docentes
pesquisados esta acima de 30 anos, ou seja, 0s docentes em sua maioria possuem idade

madura.
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Gréfico 18 — Faixa etaria dos professores pesquisados

m18a2lanos m22a27anos m28a32anos 33a37anos macimade 37 anos

0% 0%

Fonte: Elaboracéo propria
Os professores quando questionados a respeito da formagdo académica, 12
(doze) revelaram possuir apenas graduacdo (80%), 2 (dois) professores com mestrado

(13%) e apenas 1 (um) com doutorado (7%). Conforme mostra o gréafico 19.

Gréfico 19 — Formacdo Académica dos professores pesquisados

mGraduagdo ® Pds-graduacdo ™ Mestrado Doutorado

0%

7%

Fonte: Elaboracéo prépria

Os professores quando questionados a respeito do planejamento como um
instrumento importante todos eles (100%) disseram possuir conhecimento acerca do tema.
Este universo se justifica por ser assunto abordado, debatido de forma constante nas

escolas e faz parte dos assuntos tratados nas semanas pedagdgicas, nas reunifes que
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antecedem o inicio dos periodos letivos, e também nas reunides de areas semanalmente na
escola onde s&o elaboradas as a¢fes ligadas aos propositos educacionais.

Ao questionar sobre o tipo de planejamento existente na escola, todos (100%)
acreditam e confirmaram que € participativo.

Eles enfatizaram que o planejamento € diferente das outras escolas onde
trabalharam anteriormente, e que na instituicdo eles prezam por colocé-lo em prética e
apresenta-lo a toda a comunidade escolar.

Segundo Vasconcellos (2005, p.24), “A participagdo ¢ uma resposta a um dos
anseios mais fundamentais do homem: ser levado em conta, tomar parte, ser incluido, ser
respeitado. Todavia, a participacdo sO tem sentindo quando existe por detras uma ética,
uma disposi¢do em mudar realmente o que for necessario ndo apenas as aparéncias”.

No que diz respeito ao conhecimento sobre os principios do modelo
pedagogico, todos os professores (100%) disseram que conhecem e foi um dos motivos de
trabalhar na instituicdo, pois ela tem um modelo diferenciado que prega o protagonismo do
aluno, algo que os professores consideram essencial. A pedagogia da presenca que também
faz parte do modelo é algo novo para todos, e segundo eles esta dando certo.

Quando questionados sobre o conhecimento do PPP, da Proposta e do
Regulamento da Instituicdo, todos os professores (100%) revelaram que conhecem e
concordam com a Proposta e o PPP da instituicdo. Eles acreditam que tudo foi bem
pensado, para que de fato os alunos do Maranhdo pudessem ter uma educacdo de
qualidade.

Quando questionado acerca da consulta da instituicdo na construcdo do
contetdo programatico que realizou todos os professores pesquisados (100%) disseram que
sim e também disseram que o conteudo programatico é apropriado as exigéncias atuais,
pois é todo baseado no ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio) e também nos
contetidos que séo abordados em outros vestibulares.

Quando questionado sobre o Auxilio da Gestdo Escolar para a realizagdo das
atividades, todos os professores pesquisados (100%) revelaram que recebem esse auxilio.

Isso vem mostrar que os professores se sentem apoiados em suas atividades

pela gestdo. A esse respeito Luck (2009, p. 12) evidencia:

Ja é amplamente reconhecida que a qualidade da educagdo se assenta sobre a
competéncia de seus profissionais [...] A busca permanente pela qualidade e
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melhoria continua da educacdo passa, pois pela definicdo de padrdes de
desempenho e competéncias de diretores escolares, dentre outros de modo a
nortear e orientar o seu desenvolvimento. (LUCK, 2009, p.12).

4.4 Resultado das entrevistas com gestores e professores

Depois da aplicacdo dos questionarios com os alunos, pais e professores, foi
feito entrevistas com uma pequena amostra do corpo docente, Gestor Geral, Gestor
Pedagdgico e dois professores com intencdo de coletar mais dados sobre o planejamento
feito na escola, e, assim organizou-se algumas perguntas. A primeira pergunta esta
relacionada a importancia do planejamento.

Em relacdo a essa pergunta, obteve-se as seguintes respostas.

1. “O planejamento ¢ o marco zero para qualquer atividade prevista. E o ponto

de partida para se atingir os objetivos propostos”. (Ggeral)

2. “O planejamento ¢ uma pratica que ajuda a se alcangar os objetivos”
(Gpedagdgico)

3. O planejamento é de fundamental importancia, j& que € através deste que
conseguimos detectar os problemas e encontrar solu¢Ges para combaté-los”.
(Professor 1)

4. “Essencial na medida em que racionaliza e antecede as linhas
administrativas politico-ideoldgica de qualquer atividade” (Professor 2)

Diante das respostas constatamos que todos os entrevistados consideram o
planejamento como uma ferramenta essencial no processo ensino- aprendizagem.

Em seguida, o questionamento feito foi sobre as principais dificuldades que a
instituicdo possui para a realizagdo do planejamento escolar. Em relacdo a esse quesito,
tivemos as seguintes respostas.

1. “A adequagdo do tempo. A equipe tem dificuldades na coordenacdo do seu
tempo, com isso as vezes acaba se tornando inviabilizada a realizagdo de um
planejamento bem feito”. (GGeral)

2. “Tempo, encaixe de hordrios. Trabalhos em ritmo acelerado onde reunir
todos os professores para o planejamento ¢ um desafio”. (Gpedagogico)

3. “A nossa instituicdo ndo tem esse problema, pois cumprimos rigorosamente

o calendario escolar onde o PLA coletivo ¢ prioridade”. (Professor 1)
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4. “Diretrizes verticalizadas!! Projeto Politico Pedagdgico hermético!
Distanciamento ente setores e agentes”. (Professor 2)

Entre as respostas alcancadas, percebe-se que a principal dificuldade é a

adequacao do tempo, pois a escola € de tempo integral e tem ritmo acelerado.

O terceiro questionamento da entrevista estava relacionada a diferenga entre o
ensino onde as aulas sdo planejadas e o ensino onde ndo existe um planejamento constante.
Nesse sentindo, foram obtidas as seguintes respostas.

1) “A diferenga com certeza € na aprendizagem. Pois quem se planeja, motiva

o0s alunos ou sua equipe, 0 que ocorre ao contrario com quem ndo planeja”.
(Ggeral).

2) Aulas planejadas ajudam no alcance dos objetivos almejados”.
(Gpedagogico)

3) “O planejamento ¢ fundamental em toda e qualquer atividade realizada,
principalmente quando se refere a educagdo. Quando planejamos a chance
de acertamos ¢ maior.” (Professor 1)

4) “A diferenga estd nas condi¢des do processo ensino-aprendizagem, na
assimilacdo dos conteudos, na programacdo e sobretudo nos resultados
auferidos”. (Professor 2)

Diante das falas obtidas, verificou-se claramente que todos consideram as aulas

planejadas, mais eficientes, onde ha possibilidades de concretizacao dos objetivos.

Em seguida procurou-se a resposta ao conhecimento dos elementos necessarios
de um planejamento participativo. Apos as entrevistas, obteve-se as seguintes respostas.

1) “Temas, Conteudos, Atividades desenvolvidas (estratégias), avaliagao”.

(GGeral)

2) “Justificativa, competéncias (habilidades, metodologias/atividades previas,
autodidaticas, cooperativas, complementos), = Material, = Fontes”.
(GPedagdgico).

3) “O principal elemento de um planeamento participativo € a democracia,
nesse contexto devera envolver toda a comunidade escolar: familia, gestdo,
estudantes, funcionarios e todos envolvidos no processo”. (Professor 1).

4) “Descentralizagdo Administrativa, tomada de decisdes colegiadas, envolvi-

to de todo corpo de funcionarios nas tratativas internas”. (Professor 2).
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Segundo as principais respostas obtidas o planejamento participativo tem como

elemento principal a democracia, nesse sentido deve envolver toda a comunidade escolar e

deve passar pelas fases do diagndstico, problematizacéo, justificativa, metodologias para

assim chegar as conclusoes finais. Diante disso Oliveira (2007, p.21) destaca:

O ato de planejar exige aspectos basicos a serem considerados. Um primeiro
aspecto é o conhecimento da realidade, daquilo que se deseja planejar, quais as
principais necessidades que precisam ser trabalhadas; para que o planejamento as
evidencie faz-se necessario fazer primeiro um trabalho de sondagem da realidade
daquilo que ele pretende planejar, para assim tracar finalidades, metas ou
objetivos daquilo que estd mais urgente de se trabalhar.

O quinto questionamento foi feito a respeito dos motivos que o entrevistado

acredita que a instituicdo utiliza para o planejamento escolar participativo. Em relagéo a

esse quesito tivemos as seguintes respostas.

1. “As metas monitoradas, ou seja, a equipe gestora, com coordenadores

4.

monitoram os resultados e acompanham os professores para que 0S mesmos
pensem o tempo todo em suas agdes com isso realizando o PDCA”.
(Ggeral).
. “O alinhamento que deve existir entre os professores”. (GPedagogico)
“A preocupagdo com uma educagdo de exceléncia que eduque o cidadao
competente, critico e solidario, apto a atuar de forma consciente no mundo
em que vive”. (Professor 1)

“Exito pedagdgico - administrativo”! (Professor 2)

Neste sentido, Lopes (1991, p.50) aponta que:

Essa abordagem integradora, com efeito é que proporcionara um ensino voltado
para a formacdo, de pessoas criticas, questionadoras e atuantes. Entendemos que
uma educacéo integradora, onde professores e alunos produzam conhecimentos a
partir da participagdo da escola na sociedade e vice-versa estara formando
efetivamente um educando com possibilidades de construir concretamente para a
transformacdo da sociedade.

Em seguida foi feito o questionamento acerca da descricdo que faziam do

Projeto Politico Pedagogico e da Proposta Pedagdgica em termos de objetividade e

atualidade. E obteve-se as seguintes respostas.

1. Descreveria como sendo super atual, com foco e objetividade voltada para a

educacdo do século XXI”. (GGeral)
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2. “Perfeita! Trabalhamos com a realidade dos alunos e aplicabilidade no
projeto de vida de cada um”. (Gpedagogico).
3. “A nossa escola ainda esté se estruturando. Quanto a proposta pedagogica e
o PPP, pautada na pedagogia da presenca e no projeto de vida é super
atual”. (Professor 1).
4. “Poderia ser muito mais aberto e flexivel, incorporando sugestfes do corpo
docente nestes projetos orientados de alcance maior”. (Professor 2)
Diante das respostas obtidas, os entrevistados disseram que a proposta e o PPP
é super atual, com foco voltado para educacdo do século XXI, somente o professor 2
respondeu que precisa ser mais aberto e flexivel. Nesse contexto vale ressaltar que esses
documentos sdo de suma importancia para que os trabalhos da instituicdo tenham éxito,
pois se pauta na Pedagogia da Presenca e no projeto de vida ou seja segue 0s principios do
modelo pedagdgico.
Segundo (Vasconcellos 1995, p.43):

Projeto Politico Pedagdgico é: um instrumento tedrico-metodol6gico que visa
ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma
refletida, consciente, sistematizada, organica e, o que é essencial, participativa. E
uma metodologia de trabalho que possibilita re-significar a acdo de todos 0s
agentes da instituigao.

Por fim, foi questionado sobre a avaliacdo do nivel da participacéo de cada um
no planejamento escolar da instituicdo. A seguir sdo mostradas as respostas.
1. “Muito bom. Atuo como lider de todo o processo”. (GGeral)
2. “Participo efetivamente”. (GPedagdgico)
3. “Eu avalio como bom, pois participo de forma atuante em todas as
atividades propostas e realizadas no ambiente escolar”. (Professor 1)

4. Como algo protocolar e formal! N&o é efetivo-atuante™! (Professor 2)
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CAPITULO 5 CONSIDERACOES FINAIS

Durante todo o trabalho, percebemos que o ato de planejar faz parte da vida do
ser humano e sem ele nédo se chega a lugar algum, pois para chegar a um lugar almejado e
atingir os nossos propdsitos pessoais ou coletivos sao necessarios objetivos e metas que
devem ser assumidas e colocadas em pratica.

Nunca ficou t&o claro a necessidade de se planejar como hoje, principalmente
quando o assunto € a escola e 0s seus processos que andam de maos dadas, 0 ensino e a
aprendizagem, pois diante da modernidade e avancos sociais e educacionais, toda acdo
docente deve primar pela elaboracdo de um bom planejamento escolar.

Vale ressaltar que o planejamento ndo pode mais ser visto apenas como
formularios a serem preenchidos e ndo serem executados, pois apenas preencher fichas e
formularios ndo tem cunho pedagdgico. O ato de planejar também ¢ ato de persuadir, €
mostrar a importancia do aprendizado, é buscar formas de ensinar que tenham mais
eficacia, é fazer com que o aluno saiba que a chave para a mudanca € a educacéo, que além
de muita disciplina e forca de vontade precisa-se de um bom planejamento escolar
adaptado a realidade dos docentes e dos discentes. O planejamento se torna importante
qguando o docente tem consciéncia da importancia dessa ferramenta crucial no modelo
educacional existente hoje, totalmente tecnolégico e com diversas questdes ideoldgicas
novas existentes.

Nesse contexto tivemos como proposta desta pesquisa, identificar se o
Planejamento utilizado no modelo de educacdo do IEMA-UP-AXIXA é percebido como
eficaz pelos diferentes agentes educativos. Partindo do pressuposto de que os resultados
apresentados estdo totalmente relacionados com o tema da dissertacdo “A eficacia do
Planejamento no processo ensino e aprendizagem: um estudo no Instituto de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo — IEMA — UP — Axixa.”

Apobs a realizagdo dos estudos feitos com o corpo docente, discente e
pais/responsaveis, torna-se fundamental refletir acerca dos dados qualitativos e
guantitativos encontrados, a ideia é fazer com que o leitor entenda claramente o
pensamento dos entrevistados no que diz respeito a eficacia do planejamento no ambiente

escolar.
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Diante das observaces feitas no estudo empirico com os sujeitos pesquisados,
percebe-se claramente que a escola € uma referéncia no Maranh@o, desde a sua fundacéo, a
proposta pedagogica traz a identidade da instituicdo que é a busca pela capacitacdo dos
alunos, seus principios filosoficos, suas teorias e metodologias que norteiam o planejar e o
fazer pedagdgico e tem como pressuposto, garantir aos educandos conhecimentos que 0s
prepare de maneira integral em suas dimensdes: cognitiva, afetiva, emocional e
profissional para torna-los cidaddos autbnomos, solidarios e competentes.

A partir do tema da pesquisa definiu-se 0s objetivos que deram embasamento
a este trabalho, onde procurou-se verificar a eficicia do planejamento enquanto ferramenta
essencial no processo ensino e aprendizagem; perceber a importancia do planejamento para
uma pratica pedagdgica eficaz de forma critica; conhecer os tipos de planejamento
existentes; frisar a importancia da interferéncia da Administracdo Publica para o bom
planejamento na educacdo; perceber a relacdo existente entre o planejamento a gestdo
democrética e a autonomia escolar; e reconhecer a importancia do PPP para o éxito de uma
escola etc.

Apobs a realizacao de todas as fases da pesquisa, o Ultimo objetivo foi averiguar
junto aos professores como acontece o planejamento dentro da citada Instituicdo de Ensino
e quais os desafios existentes para sua realizacdo dentro do ambiente escolar, visto que nos
dias de hoje existem varios contratempos como a falta de comprometimento dos discentes,
falta de recursos tecnoldgicos, por isso, procuramos saber dos entrevistados quais sdo esses
entraves existentes nesse processo.

O planejamento por sua vez € participativo e percorre as mesmas etapas do
planejamento cientifico, pois busca produzir resultados sistematicos, consideraveis e que
durem. Esse planejamento é assumido como processo de crescimento pessoal e de
transformacéo social, nota-se que a instituicdo se preocupa com as coisas que realmente
sdo importantes.

Por trabalhar com a pedagogia da presenga e com o projeto de vida de cada
aluno, traz como proposito, a tdo sonhada mudanga na educacdo do Maranhdo. A
comunidade escolar, participa de forma efetiva das atividades escolares, algo que em
nossas escolas era muito dificil acontecer, os pais e todos da comunidade elogiam muito e

séo agradecidos por esse novo modelo de educacéo.
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O Unico desafio encontrado na realizacdo do planejamento, € o tempo dos
participantes, pois como a escola é de tempo integral, sdo muitas atividades, muitos
projetos, reunides de alinhamentos, os quais acaba, tomando muito tempo dos professores.
Porém, mesmo assim todos tentam se programar da melhor forma para que tudo ocorra de
forma correta. Até por que a Instituicdo acredita que com o esforgo coletivo, com uma
gestdo comprometida, lutando para que a aprendizagem aconteca, conseguiremos mostrar
que a educacéo publica de qualidade é possivel.

Isso por que aprender € um processo continuo que exige além de muito estudo
e dedicagdo dos envolvidos, corpo docente, alunado e gestdo institucional, exige também
muita forca de vontade de todos para que o processo seja continuo e eficaz, pois quando ha
vontade, ha direcéo.

Como toda e qualquer pesquisa, seja ela cientifica, seja do senso comum ou
outrem, obtive resultados positivos quanto ao assunto, porém salienta-se dizer que
investigacOes envolvendo a educagdo e seus diversos fendmenos, abrem leques para
diversas novas investigacbes e indagacGes. A pesquisa teve limitacdes, pelo fato da
instituicdo que foi abordada a pesquisa ter como principal foco formar o aluno e
aperfeicoa-lo para o mercado de trabalho, no entanto, possui tarefas com horarios
determinados e com diversas tarefas a serem aplicadas, assim impossibilitando uma
pesquisa mais abrangente.

Falar de Planejamento em uma instituicdo de ensino é bem proveitoso por
trazer respostas significativas para o cotidiano escolar e para o aperfeicoamento do
planejamento dentro das instituicbes. A ideia do Planejamento ajudar na eficacia do
processo ensino-aprendizagem é totalmente valida, porém existem diversos fatores que
influenciam nesse processo e que estdo direta ou indiretamente ligados ao cotidiano
institucional como a alimentacdo as questdes fisicas dos alunos, comportamento do aluno
dentro da sala de aula, as evasfes que ocorrem em todo o Brasil, a falta de participacéo da
familia nos processos de educacéo dos filhos e nas discussdes das politicas utilizadas pela
instituicdo.

Enfatizo, dizendo que estamos felizes com esta pesquisa pois conseguimos
mostrar que de fato o planejamento é uma ferramenta de suma importancia para o ensino e
consequentemente para a aprendizagem. Sabemos que muito ainda falta para tornar a

escola e por que néo dizer o ensino, no que realmente queremos, mas ac¢oes, escolas como
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o local de estudo desta pesquisa que tem proposito e que luta por uma educagao e por uma
sociedade mais justa e solidaria € um grande avanco.

Espera-se que a realizacdo desde estudo tenha contribuido com a Instituicdo
pesquisada (IEMA) como fonte de inspiracdo para novas agdes inovadoras que visem 0
desenvolvimento educacional e de aprendizagem e possa contribuir para futuras
investigacOes acerca da temética, visto que o planejamento é um tema amplo e crucial para

todo o sistema educacional.
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APENDICE | - QUESTIONARIO/ALUNOS

Eu, Geisa Correia Lima, estou realizando uma pesquisa de Mestrado em Gestéo,
junto ao Instituto Politécnico de Tomar (IPT), com o objetivo de verificar a eficacia
do planejamento nesta instituicao.

Sua participacdo € de suma importancia nesta pesquisa.

1) Faixa etéria.

()14 al15anos

( ) 16 anos

( ) Acima de 16 anos.

2) Vocé tem conhecimento sobre o planejamento da instituicao?

( ) Sim ou ( ) Nao

3) Vocé considera o planejamento como um instrumento importante?

( ) Sim ou ( ) Nao

4) Qual o tipo de planejamento que vocé acredita que existe nesta instituicdo?
( ) Tradicional ou ( ) Participativo

5) Vocé tem conhecimento sobre os principios do modelo pedagdgico?
( ) Sim ou ( ) Nao

6) Vocé tem conhecimento do PPP, da Proposta Pedagogica e do Regulamento da
Instituicdo?

( ) Sim ou ( ) Nao

7) Vocé concorda com o PPP e com a Proposta da instituicao?

( ) Sim ou ( ) Nao

8) O contelido programatico ¢é apropriado as exigéncias do dia a dia?

( ) Sim ou ( ) Nao

9) A gestdo escolar auxilia para a realizagdo das atividades dos professores?

( ) Sim ou ( ) Nao
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APENDICE Il - QUESTIONARIO PAIS/RESPONSAVEIS

Eu, Geisa Correia Lima, estou realizando uma pesquisa de Mestrado em Gestéo,
junto ao Instituto Politécnico de Tomar (IPT), com o objetivo de verificar a eficacia
do planejamento nesta instituicao.

Sua participacdo € de suma importancia nesta pesquisa.

1) Faixa etéria.

( ) 18 a 21 anos

()22 a27 anos

( ) 28 a 32 anos

( )33 a37anos.

2) Formagéo.

( ) Graduacéo

( ) Pés —graduacéo

( ) Mestrado

( ) Doutorado

4) Vocé tem conhecimento sobre o planejamento da institui¢ao?

( ) Sim ou ( ) Nao

5) Qual o tipo de planejamento que vocé acredita que existe nesta instituicdo?
( ) Tradicional ou ( ) Participativo

6) Vocé tem conhecimento sobre os principios do modelo pedagdgico?
()Simou () Né&o

7) Vocé tem do PPP, Proposta Pedagdgica e do Regulamento da instituicdo?
( ) Sim ou () Néo

8) Vocé concorda com o PPP e com a Proposta da instituicao?

() Simou () Nao

9) Vocé considera os contetdos programaticos apropriado as exigéncias atuais?
() Simou ( )Né&o

10) Vocé acha que a gestdo escolar auxilia para a realizacdo das atividades dos alunos?

()Simou () Né&o
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APENDICE 111 - QUESTIONARIO PROFESSORES

Eu, Geisa Correia Lima, estou realizando uma pesquisa de Mestrado em Gestéo,
junto ao Instituto Politécnico de Tomar (IPT), com o objetivo de verificar a eficacia
do planejamento nesta instituicao.

Sua participacdo € de suma importancia nesta pesquisa.

1) Faixa etéria.

( ) 18 a 21 anos

()22 a27anos

( ) 28 a 32 anos

( )33 a37anos.

( ) Acima de 37 anos.

2) Género:

( ) Masculino ( ) Feminino

3) Formacéo.

( ) Graduacéo

( ) Pbs —graduacdo

( ) Mestrado

( ) Doutorado

4) Vocé considera o planejamento como um instrumento importante?

( ) Sim ou ( ) Nao

5) Qual o tipo de planejamento que vocé acredita que existe nesta instituicdo?
( ) Tradicional ou ( ) Participativo

6) Vocé tem conhecimento sobre os principios do modelo pedagdgico?
()Simou () Né&o

7) Vocé tem conhecimento do PPP, Proposta Pedagdgica e do Regulamento da instituicdo?
( ) Sim ou () Néo

8) Vocé concorda com o PPP e com a Proposta da instituicao?

() Simou () Nao

9) A institui¢do consultou a construcdo do contetido programatico que realizou?

() Simou () Nao
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10) O contetdo programatico é apropriado as exigéncias atuais?
() Sim ou () Néo

11) Vocé acha que a gestdo escolar auxilia para a realizacao das atividades dos
professores?

()Simou () Néo
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APENDICE IV - ENTREVISTA

Eu, Geisa Correia Lima, estou realizando uma pesquisa de Mestrado em Gestéo,
junto ao Instituto Politécnico de Tomar(IPT), com o objetivo de verificar a eficacia
do planejamento nesta instituicao.

Sua participacdo € de suma importancia nesta pesquisa.

Entrevistado:

Cargo:

1) Qual a importancia do planejamento para vocé?

2) Quais as principais dificuldades que a instituicdo possui para a realizacdo do
planejamento escolar? Explique.

3) Qual a diferenga que vocé considera entre 0 ensino, onde as aulas sdo planejadas, e 0
ensino onde ndo existe um planejamento constante?

4) Vocé conhece os principais elementos de um planejamento escolar participativo? Cite-
0S.

5)Quais 0s motivos que voceé acredita que a institui¢do utiliza para o planejamento escolar
participativo? Explique.

6)Como vocé descreveria o Projeto Politico Pedagdgico e a Proposta Pedagdgica da
instituicdo em termos de objetividade e atualidade?

7) Como vocé avalia o seu nivel de participacdo no planejamento escolar da instituicao?



