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Resumo

Este trabalho incide numa area de estudo de Gestéo, a area Financeira, e no
modo como esta € inserida na realidade empresarial, uma realidade
exemplificada por uma grande empresa portuguesa no ramo da Construgéo

Civil, a Teixeira Duarte S.A..

O objetivo do trabalho € compreender como opera, na pratica, a area financeira
de uma empresa. Pretende-se analisar os sectores abrangentes, os modelos
adotados, os indicadores relevantes, os problemas que surgem, as respostas
que a empresa apresenta e, desta forma, compreender como funciona o

processo financeiro.

Na Teixeira Duarte S.A., o departamento financeiro efetua trés grandes
processos, o processo de faturagao, o processo de cobranga e o processo de

garantias prestadas a terceiros.

Espero contribuir para um melhor conhecimento da gestdo financeira aplicada

numa grande empresa portuguesa.

Palavras-Chave: Contas a receber; Faturacdo; Cobranga; Garantias

Bancarias.

Rosaria Maria Tomas Silva A Gestéo Financeira aplicada na Teixeira Duarte S.A. 2013/ Instituto Superior de Gestéo



Abstract

This work focuses on an area of Management, the Financial area, and how this
is embedded in business reality, a reality exemplified by a large Portuguese

company in the field of Building Construction, Teixeira Duarte SA.

The aim of the study is to understand how the financial area of a company
operates in practice. This work intends to analyze the global sectors, the
adopted models, the relevant indicators, the problems that arise, the answers

that the company has and thus understand how the financial process works.

In Teixeira Duarte SA, the financial department performs three main processes,

the process of invoicing, credit control and the guarantees given to third parties.

| hope to contribute to a better understanding of financial management applied

in a large Portuguese company.

Key-Words: Accounts Receivable; Invoicing; Credit Control, Bank Guarantees.
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Introducao

Este trabalho incide na Gestao Financeira aplicada na Teixeira Duarte S.A. Irei
abordar este tema devido ao facto de ter realizado um estagio curricular no

seguimento do Mestrado de Gestao Financeira.

A Teixeira Duarte S.A. representa um dos mais importantes Grupos
Econdmicos Portugueses, em que a area financeira, apesar de vasta segue
determinados valores e processos, que refletem, na pratica, como funciona a

gestao financeira e como o estudo sobre o seu funcionamento é importante.

O referido estudo encontra-se dividido em duas partes distintas. Primeiramente
pretendo fazer uma apresentacdo sobre a empresa, mostrar os principais
objectivos e 0 ambito do estudo. Perceber a missdo e os valores da empresa e
como esta funciona em Portugal e também no estrangeiro. Seguidamente
pretendo explicar no que consistiu o estagio curricular, quais as areas de
trabalho e como estas se inserem na empresa e qual a sua importancia para
perceber a area financeira das empresas. Serdo analisados casos concretos e

sera especificado como os diversos departamentos financeiros funcionam.

A Teixeira Duarte S.A. é titular de diversas participacdes financeiras, iniciou um
processo sustentado de internacionalizacdo e detém partes totais ou parciais
de outras empresas. O que interfere diretamente com o funcionamento da area
financeira, pretendo explicar como esta se impde e como resolve as variadas
questodes financeiras em conformidade com os processos financeiros do Grupo,

com as empresas que o Grupo detém, e com os paises de expansao.

Espero que com esta experiéncia consiga ir de encontro com a matéria
lecionada, apresentando um exemplo pratico de uma grande empresa

econdmica portuguesa.
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Caracterizacao da Empresa

A Teixeira Duarte S.A. iniciou a sua atividade em 1921, constituida inicialmente
como sociedade por quotas e transformada em sociedade anénima. E,
atualmente, um dos mais importantes Grupos Econdmicos Portugueses,
admitida a cotagdo na Bolsa de Valores de Lisboa. Mantém como atividade
base a construgcdo, com elevados padroes de qualidade e um alto nivel
tecnolégico, abrangendo os mais variados sectores em Obras Publicas. O
solido desenvolvimento dessa atividade principal, levou a criagdo de
competéncias suscetiveis de se expandirem para outras oportunidades de
negoécio, conduzindo a um alargamento da Teixeira Duarte a outros sectores
produtivos como Cimeiras, Concessdes e Servigos, Imobiliaria, Hotelaria,
Comércio Alimentar, Comercializagao de Viaturas, Participagcbes Financeiras, e
outros sectores muitas vezes em parceria com outras entidades publicas e
privadas. O seu crescimento econdmico proporcionou expandir todas essas

suas atividades no exterior.

Atualmente a Teixeira Duarte desenvolve a sua atividade em Portugal e no
estrangeiro e atua em sectores de atividade distintos, Construgado, Concessoes
e Servigos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo, Energia e Automaével, para além
das participagdes financeiras. Realg¢o a procura, do Grupo, de novos mercados
de trabalho e a sua disponibilidade para novas oportunidades noutros sectores

de atividade.

A Teixeira Duarte tem como Misséao, ‘Fazer, contribuindo para a construgcao de
um mundo melhor.”, mensagem que € transmitida a todos os colaboradores e a
todas as empresas que atua. Detém valores que s&o incutidos nos métodos de
trabalho (Ver Quadro 1). A Teixeira Duarte desenvolve conhecimentos e
técnicas que permitem aplicar os principios da ciéncia na analise e resolucao
de questdes praticas; esforca-se em produzir o efeito desejado com o minimo
de falhas, acidentes e desperdicio, de forma a atingir a eficiéncia maxima;
aceita os desafios com 0 maximo de responsabilidade e entrega; apresenta as

questdes tais como sdo, com grande rigor e transparéncia; cumpre com o
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compromisso que se propde, com base na lealdade e cumplicidade, tanto para
com os colaboradores como com terceiros; concede autonomia com 0 maximo
de responsabilidade, apostando na formagdo e no incentivo; respeita o
préximo, valorizando principios fundamentais, tais como a saude, a seguranga

e 0 ambiente.

Quadro | — Valores da Teixeira Duarte S.A.

Valores

Engenho

Eficiéncia

Empenho

Verdade

Compromisso

Confianga

Respeito

A Teixeira Duarte S.A. tem diversos departamentos que reportam ao Conselho
de Administracdo (Ver Quadro IlI). Desenvolve a sua atuacdo através de
Centros de Exploracao, que dividem as valéncias de producao e sdo essenciais

na formacao de quadros dirigentes.
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Quadro Il - Organograma da Teixeira Duarte S. A.
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O trabalho vai incidir no departamento de Finangas e Contabilidade, em que
cada equipa trabalha com a maxima autonomia, mas que se interliga com os
outros departamentos de forma a atingir o melhor resultado final, reforgando as
capacidades da empresa na concegdo, inovagao, construcédo e gestdo de

grandes projetos e empreendimentos.
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Departamento Financeiro

Durante o ano, a economia nacional viveu sob a ameaca da reducao efetiva do
PIB, tendo a maioria dos indicadores econdmicos confirmado a continuacéo da
conjuntura recessiva. Em contrapartida e apesar do cenario internacional de
crise, a verdade € que nos mercados externos em que atuam as empresas da
Teixeira Duarte S.A. tém-se registado boas performances, como sucedeu em
Angola, Argélia, Brasil e Mogambique, considerados mercados estratégicos

para o desenvolvimento no estrangeiro.

O departamento financeiro tem como funcédo controlar a empresa, isto &,
controlar os gastos. E um dos departamentos mais importantes, em que este é
o principal precursor do bom sucesso da empresa. Este departamento tem
como finalidade a anadlise de financiamentos, o controlo financeiro, a gestao
dos recursos de entrada e de saida, a analise e a participagdo do mercado
financeiro. O objetivo € um planeamento bem estruturado, prevendo resultados,
aplicando decisdes rapidamente, preparando avaliacdes periddicas, levando a
conscientizacdo dos objetivos da empresa. Este departamento tem em sua

competéncia a escrituracado de todos os fatos contabeis gerados pela empresa.

E um dos departamentos mais importantes por ser o centralizador de todas as
atividades, penetrando em todos os setores da empresa, determinando o grau
de sucesso do resultado de cada exercicio. Esta subdividido na Tesouraria,
Contas a Receber, Contas a Pagar e Contabilidade (Ver Quadro Ill). O meu
trabalho vai basear-se no departamento Contas a Receber e importa referir que

todos os departamentos estéo interligados e partilham toda a informagéo do

grupo.

A contabilidade € o departamento que tem como objeto de estudo o patrimoénio
das empresas da Teixeira Duarte S.A., os seus fendmenos e as suas
variagdes, tanto no aspeto quantitativo quanto no qualitativo, registando os
fatos e atos de natureza econdmico-financeira que o afetam. O departamento
Contas a Receber entrega todos os documentos relativos a este departamento
para que a Contabilidade os analise e os contabilize internamente, ou seja a

quantia de dinheiro que terceiros devem a empresa € contabilizada juntamento
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com os documentos do departamento Contas a Pagar — as dividas para com
terceiros, nomeadamente fornecedores. Importa referir o departamento da
Tesouraria, que analisa os fluxos de caixa e tem o controle sobre as despesas
e receitas, de modo a poder tomar decisbes estratégicas para controle

financeiro e até diminui¢gdo de custos

Quadro lll - Organograma do Departamento Financeiro

Administracdo
(MMC)

Dire¢do Central de Finangas e Contabilidade
(JMR)

Assistente Grupo
(RGP)

Organizacdo e Métodos Finangas
Melhoria Continua Investimentos Grupo
(JRM) (PAC/MRD)

Servigos Partilhados
{SCC)

Contabilidade
(SCC/AVM/AAS/
JOM/PMB)

Tesouraria Contas a Pagar

{JOP) (AMM/SLG)
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Departamento Contas a Receber

A Teixeira Duarte S.A. detém um departamento financeiro Contas a Receber,
em que este trabalho vai incidir. Este departamento esta dividido em trés
grandes processos, o processo de Faturagdo, o processo de Cobranga e o
processo de Garantias prestadas a terceiros (Ver Quadro |V). Para cada
processo existe um responsavel que reporta diretamente a coordenadora deste

departamento, Doutora Aline Rodrigues.

Quadro IV — Departamento Contas a Receber

Contas a Receber

Facturacao Cobranga Garantias Bancarias

Todos estes processos estdo interligados, apesar da autonomia concedida,
mas que requerem uma partilha constante tanto de dados como de questdes
pontuais que possam surgir. Este contacto direto facilita a sua resolugéo de

forma rapida e eficaz.

A Teixeira Duarte S.A. adota o sistema integrado de Gestdo. Este sistema de
informacao integra todos os dados e processos da empresa. A Teixeira Duarte
S.A. trabalha com o software de aplicagdo empresarial SAP (Sistemas,
Aplicagdes e Produtos em processamento de dados). O objetivo é ajudar as
empresas na sua gestdo. As aplicacdes e os servigos da SAP permitem operar
de forma rentavel, adaptar-se as constantes mudancas do mercado e crescer
de forma sustentavel. A SAP prepara as pessoas € a empresa para um

trabalho conjunto mais eficiente e para o uso mais eficaz da percegao
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empresarial. A Teixeira Duarte S.A. trabalha todos os dados financeiros na
SAP, em que todos os departamentos estdo interligados e podem ser
consultados de forma a atingir os mais eficazes resultados, em coordenagao
com todos os valores. Sdo assim salvaguardadas todas as informacdes e todo
o histérico das empresas. E esta plataforma que integra os diversos
departamentos da empresa, possibilitando a automagao e armazenamento de
toda as informagbes de negocios. A SAP tem a confiabilidade dos dados e a
informacdo é monitorada em tempo real. O departamento Contas a Receber
trata na SAP toda a informacéo, a qual esta responsavel, e pode sempre
consultar a informacao trabalhada pelos outros departamentos da empresa,
acompanhando assim todo o processo de produgado, venda e facturamento. A
Teixeira Duarte S.A. tem assim maior capacidade de planeamento, diminuigdo

de custos e melhoramento da sua eficacia.
A SAP apresenta algumas vantagens para a Teixeira Duarte S.A.:

e Eliminar a utilizagao de sistemas manuais

o Otimizar o fluxo da informacao e a qualidade da mesma

o Otimizar o processo de tomada de decisao

o Eliminar a redundancia de atividades

e Reduzir os limites de tempo de resposta ao mercado

e Reduzir as incertezas do aprovisionamento

e Incorporar melhores praticas nos processos internos da empresa
e Reduzir o tempo dos processos de gestéao

e Reduzir as existéncias
A integracao de dados resulta assim numa maior eficiéncia para a empresa.
Apresenta também algumas desvantagens:

o A utilizagdo da SAP, por si s, ndo torna a empresa verdadeiramente
integrada

o O sistema pode falhar momentaneamente e a informacao ficar retida
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e Os departamentos tornam-se dependentes uns dos outros, pois cada
departamento pode depender de informagdes que nao estdo no seu

dominio.

A integracdo da empresa depende da SAP, mas também dos métodos de
trabalho e da disponibilidade dos colaboradores, de forma a cooperar entre
departamentos. As informacgdes tém que ser constantemente atualizadas, uma
vez que as informagdes sdo em tempo real, de forma a que ndo passe a

informacéao errada, ocasionando maior trabalho.

A Teixeira Duarte S.A. detém empresas na sua totalidade, assim como detém
partes de capital de algumas empresas que entram ou ndo na consolidagao
das suas contas. As empresas integram-se em diversas areas de producédo e
servicos e a sua contabilidade é feita na empresa Teixeira Duarte S.A. (Ver
Quadro V). As empresas detidas a 100% tém a sua proépria contabilidade e as
interagbes com terceiros sao feitas separadamente. Em que toda a gestéo
financeira da Teixeira Duarte S.A. esta inserida na SAP mas com entradas

especificas da empresa em causa.

Quadro V — Grupo Teixeira Duarte S.A.
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Faturacao

O processo de Faturagao da Teixeira Duarte € um dos grande processos deste
departamento. Os colaboradores sao responsaveis pela recegao e verificagao
das minutas de faturagado e respetivos anexos, pela emissdo, conferéncia e
expedicdo dos documentos, pela manutencdo da base de dados com os
indices de revisdo de precos, pelo calculo de revisdes de precos, pela abertura
e parametrizacdo das entidades, dos clientes e das obras, pelo controlo das

rececdes das notas de crédito e pelo débito de custos de estrutura inter-grupo.

A faturacao refere-se aos documento emitidos pela empresa aos seus clientes,
indicando as compras/ servicos, quantidades e precos que a empresa
disponibilizou. A emissdo de uma fatura implica que um pagamento € devido a
empresa pelas compras/ servicos entregues. Este pagamento devera ser
efetuado de acordo com os termos de pagamento acordados ( nomeadamente
prazos e descontos acordados). Enquanto o pagamento de uma fatura ndo é
efetuado, os montantes devidos sao contabilizados na conta a receber por
parte da empresa. Nao obstante o pagamento o proveito referente a venda
implicita na fatura, bem como o respetivo custo, sdo imediatamente registados

em contas de proveitos e custos.

A Teixeira Duarte S.A. tem a sua faturacao interna relativamente aos seus
clientes e aos seus fornecedores. A Teixeira Duarte S.A. engloba ainda outras
empresas, das quais detém todo o seu capital ou parte deste. A contabilidade
dessas empresas é feita pela Teixeira Duarte S.A., separadamente, em que as

empresas tém a sua propria contabilidade.

As faturas que tém especificado ‘Nao Digitalizar’ correspondem as empresas
do grupo, as faturas sao feitas eletronicamente e ficam no sistema da Teixeira
Duarte S.A.. Nao necessitam de fatura manual, pois correspondem a servigos/
compras da Teixeira Duarte S.A. com empresas que pertencem ao grupo. As

duas partes manifestam estar de acordo, via e-mail, e esse comprovativo
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chega para faturar. A Faturagao fica no sistema da Teixeira Duarte S.A., em

que ambas as empresas pertencem ao grupo.

A emissao de faturas é feita através de minutas (Ver Anexo |). As minutas sao
enviadas por e-mail ou em papel. As minutas sdo pedidos de ordem, é a
primeira versao do documento ainda n&o definido. A minuta chega a empresa e
é faturada através da SAP. Apos esse procedimento, a fatura original e uma
copia da fatura sdo entregues ao cliente através de carta para clientes externos
a empresa e através de correio interno (por mao propria — trabalho realizado
por pessoal destacado para este servigo) para clientes que a empresa define

que assim seja.

A contabilidade na SAP é realizada por extensdes, para a Teixeira Duarte S.A.
trabalha-se na extensdo 1000, que se diferencia se se trata de faturas (1010)

ou notas de crédito (1016). Cada empresa tem a sua extensao. (Ver Anexo Il)

O processo de faturagao € iniciado pela criagcdo de uma minuta, ou seja dar a
ordem da criacdo da fatura. A minuta é enviada por parte do cliente para a

empresa, datando-a para o ultimo dia util do més vigente.

A abertura de ordem pode abranger diversos clientes relativamente a um
processo de compra/ servigo. Ou seja a abertura de ordem é relativo a uma
compra/ servico e todos os clientes que participaram nesta sio inseridos no

sistema como parte da ordem, com numeros especificos para cada cliente.

Na SAP as notas de débito diferenciam-se dos restantes documentos, a
referéncia diz respeito ao numero de trabalho executado, ao numero de ordem
pedido, quem faz a proposta e a data da sua execucdo. O numero de ordem é
gravado e procede-se a sua faturagcdo. O documento apresenta assim a

descrigcao da minuta, a descricdo da compra/ servico.

A criagao da fatura na SAP diz respeito primeiramente a empresa que a emite.
Ou seja, cada empresa que pertence a Teixeira Duarte S.A. tem a sua propria
contabilidade, e o processo € aberto pela extensdo de cada empresa. A criagao
é feita por referéncia, ou seja, com base em faturas anteriores, em que se

altera o texto das faturas se necessario, confere-se os trabalhos prestados, as
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condigbes (valores e classificagdo da ordem) e a data dos mesmos. Caso nao

haja referencia, procede-se a criagao da fatura na SAP. (Ver Anexo lII)

Todas as empresas do grupo tém registadas as notas de encomenda, ou seja,
o processo de faturagao inicia-se no pedido de fornecimento por parte do
cliente a empresa. A criacédo da ordem de venda tem um centro de lucro , ou
seja um numero de obra, esta abrange diferentes clientes para uma obra

especifica, onde ficam registadas todos os documentos.

Este processo destina-se a cada empresa do grupo Teixeira Duarte S.A., em
que a contabilidade é independente, mas o processo € tratado de igual forma
na SAP.

A Teixeira Duarte S.A. emite muitas notas de débito, sendo o processo de
contas a receber. Sdo emissdes que se diferenciam das faturas. O processo é
feito como com as outras empresas, se possivel por referéncia, modificando a
ordem de venda ja existente na SAP e faturando o documento (Ver Anexo V).
Apos a criacdo do processo de facturamento, verifica-se, revendo o
documento, se esta tudo em ordem para proceder a impressao e envio para o
cliente. Se o cliente for do mesmo grupo da Teixeira Duarte S.A. ndo é
necessario imprimir, pois a base de dados contabilisticos é realizada no mesmo
sistema, € sim impresso um documento em papel para ser arquivado no

arquivo da Teixeira Duarte S.A. para apenas ficar salvaguardada a informacéao.

Apos a criagao do processo de facturamento e respetiva impressao, a empresa
envia as faturas por correio para os clientes. Os clientes externos a empresa
recebem por correio normal e os clientes que a empresa assim o decide por
correio interno (por mao prépria). Sdo enviados para os clientes uma fatura
original, uma coépia da mesma e respetivos anexos, a empresa fica com o
duplicado e a correspondéncia interna (normalmente feita por e-mail) para
colocar no arquivo fisico e entregar posteriormente ao contabilista da empresa.
Para as empresas fora do grupo é ainda arquivado a fotocdpia da carta

relativamente a especificagdo da fatura. Este departamento tem assim os
envelopes com os remetentes respetivos de cada empresa do grupo.
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Quando um cliente pede uma segunda via da fatura, recorre-se a SAP e depois
de ser enviado o documento original arquiva-se os duplicados das segundas

vias com os anexos, verificando se os originais foram enviados.

Com a internacionalizagdo da empresa ha cada vez mais faturas que
correspondem a obras no estrangeiro, este canal de exportagdo ¢é tratado de
forma diferente. Existe um envelope interno, em que o cliente recebe a fatura, a
coépia da mesma e os anexos. Todos os documentos sdo carimbados e

assinados.

A Teixeira Duarte S.A. e as respetivas empresas do grupo tém um arquivo
fisico que s&o organizadas separadamente por cada empresa do grupo, por
tipo de documento (fatura, Nota de débito, Nota de crédito, Faturas de
Exportacdo), por ordem crescente e por ano. Apdés a emissdo da fatura

procede-se a cobranga — processo abordado num dos capitulos seguintes.

Neste processo procedi a faturacdo de faturas, notas de débito, notas de
crédito e faturas de exportagcdo assim como ao seu respetivo envio para os
clientes tanto da empresa Teixeira Duarte S.A. como de empresas do grupo,

supervisionada pela Doutora Guilhermina Sequeira. (Ver Anexo V)
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Integracao da Faturacao

A Teixeira Duarte S.A. explora diversas areas, como anteriormente referido.

Comecou por:

e sondagens de terreno e a sua estabilidade,

e engenharia e construgéo, iniciando grandes constru¢des como tuneis e
pontes,

e betdo, para as suas construgcdes seria a matéria prima principal (mas
com a decaida do sector da construgdo a Teixeira Duarte S.A. vende o

negocio prevendo o prejuizo que poderia ter)

Em que a Teixeira Duarte S.A. para além da Construgcao, explora ainda areas
como as Concessodes e Servigcos, a Imobiliaria, a Hotelaria, a Distribuicdo e a

Energia.

Uma das grandes areas de incidéncia € o Gas, em que nesta area a Teixeira
Duarte S.A. integrou recentemente 50% da empresa Digal. Neste caso
especifico foi necessario proceder a compatibilizagdo com a contabilidade da
Teixeira Duarte S.A., 0 que ndo acontece com as empresas integradas
totalmente. A Teixeira Duarte S.A. apresenta o sistema de servigos partilhados,
isto € a prestacao de servigo € partilhado por todas as empresas do grupo, em
que a faturagao e cobrancgas sao feitas no mesmo sitio, num sé sistema, como
explicado no capitulo anterior. Foi sugerido a Digal aderir a este sistema, mas
esta ficou com a contabilidade da propria empresa. E assim necessario
trabalhar os valores da contabilidade na Teixeira Duarte S.A. relativamente a
participacdo parcial que tem noutras empresas. E necessario entdo requerer a
integracao de ficheiros das empresas que nao adotaram o sistema de servigos
partilhados. A Digal, por exemplo, tem um sistema de contabilidade préprio, em
a Teixeira Duarte S.A. para proceder ao trabalho dos dados na SAP tem que
compatibilizar e interligar os dados através do Interface, um sistema de
informagdes. Este interface é feito através de um ficheiro em excell que

transforma os dados para a SAP, para assim os valores serem trabalhados e
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avaliados pelos colaboradores da Teixeira Duarte S.A. quanto a sua empresa

na totalidade.

Todas as empresas do grupo enviam os ficheiros de faturagdo para a Teixeira
Duarte S.A. trabalhar os dados e proceder ao seu langamento interno. Estes

ficheiros sdo enviados diariamente para os servigos partilhados.

Outra das grandes areas da Teixeira Duarte S.A. € a hotelaria, ndo s6 em
Portugal como no estrangeiro. Também neste caso os dados sdo enviados
diariamente para os colaboradores trabalharem esses mesmos dados na SAP,
em que estes dados sdo compativeis entre os sistemas da Teixeira Duarte S.A.
e de cada empresa do grupo. Excetuando os casos como a Digal que é
necessario transformar os dados. Na area da hotelaria a Teixeira Duarte S.A.

dispbe de um sistema informatico especifico em que

e n&o é necessario haver um contabilista

e um administrativo envia para a Teixeira Duarte S.A. os dados inseridos
no sistema

¢ 0 hotel ndo tem autonomia de contabilidade

e 0s dados sao trabalhados pelos colaboradores da Teixeira Duarte S.A.
(servigos partilhados) — area financeira concentrada na empresa
Teixeira Duarte S.A.

Podem ocorrer erros na transferéncia dos dados, ou por exemplo, a existéncia
de um novo cliente no hotel que a Teixeira Duarte S.A. ndo tem a informacéao
necessaria. E assim necessario uma interligacdo constante e resposta rapida e
esclarecedora a qualquer pedido de informagao por parte da Teixeira Duarte

S.A. as empresas do grupo.

O objetivo da Teixeira Duarte S.A. é centralizar a contabilidade de todas as
empresas do grupo, em que existe um técnico oficial de contas responsavel por

casa empresa.

No centro de custos de cada obra, ou seja todos os custos referentes a
determinado processo, em que sado apresentadas as compras da empresa com

determinados clientes. A Teixeira Duarte S.A. tem uma vasta lista de grandes
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clientes. E por vezes as compras sao feitas pela empresa para as empresas
pertencentes ao grupo. E o exemplo da Petrin, empresa pertencente ao grupo,
que ndo tem grande visibilidade no mundo do negdcio. Supondo que esta
pretende fazer uma compra, a Petrin vai ter mais dificuldade de negociar e
conseguir melhores condigdes de contrato e de pagamento. Entdo recorre a
Teixeira Duarte S.A. que faz a compra diretamente a outra empresa, com
melhores condicdes e posteriormente fatura internamente a Petrin. Existe
também mais valias para o grupo, como a hipotese de ceder pessoal a
empresas do grupo, para isso fatura-se o servigo internamente entre as
empresas. Estes dois casos resultam nas solugbes e facilidades das
transacdes realizadas nao so entre empresas do grupo mas com terceiros. Ha
que rever mensalmente a conta-corrente e as despesas entre empresas do

grupo, regularizar estas situacdes para beneficio do grupo.

O Decreto-Lei n° 59/ 1999 rege a atividade toda da Teixeira Duarte S.A. (Ver
Anexo VI), isto &, destina-se a toda a atividade da indUstria da construcdo. E
um contrato adaptado a realidade, acompanhando a evolugdo dos materiais, ao
desenvolvimento, as tecnologias. A Teixeira Duarte S.A. cumpre com o regime
legal, de modo a ‘tornar mais rigoroso e transparente todo o processo’ — pelo
Decreto-lei n°® 59/ 1999. Este detém uma alinea sobre a revisdo dos precgos
(extensdo e prolongamento do decreto) — Decreto-lei n° 6/ 2004, em que as
empresas associadas detém a informacgao sobre a legislagao vigente, apoiando
o calculo das revisdes a efetuar e divulgando os indicadores econdmicos que
Ihe servem de base relativo aos custos da mao-de-obra, na elaboracdo de
tabelas de encargos e de custos horarios. A Teixeira Duarte S.A. estabelece o
regime de revisao de pregos das empreitadas de obras publicas, tornando-se
necessario proceder a publicacdo de formulas tipo de revisdo de precos

relativas as diversas naturezas dos trabalho e sobre a gestdo de empreitadas.

Neste processo percebi como os dados das empresas do grupo séo integrados
no sistema integrado de faturagéo, analisando casos concretos. Trabalhei os
dados enviados para a Teixeira Duarte S.A. por parte de empresas do grupo,
procedi a compatibilizacdo dos mesmos e enviei para a contabilidade interna,
supervisionada pela Doutor José Pimpao.
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Cobranca

O processo de cobranga diz respeito a emissdo de um documento como
instrumento de pagamento de uma compra/ servigo prestado. A empresa pode
assim receber do cliente o valor referente aquele pagamento. Baseia-se
essencialmente na gestdo dos clientes e o trabalho é feito com base em
previsdes. Este processo incide essencialmente em contactos mensais com os
clientes. Como a Doutora. Isabel Veneno refere ‘pela exaustdao, vem o éxito’,
assim o contacto direto com os clientes € essencial, a empresa tem que
conhecer os clientes com quem trabalha, perceber porque nédo alguns né&o
pagaram, se é incidente o0 ndo pagamento e o porqué dessa situagéo, perceber
quando cada cliente normalmente pode pagar e conciliar os prazos para que 0
cliente ndo falhe com o pagamento, perceber a melhor forma como a empresa
pode pressionar determinado cliente, oferecer formas de pagamento se assim
merecerem e se justificar, dependendo de como cumprem os contratos
anteriores, nao facilitar com os clientes que ultrapassam os prazos de
pagamento constantemente. Ha empresas que tém as mesmas despesas
mensais, por exemplo as rendas, entdo torna-se mais facil prever o que a
empresa recebe, pois faz parte do contrato com a empresa que num
determinado periodo o cliente vai pagar mensalmente o mesmo valor.
Conhecendo este historial consegue-se entender cada cliente e desta forma

nao deixar perdurar situagdes que prejudicam a empresa.

E feita inicialmente uma previsdo, a ideia do que a empresa vai receber de
todos os clientes. Esta previsdo ndo apresenta o valor certo, mas muito
aproximado, pois este processo tem em conta os clientes que cumprem ou nao
0S prazos e 0s que ultrapassam os prazos de pagamento. Os clientes que a
empresa consegue uma previsdo mais proxima da realidade sao apenas os
clientes nao recentes e que tém um histérico com a empresa. (Ver Quadro VI).
Apos esta analise a empresa define os casos mais urgentes e inicia os
contactos com os clientes. E ainda na conta de cobrancas apresentado o que
efetivamente a empresa recebe, os recebimentos. Cada cliente tem a sua

conta corrente e o que efetivamente pagou e o que falta pagar, tem ainda todo
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o historial entre empresa e o cliente, o que deve, o que pagou, as condigdes
acordadas, todos os contactos que houve, as formas de pagamento, se
ultrapassou prazos de pagamento, e os contactos feitos pela empresa descritos

pormenorizadamente.

Quadro VI — Mapa previsto cobrado

Cliente Saldo Previsao Lancamentos
do que a
empresa

recebe
Oqueo

cliente deve a

empresa O ideal sdo os langamentos
superarem a previsao, ja que
esta é com base na
expectativa dos clientes. O
objetvo é o0 saldo ser
totalmente remunerado.

Todos os processos estéo interligados e dependem uns dos outros para darem
continuidade ao processo de recebimento por parte dos clientes. Quando o
cliente assina o contrato sobre a obra pode exigir pagar depois de comprovada,
entdo a empresa sugere e reencaminha para o processo de Garantias
Bancarias. Isto é, a empresa recorre ao banco, faz a garantia bancaria,
apresenta-a ao cliente e este em vez de pagar no fim quando comprovada a
obra, paga a 30 dias através do banco. Se por alguma razdo a obra néo se
realizar conforme o previsto em contrato o cliente acciona a garantia bancaria e
€ reembolsado pelo banco. Assim a empresa nao fica pendente do

recebimento. Este tema sera abordado no capitulo seguinte.

Os prazos de recebimento sao estipulados de inicio e a antiguidade de saldos
pode ser consultada na SAP no quadro de mora, ou seja a previsao de quando
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o cliente efetua efetivamente o pagamento (Ver Anexo VII). A empresa pode
avaliar assim os prazos de recebimento, o que a empresa prevé receber em

determinado periodo. (Ver Quadro VII)

Quadro VIl - Prazos de recebimentos

Cliente Saldo até Odias | de1a30 | de 31a60
dias dias
Oqueo e Saldo distribuido pelos prazos estipulados
cliente e Previsio do que falta pagar num
deve a determinado momento
empresa

Face a toda a informacdo que a empresa dispde e se houver falta de
pagamento, € o processo de cobrangas que esta responsavel por contactar os
clientes. Este estudo de dados é feito pela exaustdo, em que todas os clientes
tém descrito todos os contactos efetuados. Se os contactos nao tiverem efeito,
em que os prazos de recebimento nao forem cumpridos e ultrapassarem os
prazos estipulados em contrato, e se nao houver razado plausivel para nao
terem pago entéo sao feitas as cartas de adverténcia (correio registado e com

aviso de recegao).

e Nivel 1 — carta de adverténcia informativa da situacao vigente

e Nivel 2 — caso a carta de adverténcia de nivel 1 nao tiver efeito e o
pagamento nao tiver sido cumprido, é algo mais intimidatéria.

e Nivel 3 — caso os clientes ndo corresponderem ao solicitado das duas
cartas anteriores é enviada a carta de adverténcia contenciosa,
alegando accionar o advogado com um prazo definitivo. E desde logo

preparado com um impresso interno para comunicacido interna,
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entregue ao advogado com os dados do cliente, com os relatérios sobre
os contactos realizados, os documentos comprovativos, o histérico do
cliente para com a empresa, as cartas enviadas anteriormente e as
referéncias de cada carta, ou seja, tudo o que esteja relacionado com o

contrato em questao.

A Teixeira Duarte S.A. tenta primeiramente contactar e definir a melhor
estratégia tanto para ela prépria como para os clientes. Estas cartas de

adverténcia servem para cada contrato.

Todos os meses, é realizado um relatério sobre as cobrangas da Teixeira
Duarte S.A. para a administracdo. No caso das empresas do grupo o relatorio €
entregue ao responsavel de cada empresa. Nestes relatérios mensais refere-se
sempre as datas dos acontecimentos, dos contactos realizados, das faturas e

das cartas, se foi caso disso.

S&o analisados os casos de factoring, em que esta operacgéao financeira traduz-
se no banco antecipar o dinheiro que o cliente efetivamente ndo pagou, mas a

empresa recebe pelo banco a equivaléncia em titulos.

A Teixeira Duarte S.A. detém clientes que podem ser também seus
fornecedores, ou ainda fornecedores de empresas do mesmo grupo Nestes
casos a empresa recorre ao encontro de contas. Supondo que determinado
cliente deve a Teixeira Duarte S.A., mas a Teixeira Duarte S.A. ou uma das
empresas do grupo deve a este cliente um determinado valor, entdo salda-se a

conta com este cliente pelo encontro de contas entre as empresas do grupo.

No estrangeiro a Teixeira Duarte S.A. tem diversas filiais, de modo a facilitar
transacdes e pagamentos de clientes estrangeiros a empresa recorre as suas
filiais. Isto é, o cliente pode saldar a sua divida na moeda do pais que se
encontra diretamente a uma das filiais nesse pais. Sendo depois feita a

transferéncia entre filial e a empresa.

Os valores que a empresa recebe de cada cliente sao todos identificados e

descritos ao que se referem, mencionando nao so as dividas dos clientes, mas
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também as devolugbes efetuadas, os pagamentos, as indeminizagdes. Todos

os valores s&o descritos e justificados.

O processo de cobrancga € lancado diariamente. Todos os dias o dinheiro que
entra na cobranga é identificado e langado nas contas da empresa a que se
refere — é atualizada a conta do cliente. Ha casos que ndo se consegue
identificar de imediato o cliente ou a compra/ servico a que o montante diz
respeito, nestes casos o valor € langado no ‘saco’ — este montante ndo pode
ficar mais de um més sem identificacdo. Quando identificado estorna-se do
‘saco’ e regulariza-se a situagdo. Este fecho diario relativamente aos
recebimentos apresenta sempre um desvio. Se o desvio for positivo entdo a
previsdo é maior do que efetivamente a empresa recebeu, se for negativo a

previsdo € menor do que a empresa recebeu.

Neste processo procedi a avaliagdo de cada conta corrente dos clientes do
grupo, assinalei os clientes que nao respeitaram os prazos de pagamento e fiz

o respetivo aviso, supervisionada pela Doutora Isabel Veneno.
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Garantias Bancarias

A Garantia Bancaria tem como finalidade garantir a execugdo de obrigac¢des
assumidas pela empresa e as garantias prestadas sao emitidas sob inteira
responsabilidade desta, que tera que reembolsar o banco de todas as

importancias que forem despendidas para pagamentos por forga das garantias.

Ap0s a faturagdo de qualquer obra o cliente pode exigir reter 5% da empreitada
até boa adjuncédo da mesma. Para evitar que a empresa nao receba esses 5%
por parte dos clientes, a empresa avanga com a garantia bancaria, isto €, a
empresa recorre ao banco, faz a garantia bancaria, apresenta-a ao cliente e
este em vez de pagar no fim quando comprovada a obra. E se por alguma
razao a obra nao se realizar conforme o previsto em contrato o cliente aciona a
garantia bancaria e é reembolsado pelo banco. Assim a empresa recebe o

pagamento total da obra.

O processo de garantia € processado pela SAP: preenche-se um documento
interno com os dados do cliente e da obra, acrescenta-se a minuta, a carta do
banco a requisitar a garantia e confirmagao da garantia por parte do banco. S6

depois a empresa pode levantar a garantia.

A Teixeira Duarte S.A. tem assim descritas no sistema interno todas as
empresas do grupo, todas as obras e toda a responsabilidade que a empresa
tem em garantias. O devedor da obrigagdao contrata uma garantia a favor da

empresa. As garantias podem ser por:

e Entidade bancaria
e Seguro-caugao

e Dep0sito em dinheiro

O Decreto-lei n°® 18/ 2008 aprova o Cdédigo dos Contratos Publicos, que
estabelece o regime juridico sobre a contratagao publica e o regime substantivo
dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato administrativo. (Ver
Anexo VIII)
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As garantias exigem custos, entram na contabilidade da Teixeira Duarte S.A.
faturas sobre as garantias bancarias, a empresa tem que confirmar o periodo e
a taxa acordada. Ha uma taxa de comissao acordada, em que difere de cliente
para cliente e de banco para banco. Apés o cancelamento da garantia, ndo ha

mais custos, pois o contrato deixa de existir.

Neste processo percebi como funcionam as garantias bancarias e como se
processa na SAP uma garantia bancaria, supervisionada pelo Doutor Manuel
Sebastiao.
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Conclusao

As empresas em Portugal procuram responder as exigéncias de produtividade
e resultados (eficiéncia, eficacia, qualidade de servigco) e de adequagao as
necessidades e expectativas dos cidadaos. Com a ecloséo da crise financeira,
econdmica e social, o0 desemprego, que constituiu desde sempre um problema
central das sociedades, registou um agravamento. Os estagios curriculares
constituem assim o envolvimento dos jovens diplomados em projetos que
potenciam a criacdo de condigbes para que as empresas promovam a

integracéo dos jovens na realidade empresarial.

Este estagio foi deste modo importante para poder, em termos praticos
perceber como funciona a area financeira de uma grande empresa portuguesa.
A Teixeira Duarte S.A. reflete a realidade econémica vigente. Com o aumento
das exigéncias dos clientes, as empresas oferecem os seus produtos e
servicos numa competicdo cada vez maior. A Teixeira Duarte S.A. prima pela
exigéncia dos métodos de trabalho, principalmente a nivel financeiro. Apesar
da crise financeira, principalmente no sector da constru¢ao, a Teixeira Duarte
S.A. ndo se acomodou e investiu noutras areas, investiu noutras empresas e
investiu na internacionalizagdo, conseguindo deste modo preservar o

desempenho da propria empresa.

O estagio serviu para analisar a real situacdo econdémica dos fundos da
empresa, com relagdo aos seus bens e direitos garantidos. A gestéao financeira
da Teixeira Duarte S.A. traduz-se na cooperacido das diversas areas, como 0
marketing, a produgado, a contabilidade e, principalmente na administracao
geral a nivel estratégico e operacional em se que reflete na grande importancia
dos dados financeiras para a tomada de decisdo na conduta da empresa. A
gestao financeira € uma ferramenta para controlar a forma mais eficaz no que
diz respeito a concessdo de crédito a clientes, planeamento, analise de
investimentos e, de meios viaveis para a obtengao de recursos para financiar

operacbes e atividades da empresa, visando sempre o desenvolvimento,
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evitando gastos desnecessarios, desperdicios, e observando os melhores

meétodos para a condugao financeira da empresa.

Ao trabalhar na area financeira da empresa percebi que o principal objetivo da
Teixeira Duarte S.A. é conseguir que todos os colaboradores invistam no seu
trabalho de forma a atingir os objetivos dos acionistas e donos da empresa. A
gestao financeira é parte integrante do desenvolvimento e prosperidade da
propria empresa, dos seus proprietarios, socios, colaboradores internos e

externos.

A otimizagdo ao maximo do valor agregado dos produtos e servigos da
empresa garantira a posicdo competitiva diante de um mercado repleto de
concorréncia, proporcionando, deste modo, o retorno positivo a tudo o que foi
investido para a realizagdo das atividades da mesma, estabelecendo
crescimento financeiro e satisfagdo aos investidores, com base na verdade, no
compromisso, na motivacdo, no respeito e na lealdade dos que cercam a

empresa.
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Cedéncias Pessoal - Julho 2012 - Y743003 8.820,00 €
Cedéncias Pesspal - Jutho 2012 - Y743004 4,566,090 €
Cedéncias Pessoal - Julhe 2012 - Y743005 4.084,22€
Cedéncias Pessoal - Julho 2012 - Y743008 34.072,40 €
NE - 6001262828
e
VALOR ILIQUIDO oo eeseereeries e enns R “182.671,85€ -
ENCARGOS 8%
IMPORTA ESTA FACTURA B e e et st et e et e en e e s sse e 182.671,85 €
IVA 23%suumsrrvorriesseeseeeeeeeeeeesosseesreessessassss 42.014,53 €
VALOR LIQUIDO A PAGAR oot
@ |visTos: q REGISTO DE CL
E SIGLA:
S [DATA: e
AT D4 202 TIPO DOCUM. TIPO TRAB
8 1 NATUREZA VA NATUREZA IVA
% | FACTURAGAD
>




TEIXIEIRA DUARTE i sqi
, emswﬁmmtumuwgs.s.a MINUTA PARA FACTURACAOQ Pagina 1 de 1
c.expL| | )] oeraf[1]1]o]3[8] FacTura[x] N.pEBTO[ ]| N crEDTO[ ] AV. LANGAMENTO[ |
REVISAO DE ANO MES SECGRO DE FACTURAGAD
PRECOS [ |sm [ |wAo  patazero[ | [ ] | {OLZOI0G a=,

FORMULA DATA THAB-[D’ D] e [ ] WL oara -g_i_/q_!‘_z_’
w | NOME UNIVERSIDADE DE EVORA oD | OL S 2. ne[ 1]

% | MORADA Largo dos Colegiais, n® 2

© | LOCALID/ C. POSTAL __7002-554 EVORA NeconTRIBUNTE [5[0[1]2]0[1]9]2]0
OBSERVACOES  Em anexo o e-mail com a confirmacae e aprovacio do Representante do Dono de Obra.
1o 2 3AYS

T Empreitada de: "RECUPERAGCAO DA REDE DE AGUAS QUENTES E FRIAS E TRABALHOS DIVERSOS NA

0 RESIDENCIA MANUEL ALVARES"

T

U

(]5 AUTO DE MEDICAO N2 02 - Julho de 2012

*- valor dos trabathos executados no més de Jutho conforme aute em anexo 16.039,47 €
VALOR ILIQUIBC eomeeoeeeoeecrsesrrsresees oo
23% A8 IVA oo cerer s eeeeesesesesesseeeseneeeseeeeeeeees
IMPORTA ESTA FACTURA EMuucenveroeoneeereceseeemsssssesesssessssssesssssossssoeeeeemsseessoeeeeeeosseesesees o
DEDUGAQ ADIANTAMENTO ..ooeeeeeeeeee oo
YALOR LIQUIDO A PAGAR wovrvcceronroersersseressssssssesssssssens

a |vistos: | £, REGISTO DE CL
VN

> ‘ v st TIPO DOCUM. TIPO TRAB

2 ] NATUREZA VA NATUREZA VA

£ |FACTURAGAD

=




g D"l TDGI MINUTA PARA FATURAGAO pagita  de  ploinas
cexrL. [ | JLJoera[ ] [4]5] | FaTurRa [] N.DEBITO N. cREDITO[ | AV. LANGAMENTO[ ]
REVISAQ DE ANO _ MES SECGAO DE FATURAGAO
PREGOS [ Jsm [x|NAO  DATA zero| | ] :{_
FORMULA oatatrae] | /[ 1 | v [ LI LMY oavae_ s
w L NOME LAGOAS HOTEL, SA el 1917[2]3
€ | MORADA EDIFICIO 2 - LAGOAS PARK
© l LOCALID./ C. POSTAL 2740 .- 266 PORTO SALVQ Ne conTriBUINTE [5]0]716]0]6]6]5]5]
OBSERVAGOES = 4
ANEXO: FRENTE / VERSO
Fatura N.° 20791240
.
_:_ LAGOAS PARK - RESTAURANTE 33
u
L .
0 DEBITOS DE VOSSA CONTA
Ceniro de Custo - 33-5309203 L
0 | - Consumos de Agua. conforme fatura em anexo 135,30 €
F10 | (realizados entre 20-06-2012 e 19-07-2012)
FQ. - Tarifas e Residuos {Isento) 107,52 €
10
2o | - 5% de Encargos (Iva 23%) 12,14 €
VALOR ILIQUIDO ..oovvverrrrrns
B% G IVA eeiiveessseeseecessscssenss e snis st 8,12 €
28% B8 IVA oo ssssssssesssrssses e sanses 279€
IMPORTA ESTA FATURA EMuvereeooeerssessssasssmssssssssssssssssssssosssssesosssssssssssssssessssssmssssossss 265,87 €
DEDUGAQ C. G. APOS woeevecerermserreeresssensssrsssnes 0,00€
VALOR LIQUIDO A PAGAR ..ovosrsrresessessessrreeesesneee
8 |visTOS: REGISTO DE CL.
AHCUS -
> ' 27-07-2012 TIPO DOCUM. 5 TIPG TRAB 2
@ oy NATUREZA VA NATUREZA VA
o N el L
5 72 500 4




(Nota: Versio actualizada do documento encontra-se na intranet. Actualizagéo ndo garantida quando impresso)

//\ﬂ TDGI MINUTA PARA FATURAGAO Pagine__de___piginas
exit. [ [ |[Joera[ ] Je]8] | ratura [] N.DEBITO N.CREDITO[ | AV.LANGAMENTO[ |
\
REVISAC DE ANG _MES SECCAO DE FATURAGAO
PRECOS [ sim [ ]nao DATAZERO[ | )/
FORMULA pataTras] | [ ] ] e [ LTI ] oarae_y s
w | NOME TDHC - INSTALAGOES PARA DESPORTO E SAUDE, $.A. Ne| 1 IB[ 4| 04
§ | MORADA _EDIFICIO 2 - LAGOAS PARK
© | LOCALID. C. POSTAL 2740 - 265 PORTQ SALYO Ne CONTRIBUINTE | 5]0[8]2]5]8]o[8]1]
OBSERVAGOES
COPIA - ANEXO FRENTE E VERSO bl T
Fatura 11120000113247 B
T
r
E CLUBE L - TORRES VEDRAS HEALTH CLUB
L »
o DEBITOS DE VOSSA CONTA
- Consumos de Electricidade, conforme fatura em anexo 7.910,32 €
- Total CAV 225€
(realizados entre 04-06-2012 e 03-07-2012)
- 5% de Encargos 395,63 €
VALOR ILIQUIDO
6% de IVA 0,14 €
23%  delVA . 1.910,38 €
IMPORTA ESTA FATURA EM..oooococvvnsssosssssssesssssesorese 10.218,79 €
DEDUGAQ C, G. APOS
VALOR LIQUIDO A PAGAR ..oovveceersnmersssssimsssssesssssssssssneee
2 |vistos: }\’L“’S_ REGISTO DE CL
5 fSIGLA: NCL
5 |DATA: - O7_0¢
> e — TIPO DOCUM. TIPO TRAB
2 o NATUREZA IVA NATUREZA IVA
5 | FaTURagio | 3} /'i} =
g ¥
tecs_obra 6B 24-08-2010




ool 209G

m TEIXEIRA DUARTE MINUTA PARA FACTURAGAO Pégina 1 de 2 piginas
cexpL. [9]0][6] obra [o[3[1]5] | Facura [ ] . pEsfTO [x] ncrépmo[ | av.Lancamentd ] ]

REVISAD DE AND _AEES SECGAD DE FACTURAGAD
PREGOS [ |gm NAC patazero [ | | | | ggg@ 20 [ 30? g T
FORMULA DATA TRAB. I l I! | l | DATA-__ L 1

w | NOME:_DIGAL - DISTRIBUICAD E COMERCIO S.A. {CONTAS APAGAR) AL ¢.cusTo [5]5]o]o]s]3]3]
£ |MORADA:__LAGDAS PARK, EDIF.2 - PISQ 0 V stA b s
“ | LOGALIDS C. POSTAL: _z740.265 FORTO SALVO - OEIRAS N° CONTRIBUINTE [ 5[0 [0 [8[8[7]5]6]5]
OBSERVAGOES
L. T C M
IO ZOT 55
T
1
T -
U APOIO DE TOPOGRAFIA
L
0
Prostagho do Sorvigos de Topografia
REFERENTE AD MES BE JULHD
{CONFORME ANEXO)
VALOR ILIQUIBO 27180 €
23% de IVA 62.47 £
IMPORTA ESTA FACTURA EM 33497 ¢
DEDUGAO C. G. APDS
AALOR LIQUIDO A PAGAR
B /ﬁ‘/ g \F& REGISTO DE CL
VISTOS: of 2
S SISl Riny,
- AAL RRR TIPO DOCLUA, TIPO TRAB
t NATUREZA VA NATUREZA WA
B | FACTURACAD r
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F pograma  Processar Irpare Sitema Ajuda W-

¢ -4 @@ DHE oD is EER @
'jke-f;tdn'b-cfé pafttdas individuais de clientes ;
© o ECH Fontes de dacos
Seko-cente

Contadoclente —U—lEl_DEBS';_ até \
Empresa i 1£|DD' até ! ‘:’1

cfaucapjpesauisa

ID ajud.pesq.
Cad.pesq.

Selecdo das partidas
: “Partidas em aberto
fbertoddatafivada  [2012-08-01]

" IPartidas compensadas
Data de compensacdo =l e - _7 B o2
Aberto a data fixada [_J

‘e Todas as partidas
Data de lancamento ] ae ] 3

| Tieo

[¢IPartidas normais
" |Operacfies do Razdo Especial
" Partida-memo

Imnprime contetido da janela SAE [ TDP(1)300  sapprdl INS

FRLSN

Pcma JROCURAR NQS obra

tovsuldar contas covrenles cllewtes




= Liste Proc Irpara  Suplementos  Ambients(U)  Configuracdes  Sistema  Ajuda
& - dEH @@ DHE DDOLHD BER @ H
Relatorio de partidas individuais de clientes ;
M4 PP rrEL R B a8 % H = Efzelocie:  $Blguidacio [ Caso de disputa
ALEX 201z-08-01 1
Filial (Obra) 0100258901-REFORCO DE POTENCIA - SALAMONDE II Enp: 100
Cliente 25629 Data Ref:99-12-3
S5t |N® doc. Doc.fatur. |Tip |Daca doc. |C|B1P|Vt|Vencliguid Hont.em HI|MoedI|DocCompens|Compensac.
W D|1000004077| 1016012439 |RD |2011-12-30 2012-01-29 189.324,90 |EUR 4000000098| 2012-01-30
| [@|1000000193| 1016012617 |RD |2012-01-12 2012-02-11 20.231,15 |EUR |4000000222(2012-02-27
i [J|1000000255)| LO1L6012643 |RD |2012-01-25 201z2-0z-24 8.125,31 |EUR 4000000228(2012-02-28
@] 1000000256| 1016012644 |RD |2012-01-26 201z-02-25 174.456,85 |[EUR 4000000226| 2012-02-28
] [D|1000000360| 1016012703 |RD |2012-01-31 2012-03-01 70.611,86 |EUR 4000000228(2012-02-28
~ | ([@|1000000717| 1016012815 |RD |2012-03-01 2012-03-31 5.228,10 |EUR 4000000445| 2012-04-13
. [@]|looo0000864( 1016012876 |RD | 2012-03-30 2012-04-29 2.647,83 |EUR 4000000445| 2012-04-13
T [D|1000000865| 1016012877 (RD |2012-03-30 2012-04-29 73.557,06 |EUR 4000000445 2012-04-13
[0 |10000006866| 1016012876 |RD |2012-03-30 2012-04-28 207.049,04 |EUR 4000000445| 2012-04~-13
—,— 1000001212| 1016012999 |RD (2012-04-13 2012-05-13 209.790,03 |EUR 4000000557| 2012-05-02
5 [0 |1l000001220| 1016013000 |RD |2012-04-13 2012-05-13 72.133,85 |EUR 4000000557 2012-05-02
| [@|1000001221|1016013001 |RD |2012-04-13 2012-05-13 7.531,43 [EUR |4000000557|2012-05-02
j [0 |1000001286)| 1016013027 [RD |2012-04-24 2012-05-24 72.674,67 |EUR 4000000583| 2012-05-14
. [@|1l000001287| 1016013026 |RD |2012-04-24 2012-05-24 200.179,31 |EUR 4000000583( 2012-05-14
C 1000001724) 1016013219 |RD (2012-05-25 2012-06-24 209.158,34 |EUR 4000000732 2012-06-19
C 1000001725| 1016013220 |RD |2012-05-25 2012-06-24 1.700,81 |EUR 4000000732( 2012-06-19
t [@|1000001726| 1016013221 |RD [2012-05-25 2012-06-24 6.835,13 |EUR 4000000732( 2012-06-19
i [@|1000001758| 1016013225 |RD |2012-05-31 2012-06-30 73.303,09 |EUR 4000000732) 2012-06-19
D{1000001781| 1016013233 |RD |2012-05-31 2012-06-30 6.748,77 |EUR 4000000732 2012-06-19
‘—__':a 1000002065 lUlGDlﬁZTS RD |2012-06-29 201z-07-29 220.267,93 |EUR 4000000909| 2012-07-25
- 1000002066| 1016013274|RD [2012-06-29 201z-07-29 81.388,658 |EUR 4000000909| 2012-07-25
: 1000002067| 10160L3275|RD |2012-06-29 2012-07-29 5.524,36 |EUR [4000000909)|2012-07-25
: [D]1000002068| LOLE0L3276 [RD |2012-06-29 2012-07-29 642,50 |EUR |4000000909(2012-07-25
| @|1000002433| 1016013443 |RD |2012-07-13 @ 201z-08-12 1.337,07 |EUR
| @|1000002434| 1016013444 |RD |2012-07-13 ¢8| z012-08-12 5.316,28 |EUR

Imprime contetido da janela > TDP(1)300 *

sapprdl

NS

-




[Z pocurmento Processar Irpare Suplementos Ambiente(U)

rdB @@ e

&

@ . Exibir documento: Item 001

P H A ~ & 2oumesdados

Clierte ks625 [ CONSTRUSALAMONDE, A.C.E.
Empresa 1000 LAGOAS PARK, EDIFICIO 2
TD ENG.CONSTR PORTO SALVO
(temifFstwajol

Montante  [220.267,93 | EWR

(Dedosadionas

[ElDados de imposto retido na fonte

Sisternz  Ajuda

LLUos BE @@

Razio 2113010000
Filal 0100258901

Nodoc. 1000002065

Base descan. Mont.descon. 0 EUR

Cond.pgto, Dizs | % 30 'o,000 (%o lo,000 %0 |
Data base Fatura ref, ey b e
Blog.pgto.

Blog.aclvert, Chv.advert. ]

Utcobr. Areancvert, |

No contrato | Tp.movim, i

‘Compensacdo :

Atrbuicao

Texto i R, Ts.descrs. |

Imprirne conteldo da janela

Componentes adicion,

[

TDP (1) 300 ~

sapprdl  INS




B pooumeznto de fatuwramento Processer I para smbentedr  Sisterna Auda

@ ”‘ *‘3 B ¢ LUl DDaa @ {‘E“,-

1 016013273_ Valo;%nquudo . .. Ll19.073,62 (EUR

Pagador R fzsszs T CONSTRUSALAMONDE, A.CE.  LAGOAS PARK, EDIF _

Data co faturamentu :_zp;z-quj_zg !__..J

BLJtm - Denominaglio i :%Qtd.faturada_.'.:._' UM Malbg, e Materdal T Valoe intemo - T

530 Cedéndade Pessaat B LW 179.079,62 600008 0,00 -
..... A
i F €k

Bl
&
(=8

o]

impritme contetida da janela

L TDP (1) 300~ sapprdl INS




| -

[ Fuxo de documentos  Processar I para ambiente(U)  Sistema  Ajuda

JB @@ 2

Fluxo de documentos

G Esintese de status & Exibir documenta Dacs.servico  [1B 92 Outras ligacties

Parceiro de negocios 0000023628 CONSTRUSALAMONDE, A.C.E.

(%) @) @1

Documento

Em Status

~ =1 Pedido Nota Debito 1002011707

12011-01-18 concluido

~ [ Pedido Nata Débito 1002011784
~ B Pecido Nota Déhito 1002011985
~ [ Pedido Nota Débito 1002012124
~ [2) Pedidn Nota Débito 1002012222
~ [ Pedido Nota Déhito 1002012389
~ [ Pedidn Nota Déhito 1002012514
~ [2) Pedido Nota Déhito 1002012661
- [ Pedido Nota Débito 1002012858
~ [ Pedido Mota Débito 1002013072
~ [ Pedido Nota Débito 1002012095
= [ Pedido Mata Débito 1002013376
~ [ Pedido Nota Déhito 1002013452
~ [ Pedido Nota Débito 1002013913
~ [ Pedido Nota Déhito 1002014005
~ [ Pecido Nota Débito 1002014267
= [ Pedido Nota Déhito 1002014386

12011-02-09 concluido
2011-03-07 concluida
12011-04-08 concluido
2011-05-04 concluido
12011-06-06 concluida
12011-07-04 concluido

2011-08-05 concluido
2011-0905 conclico

2011-10-27 condluido
12011-11-08 concluida
12011-12-21 concluido
12012-01-04 concluido
12012-03-30 concluida

12012-04-27 concluido

12012-05-29 concluido
2012-07-02 concluido

- [) = Nota de Débito 1016013273 | 2012-07-03 concluido

+ [2) Doc.conthil 1000002065

Imprime conteddo da janela
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‘ g |

& pocurnento de vendas Procgssar Irpara Smblenteil)  Sisterna Ajuda

@ ~dHB e@e@ LHE vnot BE @
| Criar ordem de cliente: 19 tela VAOAL 5
Liends Lsintese de itens 2 Ermissor do pedido 2 Caracteristicas e

[[JCriar com referéncia

| VAO2 Todihcar
Tipo de ardem ZFA

 Dados organizad 7
Organizacio vendas 1000

Canal distribuicio 01
Setor de atividade ‘0163 »

Escritdrio de vendas
Equipe de vendas

Imprime contelido da janela CAR [ TDP(1)300 * sapprdl INS




= Docurentodevendss  Processer Irpara Ambiente{Ul  Ssfema  Ajuds w

& ~ FIqBICEQ CHE oBoD

 Criar ordem de cliente: 17 ¢tels

| Ml comrefeends  Svends  Ssrtessdeiters Remior dopeddo  Scaracteristion

|kl
3 | Wedopeddo R
Emissordgodem |
Fomecimento
|  Hementopep .
Becutar pesquisa

[ Transferr | selegdo ce tens | ]

U TDP(1)300 ¥ sapprdl NS

: E}'Arexcbu-euﬂook-.. AR 720 [f& Criarcrdenide chent,.,



[Z oocumento de vendas  Processar  Irpara Suplementos  Ambiente(U)  Sistema  Ajuda

g -4 @@ LHE DDLOD EE @@

- criar Ordem Venda: Sintese & i
o & @& Hodens

O;dem \."en(;la. | prm— - -\.falor liquicia | 257.473,92 |EUR

Emissor da ordem 0101087701 EMPREITADA DE CONSTRUCAQ DO LAR DE /. / 0000-000 M. (L))

Receb.mercad. 0101067701 EMPREITADA DE CONSTRUCAO DO LAR DE / . / D000-000 M4 .
MO do pedido \Data pedido 2

 Venda  Sintess deitens Detahe de item - Emissor do pedido |/ Recrutamento | E}Eﬁédigéc . Entradardpida - Mothvo de recusa

Data desej.rem. | 2012-07-31 Centro fornec.
_IFomec.complsto Pesa tatal G R
Blog.remessa o - Volume SRR T |
BlogDocFatrnto, ~ DitfixPreco 2012-07-31
Cartdo de pgto. [ vdlido até =
CodverifCartio |
Cond.pgto. 2030/ A 30 DIAS DA DAT... Incaterms N RES——
Motvodaordem T~ =
' Todos
~Itm - Material Quantidade daordem UV D Denominagio No material do cliente ctgl Prf.. Itsup. D[
10600025 s LUN | Walor dos trabahos realizados N TAD D
20 C TATX ‘
C il
41 4 ¥

Imprime contetido da janela S [* TDP(1)300 ~ sapprdl INS




& pocurento devendas  Frocessar Irpara Suplementos  Ambiente(U) Sistema  Ajuda
g D eee O OO

@@

bn'ar 'ardeniw Venda: Jados do item

»

K4 r»r O @ REEB B s

Item 1o Ctg.item ) 'JI'NABW Prestago servigos

Material oozs Valor dos trabalhos reslizados

“Vendas A | VendasB - Expedicilo . Documento de faturamento | Condicfies | Classificacio contébil - Divisiies daremessa | Parcairo - T... =t

Pagador (26232 | CENTRO SEGURANCA SOCIAL DA MADEIRA f RUA ELIAS GARCI..

| Condiches de remessae depagamento ..o
Incoterms ]ﬁ - | Dataefetfxa o
Cond.pgto. '2060 4 60 DIAS DA DATA DA FATURA  DiasValoradic,

[(Fataramento i T fConkablidage s o
BlogDocFatmto. ¥ Gmp.dCont mat, -
Prgmifetiram, | “v[iFmPge. ]

DtFaturamto. 2012-07-31 Periodocontdb. 0 |
Dt.prest.sery, 12012-07-31 | Camb.pfcontabil -
- Classif.fiscal D | Chv.advert, ] *
| Proc.post.fat. Blog. advert. | Livre p_:r_cq!granga_
| Realiz.receita DistribReceitas !
| InicDelim, Evento receita
D e S S AL VU S C2dade. - e Ty SO
~ loooooz|  Cartes depaga. FormaGaran | Bxs. 0,00 %
Ne doc. financ., Deprec. + [ Doc.financeiro

Imprime contelido da janela

» TDP (1)300 ~
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[T pocumento de vendas  Processar I para Suplementos  Ambiente(U)  Sistema  Ajuda W

g ' q COo CHE oD BE &
L;fiaf d}dem Venda; dadas db itern

M4 O @ REE HEEG

Item . hoes Ctg.item EE“D* Prestagdo servicos
600025 Walor dos trabalhos realizados

Maedl

_Wendas A VendasB ! Expedcio | Documento de faturamento ) Condiges - Classificaco contébl | DivisBes da remessa - Parceiro

Quantidede [ 1juw | Liqudo | 180.060,35 EUR
Imposta |  39.613,28
Elem.preco
|L.. TpC. 'Denominacdo Montante Moe... por UM Valor condicdo Moe... Status NmC... Compon.ATOfMTS ume \bnm.[TT]
" @zero Preco 180.060,35 EUR 1UN 180.060,35 EUR 1 UN -
Bruto 180.060,35 EUR 1UN 180.060,35 EUR 1 UN i
Maortante do desconto 0,00 EUR 1UN 0,00 EUR 1 Un
Subtozal 180.060,35 EUR 1UN 180.060,35 EUR 1 UN
O AZUR Adiantam/compensacdo 0,00 EUR 0,00 EUR 0
| @MWST VA liquidado 22,000 % 39.613,28 EUR o
Montante final 219.673,62 EUR 1UN 219.673,63 EUR 1 U
- @veRs Preco interna 0,00 TR 1UN 0,00 EUR 1 UN
Margem de lucro 180,060,35 EUR 1M 180.060,35 EUR 1 UN
| &
&
i w
i 4 b i 4 »
& Regeondicio | [H Andse | B Atudizar |

TEE

Imprime conteudo da janela SARE [ TDP (1)300 ¥ sapprdl  INS




(& pocurento de vendas  Processar

Irpara  Suplementos  ambiente(U)  Sistema  Ajuda
g T~ 4 @ HE anodd

criar Ordem Vénda: dados do item

H4» M O & SREAEEB H S

10
s000zs

Item Ctg.item

Walor dos trabalhos realizados

Material

Vendss A - VendasB | Expedicdo | Documento de faturamento

Condices  Classificacdo contabll - DivisBes da remessa

BER @@

. fTI"_.h—D—: Prestacdo servicos

< Parceiro . ¢

Divisdo
Ordem (R |
Centrode lucro (1010677 Obi.resuitado EE
Elemento PEP o - '
| Daos relevantes para céiculo de custos > SRRt TR
Escilcprecos [
Chv.csts.suplem. [

Imprime conteddo da janela

[em——

> TDP(1)300 *

sapprdl  INS




& pocurmento de vendas

&

Processar  Irpara  Suplementos  ambiente(l))  Sitema  Auda

TIdB @@ LEE fNOD BE 6m
criar Ordem Venda: dados do item v ki T

HA» M O @ BB HS

Item ) 10 Ctg.item : _?AMﬁWA Prestagao servicos

Valor dos trabalhos realizados

Materd  lsooozs |

) '\fe_n_l:igésig ‘VendasB | _E.{p_ei?u;éo Documento de fatwamenta Condicgéé i) Elasslﬁ_ca_riﬁié _cg_tlgahd - Divisies da remessa | m}' T

-|

Abrang.exio.  |PARALL Todos os parceiros |

\Parc. 'P..\Nome Rua
rd. ~ 0101067701 [J EMPREITADA DE COMS.. .
- 26232 | |CENTRO SEGURANGCA 5.RUA ELIAS GARCIA NRC 14
v 26232 [ |CENTRO SEGURANCA S .RUA ELIAS GARCIA NRO 14
©. T 0101067701

 EMPREITADA DE CONS. .

~Fng.parceiro

/Cod.pos... Cid

0000-000 MADEIRA
9054-503 FUNCHAL
8054-503 FUNCHAL
0000-000 MADEIRA

Defin.parceiro

i

- ]

¥

Imprime contetdo da janela CAE

[ L’

TDP (1) 300 ™

sapprdl  INS




(& Docurento de vendas  Processar

& -4 Ce@ CHE Do DR 2@

Irpara  Suplemento:s  Ambiente(U)  Sisterna Ajuds

kg

criar Or_dérﬁ Vendé-;“zféd’bs- do :fem

M4 » M T %a

B He

Cigitem 'TI‘_AB_ Prestacdo servicos

Item T 7
Materlal 600025 ~ Valor dos trabalnos realizados

]

Documento de faturamento - CondiBies | Classificagdo contsbi |

Divisies daremessa_ Parceiro | Textos  Dados de pedido |

Eplexia | Idiom
- [ Texto de vendas dePT
+ [Z Motivo de Isenciio
. @ Texto de material d

a,

s W )

BHE B

DEEHEDME

conforme auto em anexc
Trabalhos realizados durante o més de Julha de 2012

Imprime contelido da janela

=

v

TDP (1) 300 ¥  sapprdl INS




[3

& pocurerto de vendas  Processar I para

Suplermentos  Amblerite(l)  Sistema  Auda W_

& _ ~ 48 @@ CHE ohid BER B

criar Ordem Venda: dados bébeﬁffm ;
&

T T

Emissordaordem 0101067701  EMPREITADA DE CONSTRUCAO DO LAR DE / . / 0000-000 .

 Condices - Classificago contébil | Parcero “Textos. |\ D..| [ ][]

TpTexto .| Idioma Bl we BE RIS

" [ Texto cabecaho de AUTO DE MEDICAO Ne 16 - JULHO/2012
E % Mata de cabecaho | Compromisso n® 2801201071
* Nota de cabecaho @

+ [ cabecalho Frente OPT

- [Bcbedmos | Paea Rodredde (ca be;au.u} 0662(1)
- [ Texto rodape

» [ origem mercadoria ¢

4wl

&I RIRBEILT S

Irnprime conteddo da janela

SAE [* TDP{1)300 * sapprdl INS




Anexo IV

Rosaria Maria Tomas Silva A Gestédo Financeira aplicada na Teixeira Duarte S.A. 2013/ Instituto Superior de Gestao

38



& rorumento de fsturamento Processar I pars  Conliguracies Siterna Auda

2 8 Rrrarlista docs. faturam.a fazer

" Dados predefinidos

ToDocFat,  ZFAFacta v Dtprestserv, — —
’ DifkPreco.

DiFaturamto,

 Status de processamenta

> TDP(1)300 ¥ sapprdl INS

Imprime contelido da janela




VFoa

S IHPRASSOO TW

§ .Qw Cirl+F11 0O B3 as ;ﬁ-{jﬁ@‘ @)

Co+Fe  fear

Exibir 3 partir do arquivo z y
6. i 5 — o @3@@
Estornar Ctrl+Shift+F9 ity L

Proc.lista docs.faturam.a fazer  Shift+Fa

o o w3 1012010643

 Concluir Shift+F5
(€ Edtar = ‘1
M Enceprar Shift+F3 1

b TOP(1)300 * sapprdl INS

& EES 15
i

BT m——"

“g tniciar PT




I3 Doowento de faturamento  Frocessar [rpaa Ambisntell))  Ssteme ARKis

£z CA T g [ OAT P y
& ~QESee BHE 9D

Documento de faturamento modificar

«DP2

Riters o Fatt

ramenta - A Contabldade

Docfatwaments  ‘0l20log7s

Cutros ritérios de pessa © -
¢ W doaumenito

CBmpresa
¢ Brercitio

- Data de g
MO 15T
2012-08-01 15:55:37

Tipo mensagen . Denominacio
- Falurg

o

Carta Fatura

*Hora tha o Status process,
1

1]

i Opodesimpressio | | & TOP (13300 % sapprdz NS




5 pregrama

&

Frocessar  Ir para

-Dados de mensagens ..

Sisterna

Aiuda

4B ecaa DN ¢

Fa
Lald

Mensagens provenientes de documentos de faturamento..

BE @¢E

Tipa de mensagem
Meto de transmissdo
Crdenagio

Modo de processamento

 DdsDocFaturam.
Documento de faturamento
Data do fatwsamento
¥iBaseadns em fornecimentas
YiReferente 3 ordem
T iBaseatlos em bénus
_iFaturamento intermo
T ilistas de faturas
I iPragramas de faturamento
Oroanizacic de vendas
Canal de distribuicdo
Setor de atividade
Emissor daordem
Pagador
Pasdestie

Imprime centelido da janela

ate

[o

E

ae .

ate

ate

aé

oo

B

l* TOP(1)300 ¥ sapprdi INS

L3

THPRESSOS VORIOS DOCUNESTOS




B (zta  orocesar ¥ paa Configuracties  Sstemz  Auda

& 1 “”‘"“v JE ¢ee DN BDad ll @@

‘Doc. facur. | Ttn| Hens |Hed | Fung. |Home 51 - i iy i i i i 2 1 ape) b e
?5 10120106%9 ZRDO(1 RE CENTRO SEGURANCA SOCIAL Di MADEIRA] FGHCHAL
bl

Imnprime contedde da janala

b TOP(1)300 ™ sapprdi INS




Anexo V

Rosaria Maria Tomas Silva A Gestédo Financeira aplicada na Teixeira Duarte S.A. 2013/ Instituto Superior de Gestao

39



GHEAS 1821

» ENGENHARIA E CONSTRUGOES, SA. BUREAU VERITAS
\f 7 Serlificatfon

W TEIXEIRA DUARTE

EUSEBIOS E FILHOS,S.A.
CASA DA RENDA-CARRAZEDO
4720-000 AMARES

Nossa Referéncia Porto Saivo, 2012-08-03
1012010684 /

ASSUNTO: Envio de Documentos

Exmaos. Senhores,

Junto enviamos o documento a seguir mencionado:

TIPO N° VALOR

Factura 1012010684 / 2012-07-31 1.120,00 EUR

Referente a: PARQUE DE ESTACIONAMENTO SUBTERRANEO NA PRACA D.LUIS |
- LISBOA

Desde ja agradecemos que sgja efectuada a conferéncia e aprovac¢ao do respectivo
documento por forma a que o pagamento seja processado deniro dos prazos
acordados para o efeifo.

Com os melhores cumprimentos, subscrevemo-nos,

Muito Atentamente

PASCONSTRUCORSSA,

BT X R

Lagoas Park, Edificio 2 - 2740-266 PORTO SALVO - PORTUGAL - Telefone 21 791 23 00 - Telefax 21 784 11 20
Capital Social EUR 210 000 000 - NIPC & r* de registo na C.R.C. Cascais {Oeiras) PT 500 097 488 - Alvar de Construgao n.° 24
www.teixeiraduarte.pt E-MAIL: geral@teixeiraduarte,pt



W TEIXEIRA DUARTE

ENGENHARIA E CONSTRUCOES, S.A.

Factura N.° 1012010684

Data: 2012-07-31
C.C./C.L.: 11.01/10704
N.LP.C.: PT500102520

Original

Ent. 1328

Condigdes Pagamento: A 90 DIAS DA DATA DA FATURA

150 3801
120 14594
CHEAS 1001

Certification

BUREAU VERITAS

EUSERIOS E FILHOS,S.A.
CASA DA RENDA-CARRAZEDO
4720-000 AMARES

PARQUE DE ESTACIONAMENTO SUBTERRANEQ

NA PRACAD.LUIS I - LISBOA

Cortina de Estacas, Parede Moldada, e Instrumentagio

AUTO DE MEDICAO N° 14 - JULHO/2012

V/REF” - Adj. 368/1117 - DAO/11 e Aditamento de
(03-06-2011) Adj.368/1351 - DAO/11 e Adj.368/2281 - DAO/11

Valores em EUR
Descriciio Valor % IVA Valor do IVA_l
Valor dos trabalhos realizados 1.120,00 0 0,00
conforme auto em anexo
Trabathos realizados no més de Jutho de 2012
(1.V.A. devido pelo adquirente)
OBS: No valor global facturado estfio incluidas as despesas referidas na
al. f), n* 1, Art. 45° do CIRC
IVA a 0% | Total (EUR)
Valor 1.120,00 1.120,00
Total 1.120,00 1.120,00
BEv5 - Processado por programa certificado n.° 631/AT Pigina /1

Lagoas Park, Edificio 2 - 2740.265 PORTO SALVO - PORTUGAL - Telefone 21 791 23 00 - Telefax 21 794 11 20
Capitat Social EUR 210 000 006 - NIPC e n® de regista na C.R.C. Cascais (Oeiras) PT 500 097 488 - Alvars de Construgae n.® 24

www teixeiraduatie, pl

E-MAILL: geral@teixeiraduarte,pt



GHIAS 1801

v ENGENHARIA £ CONSTRUCOES, S.A. BUREAU VERITAS

W TEIXEIRA DUARTE )

Cextifisation

Factura N.° 1012010684 EUSEBIOS E FILHOS,S.A.
e CASA DA RENDA-CARRAZEDO
Data: 2012-07-31 Copia 4720-000 AMARES
C.C./C.L.: 11.01/10704
N.LP.C.: PT500102520 Ent. 1328

Condicdes Pagamento: A 90 DIAS DA DATA DA FATURA

PARQUE DE ESTACIONAMENTO SUBTERRANEOQ
NAPRACA D.LUISI-LISBOA
Cortina de Estacas, Parede Moldada, e Instrumentagio
AUTO DE MEDICAO N° 14 - JULHO/2012
V/REF" - Adj. 368/1117 - DAQ/11 e Aditamento de
(03-06-2011) Adj.368/1351 - DAO/11 & Adj.368/2281 - DAO/11

Valores em EUR
Descricio Valor %% IVA Valor do IVA
Valor dos trabalhos realizados 1.120,00 0 0,00
conforme auto em anexo
Trabathos realizados no més de Julho de 2012
(I.V.A. devido pelo adquirente)
OBS: No valor global facturado estfo incluidas as despesas referidas na
al. f), n° 1, Art. 45° do CIRC
IVA 2 0% I Total (EUR)
Valor 1.120,00 1.120,00
Total 1.120,00 1.120,00
DEvS5 - Processado por programa certificado n.® 631/AT Pégina 1/1

Lagoas Park, Edificio 2 - 2740-265 PORTO SALVO - PORTUGAL - Telefone 21 791 23 00 - Telefax 21 794 11 20
Capital Social EUR 210 00C 000 - NIPC e n° de registo na C.R.C. Cascais (Oeiras) PT 500 097 488 - Alvara de Construgdo n. 24
www . teixeiraduarte.pt E-MAIL: geral@leixeiraduarte.pt



" i Auto Medicao Subempr. N® 14
Unsemios & femos 5 A
Obra Pamue Esiacionamente D. Luis | 21358 Daota
_ 30.07.2012
Emprasa TEIXEIRA DUARTE - ENG® E CONSTRUGOES, 8.A 716
Especlalidade Parg, Est. D, Luis )l - Trabalhos de Contengiin 28892 N"EEF:
. Adj. - 368/ 1117 - DADM 1. Aditamenio
SubrInl. Mures de Conlencéio & Ancoragans 37 (03-03-201 §) Adj. 36BM351 - DACY1 &
Al -JEEFZZBT-DAGTTT
flem Desianaciig Quontifades Cudios
Unl|Orcamentade  Ante. Actual Acumu, | Unitdria Total
1.5 5.2 |Na fasa de obra deveri ..ser elecluada uma lgilura urs 6H,000 44,000 «.,000 48.000 280,001 112000
semanil(15x4.5=48)
Apos conclusio da obrp
i = T
O Dir Clua i '; X "l ;__A_f—*" Sub Total 1.120.00
LYLS R S
O kadidor ‘f B A Valor va
. Total 1.120.80
O Subemproiteire e o P
Retengiic 10,00 11200
Adiantamanto
Vislo i
Total a Pagar 1.008.00€




@ ENGENHARIA £ CONSTRUGOES, S.A. BUREAU VERITAS |°g
I3/
Factura N.° 1012010684 EUSEBIOS E FILHOS,S.A.
- CASA DA RENDA-CARRAZEDO
Data: 2012-07-31 Duplicado 4720-000 AMARES
C.C./C.L.: 11.01/10704
N.LP.C.: PT500102520 Ent. 1328
Condigdes Pagamento: A 90 DIAS DA DATA DA FATURA
PARQUE DE ESTACIONAMENTO SUBTERRANEQ
NA PRACAD.LUIS I-LISBOA
Cortina de Estacas, Parede Moldada, e Instrumentagio
AUTO DE MEDICAO N° 14 - JULHO/2012
V/REF® - Adj. 368/1117 - DAQ/11 e Aditamento de
(03-06-2011) Adj.368/1351 - DAO/11 e Adj.368/2281 - DAO/11
Valores em EUR.
Descriciio Valor % IVA Valor do IVA—|
Valor dos trabalhos realizados 1.120,00 0 0,00
conforme auto em anexo
Trabalhos realizados no més de Julho de 2012
(IL.V.A. devido pelo adquirente)
OBS: No valor global facturado est3o incluidas as despesas referidas na
al. £), n® 1, Art. 45° do CIRC
IVA 2 0% Total (EUR)
Valor £.120,00 1,120,060
Total 1.120,00 1.120,00
DEvS5 - Processado por programa certificado n.® 631/AT Pagina |l /1

Lagoas Park, Edificio 2 - 2740-265 PORTO SALVO - PORTUGAL - Telefone 21 791 23 00 - Telefax 21 794 11 20
Capital Social EUR 210 000 000 - Ni#*C e n® de regisio na C.R.C. Cascais {Oeiras) PT 500 097 488 - Alvara de Construgio n.® 24
www.teixeiraduarte.pl E-MAIL: geral@ieixeiraduarte.pt



E]‘ TEIXEIRA DUARTE

MINUTA PARA FACTURAGAC Pagina de  paginas

CEXPL. oBrA)[0]7]0]4]

FACTURA[x] N.DEmTo []  N.crEDITO[ | Av. LANGAMENTO [ |

REVIEA0 DE AND _MES SECCAQ DE FACTURACAD
PRECOS  [Jsm [X]nio  Datazero[ | J/ 1006
FORMULA DATA TRAB. D:IIED Ne LT ] oara- 4 4
w | NOME ___Eusébios & Fithos, S.A OOLO28 226 T T T
& | MoraDA i DOl 79 25
© | LocaLDADE / ¢. POSTAL N° CONTRIBUINTE | | ] HEEE
OBSERVACOES
Enviar faclura com o respectivp Auta 1ICCIOZ2R7236
T
; EUSEBIOS & FILHOS, S.A,
u Pargue de Estacionamento D. Luis | - Lisboa
L Coriina de Estacas, Pareds Moldada e Instrumentacio
')
Trabalhos realizados em Julho de 2012
Aulo de Medigdo N°14{adj, 368/1117 - DAD/11)
hods ot
- Valor dos trabalhos conforme anexos 1.120,00 €
VALOR ILIQUIDOD ..... 1.120,00 €
de VA ...
IMPORTA:
DEDUGAD C. B, APOS oo
VALOR LIQUIDO A PAGAR ovvvsevcesscesssossessasmissosssssssossoessesssesssssmmmssesesossssssesesseesesee
2 lyisTos: —3-\ “ REGISTO DE CL
5 IsiGLA: s
= [DATA: 3010712012 ;i ',
- | = TiPO DOCUM. TIPO TRAB
2 NATUREZA VA NATUREZA VA
= | FACTURAGAD
2 A2 AN I B




Guilhermina Sequeira

De:
Enviado:
Para:
Assunto:
Anexos:

Jodo Trindade <jts@teixeiraduarte.pt>
segunda-feira, 30 de Julho de 2012 16:13
mis@teixeiraduarte.pt; alex@teixeiraduarte.pt
Minuta de facturaciio obra N° 10704_julz012
Minuta de facturacdo obra N° 10704_ jul2012.pdf

Junto envio facturagdo de julho de 2012 da obra 10704,

Cumprimentos

Jodo Trindade



Auto Medig&o Subempr. N® 14
Cusébios
Cusuias & Fumos 8§ A
Obra Pargue Esiaclonamento . Luis | 21368 Data
_ a0.06r.2pt2
Empresa TEIXEIRA DUAATE - ENGT E CONSTRUGCES. 8.4 716
Espachalidade Parg. Est. D, Luis Il - Trabalhos de Contengéio 2682 N”?EF: )
. Adf - 3687 117 - DAD/1 1, Aditamenta
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A -OGHZER T OADTTT
liom Desiunacio Quantiifindes Cuglos
Unl Drgnmuntadp Anle. Actial Acumu, | Unitida Total
1.55.2 |Na fas2 do obra deverd...ser eleciuads uma feilirg un GH.000 44,000, <.,000 #48.000 280,001 112000
semanak{15x4.5:68)
Apaos conclusao oa abra
- -
1" IR
T 1, il s 11200
O Dsr. Diwrn i E\ W fe— Sub Total 120,00
AT T
O Wadido: \:" d Valar lva
. Tatal 1.120.00
(3 Bubemproiieire S SR S
Retongiie 10,06 112,00
Adiantamentg
Vislg i
Total a Pagar 1.008.00




OHEAZ 113

\vz ENGENHARIA E CONSTRUCOES, S.A. BUREAU VERITAS

W TEIXEIRA DUARTE

Certisication

FUSEBIOS E FILHOS,S.A.
CASA DA RENDA-CARRAZEDO
4720-000 AMARES

Nossa Referéncia Porto Saivo, 2012-08-03
1012010684 /
ASSUNTO: Envio de Documentos

Exmos. Senhores,

Junto enviamos o documento a seguir mencionado:

TIPO N° VALOR

Factura 1012010684 / 2012-07-31 1.120,00 EUR

Referente a: PARQUE DE ESTACIONAMENTO SUBTERRANEO NA PRACAD.LUIS I
- LISBOA

Desde j& agradecemos que seja efectuada a conferéncia e aprovagdo do respectivo
documento por forma a que o pagamento seja processado dentro dos prazos
acordados para o efeito.

Com os melhores cumprimentos, subscrevemo-nos,

Muito Atentamente
ﬁ? Tinsin s DUARTE

ZHHANIA B CONSTRIGBES RA.

L) .fQ/G‘Vj :

Lagoas Park, Edificio 2 - 2740-265 PORTO SALVO - PORTUGAL - Telefone 21 791 23 00 - Telefax 21 794 11 20
Capital Sacial EUR 210 000 000 - NIPC e n® de registo na G.R.C. Cascais (Oeiras) PT 500 097 488 - Alvara de Construgéo n.° 24
www teixeiraduarte.pt E-MAIL: geral@teixeiraduarte.pt



OHEAS 1530%

» ENGENHARIA E CONSTRUGOES. S.A. BUREAU VERITAS

Certification

m“ TEIXEIRA DUARTE

UNIVERSIDADE DE EVORA
LARGO DOS COLEGIAIS, 2
7002-554 EVORA

Nossa Referéncia Porta Saive, 2012-08-03
1012010683 /
AssSUNTO: Envio de Documentos

Exmos. Senhores,

Junto enviamos o documento a seguir mencionado:

TIPO N° VALOR

Factura 1012010683 / 2012-07-31 16.039,47 EUR

Referente a: RECUPERAGAO DA REDE DE AGU{-\S QUENTES E FRIAS E
TRABALHOS DIVERSOS NA RESIDENCIA
MANUEL ALVARES

Desde j& agradecemos que seja efectuada a conferéncia e aprovac¢ae do respectivo

documento por forma a que 0 pagamento seja processado dentro dos prazos
acordados para o efeito.

Com os melhores cumprimentos, subscrevemo-nos,

Muito Atentamente

] Ao d
k- ARA BLOHTTFLORRR B4

o e Ot ~ .

Lagoas Park, Edificio 2 - 2740-286 PORTO SALVO - PORTUGAL - Telefone 21 791 23 00 - Telefax 21 794 11 20
Capital Sccial EUR 210 600 000 - NIPC & 1° de registo na C.R.C. Cascais (Ceiras) PT 500 097 488 - Alvara de Construgac n.° 24
www teixeiraduarte.pt E-MAIL: gerai@leixeiraduarte.pt



@ ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A. BUREAU VERITAS (’ A
TonJE28
Factura N.° 1012010683 UNIVERSIDADE DE EVORA
— LARGO DOS COLEGIAIS, 2
Data: 2012-07-31 Original 7002-554 EVORA
C.C/C.L.: 11.02/11039
N.LP.C.: PT501201920 Ent. 2355
CondigSes Pagamento: A 60 DIAS DA DATA DA FATURA
RECUPERACAO DA REDE DE AGUAS QUEN:I‘ES E
FRIAS E TRABALHOS DI\’TERSOS NA RESIDENCIA
MANUEI:; ALVARES
AUTO DE MEDICAQ N° 2 - JULHO/2012
Valores em EUR
Descriciio Valor % IVA Valor do IVA
Valor dos trabalhos realizados 16.039,47 0 0,00
conforme auto em anexo
Trabalhos realizados durante o més de Julho de 2012
(I.V.A. devido pelo adquirente)
OBS: No valor global facturado estdo incluidas as despesas referidas na
al. f), n° 1, Art. 45° do CIRC
IVA a (0% l Total (EUR)
Vaior 16.039,47 16.039,47
Total 16.039,47 16.039,47
gMm0 - Processado por programa certificado n.* 631/AT Pagina 1 /1

Lagoas Park, Edificio 2 - 2740-265 PORTO SALYO - PORTUGAL - Telefone 21 791 23 00 - Telefax 21 794 11 20
Capital Secial EUR 210 000 000 - NIPC e r° de registo na C.R.C. Cascais {Oeiras} PT 500 097 488 - Aivara de Consfrugdo n.° 24

www ieixeiraduarie,pt

E-MAIL: geral@teixeiraduarte.pt




i ENGENHARIA E CONSTRUCOES, S.A.

W TEIXEIRA DUARTE
\

Factura N.° 1012010683

Data: 2012-07-31 Copia
C.C./C.L.: 11.02/11039
N.LP.C.: PT501201920 Ent. 2355

Condicdes Pagamento: A 60 DIAS DA DATA DA FATURA

BT
THEAS 182

BUREAU VERITAS
Certilication 4

UNIVERSIDADE DE EVORA
LARGO DOS COLEGIAIS, 2
7002-554 EVORA

RECUPERACAO DA REDE DE AGUAS QUENTES E
FRIAS E TRABALHOS DIVERSOS NA RESIDENCIA
MANUEL ALVARES

AUTO DE MEDIGCAO N° 2 - JULHO/2012

Descricio

Valor dos trabalhos realizados
conforme auto em anexo

Trabalhos realizados durante o més de Julho de 2012
(I.V.A. devido pelo adquirente)

OBS: No valor global facturado estdo incluidas as despesas referidas na

al. f), n° 1, Art. 45° do CIRC

C%

gMmb - Processado por programa certificado n.” 631/AT

Valores em EUR
Valor % IVA Valor do IVA
16.039,47 0 0,00
IVA a 0% Total (EUR)
Valor 16.039.47 16.03947
Total 16.039,47 16.039,47
Pagina 1/}

Lagoas Park, Edificio 2 - 2740-263 PORTO SALVO - PORTUGAL - Telefone 21 781 2300 - Telefax 21 794 11 20
Capital Social EUR 210 000 D00 - NIPC e n° de registo na C.R.C. Cascais (Ceiras) PT 500 097 488 - Alvara de Construgdo n.? 24

www. teixeiraduarie.ot

E-MAIL: geral@teixeiraduarte.pt



Faiima Basilio

De: Filipe Nogueira Alves <fna@uevora.pt>

Enviado: segunda-feira, 30 de Julho de 2012 17:35

Para: ‘Fatima Basilio' .

Assunio: RE: Obra 11038 - "Recuperag&o da Rede de Aguas Quentes e Frias e trabalnos diversos

na Residéncia Manuel Alvares” - Auto de Faturagdo n? 2 para aprovagéo

Arg.2

Pode enviar factura.
Ohrigado

Cmps.

Nogueira Alves

De: Fatima Basilio [mailto:fb@teixeiraduarte.pt

Enviada: segunda-feira, 30 de Julho de 2012 17:28

Para: 'Filipe Nogueira Alves' ,

Assunto: Obra 11039 - "Recuperacéo da Rede de Aguas Quentes e Frias e trabalhos diversos na Residéncia Manuel
Alvares" - Auto de Faturagdo n® 2 para aprovacio

Importancia: Alta

Caro Arg. Nogusira Alves
Mo seguimento de n/conversa, anexo Aute de Faturagio ne. 2 — Jutho/2012, para V/eandlise & aprovacio,

Os melhores cumprimentos,

Fatima Basilio
ARQUITECTA )
CONSTRUCAG | GECTECNIA E REABILITACAD

i T 123 r -
[ TEIXEIRA DUARTE
TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.
Lagoas Fark - Edificio 2 | 2740-265 Poric Saivo Geiras
Teletone <351 217 S12 325 Fax: +351 217 947 120 Tim: 351 988 520 407

E-mail fo@teixeiraduarte.pt

wwwteireiraduarie ot
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W TEIXEIRA DUARTE
v

ENGENHARIA £ CONSTRUGOES, S.A. BUREAU VERITAS

Cedifiation

Factura N.° 1012010683 UNIVERSIDADE DE EVORA
, LARGO DOS COLEGIAIS, 2

Data: 2012-07-31 Duplicado 7002-554 EVORA.

C.C./C.L.: 11.02/11039

N.LP.C.: PT501201920 Ent. 2355

Condigdes Pagamento: A 60 DIAS DA DATA DA FATURA

RECUPERACAO DA REDE DE AGUAS QUENTES E
FRIAS E TRABALHOS DIVERSOS NA RESIDENCIA
MANUEL ALVARES
AUTO DE MEDICAQ N° 2 - JULHO/2012

Valores em EUR
Descricio Valor % IVA Valor do IVA
Valor dos trabathos realizados 16.039,47 0 0,00

conforme auto em anexo
Trabalhos realizados durante o més de Julho de 2012
(LV.A. devido pelo adquirente)

OBS: No valor global facturado estfio incluidas as despesas referidas na
al. f), n® 1, Art. 45° do CIRC

IVA a 0% Total (EUR)
Valor 16,039,47 16.039,47
Total 16.039.47 16.039,47

£Mm0 - Processado por programa certificado n.° 63 1/AT Pagina 1/

Lagoas Park, Edificio 2 - 2740-265 PORTO SALVO - PORTUGAL - Teteforie 21 791 23 00 - Telefax 21 794 1120
Capital Social EUR 210 000 000 - NIPC e n° de registo na C.R.C. Cascais (Oeiras) PT 500 097 488 - Alvara de Construgio n® 24
www teixeiraduarie.pt E-MAIL: geral@teixeiraduarie.pt



TEIXEIRA DUARTE MINUTA PARA FACTURACAO Pagina 1 de 1

”  ENGENHARIA E CONSTRUGOES,S.A,

ceExpL] [ | | osra[1[1]o[3]e] FAGTURA[x] N.DEBITO[ ] N. CREDITO[ | AV. LANGAMENTO[ |

REVISAO DE AND  MES SECCAO DE FACTURAGAD

PREGOS [ om [Jnvao  oatazerol | J ] | [olZolos %=,
FORMULA paratras [ V[ [} {{v [T TUCTIT] oara-StA 12
w |NOME UNIVERSIDADE DE EVORA lon{O4L D 2oE, ne [ | []
G | MORADA Largo dos Colegiais, n 2
© | LOCALID/ G. POSTAL __7002-554 EVORA N2 cONTRIBUINTE | 5[0 1[2]o1]9]2]0

OBSERVACOES  Em anexo o e-mail com a confirmacao e aprovaco do Renresentante do Dono de Obia.

1000 2 334 S

T Empreitada de: "RECUPERAQE.O DA REI?E DE AGUAS QI:IENTES E FRIAS E TRABALHOS DIVERSOS NA
I RESIDENCIA MANUEL ALVARES"

T

U

é AUTO DE MEDICAO Ne 02 - Julho de 2012

- valor dos trabaihos executados no més de Julho conforme auto em anexo 16.039,47 £

:039.47:€
23% €0 IVA vt IVA PELO ADQUIRENTE

IMPORTA ESTA FAGTURA EM..cccouvvrurmmsucsinsesemesess s esersssssssssssesseesssssossssosseses s seeeeeseeeee s o

¥ALOR LIQUIDO A PAGAR ...

@ |lvistos: s REGISTO DE CL

= g ix qr LA: f.{l.’é (FB)

> A v 20120731 TIPO DOGUM. TIPO TRAB

& ) NATUREZA VA, NATUREZA VA
£ |FACTURAGAD

>




De: Fatima Basilio <fb@teixeiraduarte.pt>

Enviado: terca-feira, 31 de Julho de 2012 9:24

Para: mts@teixeiraduarte.pt; alex@teixeiraduarte. pt

Assunto: 0.11039 - MINUTA E AUTO FACTURACAQ NP 2 - JULHO/2012

Anexos: 30-07-2012-email de UnivEvora a aprovar auto2.pdf; imp-59_11039-auto de

facturacao - 2-.pdf: imp~63_11039-minuta-faturacac-auto2.pdf

Importancia: Alta

MTS / ALEX, bom dia
Anexo Minuta e AUto de Facturacdio n® 2, referente a trabalhos realizades na obra n° 11039,
Cump.

FB —TLM. 968 520 402
(TEIXEIRA DUARTE - CEGR - EXT. 2148)




Fatima Basilio

De: Filipe Nogueira Alves <fna@uevora.pt>

Enviado: segunda-feira, 30 de Julho de 2012 17:35

Para: 'Fatima Basilio' .

Assunio: RE: Obra 11039 - "Recuperagéo da Rede de Aguas Quentes e Frias e trabalhos diversos

na Residéncia Manuel Alvares” - Auto de Faturagéo n® 2 para aprovacéo

Arg.2

Pode enviar factura.
Obrigado

Cmps.

MNogueira Aives

De: Fatima Basilio [mailto:fh@teixeiraduarte. pt

Enviada: segunda-feira, 30 de Julho de 2012 17:28

Para: 'Filipe Nogueira Alves' .

Assunto: Obra 11039 - "Recuperacdo da Rede de Aguas Quentes e Frias e trabalhos diversos rna Residéncia Manuel
Alvares" - Auto de Faturagdo n® 2 para aprovacio

Importancia; Alta

Caro Arg. Nogueira Alves
No seguimento de n/conversa, anexo Auto de Faturacio n®, 2 — Julho/2012, pars V/andiise e aprovacio.

Os melhores cumprimentos,

Faiima Basifio
ARQUITECTA )
CONSTRUGAO | GEOTECMIA E READILITAGAD

| TEIXEIRA DUARTE

TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUCOQES, S.A.
Lagoas Paric - Ediiicio 2 | 2740-265 Porto Salvo Ueras

Teieione «351 217 912 325 Fax: +351 217 841 120 Tim: +351 088 520 402
E-mzil fb@teixeiraduarte.pt

wwwy teixeiraduarke. nt
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TEIXEIRA DUARTE 2z,

ENGENHARIA E CONSTRUCOES. S.A. BUREAL VERITAS

Certification

UNIVERSIDADE DE EVORA
LARGO DOS COLEGIAIS, 2
7002-554 EVORA

Nossa Referéncia Porto Salvo, 2012-08-03
1012010683 /

ASSUNTO: Envio de Documentos

Exmos. Senhores,

Junto enviamos o documento a seguir mencionado:

TIPO N° VALOR

Factura 1012010683 / 2012-07-31 16.038,47 EUR

Referente a: RECUPERAGAOQ DA REDE DE AGU/}S QUENTES E FRIAS E
TRABALHOS DIVERSOS NA RESIDENCIA
MANUEL ALVARES

Desde ja agradecemos que seja efectuada a conferéncia e aprovagéo do respectivo
documento por forma a que o pagamento seja processado dentro dos prazos
acordados para o efeito.

Com os melhores cumprimentos, subscrevemo-nos,

Muito Atentamente

T TEIZEIRA DUARTE

¥ EREENUAA RCONGTHIORES A,

Cg,:-\QQ&QCZ\Lj .

Lagoas Park, Edificio 2 - 2749-265 PORTQ SALVO - PORTUGAL - Telefone 21 791 23 00 - Telefax 21 784 11 20
Capital Social EUR 210 000 000 - NIFC e n° de registo na C.R.C. Cascais {Qeiras) PT 500 097 488 - Alvara de Censfrugdo n.* 24
www.teixeiraduarie,pt E-MAIL: geral@teixeraduarte.pt



Anexo VI

Rosaria Maria Tomas Silva A Gestédo Financeira aplicada na Teixeira Duarte S.A. 2013/ Instituto Superior de Gestao
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Instituto Téemce
gara o Indostrio
do Construgso

NOVO REGIME
DE REVISAO DE PRECOS

Empreitadas de Obras Pdblicas,
Empreitadas de Obras Particulares;
Aquisictio de Bens e Servicos
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AECODS

Empreitadas de Obras Publicas
Regime Juridico

DECRETO-LEI N° 59/99,

DE 2 DE MARCO, alterado pela

Lei n° 163/99, de 14 de Setembro e pelo
Decreto-Lei n® 159/2000, de 27 de Julho

APROVA ONOVOREGIME JURIDICODAS
EMPREITADAS DE OBRAS PUBLICAS

I- O Decreto-Lei n° 405/93, de 10 Dezembro, que reguia o

. e e . Y qr o ——
regime juridico das empreitadas de obras publicas, nao
contempla, contudo, de forma adequada, as medidas relativas
& coordenagio dos processos de adjudicaciio de empreitadas
de obras piiblicas adoptadas pela Directiva n® 93/37/CE, do
Conselho, de 14 de Junho de 1993,

Por outro lado, constatou-se que o regime legal em vigor

carecia de outras alteracdes, em ordem i melhor reeula dodo
mercado de obras piblicas. no senti aisrigo

e transparente todo o processo de concurso,

Assim, foi criado, no dmbito dos Ministérios das Finangas, do
Equipamento, do Plancamento e da Administragio do Territdrio
e da Justiga, um grupo de trabalho com a finalidade de proceder
i adequada transposigio da Directiva n° 93/37/CE, tendo-se
posteriormente determinado a alteragdo legislativa global do
regime juridico das empreitadas de obras publicas.

Procedeu-se. assim, a uma revisio global do Decreto-Lei
n°405/93, vertidano presente diploma - apdslongapreparagio
e no decurso da qual foram ouvidas mittiplas e variadas
entidades com experiéncia reconhecida neste sector, tendo
sidocolhidas sugestdes efectuadas, bem como testadas algumas
solucdes previstas.

O presente diploma apresenta, face ao regime anterior,
inovagdes resultantes de imperativos do direito comunitdrio
edeexigencias desistematizagao do direlto THTerno. con vista
a criaciio de uin sistema coerénic com as reSTARTES Fiedidas

lemslanvas levadas a cabo no sector das obras iblicas,

traduadas no novo d1ploma que regulao acesso e permanéncia,__

ct1v1dade de. empreitelro > de obras bras piiblicas e industrial de
constmgao civil'e na coacdo de um HOVO :nsmuto pubhco
regulador deste sector.

-

Para além da adequagdo da transposicio da Directiva n° 93/
/37/CE, o presente diploma procede também 3 transposicio
da Directiva n® 97/52/CE, do Parlamento Euvropeu e do
Conselho, de 13 de Gutubro de 1997.

II - Cumpre agora relevar alguns aspectos constantes do
presente diploma:

1) Alarga-se o dmbito de aplicagiio deste regime as

concessiondrias de servigo piiblico e 2s sociedades de

interesse colectivo que exercam actividades em regime
exclusivo ou privilégio;

Criam-se duas comissdes, uma responsavel pela

qualificagdo dos concorrentes e a outra responsdvel pela

andlise das propostas;

3) Explicita-se a possibilidade de o concomente apresentar
propostacom prego firme, renunciando assim i revisdo de
precgos;

4) Introduzem-se alteragbes no regime da garantia dos
contratos, traduzidas essencialmente nos seguintes
aspectos:

(3]
Ry

Substitui¢io da caugdo pela retengdo de 10% dos
pagamentos a efectuar no caso de obras de valor inferior
a 5000 contos;

Aumento da caugiio, até 30% do prego total do contrato,
em casos excepcionais devidamente justificados e
publicitados;

Substituigie da caugio por contrato de seguro adequado
aexecugioda obra pelo preco total do respectivo contrato;
Manutencdo da caucdo por um perfodo de cinco anos,
correspondente ao prazo de garantia:

5) Regula-se ex novo a subcontratacio em obra ptiblica,
criando-se um regime para o contrato de empreitada de
direito privado, derrogatério daquele que estd previstenc
capitulo XII dotitulo Il do livro ITdo Cédigo Civil, regime
este que, para além das vantagens em termos de
conhecimento da actividade, até para efeitos de
classificacio dos empreiteiros de obras pliblicas, cria
condigdes de s concorréncia;

6) Interdita-se a possibilidade de subempreitar trabalhos ou
partes da obra de valor superior a 75% do valor da obra;

7) Consagram-se normas reguladoras especificas para o
contrato de concessio de obras publicas. Tal resulta, por
umlado, de umimperativo comunitério, ji que a Directiva
n°93/37/CE tem disposigdes concretas sobre esta matéria
(designadamente quanto s matérias de publicidade, prazo
para apresentacao das propostas e subcontratagio), e, por
outro, das proprias exigéncias de sistematizacioe coeréncia
do direito interno, que, até ao momento, apresenta uma
lacuna quanto a este regime;

8) Inclui-seuma disposigio sobre higiene, satide e seguranca
no trabalho - matérias reguladas em legislacdo especial-,
cujo ndo cumprimento d4 ao dono da obra o direito de
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rescindir o contrato;

9) Impde-se aos donos de obra fazer publicarno 1° trimestre
de cada ano todas as adjudicagbes efectuadas no ano
anterior, qualquer gue tivesse sido a forma conducente as
adjudicacgdes;

10) Acentua-se, com algum releve, que foram explicitadas
medidas desburocratizadoras, das quais se destaca a
presungdode existéncia de idoneidade, capacidade téenica
e capacidade econdmica e financeira pela posse do
certificado de classificagdo de empreiteiro de obras
priblicas adequado para a obra posta a concurso.

Tal implica um maior rigor em todo o processo de
qualificagio das empresas, sobretudo na verificagio das
condi¢des de mamutengdo na actividade

11} Inclui-se, finalmente, um regime relativo ao «controlo de
custos de obras piiblicas», o que implica uma restri¢io
muito significativa da possibilidade de execugiio de
trabalhos que envolvam aumento de costos resultantes,
designadamente, de trabalhos a mais e erros ou omissdes
do projecto, instituindo-se mecanismos de controlo das
condigdes em que tais trabalhos possam ser autorizados.

Foram ouvidos os &rgdos de governo préprio das Regides
Auténomas, a Associacio Nacional de Municipios Portugueses
& as associacOes empresariais representativas do sector.

Assim

Nos termos da alinea a) don® 1 do artigo 198°da Constituigiio,
0 Governo decreta o seguinte:

TITULOI _
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1° - Obras piiblicas

I - Para os efeitos deste d:glomwsao consideradas obras

ptiblicas quaisquer obras de construgio, recghﬁgwg:g
_amplragao, a0, alteracdd, reparacio, corservacio, hmpeza

restauro reparacao, adaptacéo, beneﬁmagaoedemollgao de’
i das a preencher, por si mesmas, uma
ﬁmgao econdmica oy, técnica, | xécutadas por conta de um

‘dono de obra publica.

R T T i e e,

- As obras publicas podem ser executadas por empreitada,
por concessdo ou por administragdo directa.

3 - Nos casos em que seja possivel o recurso & administragio
directa, o dono da obra pode celebrar contratos para
fornecimento dos materiais e equipamentos necessdrios &
execucio da obra, os quais se regerdo pelo regime geral dos
fornecimentos.

Artigo 2° - Ambito de aplicacio objectiva

1 - O presente diploma estabelece o regime do contrato
administrativo de empreitada de obras publicas.

2-Omesmo regimeé aplicdvel, com as necessdrias adaptacoes,
as concessdes de obras piblicas.

3 - Entende-se por empreitada de obras piblicas o contrato
administrativo, celebrado mediante o pagamento de um prego,
independentemente da sua forma, entre um dono de obra
pdblica e um empseiteiro de obras piblicas e que tenha por
objecto quer a execuc#o quer conjuntamente a concepgic e a
execugdo das obras mencionadas no n° 1 do artigo 1°, bem
como das obras ou trabalhos que se enquadrem nas
subcategorias previstas no diploma que estabelece o regime
do acesso e permanéncia na actividade de empreiteiro de
obras piblicas, realizados seja por que meio fore que satisfacam
as necessidades indicadas pelo dono da obra.

d - Entende-se por concessfo de obras pdblicas o contrato
administrativo que, apresentando as mesmas caracteristicas
definidas no nimerc anterior, tenha come contrapartida o
direito de exploragio da obra, acompanhado ou nio do
pagamento de um preco.

5-Oregimedo presentediplomaaplica-se ainda asempreitadas
que sejam financiadas directamente, em mais de 50%, por
qualquer das entidades referidas no artigo seguinte,

6 - Estio excluidos do &mbito de aplicacio do presente
diploma os contratos de concessio de servico piiblico, mesmo
gue incluam uma parte da obra.

Artigo 3° - Ambito de aplicacao subjectiva

| - Para efeitos do disposto no presente diploma sio
considerados donos de obras piblicas:

a) O Estado;
by Os institutos pablicos;
c) As associages piblicas;

EM(a) -
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o0s seus direitos, salvo se o caso de forga maior o houver
também impedido de requerer oportunamente o apuramento
dos factos.

7 - Se afiscalizag@o ndo proceder & verificagfio da ocorréncia
de acordo com o disposto no presente artigo, pederd o
empreiteiro ou sen representante proceder a ela, lavrando o
auto em duplicado, com a presenca de duas testemunhas, e
remetendo o original desde logo ao dono da obra,

Artigo 198° - Alteragfo das circunstincias

Quando as circunstincias em que as partes hajam fundado a
decisfo de contratar sofram alteragfio anormal e imprevisfvel,
de queresulte grave aumento de encargos na execucio dacbra
que nao caiba nos riscos normais, o empreiteiro terd direito &
revisio do contrato para o efeito de, conforme a equidade, ser
compensado do aumento dosencargos efectivamente sofridos
ou se proceder A actualizac@o dos precos.

Artigo 199° -|Revisdo de precgos

1 - O preco das empreitadas de obras pidblicas serd
obrigatoriamente revisto, nos termos das cldusulas insertas
nos coitratos, os quais, todavia, deverfo subordinar-se aos
principios fundamentais previstos na lei especial aplicdvel.

2 - No caso de eventual omissdo do contrato relativamente &
férmula de revisdo de precos, aplicar-se-4 a férmula tipo
estabelecida para obras da mesma naturaza.

3 - Se nas datas dos autos de medigdo, ou nas de apresentacio
dos mapas a que se refere 0 n° | do artigo 208° ainda niio forem
conhecidos os valores finais dos indicadores econémicos a
utilizar na revisdo dos precos dos trabalhos executados, o
dono da obra devera proceder a0 pagamento provisério com
base no respectivo valor inicial do contrato, revisto em funciio
dos tltimos indicadores conhecidos.

4 - Nos casos do mimero anterior, logo que sejam publicados
0s indicadores econémicos respeitantes ao més da execugiio
dos trabalhos ou do perfodo para tal previsto no plano de
trabalhos, o dono da obra procederd imediatamente ao célculo
definitivo da revisio, pagando ao empreiteiro ou deduzindo,
na situagdo de trabalhos que se seguir, a diferenca apurada.

Artigo 200° - Defeitos de execuciio da obra

1 - Quando a fiscalizacio reconhega que na obra existem
defeitos ou que nela ndo foram observadas as condigdes do
contrato, lavrard auto a verificar o facto e notificard o
empreiteiro, juntando-The um duplicado do auto para, dentro
de prazo razodvel, que the serd simultaneamente indicado,
eliminar os defeitos ou suprir os vicios da obra.

2 - Se for de presumir a existéncia dos referidos defeitos, mas
ndo puderem ser comprovados por simples observacio, o
dono da obra poderd, quer durante a execugio dos trabalhos,
quer depois da conclusiio dos mesmos, mas dentro do prazo
de garantia, ordenar as demoligBes necessérias, a fim de
apurar se ocorrem ou nao tais deficiéncias, lavrando-se em
seguida auto nos termos do mimero anterior.

3 - Serfio de conta do empreiteiro os encargos de demolicio
€ reconstrugio se se apurar existirem os defeitos; serfio de
conta do dono da obra no caso contrdrio,

4-Dos autos e notificagdes referidos nos n°s 1 e 2 deste artigo
pode o empreiteiro reclamar €, se os trabalhos de demolicio
e reconstrucio forem de aprecidvel valor ou puderem atrasar
a execuglo do plano, poderd requerer que a presuncgio da
existéncia dos defeitos seja confirmada por uma vistoria feita
por trés peritos, um de sua nomeagio, outro indicado pelo
donodaobraeo terceiro destgnadopelo directordo Laboratdrio
Nacional de Engenharia Civil.

Artigo 201° - Multa por violacio dos prazos
contrafuais

I - Se o empreiteiro ndo concluir a obra no prazo
contratualmente estabelecido, acrescido de prorrogacoes
graciosasou legais, ser-lhe-d aplicada, até ao fim dos trabalhos
ou & rescisfio do contrato, a seguinte multa contratual didria,
se outra ndo for fixada no caderno de encargos:

a) 1% do valor da adjudicagiio, no primeiro periodo
correspondente a um décimo do referido prazo;

b} Em cada periodo subsequente de igual duragfio, a multa
sofrerd um aumento de 0,5 9., até atingir o médximo de
5 %o. sem, contudo e na suz globalidade, poder vir a
exceder 20 % do valor da adjudicagiio.

2 - Se o empreiteiro nio cumprir prazos parciais vinculativos,
quando existam, ser-lhe-& aplicada multa contratual de
percentagem igual a metade da estabelecida no niimero anterior
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DIARIO DA REPUBLICA — 1 SERIE-A

N.° 4 — 6 de Janeiro de 2004

Artipo 27°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacao. )

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 31
de Outubro- de 2003. — José Manuel Durdo Bar
roso — Maria Manuela Dias Ferreira Leite — Carlos
Manuel Tavares da Silva — Anténio José de Castro Bagiio
Félix — Amilcar Augusto Contel Martins Theias.

Promulgado em 15 de Dezembro de 2003.

Publique-se.
O Presidente da Repiiblica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 17.de Dezembro de 2003.

O Primeiro-Ministro, José® Manuel Durdo Barroso.

a5 nO5 1Ermos

MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS,
TRANSPORTES E HABITACAC

Decreto-Lei n.° 6/2004

de 6 de Janelro

A revisio de precos das empreitadas de obras piiblicas

tem constituido ao longo das dltimas décadas uma garan-

tia essencial de confianga entre as partes do contrato,
permitindo-lhes formular e analisar propostas baseadas
nas condicOes existentes A data do concurso, remeiendo
para a figura da revisio a compensacao a que houver

lugar em funcao da variagao dos custos inerentss & con-
cretizacao do objecto.do contrato, .

Os’ dois diplomas que vigoraram desde 1975 propor-
cionaram solugoes adequadas para a maioria dos pro-
blemas que a revisio de precos colocou durante este
periodo, havendo, no entanto, a partir da experiéncia
pritica da sua aplicacio, todo um conjunto de aper-
feicoamentos que ¢ possivel introduzir nos seus meca-
BiSmos com vista a uma maior adequacéo as realidades
actuais.

Como principais alteragbes introduzidas pelo novo
regime podem enumerar-se: ‘

Adaptagio e compatibilizagio com as disposicGes
do regime juridico de empreitadas de obras
pilblicas;

Extensio do &mbito de aplicagio do presente
diploma .a0s contratos de empreitadas de obras
particulares e de aquisigao de bens e servicos,

passando a existir um quadro inico regulador
da revisao de precos;

Reorganizagao da estrutura da férmula polinomial,
conferindo-lhe aspectos de generalidade que
permitem acolher novas solugées no campo da
mao-de-obra mais adequadas 3 actualidade e 3
realidade do nosso mercado;

Possibilidade de nova organizagio espacial dos
indices de méo-de-obra, permitindo abandonar,
no caso do continente, a actual matriz distrital;

Uniformizacao do termo constante, relativo par-
cela nao revisivel da empreitada, em todas ag
formulas de revisio de pregos com o valor
de 0,10,

1Redugio do limite minimo do coeficiente de actua-

i lizagio de{3% para 1%, quando a revisao de

% pregos é feita por férmula, para harmonizagao

¢ com a dinimica de custos actual; o

Redugio do limite minimo do coeficiente de actua-
lizacdo de 4% para 2%, no caso de revisio de
pregos por garantia de custos, por razdes simi-
lares;

Definicao de uma aproximacio de seis casas deci-
mais para o cileulo do coeficiente de aftuali-
zagio e no tratamento dos adiantamentos na

{_ .. revisdo de pregos por férmula;

-7 Substituigio do cronograma financeiro pelo plano

de pagamentos, como referéncia nos cilculos de
revisao de pregos; ’

Possibilidade de os concorrentes apresentarermn a
formula de revisio de precos no caso da sua
eventual omissao no caderno de encargos.

L

r

Foram ouvidos, em consultas regulares ao longo da
elaboragdo deste diploma, as associagbes mais repre-
sentativas do sector, bem como a Associagio Nacional
de Municipios Portugueses e os principais donos de
obras publicas.

Assim:

Nos termos da alinea a) do n.® 1 do artigo 198.° da
Constituigao, o Governo decreta ¢ seguinte:

V' Artigo 1.°
Ambite de aplicagio

1 — O prego das empreitadas de obras piiblicas a que
se referem o Decreto-Lei n.° 59/99, de 2 de Margo,

"¢ 0 Decreto-Lei n.® 223/2001, de 9 de Agosto, fica sujeito

a revisdo, em fun¢do das variaches, para mais ou para
MEnos, dos custos de mao-de-obra, dos materiais e dos
equipamentos de apoio, relativamente aos correspon-
dentes valores no més anterior ao da_data limite fixada
par.

2.— A revisdo serd obrigatdria, com observancia do
disposto no presente diploma e segundo clausulas espe-
cificas insertas nos cadernos de encargos e nos contratos,
e cobre todo o periodo compreendido entre 0 més ante-
rior ao da data limite fixada para a entrega das propostas
e a data do termo do prazo de execugdo contratualmente
estabelecido, acrescido das pro fes legals.

3 — No caso de eventual o ato e dos

documentos que o integram relativamente i formula

de_revisa 0s, aplicar-se-3
obras da_mesma natureza ou que mais se aproxime do
objecto da empreitada.

4 —Para efeito deste diploma, considera-se que o0s
equipamentos a incorporar na obra sio equiparaveis a
materiais e, portanto, identicamente revisiveis.
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4 Artigo 2.°
Extensdo do 4mbito de aplicacio

D contratos de aquisigAo de bens e Servigos a que
se referem o Decreto-Lei n.® 197/99, de 8 de Junho,
o Decreto-Lei n.° 223/2001, de 9 de Agosto, e os con-
tratos de empreitadas de obras particulares que esti-
pulem o direito  revisio de precos regem-se pelo dis-
posto no presente diploma em tudo o que neles nao
for especialmente regulado.

Artigo 3.2

Cliusulas de revisdo de precos

1 — Sem prejuizo da apresentagio obrigatéria de pro-
posta base que contemple as cldusulas de revisio de
Pregos previstas no caderno de encargos, os concorrentes
poderdo propor outras em alternativa, devidamente Jjus-
tificadas, ainda que o programa de concurse nao admita
expressamente propostas condicionadas ou variantes.

2—No caso de- eventual omissdio do caderno de
encargos relativamente 4 formula de revisiao ‘de-precos,
0s concorrentes podem propor, Justificadamente, em
documento anexo i sua proposta base, a férmula ou
férmulas a considerar no cilculo da revisio de pregos.

— Nos casos de concurso em que o respectivo pro-
grama preveja a apresentagio do projecto base por parte
dos concorrentes ou em gue seja admitida a apresen-
tacao de variantes ao projecto patenteado, deverdo os
concorrentes apresentar clausulas de revisio adequadas
a solucdo proposta, sem obrigacio de considerar as espe-
cificadas no caderno de encargos. )

4 —No caso de revisiao de precos da proposta por
férmula, sempre que nao conste dos indicadores eco-
némicos o indice de -qualquer material cujo prego no
mercado multiplicado pela quantidade prevista no mapa
de medigdes exceda 3% do valor da proposta ou da
parte a que determinada férmula parcelar se referir,
05 concorrentes podem propor, justificadamente, em

documento anexo & sua proposta base, o preco do refe-

rido material, que servird como indice ou preco garan-
tido, uma vez assegurada a possibilidade de confirmar
a sua evolugio.

5—~—Na hipétese do nimero anterior, deve o con-
corrente, no. mesmo documento, propor e justificar o
consequente reajustamento da férmula.

w7 Artigo 4.°
Plano de pagamentos
O plano de pagamentos, previsio mensal do valor
dos trabathos a realizar pelo empreiteiro, de acordd com

0 plano de trabathos a que diga respeito e aprovado
segundo o estipulado no artigo 159.° do Decreto-Lei

0. 59/99, de'2 de Margo, servira de referéncia nos cil- -

culos das revisées de pregos.

.+ Artigo5.°
Métodos de revisio de precos

A revisio de pregos poderd ser calculada por:

a) F6érmula;
b) Garantija de custos:
¢) Formula e garantia de custos.

S e @ @seln L Usipoithed

4

bl ]
Artigo 6.¢
Formuia polinomial

1 —- As cldusulas de revisao de precos poderao esta-
belecer que esta se efectue mediante a adaptacio da
seguinte férmula geral A estrutura de custos e a natureza
€ volume dos trabalhos: @

_ 5 M MY e M. £
C,_a3j+wa~j+bM—,f+b;‘{."+ .-.+C"E—:+d

na gual:

C: € o coeficiente de actualizacio mensal a aplicar
0 Thontante sujeito a revisao, obtido a partir
de um somatdric de parcelas com uma apro-
XImMagao de seis casas decimais e arredondadas
para mais quando o valor da sétima casa decimal
seja igual ou superior a 5, mantendo-se o vaior
da sexta casa decimal no caso conirario;

S¢ € o indice dos custos de mag-de-obra relativo
a0 més a que respeita a revisao;

S, € o mesmo indice, mas relativo ao més anterior
ao da data limite fixada para a entrega das
propostas; .

M, M, M, .. .si3o0 os indices dos custos dos mate-
Iials mais significativos incorporados ou nao, em
funggo do tipo de obra, relativos ao més a que
respeita a revisao, considerando-se como mais
significativos os materiais que representem, pelo
menos, 1% do valor total do contrato, com uma
aproximacio s centésimas;

M, M, M, ... s30 0s mesmos indices, mas reia-
tivos a0 més anterior ao da datd limite fixada
para a entrega das propostas;

£ € o indice dos custos dos equipamentos de apoio,
em fungéo dd tipo de obra, relativo ao mas &
que respeita a revisao;

E, € o mesmo indice, mas relativo ao més anterior
ao da data limite fixada para a entrega das

" propostas;

a b b, b", ..., csdo os coeficientes correspon-
dentes ao peso dos custos de mio-de-obra, dos
materiai uipamentos de apoio na estro-
tura de custos da adjudicagio ou da parte cor-
respondente, no caso de existirem varias férmu-
las, com uma aproximagao s centésimas;

d & o coeficiente que representa, na estrutura de
custos, a parte nao revisivel da adjudicacio, com
aproximagao as centésimas; o seu valor & 0,10
quando a revisdo de pregos dos trabalhos seja
apenas feita por férmula e, em qualquer caso,
a soma de a+b-+b"+5+. . + c+d deverd ser
igual & unidade.

2 — Nas férmulas tipo que vierem a ser publicadas
por despacho do Ministro das Obras Piblicas, Trans-
portes ¢ Habitago, os indices S, e S, referidos no
niimero anterior terdo o seguinte significado:

Se € o indice dos custos de mao-de-obra da equipa
de mao-de-obra referente ao tipo de obra que
cada férmula tipo representa relativo ao més a
que respeita a revisao;

S, € 0 mesmo indice, mas relativo ao més-anterior
a0 da data limite fixada para a entrega das
propostas.
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madre de mora para data fixada 2012-08-13 na moeda interna

FERDE | CITSHER | EEEY S ERTAGTEEAT HE 3
100013800 ACF- ARLINDO CORREIA E FILHOS, S.A. 7.535,00 7.635,00
1060113003 ACG-DIST.COMERCIO GAS SA 3.680,00 3.6%0,00
1000{2929 ACIDA - EMPREENDIMENTOSIMOBILIARIOS, LDA. 31.128,48 31.128,48
1000] 21295 AEBT- AUTO-ESTRADAS DO BAIXQ TEJO, 24,99 24,99
10001493 AFAVIAS - EHWGENHARIA E CONSTRU(OES, 109.677,87 21.262,27 48.660,20 39.755, 40
10009200047 AFRIMC - EMPREENDIMENTOS HzOmeH@wHGw. LDA 1.330,00 1.330,00
1000(14646 BGUAS DE TRAS-0S-MONTES E ALTODOURO 4.979,99 4.979,99
1000|2451 AGUAS DO ALGARVE S.A. 112.402,11 4.755,51 107.646,50
1006|8510 AGUAS DO MONDEGO - $SIST. WULTIMUNICABASTECIMENTC DE AGUA SAN. BATXO-MD 141,534,588 13.432,28 128.102,30
100825877 BGUAS DO NORCESTE, S.A. 1.763,03 1.763,03
100010482 BLCIDES SILVA HENRIQUES, LDA 307.172,70 307.172,70
1000|900025 ALVALADE EMPREENDIMIOS TURISTICOSHOTELEIROS, LDA. 825.203,18 6.676,33 7.521,20 9.212,00 23.894,82 777.898,83
10001987 ALVART-CONSTRUGOES, LDA 258.668,02 258.668,02
1000|11235 ALVENOBRA-SOC.DE CONSTRUGAO, LDA. 1.250,00 1.250,00
1000|774 ALVES RIBEIRO, SA 528.664,98 23.619,68 8.294,69 2.426,72 79.424,77 176.310,24 238.588, 88
100028627 AMBIASA- RECICLAGEM DE PENACOVAUNIPESSOARL, LDA 2.019,60- 2.019,60-
1000|1003 ANA - AERCPORIOS DE PORTUGAL, §.A. 155.195,45 155.195,45
1000900042 ANGOTIMC - EMPREENDIMENTOS £ CONSTRULDA 4,752,64 1.494,41 1.144,41 2.113,82
1000900048 ANGOPREDIAL - EMPREENDIMEWTOSIMOBILIARIOS, LDA 1.330,00 1.330,00
1000(343 ANTONIC DO © GRUAS,LDA. $.840,00 %.840, 00
1000288386 ANTONIC FERNANDES VIEIRA 7.242,18 7.242,18
100028881 ANTCHIO MARIA PALMA COELHO 449,00 449,00
10002038 ANTONIC SIMOES RODRIGUES & FILHOS, LDA. 104.754,47 104.754,47
1000{5500 ANTONIO VEIGA - EMPRESA DECONSTRUCOES,S.A. 7.728,42 7.728,42
1000|3522 ANTUNES & SOARES - COMERCIO DESUCATAS, LDA 19.493,39 19.493,39
1000{13016 APGAS-DISTRIBUICEO E COMERCIO DE GA 2.460,00 2.450,00
1000{1426 APL - .vUzHZHm‘H.H.gOMO DO PORTO DELISBOA, SA 590,40 520,40
1000|3515 ARBRITA-AREIAS E BRITAS, LDA 129.175,10 129.175, 10
180023221 ASSOCIAGAO AGORIANA DE FORMACEQ TURISTICA E HOTELEIRA 540,00 540,80
160015995 ATAL CASA CONSTRUGCOES, LDA 66.630,77 66.630,77
100028171 AURMONT RESQURCES UNIPESSOAL, LDA 64.282,88 64.282,88
1600901400 AUTC 8, LDA. 1.400,00 1.400,00
1000|200057 AUTO COMPETICAO ANGOLA, LDA 34.673,20 34.673,20
1000900020 AVENIDA - EMPREENDIMENTOS TURISTICOE HOTELEIROS, LDA. 1.879.031,87 1.073,20 22,13 21.699,34 33,02 136,59 | 1.856.067,59
1000|3456 BELOVIAS CONSTRUGDES, LDA 13.800,00 13.800,00
1600{2226 BERFATI - CONSTRUCAO CIVIL LDA 37.629,68 37.629,68
1600{5634 BESAM PORTUGAL LDA 4.919,46 4.919,46
1000901980 BOLIVARIANA DE PUERTOS {BOLIPUERTOS 21.068.115,28 |14.038.209,49 49,052,023 | 1,823.623,49 774,034,71 4,383,195, 56
100015587 BONAPAFEL-ARTIGOS PAPELARIA EQUIP. INFORMATICOS - UNIPESSOAL, LDA 7.380,00 7.380,00
1000|5064 BONAPARTE - IMOVEIS COMERCIALS EPARTICIPAGCOES, S.A. 26.093,28 20.093,28
1600{5540 BRANQUINHO & NETC,LDA, 1.809,14 1.809,14
1000{442 BRISA AUTO ESTRADAS PORTUGAL SA 27.594,91 27.594,91
100028548 BRISA - CONCESSAGC RODOVIARIA, S.A. 153.578,15 153.578,15
1000|9471 BRITALAR - SOCIEDADE DE CONSTRUCOES 136.645,92 7.624,68 25.685, 00 10.733,00 92.603,24
100020817 CAIS DE CRUZEIROS - 2* FASE, ACE 5.958,18 5.958,18
1000|3037 CAMARA MUNICIPAL - CARTAXO 14.089,77 14.089,77
1600{445 CAMARA MUNICIFAL - LISBOA 291,.860,80 316,177, 00- 29.014,83 293.022,97
1000|1687 CEMARA MUNICIEBAL - QLERD 15.712,13 15.712,13
1000|1380 CAMARA MUNICIPAL - SANTAREM 5.173,36 5.173,36
10001211 CAMARA MUNICIPAL - TAVIRA 66.967,19 66.967,19
1600{4031 CAMPINOISE CONSTRUGEO CIVIL E OBRAS PUBLICAS, LDA 15.949,41 15.945,41
1000|5505 CARLOS EDUARDC RODRIGUES,S.A. 19.439,51 19.436, 31
100024762 CAROLINA MARIA DA SILVA COELHO 57,95 0,18~ 50,82 50,82 4,18~ 39,33-
1000900049 CASANGOL -~ GESTAO IMOBILIARIA, LDA 1.330,00 1.330,00
10007910 CASIMIRCO RIBEIRQ & FILHOS, LDA 192,24 192,24
1000|5503 C,C.A. - CONST,.CAMPO ALEGRE,S.A. 38.210,91 38.210,91
1000|2440 C.C.0.P. -CONSTRUGAD CIVIL E OBRASP{BLICAS, LD?. 566,94 866,95
1000]1534 CEL-CONSULTORES DE ENGENHARIA, LDA. 5.955,9§ 5,955,95
1000(500191 CEMENT LTD 477,82 477,82
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1800
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10400
1000
1006
1000
1000
1000
100¢
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1600
1000
1000
1000
1000
1000

26913
26232
448
2478
1595
900017
6665
901660
2405
21339
5568
2642
402141
2271
5564
1239
5560
1991
815
45¢
3290
25629
451
24107
506
200018
2736
S00011
3624
2621
355
1834
843
900022
4456
9238
454
1672
21308
7771
23090
25647
17768
5561
28822
26910
3793
EX:]
1481
900225
2151
27516
901919
201845
900230
42
2042
241
00003
1300

CENTRO HOSPITALAR DE SAC JOBO EPE

CENTRO SEGURANGA SOCIAL DA MADEIRA

CINTEL - CONST.INTERCEPTOR ESGOTOSLISBOA, LDA
CINTRR URBANIZAGOES TURISMO ECONSTRUCAD, 5. A.
COLEGIO MODERNC DE JCAO SOARESE FILHOS, LDA
COMERCIO DE AUTOMGVEIS, LDA

COMISSAO PE COORDENAGAO DA REGIAODO ALGARVE
COMPANIA RNGNIMA NACTONAL TELEFONOSDE VENEZUELA (CANIV)
COMPLANO - CONSTRUGCAO E GESTRO,LDA.

CONBATE A C &

CONDOMINYIO DO EDRDIFICIQ DE COIMBRAN® 339

CONDOP - CONSTRUCAC E OBRASPUBLICAS, SA

CONSORCIC BOYACA - LA GUAIRA

CONSTRUCCIONES MECANICAS GALARZA,SL

CONSTRUCOES DIAS & VINAGRE LDA

CONSTRUGJES MBS, LDA.

CONSTRUGOES PANACIO E ABREU, LDA

CONSTRUQOES RESIDENCIAIS PROGRESSODE COIMBRA, LDA
CONSTRUGOES RITES, LDA

CONSTRUCOES URBANAS A. LOPES, SA
CONSTRUPENHA-SOCIEDADE DECONSTRUCOES, LDA
CONSTRUSALBMONDE, A.C.E,

CONSTRUTORA ABRANTINA,S.A.

CONSTRUTORA DA BAIRRADA-SOCIEDADEDE CONTRUCOES, SA.
CONTROLBETAQ-CONTROLO DE QUALIDADE, LDA.
COOPERATIVA PORTUGUESA DO ENSINOEMLA

COOP.ORIENTE 1.13.02 - CONSTRUGCEQ EHABIT.,CRL
CORREIOS DA BEIRA

COSTA & CARVALHO, S.A

C+PA - CIMENTO E PROBUTCSASSOCIADOS, SA

C P -COMBOIOS DE PORTUGAL EPE

C.P.E. - COMP. DE PARQUES DEESTACIONAMENTO, SA
DANIEL COELHO E COMPANHIA, LDA

DE BEERS CENTENARY ANGOLAPROPERTIEITED

DIGAL - DISTRIBUIGEQ E COMERCTC, SA.

DIRECGAO REGIONAL DA CULTURA

DIR. GERAL DOS RECURSQS NATURAIS

DIR. REGIONAL DE EDUCACAC DOALENTEJO
DLOEACE - DOURD LITORALOBRAS ESPECIAIS A C K
DNGAS - DIST. E COMERCIO DE GAS, LD

DOMINGOS SILVA TEIXEIRA, SA

DORSAIVE, S.h.

DOURO LITQRAL, ACE

EDICON, LDA

EDIFAIAL - CONSTRUCOES, LDA

EDIFICADORA LUZ E ALVES, LDA

EDP COMERCIAL - COMERCIALIZACEODE ENERGIA, SA

EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL S.A,

EDP - GESTAO DA PRODUGACDE ENERGIA, S.A.
EDUCARE-ACTTIVIDADES FDUCATIVAS E CULTURALS, LIMITADA
EL CORTE INGLES - GRANDES ARMAZENSS,A.
ELECTRORECTA INSTALACOES ELECTRICASCANALIZAGOES, SOCIEDADE UMIPESSCAL,
EMPA S/A SERVIQQOS DE ENGENHARIA

EMPA -SERVICOS DE ENGENHARIA, SA

EMPA-SERVICOS DE ENGENHARIA, SA

EMPEC - EMPRESA ESTUDOSCOWSTRUGOES, LDA

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO EINFRA-ESTRUTURAS DO ALQUEVA, SA
EMPRESA PUBLICA DE URBANIZACAC DELISBOA,EP

E.N.E. -~ EMP. NACIONALELECTRICIDAD.E.E.

ENGIARTE - ENGENHARIA E CONSTRUGHES

5.767,93
219.673,63
45.957,9¢%
7.721,06
157.347,81
13.030,70
660,42
7.887.376,22
11.069,38
457,911,862
12.120,98
40.616,10
4.,705,63
73.082,41
2.752,63
1.180,17
32.389,44
9.163,00
93.143,06
2.635.439,23
69.143,01
656.825,45
28.520,18
4%.601,30
1.916,05
21¢.899,88
43.398,60
17.916,46
27.458,55
1.845,00
101.104,6%
3.311,16
15.152,98
33.810,22
83,103,29
258,97
571.799,08
42.349,22
5.048,23
§.426,24
31.175,07
52.614,60
68.809,89
9.975,97
§10,00
§.424,13
132,28
1.920.436,17
369.037,34
56.813,65
39.843,65
36.672,36
127.526.68
3.744.710,44
113.368,21
33.012.59
671.982,70
40.102,25
295.005,4%
2.017,16

5.767,93
219.673,63

158.315,33

660,42

5.063.074,22

457.%11,82

1.535,77

650.172,10

1.458,55

334,07
258,98

31.175,07
17.966,45
16.450,00

8.424,13

336.544,98

3.592.900,69

9.017,16

967,52~

1.167.692,81

1.169,88

2.861.250,00-

6.653,35

1.845.00

82.76%,22

5.189,08
8.426,24

31.571,19

610,00

209.621,96

31.573.66%,89

207.787,.55

3.555.087,79~

127.526,68
8.955,56

327.691.14

26.600,00

3.311.16

45,957,9%
7.721,08

19.030,70C

911.498,54
11.069,38

12.120,98
40.616,10

73.082,41
2.752,63
1.180,17

32.389,44
%.163,00

93,143,086

5.436.689,23

69.143,01

28.520,15
49.601,30
1.916,05
210.899,88
49.908,60
T7.916,46

101.104,868

15,152, 98
33.810,22

G,01-
57%.799,08
42.349,22

140,83~

34.648,15

9.975,97

132,28
.920.436,17
32.492,36
56.819,65
335.842,65
36.672,36

[

142 .854,19
113 .368,21
33.01z2,59
671.982,70
40.102,25
295.005,48
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FERIEToCRIHY

2246
456
2100
14759
1328
463
2410
28708
27721
8834
1349
5510
2310
15747
4112
3421
937
16932
19884
5132
7804
415
2183
T4
8117
201985
22317
22695
4561
383
T3
4072
11306
4068
13418
2044
5532
27843
98
3846
1420
1les6
25764
5085
900050
776
5571
1567
200019
20074
5065
28636
8118
28186
1409
990
3016
21019
25111
1049

EP-ESTRADAS DE PORTUGAL, S.A.
EPOS - EMP. PORTUGUESA OBRASSUBTERRANEAS, SA

ESTA - GESTEO DE HOTEIS §.A,

EURONORTE-MATERIALS DE CONSTRUCAOCIVIL, LDA

EUSERIOS E FILHOS,S.A.

EVA-SOC.HOTELEIRA, S.A.

EVELIO OLIVEIRA - SOCIEDADE DECONSTRUCOES LDA

F9 CONSULTING - CONSULTORESFINANCEIRGS, S.A.

FABRICA DA IGREJA ITALIANA DE NOSSSENHORA DO LORETO - FABBRICERIA
FABRICA DA IGREJA PAROQUIALDE SERNANCELHE

FACULDADE DE FARMACIADA UNIVERSIDADE DE LISBOA
FERNANDES PORTC,S.A.

FERNANDD LOPES SIMUES MIGUEL

FERNANDO VALENTE CARRETO

FERROVIAL AGROMAN, S.A.

FERVITA-~CONTRUCOES FERNANDES, VIEIRA & TAVARES, LDA
FONSECA & TRMAQ, LDA

FUNDO ABERT( INVEST.IMOBIL, AFFORTFQLIQ IMOBILIARIO, S.A.
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIOFECHADO SETE COLINAS
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIOFECHADO TDF
FUNGERE~FUNDO GESTEO DE PATRIMONIOIMOBILIARIO
GABIHEPLA-GAB.TECNICO DE ENG.EPLANEAMENTC, S.A,

G.C. - GESTAO E COORDENAGRO, SA

GEOTEST -~ CONSULTORES GEQTECNICOSE ESTRUTURAILS, LDA
GESRADIO - SOC. GESTORA RADIDS, LDA

GLOBBL NET DISTRIBUTORS (PTY), LTD

GHMP-GRUPC MARITIMO PORTUGUES ACE

GMP MEX - GRUPO MARITIMO PORTUGUESMERS EL KEBIR, ACE
GOMES & QOLIVEIRA, SA

GPCC-GRUPQ PORT, CONST . INFRREST.GASNATURAL ACE
G.P.C.I.E. - GRUPQ PORT,CONST.INFRAESTRUT.EXFO ACE
GRIJOENSE CONSTRUGSES, SA

GSC - COMPANIA GENERAL DE SERVICIOSY CONSTRUCCIONES, SA. - SUC. PORTU
GSC - COMPANIA GENERAL DE SERVICIOY CONSTRUCCION, S.A.
HABIREV-S0C.TECHICA REVESTIMENTQS, LDA

HADEN DRYSYS GMBH

HCI - CONSTRUGOES,S.A.

HELDER JOSE BATAGLIA DOS SBNTOS
HIDROMECANELECTRICA-SQC,EQUIP ,HDRAUL,E ELECT.,LDA.

H TECNIC - CONSTRUCSES, LbA

IGA - INVESTIMENTOS E GESTAO DAAGUA, SA

IGESPAR, IP-INST.DE GESTAC PATRIMONARQUITECTONICO E ARQUESIOGICD, TP
IGREJA UNIVERSAL DO REINO DE DEUS

ILTA-URBANIZADORA DA ILHA DETAVIRA, S5.A.

IHOAFRO - EMPREENDIMENTOSIMOBILIARIOS, LDA

IMOBILIARIA DO INFANTE, LDA

THOCOM - SOCIEDADE DECCNSTRUGDES,SA

IMOLOC- INVESTIMENTO HzomMthmHo.m.b.

IMOPAR - IMOBILIARIA DE MOCAMBIQUE,

IMOPEDROUGOS - SOCIEDADE IMOB. §.A.

THOTD - SGPS, S.A.

IMOTOLOUSE - SOCIEDADE HZDWHFHhNHb.

INACIO RODRIGUES & RODRIGUES, LDA

INSTITUTO CUF - DIAGNOSTICO E TRATA S.A.

INSTITUTO DA AGUA

INSTITUTQ NACIONAL DE Hz<meHn>0MObmmbme E DAS PESCAS
INSTITUTO PORTUARIO E TRANSPORTESMARITIMOS
INVICTARMBIENTE - RECOLHA RESIDUOS LIMPEZA PUBLICA S A
ISOLUX INGENIERIA, SA - SUCURSAL EMPORTUGAL

ITAVI - CONSTRUGOES, LDA

594.213.,15
1.003.468,08
56.663,55%
153,75
89.205,65
25.166,84
58.007,75
92.93¢,00
215.157,65
33.5%85,87
237.463,65
19.239,97
5.109,339
1.500,00~
17.806,80
2.042,03
40.061,90
477,00
55.586,16
501.165,10
82.957,55
2.214,79
13.779,50
4.547,87
10.367,97
38.260,00
5.850,00
16.488,84
12.680,00
78.368,16
50.485,92
20.192,14
5.940,90
172.218,11-
3.446,59
36.272,33
€.279,75
161.556,22
32.125,77
3.262,75
1.322.660,20
12.303,80-
2.299.420,22
922,50
3.396,44
1.454.986,69
91.140,54
1.404,36
888,57
922,50
1.845,00
243.804.25
3.740,99
3.505,50
102.369,75
8.965,63~
19.145,32
30.214,90
33.491,25
41.184,76

46.370,58
216.760,77

3.3260,00

9.930,00

159,00
55.586,16

17.137,08

6.279,75

3.262,75

17.800,09

1,114.558,.48

101.534,23

30.622,88

522.842,63
7B6.707,31
56.663,5%

1.120,00
25.831,85

159,00

4.312,44

19.680,00

5.535,00
225.103,10~

143.974,07

1.185.889.76
922,50

922,50
1.845,00
142.270,02

30.214,390

183,75
1.120,00

15%2,00

405,90
15.728,17

1.330,00

1.120,00

20.019,76

1.120,00

58.923,25

38.260,00

28,00
25,00

3.505, 50

24.,892,94

81.365,65
665,01~
58.007,75

156.224,40
33.595,87
237.463,65
19.239,97
5.109,39
1.500,00~
17.806,80
%.042,03
40.061,890

496.852,70
82.957,55
2.214,79
13.779,50
4.547,87
10.367,97

5.450,00
16.488,84

78.343,16
50.460,92
20.1%2,14

3.446,59
36.272,33

161.556,22
32,125,771

1.160.786,04
12.3203,80-
1.028.02-

2.066,44
1.454.986,69
91.140,94
1.404.36
888,57

3,740,992

102.369,75
B.965,69-
19.145,32

2.868,37
41.184,78




CIiERES Renpy | Hedlgravasy
1000{18052 JETSJ GEOTECNIA, LDA. 9.930,00- 9.930,00
100¢|1172 J. GOMES - SCC. CONSTRUCOES DOCAVADD, SA 1.249,28 1.249,28
1000|548 JOAQUIM VIEIRA HOGUEIRA 1.238,37 1.238,37
1000|3455 JORGE MANUEL JARDIM GONCALVES 18.450,00 18.450,00
100028828 JOSE CARLOS PEREIRA DA SILVA 794, 08 744,08
10001754 JOSE DIAS SILVA 35.864,81 35.864,81
1000|5518 JOSE PEDRO CRUZ SANTOS, LDA. 10.317,41 10.317,41
100016192 JOSE PIMENTEL NUNES E FILHOS, SA 5.958,63 5.958,63
1000|555 JUNTA AUTONOMA DE ESTRADAS 68.425,26 68.425,286
1000|5110 LAGOASFUT - EQUIFAMENTORECREATIVO E DESPORTIVO, S.A. 5,172,77 5.172,77
1000( 9723 LAGOAS HOTEL, S.A. 38.561,78 37.697,78 864,00
1000)|27884 L'ANTIC COLONIAL, S.A. 271,98 271,98
1000|24631 LAURENTING FERNBNDES FERREIRA 121,90~ 121,00-
10001486 LIDERCLIMA-SOC. TECNICA DECLIMATIZACES, LRA. 12.164,44 12.164,44
100010127 LIMPERSADO - LIMPEZA, MAQUINAS ETRANSPORTES, LDA 4.197,99 2.152,50 2.045,49
100022447 LOPES & MICHELLE - PRODUTOS CONGELADOS LDA 2.484,60- 2.484,60-
1080 22609 LUCIC SILVA AZEVEDRO E FILHOS SA 8.214,32 8.214,32
1000700184 LUSQVIAS - CONSTRUCAO CIVIL,LDA. 1.282,07 1.282,07
100072084 MATPLANO - CONSTRUGAQ E PROMOGEOIMOBILIARIA LDA 145.185,58 145.185, 58
1000]2332 MANUEL FERNANDC DA COSTA PEREIRA &CONCEIGAO, LDA, 8.453,65 8.453,65
100011945 MANURL GOMES DE CASTRO LDA. 44.965,36 44,965,356
1000] 24760 MANUEL PINTO MARTINS 102,58 51,29 51,29
1000}939 MARC JEAN CHRISTOPHE NOEL MANDEL 133.897,59 133.897,59
1006115588 MARINERTES S.A. 4.262,47 4.262,47
10001900016 MAXI - COM. GERAL, IMPORTAGAC EEXPOR, LDA, 1.374.944,94 115.237,06 170.252,42 120.131,43 35,778, 94 933.545,09
1005|2041 MAXIOBRA - SOCIEDADE DECONSTRUGDES, LDA. 1.318,32 1.318,32
1000| 901546 MAXI RETATL - COMERCIO GERAL, LIMIT 4,200,00 1.0590,00 1.050,00 2.100,00
1000|1452 MECAP-PROJECTOS E INST.MECANICAS,LDA. 11.574,54 11.574, 54
1000|7747 MERCAPETRO - PRODUTOS PETROLIFEROS, 922,50 522,50
1000]5579 METALCHAPA IND. IMPORTACAC EEXPORTACAO, LDA. 26.949,36 26.949,36
1000|2972 METROLIGEIRO - CONSTRUCEO DE INFRA—ESTRUTURAS, ACE 12.600,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 3.600,00
1000|2354 METROPAGO TRAB. DE CONSTRUGAC DA ESDO METROPOLITANG DO TERRETRO DO DAC 16.245,01 463,20 15.78%,81
10003194 MIDAS PRESTIGE - CARTOES DETURISMO, LDA 1.120,00 1.190,00
1000|2738 MINHO INVESTE - EMPREENDIMENTOSIMOBILIARIOS, LDA. 26.400,15 28.400,15
1000|1851 MOLINORTE - LINHA DO NORTE -CONSTRUGCAO CIVIL ACE 45_714,43 45.714,43
1600|160 MONOFASICA-EST,MONT . IND , INST . ELECTRICAS, LDA. 1.261,37 1.261,37
1000{4115 MOZINHO CONSTRUCAO CIVIL E OBRASPGBLICAS, SA 43.582,51 43.582,52
1000|462 MSF ENGENHARIA, S.A. 77.450,16 77.450,16
1600] 2641 M. SILVA MATEUS & CA., LDA. 34.323,18 34.323,18
1000| 13696 HWULTIGAS- SOC. COM. E DIST. GAZ SA 6.642,00 6.642,00
1000(3174 MUNICIPIO DE ALBUFEIRA 137,84 137,84
1000|3259 MUNICIPIO DE ALCOCHETE 188.967,75 2,.173,26 186.794,49
1000|3586 HUNICIPIO DE COIMBRA 705,15 705,15
1000|3168 HMUNICIPIO DE FARO 36.047,83 36.047,83
1000127277 MUNICIPIO DE ODEMIRA 4.225,49 4.225,49
1000115438 MURICIPIO DE OVAR 226.139,00 217.787,43 8.351,57
1000|3574 MUNICIPIO DE PALMELA 23.858,03 1.070,02 22.788, 0%
10005563 MUNICIPIO DE SINES 36.798,15 36.795,15
10005600 MUNICIPIO DO CARTAXO 2.027,87 2.027,87
100014778 MUNICIPIQ SALVATERRA DE HAGOS 13.205,48 13.205,48
104011320 NGDI-GESTRO INVESTIMENTO IMOBILIARI 1.230,00 1.230,00
1000] 20895 NOVA ESTACEO ACE 1.864.649,28 1.864.649,28
1000 (22137 OBSERVATORTO EUROPEU DAS DROGAS E DA TOXICODEPENDENCIA 30.645,11 30.645,11
1008|1780 O.F.M.-0BRAS PUBLICAS, FERROVARTAS MARITIMAS, S.A. 119.318,08 23.600,00 2.150,98 78.768,52 14,776, 56
1.000(33 OTIS ELEVADORES,LDA 66.299,99 66.299,99
1000|935 OXIDEX - ARTIGOS DE DECORAGRC ECONSTRUGAD, TDA. 16.454,50 14.454, 50
1000|28245 PRJORFILO - SOCIEDADE DE CONSTRUCAADMINISTRACEC DE PROPRIEDADES S .A. 46.949,10 46.949,10
100618917 PARQUE ESCOLAR E P B 4.214.288,84 | 2.468.329,30 | 1.090.091,75 52.180,861 112,812,9% 49.511,51 441.362,68
1000]21468 PAULO ALEXANDRE DE JESUS BAPTISTA 9.504, 00 9,504, 00
100026451 PAULO JORGE DE JESUS GOMES 616,87 616,87




i Empr | Cldentd | Hespl

1000|24761 PAULO JORGE FERREIRA PIMENTEL 563,76 51,25 358,76

1000|3979 PERT - ENGENHARIA E CONSTRUCEQ, SA 10.177,44 10.177,44

10002137 PETRIN-PETROLEOS E INVESTIMENTOS,SA 109,782,132 109.774,33 7,80

1000|3082 PIRES, SANTOS & PINTO, LDA 6.230,08 6.230,05

100023807 PORCELANOSA , SA. 1.058,33 1.058,33

1000|5058 PPS-PRODUTOS PETROLIFEROS, SA 45,344,566 45.269,56 3.075,00

1000|1138 PREBESAN PHE-FABRICADOS DE BETRO DESANTAREM, LDA. 421,50 421, 50

1000{28966 PROJECTO RUA DE SANTIAGOUNIPESSOAL, LDA 13.158, 60 13.158.00

1600]900169 PROMOTUR, 5.A.R.L. {CLUBE SANTANA) 415.375, 40 315,375,40

1000|2298 PTG - SOCIEDADE GESTORA DEPARTICIPACOES 1.845,00 1.845,00

1000{25072 PUERTOS DEL LITORAL CENTRAL, PLC , 542.022,86- 542,022, 86- |
1000{2143 QUINTA DE CRAVEL TMOBILTARTA, SA 3.650,00 3.6%0,00 i
1000] 2614 RATHMUNDO & FILHO - COMERCIOSUCATAS E TRANSP.LDR 4.951,40 4.951,40 :
1000{3185 RAUL MANUEL GONGALVES DE SOUSA 22,97- 1,25 1,25 1,25 1.25 27,97~

10001700205 RECEBIMENTQOS POR IDENTIFICAR 4.280,35 1.537,50- 837,13- 6.654,58

1000] 743 RECOLTE - RECOLHA, TRATAMENTO EELIMINACAC DE RESIDUOS, S.A. 58.201,84 18.635,45 45.566,39

1000|1746 REDE FERROVIARIA NACIONAL-REFER, EP 324.861,92 71.288,01 253.593,51

1000(308%9 REGISTUR - ACTIVIDADES HOTELEIRAS,LDA 13.554,47 13,554,567

1000}2941 REIMIDAS IT ~ CONSTRUCOES, SA 40%.067,65 409.067,65

1000}1082 RETWMIDAS - REALIZAGOUESTIMOBILIARLIAS, LDA 7%.808,89 79.808,89

1000}1627 ROCHORIENTAL - SOC. HOTELEIRA, S.A. 20.487,23 20.623,23 126,00~

1000|2441 RSO - RECONSTRUCAO, SERVIGOS EOBRAS LDA 3.127,49 3.127,49

1p00}1791 SA MACHADO & FILHOS S.A. 206 .253, 1% 206.253,17

1000}3180 SANDRA CRISTINA ANTONIOALMEIDA SILVA 2.288,76 2.288,76

1000|5584 SARMENTO FELGUELRA, LDA 34.288,12 34.286,12

1000{2763 SATU-QEIRAS - SISTEMA AUTOMATICO DETRANSPORTES URBANO,E.M. S.A, 31.465,29- 33.409,87- 1.944,88

1000]1280 $ECRETARIA REGIONAL DA CULTURA, TURE TRANSPORTES/DRAC 27,39 27,39

1000{563 SECRETARIA REGIONAL EQUIPAMENTOSOCTAL 24,769.062,14 4.462,61 24.764.619,52

100018049 SEGREDOS VIRTUAIS LDA 1.6231,88 1.623,88

1600{1301 SETUR S0C. EMPREEMDIMENTOS IMOBILIAE URSAHISYICOS, S.A. 1.230,060 1.230,00

1000{900023 SERAFIM L. ANDRADE, SARL 1.776.049,14 205,85 2.515,22 1.203,29 7.730,02 3.887,09 | 1.760.507,57

1000}997 SERRALHARIA A GRIJOENSE-MAN.OLIVEIRA & OLIVEIRA SA 52.376,57 52.376,57

1000|240 SERRALHARIA ESTRELA DE QUELUZ,LDA, 19.411,96 19.411, 96 :
1000{11250 SERVILO DE INFORMAGDES DESEGURRNCA [ST8) 508.8%5,28 508.895,28

1000{2791 SETH - SOCIEDADE DE EMPREITADASE TRABALHOS HIDRAULICOS, §S.A. 61.351,90 26.167,15 36.800,00 1.615,25-

1000]470 SIC - SOC.IMOBILIARIA CONTINENTAL,SA 9%.759,58 99.759,58 :
1600]3525 SIDES-SQC. INDEPENDENTE P/ DES.ENSING SUPERIOR,SA 613.704,29 613.704,29 :
1000]243 STEMENS, Sh. 31.340,47 31.340,47 m
1000{21068 SIMTEJC SANEAMENTO INTEGRADO DOS MUNICIPIOS DO TEJO E TRANCAC SA 25.920,89- 25,920,89~ :
1000{471 SINERAMA-ORGANIZACOES TURISTICASHOTELEIRAS,S.A. 18.384,20 18.384,20 :
1600]1653 SINORCO-SOC. IND. NORTENEA DECONSTRUCOES, L. 23.781, 04 23.75L1,04

1000]5524 80, CONSTRUCOES FOL,S.A. 13.567,30 13.567,30

1000|1306 S0C. EMPREITADAS GOMES DE SA, LDA. G.233,03 9.233,03

1000]260 50C. EMPREITADRS SOHRAGUE, 5.A. 584.096,13 584.096,13

100013847 SOCIEDADE CONSTRUGOES JOSE COUTINHO 27.458,55 1.458,55 26080, 00

1000]3236 SOCIEDADE DE CONSTRUGOES CUSTODIOBNTUNES, SA 292,37 292,37

1000] 906066 SOCIEDADE HOTEL TIVOLY, LDA 16.558, 54 5.488,47 11.078,07

10002232 SOCIEDADE METROPOLITANA DEDESENVOLVIMENTO, SA 4.216,64 4.216,64

1000]5584 SOCONROP - SOC. CONST. E OBRASPUBLICAS, LDA 104.421,28 104 .421,728

1000}919 SOMAFEL - ENGENHARIA E OBRASFERROVIARIAS, $.A. 15%.455, %0 35.085, 00 &.887,37 §5.410,70 35.055,00 996,10 16.05%,53

1000)1390 SOMAGUE ENGENHARIA MADEIRA SA 48.806,38 48.886,38

1000{270 SOMAGUE - ENGENHARTA SA 207.161, 69 207.161,09

1000]473 SOMEC - SOC.MET. CONSTRUGOES, Sh 36.049,18 316 .049,18

1000|269 SOMINCOR-50C. MINEIRA DE NEVESCORVO, SA 343.634,28 343.634,28

1000|2646 SPLITZE & COUVREUR LDA. 55.184,61 55.184,61

1300]2814 SPORTING CLUBE DE TORRES 36.700,00 35,700, 00

1000}28547 STARNATURA, LDA. 2.923,00 2,923,00

1000[10683 STELGEST-GESTACQ HOTELEIRR, SA 20.010, 94 18.757, 50 311,81 541,63

1000|23283 SUBLIOPUS, S.A. 756,45 756,45

1000|5618 TABAQUEIRA - EMPRESA INDUSTRIAL DE TABACOS, S.A. 290.948,75 7G.286, 44 190.309,60 30.352,71
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TANQUIGAS-DIST.COMERCIC DE GAS, SA

TDA - Comércio e Industria, lLda

TDARCOL-SOC.GESTORA DE PARTICIP.SOCIAILS, S.A.
TDE-EMPREENDIMENTOS IMCOBILIARIOS, S

TOF - SOC. GESTORA FUNDOS INV.IMOBILIARIO, S$.A,
TDGI~TECNOLOGIA DE GESTAC DEIMOVEIS, LDA (ANGOLA)

TDGI - TECNOLOGIA DE GESTAD DEIMOVEIS, SA

TDRC-INSTALAGOES PARA DESPORTO E SAUDE, S.A.

TDHOSP - GESTAC DE EDIFICIO HOSPITAS.A.

TDH - SGPS, S.A.

THO - INVESTIMENTC E GESTAD, SA

TDO - SOC. GESTORA DE PARTICIPACOESSCOCIAIS, SA

TDSP - PARTICIPACIES LTDA

TD VIA - SOCIEDADE IMOBILTIARIA, SA

TECNASQL - FGE, FUNDAGOES EGEOTECNIA,S.A.

TECNCREM - ENGENHARIA E CONSTRUGUES S.A.

TEDAL - SOCIEDADE GESTORA DEPARTICIPAGOES SOCIAIS S.A.
TEGAVEN-TEIXEIRA DUARTE ¥ ASOCIADOS

TETX.CO, SPA

TEIXFIRA DUARTE (ALGERIE}, SPA

TEIXEIRA DUARTE (ANGQLA), ILDA

TEIXEIRA DUARTE DISTRIBUICRQ, S.A.

TEIXEIRA DUARTE-ENGENHARYA E CONSTR(SUCURSAL DE MOGAMBIQUE
TEIXEIRA DURRTE - ENGENHARIAE CONSTRUGDES, S.A, - Bureau en Alg
TETXRIRA DURRTE - ENGENH. ECOMSTRUGOES, SA - SUCURSAL ESPANHA
TEIXEIRA DURRTE-ENGENH. F CONSTRUGBMOCAMBIQUE, LDA

TEIXEIRA DUARTE-GESTAO DE PARTICIPAE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A.

TEIXEIRA DUARTE/OPCA/FUNGERE, ACE

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

TEIXEIRA DUARTE,S.A. (SUC./ANGOLA)

TEIXEIRA DUARTE, S.A.-SUC. VENEZUEL

TETXEIRAR DUARTE-SOC.GEST.PARTICTPACDES SOCIATS Sa
TEIXEIRA DUARTE-SOPOL-METROSUPERFICYIE ACE
TEJAREIRS,S.A,

TEMPO REALGESTAO E CRG. DE EMP.

TERES2 DE JESUS CORREIA PINTO

TIVOLI BEIRA - HOTELARIA E SERVICOS

TODDY - COMP.FROD.ALIM. FORTUGALULTRAMAR, LDA.
TOMAS DE OLIVEIRA EMPREITEIROS S5A

TRANSBRITAL - TRANSPORTES E BRITASPIO MONTEIRO & FILHOS, S.A.
TRANSPORTES PEREIRA & MARQUES LDA

TRANSUCATAS SOLUGOES AMBIENTAIS,S.A

TRICIVIL ENGEWHARIA E CONSTRUGAO, 8

UNIVERSIDADE DE HVORA

UNIVERSIDADE DOS AGORES

URBANGO - GESTAO IYMOBILYARIA, LDA

v-8 GESTEQO IMOBILIARIA, SA

VAUCO-AUTOMOVEIS E EQUIPAMENTOS, LD

VENIS,S.A.

VIAMADEIRA - CONCESSEQ VIARIADA MADETRA S A

VICE PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONA

VIEIRA DA SILVA & VIEIRA, LDA.

VIGESTEVAO - SEGURANGA PRIVADA, LDA

VIPRUMO - SOC. CONSTRUGOES CIVIS,LDA

VIRGIN ACTIVE PORTUGAL, SOCIEDADEUNIPESSCAL, LDA
VODAFONE PORTUGAL - COMUNICAGCUESPESSOAIS, S.A.
VSL SIST.PORTUCAL-PRE-ESFORCOEQUIP.E WONTAGEM, SA
VTID-VEICULOS AUTOMOVEIS,S.A.

WWI PROCAT, S,L.

YUDIGAR PORTUGAL - COMERCIALIZAGAOQ DE MOBILIARIO METALICO,LDA.
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1.845,00
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11.461,77

931,82
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16.039,47

%.127,54

164.392,29

7.380,00
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46.402,18

845,00
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141.0846,68

42,28
315.545,73
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199.368,41

4.100,00

4.086,80

150,00

3.3B3.656,68

1.812,53

125.227,57

3.908.135,91

2.348.023,86
5.747,81

4.100,00

1.600,00

1.845,00

10.587,90

252,77

845,00

§2.018,36

29.042,55

916.326,98

25,00

1.553.919,95
15.430,78

4.100,00

258.407,00

3.104.190,26

10.509,12
1.798,42~
4.697,89

63.854,69

46.824,19

16.231,09
8.500,00

181.426,81

245.671,13

213,26
1.179.21%1,60-

2.680.158,55
468.259,13-

14.792.544,63

69.170,08

11.869.098,57
292.699,18

51.409,13
8,345,98
9.757,96
2.80%,17

18,384, 52

207.%17,53
2.175,64
6.736,25

148.026,94
4.645,00

55.136,65
4.947.494,73
82.448,28
16.315,62

60.936,61

7.400,05-

2.78%1,49
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ZRGOPE - CONSTRUGOES E ENGENHARTA,
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45.081,44

207.071,78

125.723,28

14%.116,72
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ANEXO IV

| Auto de Eliminagao

ATS v, Gias do MAS Be e 86 v, R R
vends / iNUFIZACAD BOT .o i de acorde com ofs) atigo(s) ....

te Sefectio; dos documentos #-saqui idendificedos;

idantificagio

[t

P - | * na presenga tos abawo assinacsos, procedel-se A
...... da Portaria 0. e, 88w e, ™, € disposigbes da Tabela

[

Unidades da instalspio

Titulo Entos Extramax . GCaota
N OO O o
N U P I
O 1O O VN O A
EJ I O 7 0
A O O
O O T o 6
S Y 0 O A

0 Responsavel pelo Arquivo

T hssinors

MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS,
TRANSPORTES E COMUNICAGOES

——

(" Decreto-Lei n.° 182008 )
N de 29 de Janeito™

1 — O presente decreto-lei aprova o Codigo dos Con-
tratos Publicos (CCP), que estabelece-adisciplina apli-
cavel a confratacao piiblicd € o Tegime substantivo dos
contratos publicos que revistam a natureza de contrato

“administrative,

Trata-se do primeiro diploma com um tal duplo objecto
no ordenamento juridico portugués, assumindo-se, por
1380, como um importante marco histérico na evolucio do
direito administrativo nacional e, em especial, no dominio
da actividade contratual da Administraggo. Para além do
objectivo de alinhamento com as mais recentes directivas
comunitdrias, a cuja transposicio aqui se procede, o CLP

“procede ainda a uma nova sistematizacio e a uma Hnifor
mizagio de regimes substantivos dos confFatos admimis:
i ugar, o CCP procede 4 transposicfio das
Directivasn.*2004/17/CE e 2004/18/CE, ambas do Parla-
mente Europeu & do Conselho, de 31 de Marco, alteradas
pela Directiva n.° 2005/51/CE, da Comiss3o, de 7 de Se-
temnbro, e rectificadas pela Directiva n.° 2005/75/CE, do

0 Responsavel pela instituicio

" Kssinatiim

Parlamento Europeu e da Comiss#o, de 16 de Novembro.
A propésito do cumprimento desta obrigacio comunitaria,

o CCP cria um conjunto homogéneo de normas relativas
a0s procedimentos pré-coniratiais piblicos, peloyie o seu

conteudo vai alem da mera reprodugfo das regras constan-
tes das referidas directivas, Na verdade, o CCP envolve ndo
s0 a transposicdo e concretizagio dessas regras, na medida
em que o Jegislador comunitario reservou para o legisia-
dor nacional, em vérios dominios, uma margem de livre
decisdo (que importa exercer, nuns casos, em sintonia com
a melhor tradi¢do portuguesa e, nouiros casos, rompendo
com praticas do passado que se nfo justificavam ou care-
ciam de ajustamentos), mas também a regulagio de todos
0s procedimentos que no se encontram abrangidos pelos
érabitos objectivo e subjectivo das directivas, mas que néio
deixam, por isso, de revestir a natureza de procedimentos
pré-contratuais piblicos — pelo que devem beneficiar de
um tratamento legisiativo integrado.

Em segundo lugar, o CCP desenha também uma linha
de continuidade relativamente aos principais regimes ju-
ridicos actualmente em vigor (em especial, os Decretos-
-Leisn.*59/99, de 2 de Margo, 197/99, de 8 de Junho, e
223/2001, de 9 de Agosto, que iém constituido & matriz
da contratacio piblica portuguesa nos 1iltimos anos), de
forma a garantir seguranga e estabilidade juridica aos ope-
radores econdmicos. Simultaneamente, o CCP representa
um esfor¢o de modemizacfio, visivel, alids, a trés niveis
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3 — Quando o adjudicatério tenha prestado consenti-
mento, nos termos da lei, para que a entidade adjudicante
consulte a informagdo reiativa a qualquer dos documentos
referidos na alinea ) don.° 1 ounosn.*2 a4 do artigo 81.°,
¢ dispensada a sua apresentagfio nos termos don.° 1 ou a
indicacio prevista no niimero anterior.

4 — O drglio competente para a decisfio de contratar
pode sempre exigir ao adjudicatério, em prazo que fixar
para o efeito, a apresentagdo dos originais de quaisquer
documentos cuja reproducdo tenha sido apresentada nos
termos do disposto no n.° 1, em caso de divida fundada
sobre o contetido ou 2 autenticidade destes, sendo aplicivel,
com as necessarias adaptacdes, o disposto no artigo 86.°

Artigo 84.°

Apresentaciio dos documentos de habilitaciio
por agrupamentos

— Quando o adjudicatario for um agrupamento de
1as singulares ou colectivas:

Os documentos previstos no n.° 1 do artigo 81.° de-

ser apresentados por todos os seus membros;

O documento referido no n.° 2 do artigo 81.° pode ser

:ntado por apenas um dos seus membros, podendo ser

tuido pela apresentagéo de varios alvards ou titulos

isto dos seus membros que, em conjunto, contenham

bilitagSes adequadas e necessérias 3 execucio da

1 realizar;

Js documentos referidos nos n*4,6,7¢8 doar~
tigo 81.° devem ser apresentados por todos os seus mem-
bros cuja actividade careca da sua titularidade.

2 — Sem prejuizo do disposto na alinea b} do ntimero
anterior, no caso de se tratar de um procedimenio de for-
magdo de um contrato de empreitada ou de concessio de
obras piblicas, todos 0s membros do agrupamento con-
corrente que exergam a actividade da construciio devem
apresentar o respectivo alvara ou titulo de registo emitido
pelo Instituto da Construgio e do Imobiliério, . P.

3 — E aplicavel aos membros dos agrupamentos con-
correntes ¢ disposto no n.° 5 do artigo §1.°

Artigo 85.°
Notifieacio da apresentacio dos docuntentos de habilitagiio

I —O érgio competente para a decisio de contratar
notifica em simulténeo todos os concorrentes da apresen-
tacdo dos documentos de habilitaggo pelo adjudicatario,
indicando o dia em que ocorreu essa apresentagdo,

2 — Os documentos de habilitagio apresentados peio
adjudicatario devem ser disponibilizados, para consulta de
todos os concorrentes, em plataforma electrénica utilizada
pela entidade adjudicante.

ATtigo 86.°
Nao apresentacad mentos de habilitacao

I — A adjudicagdo caduca se, por facto que lhe seja
imputavel, o adjudicatério no apresentar os documentos
de habilitagiio:

a) No praze fixado no programa do procedimento;
b) No prazo fixado pelo érgao competente para a decisio
de contratar, no caso previsto no n.° 8 do artigo 81.%;

Didrio da Repriblica, 1. série—N.° 20—29 de Janeiro de 2008

= ¢) Redigidos em lingua portuguesa ou, no caso previsto

no n.° 2 artigo 82.°, acompanhados de tradugio devida-
mente legalizada,

2 — Quando as situagdes previstas no nimero anterior
se verifiguem por facto que ndo seja imputavel ao adju-
dicatario, o érgdlo competente para a decisio de contratar
deve conceder-lhe, em fungiio das razées invocadas, um
prazo adicional para a apresentacio dos docnmentos em
falta, sob pena de caducidade da adjudicacso.

3 -— Nos casos previstos nos nimeros anteriores, o o
gao competente para a decisio de contratar deve adjudicar
4 proposta ordenada em lugar subsequente,

4 —No caso de se tratar de um procedimento de for-
magio de um eontrato de empreitada ou concessiio de
obras piiblicas, a entidade adjudicante deve comuricar
imediatamente ao Instituto da Construgio e do Imobilidrio,
I. P, a caducidade da adjudicagéo,

Artigo 8§7.°
Falsidade de docamentos e declaracies

Sem prejuizo da participagio 4 entidade competente para
efeitos de procedimento criminal, a falsificagdo de qualquer
documento de habilitagdo ou a prestagio culposa de falsas
declarag@es determina a caducidade da adjudicagio, sendo
aplicavel o disposto nosn.”3 e 4 do artigo anterior,

Artigo 88.°

[ Fungiic da cauchio \

! — No caso de contratos que impliquem o pagamento
de um prego pela entidade adjudicante, deve ser exigida
a0 adjudicatdrio a prestagfio de uma cauciio destinada a
garantir a sua celebracio, bem como o exacto e pontual
cumprimento de todas as obrigagdes legais e contratuais
que assume com essa celebragio.

2 —Nio ¢ exigivel a prestagio de caugdo quando o
preco coniratual for inferior a € 200 000.

3 — Quando, no caso previsto no niimero anterior, nfio
tenha sido exigida a prestagio de cauglo, pode a entidade
adjudicante, se o considerar conveniente, proceder 4 reten-
¢éo de até 10 % do valor dos pagamentos 2 efectuar, desde
que tal faculdade seja prevista no caderno de encargos,

— Pode néo ser exigida a prestaggio de caugéo, nos fer-
mos previstos no programa do procedimento ou no convite,
quando o adjudicatario apresente seguro da execucdo do
contrato a celebrar, emitido por entidade seguradora, que
cubra o respectivo prego contratual, ou declaracio de as-
suncéo de responsabilidade solidaria com o adjudicatario,
pelo mesmo montante, emitida por entidade bancdria, desde
que essa entidade apresente documento comprovativo de
que possui sede ou sucursal em Estado membro da Unigo
Europeia, emitido pela entidade que nesse Estado exerca
a supervisdo seguradora ou bancérie, respectivamente.

Artigo 89.°
Valer da caucfio

1 — O vaior da caucfio ¢ de 5% do preco contratual.
2 — Quando o preco total resultante da proposta adju-
dicada seja considerado anormalmente baixo, o valor da



caucdo a prestar pelo adjudicatério ¢ de 10 % do prego
contratual.

3 — Quando, em contratos que ndo impliquem o paga-
mento de um prego pela entidade adjudicante, for exigida
a prestagio de caugfio, o valor desta nfio pode ser superior
a 2 % do montante correspondente 4 utilidade econdmica
imediata do contrato para a entidade adjudicante.

Artigo 90.°

vode de prestagdo da caugio

o)
\;}5/ —Q adjudicatério deve prestar a caugio n
a contar da notificagio prevista no n.°2 do
//? arfigo /7.%, devendo comprovar essa prestagdo junto da
entidade adjudicante no dia imediatamente subsequente.

2 — A caugfo ¢ prestada por deposito em dinheiro ou
em titulos emitidos o garantidos pelo Estado; ou mediante
garantia bancéria ou seguro-caucso.

73— O depdsito em dinheiro ou titulos € efectuado em
Portugal, em qualquer instituicio de crédito, 4 ordem da
entidade que for indicada no programa do procedimento,
devendo ser especificado o fim a que se destina.

4 — Quando o depdsito for efectuado em titulos, estes
sdo avaliados pelo respectivo valor nominal, salvo se, nos
tltimos trés meses, a média da cotagio na bolsa de valores
ficar abaixo do par, caso em que a avaliagio ¢ feita em
50 % dessa média.

5 — O programa do procedimento deve conter os mode-
los referentes 4 caucfio que venha a ser prestada por ga-
rantia bancaria, por seguro-caugic ou por depdsito em
dinheiro ou titulos.

6 — Se o adjudicatario prestar a caugfio mediante garan-
tia bancéria, deve apresentar um documento pelo qual um
estabelecimento bancario legalmente autorizado assegure,
até ao limite do valor da caucfo, o imediato pagamento de
quaisquer importancias exigidas pela entidade adjudicante
em virtude do incumprimento de quaisquer obrigagdes a
que a garantia respeiia.

7 — Tratando-se de seguro-caugfo, o programa do pro-
cedimento pode exigir a apresentacio de apolice pela qual
uma entidade legalmente autorizada a realizar este seguro
assuma, até ao limite do valor da caugfo, o encargo de
satisfazer de imediato quaisquer importincias exigidas
pela entidade adjudicante em virtude do incumprimento
de quaisquer obrigagfes a que 0 seguro respeita.

8 — Das condigGes da garantia bancaria ou da apélice
de seguro-caugio ndo pode, em caso algum, resultar uma
diminuigdo das garantias da entidade adjudicante, nos mol-
des em que sfo.asseguradas pelas outras formas admitidas
de prestagio da caucio,

9 — Todas as despesas relativas & prestagdo da cauciio
sHio da responsabilidade do adjudicatario,

Artigo 91.°
E Nio prestaciio da caugiio

1 — A adjudicagfio caduca se, por facto que lhe seja
imputével, o adjudicatario n#o prestar, em tempo e nos
termos estabelecidos nos artigos anteriores, a caugio que
Ihe seja exigida.

2 — No caso previsto no niimero anterior, o 6rgio com-
petente para a decis@c de contratar deve adjudicar a pro-
posta ordenada em lugar subsequente.

3 — A nio prestacio da caucio pelo adjudicatario, no
caso de empreitadas ou de concessdes de obras phiblicas,
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deve ser imediatamenie comunicada ao Instituto da Cons-
trugdo e do Imobiliario, L. P.

CAPITULO X

Confirmacio de compromissos

Artigo 92.°
Prorrogaciio de prazo para a confirmacio de compromissos

A pedido fundamentado do adjudicatério, o érgfdic com-
petente para a deciséo de contratar pode prorrogar o prazo
que tenha sido fixado para a confirmag&o dos compromis-
505 assumidos por terceiras entidades relativos a atributos
ou a termos ou condigdes da sua proposta.

"Arfigo 93.°
Niop confirmagiio de compromissos

1 — A adjudicagiio caduca se o adjudicatario nfo con-
firmar os compromissos referidos no artigo anterior no
prazo fixado para o efeito ou até ao termo da respectiva
prorrogacio.

2 — No caso previsto no nimero anterior, o drgio com-
petente para a decisfio de contratar deve adjudicar a pro-
posta ordenada em lugar subsequente.

CAPITULO X1

Celebraciio do contrato

Arttigo 94.°
Reducéio do contrato a eserito

I — Balvo nos cases previstos no artigo seguinte, o con-
trato deve ser reduzido & escrito através da elaboragio de
um clausulado em suporte papel ou em suporte informatico
com a aposi¢io de assinaturas electronicas,

2 — Salvo disposigiio em contrario constante do pro-
grama do procedimento, as despesas e os encargos ineren-
tes aredugfio do contrato a escrito sfo da responsabilidade
da entidade adjudicante, com excepgio dos impostos legal-
mente devidos pelo adjudicatario.

Artigo 95.°
Inexigibilidade e dispensa de reduciio do contrato a escrito

1 — Salvo previsdo expressa no programa do procedi-
mento, nfo & exigivel a reducio do contrato a escrito:

a) Quando se trate de contrato de locagio ou de aguisi-
¢do de bens moveis ou de aquisi¢do de servigos cujo preco
contratual ndo exceda € 10 000;

b) Quando se trate de locar ou de adquirir bens moveis
ou de adquirir servigos ao abrigo de um contrato priblico
de aprovisionamento;

) Quando se frate de locar ou de adguirir bens moveis
ou de adquirir servigos nos seguintes termos:

i) O fornecimento dos bens ou a prestago dos servicos
deva ocorrer integralmente no prazo méximo de 20 dias 2
contar da data em que o adjudicatirio comprove a prestagiio
da caugHo ou, se esta néo for exigida, da data da notificagdo
da adjudicacio;

i) A relagho contratual se extinga com o fornecimento
dos bens ou com a prestaco dos servicos, sem prejuizo
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vocamente que o vicio ndo implicaria uma modificagdo
subjectiva no contrato celebrado nem uma alteragfio do
seu conteitdo essencial,

Artigo 284.°
Invalidade propria do contrato

I -— Os contratos celebrados com ofensa de principios
OU normas injuntivas sdo anuldveis.

2 — Os contratos sdo, todavia, nulos quando se veri-
fique algum dos fundamentos previstos no artigo 133.°
do Cédigo do Procedimento Administrativo ou guando o
respeciivo vicio determine a nulidade por aplicacdo dos
principios gerais de direito administrativo,

3 —- SHo aplicaveis aos contratos administrativos as
disposigbes do Cédigo Civil relativas & faita e vicios da
vontade.,

Artigo 285.°
Regime de invalidade

1 — Aos contratos com objecto passivel de acto admi-
nistrativo e outros contratos sobre o exercicio de poderes
ptblicos € aplicavel o regime de invalidade previsto para
0 acto com o mesmo objecto e idéntica regulamentacio
da situacio concreta.

2 — Aos demais contratos administrativos é aplicével o
regime de invalidade consagrado no direito civil.

3 — Todos os contratos administrativos sio suscepti-
veis de reducdo e conversiio, nos termos do disposio nos
artigos 292.° € 293.° do Cédigo Civil, independentemente
do respectivo desvalor juridico.

CAPITULO Il

Execuciio do contrato

Artigo 286.°
Principios fundamentais

O contrato constitui, para o contraente pablico e para
0 co-contratante, situagBes subjectivas activas e passi-
vas que devem ser exercidas e cumpridas de boa fé e em
conformidade com os ditames do inferesse publico, nos
termos da lei.

Artigo 287.°
Eficicia do contrato

1 -— A plena eficicia do conirato depende da emissdo
dos actos de aprovagio, de visto, ou de outros actos inte-
grativos da eficacia exigides por lei, quer em relagdo ao
proprio contrato, quer ao tipo de acto administrativo que
eventualmenie substitua, no caso de se tratar de contrato
com objecto passivel de acto administrativo.

2 — As partes podem atribuir eficicia retroactiva ao
confrato quando exigéncias imperiosas de direito pablico
o justifiquem, desde que a produgdo antecipada de efeitos:

a) Nio seja proibida por lei;

b) Nio lese direitos e interesses legalmente protegidos
de terceires; e

¢) Néo impega, restrinja ou falseie a concorréncia ga-
rantida pelo disposto no presente Cédigo relativamente 3
de formagfio do contrato.
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3 — O contrato que constitui situacSes subjectivas pas-
sivas para terceiros ou do qual resultem efeitos modifica-
tivos, impeditivos ou extintivos de direitos de terceiros s6
se torna eficaz nessa parte mediante consentimento dos
titulares dos direitos ou obrigagdes visados.

4 — Exceptuam-se do disposto no niimero anterior as
clausulas contratuais de efeito normativo, cuja eficacia
depende de publicidade conferida segundo as formalidades
aplicaveis aos regulamentos do contraente pablico.

Artigo 288.°
Execueiio pessoa!

Sem prejuizo do disposto em matéria de cessdo da
posicio contratual e de subcontratacio, incumbe ao co-
-coniratante a exacta e pontual execugfio das prestagies
confratuais, em cumprimento do convencionado, nio
podendo este transmitir a terceiros as responsabilidades
assumidas peranie o contraente ptblico.

Artigo 289.°
Colaboraciio reciproca

As partes estdo vinculadas pelo dever de colaboragdo
mitua, designadamente no tocante & prestagio reciproca
de informagdes necessarias & boa execuciio do contrato.

Artigo 290.°
Informacio e sigiio

1 — O co-contratante deve prestar a0 contraente ptiblico
todas as informagdes que este Ihe solicitar e que sejam ne-
cessarias a fiscalizago do modo de execugdio do contrato,
devendo o contraente piiblico satisfazer os pedidos de in-
formago formulados pelo co-contratarite e que respeitern
a elementos técnicos na sua posse cujo conhecimento se
mostre necessario & execuco do conirato.

2 — 8Salvo quando, por for¢a do contrato, caiba ao
co-contratante o exercicio de poderes ptblicos, com-
pete exclusivamente ao contraente piblico a satisfagfio
do direito & informacdo por parte de particulares sobre
o teor do contrato e quaisquer aspectos da respectiva
execucio.

3 — O contraente piblico e o co-contratante
sigilo sobre quaisquer matérias sujeitas a segrex
mos da lei as quais tenham acesso por forca da
do contrato.

Artigo 291.°
Pratec¢io do co-contratante pelo contraente pi

O contraente piblico deve exercer as respec i vas corp -
peténcias de autoridade a fim de reprimir ou provesy -
violagdo por terceiros de vinculos juridico-admn te-loe & vors
de que resulte a impossibilidade ou grave dific old=d e
boa execugdo do contrato pelo co-contratante & 4. )
por este das receitas a que tenha direito.

.

Arttigo 292.°

C AGTARAmeREDS e prege”

I — No caso de contratos que impliguem o pagamento
de um prego pelo contraente piblico, este pode efectuar

adiantamentos de preco por conta de prestacies a reali-
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zar ou de actos preparatOrios ou acessérios das mesmas
quande:

a) O valor dos adiantamentos néo seja superiora 30 %
do preco contratual; e
b) Seja prestada caug@o de valor igual ou.superior aos

adiantamentos efectuados, sendo aplicivel, com as neces- -

sdrias adaptagfes, o disposto nos artigos 88.° ¢ 90.°

2 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, no-

caso de a despesa inerente ao contrato se realizar em mais
de um ano econdmico, o contraente piblico s6 pode efec-
tuar adiantamentos de prego quando, até ao final do ano
econdmico no qual sio efectuados os adiantamentos, sejam
realizadas prestagGes ou praticados actos preparatérios ou
acessorios das mesmas de montante igual ou superior aos
valores adiantados, -

3 — Em casos excepcionais, podem ser efectuados
adiantamentos sem que estejam reunidas as condigdes
previstas nos niimeros anteriores, mediante decisdo fun-
damentada do 6rgdo competente para autorizar a corres-
pondente despesa,

4 — Em qualquer caso, s6 s#o admitidos adiantamentos
contratualmente previstos, no podendo as partes, durante
a fase de execugfio contratual, acordar em regime de pa-
gamentos gue implique a realizacfo de adiantamentos
inicialmente ndo previstos, salve havendo fundamento de

modificagio do contrato que justifique uma alteragiodetal

regime e desde que sejam respeitados os limites previstos
no presente Codigo. e,
5 — Na falta de estipulagfio contratual, os adiantamentos

6 — Os termos concretos da imputagio a que se refere o
numero anterior, incluindo a aplicaciio das férmulas aue se-
Jam julgadas relevantes, devem ser fixados no contrato.

Artigo 293.°
Garantia suplementar dos adizntamentos

Nos contratos que envolvam a afectagiio de bens méveis
aactividade do.co-contratante e em que haja adiantamentos
de preco por virtude de tal afectagio, para aiém de outras
garantias que sejam devidas, o contraente piiblico goza
de privilégio mobilidrio especial, graduado em primeiro
lugar, sobre o0s bens a que digam respeito os adiantamen-
tos concedidos, néo podendo o co-contratante aliena-los,
onerd-los ou desafectd-los da actividade de execucio do
conirato sem prévio consentimento escrito daquele.

Artigo 294.°
Substituigio da cauciio

1 — A requerimento do co-contratante, o contraente
piblico pode autorizar a substituicio da caucio que tenha
sido prestada desde que fiquem salvaguardados os paga-
mentos ja efectuados, sendo aplicivel, com as necessarias
adaptagdes, o disposto no artigo 90.°

2 — Da substituicdo a que se refere o niimero anterior
néo pode resultar a diminuicdo das garantias do contraente
pblico.

1 — O regime dé liberacdo das caugdes prestadas pelo
co-contratante deve ser estabelecido no contrato, nfo po-
dendo as partes acordar em regime diverso durante a fase
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de execugHo contratual, salvo havendo fundamento de
meodificagdo do contrato que justifique uma alteracdo do
regime de liberagfo das caugBes e desde que sejam respei-
tados os limites previstos no presente Codigo.

2 — A caugfio para garantia de adiantamentos de prego
€ progressivamente [ibérada & medida que forem presta—
dos ou entregues os bens ou SErVicos correspondeiiies
‘a0 pagamento adiantado que tenha $id6 efectuadopelo

~Gontrasnts piblico sl Fietiado pelo
"73—"Nos contratos em que nio haja obrigacses de cor-
recglo de defeitos pelo co-contratante, designadamente
obrigages de garantia, o contraente ptiblico deve promover
a liberacdo integral da caugfio destinada a garantir o exacto
& pontual cumprimento das obrigacGes contratuais no prazo

. de 30 dias apds o cumprimento de todas as obrigacdes do

"7 co-contratante.

4 — Nos contratos em que haja obrigagdes de CorTeccin
de defeitos pelo co-contratante, designadamente obriga-
¢bes de garantia, sujejtas a um prazo, igual ou:inferior a.
dois anos, o contraente pitblico deve promover a liberacio
integral da caugiio destinada a garantir o exacto e pon-
tuzl cumprimento das obrigacfes contratuais no prazo de
30 dias apds o termo do respectivo prazo.

5 — Nos contratos referidos no niimero anterior em que
o prazo ai referido das obrigages de correccio de defeitos
seja superior a dois anos, o contraente publico Promove z
liberagao da caugho destinada a garantir o exacto ¢ pontual
cumprimento das obrigagdes contratuais, nos seguintes
termos:

N a) 25 % do valor da caugdo, no prazo de 30 dias apds o
so imputados aos pagamentos contratualmente previstos. -

termo do 2.° ano do prazo a que estdo sujeitas as obrigactes
de correcgdo de defeitos, designadamente as de garantia;
&) Os restantes 75 %, no prazo de 30 dias apés o termo

de cada ano adicional do prazo a que estfio sujeitas as .

obrigacdes de correcgio de defeitos, designadamente as de
garautia, na proporgo do tempo decorrido, sem prejuizo da
liberagio integral, também no prazo de 30 dias, no caso de
0 prazo referido terminar antes de decorrido novo ano,

6 — Nio obstante o disposto no nimero anterior, quando
0 prazo a que estdo sujeitas as obrigacdes de correcciio de
defeitos, designadamente as obrigagdes de garantia, for
superior a cinco anos, a caugio destinada a garantir o
exacto e pontual cumprimento das obrigaces contratuais
deve encontrar-se liberada em pelo menos 75 %, no prazo
de 30 dias apos o decurso desses cinco anos.

7— Nos contratos em que haja lugar a recepgiio pro-
viséria, a recepgdo definitiva ou a acto equivalente e no
caso de estas ocorrerem apenas parcialmente, a liberagsio
parcial prevista no niimero anterior ¢ promovida na pro-
porgdo do valor respeitante a recepgdo parciai ou a acto
equivalente.

§ — A liberagdo da caucio prevista nosn." 4 a 7 depende
da inexisténcia de defeitos da prestagio do co-contratante
ou da correccdo dagueles que hajam sido detectados até
ao momento da liberagfio, sem prejuizo de o contraente
piblico poder decidir diferentemente, designadamente
por considerar que os defeitos identificados e nfio corri-
gidos sfio de pequena importincia e nio justificam a nio
liberacéo.

.y 9 — Decorrido o prazo previsio nos niimeros anteriores

para a liberacdio da caugio sem que esta tenha ocorrido, o
co-contratante pode notificar o contraente publico para que
este cumpra a obrigacio de liberagio da caucfio, ficando
autorizado a promové-la, a titulo parcial ou integral, se,
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15 dias apés a notificagdo, o contraente publico nfo tiver
dado cumprimento 2 referida obrigacio,

10 — Amorana liberagdo, total ou parcial, da caugso
confere a0 co-contratante o direito de indemnizacio, de-
signadamente pelos custos adicionais por este incorridos
Com a manutencio da caugdo prestada por periodo superior
40 que seria devido.

. Artigo 296.°
Execuciio da caugiio

1 — As caugdes prestadas pelo co-contratante podem
Ser executadas pelo contraente piblico, sem necessidade
de prévia decisdo judicial ou arbitral, para satisfagiio de
quaisquer importéncias que se mostrem devidas por forga
do ndo cumprimento por aquele das obrigacées legais oy
contratuais, designadamente as seguintes:

@) Sanges pecunidrias aplicadas nos termos previstos
no contrato; '

b) Prejuizos incorridos pelo contraente publico, por
forga do incumprimento do contrata;

¢) Impartancias fixadas no contrato a tituio de clausulag
penais,

2 — A execugiio parcial ou total de cauglo prestada pelo
co-contratante implica a renovagéio do respectivo valor, no
prazo de 15 dias apds a notificagdo pelo contraente piblico
para esse efeito.

3 — A execuctio indevida da caugio confere ao co-
-contratante o direito a indemnizacsio pelos prejuizos dai

advenientes,
Artigo 297.°

Suspensiio da execuciio

A execugio das prestagdes que constituem o objecto do
contrato pode ser, total ou parcialmente, SUSpensa coin 0§
seguintes fimdamentos:

a) A impossibilidade tempordria de cumprimento do
contrato, designadamente em virtude de mora do contra-
ente pablico na entrega ou na disponibilizaciio de meios
ou bens necessérios 4 respectiva execugdo; ou

b) A excepgiio de nio cumprimento.

Artigo 298.°
Recomeeo da execucio

I — A execugfio das prestagées que constituem objecto
do contrato recomeca logo que cessem as causas gue de-
terminaram a suspensio, devendo o contraente piiblico
notificar por escrito o co-contratante para o efeito.

2 — A suspensio, total ou parcial, da execucfio das
prestacGes objecto do contrato determina 2 prorrogacao
do prazo de execugfio das mesmas por periodo igual ag
prazo inicialmente fixado no contrato para a sua execugio,
acrescido do prazo estritamente necessario a organizacio
de meios e execucdo de trabalhos preparatorios ou aces-
sérios com vista ao recomego da execugio.

— Na determinago do prazo acrescido a que se refere
a segunda parte do ntimero anterior devem ser considerados
0 objecto contratual em causa, as necessidades de mobili-
zacko de meios humanos e materiais do co-contratante e
a duragdio do periodo de suspenso,

4 — A prorrogacfo prevista no n.° 2 nio aproveita a
parte a quem seja imputavel o facto gerador da suspensio,
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Artigo 299.°
Prazo de pagamento

1 — Os pagamentos devidos pelo contraente piiblico
devem ser efectuados no prazo de 30 dias apos a entrega
das respectivas facturas, as quais s6 podem ser emitidas
apds o vencimento da obrigaciio 2 que se referem,

2 ~— O contrato pode estabelecer prazo diverso do fi-
¥ado no nimero anterior, nfo devendo este exceder, em
qualquer caso, 60 dias. '

Artigo 300.°
Revisio de precos

Sem prejuizo do disposto nos artigos 282.°, 341 % ¢
382.°, 56 h4 lugar & revisdo de precos se o conirato o de-
terminar e fixar os respectivos termos, nomeadamente 0
método de cileulo e a periodicidade.

Artigo 301.°
Prémios por cumprimento antecipado

I —Salvo quando a natureza do contrato ou a lei
nao o permitam, o centraente piblico pode atribuir ao
Co-contratante prémios. por cumprimento antecipado das
prestaches objecto do contrato.

2 — A possibilidade de atribuico de prémios a que se
refere o nimero anterior, as condicses da sua atribuigfio &
0 respectivo valor devem constar do contrato,

CAPITULO IV

Conformaciio da relaciio contratual

Artigo 302.°
Poderes do contracnte ptiblico

Salvo quando outra coisa resultar da natureza do con-
trafo ou da lei, o contraente pitblico pode, nos termos do
disposto no contrato e no presente Cédigo:

@) Dirigir o modo de execucdo das prestacdes;

b) Fiscalizar o modo de €xecugio do confrato;

¢) Modificar unilateralmente as clausulas respeitantes ao
contetido e a0 modo de execucio das prestagies previstas
no confrato por razées de interesse piiblico;

d) Aplicar as sangdes previstas para a inexecucdio do
contrato;

&) Resolver unilateralmente o contrato,

Artigo 303.°
Principios respeitantes aos poderes de direcciio e de fiscalizagiio

I — Cabe a0 contraente pibiico assegurar, mediante o
exercicio de poderes de direcgiio e de fiscalizaggo, a fim-
cionalidade da execugéio do contrato quanto a realizacio
do interesse ptiblico visado pela decisio de contratar.

2 — O exercicio dos poderes de direcggo e de fiscali-
zacio deve salvaguardar a antonomia do co-condratante,
limitando-se ao estritamente necessaric 3 prossecugdo do
interesse publico, e processando-se de modo a ndo pertur-
bar a execucfio do contrato, com observincia das regras
legats ou contratuais aplicaveis e sem diminujr 5 iniciativa
e a correlativa responsabilidade do co-contratante.

3 — Nos contratos que envolvam prestagdes de con-
cepgdo por parte do co-contratante, o contraente piblico
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n.° 5 do artigo 81.°, e manter cépia dos alvaris ou titulos
de registo dos subcontratados ou dos documentos previstos
na referida alinea, consoante os casos.

Artigo 349.°

Meios destinados a execugiio da obra e dos trabalhos
preparatorios ou acessorios

Na falta de estipuiacfo contratual, cabe ao empreiteiro
disponibilizar e fornecer todos os meios necessérios para
arealizagio da obra e dos trabalhos preparatérios ou aces-
s6rios, incluinde, nomeadamente, 03 materiais e os meios
humanos, técnicos e equipamentos.

Artigo 350.°
Trabalhos preparatérios ou acessorios

Na falta de estipulagfo contratual, o empreiteiro tem
obrigagfio de realizar todos os trabalhos que, por natureza,
por exigéncia legal ou segundo o uso corrente, sejam con-
siderados como preparatdrios ou acessérios 4 execucgo da
obra, designadamente:

a) Trabalhos de montagem, construgiio, manutencio,
desmontagem e demoligio do estaleiro;

b) Trabalhos necessérios para garantir a seguranca de
todas as pessoas que trabalhem na obra ou que circulem no
respectivo local, incluindo o pessoal dos subempreiteiros e
terceiros em geral, para evitar danos nos prédios vizinhos
e para satisfazer os regulamentos de seguranga, higiene &
saide no trabalho e de policia das vias piiblicas;

¢) Trabalhos de restabelecimento, por meio de obras
provisérias, de todas as serviddes e serventias que seja
indispensave] alterar ou destruir parz a execugio dos tra-
balhos e para evitar a estagna¢io de 4guas que os mesmos
possam ariginar; .

d} Trabalhos de construgio dos acessos ao estaleiro e
das serventias internas deste.

Artfigo 351.°
Expropria¢oes, servidoes ¢ ocupagiio de prédios

I ~— Incumbe ao dono da obra promover os procedi-
mentos administrativos para a realizacio de quaisquer
expropriagdes que se revelem necessarias & execugio da
obra, betn como para a constituigio das serviddes e para
a ocupacio de prédios necessarios & execugdo dos traba-
lhos.

2 — Na falla de estipulagfio contratual, no caso de obras
puablicas integradas em concessdes, a promog#o dos pro-
cedimentos referidos nos néimeros anteriores incumbe ao
concedente.

3 — O pagamento das indemnizacdes devidas por ex-
propriagio, constituigio de serviddes e ocupacio de prédios
€ da responsabilidade do dono da obra.

Artigo 352.°
Posse administrativa e constituicio de servidoes

1 — Antes da celebragfio do contrato, o dono da obra
deve estar na posse administrativa da totalidade dos ter-
renos a expropriar, salvo quande o nimero de prédios a
expropriar associado ac prazo de execugfo da obra tomem
esta obrigagho desproporcionada,

2 — No caso previsto na segunda parte do nimero ante-
rior. o dono da obra deve, antes da celebragio do contrato,
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estar na posse administrativa dos prédios necessérios
infcic da execugdo da obra.

3 — As serviddes necessarias 4 execugfio de trabal
preparatérios ou acessorios £ ao inicio da execugiio da ¢
devem ser constituidas antes da celebracio do contr

4 — QO disposto nos nimeros anteriores néo 8 aplic:
quando o empreiteiro tenha a obrigacio de elabor:
projecto de execugio.

5 — A posse administrativa e a constituicio de servic
que, nos termos do disposto nos nlmeros anterioies,
estejam concretizadas até & celebracio do contrato devem
sé-lo de forma a ndo determinar & suspensdo da obrae a
ndo prejudicar o normal desenvolvimento do plano de
trabalhos.

o exacto e pontual cumprimento das obrigagdes contratuais,
as importincias que o emprejteiro tiver a receber em cada
um dos pagamentos parciais previstos é deduzido o mon-
tante correspondente a 5 % desse pagamento, salvo se o
contrato fixar percentagem inferior ou dispensar tal dedugiio,

2 — A dedugdo prevista no niimero anterior pode ser
substituida por titulos emitidos ou garantidos pelo Estado,
por garantia bancéria a primeira solicitagio ou por seguro-
-caugéo, nos mesmos termos estabelecidos para a caugio
destinada a garantir o exacto e pontual cumprimento das
obrigactes contratuais.

Artigo 354.°

Reposigito do equilibrio finaneeiro por agravamento
dos custos na realizaciio da obra

1 — Se o dono da obra praticar ou der causa a facto
donde resulte maior dificuldade na execuc#o da obra, com
agravamentos dos encargos respectivos, 0 empreiteiro tem
o direito 4 reposicio do equilibrio financeiro.

2 — O direito 4 reposig8o do equilibrio financeiro pre-
visto no numere anterior caduca no prazo de 30 dias a
contar do evento que ¢ constitua ou do momento em gue
o empreiteiro dele tome conhecimento, sem que este apre-
sente reclamacio dos danos correspondentes nos termos
do niimero seguinte, ainda que desconhega a extensio
integral dos mesmos.

3 — A reclamac8o € apresentada por meio de requeri-
mento no qual o empreiteiro deve expor os fundamentos
de facto e de direito e oferecer os documenios ou outros
meios de prova que considers convenientes.

SECCAOQ HI

Consignagéo da obra

Artigo 355.°
Regra geral
O regime da consignacéo da obra consta do contrato, sem
prejuizo das disposicdes estabelecidas na presente secdo.
Artigo 356.°
Dever de consignar

O deno da obra deve Tacultar ao empreiteiro o acssso
aos prédios, ou parte dos mesmos, onde os trabalhos de-
vam ser executados e fornecer-lie os elementos que, nos
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construcdo e demolico, nos termos da legislagfio aplicavel,
devendo tal condi¢io ser declarada no auto de recepgéo
provisdria.

5 —No caso de serem identificados defeitos da obra que
impegam, no todo ou em parte, a recepgio provisoria da
mesma, a especificagio de tais defeftos no auto nos termos
do disposto na alinea 4) don.® 2 é acrescida da declaragéo
de n#o recepcio da obra ou da parte da mesma que néo
estiver em condigBes de ser recebida e dos respectivos
fundamentos.

6 — Caso o dono da obra se recusar a assinar o anto, a
obra néo é recebida no todo ou em parte.

7 — A recusa injustificada do dono da obra em assinar o
auto de recepgéo provisdria na sequéncia da vistoria tem os
efeitos previstos no direito civil para a mora do credor.

§ — Ainda gue ndo tenha sido observado o disposto
nos nitmeros anteriores, a obra considera-se tacitamente
recebida sempre que a mesma seja afecta pelo dono da
obra aos fins a que se destine, sem prejuizo da obrigagéo
de garantia regulada na presente secgfo e das sangbes a que
haja lugar nos termos da legisiacgio aplicavel, designada-
mente guando o empreiteiro ndo executon correctamente
o plano de prevengéo e gestdo de residuos de construgio
& demolicéo.

Artigo 396.°
Drefeitos do obra

I — O auto que declare a nio recepgfo da obra, no todo
ou em parte, em virtude de defeitos da obra detectados na
vistoria & notificado ao empreiteiro, sendo-lhe concedido
um prazo razedvel para os corrigir.

2 — O prazo fixado para correcgéio de defeitos da obra
que se revele necessaria apos a realizagfio de vistoria néo
comeégsa a coniar antes do decurso do prazo para apresen-
tacio de reclamacio ou reservas pelo empreiteiro ou da
decisdo do dono da obra gue sobre elas incida,

3 ~ Sea correcgio dos defeitos ordenada ndo for exe-
cutada no prazo fixado, o dono da obra pode optar pela
execuglio dos referidos trabalhos, directamente ou por
intermédio de terceiro, sendo aplicavel, com as necessdrias
adapiac8es, o disposto nosn.*2 a 4 do artigo 325.°

4 — Logo que os trabalhos de correcciio de defeitos
estejam concluidos, ha lugar a novo procedimento de re-
cepclo provisoria.

Artigo 397.°

grantia:-da-chya:

atura do auto de recepgao provisé-
ntia, durante o qual o emprei-
teiro esta obrigado a comgtr todos os defeitos da obra.

2 — O prazo de garantia varia de acordo com o defeito
da obra, nos seguintes termos:

-a) 10 anos, no caso de defeitos relativos a elementos
construtivos estruturais;
B) 5 anos, 1o caso de defeitos relativos a elementos
construtivos nfo estruturais ou a instalactes técnicas;
¢) 2 anos, no caso de defeitos relativos a equipamentos
afectosa obra, mas dela autonomizaveis.

3 — O contrato pode estipular prazos de garantia dife-
rentes dos previstos no niimero anterior, mas-tais prazos
apenas podem ser superiores aqueles quando, tratando-se
de aspecto da execucfio do contrato submetido a concor-
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réncia pelo caderno de encargos, o empreiteiro o tenha
proposto.

4 — Se, quanto aos bens referidos na alinea ¢) don.” 2
o empreiteiro beneficiar de prazo de garantia superior ao
previsto neste preceito face aos terceiros a quem os tenha
adquirido, é esse o prazo de garantia & que fica vincu-
lado.

5 — O empreiteiro tem a obrigag8o de corrigir, a expen-
sas suas, todos os defeitos da obra e dos equipamentos neia
integrados que sejam identificados até ao termo do prazo
de garantia, entendendo-se como fais, designadamente,
quaisquer desconformidades entre a obra executada ¢ os
equipamentos fornecidos ou integrados e o previsto no
confrato,

6 — Se os defeitos identificados nio forem susceptiveis
de correccio, o dono da obra pode, sem custos adicionais,
exigir ao empreiteiro que repita a execucio da obra com
defeiio ou que substitua os equipamentos defeifuosos, salvo
se tal se revelar impossivel ou constituir abuso de direito,
nos termos gerais.

7 — Sem prejuizo da opglo pelo exercicio do direito
de resolucio do contrato, nfo sendo corrigidos os defeitos
nem cumprido o disposto no nilmero anterior, ainda que se
verifiquem os casos previstos na sua parte final, o dono da
obra pode exigir a redugfo do prego e tem direito de ser
indernnizado nos termos gerais.

Artigo 398.°
% "Recepeio definitiva -

| — Findo o periodo de garantia, hd lugar, em relacio 2
totalidade ou a cada uma das partes da obra, a nova vistoria
para efeitos de recepgio definitiva da empreitada, cujo
procedimento deve ser definido no contrato.

2 — A recepgo definitiva é formalizada em auto.

3 — A recepgio definitiva depende da verificagio cumu-
lativa dos seguintes pressupostos:

4) Funcionalidade regular, no termo do periodo de ga-
rantia, em condi¢Bes normais de exploracio, operacic ou
utilizagio, da obra e respectivos equipamentos, de forma
que cumpram todas as exigéneias contratualmente pre-
vistas;

b} Cumprimento, pelo empreitetro, de todas as obriga-
¢bes decorrentes do periodo de garantia relativamente &
totakidade ou & parte da obra a receber.

4 - O disposio no mimero anterior ¢ aplicavel, com as
necessarias adaptagbes, aos casos de recepglo definitiva
parcial.

5 — Se, em consequéncia da vistoria prevista no pre-
sente artigo, se verificar que existem defeitos da obra da
responsabilidade do empreiteiro, apenas podem ser recebi-
das as obras que reldnam as condigtes enunciadasnon.® 3
e gue sejam susceptiveis de recepgo parcial, procedendo o
dono da obra, em relagéo as restantes, nos termos previstos
no artigo 396.°

6 — Sio aplicdveis a vistoria e ao auto de recepgio
definitiva, bem como & falta de agendamento ou realizagfio
da vistoria pelo dono da obra, os preceitos que regulam a
recepgio proviséria quanto 4s mesmas matérias.

7 — O empreiteiro fica exonerado da responsabilidade
pelos defeitos da obra que sejam verificados apos a recep-
¢io definitiva, salvo quando o dono da obra prove que os
defeitos the sdo culposamente imputiveis.
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Artigo 8.°
Funcienamento

| — O CRL retine bimestralmente, podendo, ainda,
reunir extraordinariamente por iniciativa do presidente ou
de um terco dos seus membros.

2 — O CRL s6 pode deliberar validamente com a pre-
sen¢a da maioria dos seus membros.

3 — Cada membro do CRL tem direito a um voto, tendo
o presidente voto de qualidade.

4 - O CRL delibera por maioria simples dos membros
presentes.

5 — E permitida a abstengo.

Artigo 9.°
Recursos humanos e financeiros

| — Olnstituto do Emprego e FormagdoProfissional, 1. P.
(IEFP, 1. P.), assegura a afetacfio de recursos humanos ne-
cessarios ao cumprimento da missdo do CRL.

2 — Os encargos com o pessoal, apoio administrativo,
logistico e de funcionamento do CRL., bem como os en-
cargos decorrentes da prossecucfo das atribuices que
lhe estdo cometidas, sdo suportados pelo orgamento do
IEFER, L. B.

Artigo 10.°
Sucessiio

O CRL sucede nas atribui¢des do Observatério do Em-

prego e Formacio Profissional.
Artigo 11.°

Norma revegatiris

E revogada a Portaria n.° 180/93, de 16 de fevereiro.

Artigo 12.°
Entrada em vigor

O presente decreto-lei entra em vigorno 1.° dia domés
seguinte a0 da sua publicagio.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 28 de
Jjunho de 2012. — Pedro Passos Coelho — Vitor Lougd
Rabaca Gaspar — Alvaro Santos Pereira.

Promulgado em 10 de agosto de 2012.
Publique-se.

O Presidente da Repiiblica, ANIBAL Cavaco SiLva.
Referendado em 14 de agosto de 2012.

Pelo Primeiro-Ministro, Vitor Loucd Rabagca Gaspar,
Ministro de Estado e das Finangas.

ANEXO
Mapa de cargos dirigentes

{a gue se refere 0 artigo 7.°)

Qualificagio Numero

Desipnagio dos cargos dirigentes 405 cargos Giran de
dirigenies lugares

Coordenador executivo . ...... Direcdo superior| 2.° 1
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e T —
K Decreto-Lei n.° ‘190!201%

“~~_de 22 de agosto—""

A conjuntura de crise econémica e financeira que

_ atialmente atinge © PAIS TOFI{eqUentemente i ToomportaveL .

para 0s empreiteiros o prolongamenio dos encargos com. as.

“cangoes prestadas, no ambito dos contratos de empreitadas de

Obras priblicas, pard garantia da boa execucao dagobrasedo

exato e pontual cumprimento das obrigactes. Estes contrafos
vigoram frequentemente por periodos longes, o que implica
amanutencao da caugfio com custos mgmfi“é"é’cﬁ?b"s & sarrifi=—
cios acrescidos Para as estiutuias financeiras dasempresas.
"TE, pois, aconselhavel a adocio de-medidas-de-carater
excecional e temporario que permitam minorar os efeitos,
na vida das empresas, do regime previsto para as garantias,
sem prejuizo da obrigatoriedade de cumprimento de todas as
demais exigéncias contratualmente previstas e da observincia
de todas as obrigacdes decorrentes do periodo de caugfo.
Deste modo, o presente decreto-lei estabelece um regime

_excecional de liberagdo de cauges em empreitadas de obras

publicas, permitindo 4s empresas um maior desafogo finan-

ceifo para o desempenho das suas atividades em ouiras obras.

“Este regime excecional e temporario ¢ aphcavel apenas
aos contratos de empreitada de obras piiblicas ja celebrados
ou a celebrar até 1 de julho de 2016 e apresenta-se como
uma medida importante no propoésito de atenuacfio dos
efeitos negativos da crise econdmica e ﬁﬁ%&é&gﬂ
" Foram ouvidas @ Coniissdo de Acompanhamento do
Codigo dos Contratos Pablicos, a Associagdo de Empresas
de Construgdo e Obras Piiblicas e Servigos e a Associagio
dos Industriais da Construgio Civil e Obras Plibiicas.

Assim:

Nos termos da alinea &) don.* 1 do artigo 198.° da Cons-
tituig8io, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

O presente decreto-iei estabelece um regime excecio-
nal e temporério de liberacfio das cauces prestadas para
garantia da execugdo de contratos de empreitada de obras
piblicas e do exaio e pontual cumprimento de todas as
obrigactes legais e contratuais que deles decorrem para
o adjudicatério ou cocontratante, adiante designado por
empreiteiro.

Artigo 2.°
Ambito

O presente decreto-lei aplica-se aos contratos de empre-
tada de obras piblicas celebrados ao abrigo do Decreto-Lei
1n.° 55/99, de 2 de marco, e aos coniratos de empreitada de

obras piblicas celebradoes ou a celebrar ao abrigo do Co-
digo dos Contratos Piblicos (CCP) até 1 de julho de 2016.

o

_Artigo

Liberacio da caugio

1 — O dono da obra pode autorizar a liberagfio das
caucdes que tenham sido prestadas no dmbito dos contratos
referidos no artigo anterior, decorrido um ano contado da
data de recegfio provisoria da obra.

2 — Aliberagio da caugfio & feita faseadamente, durante
um periodoe de cinco anos, contado da data da recegfio
provisoria da obra, nos termos seguintes:

a}No 1.° ano apds recegfo provisoria da obra, 30 % da
caugio total da obra;
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by No 2.° ano apés receco provisoria da obra, 30 % da
caucdo total da obra;

c) No 3.° ano apés recegio proviséria da obra, 15 % da
caucdo total da obra;

d) No 4.° ano apds recegéio provisoria da obra, 15 % da
caucdo total da obra;

&) No 5.% ano apos rece¢io provisoria da obra, 10 % da
caucdo total da obra.

3 — Para o cdémputo do periodo previsto no mi-
mero anterior, nas empreitadas celebradas ao abrigo
do Decreto-Lei n.° 59/99, de 2 de margo, cujo prazo de
garantia esteja em curso & data da entrada em vigoer do
presente decreto-lei, so considerados os anos comple-
tos ja decorridos desde a recegdo provisoria da obra até
aquela data, liberando-se a caugdo correspondente aos
anos entretanto decorridos, sendo o restante Liberado nos
termos do numero anterior, sem prejuizo do disposto no
artigo 4.°

4 — Para efeitos do n.° 2, nas empreitadas celebradas
ao abrigo do CCP, cujo prazo de garantia esteja em curso
4 data da entrada em vigor do presente decreto-lei e em
que ja tenha tido lugar a liberacio parcial da caugdo, ¢
considerado o montante j4 liberto, procedendo-se ao acerto
necessdrio para respeitar as percentagens previstas relativas
a0s anos completos ja decorridos.

5 — E condigéio de liberagdo da caucdo a inexisténcia de
defeitos da obra da responsabilidade do empreiteiro, salvo
se o dono da obra considerar que os defeitos denunciados,
ainda ndo medificados ou corrigidos, séo pouco relevantes
e ndo justificam a ndo liberagdo da caugio.

Artigo 4.°

-
Procedimentos.deliberagfio.da.cauciio “)3

I — Decorrido o prazo referido no 1. 1 do artigo an-
terior, o empreiteiro pode requerer a liberacio da caugéo
ao dono da obra, através de carta registada com aviso de
rececdo, solicitando, para esse fim, a realizacdo de uma
vistoria a todos os trabalhos da empreitada.

2 — O dono da obra ordena a realizaco da vistoria,
que tem [ugar nos 30 dias subsequentes 4 rececio do
pedido, convocando para tal o empreiteiro, por meio de
carta registada com aviso de recegfio, com a antecedéncia
minima de 5 dias da data prevista para a realizagio da
vistoria.

3 — Se o empreiteiro ndo comparecer, a vistoria tem
lugar na presenca de duas testemunhas, que assinam o
auto respetivo.

4 — A decisfo de liberagfio da cauciio € comunicada
ao empreiteiro, através de carta registada com aviso
de rececic ou correio eletrénico com recibo de leitura,
no prazo de 30 dias contados da data da realizacio da
vistoria.

5 — A liberac3o da caugdo considera-se autorizada se o
dono da obra ndo ordenar a realizagfo da vistoria no prazo
previsto no n.° 2 ou ndo comunicar a sua deciséo no prazo
previsto no nimero anterior,

6 — Para efeitos de liberacfo efetiva da caugfio € su-
ficiente a exibicdo pelo empreiteiro, perante a entidade
emissora da mesma, da comunicagio a que se refere o
n.° 4 ou, no caso previsto no nimero anterior, de prova do
requerimento referido no n.° 1 ou do auto de vistoria, sem
prejuizo do direito de verificacio da respetiva conformi-
dade dos documentos.
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Artigo 5.°
Regites Auténomas

O presente decreto-iei nfo € aplicavel &s Regibes Au-
tonomas.

Visto & aprovado em Conselho de Ministros de 12 de
Jjulho de 2012. — Pedro Passos Coelho — Vitor Lougd
Rabaga Gaspar — Alvaro Santos Pereira.

Promulgado em 10 de agosto de 2012.
Publique-se.

O Presidente da Repiblica, ANtBal. CAvACO SILVA.
Referendade em 14 de agosto de 2012.

Pelo Primeiro-Ministro, Viror Loucd Rabaga Gaspen,
Ministro de Estado e das Financas.

MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO MAR, )
DO AMBIENTE E DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Portaria n.° 254/2012
de 22 de agosto

Os incéndios florestais que lavraram entre 18 e 21 de
Jjulho do corrente ano nos municipios de S&o Bris de Al-
portel e de Tavira afetaram significativamente, face 4 sua
extensdio, as populaces das espécies cinegéticas existentes
na area, 0 que compromete a sua exploragio racional e
adequada na presente época venatdria.

Tal ocorréncia implica ainda a necessidade de se adota-
rem medidas de protegio da fauna com o fim de possibilitar
arecuperaciio das suas populaces.

Ha, assim, necessidade de proibir o exercicio da caga,
quer na drea percorrida pelo incé&ndio quer nos terrenos
limitrofes desta, para além dos 30 dias previstos em lei.

Por outro lado, reconhecendo-se as consequéncias desta
proibigio na gestdo das zonas de caga associativas e turisticas
afetadas, bem como a necessidade de as entidades gestoras
das mesmas adotarem medidas extraordindrias para poten-
clar a recuperacdo das populagOes afetadas, importa isentar
aquelas entidades em 2013 e na drea afetada do pagamento da
taxa anual devida por cada hectare ou fragio concessionada.

Assim:

Nos termos das orientacdes contidas nas alineas )
e ¢) do n.” 9 da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 64/2012, de | de agosto, e ao abrigo do disposto no
n.° 2 do artigo 3.°, do artigo 91.°e don.” 3 do artigo 159.°
do Decreto-Lei n.° 202/2004, de 18 de agosto, revisto e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 2/2011, de 6 de janeiro:

Manda o Governo, pelo Secretério de Estado das Florestas
¢ Desenvolvimento Rural, no uso das competéncias delegadas
pela Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Or-
denamento do Territorio através do despachon.® 12412/2011,
publicado no Didrio da Repriblica, 2. série, n.° 181, de 20
de setembro de 2011, com a redacdo que lhe foi conferida
pela deciaragio de retificagio n.° 1810/2011, publicada no
Didrio da Republica, 2.? série, n.° 227, de 25 de novembro
de 2011, o seguinte:

Artigo 1.°
Proibiciio de cacar

Na época venatdria de 2012-2013 nfo € permitido o
exercicio da caca a qualquer espécie cinegética nos terrenos



Construtoras com regime favoravel de caucdes por 4 anos
Joynali | 13-G7-201Z2
Construtoras com regime favordvel de caugdes por 4 anos

A libertacio das caucbes como garantia de execucdo de um contrato é uma das medidas de apoio ao
sector

As construtoras vio beneficiar de um novo regime de liberaco de caugdes, como garantia da execuggo
de um contrato, durante quatro anos. O diploma aprovado ontem em Conselho de Ministros insere-se
no plano do governo para apoiar um dos sectores mais penalizados pela recessdo econdmica.

O regime excepcional e tempordrio vai vigorar até 1 de Julho de 2016 e estabelece a "liberac&o das
caucBes prastadas para garantia da execucdo de contratos de empreitada de obras publicas e do exacto
e pontual cumprimento de todas as obrigacBes legais e contratuais que deles decorrem para o
empreiteiro”. Segundo o comunicado do Consetho de Ministros, a medida "visa aliviar as dificuldades de
liquidez das empresas, muito pressionadas na actual conjuntura”, As caugdes séo um encargo que
limita, por vezes duranie muito tempo, a disponibilidades financeira das empresas.

O ministro da Economia, Alvaro Santos Pereira, gue anunciou o planc de apoio a construgdo esta terga-
feira, estima gue esta medida permita libertar 5300 mithdes de euros de garantias este ano e emn 2013.
Segundo.Santos Perejra, .as.caucBes passam a ser libertadas em cinco anos em parcelas de 30%,.15% e

10%, em vez de dez anos. As poupancas estimadas em encargos financeiros para as empresas do sector
-556 d3 6rdem dos 160 milhdes de euros por ano.

0O regime extraordindrio aplica-se a empreitadas de obras publicas j& contratadas ou a celebrar até 1 de
Julho de 2016.

De acordo com dados citados pelo "Jornal de Negdcios”, o crédito malparado no sector da construgao
aumentou quase 500 milhBes de euros em Maio, tendo ultrapassado os 5 mil milhdes de euros.

Esta evolugdo é mais um sintoma da situacdo de emergéncia que vive a construgdo, que também tem
sido um dos sectores que mais contribuiram para a enorme subida do desemprego.



Manuel Sebastido

De: isabel Martins <isabel@teixeiraduarte.pt>

Enviado: quinta-feira, 19 de Julho de 2012 11:03

Para: mse@teixeiraduarte.pt

Assunto: FW: LIBERATCAOD E GARNTIAS BANCARIAS E RETENCOES
Anexos: garntias bancarias Novo Documento do Microsoft Office Word.docx

Isabei Martins
FINAMCAS & CONTARILIDADE | SERVICOSE PARTILHADQS

TEIXEIRA DUARTE, S.A.

De: Teresa Peixoto [mailto:teresapeixoto@socimorcasal.pt]

Enviada: segunda-feira, 16 de Julho de 2012 12:29

Cc: Paula Alves; Manuel Fernandes; Pedro Peixoto; Hélder Fernandes Silva; Antdnio Paulino (Socimorcasal); Armando
Graca

Assunto: LIBERATGAOD E GARNTIAS BANCARIAS E RETENCOES

Bom dia

Dada a nova legislacdo , em anexo, vimos solicitar toda a colaboracdc e devolugdio das garantias bancérias ainda em
vosso poder, bem como a liquidacdo das retencbes ainda em ndo liguidadas.

56 desta forma poderemos efetuar garantias novas para obras novas, dado que os bancos ndo alargam os plafonds
existentes, e como todos sabem os custos sdo elevados.

Agradeco toda a atencdo para o assunto.

Os meus cumprimentos

Teresa Fernandes Peixoto
Administragio

Tel. (00351) 253 606553

Fax.{00351) 253 692137

MATERIAIS DE CONSTRUGAD £ DECORACAC

PORTAS « ROUPEIRDS - PLATAS DE MADERA - THIOLEIRAS - LOUGAS SANITARIAS - MOVEIS
PAVIMENTOS - REVESTEMENTOS - CARPETES - SILICONES - ARTIGOS OE JARDEA.. E MUTO MAIS

Segunda a Sakada: 9h 3512.30h - 15,38k 45 1%h
Domingo: 15bras 1%h

teresapeixoto@socimarcasal.pt
socimorcasal@socimorcasal.pt

www.socimorcasal.pt

GPRAAE IS B W

AVISO: Esta mensagem e quaisquer ficheiros anexos podem incluir informacdo privilegiada ou confidencial e legalmente protegida que s6 deve ser acedida pela pessoa / entidade a
quem se dirige. Caso tenha recebido esta comunicagio indevidamente queira informar de imediato o remetente e proceder a destruicio da mensagem e eventuais copias. £
estritamente proibido o uso, a distribuiciio, a cdpia ou qualquer forma de difusdo niio autorizada desta mensagem e respectivos anexos. As mensagens de correio electronice podem
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Manuel Sebastidao

De: Aline Rodrigues <amm@teixeiraduarte.pt>
Enviado: segunda-feira, 16 de Julho de 2012 9:34

Para: mse@ieixeiraduarte.pt; 'Carlos Oliveira Rodrigues’
Assunto: Medidas para apoiar construtoras

Aqui vai 0 resumao,

Economia

Governo aprova medidas para apoiar construtoras

Mariana Adam
12/07/12 14:45

Este regime excepcional vai vigorar até 1 de Julho de 2016 prevé libertar as custos das caugfes que as empresas
R I e
pagam no dmbito das obras pilblicas.

el
i

O Executivo aprovou hoje em Conselho de Ministros um regime excepcional e temporario, que vigorard até 1 de Julho
de 2016, que prevé libertar os custos das cau¢des que as empresas pagam no dmbito das obras publicas.

O objectivo é a "liberacdo das cau¢des prestadas para garantia da execu¢do de contratos de empreitada de obras
ptiblicas e do exacto e pontual cumprimento de todas as obrigagdes legais e contratuais que deles decorrem para o
empreiteiro”, 1&-se no comunicado do Conselho de Ministros, que hoje néo foi precedido da habitual conferéncia de

imprensa.

"Esta medida visa aliviar as dificuldades de liquidez das empresas, muito pressionadas na actual conjuntura. Com a
liberacdo das caugdes é retirado um peso grande gue impende, por vezes por periodos longos de tempo, sobre as
disponibilidades financeiras das empresas”, acrescenta o Executivo no mesmo documento.

O ministro da Economia, Alvaro Santos Pereira, ja tinha anunciada a criacdo deste regime de excepcdo. Na altura, o
governante revelou que, "com esta medida, estimamos poupangas na ordem dos 160 milhdes de euros para as
empresas”.

O impacto financeiro deste regime de excepc¢do "ser a libertagdo de mais 5.300 milhdes de euros de garantias”,
esclareceu Alvaro Santos Pereira que acredita que desta forma "se vai permitir maior desafogo financeiro" para as
empresas.

Esta medida destina-se a empreitadas de obras puiblicas ja celebradas ou contratos a celebrar até 1 de Junho de 2016.

Aline Rodrigues
FINANCAS E CONTABILIDADE | SERVIGOS PARTILHADOS

[ TRIXEIRA DUARTE

TEIXEIRA DUARTE, S.A.
Lagoas Park - Edificio 2 | 2740-285 Porto Salvo Deiras
Telefone +351 217 912 300 Fax +351 217 941 127



