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Resumo

As organizagdes, no atual contexto em constantes mudancas, procuram otimizar
ferramentas de gestdo de recursos humanos, melhorando profundamente as condicGes de
trabalho para que possa existir um retorno qualitativo.

Nesse sentido, o presente estudo tem como objetivo analisar as relacdes entre o
condicionamento do treino fisico e o surgimento de incapacidades geradoras de niveis de
absentismo ndo programado.

A amostra em estudo foi constituida por 263 militares da Marinha Portuguesa (Oficiais,
Sargentos e Pragas), provenientes do grupo dos militares que ndo foram observados, em
termos de provas de aptidao fisica em 2016, pelas razoes de se encontrarem dispensados
medicamente ou por efeitos “estar de junta” de satide naval. Para analisar as relagdes e as
diferencas entre as variaveis em estudo recorreu-se ao coeficiente de correlagdao (rho) de
Spearman, ao coeficiente de correlagdo (R) de Pearson e por fim ao teste One-way ANOVA.

Os resultados obtidos forneceram suporte a duas hipoteses, sendo que existe uma
relacdo significativa entre os indicadores de condicionamento de treino fisico e o surgimento
de incapacidades, bem como a existéncia significativa os indicadores de condicionamento

do treino fisico e as categorias.

Palavras-chave: condicionamento do treino fisico, incapacidades, absentismo
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Abstract

In the current shifting context, organizations seek optimize human resource
management tools, profoundly improving working conditions for a qualitative return.
This present study aims to analyze the relationship between the physical training
conditioning and disabilities generating levels of non-scheduled absence.
The study sample consisted of 263 Portuguese Navy military (Officers, Sergeants and
Sailors), from the group of military personnel who were not observed in terms of physical
fitness tests in 2016, for medically justification or for Joint of Naval Health.

In order to analyze the relations and differences between the variables under study,
we used the Spearman correlation coefficient (rho), the Pearson correlation coefficient (R)
and finally the One-way ANOVA test.
From results obtained, there is a significant relationship between the indicators of physical
training conditioning and the emergence of disabilities, as well as the existence of the
physical training condition indicators and ranks.

Key words: physical training condition, disabilities, absences
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Introducéo

Nos dias de hoje existe uma necessidade premente com os indicadores de gestéo,
nomeadamente ao nivel da gestéo de recursos humanos (GRH), sendo o absentismo uma das
principais preocupacoes. “O absentismo laboral ¢ um importante problema de satide publica”
(Gomes, et al., 2013), este facto tem associado custos diretos e indiretos em que no
enquadramento do atual quadro socioeconémico tem um peso preponderante na resposta,
em termos de produto final das organizacGes.

“Uma Marinha focada no servico a Nacdo, pronta e eficiente, constituida por meios
adequados e por pessoas competentes, preparadas e motivadas, capaz de valorizar
permanentemente as suas capacidades e competéncias para assegurar a defesa dos interesses
de Portugal no Mar” (CEMA, 2014). Até a data, apesar da publicacdo da nova Diretiva de
Planeamento da Marinha 2017-2020, o0 mesmo ainda ndo ocorreu com as Diretivas Setoriais
que eventualmente véo fazer referéncia as preocupacgdes com a gestao dos recursos humanos,
desta forma, mantém-se como referéncia a atualmente em vigor para os Recursos Humanos.

O tema proposto visa esclarecer a relacdo entre as causas de incapacidades, de
absentismo e do condicionamento fisico dos militares da Marinha. Na realidade, o treino de
condicionamento fisico surge como um dos pilares da admissdo/ recrutamento, bem como
de todo o processo de formagéo. Desta forma podemos assumir que, pelo facto de ser uma
dimensao transversal em todas estas areas, 0 mesmo tem uma importancia fundamental e
corroborando com a indicacdo de que o treino do condicionamento fisico, sendo ele uma
condicdo primordial para dotar os militares com aptiddo/condicdo fisica para 0 cumprimento
das missBes que lhe forem atribuidas, importa entender o contributo do condicionamento
fisico relacionado com as causas para o surgimento de incapacidades fisicas e psicofisicas,
nomeadamente as Incapacidades Temporarias Absolutas/ Parciais (ITA/ITP), sendo elas
geradoras ou ndo de absentismo.

O enquadramento do presente trabalho prende-se com na necessidade de resposta a
questdes muito pertinentes, nomeadamente no ambito da gestdo de recursos humanos
(GRH), tendo como maxima a tentativa de tornar essa mesma gestdo um ato assertivo e
equitativo para com todos os militares da Marinha. Existe a importancia maior em destrincar
e dimensionar os conceitos mencionados neste trabalho, nomeadamente os de incapacidade
e absentismo, sendo que determinados niveis de incapacidade concorrem para o absentismo,

0 mesmo ndo se podera referir entre 0 absentismo e a incapacidade.
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Este trabalho, encontra-se organizado por capitulos, além da introducdo, foca a
importancia da anélise da relacdo existente entre o treino do condicionamento fisico e a taxa
de absentismo ndo programado por razfes de incapacidade. Assim, o primeiro capitulo
assenta na revisdo da literatura, no enquadramento do tema e a relacdo que o mesmo tem
para com a saude, condicdo fisica e treino. No capitulo seguinte faz-se referéncia ao método
empregue na referida investigagdo, nomeadamente na organizacao dos sujeitos e da respetiva
amostra, da caracterizacdo dos proprios sujeitos da amostra, bem como em todas as agdes
processuais. Ultimo capitulo retratada a analise e tratamento dos dados, bem como da
respetiva discusséo.

Conclui-se ser expetavel que as dimensGes mais relevantes da investigagdo sejam
evidentes e que se possa identificar a influéncia do treino de condicionamento fisico na
gestdo de incapacidades e posterior absentismo, constituindo-se como um trabalho inovador
com sustentacao cientifica.

O trabalho foi elaborado de acordo com as orientagfes dispostas no Manual de
OrientacGes Metodoldgicas para a Elaboracéo de Trabalhos de Investigacdo do Instituto de
Estudos Superiores Militares (Santos, et al., 2015). Os critérios sdo 0s que constam das
NEP/ACA 010 e 018, de setembro de 2015, nos quais se inclui os critérios que respeitam a
referenciacdo bibliogréfica, associados ao estilo Harvard-Anglia que considera o sistema
autor-data.
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Capitulo | — Revisdo da literatura, enquadramento e justificacdo do tema

Na realidade “ao longo das ultimas décadas ocorreram progressos tecnoldgicos
importantes nos locais de trabalho, progressos que, associados a uma rapida globalizacéo,
transformaram as condig¢des de trabalho” (Borges, et al., 2011), sendo que a Organizacéo
Internacional do Trabalho (OIT, 2013) afirma que estas mudancas tiveram repercussoes
visiveis na seguranga e na salde publica. Dessa forma existe a grande necessidade de
desenvolver estratégias laborais de forma integrada, no sentido de reduzir o impacto do
absentismo, principalmente o absentismo laboral prolongado. A Organizacdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE) estima que os custos “das prestagdes
de servigos por incapacidade sdo 2,5 vezes superiores a taxa de desemprego” (Gomes, et al.,
2013) e assim, a Marinha, como 06rgdo estruturante de uma organizacdo, definiu na sua
Diretiva de Planeamento uma serie de objetivos concorrentes entre si, para ir ao encontro
das respostas necessarias de otimizacdo do seu potencial humano, tornando desta forma o
seu produto final num produto de elevada qualidade.

O Indicador Setorial (IS) 2.2 do Objetivo Setorial (OS) 2 da Diretiva Setorial de
Recursos Humanos (DSRH) assume como meta a atingir para o ano de 2016 a taxa de 3,5%
de absentismo na Marinha (CEMA, 2014). Estes dados enquadram-se de acordo com um
“estudo da Fundagdo Europeia para a melhoria das condigdes de vida e de trabalho sobre os
padrdes de absentismo na Unido Europeia dos 27 (UE27) e na Noruega, sendo que estas
taxas (médias) deverdo situar-se 3% e 6% onde se estima que esta taxa tem um custo de
2.5% do PIB” (Borges, et al., 2011).

A inter-relacdo entre todos os dados referentes a incapacidade, ao absentismo e ao
condicionamento fisico, de certo modo expressa um dos processos de GRH que decorre na
Marinha, demonstrando as vérias fases do mesmo. Esta demonstracdo podera desvendar
algumas potencialidades/ fragilidades do referido processo, podendo as mesmas, ser
aproveitadas para a construcéo de futuros trabalhos de investigacdo. Ainda assim, deixam-
se elencadas, as atuais condic¢des, em termos de infraestruturas, recursos humanos e de
informacdo, que existem e estdo disponibilizados na Marinha, sendo estes 0s que tém
contribuido de forma significativa para a divulgacdo da importancia do treino de

condicionamento fisico. Esta importancia seria mais relevante, se efetivamente contribuisse

1 Este indicador menciona o absentismo ndo programado.
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significativamente para o aumento dos cuidados de saude pessoais, estimulando a prevencgédo
e promocéo da saude através do condicionamento fisico, onde por sua vez se julga que teria
um impacto significativo na mitigacdo da taxa de incapacidade. Urge definir
categoricamente os termos designados por incapacidade, absentismo e condicionamento
fisico, além dos varios niveis ou categorizacdes que esses termos apresentam.

Face ao anterior exposto, o presente Trabalho de Investigacdo Individual (TII)
pretende caracterizar o papel das causas de incapacidades como responsavel pelo indice de
absentismo na Marinha, uma vez que, tudo leva a crer que a falta, auséncia ou diminuigéo
dos niveis de condicionamento fisico podem relacionar-se com as mesmas.

Seria pertinente, edificar eventuais a¢des de prevencao, potenciando a antecipacéo do
surgimento das referidas causas. Eventualmente, este trabalho podera ser um ponto de
partida para a realizacdo de outros trabalhos de investigacéo, relacionado com a revisdo dos
indicadores de condicionamento fisico, 0 desempenho motor ou até mesmo quantificacéo
desse mesmo desempenho. Este trabalho ird reunir dados para que possam ser criados
indicadores mensuraveis e exequiveis, onde esses mesmos indicadores em conjunto com
outros, nomeadamente do foro clinico e psicologico, de forma a poder definir-se um futuro

modelo de prevencao das causas de incapacidades e por conseguinte de absentismo.

Condicionamento
do Treino fisico

LesBes Acidentes de
desportivas trabalho

Condi¢cdo
fisica

Incapacidade

Aptiddo para
o

desempenho

Figura 1 - Diagrama de influéncia do condicionamento do treino fisico

Foram consultadas bases de dados de trabalhos cientificos, nomeadamente EBSCO,
SCIELO, RCAAP e o catdlogo da Biblioteca do IUM, de forma a serem recolhidos dados

como processo de revisdo bibliografica preliminar, sendo os trabalhos consultados atraveés
9
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29 ¢

da palavras-chave “condigao fisica”, “absentismo” ¢ “incapacidade”. Observa-se que existe
um reportdrio vasto sobre os trés temas, contudo, numa analise mais detalha constata-se que
existe ainda muita confusdo entre os conceitos de incapacidade e absentismo, sendo 0s
mesmos mencionadas pelos mesmos fatores. Dessa forma serdo definidos os seguintes
conceitos:
e “Condicionamento fisico” — nivel de desempenho demonstrado na realiza¢do
de uma agéo motorg;
e “Provas de Aptidao Fisica” (PAF) — indicadores de desempenho motor atraves
da realizagdo de bateria testes de condicéo fisica:
o elevagles na barra/trave ou extensdes de bragos?;

o flexdo do tronco “abdominais”;

o 2400m de corrida®.

e “Absentismo” in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa define que ¢ o
habito de ndo comparecer ou de estar ausente.

e “Incapacidade” in CIF (Salde, 2004), termo genérico para deficiéncias,
limitacGes da atividade e restri¢fes na participacédo. Indica os aspetos negativos
da interacdo entre o individuo (com uma condi¢cdo de salde) e seus fatores
contextuais (ambientais e pessoais).

O absentismo é considerado em duas dimensdes:

e O programado — quando nos referimos a circunstancias relacionados com
periodos de férias, licencas, formacdo ou alguma acdo que podera causar
auséncia do local de trabalho que podera ser programado;

e Na&o programado — aquele que advém da proveniéncia de incapacidades,
nomeadamente as fisicas ou psicofisicas. Estas ultimas poderdo derivar por
varias causas nomeadamente doencas naturais, doencas diretas, acidentes de
servigo ou doencas psicossociais.

Este estudo vai incidir no absentismo nao programado causado por incapacidade fisica,
procurando encontrar uma relagdo com os indicadores de condicionamento fisico,

verificados no momento anterior a ocorréncia da incapacidade.

2 Prova de resisténcia muscular dos membros superiores;
3 Prova de resisténcia muscular da zona abdominal e lombar (tronco) realizada em 1 minuto;
4 Prova de resisténcia cardiovascular

10
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Estudos fazem referéncia que a taxa de incapacidade laboral tem tendéncia a
prolongar-se por um elevado tempo de absentismo e este fenémeno é predominantemente
observavel entre o “género feminino e em individuos de nivel socioecondémico inferior”
(Gomes, et al., 2013). Estes estudos mencionam como principais fatores a ocorréncia de
incapacidades laborais e consequentemente absentismo, 0s seguintes:

e Fatores psicoldgicos;
e Fatores relacionados com a profissdo: baixa satisfacdo profissional; elevadas
expectativas; conflitos profissionais.

Estas varidveis ndo serdo alvo de estudo, contudo as mesmas serdo assumidas de forma
global nas dimens6es Incapacidade Temporaria Parcial/Absoluta (ITP/A). Entre as inUmeras
variaveis que nos permitem analisar as causas de incapacidades, foram analisadas as
seguintes:

1.1. Periodo de tempo: 2014, 2015, 2016;

1.2. Populagéo alvo: militares da Marinha no ativo;

1.3. Fontes de informacdo: Instituto Universitario Militar (IUM), Junta de Satde Naval
(JSN), Direcéo de Pessoal (DP), Direcdo de Formacdo (DF), Centro de Educacéo
Fisica da Armada (CEFA);

1.4. Bases de dados:

e Base de dados da JSN;
e Sistema Provas de Aptiddo Fisica (SPAF);
e Sistema Integrado de Informagé&o do Pessoal (SIIP).

Inicialmente, ainda como estudo exploratério, tentou-se com o sentido de criar uma
base de uma maior sustentacdo para a analise dos indicadores, a inclusdao de dados de
condigdo fisica nas seguintes etapas da carreira do militar caracterizado na populacéo alvo:

1.5. Admissao,

1.6. Formacao basica,

1.7. Provas de aptidao fisica.

Sem divida alguma que os resultados teriam alicerces muito mais consolidados,
contudo os referidos dados ndo foram possiveis de recolher por razdes de ordem das
limitagdes mencionadas no paragrafo anterior, bem como pelo facto de na DP ndo possuirem
dados descritos relativos as provas de admissdo, mas sim a classificagcdo final do
desempenho global, situacdo semelhante relativo aos dados da formacdo inicial ou de

carreira, disponiveis na DF.

11
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Dessa forma, alguns dos objetivos foram reformulados e um deles abandonado, visto
que pelas limitacBes temporais ndo sera exequivel desenhar uma tabela de indicadores de
treino de condicionamento fisico a fim de mitigar o surgimento de ITA/P.

Na elaboracdo do presente trabalho de investigacdo individual (TII) pretende-se
cumprir com o modelo decorrente dos fundamentos inscritos no Manual de Investigacdo em
Ciéncias Sociais, de Quivy & Campenhoudt (2005), e que propde trés atos no processo de
investigacao, a rutura, a construcgdo e a verificagdo.

De forma, a compreender, enquadrar, delimitar o tema e fundamentar o modelo de
analise, tendo como referencial a Questdo Central (QC), efetuou-se uma pesquisa
bibliogréafica e leituras de documentos de trabalho enquadrados na temaética, todos eles
mencionados na bibliografia.

Ultrapassados os atos de rutura e de construcao, seguiu-se o ato da verificacdo (Quivy &

Campenhoudt, 2005), onde sdo produzidas conclusées em torno do Objetivo Geral (OG).

12
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Capitulo Il — Método e sujeitos

Embora, o objeto de investigacéo seja o absentismo ndo programado de longa duragéo,
causado por incapacidades apresentado pelos militares da Marinha. Este tema ndo se pode
dissociar de todos os outros fatores relacionados, nomeadamente os quais poderdo mitigar
ou prevenir o surgimento desse mesmo absentismo. Dessa forma e no sentido de substanciar
uma analise sustentada, importa verificar os indicadores de condicionamento fisico através
dos dados das Provas de Aptidao Fisica (PAF), no momento imediatamente anterior ao facto
de “entrar de junta”. Este termo, na giria naval, é indicador de que o militar em questdo
esteve no minimo, ausente do seu servico, 30 (trinta) dias.

Atualmente, as PAF funcionam como um indicador de gestdo, nomeadamente porque
as referidas provas medem o nivel de condicionamento do treino fisico dos militares
relativamente a resisténcia muscular dos membros superiores (elevaces ou extensdes), a
resisténcia muscular da zona media, ou seja, do tronco e por fim medem a resisténcia
cardiovascular com a corrida de 2400m.

O indicador PAF, foi criado com a intencdo de medir o nivel de desempenho de
condicionamento fisico dos militares, contudo nos dias de hoje, 0 processo carece de uma
revisdo pela razdo de medir o minimo necessario para atingir o resultado de apto, alterando
significativamente o seu objetivo principal. Desta forma, quando queremos medir o nivel de
condicionamento fisico dos militares, 0 mesmo encontra-se nivelado por baixo devido ao
enviesamento do processo.

E fundamental mencionar que pelo facto do estudo analisar dados dos militares da
Marinha que apresentam taxas de absentismo ndo programado devido a incapacidade média,
e o mesmo ser recolhido de forma longitudinal, as limitagdes do mesmo continuam
presentes, seja no tempo disponivel para a recolha e tratamento dos dados, caracterizacdo da
propria amostra e do acesso a determinados dados principalmente pelos mesmos serem
considerados classificados, aos quais por razdes apenas de indole técnica e de investigagéo,
foram disponibilizados. Este tema é de interesse transversal, as diversas entidades
diretamente envolvidas na gestdo de recursos humanos, leia-se DP, JSN e CEFA, pelo que
foram criadas linhas de comunicacdo, por forma a incluir o maior nimero de militares na
amostra e validar os resultados em estudo.

Atento a que a presente investigagéo recai sobre uma analise estatistica de dados, o

mesmo avoca-se como uma metodologia quantitativa e qualitativa, no fundo uma
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metodologia mista, em que através das analises estatisticas procura-se demarcar um padrao
de dados e o seu significado (Seixas, 2008).

Considera-se uma das principais vantagens desta metodologia o fato de possibilitar
testar uma ou mais hipoteses de trabalho bem como aprofundar o conhecimento em relagéo
aos diferentes elementos (variaveis) que estdo em analise (Vala, 1999).

O avanco tecnoldgico dos Gltimos anos vem também permitir o desenvolvimento de
novos e sofisticados métodos quantitativos (Seixas, 2008). “A metodologia quantitativa
como abordagem a conducéo da investigacdo social aplica uma ciéncia natural, em particular
a positivista” (Seixas, 2008), assim sera utilizada a estatistica descritiva por forma a
descrever e caraterizar a informac&o relevante de uma ou mais varidveis constantes de um
ficheiro de dados, a partir de um conjunto de parametros. Todos os coeficientes de correlacéo
sdo também considerados como uma estatistica descritiva, atendendo que designam a origem
da relacdo entre os valores de duas variaveis (H. & Gageiro J.N., 2005).

A estatistica indutiva permite a possibilidade de avaliar o papel de fatores ligados com
0 acaso, sempre que as conclusdes sdo tiradas com base em dados provenientes de uma ou
mais amostras. Assumem a classifica¢ao de técnicas estatisticas indutivas, as que sao feitas
através de intervalos de confianga e de testes estatisticos paramétricos (e.g. o teste t, a andlise
de variancia) e ndo paramétricos (e.g. o teste Spearman), aplicados a amostras aleatorias (H.
& Gageiro J.N., 2005).

De acordo com Reto e Nunes (1999), as estratégias estatisticas utilizadas no presente
estudo podem também denominar-se de método correlacional, considerando que permite
identificar e medir o grau de associacdo entre duas ou mais variaveis quantificadas. Contudo,
estes autores no seu artigo refletem que a estratégia de investigacao correlacional diferencia-
se da descritiva, na medida em que neste método as variaveis nem sempre sao quantificadas,
por ndo existir a necessidade de avaliar o grau de associagdo entre variaveis. Outro aspeto
relevante e que permite eliminar algumas confusdes referentes ao método correlacional, por
possibilitar medir a covariacao entre variaveis a semelhanga do método experimental e do
causal comparativo, prende-se com o facto de este ndo tentar confirmar qualquer relagao de
causalidade entre as varidveis em estudo, bem como, ndo tratar de comparar grupos mas sim
recolher dados de uma determinada populacdo em relagdo as varidveis em andlise. Neste
contexto, esta investigacdo sera alvo de uma estatistica descritiva em que num primeiro
momento serdo apresentados alguns dados uniformes, como por exemplo, as categorias, as

classes a que pertencem diferenciando entre os Fuzileiros e os Mergulhadores com as outras
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classes, o género, grupos etarios, tendo-se calculado, frequéncias absolutas e frequéncias
relativas (H. & Gageiro J.N., 2005).

Num segundo momento, na estatistica indutiva foram utilizados testes ndo
paramétricos, uma vez que nao se verificou a normalidade das distribui¢des dos dados. Para
se testar a referida normalidade, foi realizado o teste de Spearman (H. & Gageiro J.N., 2005).
Para correlacionar as duas variaveis quantitativas (e.g. “nao observado dispensado de junta
de saude naval” e ndo observado) utilizou-se o coeficiente de correlagdo (rho) de Spearman,
como alternativa nao paramétrica ao (r) de Pearson (H. & Gageiro J.N., 2005). Para predizer
o valor da variavel dependente (e.g. “apto” ou “ndo apto”) a partir de duas ou mais varidveis
independentes utilizaram-se as técnicas de regressao linear multipla (Gomes, et al., 2013).
Importa ressalvar que um dos pressupostos para a adequada aplicagdo das técnicas de
regressao prende-se com os dados da amostra assumirem uma distribui¢do normal (H. &
Gageiro J.N., 2005), facto que ndo se verifica pelas razdes acima apresentadas. Assim,
apenas para os efeitos do célculo da regressao foram examinadas outras evidéncias sobre a
normalidade das distribuigdes, por forma a apoiarem a utilizagdo das regressdes apesar do
ndo cumprimento da premissa de normalidade, conforme alguma literatura aponta (Hill &
Hill, 2012; Mardco, 2010; Pestana & Gageiro, 2005).

Para testar a existéncia de diferencas estatisticamente significativas entre o indicador
positivo de condicionamento do treino fisico, recorreu-se ao historico das PAF, criando desta
forma uma categoria, sendo a atual condi¢do de PAF outra categoria, sendo estas variaveis
consideradas preditoras, recorreu-se ao teste de dados ndo paramétrico ao Anova de 2
amostras. Foi ainda utilizado o coeficiente de correlagdo (r6) de Spearman, como alternativa
nao paramétrica ao (r) de Pearson para analisar a consisténcia interna dos instrumentos (H.
& Gageiro J.N., 2005).

Esta investigacdo tem como OG analisar a relagdo entre os indicadores de
condicionamento do treino fisico na Marinha e a taxa de absentismo ndo programado por
razdes de incapacidade. Sendo este o principal alvo das conclusGes do referido trabalho de
investigagdo, aqui, consegue realizar-se uma marca, no sentido de que este tipo de
investigacdo ndo se encontra fechada e que dessa forma fica langada a proposta para a
construcdo de um modelo que envolva indicadores de condicionamento do treino fisico com
a finalidade de mitigar ou prevenir o surgimento de absentismo ndo programado causado por

incapacidades.
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A importancia deste trabalho tem como intencéo identificar se o condicionamento do
treino fisico é um dos fatores causadores de incapacidades, relacionando o referido
condicionamento do treino fisico, atraves das PAF e a atual situagdo medica/ clinica. Outras
das dimensdes identificadas, serdo as das informacdes sobre as dificuldades sentidas durante
o0 desenvolvimento do trabalho, bem como nas sugestdes para otimizacdo dessas mesmas
medidas de prevencdo. A grande esséncia desta investigacdo sera a obtencao de indicadores
no sentido de recolher outros dados, nas mais diversas dimensdes nomeadamente na area
clinica e comportamental de forma a que futuramente seja possivel construir um modelo para
gue a Marinha possa manter os seus militares, durante o maior tempo, prontos e capazes para
0 desempenho das suas missdes. Assim, serdo identificados os processos, as fases, 0s
indicadores positivos e negativos, indicadores possiveis de melhorar no processo, para que
dessa forma a Marinha possa otimizar o indicador de gestdo PAF.

Para que exista um caminho observavel e mesuravel assumiu-se uma forma e o
objetivo geral foi “desconstruido” em dois objetivos especificos:

e Objetivo especifico 1 (OE1):

o Caracterizar os indicadores de condicionamento do treino fisico, nas
fases de admissdo, selecdo, formacdo bésica e sistematizada dos
militares da Marinha;

e Objetivo especifico 2 (OE2):

o Relacionar os indicadores de condicionamento do treino fisico com as
causas de Incapacidade nomeadamente as Incapacidades Temporarias
Absolutas/ Parciais (ITA/P) ou Incapacidades Permanentes Parciais
(IPP)

Perante esta construcdo, surge uma questdo de partida que é definida como Questéo
Central (QC):

e Questdo Central (QC): existe uma relacéo entre os indicadores de verificacao
do condicionamento do treino fisico dos militares da Marinha e as causas de
ITA/P que resultam em absentismo ndo programado?

Que por sua vez, esta QC, origina Questdes Derivadas (QD) e com formulagéo das
respetivas Hipoteses (H):

e Questdo Derivada 1 (QD1): existe uma relagdo entre os indicadores de

condicionamento fisico e as ITA/P?
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e Hipdtese 1 (H1): os indicadores de condicionamento do treino fisico, estéo
relacionados com o surgimento de incapacidades.

e Questdo Derivada 2 (QD2): os indicadores de condicionamento do treino
fisico que estdo relacionados com o surgimento de incapacidades apresentam
dados diferentes relativamente a categoria, género, grupo etario e classe dos
militares?

e Hipdtese 2.1 (H2.1): existe uma relacdo entre os indicadores de
condicionamento do treino fisico e as categorias.

e Hipdtese 2.2 (H2.2): existe uma relacdo entre os indicadores de
condicionamento do treino fisico e 0s géneros.

e Hipdtese 2.3 (H2.3): existe uma relacdo entre os indicadores de
condicionamento do treino fisico e 0s grupos etarios.

e Hipdtese 2.4 (H2.4): existe uma relacdo entre os indicadores de

condicionamento do treino fisico e as classes.

Esta investigacdo tera uma orientacdo ontoldgica objetivista porque ira recolher dados
de uma realidade concreta, para poder edificar uma resposta construtiva em termos
positivista, sendo este o posicionamento epistemoldgico. Sera utilizado um raciocinio
indutivo, pela razdo de produzir “conceitos operativos, hipdteses empiricas, € um modelo
mimético” (Quivy & Campenhoudt, 2005) , com posterior fase em que ira ser utilizado o
raciocinio Hipotético-Dedutivo a fim de “ndo criar espago para uma certa margem de erro,
0 que ndo ¢ compaginavel com um método cientifico” (Popper, 2005) com uma estratégia
quantitativa — “constitui-se CoOmo um processo sistematico de recolha de dados observaveis
e quantificaveis, baseado na observacdo de factos, acontecimentos e fenémenos objetivos,
que existem independentemente do investigador (Santos, et al., 2015) tendo como desenho
de pesquisa um estudo longitudinal no horizonte temporal transversal.

A recolha de dados baseou-se nas seguintes variaveis:
e Condicdo apo6s avaliacdo de JSN;
¢ Indicador resultado PAF “Apto” pré JSN ou dispensa médica;
e Categorias: Oficiais, Sargentos e Pragas;
e Género: Masculino e Feminino;

e Classe: Fuzileiros ou Mergulhadores e outras classes;
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e Grupos etarios: até 30 anos, dos 31 aos 35 anos, dos 36 aos 40 anos, dos 41
aos 45 anos e mais de 46 anos;

e Resultados PAF 2016.

Variaveis

De acordo com as hipdteses identificadas, as variaveis do estudo assumem-se como
Variaveis Independentes (V1) e Variaveis Dependentes (VD), conforme descrito na tabela
1:

Tabela 1 - Variaveis do estudo

Hipétese 1 W resultadoPAF VD PAF16

Hipdtese 2.1 VI Categoria VD PAF16

Hipotese 2.2 W Género VD PAF16

Hipotese 2.3 VI Grupo etério VD PAF16

Hipotese 2.4 VI Classe VD PAF16
Sujeitos

Ap0s consulta a base de dados da Junta de Saide Naval (JSN) constata-se que durante
o ano de 2016 estiveram de “junta” com indicadores de ITA/P ou IPP, 289 militares. Desses
289 militares verifica-se que 95, durante o ano receberam alta ficando disponiveis para a
realizacdo das referidas provas e confirmando-se que 31 militares, que se encontavam de
JSN com ITP, realizaram as provas dentro do limite de tempo estabelecido, fazendo também
referéncia aos 17 militares que apds “alta da JSN” apresentaram dispensa medica
proveniente da Unidade/ Estabelecimento/ Organismo (U/E/O). Assim e por forma a dar
resposta as questdes enunciadas, adicionou-se ao grupo dos militares que se encontraram de
JSN, ou seja 146, o grupo dos dispensados medicamente/ clinicamente, mais 117 perfazendo
um total de 263 militares correspondentes a 10% dos militares Nao Observados em termos
de provas fisicas. Esta é a amostra populacional em analise, no sentido de ir ao encontro de
respostas, para se poder estabelecer relacdo entre o condicionamento do treino fisico,
condico fisica, aptiddo fisica e eventuais causas de incapacidades.

E necessario criar limitac6es ao estudo, uma vez que de outra forma este teria que se
estender no tempo, 0 que ndo é possivel por limitagdes cronoldgicas. Devido a estas
limitagdes, apenas farei uma analise aos militares que estejam dentro da faixa etéria para a

realizacdo de PAF, ou seja entre (16) 18 — 45 anos de idade inclusive, no ativo,
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especificamente aos militares que ficaram classificados com ITA/P, excluindo os militares
classificados com Incapacidade Permanente Absoluta (IPA) ou Incapacidade Permanente
Parcial. No mesmo grupo de sujeitos, caraterizando com uma outra amostra, foram incluidos
os militares que apresentaram dispensa médica para a concretizacdo das respetivas provas
de verificacdo do condicionamento do treino fisico.

A outra amostra populacional a ser analisada, sdo os militares que ao cumprirem as
PAF, obtiveram como classificacdo final de Ndo Apto e dessa forma foram remetidos para
o Programa de Treino Fisico Especifico (PETF). Dentro desta, inicialmente sera analisada a
adesdo a esse programa, condicdo mandatoria para os militares que ndo se encontram aptos
nas PAF, pelas mais diversas razoes, sendo a principal por razdes de gestdo de recursos
humanos nas U/E/O, assume-se que este programa é de intencéo voluntéria para cada militar,
ficando 0 mesmo ao livre arbitrio de cada um. Posteriormente realizar-se-a uma anéalise aos
militares inscritos, 0s assiduos, aos que tiveram sucesso, aos que ndo tiveram sucesso e aos
que desistiram. Pelas razdes acima apresentadas, verifica-se que ndo existe qualquer tipo de
acdo por parte do Comando, sobre os militares que ndo obtém aproveitamento ou
basicamente desistem. Este assunto devera ser alvo de analise mais profunda para os que de
forma esforcada e preocupada, ao obter sucesso, sejam dessa forma reconhecidos pelos
Comandos da U/E/O. Esta segunda amostra apenas serd alvo de dados estatisticamente
descritivos e servirdo como complemento a identificacdo do processo de verificagdo do
condicionamento do treino fisico, criando uma reconfirmacao da importancia deste mesmo
processo de treino.

Da interacdo com outros camaradas graduados percebe-se que existe algum
preconceito no que respeita a realizacdo das PAF e principalmente a importancia do seu
resultado, nomeadamente para com o desempenho para a missao. Este trabalho ird confirmar
qual sera a linha de raciocinio que os comandos das varias unidades deverdo assumir, no
sentido de otimizar a GRH, sendo que esta tornar-se-a mais qualitativa. No ano de 2016 os
militares que ndo foram observados em PAF, sem que apresentassem uma justificacao,

foram na ordem proxima dos 40%, face aos que cumpriram.

Amostra
A identificagdo da amostra foi efetuada de forma nédo-probabilistica adotando-se o
método de amostragem por conveniéncia em funcdo da disponibilidade e acessibilidade as

bases de dados do Sistema PAF, bem como as bases de dados da JSN, contendo indicadores
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de militares provenientes das unidades de terra, das unidades navais e até mesmo de militares
que prestam servigo em U/E/O que se encontram fora do ambito organizacional da Marinha.
De acordo com Hill e Hill (2012) a grande vantagem deste método é por ser célere,
econdémico e simples, atendendo que as unidades escolhidas sdo neste caso unidades
aleatdrias. Segundo os mesmos autores a limitacdo desta metodologia relaciona-se com 0s
resultados e as conclusdes so se aplicam a amostra, contudo este processo amostral pode ndo
garantir que essa mesma amostra seja razoavelmente representativa (Hill & Hill, 2012), mas
acima de tudo, a mesma é representativa da organizacdo Marinha. A investigacdo ndo se
norteou pelos principios probabilisticos, que normalmente sdo os elegidos pelos
investigadores por permitirem difundir com confiangca para o Universo os resultados
alcancados provenientes da amostra (Hill & Hill, 2012), atendendo ao facto de que as
unidades que constituem a nossa amostra, designadamente as unidades navais, algumas delas
encontrarem-se em preparacao ou até mesmo em missdes no exterior do territorio nacional.
Considerando como nosso Universo a Marinha Portuguesa, a situagdo anteriormente descrita
iria impossibilitar o cumprimento de uma parte dos requisitos relativos aos métodos de
amostragem casual, como por exemplo, o caso de selecionar uma amostra aleatoria em que
é necessario que todos os casos do Universo tenham a mesma probabilidade de serem
incluidos na amostra retirada (Hill & Hill, 2012).

Para melhor compreender a natureza da amostra colhida importa aqui realgar alguns
aspetos fundamentais na investigacdo. A Marinha Portuguesa constitui uma organizacao
onde niveis hierarquicos e funcbes estdo bem definidos. Além disso, 0s sujeitos que a
integram estdo particularmente sensibilizados, através da sua formacédo e experiéncia, para
0 desenvolvimento de comportamentos sobre a influéncia do treino de condicionamento
fisico. Neste sentido consideramos que uma organizacao do tipo militar, permite de um modo
eficaz, o estudo dos fendbmenos em causa.

Deste modo, a amostra do presente trabalho foi recolhida do Universo da Marinha
Portuguesa que é constituido por cerca de 6124 militares de ambos o0s sexos,
designadamente, Oficiais, Sargentos e Pracas, que tém que prestar Provas de Aptidao Fisica
anualmente. A referida amostra foi assim composta por militares que prestam servico em
unidades de terra e em unidades navais. O vinculo contratual dos sujeitos da amostra é em
regime de contrato e pertencentes aos quadros permanentes. A faixa etaria dos mesmos varia
entre 0s (16)18 e os 45 anos. As habilitagdes académicas encontram-se entre 0 ensino basico

e 0 ensino superior.
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Instrumentos e procedimentos

A presente investigagdo assenta no contexto amostral mencionado, utilizando como
método de recolha, a analise de bases de dados disponiveis na Marinha. Seixas (2008) afirma
gue os meios informaticos surgiram para proporcionar uma maior sistematizacao

dos resultados obtidos, tornando mais fécil todo o processo. Neste estudo procedeu-se
a recolha de dados com vista a responder as questdes de investigacdo colocadas.

Deste modo, foi necessario em primeiro lugar solicitar as devidas autorizacGes aos
Orgaos superiores da Marinha Portuguesa para a realizacéo do referido estudo. Seguidamente
foi importante sensibilizar e explicar aos comandos das U/E/O, que participaram na
investigacdo, o objetivo geral do estudo, de forma a garantir-se uma positiva colaboragéo e
uma ampla divulgacéo da realizagdo do mesmo junto dos inquiridos.

Durante o més de abril e maio de 2017 foram agendadas as datas de recolha de dados
provenientes das respetivas bases de dados, enaltecendo a disponibilidade dos interlocutores,
nomeadamente referente & JSN ao CMG MN Costa Dias e no CEFA ao 1SAR FZ MEF
Santos, alvo dos respetivos agradecimentos.

Contudo e apo6s a recolha dos primeiros dados relativos as PAF de 2016, houve a
necessidade de analisar de forma singular no sentido de perceber quais seriam os indicadores
mais preditivos para o efeito cientifico do trabalho. Por essa razdo houve a necessidade de
recolha dos dados dos resultados de PAF de 2014 e 2015, afim de se observar alguma
relevancia dos mesmos. Uns dos sinais relevantes sdo o facto de que existem muitos militares
que se encontram de JSN ou dispensados medicamente, que ndo tém dados historicos de
PAF (56 militares), bem como o facto de 47 militares terem recebido “alta da JSN”, mas por
auséncia de comunicacdo aos diversos niveis organizacionais transversais, ficaram
considerados como NO sem qualquer justificacdo, aumentando esta Gltima dimensao em
termos de numeros estatisticos. Estes indicadores serdo alvo, mais detalhado no capitulo da
analise, bem como das respetivas conclusfes. Posteriormente, observou-se a necessidade de
recolher dados resultantes da Gltima observagdo que os sujeitos tinham tido como “Apto”
nas PAF. E aqui fruto do empenhamento dos militares do CEFA no dia da Marinha, s6 foi
possivel obter esses dados a 24 de maio de 2017.

Como os dados recolhidos foram provenientes de duas fontes diferentes e para néo
correr o risco de estar a tratar dados de forma redundante, visto que existiam militares que

se encontravam de JSN e poderiam ter-se apresentado para a realizacdo das PAF com a
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justificacdo médica para a nao realizar, os referidos nimeros mecanograficos (NII) foram
alvo de uma comparagdo em termos de repeticdo dos NII, através do programa informético
Note Pad ++ v7.4. Os NII que se repetiam, foram automaticamente rejeitados como militares
ndo observados dispensados medicamente (NO_S) e foram considerados apenas como néao
observados dispensados por JSN (NO_S_JSN).

Os dados recolhidos foram tratados, categorizados e analisados através do programa
informéatico SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) para o0 Windows, versao 23
do IUM ou o SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) para o Windows, versao 24
do Instituto Hidrogréafico (IH)
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Capitulo 111 — Anélise e discussao de resultados

Resultados

Os resultados sdo provenientes dos dados obtidos apds processamento, tratamento,
categorizacdo e analise atraves do respetivo tratamento estatistico com recurso a ferramenta
estatistica SPSS. Serdo apresentados os dados primarios que descrevem as varidveis
anteriormente referidas, seguindo-se a apresentacdo dos resultados relativos aos testes das
hipdteses formuladas.

E importante salientar que apds a recolha dos dados, existiu a necessidade de
categorizar, esses mesmos dados, em termos de linguagem matematica de forma que o
programa informatico de analise estatistica, SPSS (v23 e v24) criasse “outputs” qualitativos,
de facil leitura e interpretacdo.

A sua apresentacdo serd feita através de tabelas e graficos, acompanhados de uma
descri¢do de modo a permitir uma melhor compreensdo e complementaridade na anélise dos

mesmaos.

Caraterizacao estatistica da amostra

Face as circunstancias mencionadas, de acordo com o registo do Sistema das Provas
de Aptiddo Fisica (SPAF) e de acordo com a base de dados da JSN, disponibilizada para
esse efeito, em 2016 verificaram-se 0s seguintes resultados:

Na lista de 6124 militares que tinham como dever a realizacdo das PAF, realizaram as
respetivas provas 3374 militares (55%), ndo sendo observados (NO) 2750 militares (45%).
Neste Gltimo grupo verificam-se os militares que se encontravam de JSN, ou seja 146 (5%),
sendo 6 oficias (4%), 26 sargentos (19%) e 114 pracas (78%) representado por 121 militares
do género masculino (83%) e 25 militares do género feminino (17%), correspondendo a 37
(25%) Fuzileiros ou Mergulhadores e 109 (75%) a outras classes. Atendendo a importancia
dos grupos etarios, verificam-se as seguintes distribui¢6es, no grupo 1 (dos (16) 18 aos 30
anos) sao 27 militares (19%), do grupo 2 (dos 31 aos 34 anos) 36 militares (25%), do grupo
3 (dos 35 aos 39 anos) 32 militares (22%) e do grupo 4 (dos 40 aos 45 anos) 50 militares

(34%), conforme graficos baixo descritos.
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Gréfico 2 - PAF 2016 vs. NO_S_JSN freq.
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Gréfico 4 - Categorias NO_S_JSN freq. relativas
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Grafico 6 - Género NO_S_JSN freq. relativas
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Grafico 7 — Classes NO_S_JSN freg. absolutas Grafico 8 - Classes NO_S_JSN freq. relativas

Grupos etarios Grupos etarios

— 25%
| 18%

B Grupol mGrupo2 = Grupo3 = Grupo4 * Grupo1l ¥ Grupo2 ™ Grupo3 ¥ Grupo4
Gréfico 9 - Grupos etérios NO_S_JSN freq. Grafico 10 - Grupos etarios NO_S_JSN freq.
absolutas relativas

Verificam-se os militares que se encontravam dispensados medicamente 117 (5%),
sendo 9 oficiais (8%), 41 sargentos (35%) e 67 pracas (57%) representado por 79 militares
do género masculino (68%) e 38 do género feminino (32%), correspondendo a 14 (12%)
Fuzileiros ou Mergulhadores e 103 (88%) a outras classes. Atendendo a importancia dos
grupos etarios, verificam-se as seguintes distribui¢cdes, no grupo 1 (dos (16) 18 aos 30 anos)
sdo 21 militares (18%), do grupo 2 (dos 31 aos 34 anos) 38 militares (31%), do grupo 3 (dos
35 aos 39 anos) 30 militares (26%) e do grupo 4 (dos 40 aos 45 anos) 29 militares (25%),

conforme graficos abaixo descritos.
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Grafico 11 - PAF 2016 vs. NO_S freq. absolutas
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m Oficiais ® Sargentos Pragas

Grafico 13 - Categorias NO_S freq. absolutas

Género

® Masculino ™ Feminino

Graéfico 15 - Género NO_S freq. absolutas

PAF 2016
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Gréfico 12 - PAF 2016 vs. NO_S freq. relativas
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* Oficiais ¥ Sargentos ™ Pracas

Gréfico 14 - Categorias NO_S freq. relativas

Género

32%
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Graéfico 16 - Género NO_S freq. relativas
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Grafico 17 - Classes NO_S freq. absolutas Gréfico 18 - Classes NO_S freq. relativas
Grupos etarios Grupos etarios
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Gréfico 19 - Grupos etarios NO_S freq. absolutas Grafico 20 - Grupos etarios freq. relativa
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Gréfico 21 - Frequéncias absolutas PAF ndo observadas — JSN/ dispensados

medicamente
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Como ¢ intencdo responder a QC deste trabalho e visto que os militares NO_S _JSN
ou NO_S apresentam indicadores de incapacidade(s), este foi 0 grupo sujeito a tratamento e
analise estatistica na tentativa de se confirmar a relacdo/ influéncia do treino de
condicionamento fisico como causa de incapacidade.

Importa ainda referir que face a dimensédo da populacdo, N=2710, a presente amostra
para um nivel de confianga de 95%, ndo apresenta erro de precisao, significando que a
amostra é representativa da populacdo. (H. & Gageiro J.N., 2005).

A tabela apresenta as caracteristicas da amostra descrita, a mesma que vai ser alvo de

tratamento estatistico correlacional (grupo NO_S e NO_S_JSN).

Tabela 2 -Tabulacgdo cruzada entre as varidveis resultadoPAF * S_PAF

Contagem
S_PAF
jsn servico saude paf Total
resultadoPAF nao apto 0 0 1 1
apto 0 0 31 31
nédo obs. 146 117 0 263
Total 146 117 32 295

No entanto e pelo facto de existirem dados relativos aos militares que ap6s a realizagdo
das PAF ficaram ndo aptos (NA) e, por conseguinte, seguiram um processo de recuperacao
definido com Plano de Treino Fisico Especifico (PETF), esse grupo vai ser alvo de uma
apresentacdo estatistica descritiva. Reforca-se o facto destes dados apenas serem
provenientes dos PETF realizados no CEFA, ndo contabilizando os que eventualmente séo
realizados na Escola de Tecnologias Navais (ETNA), da Escola de Fuzileiros (EFZ), na Base
de Fuzileiros (BFZ). As unidades navais, bem como o UAICM, possuem uma ligacdo
estreita com o CEFA, a Escola Naval (EN) no sentido de otimizar recursos e melhorar as
possiveis respostas, edificou um protocolo interno, enviando os seus militares NA para o
CEFA, a fim de realizarem os respetivos PETF,

Desta forma os militares que foram considerados ndo aptos (NA) nas PAF em 2016
foram 532 militares (9%) sendo que 2 lesionaram-se durante a realizacdo das PAF e 5
afirmaram, antes das provas, que ndo se encontravam na melhor condicéo fisica. Este grupo
esté representado por 55 oficiais (10%), por 164 sargentos (31%) e por 313 (59%), sendo
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que se verificam 412 militares (77%) do género masculino e 120 militares (23%) do género
feminino, representado por 19 militares (4%) das classes Fuzileiros ou Mergulhadores e 513
(96%) de outras classes. Mais uma vez e atendendo a importancia dos grupos etarios,
verificam-se as seguintes distribuicdes, no grupo 1 (dos (16) 18 aos 30 anos) sdo 165
militares (31%), do grupo 2 (dos 31 aos 34 anos) 196 militares (37%), do grupo 3 (dos 35
aos 39 anos) 98 militares (19%) e do grupo 4 (dos 40 aos 45 anos) 67 militares (13%).

Dos militares NA nas PAF em 2016, cumpriram, conforme determinado
superiormente, o PETF 133 militares (25%), dos quais 5 oficiais (4%), 39 sargentos (29%)
e 87 pracas (65%), sendo 104 (78%) do género masculino e 29 (22%) do género feminino
representado por 4 militares (3%) da classe Mergulhadores, os Fuzileiros sediados nas
unidades de Fuzileiros tém procedimentos para a execugdo dos PETF proprias, e 128
militares (96%) de outras classes. Os resultados dos programas de recuperacdo foram na
ordem dos 29 militares aptos (22%), 23 militares ndo aptos (17%) e 81 militares ndo

observados (61%), ou seja, que ndo completaram 0 processo na sua totalidade.

PAF 2016 PAF 2016

H 3374 55% WSO  16%

® Populagdo PAF  m PAF realizadas * Populagao PAF  ~ PAF realizadas

Militares NO_PAF m Militares NA = Militares NO_PAF * Militares NA

Grafico 22 - PAF 2016 vs. NA freq. absolutas Gréfico 23 - PAF 2016 vs. NA freq. relativas

Categorias Categorias

m Oficiais ® Sargentos Pracgas

* Oficiais ¥ Sargentos ™ Pragas

Grafico 24 - Categorias NA freq. absolutas Grafico 25 - Categorias NA freq, relativas
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Gréﬁco 26 - Género NA freq. absolutas GréﬁCO 27 - Género NA freq. relativas
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Gréfico 28 - Classes NA freq. absolutas Grafico 29 - Classes NA freq. relativas
Grupos etarios Grupos etarios

M Grupol ™ Grupo2 = Grupo3 M Grupo4 * Grupol ¥ Grupo2 ™ Grupo3 ¥~ Grupo4

Gréfico 30 - Grupos etérios NA freq. absolutas Grafico 31 - Grupos etarios NA freq. relativas
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Analise da fiabilidade — teste de hipotese valor P

Quando se faz um teste de hipdteses, fixada a respetiva dimenséo, o resultado consiste
em rejeitar a hipotese nula se a amostra observada pertence a regido critica (ou, quando se
dispdes de uma estatistica teste, se o valor observado pertence a regido critica definida no
respetivo dominio). Deste modo, quando se reporta a conclusdo de um teste, tudo se resume
a afirmar se a hipotese nula é aceite ou rejeitada. Quando assim se procede ndo se tem em
conta se a amostra observada esta muito ou pouco distante da fronteira da regido critica ou
se 0 valor observado da estatistica-teste se situa longe ou perto do limiar da rejeicédo
(Murteira, et al., 2002).

Assume-se que o valor P, e de acordo com a literatura numa analise da fiabilidade,
para um teste de hipoteses de amostras ndo paramétricas, tera que ser menor que o valor de
A (alfa), caso contrario ndo se verifica nenhuma relacgéo.

“QO valor-p, ou nivel de significAncia associado ao valor observado da estatistica-teste,
é a probabilidade, p obs, de obter este valor ou outro mais desfavoravel para a hipotese nula,

admitindo que esta hipotese ¢ verdadeira” (Murteira, et al., 2002)

Validacdo das hipoteses
Para validar as hipdteses em andlise utilizaram-se um conjunto de técnicas estatisticas
ja mencionadas anteriormente no paragrafo da caracterizacdo e objetivo do estudo, que se
avaliaram como sendo as mais adequadas com o desiderato de se obter resultados de elevada

qualidade que melhor satisfacam o proposito do nosso estudo.

Hipdtese 1
Para testar a hipdtese 1 (H1) “os indicadores de condicionamento do treino fisico, estdo
relacionados com o surgimento de incapacidades”, por se tratar de uma correlagcdo néo
paramétrica, ndo exige que os dados provenham de duas varidveis normais, contudo,
procurou-se testar a normalidade nas duas variaveis a correlacionar e dessa forma procedeu-
se ao calculo do coeficiente de correlagdo (r6) de Spearman, de forma a medir a intensidade

da relacdo entre varidveis ordinais (Pestana & Gageiro, 2005).
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Tabela 3 - coeficiente de correlacéo (ro) de Spearman

resultadoPAF

Correlagdes

resultadoPAF S PAF

resultadoPAF

nao apto

rd de Spearman

S _PAF

resultadoPAF

apto ro de Spearman

S_PAF

resultadoPAF

Nao obs. r6 de Spearman

S_PAF

Coeficiente de Correlacéo
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de Correlacéo
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de Correlacéo
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de Correlacéo
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de Correlacéo
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de Correlacéo
Sig. (bilateral)

N

31 31

31 31

263 263

1,000

263 263

Como néo foi possivel confirmar a correlacdo através do célculo de ré de Spearman,

pelo facto de ndo existir representatividade no valor de significancia “Sig. (bilateral)”,

conforme consta na tabela 3, alvitrou-se, um novo teste, através do calculo do R de Pearson

originando uma regressao linear multipla — One way ANOVA.
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Tabela 4 - correlacdo R de Pearson

Correlagdes

33

resultadoPAF categoria classe género PAF16 S PAF
Correlacdo de Pearson resultadoPAF 1,000 ,136 ,065 -,044 -,984 -, 708
categoria ,136 1,000 -,183 ,393 -,114 -,214
classe ,065 -,183 1,000 -,276 -,073 ,071
género -,044 ,393 -,276 1,000 ,065 -,067
PAF16 -,984 -,114 -,073 ,065 1,000 ,719
S _PAF -,708 -,214 ,071 -,067 ,719 1,00
0
Sig. (unilateral) resultadoPAF ,010 , 135 ,229 ,000
categoria ,010 ,001 ,000 ,000
classe ,135 ,001 ,000 ,111
género ,229 ,000 ,000 ,127
PAF16 ,000 ,026 ,106 ,132 ,000
S_PAF ,000 ,000 111 ,127
resultadoPAF 293 293 293 293 293 293
categoria 293 293 293 293 293 293
classe 293 293 293 293 293 293
género 293 293 293 293 293 293
PAF16 293 293 293 293 293 293
S PAF 293 293 293 293 293 293
Tabela 5 - R de Pearson
Correlacdes
resultadoPAF Fator anos
Correlacéo de Pearson resultadoPAF 1,000 ,168
Fator anos ,168 1,000
Sig. (unilateral) resultadoPAF ,002
Fator_anos ,002
IN resultadoPAF 295 295
Fator_anos 295 295
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Tabela 6 - Regressdo linear multipla - ""One way' ANOVA

ANOVA?
Modelo Soma dos Quadrados | gl Quadrado Médio F Sig.
1 Regressio ,885 1 ,885 (8,519 ,004°
Residuo 30,424 293 ,104
Total 31,308 294

a. Variavel Dependente: resultadoPAF

b. Preditores: (Constante), Fator_anos

Quando o valor de significancia é inferior a 0.05, assume-se que existe uma relacédo
entre as variaveis, neste caso a variavel “PAF16” tem uma correlagdo com a variavel
resultadoPAF e com a variavel S_PAF. Além disso o “fator_anos” variavel que mede em
termos temporal, a auséncia de dados aptos relativos a verificagdo do nivel de
condicionamento do treino fisico, tem uma implicacdo direta na condi¢do do resultado da
PAF16 verificada. Com estes resultados podemos afirmar que os indicadores de

condicionamento de treino fisico estdo relacionados com o surgimento de incapacidades.

Fator_anos

100

a0

60—

Frequéncia

40

204

T T T T T
sem dados 2016+2015 2014+2013 2012+2011 2010+ adiarte

Fator_anos

Graéfico 32 — Frequéncias absolutas de NO JSN/ Dispensados distribuidos por grupo de anos em que se verificou o

altimo indicador como APTO
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Tabela 7 - Frequéncias absolutas e relativas da distribui¢éo por grupo de anos em que se verificou o Gltimo

indicador como APTO
Fator_anos
Porcentagem
Frequéncia Porcentagem Porcentagem valida [cumulativa
Valido sem dados 56 18,9 19,0 19,0
2016+2015 95 32,1 32,2 51,2
2014+2013 60 20,3 20,3 71,5
2012+2011 36 12,2 12,2 83,7
2010+ adiante 48 16,2 16,3 100,0
Total 295 99,7 100,0
Omisso Sistema 1 3
Total 296 100,0
Hipdtese 2

Iremos recorrer aos mesmaos testes de hipoteses, no sentido de obter a confirmagdo das

relacBes entre variaveis. Assim serd realizado o calculo do coeficiente de correlacdo (rd) de

Spearman e posteriormente 0 R de Pearson, bem como a regressdo linear multipla — One
way ANOVA.

Hipdtese 2.1

Verifica a significancia da relacéo entre a variavel categoria e as variaveis resultado

PAF, PAF16 e S_PAF, conforme consta em tabela 4 — R de Pearson, dessa forma podemos

afirmar que existe uma relacéo entre os indicadores de condicionamento do treino fisico e as

categorias.
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Grafico 33 — Frequéncias absolutas de NO JSN/ Dispensados medicamente em termos de categoria

Hipdtese 2.2
Conforme consta na tabela (tabela 4) acima designada, pelo valor de significancia néo
existe qualquer tipo de relacdo entre os indicadores de condicionamento do treino fisico e o

género.

Grafico de barras
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W jsn
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Gréfico 34 — Frequéncias absolutas de NO JSN/ Dispensados medicamente em termos de género
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Hipotese 2.3
Conforme consta na tabela (tabela 4) acima designada, pelo valor de significancia ndo
existe qualquer tipo de relacéo entre os indicadores de condicionamento do treino fisico e 0s

grupos etarios.

Hipdtese 2.4
Conforme consta nas tabelas (tabela 4) acima designadas, pelo valor de significancia
ndo existe qualquer tipo de relacédo entre os indicadores de condicionamento do treino fisico

e as classes.

classe

2507

200

wn
[=]
1

Frequéncia

100

=0

T T
FZ+l outras classes

classe

Grafico 35 — Frequéncias absolutas de NO JSN/ Dispensados medicamente em termos de classe (FZ+U e outras

classes)
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Conclusodes

O desenvolvimento do presente estudo teve como principal objetivo a andlise da
influéncia do treino de condicionamento fisico no surgimento de incapacidades e
posteriormente absentismo ndo programado. Por ndo existir forma de poder confirmar a
existéncia de um programa de condicionamento de treino de todos os militares, este trabalho
incidiu na verificagdo do ultimo indicador positivo, relativamente as PAF, essa variavel
(fatores_anos) foi categorizada em cinco (5) fazendo referéncias aos anos de 2016-2015,
2014-2013, 2012-2011, 2010 e depois de 2010 e por ultima categoria, sem qualquer tipo de
dados relativamente a PAF. Posteriormente, através de métodos estatisticos, célculo do
coeficiente de R de Pearson e a realizacdo de uma regressao linear “One way ANOVA”,
relacionou-se esta variavel e a variavel relacionada com o indicador de incapacidades (NO_S
ou NO_S _JSN).

Observa-se, de forma evidente, que se estabelecem relagcdes aos mais diferentes niveis
organizacionais, principalmente quando se verifica uma maior distancia entre as observagoes
de condicionamento fisico, assumido nas PAF, e 0 momento de surgimento de incapacidade.

A revisdo de literatura evidéncia que existe uma certeza empirica entre o elevado
tempo de absentismo e a situacdo de incapacidade, sendo este fendmeno predominantemente
observavel entre o “género feminino e em individuos de nivel socioeconémico inferior”
(Gomes, et al., 2013). Este estudo revela que, na Marinha, o género feminino ndo é o
elemento com maior taxa de incapacidade ou absentismo, contudo as militares sdo aquelas
que apresentam mais limitagdes em termos de tarefas, principalmente se as mesmas

envolverem empenhamento da condicao fisica.

Oficiais Sargentos
1026 1650
B PAF16 H PAF16
mNO16 735 mNO16
408
NA16 NA16
55 162
Grafico 36 - Amostras comparativa oficiais Gréfico 37 - Amostras comparativas sargentos
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Pragas
3448
B PAF16
1739 ENO16
m NAl6
309
I
Grafico 38 - Amostras comparativas pragas
Género masculino Género feminino

5293

831
H PAF16 B PAF16
2413 mNO16 469 mNO16
u NA16 H NAl6
412 114

Gréfico 39 - Amostras comparativas género masculino  Gréfico 40 - Amostras comparativas género feminino

A nivel das categorias verifica-se que as pragas sdo aquelas que apresentam maior
taxas de incapacidade ou absentismo.

Neste seguimento, no que concerne a analise estatistica efetuada foi possivel obter
resultados satisfatdrios face as questdes e as hipoteses consideradas no presente estudo.
Como foi acima mencionado, as analises estatisticas sugerem a existéncia de uma relacdo
entre os indicadores de condicionamento do treino fisico e o surgimento de incapacidades,
contudo este é apenas uma das causas para o surgimento de incapacidades, deixando antever
que outras causas deverdo analisadas e estudas de forma a poder sustentar outras medidas de

otimizacdo da GRH.
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De forma a alimentar, a futura Diretiva Setorial de Recursos Humanos, deveria ser
equacionado a preocupac¢do com o treino de condicionamento fisico, surgindo mesmo como
um dos indicadores indutor, “os Indicadores I (indutores), ndo séo considerados na avalia¢éo
da concretizacdo dos Objetivos Estratégicos, servindo essencialmente para fornecer pistas
relativamente ao comportamento futuro dos indicadores R (resultado). Ou seja, existe um
relacionamento que sugere que a melhoria de desempenho de um indicador I resultar,
normalmente, na melhoria de desempenho dos indicadores R. A combinacdo destes dois
tipos de indicadores visa conciliar a avaliacdo do grau de concretizacdo das metas de curto
prazo com a percecdo da evolucdo futura da Marinha, numa perspetiva de longo prazo”
(CEMA, 2017).

Além de existir uma relagdo entre o treino de condicionamento fisico e o surgimento
de incapacidades, também existe uma relacdo entre as categorias dos militares e o
surgimento dessas incapacidades, por conseguinte e apds a constatacdo destes dois fatores
com sustentacdo cientifica, sugere-se que deverdo ser analisados 0s respetivos processos, ou
seja, analisar as varias fases do processo do treino de condicionamento fisico e a envolvéncia
do mesmo na formagc&o de base nas varias categorias. E deveras importante perceber se existe
uma preocupacdo para o treino de condicionamento fisico e como 0 mesmo podera estar
sustentado. Podera assumir-se que diferentes abordagens ao referido processo de
condicionamento do treino fisico, podera desvirtuar os principios e valores descritos nos
objetivos gerais dos proprios ciclos formativos.

O processo das PAF devera ser revisto, no sentido de melhorar os proprios indicadores
do nivel de condicionamento do treino fisico, principalmente para o podermos assumir como
um indicador de gestdo sélido e sustentado, com base cientifica, para que eventualmente
possa ser criado um modelo de contributo para a prevencao ou predicdo ao surgimento de
incapacidades. Considera-se que indicadores vertidos apenas para o desempenho da
resisténcia muscular e da resisténcia cardiovascular poderdo ndo ser suficientes para a
edificacdo de um modelo credivel, desta forma, sugerindo até um periodo experimental
criando um grupo de controlo para esse efeito, fossem introduzidos testes em que megam a
velocidade (corrida de 60m), a forga (execugdo da agdo motora “peso morto” com o peso
corporal) e a poténcia (salto horizontal sem balanco). Este processo, principalmente o
resultado do mesmo, devera ser equacionado como um dos indicadores para a avaliagédo de
mérito individual do militar. Sugere-se para que os comandos das unidades, estabelecam

metas e objetivos, nos seus Plano de Treino Operacional (PTO)/Plano de Treino da Unidade
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(PTU) onde o condicionamento do treino fisico esteja presente formalmente, orientado por
um Monitor de Educacdo Fisica (MEF). Os ganhos, em termos de medio-longo prazo, seréo
enormes, principalmente, na diminuicdo do surgimento de incapacidades, servindo de
indicador de desempenho, criando de certa forma uma envolvéncia grupal formal
alimentando os lacos inter-relacionais entre os varios membros da guarnicédo (organizacgéo).

Julgo ser importante analisar todo este processo de GRH, melhorando o mesmo,
através de meios informéticos. Existem, neste preciso momento, sistemas informaticos, bem
como intencdes para agregar dados que possa agilizar todo o processo de GRH
nomeadamente com a criacdo da secretaria virtual e dessa forma sugere-se a criacdo de um
sistema integrado de gestdo, onde existe-se dados informacionais ao dispor dos varios niveis
de utilizadores, nomeadamente onde estivessem envolvidos todos os atores intervenientes, o
militar, o comando desse militar, a area da satde (servigo de saude da unidade, CMN, JSN),
a educacao fisica (por conseguinte 0 CEFA e a DF), o 6rgéo gestor de GRH (unidade), bem
como a DP.

Este trabalho de investigagdo mostra uma outra particularidade e este detalhe muitas
vezes ndo é equacionado quando se realiza bases de dados para efeitos de estatistica
descritiva, ou seja, o facto de existirem numeros disponiveis para a realizacédo de estatistica
descritiva, 0 mesmo nao é diretamente proporcional para a realizagdo de estudos qualitativos
em termos processuais. Quando se pretende analisar a qualidade ou o desempenho total de
todo um processo, a recolha de dados devera respeitar todas as questdes para esse efeito ou
corre-se o risco dos referidos dados nao predizerem resultados ou dos resultados ndo serem
ser diretamente exequiveis, ou até mesmo verificar-se uma degradacao significativa da

respetiva resposta.
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Apéndice A — Estatistica descritiva

Observacdes

Saida criada 14-JUN-2017 14:29:20
Comentarios
Entrada Dados FATIFC_vl.sav

Conjunto de dados

Ativo ConjuntodeDados1

Filtro <none>

Ponderacéo <none>

Arquivo Dividido <none>

N de linhas em arquivo

de dados de trabalho

Tratamento de valor

Definicdo de omisso

296

Os valores omissos definidos pelo

omisso usudrio séo tratados como omissos.
Casos utilizados As estatisticas estdo baseadas em
todos os casos com dados validos.
Sintaxe FREQUENCIES
VARIABLES=categoria classe género
PAF16 resultadoPAF S_PAF Fator_anos
ISTATISTICS=MEAN MODE
/BARCHART PERCENT
/ORDER=ANALYSIS.
Recursos Tempo do processador 00:00:01,26
Tempo decorrido 00:00:00,94
Estatisticas
categoria classe género PAF16 resultadoPAF S PAF Fator anos
IN Vaélido 295 295 295 295 295 295 295
Omisso 1 1 1 1 1 1 1
Média 1,61 ,80 A7 11 1,89 ,61 1,75
Moda 2 1 1 0 2 0 1
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categoria
Porcentagem Porcentagem
Frequéncia Porcentagem valida cumulativa
Vaélido Oficial 19 6,4 6,4 6,4
Sargento 78 26,4 26,4 32,9
Praca 198 66,9 67,1 100,0
Total 295 99,7 100,0
Omisso Sistema 1 3
Total 296 100,0
classe
Porcentagem Porcentagem
Freguéncia Porcentagem valida cumulativa
Vélido FZ+U 58 19,6 19,7 19,7
outras classes 237 80,1 80,3 100,0
Total 295 99,7 100,0
Omisso Sistema 1 3
Total 296 100,0
género
Porcentagem Porcentagem
Frequéncia Porcentagem valida cumulativa
Valido feminino 69 23,3 23,4 23,4
masculino 226 76,4 76,6 100,0
Total 295 99,7 100,0
Omisso Sistema 1 3
Total 296 100,0
PAF16
Porcentagem Porcentagem
Frequéncia Porcentagem valida cumulativa
Vaélido ndo 263 88,9 89,2 89,2
sim 32 10,8 10,8 100,0
Total 295 99,7 100,0
Omisso Sistema 1 3
Total 296 100,0
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resultadoPAF

Porcentag Porcentag
Frequéncia Porcentagem em valida em cumulativa
Valido nao apto 1 3 3 3
apto 31 10,5 10,5 10,8
né&o observado 263 88,9 89,2 100,0
Total 295 99,7 100,0
Omisso Sistema 1 3
Total 296 100,0
S PAF
Porcentagem Porcentagem
Freguéncia Porcentagem vélida cumulativa
Valido jsn 146 49,3 49,5 49,5
servigo saude 117 39,5 39,7 89,2
paf 32 10,8 10,8 100,0
Total 295 99,7 100,0
Omisso Sistema 1 3
Total 296 100,0
Fator_anos
Porcentag Porcentag
Freguéncia Porcentagem em valida em cumulativa
Valido sem dados 56 18,9 19,0 19,0
2016+2015 95 32,1 32,2 51,2
2014+2013 60 20,3 20,3 71,5
2012+2011 36 12,2 12,2 83,7
2010+ adiante 48 16,2 16,3 100,0
Total 295 99,7 100,0
Omisso Sistema 1 3
Total 296 100,0
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Apéndice B - Coeficiente de correlacédo (r6) de Spearman

Saida criada
Comentarios

Entrada

Tratamento de valor omisso

Sintaxe

Observacgdes

Dados

Conjunto de dados ativo

Filtro

Ponderacao

Arquivo Dividido

N de linhas em arquivo de
dados de trabalho

Definicéo de omisso

Casos utilizados

14-JUN-2017 10:33:57

FATIFC vl.sav
ConjuntodeDados1
<none>

<none>

<none>

295

Os valores omissos definidos
pelo usuario sao tratados como
Omissos.

As estatisticas de cada
tabela s&o baseadas em todos os
casos com dados validos na(s)
amplitude(s) especificada(s) para

todas as variaveis de cada tabela.

CROSSTABS
ITABLES=resultadoPAF BY S_PAF
IFORMAT=AVALUE TABLES
ICELLS=COUNT
/COUNT ROUND CELL
/BARCHART.
Recursos Tempo do processador 00:00:00,69
Tempo decorrido 00:00:00,39
Dimensdes solicitadas 2
Células disponiveis 524245
Tabulacédo cruzada resultadoPAF * S_PAF
Contagem
S_PAF
jsn  servico saude paf Total
resultadoPAF nao apto 0 0 1 1
apto 0 0 31 31
néo observado 146 117 0 263
Total 146 117 32 295
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Apéndice C - Coeficiente de correlacdo (R) de Pearson

Saida criada
Comentarios

Entrada

Tratamento de

omisso

Sintaxe

Recursos

Observacoes

Dados

Conjunto de dados ativo

Filtro

Ponderacéo

Arquivo Dividido

N de linhas em arquivo de
dados de trabalho

Definicdo de omisso

Casos utilizados

Tempo do processador
Tempo decorrido
Memoéria necessaria
Memoéria adicional
necessaria para graficos de

residuos

14-JUN-2017 10:49:03

FATIFC_vl.sav
ConjuntodeDados1
<none>

<none>

<none>

295

Os valores omissos

definidos pelo usuario sédo

tratados como omissos.

As estatisticas sao

baseadas em casos sem valores

omissos para qualquer variavel

REGRESSION
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
IMISSING LISTWISE

ISTATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE

ICRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)

/NOORIGIN

/DEPENDENT resultadoPAF
/METHOD=STEPWISE categoria classe género

PAF16 S_PAF.

00:00:00,02
00:00:00,02
5360 bytes
0 bytes
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Correlagdes

géner PAF1 S PA
resultadoPAF categoria classe 0 6

Correlacédo de Pearson resultadoPAF 1,000 ,136 ,065 -,044 -,984 -,708
categoria ,136 1,000 -,183 ,393 -,114 -,214
classe ,065 -,183 1,000 -,276 -,073 ,071
género -,044 ,393 -,276 1,000 ,065 -,067
PAF16 -,984 -,114 -,073 ,065 1,000 ,719
S _PAF -, 708 -,214 ,071 -,067 1,000
Sig. (unilateral) resultadoPAF ,010 ,135 ,229 ,000
categoria ,010 ,001 ,000 ,000
classe ,135 ,001 . ,000 ,111
género ,229 ,000 ,000 ,127
PAF16 ,000 ,026 ,106 ,132 ,000

S_PAF ,000 ,000 , 111 ,127
N resultadoPAF 293 293 293 293 293
categoria 293 293 293 293 293 293
classe 293 293 293 293 293 293
género 293 293 293 293 293 293
PAF16 293 293 293 293 293 293
S_PAF 293 293 293 293 293 293

Gréfico de barras Gréfico de barras < o
120 S_PAF .isn_
B oo s (f soricoseide
E a0 8

femining

género

Contagem

Grafico de barras

Oficial Sargento

categoria

120

100

outras classes

classe

S_PAF
IWjsn

[H servigo sads
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Apéndice D - Calculo regressdo linear “One way ANOVA”

Observacdes

Saida criada
Comentarios

Entrada

Tratamento  de

Dados

Conjunto de dados ativo

Filtro
Ponderacao

Arquivo Dividido

N de linhas em arquivo de

dados de trabalho

Defini¢éo de omisso

14-JUN-2017 14:35:33

FATIFC_vl.sav
ConjuntodeDados1
<none>

<none>

<none>

296

Os valores omissos definidos pelo

omisso usuério séo tratados como omissos.

Casos utilizados As estatisticas séo baseadas em casos
sem valores omissos para qualquer variavel
usada.

Sintaxe REGRESSION
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV
CORR SIGN
/IMISSING LISTWISE
[STATISTICS COEFF OUTS R
ANOVA ZPP
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT resultadoPAF
/METHOD=ENTER Fator_anos.
Recursos Tempo do processador 00:00:00,02

Tempo decorrido 00:00:00,03

Memoéria necessaria 1460 bytes

Memoria adicional

necessaria para graficos de 0 bytes
residuos
Correlacdes
resultadoPAF Fator_anos
Correlacdo de Pearson resultadoPAF 1,000 ,168
Fator_anos ,168 1,000
Sig. (unilateral) resultadoPAF ,002
Fator_anos ,002
N resultadoPAF 295 295
Fator_anos 295 295
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ANOVA?
Soma dos
Modelo Quadrados gl | Quadrado Medio F Sig. |
1 Regressao 885 1 885 8,51 ,004
9 b
Residuo 30,424 293 , 104
Total 31,308 294
a. Variavel Dependente: resultadoPAF
b. Preditores: (Constante), Fator_anos
Observacdes

Saida criada
Comentarios

Entrada

Tratamento de

omisso

Sintaxe

Recursos

Dados
Conjunto de dados ativo
Filtro
Ponderacao
Arquivo Dividido
N de linhas em arquivo de
dados de trabalho
valor

Definicéo de omisso

Casos utilizados

Tempo do processador
Tempo decorrido
Memoria necesséria

Meméria adicional

necessaria para graficos de

residuos

14-JUN-2017 14:36:57

FA\TIFC_vl.sav
ConjuntodeDados1
<none>

<none>

<none>
296

Os valores omissos definidos pelo
usuario sdo tratados como omissos.
As estatisticas sdo baseadas em casos

sem valores omissos para qualquer variavel

usada.

REGRESSION

/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV
CORR SIGN

/IMISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF OUTS R
ANOVA ZPP

J/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)

/NOORIGIN

/DEPENDENT S_PAF

/METHOD=ENTER Fator_anos.
00:00:00,02
00:00:00,02

1460 bytes

0 bytes
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Correlacdes

S PAF Fator anos
Correlacéo de Pearson S_PAF 1,00
-,147
0
Fator_anos -
1,000
147
Sig. (unilateral) S_PAF ,006
Fator anos ,006
IN S_PAF 295 295
Fator anos 295 295
ANOVA?2
Soma dos
Modelo Quadrados gl | Quadrado Médio F Sig.
1 Regresséo 6,43 ,012
2,879 1 2,879
5 b
Residuo 131,067 293 447
Total 133,946 294

a. Variavel Dependente: S_PAF

b. Preditores: (Constante), Fator_anos
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