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Resumo

O turismo ndutico € um setor passivel de impulsionar um destino turistico, sendo que Portugal
tem carateristicas excecionais e fortes apeténcias para se afirmar neste mercado.

O presente estudo pretende aferir a capacidade da nautica de vela de impulsionar o destino
turistico de Cascais, assumindo-se como ancora e ligando-o diretamente a imagem do destino,
valorizando o produto turistico na regido. Assim, o principal objetivo desta investigacdo prende-
se com a elaboragdo de uma conjunto de propostas, que possam vir a contribuir para a defini¢ao
de um modelo de desenvolvimento para o destino de Cascais, tendo por base a valorizacdo da
economia do mar e do turismo nautico, com particular énfase na atividade da vela. Este estudo ¢
suportado por uma investigacdo com base na revisdo bibliografica, analise de benchmarking e
auscultagdo por meio de entrevista aos stakeholders do turismo e da nautica de vela.

Apesar de ser um estudo aplicado a um caso de estudo, verificou-se que as estratégias a nivel
local devem estar devidamente enquadradas a montante, nomeadamente a nivel nacional e
regional e que, a abordagem ao subproduto da vela, deve ser devidamente articulada com a
valorizacdo do turismo nautico e do reforgo da aposta na politica e economia do mar. Conclui-se
igualmente que existe elevado potencial de desenvolvimento da vela em Cascais e que esta pode
contribui para a alavancagem do destino e, em particular, para reforcar a brand image do
destino.

A componente desportiva associada a vela merece um particular destaque, pela elevada

oportunidade para atrair eventos de renome durante todo o ano.

Palavras-chave: Vela, Turismo nautico, Cascais, Planeamento de destinos.
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Abstract

Néautical tourism is a sector capable of boosting a tourism destination, and Portugal has
exceptional characteristics to affirm itself in this market. The present study intends to assess the
capacity of the nautical sailing to boost the tourist destination of Cascais, assuming itself as
anchor and linking it directly to the image of the destination and valuing the tourist product in
the region. Thus, the main objective of this research is the elaboration of a set of proposals that
may contribute to the definition of a development model for the destination of Cascais, based on
the valuation of the economy of the sea and tourism Nautical, with particular emphasis on
sailing activity. This study is supported by an investigation based on bibliographic review,
benchmarking analysis and auscultation by means of interviews with tourism and sailing
nautical stakeholders.

Although this is a case study paper, it has been found that strategies at local level should be
properly framed upstream, particularly at national and regional level, and that the approach to
the touristic product of sailing should be articulated with the enhancement of nautical tourism
and the reinforcement of the sea's policy and economy. It is also concluded that there is a high
potential for the development of sailing in Cascais and that this can contribute to the leverage of
the destination and, in particular, to reinforce the brand image of the destination.

The sport component associated with sailing deserves a particular highlight, due to the high

opportunity to attract renowned events throughout the year

Keywords: Sailing, Nautical tourism, Cascais, Destination Planning.
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1. INTRODUCAO

“A situacdo geografica de Portugal, nos antipodas do Pacifico, em pleno oceano

Atlantico, na confluéncia de trés continentes: Europa, Africa e América e em processo de aprovacio da

extensdo da sua plataforma continental para uma extensdo de territorio maritimo cerca de 40 vezes superior a
do territorio emerso, poténcia uma visdo de longo prazo ambiciosa para o pais, se conseguir aproveitar essas

condigdes naturais, em tempo oportuno.” (DGPM 2012a, 151)

1.1 Enquadramento

O turismo apresenta uma expressao global, superando-se cada ano, de forma significativa desde
meados do século XX. As crises mundiais fizeram-se notar na balanca turistica, mas este ¢ um
setor que tem demonstrado uma elevada resiliéncia, regressando rapidamente a niveis de
crescimento expressivos (OMT 2016; INE 2016).

Portugal tem carateristicas bastante atrativas no que concerne o turismo: clima ameno, franca
luminosidade, vasto patrimoénio historico, cultura e tradi¢des seculares, calorosa hospitalidade e
elevada diversidade de recursos e servigos turisticos. Estes elementos diferenciadores do destino
conferem ao pais um destacado nivel de competitividade turistica (MEE 2013; DGPM 2012a).
Apesar de uma posicdo europeia periférica, a proximidade a muitos dos principais mercados
turisticos € um fator de atratividade e de competitividade importante para o desenvolvimento e
sustentabilidade do setor em Portugal. Por sua vez, a posigéo atlantica potencia e valoriza o pais
como destino turistico, dada a sua privilegiada localizagdo geoestratégica, relativamente
proxima dos continentes africano e americano, do mar mediterranico ¢ do mar do norte, na
passagem de importantes rotas maritimas (TP 2015b; DGPM 2012a; SaeR/ACL 2009). O pais
estd em vias de aumentar consideravelmente o seu dominio maritimo (DGPM 2012a), com a
possibilidade de extensdo da plataforma continental ¢ consequente alargamento do territério
maritimo nacional, o que se espera ser uma oportunidade e incentivo para o desenvolvimento da
“economia do mar” e do turismo ndutico em particular.

A regiao de Lisboa, tendo como ancora a capital, apresenta crescente notoriedade turistica, o
que constitui um fator adjuvante para alavancar o destino em termos de projecao internacional e
se reflete no aumento da procura. Esta atratividade turistica ¢ valorizada por alguns importantes
sub-destinos de proximidade, como sdo particularmente os casos dos eixos Sintra e Cascais-
Estoril.

O concelho de Cascais € rico em patrimoénio, recursos € servicos turisticos, entre os quais se
inclui uma gama variada de alojamento de qualidade, restauragcdo de exceléncia e renome e de
diversos produtos ancora bem consolidados como o golfe, o ténis, os desportos equestres, sol e

mar, € 0 jogo (casino). Esta regido tem ainda, como se demonstrard neste estudo, diversas
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atividades conexas e produtos de interesse a potenciar (ver Anexo I), passiveis de beneficiar do
crescimento turistico de Lisboa, dada a sua proximidade geografica (20 minutos de automovel e
45 de comboio). Entre os produtos que possam estar mais associados a marca deste sub-destino
destaca-se o nautico e em particular a vela, ndo s6 pelas condigdes excecionais que o territorio
oferece, como por ser um produto com ampla historia em Cascais e com grande notoriedade.

Assim, a escolha do territério e sub-destino turistico de Cascais prendeu-se com a historia,
recursos ¢ potencialidades da regido para o desenvolvimento da vela de cruzeiro, mas
igualmente pela ligacdo da autora desta investigacdo a pratica e a comunidade associada a esta

modalidade nas ultimas trés décadas.

1.2 Problematica da investigacio

O setor turistico cascalense € rico, diverso e apresenta um importante potencial de crescimento,
nomeadamente através do desenvolvimento de alguns produtos e subprodutos turisticos, como ¢é
0 caso particular da nautica.

A presente dissertagdo debruca-se sobre a potencialidade da atividade nautica na vertente da
vela em Cascais, atividade essa que tem uma expressao significativa tanto a nivel desportivo e
recreativo como turistico.

Tendo como centralidade a tematica de Cascais como destino de vela (Figura 1), este estudo tem
como ponto de partida: i) o estado de arte sobre a nautica e, em particular, a vela; ii) a analise de
benchmarking de outros destinos de vela e iii) as particularidades do territério em estudo. A
partir destes pontos, pretende-se chegar a propostas que visem valorizar e promover o
desenvolvimento do produto segundo o modelo holistico, que ao serem implementadas, possam
contribuir para que a vela, enquadrada no turismo nautico, seja valorizada e contribua de forma

expressiva para a imagem de marca do destino.

Turismo Desporto

Nautico Nautico

Destino
Cascais

Figura 1 - Principais tematicas da investigagao.

Assim, com a presente dissertacdo pretende-se materializar a importancia da dinamizacdo da
vela em Cascais e apresentar contributos de como o cluster de nautica se pode afirmar como
ancora do destino, podendo ser elemento dinamizador da economia da regido. Neste sentido,

considerou-se a seguinte pergunta de partida:



Lucilia Manuela Neves | ESHTE — Mestrado em Turismo

Poderd a vela ser um produto dncora para a regido de Cascais, e fator dinamizador do

turismo local e regional?

Na abordagem a problematica de investigacdo foram consideradas um conjunto de premissas
entre as quais se destacam as seguintes:
o O cluster do mar ¢ estratégico para o desenvolvimento de Portugal e prevé-se que se torne
cada vez mais relevante para a economia, ambiente e sociedade portuguesa;
e A nautica de recreio no sub-destino Cascais (THR 2006) apresenta um importante
potencial de desenvolvimento (THR 2006);
e A regido de Cascais apresenta condi¢cdes particulares para a pratica da vela, que lhe
conferem vantagens e potencialidades para se afirmar como um territoério de exceléncia
para o desenvolvimento e notoriedade deste produto a escala local, nacional e mesmo

internacional.

1.3 Objetivos da investigacao

A presente dissertacdo tem como principais objetivos: analisar as potencialidades do territorio
para a pratica da nautica de recreio e desportiva, com enfoque na vela, apresentando contributos
para o desenvolvimento de um modelo concetual que valorizem este produto turistico na regido,
assumindo-o como ancora e ligando-o diretamente a imagem do destino.
A partir destes dois objetivos tragaram-se os seguintes objetivos especificos:

e Caraterizar o turismo nautico;

o Caraterizar a atividade da vela tanto do ponto de vista desportivo como turistico;

Analisar, através de uma abordagem de benchmarking, alguns dos principais destinos de
vela, para obter informacao relevante e contributos que ajudem a desenvolver propostas

e estratégias potenciadoras deste produto no destino Cascais;

Caraterizar o destino turistico da regido em estudo;

Apresentar a evolugdo historica e caraterizar as potencialidades turisticas ¢ desportivas

associadas a vela do territorio em estudo;

Analisar os eventos associados a vela que possam ter relevancia para o destino em estudo;

Auscultar o atual estado do setor da regido em estudo, colhendo a opinido de stakeholders
chave, no que concerne a potencialidade e desenvolvimento dos sectores da nautica, em
particular da vela, através da realizagdo de entrevistas;

e Apresentar propostas para a valorizagdo do destino turistico de Cascais, com base no

produto da vela, que se revelem de influéncia positiva no panorama econdmico

concelhio e regional.
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1.4 Metodologia da investigaciao

Considerando-se a problematica de estudo e os objetivos definidos apostou-se numa abordagem
metodoldgica que considera os seguintes niveis:
i. Revisdo de literatura sobre a nautica desportiva e turistica e em particular a vela;
ii. Andlise de benchmarking de alguns dos principais destinos de vela que se consideram
relevantes para este estudo;
iii. Caraterizacdo do territorio em estudo e das suas potencialidades turisticas da atividade da
vela;
iv. Investigacdo empirica com auscultagdo via entrevista a alguns dos stakeholders mais
relevantes ligados a vela e ao turismo nautico na regiao;
v. Apresentagdo de propostas integradas, segundo um modelo holistico, que visem valorizar
o produto associado a vela no destino de Cascais.
Considerando a relevancia da componente da investigacdo empirica a desenvolver, esta sera
apresentada de forma mais detalhada em capitulo préprio, sendo desde ja de ressalvar a
importancia da auscultagdo, sob a forma de entrevista aos principais stakeholders, como medida
de recolha privilegiada da informagdo, no seio de elementos chave, conhecedores do meio da
nautica, da vela e do turismo de vela, nacional e internacionalmente, fulcrais para a

compreensao do mercado, sua evolucao e perspetivacao da sua evolucao.

1.5 Estrutura de trabalho

A estrutura da presente dissertacao apresenta-se dividida em oito capitulos (Figura 2).

Figura 2 - Esquema representativo da estrutura da dissertagio

O capitulo introdutério pretende enquadrar o estudo e apresentar a problematica da
investigacao, seus objetivos, bases metodologicas e estrutura da dissertagao.

O segundo capitulo resume a analise empirica de dados provenientes de fontes secundarias,
incluindo a revisdo bibliografica e estudo de dados relevantes para o tema em andlise, que, de

modo a escrutinar mais detalhadamente o assunto em estudo, foi dividido em quatro partes:
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1) turismo e nautica, ii) economia do mar, iii) vela e protecdo ambiental e iv) a vela como
atividade desportiva, recreativa e turistica. Dada a sua relevancia o subcapitulo 2.2, relativo a
economia do mar, foi dividido em 14 subcapitulos, caraterizadores ndo s6 da questdo
econdmica, mas também em termos de infraestruturas, carateristicas de mercado, da oferta e da
procura, segmentos de clientes e seus perfis, entre outras especificidades do panorama nacional
do turismo nautico.

No terceiro capitulo ¢ realizada analise de benchmarking dos principais ntcleos e destinos de
vela europeus, Franca, Espanha e Croacia, com caracteristicas a modelar para o destino de vela
Cascais.

O capitulo quatro, dividido em trés subcapitulos, carateriza o territério, o contexto
socioeconémico e o do destino turistico de Cascais, contextualizacdo da oferta ¢ analise das
componentes da vela em Cascais.

No quinto capitulo apresenta-se a metodologia referente a parte empirica da investigacao,
estando estruturado em 5 subcapitulos.

No sexto capitulo sdo apresentados os resultados das entrevista, procedendo-se simultaneamente
a sua discussdo, expondo o contributo de um conjunto de especialistas associados diretamente
ao produto da vela ou do destino em analise.

No capitulo sete sdo expostas as sugestdes para a dinamizac¢do do destino Cascais por meio do
turismo nautico de vela, sob a forma e proposta.

No capitulo final, apresentam-se as principais conclusoes do estudo, tal como as suas limitagdes

e por fim, referem-se diversas recomendacdes para estudo posterior.
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2. A VELA NO CONTEXTO DO TURISMO E DESPORTOS
NAUTICOS

“O turismo ndutico difere de outros tipos de turismo pois ocorre no ambiente onde ndo habitamos e depende

de equipamento para a sobrevivéncia” (Orams 1999, 4)

2.1Turismo e nautica

2.1.1  Turismo e nautica - conceptualizacio

A nautica pode dividir-se em nautica desportiva e de recreio ou de lazer (DGPM 2012a). Por
sua vez, esta atividade esta diretamente associada as embarcagdes de recreio (ER). De acordo
com o DL n.° 124/2004 de 25 de maio, que regula a nautica de recreio, categoriza e classifica as
ER de acordo com as zonas de navegagao, o tipo de casco, o sistema de propulsdo, considerando
uma ER: “todo o engenho ou aparelho, de qualquer natureza, utilizado ou suscetivel de ser
utilizado como meio de deslocacdo de superficie na agua em desportos nauticos ou em simples
lazer” (Art.° 2 alinea a) GdP 2004).

Apesar de ser comum a associagdo do turismo e desportos nauticos a embarcagdes de qualquer
tipo ou a pranchas, existem diversas atividades enquadraveis na nautica que ndo exigem o seu
uso, como nos casos do mergulho, caga submarina ou coasteering.

Por sua vez, a relagdo entre o turismo nautico e os desportos nduticos ¢ muito forte,
enquadrando-se muitas atividades ou praticas tanto no ambito turistico como desportivo. Para
Orams (Orams 1999, 9), o ” turismo maritimo inclui as atividades recreativas que envolvem
viagem para fora do local de residéncia e que tém como anfitrido ou foco o ambiente
marinho.'”. Orams considera que este setor inclui todas as empresas que operam na érea, tanto
estaleiro de constru¢do ou reparacdo de embarcagdes, como resorts localizados na costa, assim
como atividades nauticas como windsurf, surf, salva vidas e socorro a naufragos, vela,
mergulho, pesca e ainda entidades ambientais e clubes desportivos dedicados a nautica.

Para Figueiredo e Almeida (no prelo), em Portugal € possivel distinguir o mercado da nautica de

recreio, do mercado da nautica desportiva competitiva. Para estes autores (no perlo),
ambos os mercados integram um conjunto de atividades de expressdo significativa no nosso pais, que podem
ser assumidas (a) no ambito desportivo ou recreativo (surf, windsurf, kitesurf, ski aquatico e wakeboard,
bodyboard, stand up paddle surf, vela, mergulho, skimming, pesca submarina, canoagem e caiaque de aguas
calmas, de mar e de aguas bravas, rafting, remo e outras atividades desportivas nauticas emergentes), ou
apenas (b) no ambito recreativo (hidrospeed, coasteering, snorkeling, observagdo de cetaceos, passeios de

barco a motor e outras atividades de contemplag@o da natureza).

'“E definida pelas dguas salinas e afetas pelo efeito das marés.” (Orams 1999, 6)
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No mesmo sentido, a Diregao Geral de Politica do Mar (DGPM 2012a) considera que a nautica
se pode decompor em nautica de recreio (apenas com a componente ludica, excegdo feita ao
charter turistico) e nautica desportiva, destacando-se, nesta ultima, a realizacdo de provas e
outros eventos, algumas com forte projecdo internacional (ver ponto 2.4.4 e anexos Il e IV).

No anexo III apresentam-se as principais regatas e provas desportivas de vela de renome
mundial oceénicas e inshore, com especial enfoque para as que ja passaram por Cascais ou
Lisboa, como por exemplo as previstas para 2016, nomeadamente a America’s Cup, a Volvo
Ocean Race (VOR), Tall Ships Race e a Extreme Sailing Series (ESS), sendo o anexo IV
dedicado a vela ligeira e de cruzeiro e suas provas de relevo no destino em andlise. Este tipo de
provas, ¢ fulcral para a dinamizag@o e promocdo do turismo ndutico, desde logo por associar a
pratica da vela de exceléncia ao destino, projetando-o globalmente.

Como ¢ referido pela Direcao Geral Politica do Mar (DGPM) (DGPM 2012a, 233) esta ¢ uma
area em que existe “um enorme potencial, ainda por explorar, seja no aumento da realizagdo em
Portugal de grandes provas desportivas e culturais internacionais, ou no incremento da pratica

desportiva e de alta competi¢do na qual Portugal oferece condi¢des singulares™.

2.1.2 Turismo nautico

A defini¢do conceptual de turismo ndutico continua a ndo ser nem facil nem consensual, se
alguns autores definem ou utilizam os termos turismo nautico e turismo maritimo como
sinébnimos (Gamito 2009; Ecorys 2013) outros relacionam o turismo nautico com as atividades
navegacgdo a vela e a motor, utilizando as embarcagdes ndo apenas como um meio de transporte,
mas como uma experiéncia (Figueiredo & Almeida, no prelo). Segundo Orams (1999) o turismo
nautico abrange uma grande panoplia de atividades que envolve “todo o tipo de embarcagdes,
da singela prancha ao imponente navio de cruzeiro, envolvendo ainda resorts costeiros, clubes
nauticos e estaleiros”. Este autor define este produto turistico como “o que inclui atividades
recreativas que implicam viagem para longe do local de residéncia e que tem como foco ou
anfitrido o ambiente marinho, aquele cujas aguas sdo salinas e influenciadas pelo efeito das
marés” (Orams 1999, 9). Esta é uma defini¢do tdo abrangente que poderia incluir os proprios
banhistas! Por outro lado nfo considera outros ambientes onde se realizam atividades
frequentemente consideradas dentro do turismo nautico, como sdo os casos dos rios, lagos e
albufeiras, considerados por Lukovic (2013). Ja Verdet (2003 op. cit Ramallal et al. 2010)
associa o turismo nautico a qualquer viagem cuja principal motivagdo é a realizacdo de
atividades nauticas a nivel recreativo ou desportivo em ambientes em ambientes aquaticos.

Como referem Figueiredo e Almeida (no prelo):
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a definicdo de turismo nautico na literatura inclui, na visdo de alguns autores, desde embarcagdes ndo
registadas e navios comerciais de passageiros, passando por autores que definem o turismo nautico como
todos os tipos de atividades relacionadas com a agua, outros que limitam a atividade a vela e estadia de
turistas a bordo de barcos, ou ainda os que o relacionam com praticas de desporto e lazer em contacto com o
mar.
No documento estratégico para o desenvolvimento turistico da Crodcia, o foco da defini¢do de
turismo ndutico € o meio de transporte, o tipo de alojamento, e o proposito da visita turistica:
“turismo ndutico significa navegacdo e acomodacdo de turistas — navegadores em navios de
cruzeiro € em portos nauticos para o proposito de descanso e recreio* (RCroatia 2012, 5).
Em Portugal o turismo néutico foi pela primeira vez contemplado a nivel estratégico nas
diretivas de planeamento nacionais, em 1997, no Livro Branco da Politica Maritimo Portuaria
rumo ao séc. XXI (MEPAT 1997), tendo sido abordado posteriormente por varios autores como
¢ o caso de Azevedo (2015), que defende ser fulcral a dinamizag¢do da atividade através da
criacdo de infraestruturas e equipamentos numa rede nacional de portos de recreio,
modernizando-a de modo a ser capaz de responder as necessidades atuais dos utilizadores
(postos amarragdo para embarcacdes maiores, qualidade diferenciada da infraestrutura e
servigos), atrair figuras de renome da area, promovendo o branding de Portugal como nagdo
nautica, introduzir a modalidade no ambito escolar e nas diversas areas de formacdo em
conjunto com outras de interesse, como € o caso do turismo.
A inclus@o do turismo nautico como produto estratégico para Portugal no Plano Estratégico
Nacional para o Turismo (PENT) foi essencial para se valorizar este produto, tanto na sua
vertente turistica como desportiva. No documento complementar ao PENT (THR 2006, 9), sdo
apresentadas as seguintes defini¢des:

e “Nautica de recreio experiéncias relacionadas com a realiza¢ao de desportos nauticos ou
de charter nautico, como forma de lazer e entretenimento. Inclui uma grande variedade
de desportos: vela, windsurf, surf, mergulho, etc. Representa cerca de 85% do total das
viagens de nautica”;

e “Nautica desportiva experiéncias baseadas em viagens realizadas e cujo objetivo ¢
participar em competi¢des nautico-desportivas. E um mercado muito especifico, com as
suas proprias regras de funcionamento. Representa 15% deste sector.”

No mesmo documento, considera-se como motivagao principal da procura pelo turismo nautico
nacional a possibilidade de: “Desfrutar de uma viagem ativa em contacto com a dgua, com a
possibilidade de realizar todo o tipo de atividades nauticas, em lazer ou em competi¢ao.” (THR

2006, 9)
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Segundo este estudo, existem boas expetativas de crescimento da nautica de recreio (8 a 10% ao
ano), destacando-se a vela, em todas as suas vertentes, como o “mercado com maiores
oportunidades.” (THR 2006, 10).

Na versdao do PENT de 2013 o turismo nautico continua entre os dez produtos estratégicos,
sendo a baia de Cascais mencionada como um dos melhores campos de regata do mundo (MEE

2013).

2.1.3 Turismo costeiro

“Turismo costeiro ¢ caraterizado por todo o turismo relacionado com atividades desenvolvidas em regides

costeiros e aguas costeiras em offshore, tais como banhos de sol, pesca, passeio de barco, mergulho e

nata¢do” (Dixon et al. 2009, 579).
O turismo costeiro surge definido, como aquele passivel de se realizar nas regides costeiras e
suas aguas. Este é visto em termos europeus como de crescimento azul’, dada a continua
procura turistica global pela Europa, em particular em destinos costeiros de carateristicas
particulares, com uma boa centralidade e eficaz rede de transportes as localidades principais,
sendo ainda apontado o importante fator de inovacgao e marketing do destino (DGPM 2012a).
Alguns produtos do turismo costeiro nacional, em particular o sol e mar, encontram-se ha ja
alguns anos em fase de maturidade’, contrariamente com o que se passa com o turismo nautico,
que ainda se considera na fase de desenvolvimento (MEE 2013). A potencialidade e qualidade
deste produto depende, quer das condi¢des e recursos naturais, quer das infraestruturas e
servicos desenvolvidos pelas entidades publicas e privadas. Segundo a DGPM (DGPM 2012a,
233) “uma oferta turistica articulada e coerente com as atividades nauticas e cruzeiros podera
contribuir para estimular aquelas atividades”.
Com a previsdo de Portugal estar passivel de integrar

a “extensdo da sua plataforma continental para além das 200
milhas maritimas, a uma area de 2.100.000 km2, podendo
estender a jurisdi¢do nacional a caminho dos 4.000.000 km2, isto
¢, a cerca de 40 vezes a area terrestre de Portugal. A 4rea em
causa ¢ aproximadamente equivalente, por compara¢do, ao

territorio terrestre da UE, e corresponde a cerca de 1% da

Figura 3 - Alargamento do dominio maritimo ~ superficie liquida da Terra e a 4% da area do Oceano Atlantico.”

portugués por via da extensao da plataforma . . A
continental prevista. Fonte: (GdP 2013, 25) (GdP 2013, 17) (Figura 3). Assim, prevé-se que o

2 “A economia azul - um conceito desenvolvido pelo economista belga Gunter Pauli - é alimentada menos por investimento e mais
pela inovagdo, com foco na criagdo de emprego, construgdo de capital social e multiplos cash flow, estimulando o
empreendedorismo e o desenvolvimento de novos modelos de negdcio. A economia azul é centrada na ideia de que as empresas
devem utilizar todos os recursos disponiveis e aumentar a eficiéncia para desenvolver um portefolio de negécios relacionados que
beneficiam tanto a eles como a sociedade.” (Al-Saleh 2014).

3 Considerando a nomenclatura das fases do ciclo de vida dos destinos turisticos apresentadas por Butler (Butler 1980).
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turismo costeiro possa constituir um polo agregador de turismo nautico por exceléncia. E ainda
de ressaltar que o turismo costeiro tem um grande potencial para crescimento, tendo para isso
que se agilizar:

a disponibilidade de acolhimento, mais ou menos temporario, de embarcagdes estrangeiras, onde os multiplos

servigos daqui decorrentes sdo um contributo para a economia nacional, em particular para o cruzeirismo

oceanico que passa ao largo da nossa costa e para o estacionamento do segmento de embarcagdes superiores a

40 pés, de que a Europa esta deficitaria. (Faria et al. 2012, 24).

2.2 Economia do mar

2.2.1 Portugal, nacio atlantica

“A situacdo geografica de Portugal, nos antipodas do Pacifico, em pleno oceano Atlantico, na confluéncia de
trés continentes: Europa, Africa e América e em processo de aprovagdo da extensio da sua plataforma
continental para uma extensdo de territério maritimo cerca de 40 vezes superior a do territorio emerso,
potencia uma visdo de longo prazo ambiciosa para o pais, se conseguir aproveitar essas condi¢des naturais,
em tempo oportuno (...), trara ainda um enorme potencial de exploragdo econdmica (...) nas atividades ja
estabelecidas em Portugal mais ligadas aos recursos naturais, como o turismo costeiro ¢ nautico” (DGPM
2012a, 151).
A imagem da ligagdo de Portugal ao mar ¢ hoje muito dispar da do passado. A localizagdo ¢
amplitude da costa portuguesa banhada pelo atlantico ¢ um dos fatores nacionais mais
diferenciadores (GdP 2013). Portugal apresenta uma posi¢do geoestratégica de eleicdo para se
afirmar como nacdo atlantica (CEdO 2004). Este elemento tem certamente potencial para ser
usado como chave na promoc¢ao do branding de Portugal como destino turistico pela sua forca e
modernidade.
Em termos de estratégia nacional para o mar, no que concerne a nautica de recreio, desporto e
turismo nautico a DGPM (DGPM 2013b, 1-5) apresenta quatro estratégias e agdes que
considera essenciais:
e “Fortalecimento da nautica, internacionalizada e enraizada em todo o territorio, sendo
geradora de emprego sustentavel e especializado;
e Sociedade empenhada em promover o acesso ao mar e o seu uso através da nautica, num
contexto de lazer e desporto, incluindo alta competicao;

e Desenvolvimento da nautica luso-atlantica como um destino;

e Desenvolvimento de uma imagem forte da maritimidade de Portugal e da Europa”.
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2.2.2 Clusters de mar

O conceito de cluster foi difundido por Porter em 1990, com o propdsito de aglomerar diversas
atividades economicas de uma darea comum. Segundo o IAPMEI (2007, 10), “uma das
caracteristicas estruturais da economia portuguesa ¢ a fraca clusterizacdo das suas atividades,
ndo obstante existirem grupos de setores com fortes relagdes técnicas de fornecimentos
intermédios e grupos de empresas presentes nas multiplas atividades de clusters potenciais.”

O mar encerra um enorme potencial no seu cluster, englobando todas as atividades nauticas de
recreio, desporto ou lazer, o turismo nautico, atividades de satide que envolvam o mar, ¢ todas
as atividades que dele advém com o setor das pescas, da construgdo e reparagdo naval, dos
cruzeiros, ou dos transportes. Este nucleo inclui ainda todas as atividades ligadas a nautica,
como eventos, exposigoes ¢ feiras, reparacdes e criagdo de elementos para uso no setor,
passiveis de gerar divisas importantes, tanto no setor da nautica como no do turismo (Faria et al.
2012; SaeR/ACL 2009; Lukovi¢ 2000; Carrasco 2001).

Em termos de cluster de mar a UE estabeleceu a estratégia de crescimento azul para 2025, com
o intuito de destringar as atividades mais geradoras de emprego, baseando-se na inovacao ¢
potencial competitivo europeu (DGPM 2012a). Esta estratégia aponta como atividades mais
promissoras “a biotecnologia marinha, a energia eolica offshore, a protecdo contra cheias e
erosdo costeira, a energia renovavel oceanica e a vigilancia maritima” (DGPM 2012a, 227).
Todas estas temadticas sdo passiveis de ser inseridas ou envolvidas por meio de acdes de
sensibiliza¢do da populagdo em polos ou centros de mar, ou mesmo em estacdes nauticas.

A criacdo de clusters empresariais tem vindo a ser defendida para a nautica em Portugal desde a
década de 2000, podendo ser a resposta para o (re) lancamento do branding da nautica em
Portugal, e da imagem da nacdo associada ao oceano (SaeR/ACL 2009; Sousa et al. 2011),
podendo ganhar nova vida com a aprovagao recente em 2015 por parte da Cdmara Municipal de
Cascais (CMC) do estudo Centro de mar de Cascais, iniciativa da SaeR (Esteves 2012; SaeR
2008). Cascais tem sido palco de treino de diversas tripulagdes e os veleiros da famosa regata
em 2012, os veleiros da Taga América reuniram-se na vila cascalense (Teodoésio 2012) num
evento chamado Race Village, que pretendeu envolver a populagdo com a competi¢do de topo
internacional. Os especialistas na area consideram que Lisboa tem todas as condi¢des para ser a
sede desta competicdo em 2020, tendo recebido em maio de 2015 o ultimo stopover da prova
(CNC 2015) Cascais retne condigdes de exceléncia para a pratica de vela de topo mundial.

No verdo de 2014, foi implantado na baia de Cascais o antigo mastro do famoso veleiro
vencedor de regata Taca América: Endiviour, que se tornou um marco de referéncia para
navegadores, quer em terra, quer no mar, permitindo avaliar visualmente a distancia o nivel de

forga e velocidade de vento através da bandeira hasteada diariamente.
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2.2.3 Estacoes nauticas

“As Estagdes Nauticas podem definir-se como o destino turistico de costa ou interior no qual se pode realizar
todo o tipo de actividades aquaticas com o servi¢o de alojamento incluido e actividades complementares. As
estacdes nduticas incluem portos desportivos, marinas, empresas especializadas, alojamento, servigos
complementares, etc. Contam com dois subprodutos: centros de aprendizagem e de férias.” (THR 2006, 31).
Estruturalmente, a estagcdo nautica carateriza-se por oferecer produtos nauticos, complementares
e periféricos, similar em conceito com uma estacdo de esqui, pois pretende servir o nauta,
promovendo um pacote completo com alojamento e restauracdo, atividade nauticas diversas,
outras atividades desportivas e culturais, diurnas e noturnas, permitindo socializar e praticar
atividades motivadoras da viagem (THR 2006).
A estacdo nautica tem como intuito a redugdo e otimizagdo de custos, promovendo os produtos
e atividades existentes, cumprindo ainda o proposito de reduzir a sazonalidade e aumentar a
atividade turistica durante todo o ano. Este tipo de iniciativa permite as empresas do ramo da
nautica, complementares e periféricas a criacdo de sinergias e de articulacdo no que concerne a
oferta ao cliente, atraindo mercados com maior poder aquisitivo, reforcar a imagem de turismo
de qualidade e desenvolver o setor de atividades nauticas, facilitando a sua gestao (THR 2006).
Lamentavelmente, este tipo de estrutura ainda nao foi implementada em Portugal, apesar de ja
amplamente desenvolvida em Espanha e Franca (consultar capitulo 3 — destinos de vela: analise
de Benchmarking). Ao implementar a estacdo nautica, poder-se-ia aumentar a atividade
economica durante todo o ano e angariar nautas com maior poder de compra, majorando a

qualidade de vida da populagdo local (THR 2006).

2.2.4 Centros de Alto Rendimento

Os Centros de Alto Rendimento (CAR) sdo unidades operativas que abrangem “um conjunto
especifico e diversificado de instalagcdes, equipamentos desportivos e servicos de apoio
multidisciplinar, cuja finalidade é a melhoria e otimizacdo do rendimento desportivo,
proporcionando aos praticantes de alto rendimento ou que integram selecdes nacionais, as
adequadas condigoOes de preparacdo desportiva e de otimizac¢do da performance.” (FdD 2016).
Em Portugal existem doze CAR *, cinco dos quais ligados a nautica, sendo que destes apenas o
de Viana do Castelo contempla a vela (PdM 2013), dedicando-se os demais ao surf, canoagem,
remo e natacdo em triatlo.

Os CAR surgem com o propo6sito de colmatar necessidades das federagoes desportivas, criando

condi¢des excecionais para o treino e investigagdo no sentido do potenciar os talentos detetados

* Anadia, Caldas da Rainha, Golegd, Montemor-o-Velho, Nazaré, Peniche, Pocinho-Vila Nova de Foz Coa, Rio Maior, Sio Jacinto-
Aveiro, Viana do Castelo, Vila Nova de Gaia, Vila Real de Santo Antonio (FdD 2016).
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nos atletas. Alguns dos CAR dedicados a nautica incluem centros nauticos, com instalagdes que
permitem o alojamento para atletas, situando-se outros junto aos centros historicos,
universidades ou unidades hoteleira, outros ainda t€ém na sua periferia caminhos pedonais,
ciclovias e centros de interpretagdo ambientais, historicos ou nauticos e espagos museologicos.
Em 2007 o Clube Naval de Cascais (CNC) foi remodelado para instalagdo de um CAR para
atividades nauticas com forte componente de vela (CNC 2015), como a fungdo de melhor
preparar diversos atletas para algumas provas e, em particular, para os Jogos Olimpicos (JO) de
2012 em Londres, tendo sido as suas func¢des cessadas apos os jogos.

De acordo com as diretrizes publicadas pela Federagcdo Portuguesa de Vela (FPV) os atletas de
competicdo de vela sd3o apoiados com as seguintes medidas: i) participacdo em estdgios
nacionais das respetivas classes; ii) participacdo em treinos conjuntos de ambito regional; iii)
treinos locais com enquadramento técnico da FPV e quando por esta programado; iv) avaliagdes
da condicao fisica efetuados no CAR; v) inscri¢do ¢ utilizacdo das instalagdes do CAR do
Jamor; vi) Apoio fisico, nutricional e psicoldgico no CAR: vii) apoio logistico pela FPV; viii)
orientacdo estratégica na carreira desportiva; ix) apoio especifico a velejadores insulares,

nomeadamente na cedéncia de equipamento da FPV.

2.2.5 Polos, centros e clubes de mar

A nivel nacional estdo previstas diversas operagdes, no sentido da criagdo e dinamizacdo dos
clubes, centros e polos de mar, com o proposito de gerar sinergias internacionais, inter-regionais
e transfronteiricas, e executar projetos no quadro da Estratégia Maritima da Unido Europeia para
a Area do Atlantico (EMUEAA), da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).
Prevéem-se a promocdo de medidas em termos de recreio, educacdo, desporto, turismo e a
integracdo de apoios ndauticos, potenciando construgdo e comercializacdo de meios e

equipamentos sob a coordenacao da Dire¢ao-Geral de Politica do Mar (DGPM).

2.2.5.1 Centros de mar

A DGPM prevé para os clubes de mar as seguintes fungdes:

Democratizar do acesso ao mar; 2. Desenvolver programas de treino e formagdo de voluntarios para apoio a
promogdo de atividades que incentivam o contacto com o Mar; 3. Apetrechar os clubes de desportos
nauticos/grupos de voluntarios com instrumentos para promover oportunidades e projetos de carreira junto dos
jovens; 4. Incentivar a pratica dos desportos nauticos junto da populagdo que habita em zonas desfavorecidas;
5. Desenvolver programas de intercdmbio entre clubes nauticos e estabelecimentos de ensino para participagao
em competigdes desportivas e atividades maritimo-culturais; 6. Implementacdo de ciclos/campanhas de
sensibilizagdo para a nautica e para as profissdes ligadas ao Mar; 7. Promover a descoberta da nautica, das
profissdes do Mar, do ambiente marinho e do patriménio maritimo; 8. Promover a supervisdo da manobra e

gestdo da monitorizagdo ambiental e da biodiversidade, a bordo, em parceria com universidades e
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organiza¢des ambientalistas; 9. Promover o intercdmbio de jovens em cruzeiros multinacionais. (DGPM

2012b, 1-5)

. A . . . N 5 .
Atualmente existem trés centros de mar nacionais dedicados a vela’: Viana do Castelo, Ponte do
Lima (dotado de rampa, embarcadouro para barcos de recreio ¢ de desporto ¢ apoio direto ao

desporto escolar) e o do Z&zere (Azevedo 2015).

2.2.5.2 Polos de mar
Para os polos de mar, a DGPM designou a tarefa de promover e fortalecer a imagem da néutica
nacional, garantir a implementacdo da nautica para todos, dinamizar o turismo na vertente

atlantica, a articular com centro de mar e marinas, aplicando o seguinte conjunto de medidas:
1. Promover de forma continuada a mediatizagdo das atividades maritimas junto da sociedade portuguesa
através da nautica; 2. Promover os desportos ligados ao mar como elemento diferenciador da oferta turistica;
3. Criar as condigdes para o melhor aproveitamento do mar e zona costeira, apostando na qualidade e
diversidade da oferta dos produtos e criar complementaridade com outros setores, designadamente a
componente da formagdo e investigacdo, permitindo fortalecer a economia e a oferta turistica associada ao
Mar e a nautica; 4. Identificar os parceiros regionais e locais para dinamizar a criagdo da componente ndutica
dos polos de mar; 5. Identificar os locais, a escala nacional, com melhor aptiddo para a localizagdo de
componentes nauticas dos polos de mar; 6. Identificar as especificidades regionais e as sinergias e
complementaridades funcionais e tematicas a estabelecer ao nivel da rede de polos de mar; 7. Estabelecer
uma proposta para a implementacdo dos polos de mar no que respeita a componente nautica. 8. Apoiar a
inovagdo (novas portas de entrada por mar e melhoria das acessibilidades); 9. Constituir uma gama de
produtos de alta-qualidade com a etiqueta Portugal-Nautico/Atlantico-Nautico; 10. Criacdo de Guias de
Turismo Nautico contendo roteiros nas vertentes natureza e cultura (por Regides); 11. Desenvolver redes
marinas e assegurar a sua coordenagdo multinacional; 12. Melhoria seguranga conforto da navegagao, pontos
de amarracdo; 13. Criar condigdes para facilitar a entrada e saida da agua ¢ a alagem de embarcagdes; 14.
Promocgao de parcerias internacionais (incluindo a CPLP); 15. Promogdo da invernagem em Portugal; 16.

Tornar a oferta competitiva; 17. Integragdo com a economia das cidades; 18. Implementacdo de novas

infraestruturas, ou reabilitacio de estruturas existentes. (DGPM 2012b, 10-13).

2.2.5.3 Clubes de mar

O programa clubes de mar, criado em 2015, através do Programa Municipal de
Desenvolvimento dos Desportos Nauticos, pela Camara Municipal de Lisboa (CML), tem como
repto: “dinamizar a pratica desportiva no rio Tejo, retomando e recuperando a vocagdo maritima
da cidade” (CML 2016, 35).

Este programa prevé a pratica do remo e da vela, por parte de alunos de escolas de Lisboa,
composto por 70 aulas de vela, a decorrer nas instalagdes da Associacdo Naval de Lisboa
(ANL), Nautico Clube Boa Esperanga e Sport Algés e Dafundo, associados a Juntas de

Freguesia, agrupamentos de escolas, Porto de Lisboa e Faculdade de Motricidade Humana. O

3 Excluindo windsurfe kitesurf
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acompanhamento da atividade previu formagao de técnicos para o efeito e o envolvimento dos

referidos clubes nauticos (CML 2016).

2.2.6 Infraestruturas e equipamentos nauticos

No que concerne as infraestruturas e equipamentos nauticos mais comuns, destacam-se trés
tipos em Portugal:

e Marina: estrutura dedicada exclusivamente a nautica de recreio e desporto, dispondo de
servigos de apoio as embarcagdes ¢ tripulagdes e contemplando frequentemente uma
componente hoteleira ou residencial, podendo estar inserida num porto (Esaguy, 2001);

e Porto de recreio: em tudo idéntica a anterior ndo contemplando a componente residencial,
nem hoteleira, com oferta mais simplificada de equipamentos e servicos (Esaguy, 2001);

e Doca de recreio: estrutura mais simples inserida num porto, com servi¢os de apoio menos
abrangentes (Costa 2012).

Existem ainda uma estrutura mais rudimentar: o ntcleo de recreio, que prevé o estacionamento
maioritario a seco, integrando sistemas de alagem (mecanismos que permitem igar as

embarcacgdes para dentro e fora do plano de agua) (Costa 2012).

As embarcagdes podem ter outros tipos de 12000
9900

amarracdo (PIANC 2002): i) ancoragem;  10.000 |
ii) amarragdo a boia; iii) amarragdo a pilar; 8000
iv) atracagem em pontdes; v) lugar em 80004 5292

seco; vi) molhes; vii) estaleiros a seco;  “%°

1 M 2.000 1271 1327
viii) popa ao cais; ix) atracagem de lado 286
ol B ,
(Costa 2012). 1970 1980 1980 2000 2005

Portugal tem realizado um esforco

Lonificati | idad Figura 4 - Evolugdo do numero de postos de amarragdo em
significativo para colmatar as necessidades Portugal Continental de 1970 a 2005 Fonte: Cabral, 2007

de postos de amarracdo (Figura 4). Em citado por (Costa 2012, 46)

2014, existiam em Portugal Continental, 30 marinas, 15 portos de recreio e 6 docas de recreio,

17 dos quais com bandeira azul, perfazendo um total de 13785 postos de amarracdo (Quadro 1).
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Quadro 1 - Marinas, portos de recreio, docas de recreio e postos de amarracdo registados em Portugal e atribuig¢do
de Bandeira Azul as marinas, por NUT® II, em 2014. Fonte: Programa Bandeira Azul, 2014 op cit (Costa 2012)

NUT II Marinas Portos de recreio Docas de recreio Postos de amarracio Bandeira Azul
Norte 7 1 0 1555 0
Centro 3 5 0 1556 0
Lisboa 2 2 5 3208 2
Alentejo 2 1 0 454 3
Algarve 4 5 1 3797 4
Madeira 4 1 0 1260 2
Acores 8 0 0 1955 6
TOTAL 30 15 6 13785 17

As condigdes existentes nas marinas € nos portos de recreio sdo variaveis, na maioria dos caso
passiveis de melhorar as condigdes de acesso a agua, dado o elevado nimero de postos de
acostagem (Azevedo 2015). A marina de Cascais ¢ uma das dez mais importantes do pais, sendo
na sua regido, a que detém mais postos de amarragdo, com 650 (Figura 5) num total de 3208 da

regidao de Lisboa (Quadro 1).

Figura 5 - Postos de amarragdo nas infraestruturas de nautica de recreio na regido de Lisboa. Fonte: (Costa 2012,
52)

Existem ainda outras estruturas como as estagdes nauticas, os centros de alto rendimento, os
polos de mar e os centros de mar, centros e escolas de pratica de atividades nauticas e empresas

com atividades nauticas (abordados anteriormente no subcapitulo 2.2.5) (THR 2006).

2.2.7 Procura: Turismo nautico e a vela

A Europa ¢é a principal regido emissora de turismo. No que se refere ao mercado da nautica
calcula-se que este gerasse, em meados da década de 2000, cerca de tré€s milhdes de viagens
dentro da Europa, sendo a importancia deste produto reforcada pela sua elevada expansio,

projetando-se uma taxa de crescimento entre os 8% e os 10% em termos de procura primaria

¢ Nomenclatura das Unidades Territoriais para fins estatisticos
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apresentando a procura secundaria valores na ordem dos 7 milhdes de viagens por ano
realizadas por turistas internacionais europeus (THR 2006).

A Alemanha destaca-se tanto pelo total de viagens associadas ao TN (THR 2006), como de
gastos totais, mas sdo os paises escandinavos que lideram do peso relativo das viagens de
turismo nautico. Nos antipodas desta relacdo encontra-se a Espanha, com menor percentual no
total de viagens, apresentando o segundo mais baixo valor percentual de viagens de TN (Quadro
2).

Quadro 2 -Atividades realizadas por turistas internacionais europeus. Fonte: (THR 2006, 10)

e T Viag'ens totais % Viagel'ns t:le turismo | Viagens de .turismo nautico % d? total de
(milhares) niutico (milhares) Viagens
Europa 245 000 1,15 2.800 100,0
Alemanha 51 685 1,30 679 243
Escandinavia 18 571 2,30 423 15,1
Gra-Bretanha 39349 0,60 249 8,9
Holanda 17763 1,10 200 7,1
Franca 18 493 1,00 178 6,4
Espanha 9103 0,70 65 23

No que concerne o racio de embarcagdes de recreio por mil habitantes a Noruega ¢ a Finlandia
destacam-se com valores muito superiores aos demais (169 e 139 respetivamente). Portugal e
Alemanha sdo os que apresentam menor racio: cinco embarcagdes por mil habitantes (Quadro
3). Os baixos valores apresentados pela Alemanha estdo, em parte, associados a baixa extensdo

de costa proporcionalmente ao territorio do pais.

Quadro 3 - Racio embarcagdes de recreio por mil habitantes em 2007 Fonte: UCINA, 2008 op. Cit (THR 2006)

Pais Populacio N° Embarcacdes Recreio Raicio E.R por mil
(ER) habitantes
Alemanha 82 400 000 441 530 5
Croacia 4 442 000 105 000 24
Finlandia 5277 000 731200 139
Fran¢a 61 538 000 483 823 8
Grécia 10 964 020 130 522 12
Holanda 16 570 000 280 000 17
Irlanda 4062 235 25830 6
Italia 57 900 000 592 000 10
Noruega 4681 000 793 000 169
Portugal 10 585 900 55000 5
Reino Unido 60 209 500 541 560 9
Suécia 9113257 753 000 83

No que se refere aos principais mercados de procura internacional de turismo nautico em
Portugal, (Figura 6), tanto para 2012, como para 2013, os mais importantes sdo os mercados do

Reino Unido e da Espanha, seguidos pela Franca e Alemanha. S3o ainda de destacar os
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mercados do Brasil ¢ da Holanda. Entre 2012 e 2013, verificaram-se pequenas oscilagdes destes

mercados, destacando-se o crescimento dos mercados da Espanha, Alemanha e Holanda ¢ o

decréscimo dos restantes.

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

I I .2012

Espanha Franca Alemanha

W 2013

Brasil Holanda

Figura 6 - Principais mercados de procura internacional de turismo nautico em Portugal Fonte: Estudos TP 2013 e

2014 op. Cit (Azevedo 2015, 22)

Em termos de potencial de compra, destacam-se a Alemanha e o Reino Unido, com 32,1% e

22,6% respetivamente, sendo que Espanha tem um peso de 21,9%, como se pode observar na

figura 7:

Benelux
2,9%

Espanha Outros
21.5% 11,7%

Franceses
9%

Alemanha

Reino Unido 32,1%

22,6%

Figura 7 - Paises com elevada intengdo de compra de viagens de turismo nautico. Fonte: ANADE op. Cit (THR

20006, 12)

Em termos de gastos por pessoa no destino, estes variam entre 80€ e 500€ por dia, sendo que os

maiores gastos sdo realizados por turistas que alugam embarcacdes privadas com tripulagdo, que

geralmente somam gastos em aluguer de equipamentos, cursos, atividades de entretenimento,

alojamento e restauragdo em terra (THR 2006).

No que concerne a procura por parte do mercado interno referente a regido de Lisboa, na qual se

integra Cascais e produto escolhido da nautica de vela, de acordo com questionarios realizados

aos visitantes pelo INE (2013 op. Cit (THR 2006)) constata-se que a escolha do destino foi

maioritariamente realizada por motivos de lazer, recreio ou férias. Considerou-se mais

interessantes viagens com a duracdo de quatro ou mais noites do que as de menos tempo, mais

propensos a experiénciar turismo nautico e vela no decorrer da viagem (Quadro 4).
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Quadro 4 - Origem e duragio das viagens por motivo de lazer para a NUT II Lisboa (milhares). Fonte: INE —
Inquérito as deslocacdes dos residentes 2013 op. Cit (THR 2006)

Lazer, recreio ou férias, com Lazer, recreio ou férias com duraciio de quatro ou
Ori duragio de pelo menos uma noite mais noites
rigem

Total Lisboa Total Lisboa

Total 3992,3 1136,0 2 616,0 240,3
Norte 858,1 112,5 711,6 34,0
Centro 4714 99,5 336,0 35,9

Lisboa 2296,0 817,9 1336,9 141,2
Alentejo 266,2 81,0 165,0 20,2
Algarve 44,6 14,9 27,5 2,2
Reg. Auténoma Acores 41,8 8,9 26,6 6,3
Reg. Auténoma Madeira 14,2 1,3 12,4 0,5

Do total de viagens realizadas pelo mercado interno, no ano de 2013, por motivo de lazer,
recreio ou férias (inclui subproduto vela de cruzeiro), com duragdo de pelo menos uma noite
(Quadro 4), registaram-se 57,5% na NUT II Lisboa, com a grande maioria com origem na
mesma NUT II (71,9%).

Para as viagens realizadas pelo referido motivo, mas com duragdo de quatro ou mais noites
(Quadro 4), a NUT II Lisboa tem um peso muito menor como destino, continuando, no entanto,
a liderar, destacando-se em termos da procura nacional (51,1%). Tal como no caso anterior, a
maioria destas viagens tiveram como origem a NUT II de Lisboa (58,7%). Verifica-se assim que
o mercado interno tem elevada expressdo como short break na regido de Lisboa, que justifica
um investimento em termos de promog¢ao do mercado interno, embora considerando o panorama

socioecondémico nacional e internacional se justifique uma maior aposta em termos externos.

2.2.8 Carateristicas do mercado turismo nautico

De modo a diferenciar a procura ¢ necessario aferir a oferta ao mercado alvo, tendo em conta as
potencialidades do destino ¢ do produto, sendo perentorio qualificar servigos e recursos
humanos na area da nautica e turismo, apostando na fidelizagdo nacional e estrangeira pelo
produto associado ao destino. A generalizacdo do recurso a internet como fonte de informagéo
para o planeamento de viagens ¢ uma realidade crescente, embora ainda prevalegcam as opinides
de pessoas de referéncia, nos principais mercados emissores de clientes, podendo fazer-se

através da venda direta ou a empresas (Figura 8).
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Fontes de informag&o utilizadas no planeamente das viagens

Outras

Redes Sociais Online

Guias de Viagem e Revistas (pagos)
Jornais. Radioe TV

Brochuras e Catalogos {gratuitos)
Agéncias de Turismo

Experiéncia Pessoa

Internet

Recomendagies de amigos, colegas «. .
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Figura 8 — Fontes de informagéo utilizadas no planeamento de viagens em 2012. Fonte:(AEP 2015)

De acordo com os estudos de 2013 e 2014, referente ao inquérito do TP (AEP 2015), metade
das 1468 e 1507 das empresas registadas no RNNAT com atividades nauticas, (taxa de resposta
de 45% e 43%, respetivamente), referiu que a faixa etaria dos individuos que mais procura este
produto € faixa etdria entre os 35 e 44 anos para os anos de 2012 e 2013 (28%) (Figura 9 e 10)
(Azevedo 2015; AEP 2015). Em 2013 a procura por parte de individuos da faixa etdria dos 25

aos 34 revelou uma amostra na ordem dos 23% e de 21% dos 45 aos 54 anos (Figura 9).

Faixa Etaria dos Clientes em 2013
FONTE: Estudo do Turismo de Portugal I.P.

m < 15anos
= Entre 15 e 24 anos
m Entre 25 e 34 anos

Entre 35 e 44 anos
m Entre 45 e 54 anos

m Entre 55 e 64 anos

m > 65 anos

28

Figura 9 - Faixa etaria participantes em atividades de animagdo turistica. Fonte: I.P. 2014 op. Cit (AEP 2015, 215)

70 Faixa Etaria dos Clientes
0 FONTE: Estudos do Turismo de Portugal I.P., 2013 e 2014
50 = 2012
0 = 2013
30
20 I
10
0 [ [ | I s
<15 anos Entre 15 e 24 Entre 35 e 44 > 65 anos
anos anos

Figura 10 - Faixa etaria dos clientes de empresas com atividades nauticas em Portugal. Fonte: TP 2013 e 2014 op.
Cit (Azevedo 2015, 22)

A procura deste subproduto ¢ maioritariamente feita por individuos adultos e maiores de idade,

individualmente, ou em grupos (AEP 2015). Existem grupos particularmente atraentes inseridos
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nos que ja procuram esta modalidade nacionalmente: empty nesters” DINK®, YAS® Estes
segmentos procuram experiéncias novas, por vezes com o intuito (Figura 11) de auto superacao
e crescimento pessoal, privilegiando férias ativas (Figura 12), ou mesmo com carater
desportivo, (Pearce & Packer 2013), outras em busca de destinos preservados e com
preocupagdes ambientais e ecologicas (Lew 2013), em que a ligagdo com a natureza ¢
privilegiada (Hill et al. 2013) e uma experiéncia auténtica (Tung & Ritchie 2011).

CONTRIBUICAO
O cliente deseja sentir que a sua
viagem contribui com algo util para
o destino

CRESCIMENTO
0O cliente deseja que a sua viagem lhe
permita aprender, desenvelver-se
melhorar como pessoa

ACEITACAO
O cliente deve sentir-se bem vindo
€ parte integrante do destino visitado

VARIEDADE
O turista gosta de ter ao seu alcance uma
ampla variedade de opcées entre as que eleger

SEGURANCA
O cliente deve ter a sensacio de estar tudo sobre controlo
-se sequro

Figura 11 - Adaptac@o da piramide de Maslow. Fonte: (THR 2006, 39)

E ainda de considerar como o fomento da oferta podera contemplar o prometedor segmento de

adolescentes e criangas em atividades em ludicas, desportivas ou integrado no desporto escolar.

Tipos de experiéncias

CLIENTE ABSORTO (mente)

Actividades de lazer nas quais os s clientes querem envolver-se

turistas se envolvem através dos activamente, querem descobrire
E seus cince sentidos. aprender algo, entretendo-se. a]
a m
[
E A
ol =
3 3
-
u

Os clientes envolvem-se no Os turistas querem realmente ser
ambiente ou no evento de forma parte integrante da actividade ou
passiva. experiéncia.

CLIENTE IMERSO (corpo)

Figura 12 - Caraterizagdo do cliente face a postura e atividade consoante o tipo de experiéncias. Fonte: (THR
2006,38)

Segundo a AEP (2015) verifica-se uma distribuigdo relativamente semelhante a procura

nacional (55% em 2012 e 51% em 2013) e internacional.

"Individuos cujos filhos ja cresceram e abandonaram o lar paterno
¥ Casais sem filhos com duplo rendimento econémico
? Individuos com mais de 50 anos muito propensos a atividades fisicas ativas e/ou desafiantes
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Em termos estratégicos parece pertinente, particular o enfoque promocional junto dos
individuos residentes no Reino Unido, mercado que se destacou em 2013 (AEP 2015), seguido
do de Espanha, Franga, Brasil, Alemanha ¢ Holanda. Contudo, convém nao descurar a
importancia da Escandindvia, Russia, Italia e Austria, que anteriormente se revelaram
promissores (MEE 2013).

Em termos de comportamento de consumo o turista nautico de vela, este prefere claramente
alojamento em hotel, apresentando valores de consumo mais elevado que as demais atividades
da nautica deste parametro, donde se depreende que o crescimento do subproduto em estudo
podera contribuir para o fomento da atividade hoteleira (Quadro 5) (AEP 2015)

Quadro 5 - Oferta nautica em Portugal, disponivel na plataforma on-line TRIVAGO de acordo com o tipo e
alojamento. Fonte: (AEP 2015, 188)

Valor percentual (%) Surf Mergulho Aluguer de barco vela Ski- desportos aquaticos
Hotel 41 40 46 56 35
Aparthotel 18 19 14 17 24
Bed & Breakfast 12 11 13 8 12
Hostel 11 8 6 5 12
Casa/apartamento 9 14 11 7 N/A
Resort 3 3 2 2 12
CasaRural 2 3 5 2 6
Campismo 1 1 1 1 N/A
Pensao 0,9 1 1 1 N/A
Apartamento privado 0,7 1 0,3 0,2 N/A
Albergue 0,4 0,4 0,2 0,3 N/A
Pousada 0,2 0,4 0,3 0,1 N/A
TOTAL 100 100 100 100 100

2.2.9 Segmentos de clientes de turismo nautico em Portugal

Sdo dois, os segmentos de clientes de turismo de nautica de recreio em Portugal prioritarios: i)
as familias jovens (pais até¢ aos 40 anos) com filhos pequenos ou na adolescéncia adeptos de
férias mais ativas; ii) e os “adeptos soff”, maioritariamente do sexo masculino, com idades
compreendidas entre os 26 ¢ os 35 anos, com intuito de aprender ou aperfeicoar um desporto
nautico e simultaneamente praticar outras atividades socioculturais, dado o seu elevado perfil
neste campo. Ambos os segmentos t€m niveis de educacdo e rendimento elevados, valorizando
a seguranga dos equipamentos, sendo que o segmento das familias jovens acrescem a
valorizacdo da seguranga do meio em redor e dos servigos. Ambos os segmentos disfrutam

ainda da gastronomia local, tratamentos de spa e wellness (THR 2006).
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2.2.10 Pertfil do turista nautico

r

O perfil do turista nautico, apesar deste se encontrar ainda insuficientemente estudado, ¢
referido como o de um individuo com um estilo de vida ativo, que manifesta a inten¢do de
praticar desportos nauticos, antes ou durante a viagem. “ (...) este turista vé o desporto nautico
de uma forma saudavel de se relacionar socialmente, com beneficios praticos para a saude, e
que permite visitar novos cendrios, nos quais experimenta sensacdes intensas e enérgicas”
(Acosta et al. 2013, 45).

Em Portugal, foi realizado um estudo com base em entrevistas a peritos e operadores turisticos
(THR 2006) com vista a caraterizar o perfil deste tipo de turismo, com base em dados de 2005,
tendo-se concluido que o perfil sociodemografico dos turistas que realizam viagens de turismo
nautico, varia conforme o produto desporto nautico ou charter nautico. Assim, os consumidores
de desportos nauticos sdo jovens e adultos, com idades entre os 26 e os 35 anos,
maioritariamente homens, profissionais de quadros médios e estudantes. Ja os consumidores de
charter nautico sdo adultos, entre os 30 e os 50 anos, maioritariamente do sexo masculino,
técnicos superiores, empresarios ou profissionais liberais. De acordo com o mesmo estudo
(Quadro 6), os Ingleses, Alemaes e outros (excluindo os Espanhois, que ndo apresentam valores
neste estudo para este item guias/livros) em termos de habitos de informacdo, preferem a
procura através de guias ou livros com 51,6%; 40,0% e 52,5% respetivamente, sendo a
experiéncia propria, o valor mais expressivo que se segue neste tipo de habito (19,4%; 16,0%;

18,9% e 38,2% para os espanhois), como se pode ver no quadro abaixo:

Quadro 6 - Descrigdo dos turistas que realizam viagens de turismo nautico - Habitos de informag¢8o Fonte: (THR

2006,13)

Meio de informaca Espanhoi Ingleses Alemies Outros
Guias/Livros - 51,6% 40,0% 52,7%
Revistas 11,8% 3,2% 6,0% 6,8%
Folhetos - 6,5% 6,0% 4,4%
Feiras/Saloes 2,9% 8,1% 2,0% 8,1%
Internet - 1,6% 2,0% -
Outros utilizadores 41,2% 8,1% 24,0% 5,4%
Experiéncia propria 38,2% 19,4% 16,0% 18,9%
Outros meios 5,9% 1,6% - 2,7%

Relativamente aos habitos de compra os turistas nauticos consumidores de desportos nauticos
procuravam em 2005 hotéis de 3 estrelas, estacdes nauticas, cursos de desportos aquaticos,
aluguer de material, lazer e entretenimento, privilegiando o transporte aéreo para chegar ao
destino, em periodos do ano mais propicios a pratica da modalidade. Ja os consumidores de
charter nautico apontavam preferir alojamento de 4 e 5 estrelas, procurando estacdes nauticas,

cursos de navegacdo, passeios de barco, atividades culturais, gastronomia local, deslocando-se
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para o destino por transporte aéreo ou embarcacdo propria, nos meses de primavera ou verao
(THR 2006). Em termos de habitos de uso, apenas serdo analisados no presente estudo os
passeios de barco e a vela ligeira, sendo que as principais motivagdes divergem bastante nas
vertentes analisadas, como se pode ver no quadro 7.

Quadro 7 - Descri¢@o dos habitos de uso dos turistas que realizam viagens de turismo nautico Fonte: THR 2006,

13)

Motivacdes Passeios de barco Vela ligeira
Contato com a natureza 33,4% 33.3%
Fazer desporto/exercicio 4,2% 50,0%

Conhecer melhor o destino 44,9% -
Conhecer pessoas 3,1% 16,7%
Contato com o mar 19,9% 8,3%
Participar em competicdes - 16,3%

Realizar viagens/travessias 11,5% -
Provas 66,6% 8,3%
Divertir-se 19,2% 16,7%

Outra 15,3% -

Em termos percentuais, os turistas nauticos que optam por passeios de barco, fazem-no
maioritariamente motivados por provas (66,6%), sendo o interesse por conhecer o destino € o
contacto com a natureza o elemento que os move de seguida (44,9% e 33,4% respetivamente).
Ja os turistas nauticos que elegem a vela, privilegiam maioritariamente a fun¢do desportiva e de
exercicio desta atividade (50,0%), sendo o contacto com a natureza o elemento que se segue na

sua motivacdo (33,3%) (THR 2006).

2.2.11  Estratégia de desenvolvimento

Com a formulagdo de uma estratégia ocednica, no contexto da PMI, em conjunto com todas as outras
estratégias regionais/nacionais, o conjunto dos setores das atividades maritimas ¢ entendido ndo apenas como
estratégico na condugdo do crescimento econdémico (o crescimento azul), mas também como o reflexo do
pensamento geopolitico no qual a dimensdo maritima ganhard em breve uma nova relevancia (a geopolitica
azul). (Ribeiro 2015, 13).
De acordo com o estudo de Fevereiro de 2015 realizado pela LEME — Barémetro PwC da
Economia do Mar, divulgado na conferencia comemorativa do 10° aniversario da Oeiras
Marina, concluiu-se que relativamente a cooperacdo entre diferentes agentes e entidades da
economia do mar: universidades e centros de investigacdo nacionais 31% consideram-na baixa,
58% razoavel e 11% elevada, ja a intercooperacdo entre as referidas entidades e centros de
investigacdo de outros paises ¢ ligeiramente menos bem classificada: 32% baixa, 50% razoavel
e 18% elevada. Este estudo aponta para a melhoria de cooperacdo entre entidades e agentes do

setor dos quais tem particular interesse para a presente dissertagdo: i) industrias de
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entretenimento, desporto, turismo e cultura; ii) intermunicipal; iii) universidades e centros de
investigacao; iv) administragdo publica e empresas, entre outros (PwC 2015, 8).

Sdo apontados pela PwC elementos meritorios da nautica de recreio os “grandes eventos
internacionais, projetos concretos de Democratizagdo da Nautica de Recreio e de Acesso da
Nautica aos Cidaddos, Associagdes Resilientes ¢ Empenhadas, Atletas e Clubes de Desportos
Nauticos, Vigilancia, Salvaguarda ¢ Apoio da Marinha, Participacdo de Entidades e Agentes

Publicos.” (PwC 2015, 7). Passiveis de melhoria continua foram apontados os seguintes itens:
“Alinhamento e Cooperagdo: Empresas, Industrias Relacionadas, Associagdes e Autoridades, Refor¢o de
Acdo Concertada: Promogdo da Nautica em Portugal e no Exterior, Desburocratizagdo, Articulacdo da Rede
Continente, Agores, Madeira e Regides Vizinhas, Pontos de Amarragdo: Distribui¢do Mais Regular, ao Longo
da Costa, Captagdo de Todas as Externalidades dos Grandes Eventos, Generalizagdo da Democratizagdo do
Acesso a Nautica, Apoio aos Atletas” (PwC 2015, 8).

O turismo nautico costeiro € o segundo setor de investimento apontado pela Comissdo Europeia,

sendo que: “ A beleza natural de Portugal, praias, e ampla linha de costa, encerra uma 6tima oportunidade para
ampliar este setor da economia. O turismo nautico e costeiro ¢ a maior atividade econémica maritima em Portugal,
afetando muitas pessoas em diferentes 4areas.” (Challenger 2015) A mesma autora acrescenta: “O setor do

turismo costeiro, contribui em mil milhdes de euros GVA para a economia anual, empregando 50,000 de pessoas, ¢ ¢

expetavel que tenha um crescimento positivo no curto prazo.” (Challenger 2015).

Portugal é um pais onde a hospitalidade ¢ a seguranca sdo imagens de marca. Em termos de
ameacas a crise economico-financeira, veio modificar os habitos de consumo pelo
estrangulamento da disponibilidade do cliente nacional e internacional. A concorréncia de
alguns destinos, em particular o espanhol e a recuperagdo futura de destinos em crise, em

particular do norte de Africa e da Turquia, podem ter efeitos expressivos na redugio da procura.

2.2.11.1 Oferta

“No turismo, nautica de recreio e actividades maritimo-turisticas — desenvolver uma ligagdo genuina entre a
industria de turismo ¢ o Oceano, concebendo e desenvolvendo um novo produto turistico, complementar do
produto Sol & Praia, designado Turismo Oceanico; adoptar politicas de incentivo e promogdo ao
desenvolvimento da nautica de recreio ¢ das actividades maritimo-turisticas, nomeadamente desenvolvendo
infra-estruturas, repensando a legislagéo aplicavel, e reduzindo a burocracia e as formalidades onerosas que
impendem, em geral, sobre todas as actividades de lazer ligadas ao Mar; (...)” (CEdO 2004, 14, 40).

Em termos de estratégia de branding de Portugal é vantajosa a afirmac¢do como nagdo oceanica

europeia, a difusdo da ética de protegdo ambiental ¢ promogdo da consciencializagdo da

condi¢do geografica nacional e estreitamento da relacdo com o mar. A criacdo de estratégias de

promogao e marketing que contribuam para destacar o destino Portugal dos demais, tem muito a

ganhar se apostar no fator oceano (CEdO 2004).
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2.2.12 Classificacao e evolucao da oferta de embarcacoes de recreio

De acordo com o DL n.° 124/2004 de 25 de maio, que regula a nautica de recreio, categoriza e
classifica ainda, as embarcacdes de recreio (ER) de acordo com as zonas de navegagdo, o tipo
de casco e o sistema de propulsdo, considerando uma ER “todo o engenho ou aparelho, de
qualquer natureza, utilizado ou suscetivel de ser utilizado como meio de deslocacao de
superficie na d4gua em desportos nduticos ou em simples lazer” (Art.” 2 alinea a) GAP 2004). As
ER tém geralmente comprimento entre 2,5 m e 24 m e classificam-se em cinco tipologias de
acordo com a amplitude de navegagao:

i) Tipo 1 - Oceanica: sem limite de area;

il)  Tipo 2 - Ao largo: até 200 milhas sem porto de abrigo;

iii) Tipo 3 - Costeira: até 60 milhas da costa de um porto de abrigo e 25 milhas da costa;

iv)  Tipo 4 - Costeira restrita: até 20 milhas de um porto de abrigo e 6 milhas da costa;

v) Tipo 5 - Em aguas abrigadas: em zonas de fraca agitacdo maritima, junto a costa e

aguas interiores.

Entre 2004 e 2014, verificou-se um aumento de procura de embarcacao do tipo de navegagio 4
e 5 (AEP 2015), caraterizadas pelo seu porte, custos de aquisi¢cdo e manuten¢do mais reduzidos
Estes tipos de embarcacdo passaram a integrar a atividade maritimo-turistica a partir de 2013.
As ER do tipo 2 foram as menos procuradas, tendo as ER do tipo 3 sofrido um forte decréscimo
na procura (Quadro 8).

Quadro 8 - Novos registos de embarcagdes de recreio, de 2009 e 2014, na DGRM e DGAM. Fonte: DGRM, 2015
op. Cit (AEP 2015, 144)

REGISTO 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tipo 1 19 17 11 9 6 8
Tipo 2 5 1 1 0 1 1
Tipo 3 66 62 45 25 17 17
Tipo 4 126 125 84 74 66 88
Tipo 5 1017 911 677 554 490 561

TOTAL 1233 1116 818 662 580 675

Em termos de oferta das ER para aluguer com tripulagdo, a regido de Lisboa apresenta 31% do
total continente portugués, sendo apenas suplantada pela regido do Algarve com 34% (Figura
13). Em termos de aluguer de ER sem tripulacdo a regido de Lisboa estd no lugar cimeiro com

36% das embarcagoes (Figura 13).
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Aluguer ER sem tripulacdo
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Figura 13 - Distribui¢do da oferta de empresas registadas no RNAAT com aluguer de ER sem e com tripulagio.
Fonte: Portal do TP consultado a 22-01-2015 op. Cit (AEP 2015, 169)

Quanto aos valores nacionais de exportacdo de ER destinadas & pratica de vela sdo bastante
inferiores aos das importacdes ER, verificando um saldo da balanca comercial negativo,
excecdo feita as balsas insuflaveis, obrigatorias em embarcagdes maiores para propositos de
socorro em caso de naufragio (Figura 14). Quanto aos valores transacionados a vela ocupa o
terceiro lugar e segundo em termos de importagdes, mas bastante afastada do lider de mercado:

embarcagdes a motor.

Importag3o e Exportagio de ER entre 2004 - 2013

(milhdes de euros)
= IMPORTACDES

mEXPORTAGOES
38,07
9,26 61,59 6,10
60 e . s
8903.10 8903.91 8903.92 8903.99 8907.10

Fonte: UN Comtrade - AIN- Associogdo das Indistrios Nawvais

8903.10 - Barcos insuflaveis
8903.91 - Barcos a vela, com ou sem motor auxiliar
8903.92 - Barcos a motor, exceto de motor fora-de-borda
8903.99 - Barcos a remo, canoas e outros barcos de recreio
8907.10 - Balsas insuflaveis
Figura 14 - Importagdes e exportagdes de ER entre 2004 e 2013 em milhdes de euros. Fonte: UN Contrade - AIN
op. Cit (AEP 2015, 159)

Os dados do quadro 9, permitem concluir que a induastria de constru¢do de ER e desporto

portuguesa, foi significativamente afetada pela crise economica pds 2008, tendo sofrido
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decréscimo de 2008 a 2012 em nimero de empresas, em especial, em niimero pessoas ao

servico.

Quadro 9 - Pessoal ao servico e empresas registadas como CAE30120 - Construcéo de embarcagdes de recreio e
desporto, de 2008 a 2013. Fonte: INE (através da PwC) op. Cit (AEP 2015, 157)

CAE ?0120 — Construcao de Embarcacoes de 2008 2009 2010 2011 2012
Recreio e Desporto

N° de Empresas 59 49 50 47 48
Pessoal ao Servigo 618 256 321 299 438

No entanto, ao observar os graficos das figura 15, observa-se uma subida continua a partir de
2009 e especialmente 2011, apos forte queda em 2008, tanto em termos de volume de negocios,
como em VAB (Valor Acrescentado Bruto) em constru¢do de ER e desporto, tendo-se atingido,
em 2013, valores equivalentes aos de 2005 nestes dois parametros. E igualmente importante a
alavancagem da atividade por parte do setor publico, seja pela criagdo de sinergias, parcerias de

uso publico privado ou colmatagdo de necessidades infraestruturais (Faria et al. 2012).

Volume de Negdcios em Construgdo de VAB da Construgio de
Embarcagdes de Recreio e de Desporto Embarcagdes de Recreio e de Desporto

60 14

12,362

11,778

50

8 3
[ 2 9,709
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o 40 [
© ©
w 2 s
ﬁ 30 2
= s 6
20
19,969 4 4,588 4,800
10 5
0 . 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Figura 15 - Volume de negocios relativo a construcdo de embarcagdes de recreio e de desporto e VAB relativo a
construcdo de embarcacgdes de recreio e de desporto. Fonte: INE e AIN (Associagdo das Industrias Navais), op. Cit
(AEP 2015, 158)

2.2.13 Operadores maritimo-turisticos e empresas de animacio
turistica

Em Portugal as empresas dedicadas a nautica estdo registadas como operadores maritimo-
turisticos (OMT), mas as empresas de animagdo turistica (EAT) também podem oferecer
algumas atividades nduticas. As empresas com atividades nduticas sdo verdadeiras
dinamizadoras do setor da nautica, promovendo a atividade, a pratica ludica ou desportiva. Este
setor verificou um aumento do niimero de registos deste tipo de empresas da ordem dos 255%

entre 2013 e janeiro de 2016, sendo de ressalvar que estes valores excluem estruturas
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associativas que também operam na area sem registo no Turismo de Portugal (TP), de acordo
com o DL n.° 95/2013 (Figueiredo & Almeida, no prelo).

Nacionalmente, registou-se um aumento significativo em termos de registos de empresas de
animacao turistica com oferta de atividades na agua desde 2010 (Quadro 10). As NUT II com
maior nimero de registos de EAT com oferta de atividades na agua foram o Algarve, o Centro
e, no ultimo ano em analise, Lisboa (Quadro 10). No referido quadro apresentam-se as EAT
antes e depois do DL que permite registar OMT em regime separado. Pela analise dos dados
pode inferir-se que as facilidades introduzidas pelo dito DL demoraram a surtir efeito junto dos
novos empreendedores, pois o nimero de EAT com oferta de atividades aquaticas continuou a

aumentar.

Quadro 10 — Registo de EAT com oferta de atividades aquaticas de 2010 a 2014. Fonte: (AEP 2015, 168)

Designagiio 2010 2011 2012 2013 2014 2010 a 2014
Norte 10 9 12 11 13 55
Centro 10 18 14 5 15 62
Lisboa 11 11 16 16 23 77
Alentejo 6 7 10 12 3 38
Algarve 18 14 6 11 10 59
Total 55 59 58 55 64 291

Em termos de ER utilizadas para OMT, sao exigidos dois tipos de registo: de navegacdo e na
Direcdo-Geral da Autoridade Maritima (DGAM), passando-se a designar por Embarcacao de
Recreio Maritimo Turistica (ER-MT), que divide as embarca¢des em menores ou maiores de 30
TAB'" (Quadro 11) (AEP 2015). Ao analisar o quadro abaixo, verifica-se um aumento nacional
de cerca de 20% em 2014, face ao ano anterior, com a regido do Algarve com maior numero de
registos. No que se refere a regido de Lisboa, verificou-se um aumento global de cerca de 57%
de 2013 para 2014, apresentando um crescimento de 620% face ao ano anterior do registo de
ER-MT superiores a 30 TAB (Quadro 11) (AEP 2015). Desde 2014, que os OMT ja ndo sdo
obrigados a efetuar registo proprio, passando a ser integrado no registo das EAT (ver 2.4.3 -

enquadramento legal).

Quadro 11 - Embarcagdes registadas em 2013 e 2014 para realizagdo de atividades maritimo-turisticas (AMT).
Fonte: DGAM op. cit: (AEP 2015, 144)

Capitania e Embarcagdes MT registadas em 2013 Embarca¢des MT registadas em 2014
NUTS 11 Delegacdes
Maritimas <30 TAB >30 TAB TOTAL % <30 TAB >30 TAB TOTAL %
Norte 9 46 35 81 10% 72 40 112 12
Centro 5 69 6 75 9% 67 4 71 7
Lisboa 8 67 5 72 9% 77 36 113 12
Alentejo 1 17 1 18 2% 15 4 19 2
Algarve 10 411 19 430 53% 437 30 467 49
RA Madeira 2 47 2 49 6% 65 2 67 7
RA Acores 11 71 8 79 10% 103 5 108 11
TOTAL 46 728 76 804 100% 836 121 957 100

' Toneladas de Arqueagdo Bruta
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A 18 de Outubro de 2016 encontravam-se registadas 1553 OMT com atividades maritimo-
turisticas, das quais 316 sediadas na area da grande Lisboa, englobando as 82 com sede em

Cascais (RNNAT 2016).

2.2.14 Cartas de navegador de recreio

Tal como na maioria dos paises europeus, para governar uma ER em Portugal é necessario fazer
formagdo e ser certificado com a carta de navegador de recreio. Esta carta apresenta cinco
tipologias: (i) principiante, (ii) marinheiro, (iii) patrao local, (iv) patrao de costa, e (v) patrdo de
alto mar. A diferenga destas categorias prende-se com o comprimento da embarcagdo governada
e a amplitude de afastamento a costa e ao porto de abrigo.

Existe idade minima para tirar as referidas cartas, sendo de 8 anos para a carta de principiante,
14 anos para a de marinheiro ¢ 18 anos para as restantes (PdM 2016). De 2009 a 2014 verificou-

se um aumento de todas as cartas de patrdo, ¢ um decréscimo das restantes (Quadro 12).

Quadro 12 - Cartas emitidas pelo DGRM para governo de ER. Fonte DGRM (10/02/2015) op. Cit (AEP 2015, 148)

ot | v | M | P | Paviode | Pantode e | purode | taviode | ponyy
2009 25 5263 3082 76 242 829 280 9797
2010 13 5663 3329 96 275 916 365 10657
2011 17 5445 3314 95 302 935 336 10444
2012 29 4978 3413 102 328 1001 407 10258
2013 13 5028 3808 134 324 896 385 10588
2014 17 4849 3785 98 260 924 308 10241

2.3 A vela e a protecio ambiental

A vela tem a mais-valia de ser um setor “amigo” do ambiente, dadas as baixas emissdes de CO2
e de ruido e reduzidos impactos da sua pratica para o ambiente. Destaca-se ainda o facto de a
vela contribuir de forma expressiva para a economia de muitas das regides costeiras (EURMIG
2008). As embarcagdes a vela, pelo irrisorio uso de combustiveis fosseis, sdo dos meios de
transporte maritimo com menos emissdes de CO2''. Apenas sendo utilizado o motor a gasoleo
para entrar e sair do porto, em situagdes de falta de vento, mareagdo dificil ou com a finalidade
de carregar baterias, essenciais para fornecer energia a bordo, no caso de navegagoes de varios
dias.

Quando em offshore os tripulantes das embarcacdes a vela tem por habito racionar viveres,
incluindo a agua para consumo (cerca de 300 litros num veleiro de 40 pés), sendo todas as

lavagens realizadas com 4gua do mar (incluindo higiene corporal dos tripulantes). O

' Sendo o remo e a canoagem e eventualmente (fatos e materiais utilizados para a pratica nio biodegradavel e com elementos mais
passiveis de renovagao) o surf e windsurf, ainda mais ecofriendly
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acondicionamento dos residuos solidos para depodsito em recipientes apropriados quando
regresso a costa também ¢ pratica comum entre navegantes, sendo langados ao mar apenas
produtos alimentares biodegradaveis. O despejo de aguas residuais domésticas, apenas ¢
autorizado pela ISAF (federacdo internacional de vela) a mais de 3 milhas da costa (ISAF
2010), sendo obrigatorio o uso exclusivo das instalagdes sanitarias da marina, doca de recreio
ou porto de abrigo quando em terra. O armazenamento e depdsito em contentores proprios de
oleos de motor ¢ obrigatorio. Na vela, a embarcacdo quando a navegar tem indices de ruido
praticamente nulos, ndo provocando transtorno aos demais navegadores ou habitantes da costa.
Desta forma conclui-se que a vela ¢ uma modalidade, j4 com longa tradicdo de respeito pelo
ambiente, com praticas proprias de economia de recursos e de preservagdo de espécies e
habitats. Nao obstante a protecdo ambiental deve sempre ser tida em consideragdo no
desenvolvimento do turismo nautico (Favro et al. 2008).

Em termos de promocdo da protecdo ambiental a International Sailing Federation (ISAF) tem
disponiveis no seu website oficial, quatro regulamentos, contribuem para a consciencializagao,
educacdo e reducdo do impacto ambiental associado a vela (ISAF 2016c) esclarecendo
praticantes, organizadores de eventos e provas e demais interessado:

o [SAF Code of Environmentally Friendly Behaviour - inclui diretrizes sobre
manuseamento de residuos solidos, aguas negras, polui¢do, sustentabilidade de habitas e
espécies locais, e politicas para evitar disseminacdo de espécies ndo autoctones (ISAF
2011a).

o [SAF Guidance for Sailing Venues - conjunto de linhas diretoras a adotar pelos centros de
treino de vela que nutrem preocupagdo pelo bem-estar ambiental, com referéncias ao
controlo poluicdo, uso de energia e dgua potavel, manuseamento de residuos sélidos e
conservacdo de vida selvagem e seus habitats (ISAF 2016d).

o [SAF Green Event Guidance - documento dirigido a organizadores, entidades oficias,
participantes e apoiantes de eventos de vela, antes durante ¢ apds os mesmos. (ISAF
2011b)

e Offshore Racing Environmental Code - consiste num guia de boas praticas ambientais,
para velejadores a navegar em provas offshore'”. Prevé diretrizes para escoamento das
aguas negras offshore, armazenamento de Oleos para descarga posterior no porto,
sensibilizando para a utilizagdo de produtos amigos do ambiente na manutengao e higiene
da embarcagdo ¢ tripulagdo, assim como para a retengdo a bordo de todo e qualquer
residuo solido, minimiza¢do de horas de motor e consumo de combustiveis biodegradavel

(ISAF 2010).

'2 A mais de 3 milhas (5556 metros) da costa
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De relevar ainda o programa bandeira azul, simbolo global de qualidade ambiental, galardoa
marinas e portos de recreio, que se candidatem e comprometam a respeitar um conjunto de 22
critérios (19 dos quais imperativos), nas areas de: i) educagdo e informagao ambiental; ii) gestdo
ambiental; iii) seguranga e servicos e; iv) qualidade da agua (ABAE 2016).

A marina de Cascais foi contemplada por duas vezes com esta chancela em 1998 ¢ 2008" (Sol
et al. 2008). Na regido de Lisboa os portos que hasteiam a bandeira azul em 2016 sdo: a doca de
Santo Amaro ¢ a marina Parque das Nagdes e o porto de recreio de Oeiras (ABAE 2015), este
ultimo pelo oitavo ano consecutivo (OM 2015) e acumula a chancela de marina 5 ancoras,

atribuida pela Yacht Harbour Association (OM 2016).

2.4 A vela como atividade desportiva, recreativa e turistica

2.4.1 Caraterizac¢ao da vela

A vela consiste em qualquer atividade que recorre a navegagdo com embarcagoes a vela, sendo
que atualmente, nos paises desenvolvidos, essas atividades sdo essencialmente para fins
desportivos ou ludicos.

A embarcagdo a vela € aquela cuja propulsdo principal é realizada por meio da forga que o vento
exerce nas velas, podendo ou nao ter o auxilio de um motor interior ou externo. As embarcagdes
a vela sdo passiveis de se separar em dois grandes grupos, a vela ligeira e a vela de cruzeiro. De
acordo com o propoésito da pratica a vela pode ser de recreio ou de regata (competigao).

As embarcagOes de vela ligeira subdividem-se em duas categorias de acordo com o tipo de

CascCo:

e i) Monocasco: embarcagdes de um so6 casco, com classes como: Optimist, Laser, 420,
470, 49er, Dingue, Europe, Snipe, Star, SB20, Dragdo, Tornado, Vourien, Flying
Dutchman, L’Equipe, Lusito, Raquero, etc.;

e ii) Catamarans, embarcagdes com dois cascos, como: Hobie Cat, Dart, Nacra, etc.

As carateristicas das classes de vela referidas, estdo expostas no anexo II. Os veleiros de
cruzeiro geralmente permitem caminhar direito em pé no seu interior, cozinhar e pernoitar em
macas, camas ou mesmo camarotes. Para navegagdes mais estaveis e confortaveis, utilizam-se
embarcagdes a vela de dois e trés cascos: catamarans e trimarans, proporcionando mais
conforto, dado o seu maior espaco interior ¢ ndo adornando (inclinado) em mareagOes mais

exigentes como a bolina (mais proxima do vento).

13 Cascais ndo se voltou a candidatar ao programa nos ultimos anos de acordo com informagao, obtida por contacto direto via
telefone, vinculada pela Dra. Marcia Vieira, do Programa Bandeira Azul, a 22 de abril de 2016.
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Os veleiros de regata, apesar de terem espaco social no interior, sdo geralmente parcos em
conforto e espago interior, pois tudo o que promove peso ¢ retirado, de modo a tornar o veleiro
mais preformante em prova. Nesta categoria, que € muito restrita, existe um nicho: os protétipos
(também designados de One design), embarcagdes puras de regata (ver Anexo I - tipos de
barcos consoante tipo de utilizagdo). Os veleiros com pouco espago habitavel interior, sem
camas (apenas macas), nem area social, apenas com é&rea técnica para a palamenta', sdo
designados de Day boats

Em termos de estrutura da prova, existe a variante de regata por etapa (também designada de
perna), onde cada uma decorre num campo de regata diferente, com tempo de repouso entre

elas, como por exemplo na VOR (COP 2016) (Anexo III - principais eventos mundiais da vela).

2.4.2 Historia da vela

“ Sabemos que os egipcios usavam velas pelo menos desde 4.000 A.C. A sua semelhanca, velas eram
erguidas no juncos Chineses ¢ os barcos nos Vikings (...) Foi um desenvolvimento, podendo-se assumir que
ocorreu, ndo apenas somente num local, mas sempre que o homem se aventurava na superficie da agua...A
experiéncia do desafio do vento e da agua, e tudo isto significava aventura, excitagdo e exaltagdo, os homens
deverao ter adquirido um amor pela vela per si.” (Brasch 1995, 27).
As origens das competi¢des de vela sdo muito antigas. Existem referéncias por parte do
historiador grego Pausanias a varias competicdes de narracdo e vela em homenagem ao deus
Dionisio durante o século 2 A.C.. Mas provavelmente podera considerar-se que a primeira
competicao de vela propriamente dita, foi a taga Cumberland, que ocorreu pela primeira vez em
1715 e ainda hoje se disputa (COP 2016).
A vela como forma de navegagdo surge inicialmente com conotagdes de transporte exploragio e
caca e pesca, desde a pré-historia, surgindo apenas na componente desportiva na Holanda no
séc. XVII, um século antes do desenvolvimento europeu das cidades costeiras de veraneio.
Em Portugal e na peninsula ibérica, a primeira estrutura associativa nautica registada foi a
Associagdo Naval de Lisboa (ANL), em 1856, com o intuito “de promover o desporto amador,
de apoiar a constru¢ao de embarcagdes, de participar na elaboragdo da legislagao desportiva e na
organizacdo de provas nauticas” (Gamito 2009, 46).
Em Cascais, as regatas baia que contavam com participacao régia, comecaram a realizar-se em
1873, tornando-se famosas especialmente pelas entregas de prémios (Ramalho 2010). Esta vila
do distrito de Lisboa, antiga fortaleza de defesa da barra do porto de Lisboa e concelhia, toma

dimensao urbanistica e turistica em 1870, quando da decis@o do rei D. Luis de fazer da Cidadela

' Tudo o que ¢ mével a bordo, cabos, velas, ancora, etc. Informagdes mais detalhadas sobre termos nauticos no Anexo I
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de Cascais" a 2° residéncia de verdo do reino, atraido pelo mar, apos ter servido a Marinha.
Com a sua morte, a vela sofreu nova pausa, retomando-se a atividade intensamente em 1891,
com o seu sucessor, rei D. Carlos (Ramalho 2010).

Foi nos Jogos de Paris, em 1900 (Olypmic Org 2016), que a vela entrou no programa olimpico
(COP 2016), mas a primeira participacdo de Portugal a nivel desta modalidade apenas ocorreu
em 1924, obtendo desde entdo 4 medalhas. Trés anos depois abre-se o posto nautico na vila de
Cascais implementando-se, em setembro, a regata anual Leixdes-Cascais com prémios
entregues pelo Rei (Sousa 2003).

“Em 1924 a vela portuguesa participou pela primeira vez nos JO em vela, e em 1948 foi a vez
do remo. Nesse ano, Portugal conquistou a sua primeira medalha de prata olimpica em vela e
uma equipa de remo chegou as meias-finais” (Gamito 2009, 46) (ver Anexo IV — vela ligeira e
de cruzeiro, provas de relevo em Cascais: a vela nos JO).

Na regido de Lisboa, Cascais torna-se conhecida internacionalmente atraindo turistas abastados,
espides e exilados, que contribuem para o desenvolvimento da vela local. O CNC surge em
1940, junto a atual marina, langando uma escola da modalidade em 1950, tendo gerado
campedes olimpicos, como os irmaos Bello e Quina. Em 1946, o exilio dos herdeiros das coroas
espanhola — D. Juan de Battenberg e Borbon, conde de Barcelona; e italiana - Umberto II de
Italia, filho de Victor Emanuel II — ambos amantes do mar, relancam a vela e o CNC ganha
relevo (Ramalho 2010).

A vela de cruzeiro surge quando da adaptagdo das docas comerciais em Lisboa (Belém,
Pedrougos ¢ Santo Amaro), entre 1940 e 1960 (Gamito 2009), com maior pico de sucesso em
1970, com a invengdo da fibra e vidro, aluminio, ferro-cimento e betdo armado, e contraplacado
de madeira. Estes materiais, passiveis de producdo em série a baixo custo de produgdo, de
grande durabilidade e menor manutengdo que a madeira usada até entdo no fabrico do casco de
embarcagdes (Orams 1999), vieram, juntamente com a criagdo do motor fora de borda
revolucionar a vela, permitindo utilizacdo em barcos mais leves e de open deck. As regatas de
cruzeiro surgiram com os clubes nauticos um pouco por todo o mundo ocidental, sendo que o
sistema de ratings ou abonos'®, continua ainda em voga.

O subsequente desenvolvimento tecnologico e de materiais mais leves e resistentes, leva a um
novo aumento dos custos das embarcagdes e postos de ancoragem, tornando-se uma vez mais,
pouco acessiveis as massas, ¢ assim perentorio o livre acesso a agua para embarcacdes mais
pequenas e leves, passiveis de se armazenar com relativa facilidade. De 1988 a 1997 sdo

fomentadas e construidas diversas marinas porto e nucleos de recreio, mas a falta e planeamento

13 Até esta data Cascais caracterizou-se principalmente como vila piscatéria, quando a pesca se efetuava em embarcagdes movidas a
vela e a remos.

' Fator nivelador que inclui caracteristicas de cada embarcacio, permitindo que barcos de diferentes caracteristicas compitam entre
si.
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leva a que a caréncia de infraestruturas e instalacdes seja, por vezes, dificeis de colmatar
(Gamito 2009; MEPAT 1997).

A Historia das provas de vela e carateristicas destas encontram-se no anexo III dedicado aos
principais eventos mundiais de vela ocednica, sendo o anexo IV sobre a vela ligeira e de

cruzeiro, provas de maior relevo em Cascais.

2.4.3 Enquadramento legal

A primeira legislagdo com meng¢@o ao mar e a regido costeira data de 31 de dezembro de 1864,
por meio de decreto lei (DL) sob a figura do dominio publico maritimo, permitindo regular o
ordenamento e gestao territorial dos paises litorais. Esta figura abrange as aguas de mar e a faixa
costeira, estendendo-se ao ponto maximo atingido pelas aguas durante o equinocio (Ferrdo et al.
2006), por uma faixa de 50 m de largura e, no caso de arribas, desde a base ao seu topo. Este
territorio carateriza-se por ser de natureza publica carecendo de licenciamentos ou concessoes
legisladas em termos nacionais.

Na década de 1970, acentua-se a consciencializagdo global sobre as questdes ambientais, o que
levou a criagdo de legislagdo especifica neste dominio. A publicagdo do DL n.° 468/71 de 5 de
novembro, surge no sentido de compartimentar a construcdo desordenada, consequente da
procura exuberante de terrenos costeiros, prevenindo catastrofes, consequentes da construgdo
em arriba e leito de cheia, passiveis de derrocadas pelo resultado da degradacdo das arribas e
zonas litorais (Ferrao et al. 20006).

Um dos marcos em termos de planeamento e ordenamento do territorio em Portugal foi a
criagdo da REN em 1983 através do DL n.° 321/ /83, de 5 de Julho, que salvaguarda ndo s6 o
ordenamento do territorio mas também a preservacao das condi¢des “biofisicas do territorio
nacional” (Ferrdo et al. 2006). A revisdo deste diploma, efetuada através do DL n.° 93/90, de 19
de margo, integra no seu art.® 2 as “zonas costeiras e ribeirinhas, aguas interiores, areas de
infiltragdo maxima e zonas declivosas, (...) abrangendo ainda as zonas costeiras ¢ ribeirinhas,
nomeadamente as praias, dunas litorais, arribas e estuarios, assegurando, ainda, uma faixa de
protecdo eficaz e extensivel ao leito do mar, até a batimétrica 30”.

A nautica desportiva propriamente dita, destaca-se a criagdo do Plano Orientador de
Desenvolvimento de Infraestruturas e apoio a Nautica de Receio e Desporto, em 1988, por parte
da Dire¢do Geral de Portos (DGP), complementadas com as orientagdes do Livro Branco da
Politica Maritimo Portuaria rumo ao séc. XXI, em 1997, que fomentou a criacdo de portos de

escala'’ ao longo da costa portuguesa, mas que por falta de planecamento e ordenamento do

17 Portos de apoio ou abrigo, porto intermédio e porto-base
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territorio da época, criou infraestruturas e instalacdes com diversas caréncias, que tem vindo a
ser colmatadas desde entdo (Gamito 2009; MEPAT 1997).
A Carta Europeia do Litoral foi adotada em Portugal em 1990, como medidas para a
salvaguarda do litoral europeu, promovendo o ordenamento e gestdo integradas da orla costeira,
tendo consequentemente sido aprovada legislagdo como o diploma de gestdo urbanistica do
litoral: DL n.° 302/90 e 26 de setembro, que inibe a construgdo numa faixa compreendida entre
a linha de maxima preia-mar de aguas vivas equinociais e¢ pela linha situada a 2 km para o
interior (Ferrao et al. 2006). Segundo o mesmo autor a al¢ada da jurisdi¢do do dominio publico
maritimo sem interesse portuario, deixa de ser da DGP e passa para o Ministério do Ambiente e
Recursos Naturais, alteragao introduzida pelo DL n.° 451/91, de 4 de Dezembro'®.
A unido de esforcos de diversas entidades na louvavel criagdo de um instrumento tnico de
planeamento para toda a orla costeira foi um marco, permitindo regular esta faixa com
carateristicas particulares, em terra e no mar, através de uma so figura juridica: o Plano de
Ordenamento da Orla Costeira (POOC), criada pelo do DL n.° 309/93 de 26 de setembro,
revogado pelo DL n.° 159/2012 de 24 de julho e alterado pelo DL n.® 132/2015 de 9 de julho.
Por forca do DL n.° 151/95, de 24 de junho. Estes sdo planos especiais de ordenamento do
territorio, instrumentos normativos da iniciativa da administragdo direta ou indireta do Estado,
vinculativos para todas as entidades publicas e privadas, devendo com eles ser compatibilizados
os Planos Municipais de Ordenamento do Territorio (PMOT)e os programas ou projetos de
caracter nacional, regional ou local (Veloso-Gomes et al. 2007). Como referido por Ferrao et al.
(2006, 113):
foram excluidas do ambito de aplicagcdo dos POOC as areas sob jurisdi¢do portuaria, definidas no Decreto-lei
n.° 201/92, de 29 de Setembro. As datas de inicio de elaboragdo e de aprovagdo dos varios planos de
ordenamento da orla costeira sdo distintos e estendem-se por um periodo de cerca de sete anos. O primeiro
POOC, o plano que abrange a orla costeira entre a Cidadela de Cascais e o Forte de S. Julifio da Barra'®, no
concelho de Cascais, foi aprovado em Outubro de 1998, enquanto o ultimo, o POOC Vilamoura — Vila Real
de Santo Antonio, foi aprovado em Junho de 2005.
No entanto os POOC agilizaram o ordenamento dos diferentes usos ¢ atividades da orla costeira,
sendo passiveis de promover as atividades nauticas, criar sinergias entre uso balnear e nautico e
delimitar campos de regata (Gamito 2012).
Em 2005 foi ainda langado um relevante Programa de Monitorizacdo da Zona Costeira, que
consistiu na realizagdo do levantamento terrestre e hidrografico das zonas de interesse portudrio

por meio de fotografias aéreas (Veloso-Gomes et al. 2007).

'® Que por sua vez sofreu alteragdes DL n.° 77/92, de 6 de Maio, mas nio afetam a referida questio.
RCM n° 123/1998 de 19 de outubro, Declaragdo de Retificagio 22-H/ 98, de 30 de novembro, vigéncia até 2008 (Veloso-Gomes
et al. 2007, 88)

36



Lucilia Manuela Neves | ESHTE — Mestrado em Turismo

Por sua vez, a Lei de Bases da Politica de Ordenamento do Territério e do Urbanismo: Lei n.°
48/98 de 11 de Agosto, alterada pela Lei n.° 54/2007 de 31 de agosto, prevé a criagdo de
diversos instrumentos de ordenamento de Ambito nacional, regional e municipal, ¢ ainda planos
intermunicipais e municipais® de ordenamento do territorio, contemplando ainda planos
setoriais “os planos com incidéncia territorial da responsabilidade dos diversos sectores da
administracdo central, nomeadamente nos dominios dos transportes, das comunica¢des, da
energia e recursos geologicos, da educagio e da formacao, da cultura, da satide, da habitagao, do
turismo, da agricultura, do comércio e industria, das florestas e do ambiente” (art.” 9° n.° 3 Lei
48/98 1998).

O DL n.° 380/99 de 22 de setembro, que estabelece o regime juridico dos instrumentos de
gestdo territorial, veio instituir o Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territdrio
(PNPOT), tendo sido revogado pelo DL n.° 80/2015 de 14 de maio, prevendo este novo regime,
reincidindo na criagdo de programas”' intermunicipais, prevendo pela primeira vez os planos: (i)
diretor intermunicipais; (ii) de urbanizagdo intermunicipais e; (iii) os de pormenor
intermunicipais. Este novo regime veio revolucionar a forma de planeamento, na tentativa de
extravasar fronteiras e dominios de cada municipio (DR n.° 80/2015 2015 art.® 2, 4 alineas a) a
d)). Permite-se assim, que municipios vizinhos criem planos conjuntos de forma mais
estruturada e delineadora, planeando o espaco de forma mais concertada, numa estratégia
regional inovadora.

No ambito da nautica, passou a poder-se, por exemplo, implementarem-se planos de pormenor,
passiveis de criar corredores verdes ou estruturas pedonais, ciclovias ao longo da costa,
promovendo a mobilidade dos utilizadores, ou a criagdo de estruturas de apoio a pessoas e
embarcagdes, para acessos ao mar, bem como estruturas para visualiza¢do de eventos nauticos a
partir de terra, ou a realizagdo de desporto nautico com cooperagdo intermunicipal.

De mencionar ainda o Programa FINISTERRA, criado pelo RCM N.° 22/2003 de 18 de
fevereiro, que promoveu a intervencdo na orla costeira continental, com a finalidade de
reabilitar e renovar as zonas urbanas degradadas, espacos publicos e zonas costeiras (BDJUR
2003; Veloso-Gomes et al. 2007).

Merece ainda destaque a Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020 que apresentada como:
“modelo de desenvolvimento assente na preservagdo e utilizacdo sustentavel dos recursos e
servicos dos ecossistemas marinhos, apontando um caminho de longo prazo para o crescimento

economico, inteligente sustentavel e inclusivo, assente na componente maritima.” (GdP 2013)

20 ¢ g. Plano Diretor Municipal, Plano de Urbanizago, Plano de Pormenor
2l Os instrumentos da administragdo central passam a designar -se programas, no sentido de reforcar o seu carater de meio de
intervengdo do Governo na tutela de interesses publicos de &mbito nacional e regional.
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No dominio desta estratégia surge o Plano de Acdo Estratégica Nacional para o Mar, também
designado de Plano Mar-Portugal, que aprovou o programa Planeamento e Ordenamento do
Espaco ¢ Atividades Maritimas que engloba o Plano de Ordenamento do Espago Maritimo
(POEM) (GdP 2013), que tem ainda como premissa a gestdo da zona costeira (GdP 2006).

No que concerne ao setor das EAT e dos OMT destacam-se alguns contributos para facilitar o
acesso ¢ melhorar o enquadramento destas empresas com o DL 108/2009 de 15 de maio,
nomeadamente: i)reduzir a dispersdo de entidades responsaveis pelo licenciamento; ii) fomentar
a criagdo de uma base unica e consolidada de empresas de animagao e de operadores maritimo-
turisticos; iii) simplificar e agilizar a obtencdo de autorizagdes e licengas, permitindo registo
através do portal digital do Registo Nacional e Agentes de Animacao Turistica (RNAAT).
Posteriormente, a com o DL n.° 95/2013 de 19 de julho foram simplificados os tramites do
registo permitindo o inicio de atividade através de uma mera comunicacdo prévia, através da
plataforma digital do Portal Turismo de Portugal, .LP. — RNAAT e reduzidos os custos de
registo.

De acordo com o Regulamento das Embarcagdes Utilizadas na Atividade Maritimo-Turistica
(REAMT) (DL n.° 149/2014 de 10 de outubro), que revogou o Regulamento da Atividade
Maritimo-turistica (RAMT) (Decreto-Lei n.° 21/2002, de 31 de Janeiro), os OMT ja ndo
carecem de registo separado, sendo integrado com o das EAT e passou a ser alargada a tipologia
das embarcagdes afetas a atividade maritimo turistica, as embarcagdes de comércio, pesca,
rebocadores, tradicionais e barcos tipicos, entre outras alterando também o niimero maximo de

passageiros de 12 para 18.

2.4.4 Vela desportiva e representaciao portuguesa

Portugal esteve desde sempre ligado ao mar e a navegacdo a vela. O principal motor desta forte
atracdo foi a sobrevivéncia e a tentativa de encurtar o tempo das viagens maritimas, geralmente
com objetivos comerciais. A competicdo entre embarcagdes a vela, atualmente designadas de
regatas, remonta a pesca do bacalhau iniciada em 1353, quando do estabelecimento da parceria
entre os monarcas D. Pedro I ¢ Eduard 11 de Inglaterra, que permitiu a pesca da espécie por 50
anos. As embarcacdes debatiam-se por chegar em primeiro ao destino, os primoérdios das
regatas, com o intuito de vender o produto a um preco mais elevado.

Sdo destringados pela entidade World Sailing (ISAF 2016¢), seis tipos de navegagdo por grupos
de embarcagdes: i) Convencional ou de frota; ii) Match race - desafio de apenas duas

embarcagoes (COP 2016), de cada vez; iii) Monotipo ou de competi¢do entre equipas,
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caraterizada por sistemas de pontuacdo elaborados; iv) vela ocednica ou offshore22; v) Para
World’s Sailing - navegagdo realizada por navegadores com mobilidade reduzida; e vi)
Cruzeiro.

Esta ultima carateriza-se por ser uma “atividade que pode ser feita por um s6 dia ou por
jornadas de longa distancia cruzando oceanos e fronteiras nacionais” (ISAF 2016b). A vela de
cruzeiro teve o seu maior pico de sucesso nos anos de 1970, com a popularizagdo das regatas de
cruzeiro, por mao dos clubes nauticos, um pouco por todo o mundo. Os sistemas de ratings ou
abonos (fator nivelador das caracteristicas de cada embarcagdo, permitindo que veleiros de
diferentes caracteristicas compitam entre si) e o aumento dos custos das embarcagdes ¢ dos
respetivos postos de ancoragem, tornaram a modalidade menos acessivel. Apesar disso, as
regatas de classes continuaram a desenvolver-se, estando ainda em voga. Estas competi¢cdes sdo
realizadas num campo de regata pré estabelecido e delimitado com boias, existentes ou
colocadas especialmente para a ocasido ou por embarcacdes da organizagao fundeadas.

Na vela desportiva sdo estabelecidas varias classes de vela. Essas classes agrupam embarcagdes

com carateristicas iguais, destacando-se as seis classes representadas no anexo VI.

A pratica desportiva da vela tem atualmente um peso muito expressivo em muitos dos destinos
de vela e as competicdes tornaram-se elementos essenciais quer para a motivacdo dos
praticantes, quer para a promo¢ao da modalidade. Para além disso, os eventos de competicdo
apresentam importantes impactos diretos e indiretos na regido onde se desenvolvem.

Em termos nacionais a vela ligeira, tem uma representagdo significativa nos JO, podendo ser
mais potenciada através do incremento de apoios a pratica da modalidade e patrocinios a
competi¢des de renome, o que ¢ fundamentais para a participagdo e crescimento da prestacdo
lusa.

A nivel dos Jogos Paraolimpicos (JO cujos participantes tem mobilidade reduzida ou sdo
portadores de deficiéncia) modalidade da vela foi introduzida na edigdo de Atlanta, em 1996, a
titulo demonstrativo, tendo sido atribuidas pela primeira vez medalhas na edigdo de 2000 em
Sydney (OwotPM 2016). Esta participacdo manteve-se em 2004 e 2008, tendo sido agregada,
nesta ultima edi¢do, a embarcacdo Skudl18, dotado de quilha. Estas trés classes competiram
também na edi¢ao do Rio em 2016.

Nao obstante da magnitude da consagradissima competi¢do olimpica, existem outras provas de
revelo no ambito da vela ligeira, como campeonatos mundiais, europeus e nacionais, e diversas
tagas e troféus, a serem disputadas a nivel internacional, nacional ou regional.

As competi¢des mais importantes a nivel mundial sdo:

22 No anexo III sdo destringadas as principais provas ocednicas de vela mundiais: a)Volvo Ocean Race, b) America’s Cup ou Taga
América, ¢) Barcelona World Race, d) La Route de Rhum, ) The Transat, ) Mini Transat, g) Velux 5 Oceans, h) Vendeé Globe.
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1) As olimpiadas de vela - The Oficial ISAF Olympic Sailing Competition Rio 2016, com
trés embarcacdes portuguesas confirmadas nas classes: RS:X Masculino, Laser e 49er,
entre 61 nagdes participantes (WS 2014);

1) A ISAF Sailing Worldcup -que se realiza de 25 de abril a maio de 2016, em Hyeres,
Franga;

iii) A ISAF Youth Sailing World Championship.

A nivel da competicdo de vela oceanica, as regatas offshore, sdo caraterizadas por uma dureza
extrema. Com condi¢des de mar muitas vezes adversas, em que os velejadores sdo forcados a
resolver todo o tipo de situagdes, mecanicas ou médicas em alto mar, dada a grande distancia da
costa. As principais competicdes mundiais ocednicas com paragens estdo representadas do
anexo III, mencionando a sua frequéncia e passagem por Portugal.

A Extreme Sailing Series (ESS) € um novo conceito de “vela em estadio”, com tour prevista em
dez meses, realiza provas inshore de alta velocidade, em oito destinos urbanos destintos. Em
2016, na sua 10* edigdo, passara por trés continentes, determinada a animar espectadores, com a
promessa de manter os niveis de expetativa em alta. Esta nova modalidade surgiu em 2005 com
os catamards de 40 pés Extreme, através da TornadoSport. Em 2007 atraiu velejadores
olimpicos, participantes da Taca América e da competi¢do oceanica offshore, ganhando
projecdo a nivel europeu. A estreia lusa na prova foi em mar¢o de 2016 em Oma, com o
catamara portugués tripulado por Diogo Cayolla, Bernardo Freitas, o espanhol Javier de la
Plaza, o neozelandés Winston MacFarlane e Luis Brito (SP 2016). Esta prevista a vinda a
Lisboa entre 6 a 9 de outubro de 2016, para o sétimo ato da ESS (ESS 2016).

No que se refere ao trabalho desenvolvido por Portugal para promover o desenvolvimento da
vela desportiva é de destacar um projeto com o intuito de criar um branding nacional
relacionado ao oceano atlantico, potenciando os excelentes campos de regata existentes (Ribeiro
2015), dos quais se evidenciam Cascais ¢ Lagos (MEE 2013), promovendo ainda o desporto
nautico, patrimoénio cultural e eventos de relevancia em termos de geracdo de divisas, dado que
o turismo costeiro e nautica representam cerca de metade das receitas do setor em valor
acrescentado bruto (VAB) e emprego.

No capitulo 4, no subcapitulo 4.3.2, serdo abordadas as classes de vela e provas mais
dinamizadas atualmente em Cascais, tendo-se analisado a vela ligeira e de cruzeiro mais

aprofundadamente no anexo IV e a vela oceanica no anexo III.

2.4.5 Praticantes federados de vela em Portugal

Em termos de ntimero total de atletas inscritos nas federagdes nauticas o registo anual de 1996 a

2014 sofreu apenas ligeiras flutuacdes, estando no fim do periodo em analise, com valores
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semelhantes ao do inicio (Figura 16). O numero de praticantes federados em atividades nauticas
de vela teve exatamente o mesmo comportamento do pardmetro anterior (Figura 17), No
entanto, a representatividade da nautica anual decresceu francamente no periodo analisado
(Figura 17), sendo de ressalvar que a vela apresentou uma queda mais ligeira (Figura 18), apesar

da auséncia de dados nos de 2009 a 2011.
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modalidades néuticas federadas. Fonte: IPDJ 2015, modalidades nduticas relativamente atletas desportivos
op. Cit (AEP 2015, 152) federados. Fonte: IPDJ. 201, op. Cit (AEP 2015, 152)
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Figura 18 - Numero de praticantes desportivos inscritos nas atividades nauticas federadas, entre 1996 e 2013.
Fonte: (AEP 2015, 153)
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Figura 19 - Percentagem global da representatividade dos desportivos nauticos no total dos desportos federados,
entre 1996 ¢ 2013. Fonte: IPJD 2015, op. Cit (AEP 2015, 154)

Na analise dos praticantes desportivos federados denota-se uma elevada predominancia do
género masculino (Figura 20), sendo que esta predominancia ainda ¢ mais acentuada (83% de
homens) no que se refere ao universo dos praticantes federados de atividades nauticas (Figura
19). As mulheres federadas em atividades nauticas correspondem apenas a 1,5% do universo

das mulheres federadas em todos os desportos (AEP 2015).
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Praticantes federados, Praticantes federados de Atividades
por Género, em 2013 Nauticas, por Género, em 2013

= Masculino Feminino = Masculino Feminino

Figura 20 - Numero de atletas federados em 2013, por género Fonte: IPDJ op. Cit AEP 2015, 154) e atletas
federados em 2013, por género, no universo dos praticantes federados e da modalidade nautica. Fonte: IPDJ (01-01-
2015) op. Cit (AEP 2015, 154)

2.4.6 Vela adaptada

O conceito de vela adaptada surge de modo a permitir a pratica da modalidade a pessoas com
mobilidade reduzida ou portadoras de deficiéncia. Praticada num total de 70 paises (OwotPM
2016), surge nos EUA e Australia em 2004 e destaca-se em Inglaterra com 120 clubes.

Em Portugal surge em Cascais, pela mao do Sr. Charles Lindley (ver analise entrevista capitulo
6), promovida pela associagdo CERCICA, CNC e municipio de Cascais (CMC) (CNC 2012a) ¢
financiada pelo projeto intitulado “Vela sem limites”. Esta iniciativa conta também com o
patrocinio das empresas: Seth, Lindley, SIC Esperanca ¢ a disponibilizagdo de equipamentos
pela Plastimo, a Associacdo do Porto de Lisboa (APL) e a Brisa (CNC 2012a). Sdo oito as
embarcagdes Access adaptadas para este projeto (duas destas com motor elétrico para uso por
tripulante tetraplégico), cuja pratica tem vantagens terapéuticas, ludicas e desportivas (CNC
2012a). Também o Sr. Luis Brito, com o projeto vela solidaria, fomenta esta pratica em Lagos e
Portimao com apoios das juntas de freguesia e camaras municipais; e em Lisboa em parceria
com as empresas Terra Incognita e no Porto com a BB Douro for All (ver andlise entrevistas
capitulo 6).

Na vela adaptada de competicdo, foram premiados dois navegadores portugueses: Bruno
Pereira, em 2009, no Campeonato Europeu, também vencedor do 3° lugar no Mundial de 2010 e
Pedro Reis, em 2011, consagrado no Campeonato Europeu. Este projeto conta com 80
praticantes ¢ 60 elementos pontuais nos encontros anuais de vela adaptada, apoiados por 25

voluntarios € 5 monitores profissionais (CNC 2012a).
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3. DESTINOS DE VELA: ANALISE DE BENCHMARKING

O benchmarking ¢ um processo cada vez mais valorizado no ambito do planeamento de
produtos e destinos. A sua aplicag¢do “consiste na andlise das melhores praticas, desempenhos e
estratégias organizacionais e das formas como estas podem ser incorporadas, com vista a
definicdo de estratégias de atuacdo e a melhoria dos processos dentro da organizagdo ou

destinos” (Silva, F. e Umbelino 2016, no prelo).

Aprender com o que os outros fazem de melhor ¢ uma oportunidade a ndo descurar. Assim,
optou-se por realizar uma analise de benchmarking de vérios destinos de vela como o principal
objetivo de aferir o que os demais realizam com sucesso, para dai retirar ensinamento que
possam ser integrados na proposta que se pretende levar a cabo nesta dissertagdo a nivel de
planeamento e desenvolvimento do turismo néutico, e em particular da vela em Cascais.

A selegdo dos destinos a analisar decorreu de trés critérios: i) a relevancia dos destinos de vela,
ii) alguma similitude a realidade de Cascais; e iii) destinos que Cascais pode tomar como
modelo para crescer do ponto de vista do turismo nutico.

Sendo na Franga que a vela se encontra mais desenvolvida, sob todos os pontos de vista (social,
escolar, recreativo, desportivo e turistico), foram escolhidos trés destinos que se destacam pela
sua forte componente histdrica e projecdes globais, no que concerne respetivamente: 1) a vela
desportiva; ii) ao ensino na vertente do desporto escolar (fortemente enraizado neste pais e
responsavel pela divulgacdo e participacao da populagdo local na atividade nautica da vela); iii)
e a componente turistica de charter.

Embora numa escala menor que Franga, também a Espanha tem a vela bastante bem
desenvolvida, especialmente do ponto de visto turistico, com uma oferta muito diversificada,
especialmente ao nivel: i) de charter, com maior expressdo no sul e ilhas; ii) dos eventos
nauticos; iii) na aposta nas megamarinas, como Ibiza ou Barcelona, que atraem magnatas de
todo o mundo; iv) espagcos com maior cariz desportivo, que sobressaem por atrairem velejadores
de forma global para treino anual, com maior expressdo nas ilhas. Para este estudo colocou-se o
foco na escola de vela de Fornels, pelo seu fervor de pratica desportiva e aguerrida capacidade
de oferta turistica de vela ligeira desportiva, e ainda indubitavelmente pela sua baia protegida e
a pequena escala, passivel de modelar para a realidade de Cascais. As carateristicas desta
localidade de Fornels t€ém semelhangas com Cascais, em termos de condi¢des de mar ¢ da
procura turistica nautica.

A Croécia foi eleita por ser um destino que teve uma rapida ascensdo em termos do mercado do
turismo ndutico, podendo ser exemplo a nivel de empreendedorismo, oferta ampla e aposta no

mercado nautico a nivel estratégico.
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3.1 Franca

Em termos de tradi¢do e cultura nautica a nagdo francesa ¢ a que mais se demarca no seio das
suas congéneres europeias, no caso particular da vela (Carrasco 2001). A exuberancia da pratica
da vela em Franca ¢ de tal ordem, que um em cada cinco franceses pratica um desporto nautico,
sendo as familias responséaveis por 25% do total de praticantes de atividades nauticas (Carrasco
2001).

As 33 estacOes nauticas de vela criadas desde 1985, a operar em territorio francés, estdo dividas
por sete regides: i) Manche- Mar do Norte; ii) Bretanha — Atlantico; iii) Mediterraneo; iv)
Rhéne — Alpes; v) Martinique; vi) Guadalupe; vii) fle de France. Cada uma das estagdes
nauticas oferece uma enorme diversidade de atividades aquaticas, sendo que na vertente da vela
a oferta se desdobra da vela ligeira e ao cruzeiro, da aprendizagem ao lazer (Nautique 2013).

A pratica da vela reflete-se no niimero de centros de vela na vertente do desporto escolar, que
rondam os oitenta centros, apenas na costa atlantica a norte do pais. E comum, criangas com
menos de sete anos de idade ja praticarem vela (Glenans 2016a), em familia ou em clubes, ndo
sendo de todo necessario possuir embarcacdo para a pratica regular. A vela é patrocinada por
empresas ou particulares, e € um motor de economia por exceléncia.

A Franca conta com 406 marinas atlanticas e 99 marinas mediterranicas, que aqui se agrupam
em trés tipos: 1) localizadas nos principais destinos turisticos e com papel estruturante - como
Nice e Cannes; ii) localizadas em grandes cidades - como Marselha, cujo destino Calenques nas
proximidades ¢ analisado em de seguida; e iii) localizadas em pequenos centros turisticos
costeiros - como Port Carmargue (Lukovi¢ 2013). Nao obstante a Franca ¢ ainda detentora do
maior numero de estaleiros navais a nivel global, ndo estranhamente destacando-se como o
maior produtor mundial de veleiros.

Apesar da indubitavel relevancia mediterranica da Coté d’Azur e de Nice em particular para a
vela, dadas as carateristicas do estudo, dar-se-a enfase a outros destinos atlinticos, mais
proximos, em carateristicas e objetivos do mercado do destino em estudo - como La Rochelle,
Le Glenans, ambas no oceano atlantico norte e Calanques perto de Marselha no mediterraneo

(Figura 21).
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Figura 21 - Localizag@o dos destinos franceses em analise. De norte para sul: Le Glenans, La Rochelle ¢ Calenques
Fonte: (Google Maps 2016)

La Rochelle (Figura 21) tem uma vasta tradi¢do de vela, considerado o maior centro de vela de
cruzeiro francés, é também um marco em termos de numero e variedade de estaleiros navais
especializados em veleiros. Possuidor de diversos centros de ensino e pratica de vela desportiva
e de lazer, com diversos programas: i) saidas de meio-dia ou dia completo, ii) saidas de fim-de-
semana, iii) cruzeiros costeiros, iv) cruzeiros mar aberto, v) cursos praticos para familiarizagdo
quando da aquisicdo da embarcagcdo nova, vi) participacdo em viagens, designada por
convoyage (Ecole-croisiere 2016). Alguns operadores fomentam a participam de escolas em
atividades nauticas (Glenans 2016a). E ainda de destacar a importancia da universidade néutica
desta localidade, que potencia a profissionalizacio da modalidade, através da formacgdo de
técnicos em especialidades ligadas ao mar e a nautica, com a meritdria realizacdo de seminarios
internacionais de nautica de recreio.

Le Glenans ¢ a mais importante escola de vela, associacdo de vela e centro de mar na Europa.
Localizada na ilha breta do norte da Franca, na costa a sul do cabo Finisterra, tem sediada a
escola de vela desde 1947, e o centro nautico desde 1957, viabilizando a pratica para todos os
niveis de experiéncia, a partir dos 15 anos sem limite maximo de idade. Conta com 15 mil
membros praticantes da modalidade, a bordo de 500 embarcagdes - cruzeiro, catamarans,
dinghies, day-boats e pranchas de windsurf - com a supervisdao e ajuda de mil instrutores
certificados. Esta ONG langa periodicamente o mais completo guia nautico, uma verdadeira
“biblia” da nautica. Desde a sua criacdo é fomentado, ndo s6 o ensino da vela a varios niveis,
mas o aprendizado da vivéncia em comunidade, com espirito de equipa e de responsabilidade,

assim como sentido de organiza¢do e apoio mutuo (Glenans 2016b).“ O objetivo de Les
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Glénans ¢ estabelecer, entre homens e mulheres por todo o mundo, elos de amizade através do
mar, passando para todos, o conhecimento do mundo marinho e da vela, de modo a promover o
envolvimento voluntario entre os seus membros” (Glenans 2016b).

Calenques, localizada na costa sudeste de Marselha em Franca, regido consagrada como parque
nacional desde 2012, caraterizada pela sua beleza natural, ¢ equiparada no mediterraneo com o
Caribe. Baia protegida, rodeada de altas escarpas de rocha, com aguas de tonalidade azul-

turquesa dado o seu fundo de areias brancas.

3.2 Espanha

Em Espanha o turismo nautico representa 10% do PIB* do turismo (Carrasco 2001), com costa
Atlantica a Norte e Mediterranica a Sul, sendo neste tltimo que o mercado de turismo nautico
tem maior expressdo, com tal expressdo que levou a criagdo de diversas marinas, incluindo
marinas para mega iates, em Barcelona e Ibiza. A procura tem menor expressdo no Oceano
Atlantico, revelando-se crescente nas industrias das marinas e do charter nautico (Lukovié
2013). As comunidades autonomas mais procuradas em Espanha sdo as Canarias, as Baleares,
Catalunha, Valenciana e Andaluz, como se pode ser no quadro abaixo.

Quadro 13 — Portos ¢ amarragdes de Espanha, por comunidade autbnoma. Fonte: Asociacion de Industrias,
Comercias y Servicios Nauticos ADIN/portal navegar. Es y FEAPDT (Acosta et al. 2013, 39)

Comunidades Portos % Portos N° Amarragoes % Amarragoes Amarracdes/Portos
Baleares 55 15,4 22.088 17,0 401,6

Galiza 52 14,5 12.152 9,4 233,7
Catalunha 50 14,0 30.406 23,5 608,1
Andaluzia 50 14,0 18.794 14,5 3759

Canarias 43 12,0 8.108 6,3 188,6

Valencia 41 11,5 19.631 15,2 478,8

Miircia 19 53 6.521 5,0 3432

Pais Basco 19 5,3 5.226 4,0 275,1

Asturias 16 45 2.224 1,7 139,0
Cantabria 11 3,1 3.693 2,9 335,7

Melila 1 0,3 393 0,3 393,0

Ceuta 1 0,3 300 0,2 300,0

Total 358 100,0 129.554 100,0 361,9

Espanha tem apostado ainda na criacdo de estagdes nauticas para a promogdo da vela, tanto
junto aos habitantes locais como no turismo, interno e externo. Seguindo o exemplo francés, a
Turespaiia ** criou a rede espanhola de estagdes nauticas, resultantes d’ El Plan Marco de
Competitividad del Turismo Espariol 1996-1999 (Carrasco 2002). As estagdes nauticas sdo

definidas “como um espago turistico e recreativo que permite a pratica do turismo nautico,

2 Produto Interno Bruto
* Entidade que regula a promogio do turismo espanhol
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entendido como a possibilidade de realizar todo o tipo de atividades nauticas, especialmente
fora da época de turismo de verao, partilhando a atividade nautica com o alojamento ¢ o disfrute
da natureza, a oferta turistica e recreativa da envolvente.” (Rodriguez 2004, 154). Estas
estruturas permitem o desenvolvimento de sinergias entre as empresas dedicadas a nautica
turistica e as comunidades onde se inserem, efetivando a¢des conjuntas para atingir objetivos
comuns, nomeadamente: i) estruturacdo da oferta; ii) promogdo e comercializacdo de produtos
nauticos, no sentido de reduzir custos e estabelecer politicas de atuacdo transversais; iii)
promog¢ao da qualidade da oferta (Carrasco 2001). As estacdes nauticas permitem assim que
muitas das empresas e clubes, possam trabalhar e promover-se conjuntamente, ndo deixando de
expor e valorizar a diversidade dos seus produtos e servi¢os no campo da nautica. Esta solucao
agiliza a comercializagdo em rede (Carrasco 2001) e o planeamento da viagem por parte do
turista nautico, geralmente ativo e participante em diversas atividades nauticas durante a estadia
(Acosta et al. 2013), evitando a dispers@o da oferta e promovendo a sua qualidade (Carrasco
2001).

Nas ultimas décadas, Espanha tem apostado na organizacdo de grandes regatas internacionais de
prestigio, como a passagem da VOR em Vigo 2005 e Valéncia 2014, assim como a regata dos
grandes veleiros: Cutty Sark.

E de salientar também o investimento no setor da ndutica, em termos comerciais, no campo da
promogdo externa e interna, como € exemplo o Boat Show de Barcelona (Favro et al. 2008).

As ilhas baleares lideram ha muito o mercado nautico espanhol, em especial de charter a vela,
verificando-se uma crescente procura por parte do turismo internacional. Simultaneamente, tem
existido uma forte aposta na iniciagdo a pratica da vela e no turismo nautico de vela. E de
destacar a ilha de Minorca e, em particular, o exemplo da pequena vila de Fornels, situada numa
ampla baia e do seu clube de vela de Ses Salines: Wind Fornels (Windfornells 2016). Este clube
¢ dotado de exuberante dinamismo, promotor da vela ligeira para todas as idades, oferecendo
também experiéncia intensa também na vela de cruzeiro, com embarcagdes disponiveis para as

diversas préticas.

3.3 Croacia

Situada nos Balcds, a Croacia possui uma vasta linha costeira, muito recortada e com inumeras
ilhas e praias de areia branca e aguas transparentes (RCroatia 2012; Favro et al. 2008). Este
jovem pais tem apostado fortemente no turismo nautico, sendo hoje um destino nautico
consolidado. Com 51 marinas e 66 portos nauticos registados em 2002 (Cerovic’ 2003), a oferta
de equipamentos nauticos cresceu de forma exuberante nos Ultimos quinze anos, muito por

exigéncia do mercado, contando em 2012 com 98 marinas (Kovaci¢ et al. 2015). Apesar da
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representatividade da sua linha costeira no mediterraneo, a Crodcia apresenta valores de
concentracdo de embarcacdes ao longo da costa, oito a dez vezes inferiores aos de outros paises
da europa mediterranica (Kovacic et al. 2015). Néo obstante, a importancia do turismo nautico ¢
de excecional importancia para o desenvolvimento da economia croata, encerrando o mais alto
fator multiplicador a escala global. O turismo nautico croata, com uma media de 200 dias a
operar por ano, com valores de retorno de capital mais eficientes do que o setor hoteleiro,
representando menor investimento para o mesmo numero de acomodacgdes, atraindo setores
mercado mais exclusivo e abastados, encorajadores da qualidade e imagens do destino (Favro et
al. 2008).

No campo da nautica a Crodcia tem uma oferta “muito completa de elevada qualidade” (THR
2006, 14), primordialmente centrada na industria de charter nautico, com 1200 pequenas
empresas e algumas grandes empresas internacionais (Lukovi¢ 2013). A industria de pequenos
cruzeiros - até 50 pessoas - tem também bastante expressao, sendo maioritariamente composta
por negocios familiares (Lukovi¢ 2013). O turista ou grupo de turistas nautas entram em aguas
territoriais croatas com o seu proprio veleiro, ou aluga embarcacdo com (22%) ou sem (78%)
skipper™ ou tripulagio, chegando maioritariamente ao pais de automével (Lukovié 2013).
Segundo o Ndautical Tourism Development Strategy of The Republic of Croatia 2009-2019
(RCroatia 2012), os turistas nauticos visitam a Croacia motivados principalmente pela
possibilidade de deslocagdo por mar entre ilhas, pelo prazer de navegar e ainda como meio de
acomodamento, pernoitando a bordo, sendo que a embarcagido permite o acesso mais privado ao
mar para banhos. Muitas vezes os turistas optam por contratar servicos de guia, sendo também
comum optarem pelo conforto do alojamento em terra.

Os velejadores que realizam charters na Croacia viajam maioritariamente em grupos de cinco
pessoas, com familia (46%), ou com amigos (34%), optando pelo pernoite em marinas (22%) ou
ancoradouros (13%). Uma parte significativa do turista nautico consome refeigdes em terra
procurando a restauracdo local: 6% pequeno-almoco, 23% almogo e 52% jantar.

A Croécia tem um clima temperado todo o ano, com temperaturas médias mensais na costa que
variam entre os 5°C de temperatura atmosférica, em janeiro, e os 24°C em julho (Favro et al.
2008). Este pais das Balcas tem um vasto patriménio histérico, natural e cénico, oferecendo
aguas mediterranicas de qualidade, geralmente de tonalidade azul clara, dado o fundo de areia
branca e fina, com uma temperatura das dguas relativamente alta no verdo e no outono.

Na Croacia verifica-se a peculiar situagcdo de, em marinas desportivas, apenas serem bem-vindas
embarcagdes de socios do clube, o que dificulta o mercado de passantes e pernoite esporadico

(Lukovi¢ 2013). Em termos estratégicos, investigadores de turismo ndutico croata apontam

% Ver Anexo [
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como crucial a defini¢do da situagdo inicial e estabelecimento de missdo, visdo, politica e
sistema de objetivos a atingir. Para tal, aconselham a defini¢do de entidades, instalagdes, clubes
publicos ou privados, bem como outros elementos do turismo nautico, de modo a criar elos de
ligagdo e aferir a sua influéncia no sistema de turismo nautico. Desta forma sera facilitada a
reunido e angariacdo de velejadores no adriatico, permitindo a criagdo das melhores condi¢des
para a estadia (Favro et al. 2008). A Croacia tem as suas marinas distribuidas de forma irregular
e carece de marinas ou outras estruturas recetoras de embarcagdes nas proximidades das cidades
(Kovacic¢ et al. 2015).

E de salientar que o sucesso do turismo nautico no pais em analise, resulta largamente da sua
posicdo geografica, estabelecendo fronteira com paises com economias faustosas, como a
Austria, Alemanha que ndo possuem frentes de mar, e que representavam em 2002
respetivamente cerca de 29 e 24% das embarcacdes que visitam a Crodcia, tendo em 2011
descido para 7,6 e 11,5% respetivamente (Cerovic’ 2003). Como seria de esperar, as
embarcagoes registada na Croacia sdo as mais representativas (46% em 2011) (Kovacic¢ et al.
2015).

A percentagem de embarcagdes a vela (veleiros e motor sailor’®) na Croacia teve uma subida
significativa entre 2002 (58%) e 2011 (63,4%) (Kovacic¢ et al. 2015). A importancia do turismo
de charter nautico a vela, ¢ muito expressiva, como se pode depreender pelo facto de 73,5% dos
veleiros, entre 11 e 13 metros, pertencerem a empresas da especialidade dedicadas ao turismo
nautico.

A procura turistica associada ao turismo nautico ¢ muito sazonal, com numeros bastante mais
elevados de chegadas aos portos ¢ de pernoitas nos meses de junho a setembro, em oposi¢ao aos
valores relativamente irrisorios entre novembro e marco (Cerovic’ 2003; Kovaci¢ et al. 2015).

O maior legado que o exemplo croata deixa, pela positiva € a perspetiva de negocio e aposta em
infraestruturas nauticas em quantidade, refletida na oferta de embarcagdes e servigos e através
da presenca em feiras nduticas com cada vez mais expressdo, destacando-se o Boat Show da
cidade croata com maior destaque na vela: Split (Lukovi¢ 2013). Pela negativa, destaca-se a
aposta insuficiente ao nivel do planeamento e ordenamento do territorio e do produto, levando a
que o forte crescimento do turismo ndutico, verificado nas ultimas décadas, seja relativamente
desenfreado, perigando a sustentabilidade do destino e até dos ecossistemas locais. Também em
termos de seguranca das embarcacdes e tripulagdes, € de referir, a existéncia de tempestades e
baixas pressdes térmicas que ocorrem esporadicamente e alteram as condi¢cdes do estado do

tempo de forma abrupta (Favro et al. 2008), fator negativo do ponto de vista turistico.

% Barcos a vela com componente de motor mais acentuada que os demais veleiros.
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Também ¢ relevante a escassez de legislagdo adequada que promova a sustentabilidade da
pratica da atividade nautica, em particular nas areas protegidas. Na Croacia ¢ permitido ancorar
indiscriminadamente, ndo existe regulamentacdo sobre a descarga de aguas negras e detritos
solidos por parte das embarcacdes, praticas que fazem perigar a flora e faunas locais e o

equilibrio do ecossistema (Orams 1999; Kovacic et al. 2015).

3.4 Conclusoes da analise de benchmarking

Portugal a semelhanga de Franca e Espanha poderia beneficiar da implementacao das estacdes
nauticas, conceito ja bem implementado e divulgado no meio nautico, passivel de atrair turistas
e profissionais em transito na costa atlantica durante praticamente todo o ano. A promog¢do de
turismo nautico na €época alta de junho a agosto garantiria a estrutura nos meses de verao, ¢ a
atividade de escolas e estruturas desportivas nacionais e estrangeiras poderdo ser o motor
economico da estagdo turistica media e baixa, em alguns dos casos anteriormente analisados.
Com base no modelo sugerido para a gestdo do sistema nautico-turistico para o Adriatico (Favro
et al. 2008), poder-se-d0 sugerir associagdes de interesse, passiveis de englobar entidades e
clubes publicos e privados, de modo a que o turista possa organizar ¢ planear a viagem,
programando diversas atividades a realizar na viagem, processo que cada vez mais se realiza
antecipadamente (Almeida et al. 2015).

Tal como em Espanha, também Portugal e, em particular, Cascais, tém realizado esforcos
significativos em termos de angariacdo e consolidacdo de eventos e passagem de regatas
internacionais de renome - como a passagem da VOR, a Tall Ships Race e a realizagdo dos
campeonatos mundiais de SB20, RC44 e TP52 — sendo que ha ainda espaco para expansdo em
termos de divulgacdo, atragdo e interacdo com publico nacional e estrangeiro, onde os media
tém um papel fulcral.

Cascais oferece fundeadouro de exceléncia na sua baia, com proximidade do Parque Natural
Sintra Cascais (PNSC), que apesar de ndo ter a dimensdo exuberante a nivel da beleza natural de
Calanques em Franga, permite a realizagdo de passeios ao longo de uma costa de inegavel
beleza natural.

E de considerar a conjungio de destinos turisticos na promogdo de charters atlanticos de 3 a 8
dias, de onde se aponta o interesse turistico do eixo Lisboa, Cascais, Setubal/Troia, Sesimbra.
Este tipo de sinergias podia ser reunido no conceito de estagdes nauticas, associando as diversas
valéncias das empresas e clubes nauticos existentes, que contam ja com uma diversificada
oferta. A aposta na oferta de atividades de charter atlantico, para praticantes em busca de
experiéncias mais desafiantes do ponto de vista das condigdes de mar, poderd ser uma

oportunidade interessante para conquista ou refor¢o de um nicho muito especifico.
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O relevante legado croata, em termos de solugdes diversas de ancoradouros, pontos de
acostagem, tem uma aplicagdo limitada em Cascais, mas pode ser ponderado para as margens do
rio Tejo.

Tal como em Espanha, Portugal o setor nautico desportivo pode gerar muita atividade
econdmica complementar, com importante expressdo para as vilas costeiras (Rodriguez 2004),
como ¢ o caso de Cascais. O destino em analise, pode ser equiparado a destinos de relevo de
Espanha ou Croacia, com marinas bem localizadas, perto de grandes cidades importantes, bem
servidas de boa rede de transportes e servigos de hotelaria e restauragdo de qualidade, capazes
de satisfazer as necessidades dos nautas e seus acompanhantes e com condi¢des para que seja
facilitada e estimulada a realizagdo de reparagdes expeditas as embarcagdes, que sdo uma mais-
valia e tém elevada capacidade de atragdo e sucesso econdmico (Rodriguez 2004).

Tal como as marinas dos paises em andlise, a marina de Cascais possui, para além do
estacionamento a nado, equipamentos de apoio de boa qualidade, esta equipada com diversas
lojas e oferece servicos de aluguer de embarcacdes a vela ou a motor, mergulho, e outras
atividades nauticas, reparacdo e apoio a embarcacdes, equipamento desportivo, informagdes
meteorologicas e de seguranca maritima, eventos culturais e de entretenimento (Favro et al.
2008; CMC 2016).

A luz do exemplo francés, langa-se a premissa de Portugal voltar a ocupar um lugar de destaque
no fabrico e reparagdo nautica, com algum apoio e investimento.

A Croéacia ¢ um destino nautico muito atrativo, com um clima temperado ¢ uma vasta costa
maritima, com intimeras ilhas e baias, constituindo um forte competidor de Portugal. Considera-
se que Cascais se destaca com uma baia igualavel as baias croatas, protegida dos ventos
dominantes e das condi¢des adversa de mar durante todo o ano; com elevadas carateristicas
cénicas e naturais; servigos complementares de alojamento, restauracdo e apoio a navegagio de
topo; proximidade da capital do pais e de aeroporto e aerédromos internacionais;, com
patrimoénio cultural e historico unicos. A costa portuguesa, por ser atlantica, ¢ mais “dura” que a
croata, em termos de navegacdo, podendo, no entanto, exatamente por esta razdo particular,
atrair turistas mais experientes, em busca de experiéncias mais intensas e desafiantes. As
tempestades mediterranicas, perigosas e inesperadas, apanham desprevenidas marinas e
marinheiros, contrariamente as condi¢cdes meteoroldgicas no Oceano Atlantico que sdo de mais
facil previsdo, podendo prevenir acidentes e tomar precaucdes atempadas. A hospitalidade
portuguesa ¢ ja de renome, e ao contrario das marinas croatas de os turistas e navegadores
passantes sdo, em geral, amplamente bem-vindos em marinas ou portos desportivos.

Franca ¢ um exemplo a seguir no setor da nautica e do turismo nautico, sendo que a sua pedra

basilar reside no desporto escolar nautico de vela. Associagdes e clubes promovem a pratica da
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modalidade, por criangas e jovens, com o apoio de entidades publicas e privadas, incitando o
motor desta economia na sua génese. Em Franca existem universidades com formagdes em
atividades nauticas, profissionais ou Iludicas, modelo passivel de reproduzir em Cascais,
conjugando a vertente turistica.

Portugal prima por fazer cumprir as leis de prote¢do ambientais no que concerne a permissoes
de fundear apenas em ancoradouros bem delimitados, com olho atento a irregularidades também
no campo das descargas ao mar, o que permite manter o equilibrio do ecossistema, e atracdo de
turistas com preocupacdes ambientais, apreciadores da natureza e protecdo ambiental (Orams
1999). Pela negativa, aprendemos com o exemplo croata que ¢ fundamental respeitar a
capacidade de carga do destino. O turismo e, em particular, os turistas nduticos, valorizam cada
vez mais os destinos que se identificam com a sustentabilidade e o turismo responsavel (Orams
1999; Silva 2013), realidade que refor¢a a necessidade de apostar no planeamento e
ordenamento territorial.

A presenca lusa em boat shows europeus e internacionais € fulcral para a promocao do turismo
nautico, sendo que serd de ponderar a criacdo de um boat show luso, desfasado em termos de
calendario do de Londres, Barcelona e Split, mais préximos em termos geograficas e servidos

por aeroportos com voos internacionais /ow cost.
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4. CASCAIS COMO DESTINO TURISTICO

4.1 Caraterizacio do territorio

Cascais ¢ uma vila sede de concelho, localizada na regido de Lisboa, que tem nas suas origens a
atividade piscatoria, adquirindo posteriormente outras fungdes, como a balnear, que comegou a
ganhar expressao particularmente a partir da década de 1930.

O concelho, que conta com cerca de 200 mil habitantes, apresenta 97,4 Km® de superficie
distribuidos por quatro freguesias.

Desde finais do século XIX que Cascais comegou a ganhar fama entre a aristocracia portuguesa
e de outros paises europeus, tendo-se afirmado durante o século XX como importante destino
turistico, ndo s6 devido ao seu patrimonio natural e cultural como da ampla oferta de alojamento
e outros equipamentos. Destes sdo de destacar: o Casino Estoril, o Centro de Congressos do
Estoril, os clubes de ténis (Estoril e Quinta da Marinha), o autédromo do Estoril, trés
prestigiados clubes de golfe (Oitavos certificado pela Audubon International, Quinta da
Marinha e Estoril), dois hipédromos de grande qualidade (Quinta da Marinha e Cascais) e a
marina de Cascais.

A atratividade da regido (consultar quadro anexo I) resulta tanto do seu valioso e variado
patriménio natural, no qual se destacam as praias e a serra de Sintra, como do seu vasto
patriménio cultural, como sdo os casos do casco historico da vila de Cascais, os opulentes
palacetes do monte do Estoril e os varios museus. Realca-se ainda a rica oferta de servigos,
nomeadamente restauragdo variada e de qualidade e a ampla animacao turistica e noturna. Este é
um territorio eleito pela populacdo estrangeira, tanto para visitar, como para residir, acentuando
o carater cosmopolita da regido, mantendo no entanto o carater e charme originais. Os circuitos
turisticos classicos cascalenses incluem o palacio Conde Castro de Guimaraes, diversas casas
apalagadas, varios museus e praias e a impressionante formac¢ao rochosa da Boca do Inferno.

Ao longo da costa sdo de destacar dois importantes caminhos pedonais, o passeio maritimo de
Cascais a Sdo Joao do Estoril e o que liga a marina a praia do Guincho, que conta também com
uma excelente ciclovia. Esta praia é reconhecida internacionalmente pelo seu amplo areal, o
campo de dunas e as suas condi¢des excelentes para a pratica de windsurf'e kitesurf.

O concelho ¢ parcialmente ocupado pela serra de Sintra e pelo PNSC, tanto pela beleza e
diversidade dos recursos naturais, como pela valorizacdo dada a conservagdo da natureza e ao
desenvolvimento de usos mais sustentaveis.

Por sua vez, a proximidade da magica vila de Sintra e sua paisagem envolvente, classificada

pela UNESCO como Patriménio da Humanidade, inspiradora dos contos de Lord Byron e Hans
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Christian Andersen, ¢ uma mais-valia em termos de complexo cultural e um fator de

atratibilidade para Cascais.

4.2 Contexto socioeconomico do destino Cascais

O atual cenario macroeconomico mundial em convulsdo, tem tido reflexo na maior instabilidade
politica global. Portugal ndo ¢ exceg¢do neste ponto, onde o poder politico tem sido de certo
modo dominado pelo poder financeiro. Em termos nacionais tem-se assistido a uma relativa
estabilidade politica, com o contexto econdomico de recuperacdo de crise e resgate com sinais
positivos, o que expeta o inicio de um periodo de recuperagao.

Portugal territorio integrante na Unido Europeia (UE), Espago do Euro, oferece elevados
padroes de seguranca num contexto global em que a instabilidade € bastante acentuada.

Cascais, sendo um territorio proximo de Lisboa, com clima temperado e com grande oferta de
servigos, ¢ com beneficios fiscais atraentes, quer para obtencao de vistos europeus, quer com
medidas de reducdo de taxas, ¢ um destino eleito por muitos estrangeiros para residir. Destaca-
se ainda a aposta na inovagdo, uma populagdo altamente qualificada e instruida, poliglota, ¢ um
forte atrativo ao investimento estrangeiro no campo dos negocios, com expressdo no setor da
meeting industry. A conjugacdo dos referidos aspetos ¢ relevante para o investimento, procura
turistica e organizacdo de eventos no contexto portugués na europa € no mundo, em particular
no que concerne o setor do turismo nautico e a vela em particular. Existe no entanto areas
passiveis de melhoria no que concerne o turismo nautico em termos de infraestruturas novas e
no aumento da atratividade das existentes. Também o investimento ¢ ser considerado benéfico
no turismo nautico na area dos desportos nauticos, como a vela, cuja atividade desportiva ¢é
passivel de ser aumentada quer em Cascais quer no estuario do Tejo (Challenger 2015). A
reativagdo da construcdo naval (Challenger 2015; Faria et al. 2012; SaeR/ACL 2009) e
desenvolvimento da vertente de preservacdo ambiental da costa (Orams 1999) sdo fatores
adjuvantes ao sucesso da atividade turistica de nautica.

Em termos de contextualizagdo tecnoldgica, a inovagdo da tecnologia, é atualmente considerada
a maior mais-valia das empresas, sendo também é um parametro valorizado e utilizado pelos
consumidores. De acordo com dados do Eurostat, no ano de 2013, 72% da populacdo da EU
utilizou a internet de forma regular, tanto no processo da compra como na prestagdo de servigo,
fator considerado diferenciados e evidente da importancia das novas tecnologias de informacéo
e comunicagdo (TIC) na sociedade. Também as TIC se destacam na preservacdo do ambiente,
no sentido de preservar os recursos parametro também diferenciador cada vez mais valorizado

pelos consumidores com crescente consciencializagdo ambiental. No contexto global Portugal
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apresenta bons servigos a nivel da comunicacdo moével e da internet e a aposta em novas

empresas de tecnologia tem sido reforcada.

4.3 Cascais como destino turistico

Cascais ¢ reconhecidamente um destino muito relevante e de grande notoriedade, com larga
histoéria e uma posicao estratégica muito importante, situando-se no tridngulo Lisboa-Sintra-

Cascais/Estoril.

No ambito desta investigagdo realizou-se o levantamento dos recursos turisticos (Anexo 1), e

procedeu-se a sintese do tipo de oferta turistica do concelho de Cascais (Quadro 14).

Quadro 14 - Resumo do tipo de oferta turistica do concelho de Cascais

Tipo oferta turistica Descricao
Atracio Motivadores de deslocagdes turisticas durante todo o ano (maior verdo e pascoa)
Elementos naturais Orla costeira, varias praias (Guincho, Carcavelos, etc.) e Boca do Inferno, Serra de Sintra; PNSC.

Elementos humanos | Casino e termas, diverso patrimonio arquitetonico, gastronomico, historico e etnografico de referéncia

Receg¢io Amplamente abastecida de equipamentos e servigos, hotelaria e restauragdo de exceléncia do tipico ao
gourmet, diversos centros comerciais e de congressos, a afabilidade do nosso povo, fatores de sobra
para uma muito agradavel e prolongada permanéncia em todo o concelho, que variam entre o conforto

e a sumptuosidade;

Fixa¢io Oferta multipla, com eventos anuais e periddicos variadissimos, dos negdcios ao lazer, incluindo
também festivais de gastronomia e de musica (jazz em particular), fatores que contribuem para estadas

de maiores duragdes turisticas, motivando por vezes a sua vinda;

Animacio Golfe, hipismo, passeios a pé, de bicicleta ou a cavalo, vela, surf, windsurf, paddle surf e kitesurf,
trail, torneios de golfe e ténis, as alternativas de ocupacdo de tempos livres durante todo o ano;

animagao noturna,

Deslocacio Acessivel por uma boa rede de estradas principais e secundarias, ¢ ainda servida pelos eixos
estratégicos da regido de autoestradas. Importante marina oceénica de exceléncia, que pela sua
capacidade (650 embarcagdes), servigos e localizagdo geoestratégica, oferece um conjunto de

condigdes excecionais ao viajante ou passante. Proximidade aeroporto internacional, aerédromo de

Tires.

Com base nos recursos disponiveis (Anexo I), elaboraram-se matrizes de aproveitamento dos
mesmos (Anexo II). Verificou-se que os recursos primarios (Anexo I), como os equipamentos
recreativos, desportivos, de negocios e o patriménio natural, encerram um potencial muito forte,
em termos de abundancia, organiza¢ao, divulgacdo e promogao.

Por sua vez, analisando os recursos secundarios (Anexo I), conclui-se que os equipamentos
turisticos e infraestruturas sociais de interesse (onde se insere a marina de Cascais) tém
potencialidades semelhantes a dos recursos primarios.

Deste modo, pode concluir-se que o concelho de Cascais ¢ reconhecidamente um destino
turistico com forte potencial em termos de recursos e servigos turisticos (ver Anexo I), com uma

oferta turistica bastante completa e diversificada.
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Mas a abordagem em torno das potencialidades turisticas de Cascais, ndo pode ser analisada de
forma isolada, para além dos fatores de atratividade associados ao tridngulo anteriormente
referido e, em particular, da sua proximidade a Lisboa, é necessario enquadrar o destino a nivel
nacional. Algumas carateristicas do destino Cascais sdo inerentes as do proprio pais. Portugal é
um pais onde a hospitalidade e a seguranca sdo imagens de marca e essas sdo forcas importantes
para todas as regides. Existem outras que apesar de serem transversais a imagem de marca de
Portugal ganham especial relevancia em Cascais, nomeadamente uma boa relacdo qualidade
preco, gastronomia variada e de qualidade e hotelaria bem implementada e de ampla oferta, do

luxo ao hostel.

O destino Cascais tem diversos fatores de atracdo da procura e fixagdo da oferta turistica como
produto sol e mar, com as praias de areia branca, a proximidade do PNSC, baia de Cascais e
frente de mar, permitem ao turista e excursionista, o contacto estreito com a natureza e uma
diversidade de experiéncias (sensoriais, participativas, educacionais, escape) muito em voga

(Figueiredo& Almeida, no prelo).

O quadro que se segue ilustra os pontos relevantes do destino Cascais sob a forma de analise
SWOT, esquematizando os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas (MEE 2013; ABAE
2016).

Quadro 15 - Anélise SWOT? do destino Cascais

Pontos fortes Pontos fracos

* Localizacdo geoestratégica da vila e baia de Cascais
* Clima ameno todo o ano

Decréscimo de procura turistica nas épocas media e baixa,
que revela uma elevada sazonalidade turistica

Ligacdo a Sintra apenas por via rodoviaria

Fraca expressdo internacional do aerédromo de Tires

Fraco apoio a cultura artistica e tradicional, literatura e

* Baija de Casais e frente de mar com protegdo edlica pelo
macigo da serra de Sintra
¢ Forte luminosidade natural

« Historia, cultura e tradigao

* Hospitalidade e seguranga

» Diversidade de praias com bandeira azul

* Beleza de praias de areia branca

e Turismo Sol e Mar, Golfe, Ténis, Jogo e Equestre em fase
de maturidade

* Restauragdo ¢ hotelaria de exceléncia

* Boa relagao qualidade preco

teatro

Componente historico-patrimonial descurada em termos de
divulgagdo e de dinamizagao

Desequilibrios fortes no desenvolvimento do concelho e da
atratividade dos recursos entre o litoral e o “interior”.
Sobrelotagdo de algumas praias na época alta;

Insuficiente aproveitamento das potencialidades da Serra de
Sintra para o turismo na natureza.

Oportunidades

Ameacas

* Rapida expansado de Lisboa como marca de referéncia,

* Proximidade geografica e de transportes da capital.

 Dificil manobra e condi¢des exigentes da barra do Porto de
Lisboa

¢ Turismo de negdcios em franca expansio

* Possibilidade de expansdo: turismo satide e bem-estar,
circuitos turisticos, city breaks, turismo natureza, turismo
sénior, turismo residencial

* Crise econdmico-financeira internacional

* Instabilidade econémica

* Voos low cost
Intercontinentais

para outros destinos Europeus e

* Aumento da pressdo turistica e urbanistica

2" Strengths Weaknesses Opportunities Threats (Pontos Fortes, Fracos, Oportunidades e Ameagas)
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Cascais tem como pontos fortes (Quadro 15) a localizagdo geoestratégica, a relagdo de
proximidade com a capital (viaria, ferroviaria e maritima), complementando seus servigos; o
facil acesso a partir do aeroporto de Lisboa e do aerédromo de Tires ¢ a proximidade de vias
regionais estruturantes. A luminosidade forte caracteriza o distrito, que associada a brandura do
clima e a especial protecdo e estabilidade edlica feita pelo macigo da serra de Sintra, conferem
particular atragdo a baia de Cascais e frente de mar, sendo especialmente importantes para a
pratica da vela, valendo-lhe a classificagdo de um os melhores campos de regata do mundo.
Como pontos fracos destaca-se a sazonalidade (com picos no verdo e pascoa), a inexisténcia de
ligacdo ferroviaria Cascais-Sintra que dinamizaria o cambio de excursionistas, a fraca expressao
do aeroporto de Tires, e reduzido foco na componente cultural artistica e tradicional, literatura e
teatro e histérico-patrimonial.

Entre as principais oportunidades destacam-se: a proximidade de Lisboa e ligagdo rodo e
ferrovidria rapida e de qualidade; a localizagdo maritima de eleicdo que permite estadia
alternativa a dificil manobra da barra de Lisboa; a franca expansdo do turismo de negocios e a
potencial expansao do turismo de satde e bem-estar, de natureza, sénior, residencial e de
circuitos turisticos, city breaks.

Em termos de ameacas Cascais tem de ter em conta a qualificada e variada oferta do destino

Lisboa, tendo ainda de se debater com a procura de apoios locais para o seu desenvolvimento.

4.3.1 Contextualizacio da oferta

A regido de Lisboa tem condi¢des de exceléncia face a outros destinos europeus como
Amsterddo, Barcelona, Copenhaga, Madrid, Praga ou Viena de Austria, destacando-se pela
oferta de multiplos segmentos como o city break (core) e meeting industry (core), e fatores de
diversificacdo diversos: golfe, gastronomia e bebidas, sol e mar, turismo nautico, turismo de
natureza, turismo religioso e satde e bem-estar. O turismo na regido de Lisboa tem tido um
contributo de 4% em termos de VAB e um crescimento de 6% ao ano desde 2009 (RBSC 2014).
Cascais/Estoril tem um ja um branding reconhecido internacionalmente, autdbnomo da capital no
que concerne city/short break, golfe e sol e mar. O destino proposto na presente dissertagao tem
uma oferta diversificada (ver anexo I, analise superficial na Figura 22) **, bem posicionada no
segmento premium, detentor de maior poder de compra no qual geralmente se insere o turismo

nautico (RBSC 2014).

% Ver subponto 4.2 e Anexo II
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Cascais tem uma oferta muito diversificada, permitindo o seu
posicionamento como resort
Principais activos de Cascais %

> Guincho > Palécio Cidadela > Autédromo do Estoril > Marina de Cascais

> Carcavelos > Casa das Historias da > Casino Estoril > Veela/ Windsurf Surf

> Parede Paula Rego

> Tamariz > Museu do Mar

w EET T

> Centro de Congressos > Estoril Jazz Fest > Restaurantes high-end > Quinta da Marinha Golf

> Hotéis > Gala dos Fados Club

> Festas do Mar > Golfe Estoril
> Oitavos Dunes
> Parque Natural Sintra-
Cascais

Figura 22 - Principais segmentos de oferta que posicionam Cascais como destino turistico e resort. Fonte: ATL;
ERT-RL; Reunides com os stakeholders do sector; Roland Berger Strategy Consultants (RBSC 2014, 46)

Em Portugal, encontravam-se inscritos no RNAAT a 22 de janeiro de 2015, a nivel nacional,
um total de 619 OMT e 426 EAT, das quais 356 com atividades néuticas ou relacionadas (AEP
2015). Na NUT II- Lisboa existem 287 empresas registadas no RNAAT com atividade ndutica,
das quais 200 OMT e 87 EAT (Quadro 16). Nesta NUT existem, entre os trés concelhos mais
significativos para a ndutica (Lisboa, Oeiras e Cascais), 190 empresas com atividades maritimo
turistica, 69 das com atividades de vela tendo-se considerado para o efeito atividade maritimo
turistica inseridas na categoria: passeios maritimo-turisticos, aluguer de embarcagdes com
tripulacdo, aluguer de embarcagdes sem tripulacao. Estas empresas assemelham-se ainda no tipo
de produtos e segmentos de clientes, e surgem nos concelhos de Cascais Oeiras e Lisboa 62, 52
e 76 empresas de EAT ou OMT respetivamente (TP 2015a) as quais 24, 12 e 33
(respetivamente) com atividades de vela. No concelho de Cascais, 76 empresas registadas como
EAT e OMT realizam atividades maritimo-turisticas: 45 OMT e 31 EAT. Deste universo
destacam-se 34 com registo de aluguer de embarcagdes com tripulagdo, 29 de aluguer de
embarcacdes sem tripulagcdo, 38 passeios maritimo-turisticos e 19 de aluguer de pequenas
embarcagOes dispensadas de registo para pratica de vela (Figura 23, representacdo percentual)
(RNAAT 2016). Face ao exposto, ¢ pela analise do quadro 16, conclui-se que, no panorama
nacional, o nimero de empresas ativas no sector ¢ significativo a nivel regional e concelhio,

tendo em conta a expressdo do mercado € a procura ndo muito faustosas da conjuntura atual.
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Quadro 16 - Empresas registadas no RNAAT, com oferta de atividades, produtos ou servicos ligados a nautica, em
Portugal continental. Fonte: Portal Turismo de Portugal, I.P., consultado a 22/01/2015 (AEP 2015, 169)

NUT II OMT EAT TOTAL
Norte 71 76 147
Centro 96 72 168
Lisboa 200 87 287
Alentejo 35 50 85
Algarve 210 66 276
TOTAL 612 351 963

Apés analise das atividades maritimas

EAT e OMT com atividades maritimo-turisticas no Oferecidas em Cascais’ Oeiras e Lisboa’
concelho de Cascais

observou-se a procura do segmento de

mal d b o . ., . . .
frﬁjgéoe S individuos adultos maioritariamente do sexo
masculino, passantes ou turistas,

®aluguer de embarcacbes sem — procyrando dois tipos destintos de pratica
tripulagdo
de vela:

passeios maritimo-turisticos

¢ i) Individuos inexperientes em busca
da vela pela experiéncia — soft (AEP 2008).

Eeaedelpedlienas Procuram a vela de cruzeiro ou charter,
embarcagdes dispensadas de

registo para pratica de vela

passeio de meio ou um dia, procurando
status e glamour, conhecimento ¢ aprendizado da vela iniciais, para os quais a baia ¢ o

estuario do tejo sdo francamente atrativos.

Figura 23 - EAT e OMT com atividades maritimo e ii) Individuos profissionais ou mais
turisticas no concelho de Cascais a 26/2/2016.
Fonte: (RNNAT 2016)

agrestes- hard (AEP 2008). Cascais oferece um campo exigente e diferenciado de mar e vento

audazes, procurando praticas de vela mais

ao largo de Cascais, costa da Guia e Guincho, apetrechado com equipamentos de qualidade —
marina e embarcagdes — com servigos prestados por pessoal altamente qualificado e com larga

experiéncia na area.

4.3.2 A vela em Cascais

Cascais apresenta uma localizagdo e posicdo estratégica que a valorizam em termos das suas
potencialidades para a pratica das atividades nauticas e da vela em particular. A isso acrescem
outros fatores, em particular a existéncia de infraestruturas e equipamentos facilitadores e
esséncias para o desenvolvimento destas atividades. Entre estes destaca-se a existéncia de uma
marina oceanica (Figura 24) com capacidade para 650 embarcagdes de diversas dimensoes e
calados (medida da embarcacdo abaixo da linha de agua) até oito metros, permitindo a

amarracdo de embarcagdes de maior envergadura. Bem apetrechada ao nivel instalagdes e
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servigos de apoio aos utentes dos postos de amarragdo, nomeadamente sendo dotada de
equipamentos sanitarios e balnearios de boa qualidade. As lojas de material técnico ¢ nautico,
minimercado, cabeleireiro, tabacaria, lavandaria, cafés, bares, restaurantes e lojas diversas
existentes na marina colmatam as necessidades das embarcagdes passantes e residentes e atraem
a populagdo local, turistas e excursionistas para a marina. Este equipamento apresenta ainda um
servigo de doca seca de boa qualidade e materiais de apoio suficientes em caso de necessidade
de revisdo ou reparagdo de avaria das embarcagdes, grua, travelift (sistema de bergo para elevar
embarcagdes para transporte, permite breve estadia a seco para pequenas reparagdes) € rampa. A
existéncia de cais e zona destinada a eventos, parque automdével coberto ¢ ao ar livre perto das
embarcagoes, heliporto e de ISN (Instituto de Socorro a Naufragos) e posto de abastecimento de

combustiveis para embarcacdes e viaturas sao mais-valias adicionais.

Figura 24 - Vista aérea baia de Cascais (esquerda) e planta marina Cascais (direita).
Fonte: (Arratour 2015; Marina de Cascais 2016)

O Clube Naval de Cascais (CNC) também situado na baia da vila de mesmo nome ¢
dinamizador da vela de lazer e competi¢do. A criacdo da marina em 1998, associada a oferta de
formagdo de vela, por parte do CNC (Optimist, Laser,420, Hobie Cat e Sprint), (CNC 2015),
veio acrescentar qualidade ao produto nautico cascalense.

A organizagdo e passagens por Cascais de eventos de renome na vela ¢ outro dos fatores
relevantes a considerar. O mundial de vela da ISAF em 2007, que destacou Cascais no
panorama mundial, associado a criagdo do CAR (ver 2.2.4 Centros de Alto Rendimento)
nautico, com forte componente de vela, no mesmo ano, veio colmatar a oferta existente e
fomentar a competicdo nacional e internacional.

As regatas convencionais ou de frota sdo competigdes entre embarca¢des da mesma classe, que
concorrem entre si (Anexo VI). Em Cascais destacam-se as classes de embarcagdes Dragdo,
SB20, Optimist, vela ligeira, 420, Laser standart, Laser Radial, Laser 4.7, Snipe. As provas de
maior relevo em Cascais de vela ligeira e de cruzeiro, sdo abordadas em detalhe no anexo IV

(CNC 2016a).
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A vela ocednica em Cascais tem uma expressao consideravel em termos de competigdes de
reconhecimento mundial, que se pode visualizar resumidamente no quadro abaixo. O anexo III
expde os principais eventos mundiais de vela ocednica, também designada de offshore.

Quadro 17 - Regatas ocednicas mundiais, sua frequéncia e passagem por Portugal.
Fontes: mencionadas no campo de cada competi¢do

Nome Competicio Frequéncia realizacgio Passagem por Portugal
America’s Cup ou Taca América (ACEA | Cada 4 anos Cascais 2011

2016)

Volvo Ocean Race (VOR) (DS 2016) Cada 3 anos Cascais 2011-12, Lisboa 2014-15
Transat (TT 2016a) Anos impares, alternando | Madeira:2007,2011, 2017, 2019

Rota Rum e Transat Inglesa

Rota do Rum (RdR 2015) Cada 4 anos Passivel criar rota lusa semelhante. Ex.:

Fernio Mendes Pinto ou Rota das

Especiarias
Barcelona World Race (BWR 2014a) Cada 4 anos -
Les Sables - Les Acores - Les Sables (LesS- | Anos pares Acores
LesA 2014)
Tall Ship Race (TSR 2016) Anual Lisboa 1956, 1980, 1982, 1992, 1994, 1998,

2006, 2012 € 2016

A vela inshore em cascais tem diversas provas de renome, que elevam a regido e contribuem
para a projegdo da modalidade. E de louvar o esforco conjunto das entidades locais e nacionais,
como o CNC, Marina de Cascais, CMC, JTE, TP no sentido de promover anualmente eventos
mundiais de grande relevo na area da vela, como Dragon Winter Series™, Cascais Vela® (que
pelo nome escolhido promove vila, concelho e regido no mundo) e os trés Campeonatos do
Mundo: SB20, RC44 e TP 52 (CMC 2016).

Para estabelecer uma visdo geral e uma sintese dos fatores mais relevantes em relacdo a vela em
Cascais elaborou-se uma andlise SWOT (Quadro 18). A partir desta analise é possivel
estabelecer um conjunto de linhas diretrizes para as estratégias a seguir, areas prioritarias de

acdo e de projetos futuros viabilizaveis.

* Em janeiro, fevereiro e margo
30 Inicialmente conhecido com o nome do troféu: Quebramar, posteriormente Quebramar-Chrysler e apos 2009 Cascais Vela
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Quadro 18 - Analise SWOT da vela em Cascais Fonte: (Mar, 2015)

Pontos fortes

Pontos fracos

Localizacdo geoestratégica da Baia de Cascais

Protegdo ventos pela Serra de Sintra

Protecdo pela farolagem na aproximacdo maritima a
baia: Sao Julido, Bugio a Leste ¢ Guia, St* Marta a
Oeste.

Baia sem restri¢ao de calado (8 m)

Ventos predominantes estaveis em quadrante conforme
estacdo do ano: S - SW no Inverno e N no Verao.

Existéncia de uma marina de qualidade ¢ com muitos
pontos de amarragdo

Existéncia de um clube nautico com grande historial e
relevancia na nautica nacional e internacional.

Notoriedade de Cascais no Mundo.

Custos relativamente elevados associados a pratica
desportiva da vela.

Suscetibilidade econdmica: estagnacdo da procura do
turismo nautico.
A presenca e caracterizagdo tipica de mar aberto fator
limitador para navegadores pouco experientes.
Insuficiente aposta na promogdo da pratica do turismo
nautico por parte dados organismos oficiais de
turismo.

Insuficiente envolvimento da comunidade local na
pratica da vela e do estimulo a sua pratica através
do desporto escolar

Oportunidades

Ameacas

Expansao de Lisboa como marca de referéncia
Proximidade geografica e de transportes de Lisboa
Participagdo de Cascais em candidaturas a grandes

Fraca disseminagdo e desinteresse da populagao
nacional pela vela
Auséncia de plano operacional nacional de apoio a

eventos de vela: como a VOR e Taca América >,

Reconhecimento mundial campo regata exceléncia

nautica, e a vela em particular

Através da interpretagdo da analise SWOT para o subproduto turistico vela (Quadro 17),
concluiu-se que os pontos fortes sdo bastante positivos e diferenciadores em termos do
subproduto do turismo néutico em analise: as excelentes condigdes geoestratégias da baia de
Cascais (sem restricdo de calado e protegida dos ventos pelo macico da serra de Sintra), aliadas
a proximidade de Lisboa e apresentar vantagens de acessibilidade nautica, comparativamente
com Lisboa devido a dificil entrada da barra do rio Tejo, quando registadas condi¢cdes de mar e
vento adversas.

Em relacdo aos pontos fracos destacam-se os custos elevados da compra ou aluguer de postos de
amarracao/ lugares a nado e doca seca, acrescidos dos custos materiais e manutengdes regra
geral dispendiosos. Em termos comerciais e turisticos, apesar da criacdo da empresa
propriamente dita ser pouco dispendiosa, existem limitagdes na obtencdo de financiamento para
o sector, agravado pelo facto de Cascais se encontrar na regido de Lisboa que tem grande
limitacdo na utilizagdo dos apoios de fundos comunitarios, dificultando a implementagdo e
manutengio deste tipo de empresas ao contrario do que acontece em paises como a Franga®.

Em termos de ameagas a ausente estratégia de promogao nautica nacional é de assinalar. A fraca
adesdo da populacdo a vela é de ressalvar (Faria et al. 2012).

As oportunidades sdo passiveis de serem aproveitadas: o crescimento e reconhecimento da
marca Lisboa e Portugal na Europa ¢ no Mundo, e particularmente da marca Cascais que tem

sido cada vez mais projetado, seja em termos turisticos, com reconhecidas belezas naturais,

3! Ver anexo Il e IV
32 Ver capitulo 3 Analise de benchmarking e 3.1 Franga
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conjugando patrimonio, turismo e gastronomia de exceléncia ao ja bem implementado produto
sol e mar, golfe e jogo. Na area da vela de cruzeiro e regata o reconhecimento mundial é ja uma
realidade. A existéncia de ameacas (Quadro 18), algumas que podem ndo ser faceis de
contornar, devem estar sempre no espirito do empreendedor deste produto, podendo ser
mitigadas através da dinamizagdo de estratégias e acOes englobadas num plano de nivel tatico
para o produto, numa logica de promogao ativa do sector e produto.

E de ressalvar o facto da baia de Cascais possui carateristicas de vento e mar ideais para
navegadores iniciados e que a frente de mar aberto mais perto do cabo Raso possui carateristicas
mais desafiantes, atraindo velejadores experientes, e especialmente atraente para profissionais e
velejadores mais destemidos.

De realcar igualmente o potencial para desenvolvimento da nautica de recreio associada aos

operadores maritimo-turistico, em particular sob a forma de charter e passeio do dia.
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5. METODOLOGIA

“ Uma investigacao ¢, por definigdo, algo que se procura.” (Quivy & Campenhoudt 2013, 31)

5.1 Abordagem conceitual da investiga¢ao

Como referido no capitulo 1.4, a investigagdo desenvolvida nesta dissertacdo, para além de
contar com a revisao bibliografica sobres os temas considerados estruturantes, contou com uma
analise de benchmarking sobre os destinos nauticos e de vela com melhores praticas e
semelhangas com o caso em estudo. Este estudo ¢ ainda suportado por uma investigacdo
empirica consubstanciada pela aplicagdo de um instrumento de auscultagdo de um conjunto de
stakeholders considerados relevantes para a presente investigacao.
Assim, neste capitulo apresenta-se a metodologia e os métodos que suportam esta componente
da investigagdo empirica, considerando desde logo que se procurou estabelecer uma
interdependéncia entre as primeiras partes da investigacdo, ou seja, a da revisdo bibliografica e
da analise de benchmarking, com a componente empirica.
A primeira parte da investigacdo permitiu estabelecer quais as principais problematicas em
analise, qual o estado de arte mais relevante sobre os destinos e produto da ndutica e, em
particular, no segmento da vela. Na segunda parte, andlise de benchmarking, permitiu reforcar o
conhecimento sobre as melhores praticas, ficando em aberto se, ou como poderiam ser
replicadas ou adaptadas para o caso de Cascais. Para ajudar a responder a estas questdes e
suportar um conjunto de propostas de valorizacdo do destino na vertente da vela, considerou-se
que o mais apropriado seria recorrer & opinido de um conjunto alargado de especialistas,
recorrendo a entrevistas.
Apoés a definigdo do objetivo da aplicagdo das entrevistas, foi necessario decidir sobre um
conjunto de outras questdes, nomeadamente:
— Qual o modelo concetual, as dimensdes estruturantes € como estas se decompdem
nas questoes a formular?
— Quais os procedimentos metodologicos a seguir: tipo, estrutura, construcao,
aplicagdo e tratamento das entrevistas?
—  Quem entrevistar, quais os especialistas e stakeholders mais relevantes e disponiveis
para contribuir para este estudo?
Em relagdo a primeira questdo desde logo foi necessario considerar que estamos perante um
estudo baseado num modelo concetual complexo e holistico, porque abrange multiplas areas de
investigacdo, desde a componente dos destinos a dos produtos ¢ da componente afeta a

atividade turistica, desportiva, econdomica e social. Esta complexidade acentua-se porque o
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territorio de estudo apresenta uma forte interdependéncia com o destino de Lisboa, por isso a
uma dimensdo regional, mas igualmente com a estratégia a nivel nacional e muito dependente

de fatores internacionais, quer da procura, quer dos eventos e provas desportivas (Figura 25).

* Turismo e lazer * Desporto e lazer

Internacional

Nautica

Destino Regido de
Cascais Lisboa

* Economia do mar * Responsabilidade
social

L

Figura 25 - Principais areas de investigacdo e dimensdes de estudo

Estas multiplas dimensdes justificam que se procure ampliar o leque de entrevistados, para
abranger todo o espetro das dimensdes e questdes a considerar. De forma a assegurar 0 maximo
de coeréncia, procurou-se valorizar o conjunto de dimensdes transversais a todos os
entrevistados, as quais foram decompostas em questdes, sempre que adequado igualmente
transversais, mas que deveriam ser adaptadas a cada um dos entrevistados, considerando as suas
especialidades e envolvimentos com o tema em estudo. Estas dimensdes e questdes foram
formuladas tendo em consideragdo especialmente os objetivos previamente estabelecidos desta
dissertacdo e as questdes de investigagdo. Assim, foram trabalhadas essencialmente quatro
dimensdes, uma sobre a caraterizacdo dos entrevistados e as outras trés sobre o desenvolvimento
do turismo nautico e, em particular, da vela, nas varias dimensoes geograficas, mas valorizando
o caso de Cascais:

— Analise da situacao atual, como os entrevistados interpretam as condi¢des e estado de

desenvolvimentos;

— Potencialidade de desenvolvimento;

— Propostas e agoes de desenvolvimento;
Assim, com as entrevistas pretendeu-se fundamentalmente obter informacao fundamental para
atingir os dois principais objetivos desta dissertacdo: analisar as potencialidades do territorio
para a pratica da nautica de recreio e desportiva, com enfoque na vela e apresentar contributos
para o desenvolvimento de um modelo concetual que valorizem este produto turistico na regiao,
assumindo-o como ancora e ligando-o diretamente a imagem do destino.
No que se refere a segunda questio, esses procedimentos prenderam-se essencialmente com a

concecdo dos guides das entrevistas, segundo etapas que incluiram uma proposta inicial, a sua
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revisdo e validagdo, até chegar a versdo final a aplicar, que se desenvolvem de forma mais
detalhada nas sessoes seguintes.

Quanto a decisdo sobre quem entrevistar, optou-se pela realizagdo de um conjunto de catorze
entrevistas, junto de elementos chave com experiéncia reconhecida no seio do turismo nautico e
da vela, de modo a recolher perspetivas das diferentes vertentes do meio, com conhecimentos e
experiéncias cuja amplitude varia quanto ao ambito geografico, do local ao internacional e da
especialidade, nomeadamente investigadores, velejadores, decisores politicos, especialistas,
entre outros. A sele¢do dos entrevistados considerou fatores como o de reconhecimento, o da

relevancia e da disponibilidade.
5.2 Entrevistas e amostra

No ambito da investigacdo empirica foi eleito o instrumento de observacdo, a entrevista
dirigida, semiestruturada. A escolha por este tipo de entrevista prendeu-se com a particular
riqueza deste instrumento, que permite indagar diretamente os stakeholders de forma
descontraida e fluida, constituindo ainda um veiculo facilitador de resposta a novas questdes
pertinentes, que ndo constantes no guido, veiculam a elucidagdo no campo da especificidade de
cada entrevistado no decorrer da conversacgao.

A selecdo dos entrevistados efetuou-se com especial preocupacdo de expor o leque de
perspetivas e decisOes estratégicas e operacionais possiveis, de modo a enriquecer o contributo
para a ciéncia. Foram realizadas entrevistas com dois guides distintos, embora de génese
semelhante.

O primeiro guido foi efetuado a trés grupos de stakeholders: i) personalidades ligadas ao
planeamento ou gestdo territorial ou da ndutica e vela; ii) investigadores e docentes
universitarios nacionais, especialistas de renome em turismo nautico; iii) treinadores e
velejadores de competi¢do internacional, conceituados também como agentes da nautica de
vela.

O segundo guido de entrevista foi forcosamente dispare, dado os entrevistados serem
investigadores internacionais (Mark Orams e Tihomir Lukovic) e a sua valéncia e contributo se
prender com vivéncias e experiéncias também internacionais. Neste Ultimo guido foi exposto
um enquadramento mais alargado do panorama nacional, regional e local, em termos
geograficos, servigos e valéncias da regido, particularidades da atragdo turistica e nautica,
atendendo ao provavel desconhecimento do panorama nacional a fundo dos entrevistados.

Foi igualmente decidido recorrer a aplicacdo de questdes complementares decididas no decorrer
das entrevistas, sempre que se consideravam Tuteis para clarificar pontos particulares, ou
explorar questdes abordadas consideradas de interesse para a investigagdo. As entrevistas

incluiram ainda questdes individualizadas, que se prenderam com particularidades das fungdes
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do entrevistado, com o intuito de elucidar determinados pontos de atuacdo, estratégia ou funcao

no cargo representado.

Os trés grupos de stakeholders considerados relevantes para este estudo incluem especialistas

nacionais e estrangeiros (entidades publicas de relevo, investigadores de turismo nautico, ¢

velejadores e empresarios), sendo definida uma amostra que se considerou relevante e adequada

considerando as limitagcdes e objetivos desta investigacdo. Foram assim selecionados 16

potenciais entrevistados dos quais foi possivel obter resposta de 14> (Quadro 19).

Quadro 19 Entrevistados no ambito do relevo do turismo nautico para o destino Cascais.

Entidade Cargo representado Nome Outras informagdes e valéncias
PERSONALIDADES LIGADAS AO PLANEAMENTO OU GESTAO TERRITORIAL OU DA NAUTICA E VELA
Camara Municipal . Pedro ~ - . - N
Cascais (CMC) Secretéario-geral do Desporto Costa™ Formagéo educagao fisica, especializado em gestdo do desporto.
X ) : . Bernardo 2009 a 2012 Secretario politico do vereador da CMC com tutelas
Turismo de Cascais Vice-presidente Correia turismo , planeamento e produgio de grandes eventos desportivos e
- N N s N Campos culturais. 2012 a 2015 Adjunto do vice-presidente CMC, com
Sailors for the seas Presidente da Comissao Executiva P chancelas, o turismo e grandes eventos municipais. Velejador

Clube Naval de ) o ) Gongalo Terceira geragao de _nave_gadores e ele{nentos_do CNC; participagdo

. Presidente da Comissdo Executiva em regatas internacionais e organizagao de diversas provas de vela
Cascais (CNC) Esteves . . . X
CNC Cascais. Velejador internacional.
. . . . Pedro Especialista em Marketing e Gestdo. Gestor da Marina de Cascais
Marina de Cascais Diretor da marina . . . .
Garcia desde a abertura. Velejador internacional.
Marina Oeiras Diretor da marina Tlag(_) Gestor da Marina de Troia da abertura até 2016. Velejador
Marcelino
Federagdo Portuguesa . José - . . .
Vela (FPV) Presidente da FPV Leandro Hoteleiro internacional (Suiga e Alemanha). Velejador

INVESTIGADORES TURISMO NAUTICO

Universidade Nova
Zelandia

Velejador e praticante outros desportos
nauticos e investigador em turismo
maritimo com mais de 150 artigos

publicados em revistas cientificas de
turismo nautico (Orams 2016).
Professor universitario de turismo e
nautica.

Mark
Orams

Vice-presidente da sociedade internacional costeira e marinha;
Presidente e administrador do projeto /ifefoot; Administrador do
centro de educagdo e recreagdo marinha Sir Peter Blake;
Administrador da fundag@o internacional de iates da Nova Zelandia:
Administrador da fundagdo de vela da Nova Zelandia; International
Congress on Coastal and Marine Tourism; diretor associado da
gestdo costeira ¢ marinha da costa da Nova Zelandia.); Vice-patron,
Torbay Sailing Club, Tourism in Marine Environments (Orams
2016) Professor universitario de turismo e nautica.

Universidade de
Dubrovnik

Investigador em turismo nautico com
mais de 17 livros, de 27 estudos de
planeamento e gestdo de marinas e

estudos cientificos publicados em
revistas da especialidade e 58
participagdes em conferéncias sobre
nautica e turismo.

Tihomir
Lukovic

Licenciado e mestre em economia. Especialista em gestdo e
marketing de destinos nauticos. Professor universitario de turismo.

Universidade de Faro

Investigadora em turismo nautico,
professora universitaria adjunta

Elsa Pereira

Treinadora e praticante de canoagem, Membro da Comissao de
desporto e Mar instituto do desporto

VELEJADORES E EMPRESARIOS

Empresaria nautica

Mentora e gestora

Empresa Terra Mentor ¢ gestor Bernardo Empresa com 20 anos, sediada em Lisboa, com cursos de vela para
Incognita g Queirds todas as idades e atividades maritimo turistica. Velejador
Mentor e gestor . Redinamizou regatas no Porto, maior empresa de vela da regido
- — Diogo f L. R
Empresa BBDouro Treinador Olimpico de vela Atlanta Barros Norte, maritimo turistica no ramo corporativo a operar no Douro,
2013 velejador e treinador de competigao
Extreme Sailing Tripul
Series (ESS) ripulante regata Velejador profissional, Olimpico em 2004 na classe tornado.
P s Tripulante regata da Extreme Sailing; Rolex Sidney Hobart Yatch
REaloie Mentor e gestor Luis Brito Race (Extreme Sailing Series) Vela Solidaria Portimao, Faro e
Vela Adaptada Cascais. Vela Adaptada Portimao, Faro e Cascais
Universidade Algarve Professor universitario
Vela Adaptada Mentor e patrocinador Medalha Imperio Britanico 2015 pela projeto vela adaptada em
Lisboa P Charles Cascais (The London gazette 2015). Velejador em diversas classes
Clube Naval de Vogal do Conselho Geral Lindley (Finn, Snipe, Lazer, Hgl?1§ Cat, Vela Cruzeiro — Delar 34 em
Cascais (CNC) solitario anualmente).
Vele_]adqra~ de Velejadora Olimpica, treinadora vela Rita PTOJ.et.() mgvador de aluguer de veleiros partlculare§ para
competi¢ao Gongalves participagdo e acompanhamento de provas e pernoite em

embarcagdes

% Duas néo foram possiveis de realizar: i) a do Capitdo do Porto de Cascais Comandante, Tenente Mério Domingues; ii) Diretora do
Departamento de Desenvolvimento e Inovagio do Turismo de Portugal, Dr.* Teresa Ferreira.
3 Falecido em agosto de 2016.
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5.3 O questionario da entrevista

Como referido anteriormente o questionario da entrevista (anexo V) foi construido seguindo um

modelo de entrevista dirigida, semiestruturada, com questdes relativamente objetivas e fechadas

e que permitissem obter informacdo fundamental para atingir os dois principais objetivos desta

dissertacdo. Contudo, foi necessario desagregar esses objetivos para a partir dai se elaborarem

as questdes que se considerassem mais adequadas e pertinentes, dividas em trés grupos: i)

apresentacdo, ii) potencialidades do territorio e iii) potencial de desenvolvimento. Assim,

considerou-se necessario definir um conjunto de objetivos mais especificos, que serviram de

base a construcdo das questoes formuladas:

i)

Aferir o nivel da procura e oferta, assim como o potencial de desenvolvimento da nautica
de recreio de recreio no sub-destino Cascais, na componente do turismo de lazer e turismo
de desporto nautico (perguntas 2 ¢ 3);

Indagar a pertinéncia do rumo escolhido ¢ a tomar no panorama nacional ¢ internacional,

no que concerne o turismo, a nautica e o relevo do destino para ambos. (questdes 4 a 7);

Aferir a importancia do destino Cascais no panorama da vela internacional, estratégias e

medidas tomadas e a tomar; a vela como produto ancora associada branding do destino

(questdes 8 a 10);

Saber o nivel de validagdo e concordancia dos entrevistados com um conjunto de

estratégias e propostas que possam ser consideradas relevantes para o desenvolvimento de

um modelo concetual que valorizem este produto turistico na regido, assumindo-o como
ancora e ligando-o diretamente a imagem do destino:

a. Centro de mar/ Centro de estagios de vela como angariador turistico e de receitas por
parte de nautas e seus familiares, nacionais e internacionais, por meio de parcerias com
o intuito de realizar treinos para competicdo, com condi¢des de mar e vento estaveis e
clima moderado todo o ano (questoes 11) ;

b. Democratizagdo da vela como medida de envolvimento da populacdo local, potencial
consumidora de turismo nautico durante todo o ano (questdes 12) ;

c. Desporto escolar como angariador de novos praticantes e impulsionador da nautica,
vela e turismo nautico indiretamente (familiares dos jovens, € jovens no futuro)
(questdes 13);

d. Eventos de renome na promogao da nautica, do turismo e do turismo nautico, destaque
dos media com projecdo global (questdes 14) ;

e. Formagdo de técnicos com valéncias simultaneas na nautica de vela e turismo (questdo

15).
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Atendendo a especificidade de fungdes de cada entrevistado, foram concebidas perguntas extras,
sempre que se considerou necessario, dado relevo dos seus cargos e entidades que representam
no panorama nacional e internacional. Sendo ambos os guides de entrevista semiestruturados,
surgiram novas perguntas no fluir da conversagao.

De modo a enriquecer a investigacdo, procedeu-se a entrevistas a investigadores e professores
universitarios internacionais de relevo no campo do turismo néutico e da nautica em si, tendo-se
concebido um questionario especifico para o efeito. O intuito desta abordagem foi compreender
o fendmeno numa perspetiva mais macro, de cariz internacional, com contornos bem definidos,
e cujo contributo se considerou maior nestes termos.

Transversalmente, todos os entrevistados foram indagados sobre a pertinéncia das propostas do
modelo, bem como da sua ligacdo a area em destaque, quer turistica, quer no ambito da néautica
e da vela, perspetivas de futuro para o turismo nautico, em particular no destino Cascais e regido
de Lisboa.

A fase seguinte consistiu na elaboracdo de uma primeira versdo dos guides das entrevistas que
foi sujeito a apreciacdo e andlise critica por dois especialistas com formagdes e conhecimentos
distintos: investigador na area do turismo; velejador e empresario da nautica de vela em Cascais

e Lisboa, de forma a aferir a adequabilidade e compreensibilidade das questdes.

5.4 Aplicacido da entrevista

Apoés a definicdo das pessoas a entrevistar, estes foram contactados a fim de verificar a
disponibilidade de colaboracdo neste estudo, tendo desde logo sido informados sobre os
objetivos da entrevista e duracdo estimada.

As entrevistas foram efetuadas entre 5 de julho de 2016 e 2 de outubro de 2016, de forma
presencial, em locais da preferéncia dos entrevistados, ou via online (através do programa
Skype, quando a distancia geografica dos entrevistados se justificou).

As entrevistas iniciaram-se com a apresentagdo do entrevistado, dos objetivos do estudo, da
solicitacdo de autorizacdo para gravacdo da mesma e da afirmagdo da garantia da ndo
disponibilizagdo da entrevista no seu todo, mas apenas nos aspetos relevantes para o estudo, sob
a forma de topicos. Todas as entrevistas foram gravadas com recurso a dois sistemas de
gravacgao.

O tempo das entrevistas foi muito heterogéneo, variando entre 15 minutos ¢ 114 minutos

(Quadro 20).
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Quadro 20 Data, hora de inicio e tempo das entrevistas presenciais — Guido 1

Bernardo | Bernardo | Charles Diogo Elsa Gongalo José Luis Brito Pedro Pedro Rita Tiago
Campos | Queirdés | Lindley | Barros Pereira | Esteves | Leandro Costa Garcia |Gongalves | Marcelino
Dia 21/set 26/set 30/set 29/jul 30/set 29/jul 29/set 03/out 05-0- 16/ago 19/set 05/jul
Inicio 10:10 12:07 11:00 16:20 14:21 15:20 15:00 11:00 11:30 16:23 14:30 15:00
Duragdo| 46:01:00 | 01:11:09 | 29:03:00 15:20 46:37:.00 | 42:54:00 | 01:07:03 | 45:59:00 | 48:04:00 | 01:54:08 | 30:44:00 | 01:07:40

5.5 Tratamento e analise de informacao

Apoés a realizagdo das entrevistas aos principais stakeholders, procedeu-se a transcricdo das
entrevistas e sua analise de conteudos.

A analise dos conteudos foi feita de forma qualitativa e de interpretagdo direta, procurando-se
simultancamente estabelecer a identificagdo dos temas e categorias essenciais para a
categorizagdo e codificacdo a realizar na fase seguinte. Assim, na fase seguinte, a informagao
foi estruturada em grelhas de resposta, por pessoa/resposta, associada em categorias e
selecionada segundo critérios de relevancia. Desta forma, foi possivel sistematizar a informagao
incluida num quadro conclusivo das ideias principais de cada tematica com relevancia para o

estudo.
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6. APRESENTACAO E DISCUSSAO DAS ENTREVISTAS:
CONTRIBUTOS DOS STAKEHOLDERS DA VELA E DESTINO

6.1 Enquadramento

Considerando que a informacdo decorrente das 14 entrevistas efetuadas neste estudo ¢ muito
extensa, recorreu-se a sua simplificacdo, para facilitar a leitura e discussdo dos resultados. A
apresentacao e analise das entrevistas foi dividida em dois subcapitulos, um para as referentes
aos 12 entrevistados nacionais, ao qual foi aplicado o guido 1 e o segundo aos internacionais,
para os quais se seguiu o guido 2.

Como nao era possivel apresentar a informagao referente 12 entrevistas nacionais em apenas um
quadro, para valorizar uma leitura que permita comparar a opinido dos diversos entrevistados,
optou-se por colocar na primeira coluna a identificacdo dos entrevistados de forma abreviada

(organizados por ordem alfabética e por grupos de agdo) (Quadro 21).

Quadro 21 — Entrevistados por grupo de stakeholders e guido utilizado

Bernardo | Bemardo | Charles | Diogo Hsa Gongalo José o Pedro Pedro Rita Tiago
no 0 . Luis Brito . )
Campos | Queirds | Lindley | Barros Pereira | Esteves | Leandro Costa Garcia  |Gongalves | Marcelino

Dia | ZWset | 26fset | 300set | 291 | 3oset | 20l | 290set | ovemt | 05iun | 16ame | 19%set | osped
Tnicio 110 1207 11001 1620 141 1520 1500 1100 1130 161 1430 100

Duragao | 4G0L00 | 01:11409 | 294034M 1520 463100 | 25400 | 078 | 45900 | 450400 | 01540K | 304400 | OLDTHD

A ordem que os entrevistados surgem nos quadros segue a do quadro anterior, sendo que se
assinala uma bordadura mais espessa para se identificar os trés grupos de stakeholders a que
cada entrevistado se insere.

Quando os entrevistados ndo responderam a questdo ¢ assinalado nos quadros: N/R.

Para facilitar a gestdo de informacdo tdo vasta optou-se por, apds a apresentacdo de cada
quadro, fazer uma leitura do mesmo e analise dos dados.

Como foi aplicado um guido diferente a dois dos entrevistados (investigadores internacionais) a
informacao referente as suas respostas ¢ apresentada em quadros distintos, embora, nas

situacdes que se justificavam tenha também sido incorporada nos quadros gerais.

6.2 Entrevistas nacionais — Guiao 1

A informagdo apresentada sobre as opinides expressas pelos 12 respondentes nacionais foi
dividida num conjunto de blocos e descrita sumariamente em 8 quadros, na maioria com trés

questdes cada um.
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Quadro 22 — Entrevistas principais stakeholders, Guido 1, Questdes 1 a 3

Q 1. Ligagdo do entrevistado ao
destino, nautica ¢ a vela

Q 2. Potencial de desenvolvimento do turismo e desporto nautico
em Portugal

Q.3. Oferta e procura atual da nautica e em particular da vela e potencial
desenvolvimento para na regido de Lisboa

2009-12 Secretario politico
vereador CMC: turismo,
planeamento e produgdo grandes
eventos desportivos e culturais.
2012-15 Adjunto vice-pres. CMC:

Turismo nautico, turismo de eventos e turismo de habitagdo.
Dragon Winter series: 3 velejadores por embarcagio, 150
pessoas do mundo inteiro, muito endinheiradas, visitando

Cascais estabeleceu areas estratégicas de apoio ao turismo: vela, surf,
golf (n.° 58 campo do mundo), hipismo, ténis, oferece ainda
complementaridade: seguranga, limpeza, hotéis e restauragdo, pareddo,
marina, CNC. Com um dos melhores campos de regata do mundo, o

BC . . . . s concelho aposta na vela desportiva, com provas internacionais de grande
turismo e grandes eventos Cascais 3 vezes ao ano. E potenciador, pela coligagao . . -~ ~ . .
L . . : o X . investimento: SB20, TP, Taga América 2011 pela mao Patrick Monteiro
municipais. Desde 2014: vice-pres. | internacional, familias que vem com os velejadores, equipas que . . o
S . . . . de Barros, atraida por oferta de servigos. A Sailor for the seas Portugal
Associa¢do Turismo Cascais e se alojam e alimentam. X N . :
Pres. Associagio Sailors for the com sede em Cascais, EUA, Japdo e China, por Roquefelor JR, certifica
Sea i’T Velejador ‘ regatas e ensina prote¢do dos oceanos.
E incompreensivel falta de aptidio para vela que ndo de
competigdo de Cascais. Passam 30 mil barcos na costa e nao Cascais esta no top 10 de destinos ideais para regatas no mundo. O CNC
Presenca familiar no CNC i4 na param, 50% oriundos de 3 bandeiras: francesa, inglesa e alema. tem promovido a nautica desportiva. Cascais ndo tem aptiddo natural
terceir;} eracio da familiaJ AV Espanhois ndo sobem costa. Desporto nautico associado ao para embarcagdes de recreio pararem aqui, o que ndo faz nenhum
GE | fundou cglub:com mo toné;;tica ai turismo tem potencial: estagios de inverno de atletas olimpicos sentido. CNC promove a vela de competi¢do pelo mundo inteiro
¢ 0 proprio dinamizador da vel:;p internacionais com inverno rigoroso (Russia ¢ Ucrania) Em (promogao revistas) de forma espléndida, que contrapde com a marina
Vels‘ac}lgor internacional : breve CAR vela em Cascais. CNC ¢ elevou n.° dormidas em Cascais que ndo se promoveu como destino: frendly. Em blogues
) ’ Cascais, valores totais 5 milhdes e 100 mil euros com queixam-se do preco (alto) marina e antipatia. Estrangeiros com ER e
investimento CMC 500 mil euros. Fixagdo residéncia de atletas conhecem a vela de recreio, ndo consideram parar aqui.
com compra de casa.
Tem potencial, passivel de desenvolvimento, somos ponto de
passagem. Franga: nautico recreio representa 10% da economia.
Vela desde anos 70. Regatas de Espanha fez maior investimento em marinas e infraestruturas.
JL | JODs. Presidente da FPV em Ambos paises a norte tém marés e correntes fortes e comportas. A importancia que os dirigentes politicos ddo a ndutica ¢ muito reduzida.
fungdes (até Outubro 2016). PT ja existem postos atracagdo: Viana do Castelo, Pévoa do
Varzim, Porto, Olhdo, Vila Real Santo Antonio. Oeiras poderia
duplicar capacidade e hotéis, habitagao.
Formagao educacdo fisica, Estabilidade e6lica, com diferentes forgas. Area do desporto e . . - T
R N . . | N I . Dinémica de vela em Lisboa é grande, mas Cascais ¢ referéncia na vela,
especializagdo em gestdo do nautico associada a educagdo. Promogdo internacional da costa de . . . .
. . . . . .| mais exuberante quando dirigentes FPV estdo ligados a Cascais e ao
PC | desporto. 1997 CMC. Ensino vela: |Cascais com foco no turismo de alta qualidade de vela, windsurf'e . . ~ .
- . - I CNC em particular. A articulagdo com outras docas e marinas e eventos
componente formagao e surf. Eventos: Mundial Surf, America's Cup, ISAF2007, cascais X . . X
. ~ L ; como a VOR e Tall Ships Race irdo dinamizar turismo.
desportiva. vela, dragdes, regatas de vela ligeira e recreio (CNC).
Velejador de competigao. . . . Produto turistico: saidas de veleiro. Na inauguragdo da marina fez-se a
- i A vela fez percurso desportivo: nosso ranking mundial melhorou . . s .
PG | Representagao laser Brasil. Gestor . largada da Maxi Cup, depois TPs, e desde ai nunca mais pararam eventos
. - porque os atletas treinam todo o ano! .. .
marina Cascais desde a abertura. mundiais, com destaque para o mundial de vela ISAF 2007.
Vela com Pai aos 4 anos. Vela . o . . N L . N
li eeiiir:ozoog Ofsaniiaozo ef/entos Ha 15 anos atras ninguém parava no continente portugués, foram | Oeiras ¢ porta de mar de Lisboa, pode aumentar ocupagdo de passantes.
™ ci sses. olim icags Casccais 2008 > | criadas condigdes, com reabilitagdo e tratamento das frentes Contratos anuais permitem pagamento manutengao, passantes
Gestio mariEa Troia.201 6 estiio ribeirinhas. Passa palavra na vela ¢ muito forte. Marina Oeiras contribuem para investimento pontual. Ponderar novos investimentos
marina de Oeiras : & tem atraido mercado dos passantes. (lugares disponiveis).
Vela aos 3 anos no Clube Naval de A A . ‘o
Lisboa (CNL) 2 verdes. Ajudante Desporto nautico ha muito. Cascais modelo para o pais: tem
. U velejadores de renome, optou pelas monotipias em vez da vela . , . .
monitor. Compra embarcagio. . . N , A oferta ¢ grande em niimero, centrada na despedida de solteiros,
cruzeiro, atraiu grandes eventos (VOR, Extreme 40’s,RC 44), ¢ . P .
BQ | Representante ATR Franga que Do . . aniversarios, com pouca seguranga para os utentes, fuga aos impostos,
. X um destino internacionalmente conhecido, um dos melhores . .
operou em Cascais e Lisboa. Terra . N sem qualidade e a baixo prego de venda.
Incognita: escola navegagio spots de vela do Mundo, ¢ o South Hampton portugués.
escola veia ATL's e férias ’ Conseguiu atrair populagéo para segunda residéncia.
Vela desde crianca em diversas Claro que ha, Portugal é o 11° pais em 4rea econdmica maritima | Potencial ha sempre. Ha que captar atengdo municipios que rodeiam
classes Solitérioqanualmente do mundo, tem enorme costa com arquipélagos dos agores e Lisboa, ex.: mar da palha com 3 mil postos de amarragdo, em area igual
CL acores 'ma deira. canarias Se;n o madeira. Potencial enorme, extraordindrio, clima fantastico. O ao Solent (Inglaterra) com 33 mil. Vela pode fazer-se todo o ano, com a
li(; a do’ao CNC ? : P Atlantico ¢ um mar que se conhece melhor. Seguranga, simpatia | capital PT muito proxima, Ingleses s6 podem fazer vela 9 meses e capital
& ’ dos povos. fica a 3h.
Vela com Pai, participag¢do em regatas
nacionais e internacionais. Competigao Importante investir nos passeios diarios, Cascais tem uma baia tnica.
DB internacional: Match racing com Alvaro Niio se pronunciou Barco a vela é mais econdmico que a motor, existindo mercado para
Marinho. Treinador da equipa olimpica P ambos. E de aproveitar a exposigao existente de Cascais para dinamizar
vela 2013. Modelo Terra incognita: BB vela junto dos turistas e visitantes, com forte divulgacgdo internacional.
douro
Vela com Pai. Aos 11 anos vela ligeira. . . . - .
g . ale S6 faz € sentido. O problema ¢ ndo passarmos dos estudos. Ha
2010 Vela solidaria apoio municipio de . ~ . .
Portimiio: desporto ¢ aprendizagem de poucos apoios ex.: compra embarcagdes. Marinas cobram mais
vela, eru '0 ferminino entre os 13-16 em 20% a OMTs, quando deveriam descontar 20%. Programas sdo O investimento maritimo turistico ¢ muito da parte das empresas.
LB casa,sgdrez oi0. Vela adaptada: Lagos lentos. Portugal ndo esta vocacionado para desporto de alto O que existe em termos de oferta ¢ o passeio. A aprendizagem de
s de apoio. ptada: Lagos, rendimento, nem desporto adaptado de vela. Temos técnicos vela ¢ reduzida, mas pode ser por desconhecimento.
Portimao, Lisboa-Terra Incognita e Porto- . P
BB Douro for All (escolas facultam formados com algumas competéncias em termos de nautica, mas
embarcacées ¢ técnicos) sem saidas profissionais, faltam empresas e embarcagdes.
s Inseguranga mediterranica aumentou procura turismo portugués. . s, . .
Vela aos 8 anos. Competigdo, gurang . Pr portug Em Lisboa oferecem pacote na marcagdo ja com passeio de vela. Cascais
. P Turismo vela com potencial desenvolvimento mas falta X . .
treinadora, olimpica vela 2013. . . tem vento mais forte logo, turismo de lazer menos desenvolvido, aposta
R - . planeamento. Atletas vela treinam todo o ano, Cascais tem essa . . A A
Maritimo-turistica com aluguer ER . turismo desportivo. Cascais ndo ¢ Mediterraneo, nem Algarve, mas tem
G . . Lo oferta, mas compete com sul de Espanha. Aposta maior . - P
privadas (pernoite e participagdo . ~ X potencial em termos do turismo nautico de vela, em termos de desporto e
divulgagdo CNC, bastante conhecido, mas conotado com eventos , o
regatas). . . . o também em termos lidicos.
maiores, provas promovem treino de atletas internacionais.
Canoagem: praticante e treinadora. s . . S . N
oagem: p L Condigdes excelentes: praias, costa variada e oferta de Nao existem estudos que caraterizem a oferta e procura de uma forma
Institucional, na universidade do algarve. . . . . ‘o . " i .
. . . .2 servigos e polos diferentes, boas licenciaturas turisticas, clara. Existem alguns estudos sobre maritimo turistico em Cascais, (...)
EP | Investigadora ndutica na dinamizagdo dos

destinos. Membro da Comissao de

Desporto e Mar do Instituto do Territorio.

bons hotéis. Estamos no turismo de sol e praia, mas
podemos diversificar oferta.

muito na base de passeios, sem estudo claro da procura. Estudo Professor
Guerra ndo carateriza oferta verdadeira.
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Leitura e analise dos resultados (Quadro 22)

Questao 1 — No que se refere a caracterizagao e ligacdo dos entrevistados ao destino, a nautica e
a vela, constata-se que seis iniciaram a vela em familia, dos quais quatro com a figura paterna;
tendo oito praticado vela ligeira e também oito referiram a pratica de vela de competigdo desde
jovens. Apenas trés elementos nao se identificaram como velejadores, um dos quais ndo referiu
nenhuma pratica nautica.

Questao 2 — Quanto as opinides sobre qual o potencial de desenvolvimento do turismo e
desporto nautico em Portugal, com excecdo de dois entrevistados que ndo responderam, todos
concordam existir um elevado potencial nacional (Quadro 22 e 23), mas verifica-se alguma
divergéncia no que respeita a abordagem ou mercado a potenciar. Assim, 4 dos 14 entrevistados
apontaram o mercado de passantes como foco de expansdo; 7 consideraram o desporto nautico
como motor de desenvolvimento do destino, entre os quais 4 realcaram as caracteristicas
excelentes para a pratica de vela o ano inteiro, e a importancia dos estagios de inverno e sua
divulgacdo internacional; 5 destacaram a relevincia dos eventos de desporto ndutico na
promocao do destino; 3 salientaram o contributo da atividade desportiva na compra de segunda

habitac@o ou para a fixag@o de residéncia dos atletas.

Quadro 23 — Mercados a potenciar (Q2. PS: inclui-se igualmente a Qa do guido 2 aplicado a MO)

S S - . . o - ) . Ver anexo V: Guido 1, Grupo I,
PC BC GE JL PG M EP | LB [ BQ | CL |RG | MO Q.2./ Guiio 2, Grupo 1. Q.a
X X X X |[Mercado de ER passantes
X X X X X X X | Desporto nautico
X X X X Estagios inverno e treino todo o
ano
X X X X X X |Eventos
X X X Fixac¢do de residéncia ou
‘ compra de 2° habitacio atletas
X X X Nz}utlca aljmenta alojamento e
alimentacdo
Escassez de ER
X X X Falta infraestruturas nauticas
X X X Segurang:.a, simpatia, clima,
localizacio
X X X Amplitude costa

Questdo 3 — Sobre o nivel da oferta e da procura atual da nautica e em particular da vela, em
termos de afericdo do potencial de desenvolvimento na regido de Lisboa e de Cascais, a opinido
dos entrevistados ¢ diversificada: 3 consideram que Cascais constitui uma referéncia na vela; 5
consideram Cascais um territorio de destaque a nivel dos eventos desportivos mundiais; 2
destacam o excelente campo de regatas, mas um considera que o vento muito forte ndo ¢
propicio para a vela de lazer; e 2 referem a importancia do produto turistico passeio de barco; e

4 o interesse da aposta no mercado de embarcagdes passantes.
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Quadro 24 — Entrevistas principais stakeholders (Guido 1) - Potencialidades do territério

Q 4. Adequagio da estratégia nacional e medidas mais Q 5. Adequagdo das estratégias a nivel regido Lx em Q.6. Quais as medidas desenvolvidas que destaca como
importantes para promover o TN e a vela curso suficientes e aferidas as necessidades mais positivas
Nao existe estratégia regional, nem para a nautica, nem ~
BC & & ’ P ’ Nao Nenhuma
para a vela.
Falta de estratégia a medio longo prazo para nautica de
desporto, necessaria criagdo de marinas equidistantes na . . Naio temos sabido explorar a vela porque i) o pacote
porto, 30 > equidistal Necessidade de i) pontos paragem na costa PT, de forma N P . 1 porq .‘) paco
costa portuguesa, restaura¢ao e hotelaria nacionais. Em e . . chega ao cliente altamente inflacionado; ii) CNC ¢
: Lo, L L. . equidistante como de Cascais a Lisboa, para que . . . . .
turismo nautico de competi¢do CNC tem sido imbativel, - - . A .. escondido, ndo atraindo turista diretamente; iii) CNC
. . L . populagdo passante ndo faga azimute direto ao sul; ii)
mas péssimo no turismo nautico real. PT Marinas Lo . . . sem ERs para aluguer, procura da escola de vela e o
. . forte projegdo internacional do turismo frendly em feiras . . ~
concentrada no Algarve, Cascais e Lisboa. Aposta na h - . turismo; vi) oferta OMT ndo tem produto adequado ao
GE .. ;i . X . e revistas, mostrando que Portugal continental ndo é s6 P =
promogdo internacional: feiras e revistas, explicar que Lo L mercado; v) Vento em Cascais ¢ muito forte, ndo
IR Algarve; iii) mudanga na legislagdo: um check in nao . . .
Portugal ndo ¢ s6 o Algarve, dar a conhecer produto 2 ajudando a fomentar outros tipos de abordagem mais
- S e pode durar 2h. A burocracia ¢ tanta que barcos s . .
nautico. O vento em Cascais ¢ muito forte. Necessaria ~ . . suave e inicial. A marina e CNC deveriam ter
ox - portugueses estdo com bandeira holandesa ou sueca pois ~
unido dentro do CNC para explorar o mercado. Cascais ¢ ndio exigem inspecdes diversas embarcagdes para aluguer. Aposta nos Sunsets. CNC
um destino para clientes de hotel de 4 ¢ 5 estrelas, diferente & pe¢ ’ tem produto para abrir a terceiros: OMT.
do produto do Algarve de 3 ou menos estrelas.
Ministra Mar convocou diversas entidades da nautica recreio a
opinar, na tentativa de melhorar situagdes burocraticas (cartas
nauticas e certificagdes de embarcagdes). Presidente Camara de
. . Viana, com centro de mar, promoveu vela para todos os alunos do
JL A escola nautica deveria formar nautas. N/R : . »P . P
concelho, e foi condecorado personalidade da vela do ano pela
FPV. Portimao tera semana vela olimpica, com 10 paises
convidados, diversas modalidades, retine condigdes: marina na
cidade, apartamentos, hotéis, praia, estacionamento, etc.
E importante delinear uma estratégia nacional de L4 fora turismo nacional esta presente, promogao existe.
PC | desenvolvimento de recursos do mar, com articulagdo a Eventos necessitam de ser ligados a estratégias a longo N/R
nivel regional e ndo competi¢do como tem acontecido. prazo.
Com Gongalo Esteves na presidéncia o CNC ganhou
dindmica, menos elitista, maior fomento regatas: Swidish
PG | Match Tour, Quebramar divulgaram bastante Cascais, N/R N/R
condig¢des Unicas, mas passivel de ter mais treino olimpico,
mais eventos de topo (4dmecian's Cup, TP44, SB's).
Adequar infraestrutura ao target de mercado, nacional ou . o ~
. . . - L A Em Franga existe uma politica de manutengao de
internacional, com novas infraestruturas e aumento lugares | A capitania pode decidir ou matar um evento. Legislagdo ~ P
. A P Lo 1. . empresas de construgdo naval, promovendo politica
para passantes e estrangeiros. E dificil fazer forte ¢ muito burocratica. Nao ha um documento unico (taxa A . . P
i . . S , . N . . < 1. fiscal idéntica a dos paises onde a maioria dos paises
TM | divulgagdo internacional para o racio disponivel. Ha farolagem, vistorias varias: licenga estagdo, livrete, . . .
R . . . ~ . estava estabelecido. O imposto das ER ¢ pago pela
margem o mercado interno crescer. Maior broker nacional | registo de compra de fachos mao/coletes/ extintores). o .
. - e ) . . cilindrada, logo os veleiros tem vantagens em termos de
exporta essencialmente Criagdo politica integrada nacional | Morosidade check in. X
impostos.
de Mar.
Nao ha estratégia de turismo. Algarve estd muito Nao ha estratégia. As licengas de classe das embarcagdes
desenvolvido ha muitos anos, ampla oferta, operam trés restringem o turismo, o mesmo barco néo pode levar 8
BQ | meses na época alta, Sesimbra oferece pesca e mergulho. pessoas a subir a costa ¢ 14 dentro do rio, exige outro tipo Nenhuma
Lisboa tem oferta desmesurada e o Porto esta a comegar, de licenga e elementos de seguranga com revisdes
Oeiras funciona bem e o Seixal precisa de mais divulgagdo. | periodicas.
Naio ha estratégia, ha potencial e capacidade instalada, mas ha lugares Com uma politica consistente. A vela ndo ¢ apoiada
vagos nas marinas. Medidas positivas: as poucas marinas e clubes nem promovida por nenhuma entidade, excegao do
CL | nauticos. Mas as negativas superam positivas: incerteza permanente desporto escolar. Os clubes tém poucos apoios. CNC N/R
investimento. Ex.: marina estuarina, mais em conta que atlantica, sem os eventos estaria com dificuldades. Apenas nas
precisa de estudo e continuidade de programas (concessdo 35 anos). ilhas se consegue dinamizar com a vela adaptada.
E o problema maior. Zero. Nio h4 organizagio regional,
DB Nao se pronunciou nem nacional. Cascais tem tido apoio do municipio para a Campeonato europeu
vela, em termos nauticos e de turismo nautico.
1 . Seguramente existiram, mas se a medida fosse
LB Nao ha estratégia N/R & . >
realmente efetiva, notava-se no mercado.
Nos discursos politicos existe a promessa de voltar ao mar. A legislagdo U - S .
~p . P L . L gisiag Nao ha estratégia. Media nio apoiam, tem melhorado,
das embarcagdes de recreio e maritimo-turisticas ¢ imensamente N o ~
L . . . . ja existe o diario da regata na TVI, mas as regatas sao
burocratica, com necessidade de diversos equipamentos com muitas - Py
R | .. SN . R L fora, quem quer ver de terra ndo consegue, as ESS ja
licengas, tem de ser simplificado. Existe abertura desportiva, maritimo- ~ . L, > ISAF, TP52, SB
G . . .. . P sdo proximas. Sim, ¢ fundamental explicar, folhetos,
turistica, canais televisivos comegam a estar interessados na nautica ~
. . .. . ecrds para compreender evento, qual o papel de cada
desportiva, o que podera revelar-se positivo no aumento do interesse da
= . elemento a bordo.
populagdo e de patrocinadores.
Nio ha estratégia. Estratégia ndo ¢ um plano que fica e A ot . S
- 5 s X . < Solugdes tém sido muito bottom up, por iniciativa
escrito, & uma agdo, sendo ndo passa de uma intengdo municipal e empresaria, com iniciativas pontuais e
EP | estratégica (PENT), pouca ou nada foi feiro. Reuniu com o P P ? P Nenhuma

TP e a trivago para delinear estratégias de trabalho do
produto do turismo nautico, sem frutos.

criando dindmicas, comegando a criar consisténcia e
forma.
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Leitura e analise dos resultados (Quadro 24)

Questao 4 — No que se refere a adequacao da atual estratégia nacional para a atividade nautica e
sucesso do turismo sustentado de vela, cerca de metade dos respondentes sdao da opinido de que
esta € inexistente. Por sua vez, PC ressalva a importancia da sua criagdo isenta de competicdo
interna. Em relagdo as medidas que selecionaria como mais adequadas para promover o sucesso
sustentado do TN e da vela, GE foca a urgéncia da criagdo de marinas equidistantes na costa
continental, PG realga o aumento de treino olimpico e eventos de topo em Cascais, TM refere o
aumento de lugares para ER passantes nas marinas e BQ constatou a procura apenas em época
alta no sul do continente e dispersdo da oferta. TM destaca a importancia da desburocratiza¢ao
das multiplas licencas das ER (tema recorrente em perguntas subsequente), sugerindo a
mudancga da legislacdo e até criacdo de documento tinico ER, a semelhanca do que acontece no
setor automovel. Dois salientam a importancia da criacdo de pontos de paragem equidistantes na
costa lusa. Dois referem como a promocao externa alavanca o turismo nautico, em especial se
ligada a estratégia a longo prazo isenta de competicao interna. TM acrescenta ainda a existéncia
de uma forte componente da capitania, na determinagao da realizacdo de eventos.

Questao 5 — Relativamente a adequagdo das estratégias regionais em curso as necessidades
aferidas, os respondentes seguem a linha da questdo anterior. BC nega a adequagdo. JL, PG ¢
LB nio respondem. GE reforca a necessidade de equipar a costa continental lusa com pontos
equidistantes de paragem, como fator atractor de passantes ¢ a importancia da promogao do pais
como um todo. BQ, GE e TM referem ser urgente mudar a legislagio no sentido da
desburocratizagdo de licengas, passiveis de encurtar o tempo de check-in nautico. TM propde a
criacdo de um documento Unico para a nautica a semelhanga do ramo automovel. PC indica que
os eventos tem de ter estratégia a longo prazo e exalta a presenga promotora do turismo nautico
no exterior. BQ ¢ RG referem a inexisténcia de estratégias. RG refere que a promogao dos
media poderia ser fundamental para maior adesdo e participagdo da populagdo. Por fim, EP
refere que as iniciativas sdo municipais e empresariais de carater pontual.

Questao 6 — Quanto a indicagdo de medidas positivas desenvolvidas para a promog¢ao do
desenvolvimento da nautica e, em particular da vela na regido (Guido 1 Q.6.), dos nove
entrevistados que responderam: trés referiram “nenhuma”; DB apontou o campeonato europeu;
RG o mundial da ISAF 2007, Campeonatos TP e SB; TM o exemplo a seguir da Franca que
cativou empresas de construcdo naval com politicas fiscais idénticas as dos paises onde
anteriormente se sedeavam; JL enalteceu: i) a reunido com a Ministra do Mar, no sentido de
minorar burocracia das cartas nauticas e certificacdo ER; ii) a criacdo do centro de mar de Viana
que fomentou, por via do desporto escolar, a pratica de vela e outras atividades nauticas na

regido, atribuindo-lhe prémio; iii) vela olimpica em Portiméo 2016.
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Quadro 25 — Entrevistas principais stakeholders (Guido 1) — Potencialidades de desenvolvimento

Q 7. Propostas considera prioritarias para promover o
desenvolvimento do turismo e desporto nautico e da vela

Q 8. Condigdes para se Cascais se afirmar como um
destino de vela de exceléncia a escala internacional

Q.9. Em caso afirmativo (Q.8) quais ou qual a estratégia
e medidas necessarias a desenvolver

Turismo de mar seria o nome indicado, de modo a poder

Provas internacionais e nacionais: Cascais Vela,
campeonato nacional SB20, RC44, circuito TP 52. Sdo

BC . A estratégicos, regionalmente ndo existe estratégia. E uma N/R
trabalhar o conceito da nautica em termos latos . . - . . .
das imagens de marca, ¢ um nicho, Cascais também ele ¢
um nicho. Preco medio e Revpar estdo a subir anualmente.
Os Clubes nauticos em Portugal, 50 no passado, tém sido
Proposta do CNC a CAR com candidatura praticamente fechada, sobrepostas por empresas como a Terra Incognita do Bernardo
falta apenas hospedagem. Cascais tem tido estagios de vela de paises Queirds e a BBDouro do Diogo Barros: empresas profissionais,
GE olimpicos com inverno muito rigoroso. Russos p. ex., CNC com o NR que oferecem formagdo, emitem cartas, regatas, com trabalho de
apoio a vela, ¢ responsavel com as provas que rendem 5,1 milhdes de forma profissional. Os clubes tém de se transformado em
euros sobre o investimento da camara de 500 milhdes em restaurante, em quanto clube fechado acaba daqui a 25 anos, se
restaurantes dormidas e turismo residencial. ndo se abrir com o centro de mar. O CNC tem conseguido pelo
profissionalismo afirmar-se.
JL N/R N/R N/R
Muito poucas pessoas tém acesso a ER, ¢ necessario
democratizar o acesso ao mar. Turistas passantes ficam em
poucas paragens (Lisboa, Oeiras Cascais, Setubal e Sines)
pc | sem disfrutar da costa, das localidades ou oferta hoteleira. NR Acessibilidade da vela a toda a populagdo ¢ ainda baixa,
Os residentes ndo utilizam os lugares a nado disponivesis, ideia que apenas elites a consegue custear.
mesmo com clima propenso a manter a embarcagao na
agua e praticar vela todo o ano, talvez pelo custo do acesso
a0 mar/marina.
PG Os eventos trazem mais turismo. Os dragdes trouxeram N/R A marina precisava de apartamentos e de um icone, o
muitos residentes. projeto da torre era importante ter ganho.
Oeiras com maior taxa de ocupagdo de passantes. Oferece: pao
diariamente cada ER, acesso piscina oceanica, shutles para centro
Oeiras, supermercado, aeroporto e Lisboa a custo reduzido;
™ funcionarios poliglotas. Pacote pague 5 dias fique 7. Previsto N/R N/R
passaporte marinas, com oferta de combustivel e estadia de 10 dias
em marinas associadas época alta. Marinas ndo competem, sdo Uinicas
na localizagdo, variante prego, atendimento faz a diferenga.
Por exemplo na VOR, apesar de nés sermos (patrocinados) pela
BMW, ndo acontece nada. A propria CML e entidades que
Em termos de turismo seria importante regular e fiscalizar | Em termos de desporto sim, em termos turisticos organizam a prova, ndo fomentam pratica da vela Podiam
BQ passeios, qualidade, seguranga e preco. Adicionalmente a ndo. O turismo interno ndo existe, apenas facilmente ter combinado com os colégios, com as escolas, e ter
criagdo de postos de amarragdo que permitissem parar ao consome o produto de aulas de vela, o turismo pratica constante rota¢do, os barcos estavam la, os miudos
longo do rio Tejo era fundamental. externo procura o passeio. estavam 14, era facil! SO tinhamos pessoas a saida das escolas, e
ao fim de semana era uma enchente, ndo havendo hipétese para
dar vasdo a toda a gente. Nao vejo as pessoas motivadas.
Cascais ¢ isolado na estratégia do pais. Aonde se faz
Alento! Um novo alento! Nao tenho propostas. A criagdo J& € uma marca de exceléncia! CMC aposta forte na vela vela com mais intensidade Carnaval de Vilamoura,
da procura vem através de politicas a médio prazo, e CNC. ISAF 2007 foi maior mundo na altura, RC44 morreu. Para haver dinamismo tem de haver
CL internamente. Veja-se a idade média da classe olimpica, TP42 Dragoes fortemente implantados, campeonato competigdo, varios pontos de interesse (no pais).
ndo ha investimentos ha anos, nao temos politicas mundial lasers. Portugal destino exceléncia 6timo campo | Cascais tem limitagdes fisicas e geograficas. O resto dos
desportivas nem de investimento. regatas, boas condi¢des marina e CNC, 6timo clima. pais tem de se afirmar, Lisboa, Settbal, tem condi¢des
espetaculares, estudrios que deveriam ser promovidos.
DB N/R N/R N/R
Agencias promotoras de turismo ndo virdo ao maior evento do . oA -
X i Este tipo de evento tem distdncias curtas, a prova sdo
mundo em vela. ESS ¢ um dos 3 eventos mais importantes de vela b P L ho
o Lo . dez minutos e ¢ facil de perceber. Este ¢ o 2° evento em
mundiais, sem presenga de responsaveis do turismo, ou do governo. . P i
o . Portugal. Madeira assumiu a partida que este ano a
E importante estudar vantagens e desvantagens, custos, potencial . . ~ L
. . . - ~ prioridade maior ndo teria sido este ano, mas no
para atrair turistas e prolongar estadia, estruturagao e ponderagio das o . . . . .
A . . . Y proximo ano serd. O turismo da madeira foi o principal
consequéncias deste tipo de eventos, e suas mais-valias. Criagdo . . P . .
LB v . . - N/R organizador. Em Lisboa ha mais oferta, (Algés) esta
know-how evento turistico: aferir quantas pessoas a organizar sio DN
~ . . entre 3 concelhos. O local onde se realizardo as regatas
portugueses e estdo a aprender a organizar este tipo de eventos, para ~ . . L
-~ N 2 ndo sera o melhor. Teria de se desenvolver em sitios
noutros anos ou edigdes poderem ser portugueses a fazé-lo e ndo ~ . N
. . onde as pessoas estdo habitualmente - por uma questdo
serem obrigados a pagar a outros a prego alto. Diferenca de custos . . .
. . . 5 Tats ! de licengas - O resultado seria muito melhor caso o local
beneficio, que imagem gera este tipo de evento? Esta pensado se ¢ .
. N e fosse o exato. Espero que venha muita gente ver.
apenas esta edi¢do, um ano ou trés ou mais?
Proximidade com o publico faz muito pela vela: ex.: ESS.
Corridas equivalentes aos 100 m de corrida, com . .. o . L. . . .
L L - Eventos corporativos, assistir de perto num semirrigido Equipas de competi¢do podem vir treinar, regime de
R | explicagdo ao publico antes de cada prova. Existe espago ) . L , . . ~
. P . . ou no barco prova, muito seletivo. O publico em geral é trocas, ou de forma organizada. Incentivos adesdo ao
G | para o turismo ndutico, a minha empresa promove a vinda . Lo s 1
X excluido. clube, maior divulgacao 14 fora.
de ER e aluguer de ER locais nos tempos que o
proprietario ndo utiliza.
.o . - . . . . s FRPS Eventos podem ser polo atractor e potenciar destinos com
Falta visdo nacional e criagdo de estratégia conjunta, com Sim. Cascais tem todas as condi¢des, ndo foi a toa L P . p . poten R
L A < . carateristicas nauticas a priori, rede de servigos associados, para
carateristicas sub-regionais, prioridades de ac¢do, produtos ¢ | que concorreu com Valencia (Espanha) para Taga . . S
. . . que turista conclua que destino tem condigdes excelentes a
servigos, definindo perfil procura e envolvendo atores América. Em termos de plano de regata, (. . . AR
L . TR . - . varios niveis. Cascais ja tem uma seria de carateristicas de base,
publicos e privados, com varidveis dinimicas e organizadas | condi¢des de vento, para eleger como ideal para a .
EP os eventos podem dar a conhecer as excelentes condi¢des

no tempo, aliadas aos recursos (ex.: Universidade do
Algarve com aposta clara nos desportos nauticos, na area
da gestdo e turismo; e comissdo especializada em desportos
€ mar).

vela, com um conjunto de elementos e servigos

associados para facilitar, alojamento e logistica.

Ha uma serie de mais-valias associadas a esse
territorio.

naturais. Em termos do apoio servigos nauticos carece
desenvolvimento (arranjo de velas, apoio ao nauta). Criagdo e
manutengio de portfolio de eventos sustentaveis todo o ano e

que atraiam todas as idades (Med Cup), trabalhando-os.
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Leitura e analise dos resultados (Quadro 25)

No Grupo II carateriza-se o potencial de desenvolvimento da vela com as questdes 7 e seguintes
(Quadros 27 a 29).

Questdo 7 — Quando indagados sobre as medidas que consideradas prioritarias para o
desenvolvimento do turismo e desporto nautico na regido de Lisboa e, em particular, a vela em
Cascais, verificaram-se diversas opinides: 2 (GE e PG) mencionaram a fixagdo de residentes,
com compra de casa em Cascais, através do ciclo de regatas dos Dragdes™, com a geragio 5,1
milhdes de euros (por 500 mil de investimento da CMC) em receitas provenientes da hotelaria e
restauracdo do concelho; CL prioriza a criacao de politicas internas a medio longo prazo, para a
nautica e desporto e a urgéncia de criar apoios para atletas olimpicos; EP refere a falta de visao
e estratégia conjuntas como elemento a sanar; LB menciona a ausé€ncia de dirigentes de turismo
e governo nas ESS e a falta de estudos sobre os eventos, politicas de fixacdo e de criacdo de
mao-de-obra nacional especializada para os mesmos; PG refere os eventos como geradores de
turismo; GE revela que a candidatura do CAR em Cascais apenas carece de alojamento para ser
entregue, constatando o aumento da procura pelos estagios de vela de inverno, por parte de
atletas de paises com invernos mais rigorosos. TM constata que Oeiras ¢ o local com maior
numero de passantes e como as politicas de conforto do utente tém contribuido para tal (entrega
de pao diaria, shutles para deslocagdes e funcionarios poliglotas). PG mencionou a necessidade
de democratizar o acesso ao mar para residentes, que ndo utilizam lugares a nado disponiveis,
assim como a promogao da circulagdo interna de turistas, que a seu ver, se restringem a cidade
de entrada no pais. BC citou a necessidade da criagdo da nomenclatura “Turismo de Mar” e do
conceito de nautica. BQ indicou a falta de regulacdo e fiscalizagdo da qualidade do turismo
nautico como um problema a sanar, sugerindo a criagdo de postos de atracagdo nas margens do
Tejo como medida atractora da nautica local. RG indicou a necessidade de aproximacgdo do
publico das provas e eventos de vela, a semelhanga do que € passivel de acontecer com os ESS.
Questdo 8 — Ao indagar se Cascais tem as condi¢des para se afirmar como destino de vela de
exceléncia a escala global, com carateristicas para se constituir como estrutura da imagem
cascalense, apenas 4 dos entrevistados responderam: 2 apontaram os eventos e provas
desportivas nacionais e internacionais (Cascais Vela, campeonato nacional SB20, RC44,
circuito TP 52) como estratégicos mas dirigidos a um nicho capaz de inflacionar positivamente o
Revpar anual (BC), sendo que um destes indicou a falta de estratégia regional; EP afirmou um
categorico “sim”, com refor¢o das condi¢des de exceléncia como um plano de regata, condi¢des

de vento, conjunto de servigos associados, alojamento e logistica; BQ menciona que o desporto

% Ver anexo VI - vela ligeira e de cruzeiro, provas de relevo em Cascais

71



A importdncia da nautica para a afirmagdo do destino Cascais | O caso de estudo da vela

sim, mas o turismo nao, apenas tendo o produto aulas de vela para o mercado interno e passeios
para o externo.

Questao 9 — Curiosamente apenas 3 dos entrevistados ndao responderam a questdo 9, que
requisitava aos entrevistados que tivessem respondido afirmativamente a questio anterior,
somente respondida, o que denota que possivelmente, para 5 dos ndo respondentes, o sim estava
implicito. Assim, CL refere as limitagdes fisicas de Cascais e a urgéncia de desenvolver a vela
no restante territorio nacional. GE revela que as empresas privadas tém vindo a substituir os
clubes nauticos. LB aponta a importancia da escolha do local de modo a que o publico possa
seguir a prova da margem. BQ indicou o envolvimento da populacdo e a criagdo de sinergias
com escolas locais no fomento da vela durante os eventos de renome, para interesse pela pratica
da atividade. RG aponta maior organizagdo, promocao externa dos estagios de inverno e criagdo

de incentivos para adesdo aos clubes navais. PG foca que a Marina de Cascais necessita

apartamentos e de um icone.

78



Lucilia Manuela Neves | ESHTE — Mestrado em Turismo

Quadro 26 — Entrevistas principais stakeholders (Guido 1) — Potencialidades de desenvolvimento (continuagio)

.10 - O que poderia ser feito para atrair mais praticantes
que p p p
para a modalidade em termos desportivos e de lazer

Q.11 — Importéancia da criagdo de um Centro de mar e

qual a localizagdo privilegiada

Q.12 — Opinido sobre medidas para promover a
“democratizag¢do” da vela

BC

As empresas tém vontade de se juntar num centro de mar.
Blue bio aliance, com apoio da camara, patrocina
investigadora para potenciar sinergia empresarial, no
desenvolvimento tecnoldgico e bioldgico

N/R

Eum desporto caro. Desporto escolar cumpre esta
fungdo de certa forma, escuteiros maritimos surgem
recentemente, pela mao da Catarina Marques Vieira
ajudam a colmatar.

GE

Poucas provas tem retorno. CNC organiza provas por dois motivos: prestigio e
renovagdo material. E necessario apoios do municipio, privados s6 apoiam
provas importantes, produto premium corporate, com potenciais compradores
ou investidores para regatas. Eventos trazem retorno em termos de turismo

nautico: Abudabi team tem dois membros a viver em PT e campeonatos

dragdes tém equipas a passar diversas semanas no inverno, frequentadores de
hotéis e restaurantes de topo, os TP52 tém 14 pessoas na dgua e 24 na comitiva.

A candidatura CAR esta praticamente

sucesso noutros destinos é por ter uma

Cascais. O centro de mar a existir sera
apenas a desenvolver no CNC.

fechada. A marina foi recentemente vendida,
sera um centro comercial de luxo, e se tem

marina de mega lates, o que ndo € o caso de

Tem que acontecer. Desporto escolar, Optimist
vela, bolsas para jovens desfavorecidos. Vela é
um desporto extremamente caro e especialmente
nas deslocagdes. Existe muita concorréncia.

JL

Desportivamente, a vela ¢ uma das modalidades mais medalhadas, que cria
massa critica no mar., mas fechada sobre si propria durante dezenas de anos
fechou-se em si propria. As provas tem melhorado em termos de qualidade de
organizagdo de regatas, em termos de competi¢do e de cruzeiro. A imagem da
FPV foi-se descredibilizando no exterior, tem perdido forga. A criagdo da
comissdo da nautica de recreio, nos anos 90, aumentou relevancia ao meio,
com papel importante na modalidade da vela. Ha que perder o preconceito que

a vela é apenas para pessoas abastadas.

Preferivelmente num local onde existam

boa op¢do mas ndo ha condigdes nem
vontade (politica) Oeiras, Algés ja tem o

varios apoios e universidade. Cascais seria

centro de alto rendimento/ escola de vela.

ja

N/R

PC

CNC tem trazido eventos para Cascais com
grande aposta e investimento, ndo permite
muito mais crescimento. O estado deveria
promover condi¢des para o privado investir. Na
crodcia ¢ muito mais em conta um charter com
marinheiro skipper e cozinheiro do que em
Cascais. Cascais tem mercado néo explorado
em termos da vela turistica desportiva.

Reativagdo do centro de estagios? Mar Cascais tem fungdo reguladora
desportiva. CNC foi reconstruido como CAR de vela, acolhe
formag@o de alunos no ambito de desporto escolar, com escolas de
Cascais, Oeiras e Sintra, com professores das proprias escolas,
anualmente 100 alunos fazem vela de forma regular, municipio
absorve despesas da pratica, mas com 15 mil jovens a estudar os
numeros sdo limitados, sempre com lista de espera, ndo se prevendo
alargamento por falta do recurso: horas de professores, e embarcagdes
escola de atividades nauticas, Optimist cedidos pelo CNC.

O acesso ao mar ¢ um direito. Clubes tem acesso
concessionado, mas existem outros gratuitos que tém de
ser reabilitados. Ponto de poita esgota quando abre,
dever-se-iam aumentar este tipo de ofertas. As marinas
evitam a sobrecarga, massificagdo do servigo e
asseguram a qualidade. Passa por criar condigdes nas
barragens e aguas interiores, voltar a criar canais de
acesso ao mar. Iniciam por prancha e evoluem para
embarcagdes pequenas que se possam guardar em casa.

PG

E preciso divulgagio, criatividade, follow-up. Nio
podemos "ir a todas”, mas temos tido bastante presenca no
panorama de vela.

Naio se entendem a FPV e as outras entidades

Cascais e Portugal tem uma populagdo com um feitio
complicado, ndo sdo efusivos, nem muito participativos.

™

A seu ver ndo atrai negdcio L P
negocio proprio.

O projeto tem de ter atratividade comercial, ter

Ponto de vista téc
competigdo o equ
custos altos. Ante

instrutor. Adultos

nico e logistico € complicado. Ocupa muito tempo, e em
ipamento muito mais caro. O transporte do barco tem
s de criar mais rampas, & que fomentar a pratica da

atividade e que qualidade de vida média o permita. Curso de iniciagdo tem
no maximo oito alunos, com uma gestao que implica semirrigido,

envolvem-se quando os filhos se envolvem.

BQ

Sim VOR. a Tall Ship Race, com muita adesdo, mas a
largada este ano foi marcada a uma segunda-feira, nao veio
ninguém!

A mim preocupa-me, 0s nimeros que ndo sao exequiveis.
Mesmo a em regime de voluntariado, ndo ha monitores,
nods temos dificuldades em arranjar monitores, como vao
colocar 300 pessoas na agua, se para cada 100 pessoas
530 necessarios 10 monitores?

Em termos de turismo acho que ndo tem de ser
democratico, acho que tem de ser pago. Pronto! Em
termos de formagado de vela deve ser a FPV a criar e
regular o mercado e a apostar nas monotipias.

CL

CMC tem apostado fortemente na vela e CNC

" CAR vela interessante. Sem concentragdo num so local destes
investimentos. CAR precisa de instalagdes e espago. Centro de estagios tem
de ser num estuario existente: mar da palha, seixal, barreiro, vila franca de
xira ou Alhandra! Cascais tem duas situagdes: i) limitagdes de infraestruturas
e ii) campo de regatas por exceléncia, deveria de explorar o que tem: centro
de regatas, ndo € concentrar tudo no mesmo sitio.

Cascais ndo! Cascais tem as rampas e
equipamentos, mas tem de ser desenvolvido
noutros pontos do pais. O custo de vela ndo é
alta. A iniciagdo pode ser gratuita, mocidade
portuguesa fazia-o. Com ajuda de patrocinios

DB

Atragao de eventos de renome permite retorno de capital, ndo
necessariamente com maior retorno com maior investimento.
Campeonato europeu, com o apoio de 3 autarquias, piblico nosso, e
investimento de 120 mil euros, criou retorno de 590 mil euros em
hotelaria e restauragdo. Patrocinios funcionam melhor quando marcas
usam barcos para colaboradores ¢ clientes. Competig¢do tem dificuldade
de patrocinios por falta de estratégia, cultura. Sem mecenato.

CAR em Cascais poderia ser melhor, perde
com guerras com FPV, mas ja tem ginasio,
bons balnedrios, gruas, servigos apoio, boas
rampas, baia excelente logo a saida clube.

Faz todo o sentido caiaques, SUP, podendo ajudar a
dinamizar a vela

LB

N/R

"CAR sido importantes se deixar de haver interesses politicos ou pessoais, se ndo existir nada e houver condigdes
para a pratica. Portugal é muito pequeno, oferta tem existir de forma concertada e integrada, dentro de cada
especialidade. Espanha ¢ muito maior, ao fazer isto os resultados aparecem". Tem custos associados (ginasio
perto plano de dgua, local para reparar e guardar ERs, alojamento e espago de sociabiliza¢@o), pensado na integra
e centralizado. O melhor sitio € claramente ¢ Cascais,: € 0 melhor municipio nacional, com a visdo de futuro mais
bem conseguida ¢ bem pensada, em termos politicos ha uma perspetiva de futuro, ja ¢ conhecido mundialmente.
PT neste momento ndo tem equipa olimpica e ndo ha perspetivas. Cascais tem condi¢des de navegacdo quase
perfeitas, tem algumas limitagdes no inverno para navegar. Ai o Algarve podia ser a oferta quase perfeita. Dois
polos funcionara se estiverem integrados. Faz mais sentido estar no Algarve no inverno. Portimdo tem campo de
regatas e tem condigdes para montar grandes eventos. Os custos de alojamento e alimentagao, localizagdo e
proximidade do campo de treino sdo importantes. No verdo é importante que os custos sejam bitolados.

N/R

Q=

Sim Cascais aposta na vela de competi¢do, CAR, bons balnearios,
cacifos, ginasio. conhecido pelos eventos maiores, melhores sitios
mundo para velejar. Seria interessante a solugéo integrada. Simplificar
apresentagdo regatas, criar novos moldes, simples de assistir espetaculo.
Hoje s6 os eventos corporativos, com convites restritos,

N/R

Sim, mas deve facilitar o acesso a nautica. rampas
publicas, falta investimento nautica.. Os custos docas e
marinas sdo gigantes, criagdo e manutengao

EP

N/R

Centro de mar talvez ndo seja a melhor terminologia estagdo nautica, (Franga tem
33, Espanha 19), ha uma marca turistica € ja um produto consolidado na Europa,
de conjunto de servigos associados a um territorio, rede de parceiros (alojamento,
restauracdo, taxis, clubes privados e publicos com diferentes ofertas: canoagem,
mergulho, vela).A localizagdo e amplitude territorial tem de ser negociada,
estratégia emerge dos contextos, definido por subterritorio Cascais e Lisboa tem
todas as vantagens em se associar, com parceiros do territorio a delinear estratégias
conjuntas. Eventos em Algés, Tejo ¢ bom plano regatas ¢ as margens sdo um
anfiteatro natural para acompanhar de perto a regata, compreendendo-a.

Se queremos oferecer turismo de qualidade, temos de criar
habitos de pratica, em 2 anos curso ndo se criam excelentes
técnicos. Os franceses tem Estagdes Nauticas frequentadas
em época mais altas/turisticas e nas épocas mais baixas as
escolas sdo os clientes. Tem taxas de rentabilidade e de
ocupagdo elevadas e incutem a cultura nautica nos jovens e
criangas (futuros turistas locais) O perfil do turista nautico, de
vela faz essencialmente vela, mas ¢ turista ativo que faz
varias modalidades, visita museus, espetaculos, cria cadeia de
valor mais elevada do que turista passivo, ¢ ativo no seu todo.
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Leitura e analise dos resultados (Quadro 26)

Questao 10 — No que se refere ao interesse de reforcar o fomento da realizagdo de eventos por
parte do municipio em parceria com diversas entidades as opinides diferem. PC menciona que
os eventos de vela do CNC ndo tém muito mais espago para crescimento, a necessidade de
apoio ao investimento privado e o potencial de Cascais para a vela turistica desportiva. O apoio
do municipio ¢ louvado por BC através do patrocinio para a criagdo da Blue bio aliance, no
papel da investigagdo potenciadora de sinergias empresariais, no desenvolvimento tecnologico e
bioldgico. GE revela a falta de retorno de muitas provas e a importancia geracao de divisas por
parte da classe dos Dragdes e das tripulagdes e comitivas dos TP52. PG e DB criticam a falta de
articulacdo entre entidades e FPV, sendo que o ultimo congratula CNC e CMC pelas excelentes
condigdes do clube. TM foca a necessidade de atratividade comercial e autonomia econdmica.
BQ menciona a importancia dos grandes eventos. EP aponta como a vela ¢ a atividade mais
medalhada e responsavel pela criagdo de massa critica, mas denota a degradacdo da imagem da
FPV no exterior. BQ realga papel positivo do campeonato europeu, criticando a falta de
estratégia. CL menciona aposta da CMC no CNC e na vela e eventos de renome. RG indica
necessaria a aposta em servigos de apoios a reparagdo nautica e a criagdo de eventos durante
todo o ano para atrair publico e participantes de todas as idades.

Questiao 11 — Questionados sobre o papel dinamizador de um Clube de mar e sugestdo de sua
localizagdo destacam-se as seguintes opinides: PC menciona como a criacdo do CAR reavivou o
CNC, enaltecendo o papel do clube no desporto escolar inter-concelhio; GE relembra como a
candidatura do CAR de vela estd praticamente fechada; JL aponta Oeiras ou Lisboa; CL
seleciona o mar da palha e Seixal, Montijo, mencionando limitagdes fisicas e geograficas a
Cascais, com elevado custo implantagdo; EP aponta que a terminologia Estagdo Nautica tem
reconhecimento europeu e que Lisboa e Cascais se deviam unir; LB elege Cascais mas ressalva
a vantagem de dois polos, sendo o 2° no Algarve; DB e RG escolhem Cascais.

Questao 12 — No que concerne a opinido sobre o interesse em promover a “democratizacao” da
vela das 10 respostas: 2 consideram questdo sanada com o desporto escolar; 2 mencionam o
livre acesso agua; DB considera que esta vertente serd do SUP ou caiaque; BQ remete para a
FPV; PG aponta a falta de participagdo como uma carateristica intrinseca da populagdo; EP
aponta a Estagdo ndutica como solug@o. Entre os respondentes 4 apontam o elevado custo da

manutenc¢do da atividade.
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Quadro 27 — Entrevistas principais stakeholders (Guido 1) — Potencialidades de desenvolvimento (continuagio)

Q.13 - Importancia da introdugdo da vela no desporto
escolar

Q.14 - Importancia em garantir e promover eventos de

renome da vela.

Q.15 - Importancia da criagdo de técnicos com valéncias
simultaneas na area do turismo, da nautica e da vela

BC N/R

N/R

N/R

inteira. Ndo querem estar o dia inteiro. Existe uma quebra grande,
GE | existindo a fideliza¢do de 1 em 400. O paradigma mudou. Ha 40 anos
atras velejador chegava ao clube e ia para a agua. A vela hoje ¢ quase
exclusiva de competigdo. Existem limitagdes em termos de vela
individual, apenas de forma coletiva, com treinador, barco apoio.

Ha muita oferta de tudo: desportos e meios tecnoldgicos, acessibilidade
a Lisboa e resto dos pais é mais facil. Fazia-se vela o dia inteiro e a vida

Sim. O Abudabi equipa tem 2 elementos a
residir em Portugal. Os campeonatos de
dragdes, tras equipas no inverno alojadas em
hotéis de 4 ¢ 5 estrelas, sendo assiduos dos
melhores restaurantes do concelho. TP52
tem 14 pessoas na agua e uma comitiva de

24.

Melhor de dois mundos, dificil de coabitar. E muito
dificil alguém que esteja formatado para competigéo,
escolas, equipes e se atraia pelo turismo. E mais facil
alguém do turismo se interesse pela vela.

O desporto escolar esta inserido na mesma dificuldade de percegéo do

JL | estado, decidiram comprar um barco. Sera preciso fazer protocolos com

os clubes locais para dinamizar o desporto escolar.

N/R

N/R

¢ dificil adulto iniciar vela. A introdugao a vela pelo
desporto escolar ajuda, mas ndo chega. Iniciagdo a0 mar
tem de ser mais ampla e mais democratizada, incutir
ligagdo ao mar criando recursos e bases para isso.

PC

Tem o propdsito da iniciagdo, sem
grandes resultados desportivos. Cria a
1* ligagdo ao mar e se evoluirem podem
ser absorvidos pelo CNC.

Depende da evolugao do mercado. Os melhores marinheiros por vezes sdo
os mais antigos, pela sua genuinidade. No nivel de luxo ¢ essencial, na
maritimo turistica ndo ¢ tdo imprescindivel, para passeios familiares. A
legislagdo a rever no sentido de navegagdo, classificagdo embarcagdes,
condicionada pelas 12 pessoas embarcadas desequilibra a relagdo de
sustentabilidade, as exigéncias e custos sdo elevados, a seguranga é
fundamental, mas tem de ser rentavel. Invernagem das embarcagdes existe
e ¢ necessario promover pratica de vela todo o ano com mercados
internacionais sem as mesmas condi¢des. Dragdes realizam regatas todo o
ano com a comunidade russa, turismo de alto gabarito, exemplo a seguir.

PG | Nao foi perguntado por falta de tempo

Ja respondido em perguntas anteriores

Nao foi perguntado por falta de tempo

Em Franga existe uma politica de manutengdo de empresas
de construc@o naval, promovendo politica fiscal idéntica a

Os eventos dao exposigdo, renome mas

Abrangéncia maior do que especializa¢do ¢ preferivel. Na equipa da
marina Oeiras temos pessoas formadas em turismo, aprenderam

TM | dos paises onde a maioria dos paises se estabeleceram. [IUC o trds nautas conhecimentos da nautica no decorrer do trabalho na marina. Oeiras
dos barcos € pago pela cilindrada, nos veleiros tem : considera-se uma das marinas mais visitadas pelos passantes. O facto de
vantagens em termos de impostos. ter pessoas fluentes em diversas linguas ajuda a fidelizar clientes.
Sim A base sdo as criangas durante o ano ou nas férias Nio vejo resultados praticos, na teoria, devia funcionar. Nao ha divulgagao,
(ATL's) que trazem também os pais, e ha os negdcios nem transmissao suficiente, nos media nacionais e internacionais, nem a
BQ periféricos: o clube, restaurante, estacionamento, os cafés. | imposi¢do da FPV, TP ¢ CML para imporem medidas que envolvam a Nio faz sentido
Falta politica de mar efetiva, cais de amarragéo, politica populagdo. Podia trazer mais dividendos se assim fosse exigido a comissao :
integrada e apoio aos clubes, com patrocinios por ex em dos eventos. A promogdo do destino poderia ser mais ampla, atraindo
velas. pessoas a residir na regido. Media ndo tem cultura de vela.
. . hos Naéo ¢ importante. Para ser monitor de vela nao. Se uma
Pelo seu renome faz o impacto, quanto mais mediatica a ! . .
o . . pessoa vai praticar vela, vai fazer uma regata ou um
classe ou regata, maior impacto tem internacionalmente e . s
. . X . s - passeio. A vela ¢é tdo abrangente e tem tantas facetas:
O desporto escolar tem-se desenvolvido muito mais atrai pessoas para a regido. O aumento de socios . . . .
. ; . K - . L aprecia as sardinhas assadas, o vinho tinto, as correntes
CL | ultimamente. E muito importante, se o desporto como a estrangeiros grande, dragdes, sb, pelo impacto mediatico

ginastica se desenvolve a nivel escolar, porque néo a vela?

de Cascais, sdo pessoas que gostam de estar junto ao mar
e vem participar ou ver grandes eventos. Os media
portugueses ndo estdo interessados em vela.

do mar, as correntes, o sol, a cor do céu, o luar, o nascer
e o por do sol, é o bem-estar, ¢ o social. Sim o turista é
capaz de vir pelo social, acontece também na vela
adaptada.

DB | Muitissimo para criar a vontade de praticar vela

N/R

N/R

Os Centros de Mar tem de ter outras valéncias que nao
sejam sO a pratica desportiva, tem de estar integrados com
pesca, construgdo naval. Algés tem estaleiro naval mais
importantes do mundo VOR, montam e desmontam o barco
LB | aqui, no futuro até a construgéo pode ser feita aqui, tem de
haver investimento. Local de visita para escolas ao fazerem
uma atividade nautica, visita a velaria, entender os
materiais dos barcos, se ha preservagdo da natureza ou ndo.
Implica uma coordenagdo que hoje ndo existe.

Investimento e promogdo tem ser feito de forma
estratégica, ndo apenas intengdes. ESS ¢ um dos
eventos com mais retorno e 1 dos 3 mais
importantes. Sem agentes turisticos convidados.
Podera um evento destes podera trazer mais-valias
de vir a Lisboa. Néo existe condigdes nem linha
diretora em termos estratégicos. Quantos anos ira
durar evento. A madeira fez esforgo promogao. Este
tipo de eventos tem de ser desenvolvido num local
onde pessoas estejam naturalmente, tem mais
sucesso se local ideal.

S6 faz sentido: um técnico de turismo que trabalhe em
nautica tem de saber de nautica. Como sera o técnico
habilitado? E apenas exigido carta de desportista nutico, em
3 meses esta habilitado. Empresas que trabalham eventos tem
dificuldade em substituir técnicos, ou a trabalhar em época
alta. A legislagdo em excesso pode limitar atividade, mas tem
de haver algum mecanismo que ligue o conhecimento,
pratica do desporto nautico, com o turismo, falar duas ou
mais linguas, saber comunicar, ensinar, cativar. Os técnicos
tem de fazer com que o turista saia (da experiéncia) com
vontade de voltar, serem agradaveis, cativantes.

O desporto escolar tem custos, tem taxa de desisténcia fraca, mas com
custos de investimento maior que outros desportos nauticos, exige
compra de embarcagdo, integragdo num clube, espirito de sacrificio e
requer um dia inteiro. Pratica poderia ser dividida em manhas e tardes.
Os cursos de verdo sdo bons e estdo cheios, mas alunos ndo praticam
todo o ano, tem a ver com estrutura de curso e exigéncia. No verdo
experimenta-se SUP, windsurf, surf'e vela. Tem de se ter diferentes
abordagens para captar mais jovens, fazer-se concorréncia a todos os

azr

toda a familia faz de acordo com o seu nivel

outros desportos. Se houver essa oferta mais alargada pode ser algo que

Sim a vinda da VOR dinamiza em termos dos
media, em termos de dirigentes, parceiros e publico
em geral, RC44 TP, extreme sailing series (ESS),
existe 4 um programa diario de vela. Tem de se
estabelecer uma estratégia, reduzindo a
complexidade da legislagdo para facilitar a ligagao
a0 mar. ¢ necessario um pouco mais de vela de
estadio como no ESS, com folhetos explicativos, a
explicar como e porqué o barco anda, regras,
fungdes dos tripulantes, mas tem de haver interesse
dos media, para haver maior adesdo.

Sim, Claro que ha muito tipo de clientes. Se
houver uma equipa multidisciplinar acho que
ganham os 2. Formagdo de vela, tem de ser
treinador de vela, ter diploma, certificagdo. Em
termos de turismo ainda ndo. Ja existe a oferta
com a Lishon by boat em que se da alguma
informagao sobre Lisboa. Associado a outros
servicos, refeicdo, bebida.

Sim, ndo ¢ linear mas a medio prazo tera
efeito interessante. Alteragdes

EP | comportamentais ndo surgem numa
geracdo. O desporto escolar tem clubes de
mar na area nautica.

(Media mais envolvidos na nautica) Apesar de sermos um pais de mar,
ndo temos desenvolvido uma cultura nautica, estamos afastado do mar.
"A Europa e 0 Mar, inovagao e investigagéo cientifica em Portugal” (no
prelo) FPV ganhou praticantes em 1996 que até hoje tém vindo a
decrescer, aumentou em 2004 e 2008 e depois decresceu, 2014 tem
tantos praticantes como em 1996, dados do IPDJ, na vela, remo. Nao
temos cultura nautica nas nossas criangas e jovens. O conceito de estagdo
nautica francés tem responsabilidade de social de envolver jovens da
regido na pratica de desportos nauticos e as escolas aderem.

N/R
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Leitura e analise dos resultados (Quadro 27)

Questiao 13 — Em termos de desporto escolar como fator dinamizador do turismo nautico local
entre jovens e suas familias, as respondentes divergem, sendo que: 4 confirmam a sua
importancia; 2 apontam como a vela ¢ algo que consome muito tempo e implica enorme
dedicagdo; PC afirma como ¢ dificil o individuo adulto iniciar pratica; LB enaltece o papel
educador e informador dos centros de mar no interesse das crianca sem idade escolar.

Questiao 14 — Apesar de os eventos terem sido largamente referidos, foi colocada a questdo do
seu papel dinamizador na regido sendo de ressalvar as seguintes opinides: TM afirma que
eventos ndo trazem nautas; 4 respondentes afirmam que os media ndo t€m interesse e que este
seria fulcral; LB aponta a necessidade da promogao estratégica dos eventos.

Questao 15 — Ao indagar sobre a mais-valia de ter técnicos com formacdo simultanea em
turismo e nautica, as opinides dividem-se: 2 discordam e 4 concordam, ressalvando a
dificuldade de atrair pessoas para se formarem em ambas (GE) e PC apenas v€ necessidade no

turismo de luxo.

Leitura e analise dos resultados - outras questoes e especificas

Questiao 16 — Esta era uma questao extra colocada apenas aos entrevistados que demonstraram
um maior envolvimento ou disponibilidade de tempo para a responderem. Assim, apenas quatro
entrevistados responderam a questdo sobre como atrair turistas externos para a vela desportiva
(Quadro 28). PC vé este mercado como potencial, BC aposta na promocao integrada do destino,
GE considera a morosidade dos check in nauticos um entrave ¢ DB considera que dever-se-a

apostar em mercados estratégicos.

Quadro 28 — Como atrair turistas externos para a vela desportiva (Q.16)

E dificil promover apenas a vela separadamente no mercado internacional, por tal tem-se promovido o destino,

HE conjuntamente com o golfe ténis e hipismo

Empresas a investir ¢ terem meios para o fazer. Definir bem mercados estratégicos, coa divulgagéo
DB | internacional, agencias. Servigos complementares ajudam. Regatas de team building ajuda a formar core
business, BBDouro possui 12 barcos

A marina ndo oferece todas as condi¢des aos passantes, ndo existe supermercado, a entrada (check in)
GE | demorada. E necessério investimento privado. Seria necessario programa para a nautica de desporto, para haver
turismo nautico de qualidade, que ndo ha.

Os principais circuitos de vela estdo bem definidos e é necessario alocar verbas para atrair eventos, falta criar
condigdes para massificar. Existe mercado para experiéncias de vela desportiva, para voarem e alugarem ca
embarcagdes para turismo desportivo, ¢ um mercado potencial, para quem tem empresas angariar embarcagdes
de iguais carateristicas para aluguer e regatas no ambito da maritima turistica.

PC

Questdo 17 — Questionados sobre se gostariam de acrescentar algo ao que apresentaram nas
entrevistas, obtiveram-se 8 respostas (Quadro 29), destacando-se 6 do grupo “velejadores e
empresarios”. PC refere como gostaria de ver conservadas as embarcagdes tradicionais como
turismo; GE considera descurada a canoagem de mar; EP aponta a marcag@o online da marina
como um ponto extra na atragdo de passantes; BQ foca o eixo Lisboa Cascais Sesimbra Troia

como de exceléncia para o produto vela de charter.
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No quadro que se segue encontram-se as opinides que os entrevistados desejaram acrescentar.

Quadro 29 - Tem algo a acrescentar? (Q.17)

GE

Cascais poderia atrair outros desportos nauticos que ainda ndo conseguiu, como a canoagem de mar. O peso da
vela tende a reduzir. Barcos a motor. Temos atletas de dguas abertas.

PC

Falta fomento da manuteng@o de embarcagdes tradicionais ¢ ndo as incluir nas ER. Fazem parte da tradigdo e
historia, da nossa memoria.

BQ

Aposta turismo eixo Lisboa Cascais Sesimbra Troia, zona de vela de exceléncia.

CL

Vela adaptada surge apds visita de um barco da Galiza com pessoas com deficiéncia. Modelou vela adaptada
inglesa, com compra de barcos com patrocinio da Sete e CMC desde 2005 (o inico projeto a ndo ser cortado
em verbas desportivas)

DB

Implementar empresas turismo

LB

Ao terminar programa, surgiu ideia de fomentar vela a estas jovens durante todo ano em Portim&o. De 6 janeiro
a 26 fevereiro 2011, tinha 23 raparigas a velejar, barco 15 mil euros e continua. Cascais tem a questdo do CNC,
apenas trabalhamos com iate clube marina albufeira e marina Lagos. A pratica regular vela Optimist nio foi
facil, segregacdo, racismo, exclusdo, diferenciagdo negativa, sobressaiu. Tenta minimizar. Os clubes em geral
ndo estdo vocacionados para jovens em risco ¢ seus problemas. A vela solidaria ndo ¢ competi¢do mas
desenvolvimento de competéncias. A vela adaptada esgota a componente social em Cascais.

RG

A vela tem uma comunidade pequena, funciona bem por trocas, continuar a promover grandes eventos
desportivos, garantindo nos 2 anos antes, realizacdo de campeonatos mundiais

EP

Como atrair passantes, para pernoite, paragem, reparacdes? Ao marcar a viagem o viajante decide tudo em casa
antes de partir, online. Turista mais abastado tem pouco tempo, logo a organizagio prévia ¢ fundamental. A
reserva online € muito usual.

6.3 Entrevistas a investigadores internacionais — Guiao 2

Em termos de entrevistas internacionais foram colocadas seis questdes ao investigador Tihomir

Lukovic da Universidade de Dubrovnik e sete a Mark Orams (MO) da Universidade de Nova

Zelandia (Guido 2 — anexo V) dadas as especificidades e experi€ncia dos entrevistados, as quais

se estdo sintetizadas no quadro 30.
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Quadro 30 - Entrevistas principais stakeholders internacionais (Guido 2)

Questio Tihomir Lukovic (TL) Mark Orams (MO)
O sucesso do destino Cascais depende dos seguintes aspetos: a) Para pequenos
barcos ¢ importante competi¢ao, 2007 em Cascais mundial ISAF colocou
Dar a conhecer o destino é fuleral. o Portugal no mapa, conhece-se o destino, popular pelo seu campo de treino, em
. . . especial no inverno como em palma de maiorca em Espanha, programa regular
.. problema do turismo de destinos € que . X ~
a) As a Nautical de provas, condi¢des de acesso a agua e de transporte de embarcagdes

Tourism specialist
which
characteristics are
essential for the
success of a
ndutical tourism
destination?

existem muitos. Nao existe uma inica
solucdo que se possa aplicar a todos os
locais. Cada destino tem de ser
independente e decidir o seu foco,
consultando e envolvendo a
populagdo, podendo depois associar-se
a outros se pequenos destinos,
vizinhos para oferecerem juntos
produtos complementares.

facilitadas, que se possa aceder por terra mar e ar, boas aguas para navegar,
temperatura do ar e agua, ventos estaveis; b) embarcagdes regata, procuram:
grande marina bem apetrechada de servigos e apoios, com engenheiros,
material e resposta pronta e rapida a bom preco. Quem decide tem grande
poder de compra ou grandes patrocinios, prefere viajar de jato particular e tem
estilo vida alto ou muito alto; c) cruzeiros tém forte competi¢ao das ilhas
baleares. Portugal (PT) sem protecdo costeira e mar de dificil navegagdo. Neste
setor aposta em clientes mais aventureiros, transatlanticos ou pontos de apoio
entre GB e Mediterraneo, ou sul de Espanha, PT pode ser competitivo em
termos de prego e localizagdo, d) eventos bem divulgados com festas que
permitam socializagdo apds evento, sdo atrativos.

b) What can be
promoted to
transform a
potential ndutical
destination in to
tourism ndutical
hub?

As marinas tém menor efeito em paises mais
desenvolvidos, mesmo assim podem influir na

economia (Ex.: em Nice em Franga, em que a marina
tem uma componente decorativa). Marina numa cidade,

ndo necessita de lojas, nem servigos, que ndo da

especialidade nautica. Para além dos lugares para as
embarcagdes, € necessario restauragio, cafés, bares e
lojas de elite para atrair clientela de topo, mas tem
custos. E importante dar a conhecer as atividades e
servigos que existem na marina e no club nautico, para
que a populagdo e turistas sejam informados, adiram e

participem.

Eventos especiais, mesmo no mercado de cruzeiros, uma
semana atividades, combinado com outra razdo, seguranga,
evento de gastronomico ou de musica onde possa conviver.
Requer algum investimento, mas principalmente grande
campanha de marketing. Hoje praticamente todos os barcos
tém net a bordo e ¢ importantissimo entender que tem de se
compreender que redes ou plataformas nos podem promover
melhor. Regata alta qualidade persuade grandes investidores,
correndo e socializando durante o evento no mar em terra e na
net.

¢) Cascais has been
considered one of
the world’s best
regatta fields, how
can this be
potentiated into a
tourist attraction?

O turismo nautico ¢ uma 6tima oportunidade para
cada pais, ¢ muito rentavel se houver criagdo de
marinas, no entanto € necessario conhecer o foco
para Portugal, sé visitando o local e realizando
um estudo de determinado tempo no local.

Depende da capacidade de promogdo, conveniéncia da localizagao,
atragdes Unicas que possam atrair pessoas: baia, parque natural,
locais que vale apenas visitar em terra. Um local que as pessoas em
transito possam eleger na sua lista de locais a visitar. Embarcagdes
vindas da Gra-Bretanha, Escandinavia, Alemanha, Holanda, sul
Espanha e Franga passam na costa portuguesa, em transito para o
Mediterraneo, tem de ter motivo para parar: eventos musica, apoio
técnico ou revisdes mais convenientes e baratas do que o
Mediterraneo e mais conveniente que a Turquia.

d) Cascais has a very)|
active sailing club
with national and
international
project-tion. How
can this be
potentiated has a
touristic attraction
and an anchor for
sailing as a touristic
destination?

Também ¢ fundamental dar a conhecer o que ja
existe no local e adaptar as necessidades
percecionadas. Ao compreender o interesse que
se possa suscitar, ird atrair-se novos mercados e
segmentos.

1) Promover fortemente os eventos existentes nos social media,
procurar patrocinios dos media com cobertura dos eventos para os
dar a conhecer globalmente. No mundo nautico as pessoas falam
muito, as noticias correm depressa. Se o destino ¢é facil de aceder,
barato e seguro as pessoas virdo. A reputa¢do é basicamente por
boca a boca, boa ou ma, qualidade, prego, seguranga e o fator de
divertimento. Existe muita opgao. 2) Campos de treino em especial
no inverno, com a Suécia, oferecendo bons pregos no inverno,
precisam de competir no inverno e ndo podem no seu pais, holanda,
GB, precisam também. Mesmo que seja sO para cobrir o custo vale
apenas promover.

e) In which way can

the local population | £ necessério perguntar a populago o que

involvement be an gostaria de ver desenvolvido no local, boa

additional motor for | comunicagio com os residentes é imprescindivel. . . . , ,
B . - g ~ Se existir uma boa comunidade com bons servigos é um bonus.

the nautical Ap6s cada destino decidir o seu foco de atragdo,

touristic promotion | pode associar-se a outros com focos

and domestic complementares dentro da regido

demand?

f) May the insertion of

sailing has a curricular
activity within the school
programs be a positive
measure has a promoter of

sailing and nautical
activities and lead to

further demand on ndutical

tourism?

(Entrevistado repetiu resposta da questio
anterior)

Naio ¢ a razdo primordial para a visita. Todos os clubes vao a
cascais a campeonatos nacionais € internacionais, sim turismo
doméstico pode ser positivo. Se houver uma medalha de ouro nas
olimpiadas, outros velejadores quererdo navegar e aprender com os
medalhistas de topo. E preciso existirem estaleiros navais e apoios
primeiro.
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Quando indagado sobre as carateristicas essenciais para o sucesso de um destino nautico (Q.a.),
TL considera necessario definir o tipo de parcerias a criar e definir bem o objetivo estratégicos e
politicos em termos nacionais e regionais, com mensagem concordante a promover, apontando
como fulcral a estreita conexdo com a populagdo, com envolvimento na decisdo e dos
investimentos a fazer para cada pequeno destino, decidindo e definindo objetivos e
posteriormente promovendo-se conjuntamente com outros da mesma regiao.

Ja na opinido de MO sucesso do destino Cascais depende da promogao de 4 fatores: i) provas
mundiais de competicdo para as pequenas embarcacgoes, e estdgios de inverno; ii) condi¢des da
marina com manuten¢do de embarcagdes, expedita ¢ a bom preco, com mengdo a proximidade
de aer6dromo particular; iii) costa desprotegida como fator atrativo de velejadores destemidos e
passantes transatlanticos; iv) eventos com festas para socializagao pds evento.

Com a questdo b) pretendia entender como podia um destino nutico transformar-se num Aub a
semelhanca da aerondutica. TL indicou como as marinas podem reavivar a economia em paises
mais desenvolvidos, ressalvando que o crescimento € menos relevante do que em paises menos
desenvolvidos, apontando que, em marinas como Cascais, integradas na vila, dispensa-se um
conjunto de servicos e lojas, sendo a aposta na exploracao de lojas de especialidade e de luxo
amplamente divulgadas. MO indica como os eventos especiais podem ser motivo de visita,
ressalvando a importancia do marketing e promogao digital antes, durante o evento.

Quanto a questao de como transformar a classificagdo do campo de regatas de Cascais como um
dos melhores do mundo numa atragdo turistica (Q.c.), TL indica como a criagdo de marinas
pode alavancar um pais. MO aponta como a promogao ¢ localizagdo podem influir, indicando
como a exaltacdo das belezas naturais e carateristicas particulares de um lugar podem adjuvar
como fator atrativo. Enaltece ainda como a posi¢do geografica pode ser atrativa, se promovida
em conjungdo com eventos especificos e manutengdes das embarcagdes mais em conta, em
prole de outros destinos ja implementados.

Face a questdo de se a atividade exuberante dos eventos do CNC podera constituir per si uma
atracdo turistica (Q. d.), TL aponta como a veeméncia da promocdo e a necessidade de
adaptagdo as necessidades percecionadas, podem ser fatores decisivos. MO refere a forte
promogdo global dos eventos existentes, aliado as carateristicas de seguranca e facil
acessibilidade do destino, lembrando ainda a importancia do “boca a boca” que na comunidade
nautica e a necessidade de campos de treino de inverno dos paises do norte da Europa.
Relativamente ao envolvimento da populacdo, como motor adicional para a promog¢do do
turismo nautico e procura interna (Q. e.), MO considera que uma boa comunidade, com bons

servigos, ¢ um bonus. Ja TL alia esta questdo com a seguinte, reforcando a necessidade da
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auscultacdo dos anseios da populagdo, na decisdo do foco de atragdo e a associagdo com outras
regides nesta premissa.

Em termos da inser¢do da vela como atividade curricular no programa do desporto escolar,
como medida positiva e fator promotor da vela e das atividades nauticas, encerrando potencial
para futura procura turistica na nautica (Q.f.), MO considera uma mais-valia para o turismo
interno, mas em termos internacionais, s6 uma medalha de ouro em vela traria velejadores as

mesmas aguas, refor¢ando a necessidade da existéncia de apoios e condigdes para manutengdes.

Quadro 31 - Tem algo a acrescentar? (Q.17)

Podera a candidatura a centro de estagios
olimpicos propulsionar o destino turismo em
termos de vela

Sim absolutamente! E uma boa maneira de reunir elite da vela e atrair outros
que querem ser como eles, treinar com eles e nas mesmas aguas.

Nio sendo uma marina de mega iates podera

k Se a marina ndo tem as condi¢des em termos de numero de lugares, calado, e
atrair grandes eventos

tamanho dos lugares. O investimento ¢ muito grande, requere muitas
infraestruturas. E preferivel apostar numa estratégia de atrair as elites do norte
da europa a treinar no inverno.

Como estratégia de promogio Cascais aposta
em 4 campos Golf, Vela, Ténis e Cavalos. Faz
sentido?

Os velejadores apenas se interessam em geral na vela, talvez no futebol, mas
outros tipos de eventos referidos, ndo creio.

a ; 2 .. - ) - N
Para promocio do destino o que recomenda? | Ac.de se 3 informagio online, as revistas de vela estio a desaparecer. O acesso

mesmo a bordo ¢ facil, associagdes sites que sdo consultados para decidir.
Publicidade podem ser feita em sites de meteorologia e material técnico.

As questdes extra apresentadas no quadro 31, apenas foram colocadas ao entrevistado
internacional MO pela linha de respostas ¢ dada a maior disponibilidade de tempo durante a
entrevista. Destas respostas depreende-se que a efetivagdo do CAR de vela em Cascais pode ser
um fator atractor de atletas oriundos de paises com invernos mais rigorosos € uma aposta mais
segura e menos onerosa do que por exemplo o segmento de luxo dos Mega lates, com maiores
especificidades e investimentos. Em termos de promog¢do MO aconselha a aposta exclusiva na
vela (ndo em parceria com outras atividades concelhias) essencialmente online, em sites da

especialidade ou com interesse para a nautica (ex: sites meteorologia).

6.4 Conclusoes da analise das entrevistas: propostas

Com base na analise das entrevistas conclui-se que Cascais reine condigdes de exceléncia para
desenvolver o turismo nautico de vela, pela sua localizagdo estratégica, as boas acessibilidades,
onde a pratica da vela € possivel todo o ano, fatores que sdo potenciadores do turismo de vela,
em especial na vertente desportiva. Estas carateristicas sdo capazes de atrair atletas de paises
com invernos rigorosos, quando associadas a eventos internacionais, ja amplamente conhecidos
globalmente desde o campeonato da ISAF, em 2007, passiveis de crescimento e durante todo o
ano, a semelhanga do que ja se faz com a classe de dragdes (em termos de compra de habitagéo,

divisas de turismo em hotelaria e restauracdo).
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A promogido internacional em feiras e revistas e nos social media, em conjugagdo com o0s
servicos oferecidos, outros eventos culturais e as carateristicas naturais do destino, sdo de
considerar para o crescimento da industria da nautica de vela. A cativagdo dos media nacionais e
internacionais na promogdo ¢ divulgacdo dos eventos e compreensdo no decorrer das provas ¢
fulcral, assim como a escolha de campos de regata proximos das margens, para maior
envolvimento da populagao.
O mercado de passantes ¢ amplo, no entanto, a nossa costa carece de:

i) Pontos de acostagem e marinas equidistantes, que permitam abrigo, pernoite e

reparagoes € manutencdo de embarcagoes;
1) Medidas promocionais online e¢ pregos reduzidos em épocas turisticas media e baixa
para passantes;

iii) Desburocratizacao de licengas maritimas e de ER;

iv) Encurtamento do tempo de check-in nautico.
Urge a criagdo de uma estratégia nacional e regional para a ndutica em geral e para a vela em
particular. S3o de louvar e manter, iniciativas como a vela solidaria e vela adaptada, assim como
o desporto escolar, este ultimo passivel de crescimento, caso consiga cativar patrocinios
privados.
Os centros de Mar podem ser inseridos em Estagdes Nauticas passiveis de ser inseridas em
Cascais, com polos de ligagdo a criar em Lisboa/Seixal/Montijo, Sesimbra e Troia, com
diferentes valéncias e atividades nauticas.
A criagdo de técnicos com valéncias em turismo e nautica ¢ passivel de atrair segmentos de luxo
pela qualidade.
A consulta a populagdo ¢ um elemento elucidador do rumo desejado, passivel de motivar a
atividade, caso eleito por esta.
A reativagdo dos estaleiros navais, no ambito de uma politica do Mar integrada pode ser um dos

fatores de sucesso da regido.
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7. PROPOSTAS DINAMIZADORAS DO DESTINO CASCAIS
ATRAVES DO TURISMO NAUTICO DE VELA

Com base na revisdo bibliografica, benchmarking e entrevistas, foi possivel chegar a um
conjunto de propostas que visam valorizar e promover a afirmacdo de Cascais como destino
nautico ¢ de vela e, simultaneamente, apresentar contributos para o desenvolvimento de um
modelo concetual que valorize estes produtos turistico na regiao.

Nesse sentido, ¢ aqui apresentado um conjunto de sugestdes, consideradas revelantes para a
dinamizag¢ao do turismo nautico, por a¢do da vela, no destino Cascais. As propostas enquadram-
se numa abordagem conceptual holistica, em que o todo ¢ mais que o somatorio das partes, ou
seja, todas as agdes sdo consideradas relevantes e que o modelo conceptual se sustenta numa
aposta conjunta em diversos vetores estratégicos.

As sugestdes sao apresentadas do geral para o particular, organizadas por areas de agdo: i) vela
desportiva; ii) eventos de vela; iii) turismo nautico e maritimo; iv) enquadramento da
comunidade; v) infraestruturas, vi) formacao; vii) sustentabilidade, responsabilidade social e
ambiental.

Na exposi¢do de cada uma destas sugestdes ¢ indicada a forma como foram validadas, por
mengdo da referéncia bibliografica (RB), da analise do benchmarking (AB) ou pelo resultado

das entrevistas (RE).
7.1 Vela desportiva

Portugal destaca-se no panorama da vela desportiva internacional (RE), estando Cascais
particularmente bem posicionado (RE), possibilitando elevado numero de horas de treino de
mar (RE) (DGPM 2012a; THR 2006). Neste concelho foi ja percorrido um longo e faustoso
caminho, de forga acrescida e dinamismo acentuado no que concerne a vela ligeira desportiva
de competicdo, por promog¢do do CNC, CMC e Marina de Cascais (RB, RE), com diversas
classes de competi¢ido’® aliada a localizagdo estratégica do concelho, excelente campo de regata
(RE) (MEE 2013) e bons equipamentos’’ (RE) (Faria et al. 2012; DGPM 2012a), sdo vetores de
sucesso para a modalidade (RE). Considera-se que a vela no sub-destino Cascais tem potencial
para crescer através do desenvolvimento de um conjunto de medidas devidamente integradas
(RE), das quais se destacam:

1)  Assumir a vela e a nautica como produto estratégico brand identity & image do destino, o

que implica simultanecamente promover o desenvolvimento de um plano tatico para o

36 Ver capitulo 4.3.2 A vela em Cascais
37 Ver anexo I — Levantamento da oferta turistica do concelho
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produto, reforgar o investimento e promover a articulacdo das diversas entidades e
stakeholders associados a nautica e a vela (RB, AB, RE);

i) Ampliagdo da integragdo da vela no desporto escolar (RB, AB, RE);

iii) Reforgo da aposta nos velejadores nacionais, que presam pela qualidade (RB, RE);

iv) Promogao do destino de vela dando énfase as condigdes de mar e ventos da regido como
fatores de atragdo (RB, RE);

v) Intensificar a aposta nos eventos nauticos e de vela (RB, AB, RE).

7.2 Eventos de vela

Com o previsto alargamento da extensdo do territério maritimo portugués (DGPM 2012b;
DGPM 2012a) ¢ passivel que atividades nauticas, como a vela consigam ampliar o seu raio de
acdo, em especial no que concerne os grandes eventos da vela offshore (TP 2015b). Com o
aumento de visibilidade do pais como nagdo nautica na vertente atlantica, pode-se assim tirar
partido das condigdes unicas de centralidade e de vivéncia atlantica, podendo o destino em
analise usufruir da realizacdo de grandes eventos da nautica previstos para Lisboa, como por
exemplo a sedeagdo da regata ocednica VOR em 2016, que se prevé que aumente as receitas
para o setor do turismo, potenciando ainda o crescimento do turismo néutico (RB, RE).

Cascais apresenta carateristicas eximias para a pratica da vela, sendo considerado um dos
melhores campos de regata do mundo (MEE 2013). A realizacdo de diversas provas nauticas de
revelo a nivel global (SB20, RC44, TP52, campeonato da ISAF e Dragdes) acentuam a procura
por parte dos turistas com interesse pela nautica e seus familiares, dinamizando ambos os nichos
e multiplicando receitas (RB, AB, RE). Considera-se ainda que a vela apresenta um potencial
elevado de desenvolvimento na regido nas componentes de recreio e, em especial turismo
desportivo (RB, RE). A criacdo de eventos conjuntos, envolvendo diversos pontos-chave da
nautica, como promotores da regido de Lisboa, ¢ também de considerar (Lisboa, Cascais, Arco
do Tejo, Arrabida) (RBSC 2014) (RE: Bernardo Queiroz).

A nautica na vertente da vela, seja ligeira de cruzeiro ou regata, podera ser promovida através de
eventos de renome que por sua vez fomentardo a procura por parte da populagdo local dos OMT
e escolas de vela, dinamizando o turismo nautico, a nivel local, regional, nacional ¢ mesmo
internacional (esquema da Figura 26). Para o sucesso desta premissa o papel dos media sociais é

fulcral na promogao, divulgagdo e explicacdo as provas RB, AB, RE).
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Populagdo

Operadores Maritimo Turisticos 5 | Turismo Nautico
Escolas de Vela —

Turismo Local

Vela Ligeira

* Turismo Regional

/Turismo Nacional

Nautica VELA >

Vela de Regata

Eventos naduticos de vela
internacionais de renome

Turismo Internaciona

Figura 26 - Bases do modelo proposto
7.3 Turismo nautico e costeiro

Existe uma oferta estruturada de produtos turisticos de nautica e vela em particular em Cascais e
Lisboa, passivel de ser ampliada, inovada e dinamizada®® (RB, RE). Considera-se também que a
baia e a marina de Cascais (com oferta de comércio e diversos servicos de apoio a ER e nautas)
necessitam de maior promocdo, podendo potenciar o beneficio da proximidade do PNSC (RB,
AB, RE: Mark Orams), o facto de oferecer um fundeadouro de exceléncia na sua baia, de ser
um territério que se presta ao produto charter de 3 a 8 dias, com a realizagdo de passeios ao
longo de uma costa de inegével beleza natural, de interesse turistico do eixo Lisboa, Cascais,
Setiibal/Troia, Sesimbra), (RB, AB, RE). Este tipo de produto turistico pode ser integrado no
conceito de estagdes nauticas (RB, RE), associando as varias valéncias das empresas e clubes
nauticos existentes, que contam ja com uma diversificada oferta. A aposta na oferta de
atividades de charter atlantico, pode também cativar velejadores em busca de experiéncias mais
desafiantes do ponto de vista das condigdes de mar, podendo ser uma oportunidade interessante
para conquista, ou refor¢o, de um nicho muito especifico (RB, RE). E de ressalvar que Portugal
ja atrai o segmento de jovens do género masculino de 26 a 35 anos, com niveis de educacdo ¢
rendimento elevados, que procura por ER para acompanhamento de provas (66,6%), conhecer o
destino (44,9%) e o contacto com a natureza (33,4%), sendo que os turistas nauticos de vela,
privilegiam a fungdo desportiva e de exercicio desta atividade (50,0%), seguido do contacto
com a natureza (33,3%) (THR 2006) (AB, RE).

Também existe procura de turismo de nautica de recreio por parte do segmento de jovens
familias, que valorizando a seguranga, desfrutam da gastronomia local e de spa e wellness (THR
2006) O produto de charter nautico é procurado por homens adultos (entre 30 e 50 anos), com

carateristicas socioecondmicas idénticas aos perfis anteriores.

3¥ Como se pode ver nas propostas apresentadas no Anexo VI Identificagio conceito de negécio vela de cruzeiro em Cascais
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Dado o enorme potencial turistico faixas etarias superiores a 64 anos, caraterizada por
individuos cada vez mais ativos, com disponibilidade de tempo livre e econdémica, ¢ ainda
tendéncia a pratica de desporto em férias, ou férias ativas (Sedgley et al. 2011; THR 2006),
sugere-se a pratica da vela em embarcagdes de maior porte®, capazes de oferecer maiores
condi¢des de seguranga e de transportar maior nimero de turistas.

Apesar de carecer de estudos de mercado mais recentes, de modo a aferir o interesse da aposta
em mercados alvo de turismo nautico e desportivo de vela, estudos de anos anteriores (THR
2006), revelam que o TN tem bastante expressdao em paises do norte da Europa (AB, RB, RE).
Sendo de destacar a Alemanha, tanto no total de viagens associadas ao TN (THR 2006), como
de gastos totais, apresentando ainda o menor racio de ER por mil habitantes das congéneres
europeias (UCINA 2008). Dada a reduzida extensdo de costa alema, este pode eventualmente
ser um mercado potencial para aluguer de ER no destino em anélise, sugerindo-se a criacdo de
pacotes de viagem com voo e estadia. E ainda de considerar a promogdo junto dos paises
escandinavos lideres nas viagens de turismo néutico (RB, RE).

O aumento do nimero de embarcacdes e empresas nos ultimos anos ¢ indicador de um

crescimento na economia (rb, re), da atividade e do turismo nauticos (re).

Portugal tem criado legislagdo protetora da orla costeira ¢ das aguas lusas, recuperando e
dimamizando frentes ribeirirnhas e de mar, com o fomento da ligagdo ao mar e a nautica, ainda
passiveis de crescimento. E de louvar a criagdo de figuras legais que permitem articulagio
intermunicipal a considerar em a¢des futuras. Positiva foi tambem a desburucratizagdo da
legislagdo em termos de empresas a operar na agua (RB, RE), havendo ainda caminho a
percorrer no que diz respeito a simplifica¢do de licengas maritimas ¢ de ER (RB, RE), com a
proposta de criar um documento unico (RE), que permita encurtar o tempo de checkin nautico

(RE).

Para valorizar a notoriedade da vela, podera ser interessante promover uma maior divulgacdo
dos seus aspetos mais associados a sustentabilidade. As preocupag¢des ambientais com procura
de certificagdo de praias e marinas lusas tém eco no turismo (RB). A atividade nautica de vela
tem praticas muito ecologicas quando comparada com a motonautica, promovendo o estreito
contacto e respeito com a natureza, capaz de atrair turistas com preocupagdes ambientais que ja

procuram o destino Cascais, também pela diversidade de experiéncias oferecidas (RB, RE)

Em termos de turismo costeiro, a posicdo geoestratégica de Cascais na costa lusa ¢

extremamente positiva (Rodriguez 2004) e passivel de gerar mais atividade econdmica

3% A partir dos 38 pés a embarcagio tem bastante mais estabilidade, conferindo maior sensagéo de seguranca ao utilizador
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complementar ao setor nautico desportivo, passivel de ser potenciada pelo mercado de
embarcagOes passantes (RB, RE). Para tal ¢ de considerar a ampliagdo da oferta de reparagao
nautica (Rodriguez 2004), com a reativagdo de estaleiros navais (RB, RE), aliada a promogoes ¢
condi¢des especiais para atrair velejadores para estadia em marina (AB, RE), amplamente
publicitadas nos media sociais, com possibilidade de marcacao online ¢ a desburocratizagdo das

licengas maritimas e de ER, que permitirdo encurtar o tempo de check-in nautico.

7.4 Enquadramento da comunidade

O desenvolvimento de uma politica desportiva para o setor dos desportos nauticos e de ligacao
formativa e social ao mar dos cidaddos mais jovens ¢ mais desfavorecidos através da vela
solidaria, promove elos mais efetivos entre clubes, associagdes de desportos nauticos e a escola,
0 ensino e a acdo social, contribuindo para uma sociedade mais coesa e integradora e para uma
base mais alargada de praticantes que potencie a dinamizagdo da alta competicao (AB, RE). A
vela solidaria ja conta projetos em diversos pontos do pais e a vela adaptada tem expressdo em
Portugal e, conta com representagdo olimpica (RB, RE).

No que concerne ao curriculo escolar nacional, ¢ urgente e pertinente a valorizacdo da tematica
dos oceanos, de modo a reforgar o envolvimento dos cidadaos desde tenra idade, sensibilizando-
os e mobilizando-os para praticas ambientais de cuidado com o mar e orla maritima,
promovendo ativamente modalidades néuticas (AB, RE). A inclusdo das modalidades nauticas
no desporto escolar deve ser fomentada (AB, RE), recorrendo a parcerias com associagdes
nauticas e desportivas (AB, RE), fulcrais para o sucesso desta medida (CEAO 2004; GdP 2013).
Cré-se que esta acdo possa ser fundamental para a alteragdo do paradigma da vela em Portugal,
ainda muito associado a um modelo promovido durante o antigo regime, agilizando uma maior
ligacdo de todos os estratos sociais ao mar e setor da vela.

A nivel da regido. a vela apresenta ja uma adesdo significativa através do desporto escolar (RE),
mas encerra um importante potencial de crescimento (RB, RE), sendo ainda necessario
desenvolver medidas para ultrapassar a limitagdo decorrente de se verificar uma grande
descontinuacdo da pratica por motivos economicos (RE).

A consulta a populacdo sobre o rumo a tomar, pode ser um fator muito positivo para a
integracdo, apoio ¢ motivagdo da mesma para o turismo nautico e a pratica de vela (re: Tihomir
Lukovic), por exemplo através do orgamento participativo municipal realizado anualmente com

recurso aos social media.
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7.5 Infraestruturas

Cascais oferece boas condig¢des a nivel da marina, servigos e apoios ao nauta, assim como ampla
gama de alojamento e restauracdo e outros servicos (RB, AB, RE). Segundo Esteves (2012), a
criacdo de um Centro de mar em Cascais (RE) podera consolidar o cluster de mar da regido
cascalense (Neves & Ribeiro 2015; SaeR/ACL 2009; Sousa et al. 2011; SaeR 2008), sendo
perentorio solucionar a questdo do alojamento (mesmo que sumadrias, ou hostel) para pernoite de
atletas em estagio ou transito®’. No entanto as estagdes nduticas sdo passiveis de englobar
valéncias de centro de mar e de integrar um centro de interpretacdo ambiental e maritima (RB,
RE). Para tal poderia ser desenvolvida uma parceria com o museu do mar de Cascais,
promovendo a dinamizacdo do setor da vela e do turismo nautico durante todo o ano, servindo
como estrutura aglutinadora (de velejadores, apoiantes e curiosos), insuflando renovada energia
e elevando o concelho (RB, AB, RE: Elsa Pereira). A nivel nacional é perentério a existéncia de
pelo menos dois CAR nauticos de vela no continente portugués: em Cascais ¢ no Algarve (RE:
Luis Brito), integrados em estagoes nauticas (RE: Elsa Pereira). Estes nucleos tém potencial de
atracdo para turismo interno e externo se fortemente divulgados e apoiados pelos municipios
locais (AB, RE). Acresce que a estacdo nautica tem capacidade de absorver a vela adaptada e
vela solidaria e o desporto escolar (AB, RE).

Deve ponderar-se a re-adesdo ao programa bandeira azul no sentido de promover a imagem de
defesa de prote¢do do ambiente e sustentabilidade ecossistema e ponderar a existéncia de uma
componente de informacao ambiental dos mares na estrutura proposta (RB, RE).

A criagdo de pontos de apoio equidistantes na dura costa continental portuguesa ¢ de considerar
para promover a atragdo do mercado de passantes (RB, RE), associada a reativacao de estaleiros
navais para reparagdo e construcdo de embarcacdes (RB, AB, RE) sendo necessaria ponderagao

nos investimentos mais dispendiosos como marinas atlanticas (RB, RE).

7.6 Formacao: Criacdo de técnicos especializados em Turismo e
Nautica

A qualidade da oferta em turismo nautico de vela carece da formacdo de técnicos
especializados, pelo que deve reforcar-se a aposta em formar técnicos com valéncias
simultaneas na area do turismo e da nautica de vela (SaeR/ACL 2009) de forma a gerar uma
oferta de topo (RE). Esta premissa revela-se imprescindivel, quando destinada ao segmento de

luxo (RE: Pedro Costa).

* Por exemplo, na prépria marina de Cascais, aproveitando lojas desativadas
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A semelhanga da oferta existente na Universidade do Algarve (RE: Elsa Pereira ¢ Luis Brito),
sugere-se que a nautica de vela seja integrada na formag2o em turismo, em instituicdes de
renome como a ESHTE, conforme anteriormente previsto. Esta formagdo permite a criagdo de
valéncias em ambas as areas, passiveis de serem integradas em cursos de licenciatura, de
especializagdo ou de mestrados, ou sob a forma de unidades curriculares com alguma
componente pratica. Deve promover-se o desenvolvimento de parcerias que visem uma maior
articulagdo entre as escolas de turismo, as escolas nauticas ¢ mesmo com outras institui¢des. Por
exemplo, no que concerne a certificacdo em termos de cartas nauticas, pode ser interessante
promover um conjunto de parcerias, nomeadamente conjugando a Escola Nautica Infante D.
Henrique, na vertente da formagao de nautas e habilitagdo de cartas nauticas, ¢ a ESHTE, na
vertente do turismo nautico (AB, RE).

Portugal tem ja um setor de turismo nautico relativamente desenvolvido, mas com importante
espaco para crescimento (RB, AB, RE), o que constitui um investimento promissor tanto a curto
como a longo prazo (Challenger 2015; SaeR/ACL 2009). Contudo, uma caréncia ao nivel de

estratégias a medio e longo prazo e de investimentos publicos e privados (RB, RE).

7.7 Contributos para o desenvolvimento da valorizacao do turismo

nautico em cascais - conclusoes

O desenvolvimento sustentado da vela na regido tera de considerar uma abordagem holistica,
direcionada tanto para a componente desportiva, recreativa e turistica, promovendo o
envolvimento da comunidade local (incluindo jovens inserindo-a no desporto escolar) e dos
visitantes, numa estratégia concertada:
e Assumir a vela e a nautica como produto estratégico brand identity & image na
componente desportiva, com fomento de estigios de inverno e atragdo de paises com
invernos rigorosos como Alemanha, Holanda, Escandinavia, Russia, e Austria (MEE 2013)
com aposta na divulgacdo online nos sites de turismo oficiais e da especialidade traduzido
nas linguas faladas nestes paises. Aposta ainda na atragdo de velejadores mais audazes,
dadas as carateristicas de vela de competicao;
e Portugal necessita de apostar e valorizar mais o turismo nautico, apresentando
potencialidades para se afirmar globalmente como nag@o nautica atlantica, com medidas
efetivas, nacionais e regionais; consulta e envolvimento da comunidade local, essenciais
para promover a pratica da modalidade da vela; ampliando incentivos ao desporto escolar,
com investimentos na vertente da competi¢do. A aposta no apoio de atletas, com a criagdo

de condigdes para a pratica sob a forma de CAR de vela e centro de estagios, permitira
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melhorar a imagem nacional da vela, funcionando como vetor de promog¢do do pais no
exterior, que com estas alteracdes se cré que sera ainda mais positiva.

e Os grandes eventos desportivos de vela, alavancam a visibilidade externa, enaltecendo
as condicdes de exceléncia ao nivel da centralidade, seguranca e carateristicas de topo para
a pratica da vela, adicionando vantagem competitiva ao destino como na¢do nautica
atlantica. Para além da manutencdo dos eventos existentes, a que considerar a sua
ampliacdo, que pode passar pela atragdo de outras provas, e pela criagdo de eventos
conjuntos intermunicipais como por exemplo: Arco do Tejo, Lisboa, Cascais, Sesimbra-
Arrabida - Settbal, Troia.

e A promog¢ao da oferta de charter a vela no eixo Lisboa Oeiras Cascais Sesimbra e
Settbal podera ser feita por meio de planos intermunicipais e municipais*' de ordenamento
do territorio, e planos setoriais previstos (ver subcapitulo enquadramento legal),
propulsionadores do turismo interno e internacional, contribuindo, ndo s6, para a
sustentabilidade da atividade, como para melhoria da atratibilidade do destino como
turismo costeiro.

e Para o sucesso desta e outras medidas é necessaria a realizacao de estudos do mercado
do turismo e da nautica, caraterizadores da oferta e da procura, com a caraterizacdo de
perfis, segmentos de clientes, estratégias de promogao.

e A criagdo de uma Estacdo Nautica que englobe o conceito nacional de centro de mar,
efetivando CAR de vela com centro de estagios em Cascais, de modo a dinamizar a vela
desportiva e de recreio, impulsionando o turismo nautico na regido na vertente desportiva e
de charter. Com a salvaguarda da promog¢do ambiental, poderia integrar a componente
educativa, tecnologicas e na area das ci€ncias, num projeto concertado com a efetivacao do
CAR e o centro de estagios de vela, promovendo a vela e o turismo, alavancando a regido e
0 pais, tirando partido da localizacdo geoestratégica de eleigdo de Cascais.

e A aposta na criacao de postos de acostagem ou marinas na costa lusa ¢ de considerar, de
forma a atrair mercado das embarcagdes passantes, medida que associada a divulgagdo dos
servigos das marinas e suas localidades e a atrativas promog¢des nos social media podem
tornar este segmento, deveras interessante.

e Para uma oferta de topo em turismo nautico, ¢ fundamental o investimento na formagéo
de técnicos com valéncia dupla em turismo e nautica de vela, agilizando parcerias em
universidades de renome nas duas areas, como a ESHTE e a Escola Nautica Infante D.
Henrique, com a integracdo da nautica e da vela na formagdo em turismo fomentando a

componente pratica, e a certificagdo nautica (cartas).

I Ex: Plano Diretor Municipal, Plano de Urbanizagdo, Plano de Pormenor
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8. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

8.1 Analise conclusiva

Apesar de sistematicamente referida, o esforgo para promover refor¢o da ligagao de Portugal ao
mar tem sido insuficiente, especialmente no que concerne a criagdo de medidas de acdo efetivas
associada a economia do mar. Desde o Gltimo quartel do séc. XX foram reunidos esfor¢os em
termos legislativos, de forma a proteger a orla costeira e dominio maritimo, evitando cenarios de
massificacdo construtiva, desrespeitadores de natureza e integridade da regido costeira.

A costa continental portuguesa, dotada de grande rigor de condigdes de mar e vento, escasseia
em pontos de abrigo naturais, tendo os existentes sido aproveitados e potenciados com a
construcdo de docas, marinas e portos de abrigo. Contudo, este sdo manifestamente insuficientes
para a promog¢do da navegacao costeira e do turismo nautico.

O envolvimento de alguns municipios no sentido de conectar a populagdo jovem ao mar, através
da pratica de atividades nduticas, por meio do desporto escolar e, recentemente, com a criacao
de centros e clubes de mar tem sido louvavel. Também meritorias sdo agdes como a promogao
da vela solidaria e adaptada, com apoio de patrocinios privados, permitindo a pratica nautico-
desportiva abranja franjas mais fragilizadas da populagdo.

No que concerne ao turismo, o contributo da nautica de vela, tem maior expressao no segmento
do turismo desportivo, fator atractor de eventos de relevo internacional. No entanto, urge a
criagdo de estratégias conjuntas (nacionais, regionais e sub-regionais), a medio e longo prazo,
que deem prioridade a acdo, articulando atores dos setores publico e privado, definindo metas
temporais, produtos e servigos devidamente regulados, que prezem pela qualidade e seguranca.
Estes terdo de ser simultancamente exequiveis em termos de tempo e rentabilidade,
maximizando as potencialidades do territorio do destino e os recursos existentes. A necessidade
de estudos caraterizadores da oferta e da procura sdo fundamentais para o estabelecimento das
estratégias a seguir, a nivel nacional e regional.

Nesta dissertacdo optou-se por dar enfoque ao turismo ndutico, particularmente no seu
subsegmento da vela, ao caso de estudo do destino de Cascais. Nesta fase pode conclui-se que a
escolha desta regido para caso de estudo se demonstrou acertada, desde logo porque se
confirmou, ao longo do trabalho que este ¢ um destino onde o turismo nautico e a vela estao ja
bastante desenvolvidos, mas na qual ainda existe muito a realizar.

Assim podemos afirmar que se confirma uma resposta positiva a pergunta de partida
formulada inicialmente, ou seja: com analise do subponto da vela em Cascais conclui-se que a
brand identity & image deste destino, é passivel de ser potenciada através do produto

estratégico nautica de vela, essencialmente na sua componente desportiva, podendo este tornar-
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se (se ndo o for ja!) num produto ancora para a regido e fator dinamizador do turismo local e
regional. A obten¢ao desta resposta foi realizada com recurso a trés formas principais: i) analise
do estado da arte; ii) através da realizacdo de benchmarking internacional e iii) através de
recolha de informagdo por meio de entrevista, junto de alguns dos principais stakeholders do
turismo, do turismo nautico, da nautica e da vela, na componente empresarial e desportiva.

Da conjugada analise do estado da arte e do resultado das entrevistas, concluiu-se que ja foi
percorrido um longo caminho na protegdo da orla costeira e na criagdo de infraestruturas de
apoio na costa, carecendo esta ainda de pontos de acostagem equidistantes, promotores de
atracdo do turismo costeiro. Neste sentido, aferiu-se a necessidade de reativacdo de estaleiros
navais para manuten¢@o e fabrico de embarcagdes, com a criacdo de uma estratégia nacional e
regional a medio-longo prazo.

Nesta andlise conjunta, foi ainda indicada a caréncia de medidas efetivas de apoio da vela
desportiva, seus eventos e atletas, e na formacao de técnicos com valéncias na nautica e turismo.
Da andlise de benchmarking, conclui-se que Cascais tem carateristicas e potencialidade
equiparéveis as dos destinos estudados, que, associada a elevada expressao da procura turistica
da regido de Lisboa, justificam um investimento em termos de promoc¢ao do turismo nautico de
vela, tanto no mercado interno, como em termos externos, nas componentes de vela desportiva,
eventos e, embora com menos expressao, no charter nautico.

No que concerne a abordagem da problematica da investigacao, no inicio do presente estudo
foram estabelecidos varias premissas.

Na primeira assumia-se que o cluster do mar ¢ estratégico para o desenvolvimento de Portugal e
prevé-se que se torne cada vez mais relevante para a economia, ambiente e sociedade
portuguesa. Esta premissa foi validada pela revisdo bibliografica, em particular no subpontos
2.2.2 - clusters de mar.

Na segunda, intrinsecamente relacionada com a anterior, assumia-se que a nautica de recreio no
sub-destino Cascais apresenta um importante potencial de desenvolvimento. Esta foi
corroborada tanto pela revisdo bibliografica como, pelo recurso a fontes secundarias na parte da
caraterizacdo do territorio de estudo e, ainda, pelas entrevistas desenvolvidas ao longo da
investigacao empirica. No que se refere a revisao bibliografica esta premissa foi validada, em
particular na sua vertente ndutica, como fator chave na captagdo de eventos, exposicdes e feiras,
assim como na componente de reparagdo nautica e de apoio ao setor. Estes elementos sdo
considerados passiveis de gerar divisas importantes, tanto no setor da nautica como no do
turismo (Faria et al. 2012; SaeR/ACL 2009; Lukovi¢ 2000; Carrasco 2001), capazes de gerar
mais emprego, quando conjugados com fatores inovadores e potencialmente competitivos em

termos europeus (DGPM 2012a). Assim, é defendido o langamento do branding da nautica em
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Portugal, associando o oceano a imagem da nacdo (SacR/ACL 2009; Sousa et al. 2011). Esta
premissa ¢ também reforgada no ponto 4, em particular nos subpontos 4.2 com a analise do
contexto socioeconomico do destino Cascais (Challenger 2015; Faria et al. 2012; SaecR/ACL
2009), como no 4.3 que carateriza Cascais como destino turistico (MEE 2013; ABAE 2016).

A terceira e ultima premissa consistia na assun¢do de que a regido de Cascais apresenta
condi¢des particulares para a pratica da vela, que lhe conferem vantagens e potencialidades para
se afirmar como um territorio de exceléncia para o desenvolvimento e notoriedade deste produto
a escala local, nacional e mesmo internacional. Esta foi amplamente validada nas entrevistas
realizadas (6.2, 6.3, 6.4) e pela revisdo bibliografica (Faria et al. 2012; DGPM 2012a; MEE
2013).

No que se refere ao principal objetivo da investigacdo, que consiste em analisar as
potencialidades do territorio para a pratica da nautica de recreio e desportiva, com enfoque na
vela, apresentando contributos para o desenvolvimento de um modelo concetual que valorizem
este produto turistico na regido, assumindo-o como ancora e ligando-o diretamente a imagem do
destino, considera-se que este foi genericamente atingido, embora com algumas limita¢des, que
se apresentam no ultimo ponto da dissertagdo. A andlise das potencialidades do territorio para a
pratica da nautica de recreio e desportiva, com enfoque na vela foi desenvolvida essencialmente
no capitulo 4, enquanto no capitulo 7 foram apresentados os contributos para o desenvolvimento
de um modelo concetual que podem vir a valorizar este produto turistico na regido, assumindo-o
como ancora.

Quanto aos 8 objetivos especificos estabelecidos consideramos que foram todos alcangados.

Os dois primeiros (Caraterizar o turismo nautico; Caraterizar a atividade da vela tanto do ponto
de vista desportivo como turistico) foram granjeados pela revisdo bibliografica.

O terceiro foi alcangado através da abordagem de benchmarking desenvolvida no capitulo 3.

Os quarto, quinto e sexto (Caraterizar o destino turistico da regido em estudo; Apresentar a

evolucao historica e caraterizar as potencialidades turisticas e desportivas associadas a vela do
territério em estudo; Analisar os eventos associados a vela que possam ter relevancia para o
destino em estudo), foram alcangados pelo trabalho exposto no capitulo 4 e complementados
com VAarios anexos.

O sétimo (Auscultar o atual estado do setor da regido em estudo, colhendo a opinido de
stakeholders chave, no que concerne a potencialidade e desenvolvimento dos sectores da
nautica, em particular da vela, através da realizacdo de entrevistas) foi atingido pela

investigacao empirica desenvolvida nos capitulos 5 e 6).

98



Lucilia Manuela Neves | ESHTE — Mestrado em Turismo

O oitavo (Apresentar propostas para a valoriza¢dao do destino turistico de Cascais, com base no
produto da vela, que se revelem de influéncia positiva no panorama economico concelhio ¢

regional), foi assegurado pela informagao apresentada no capitulo 7.

8.2 Limitac¢oes do estudo e proposta de desenvolvimento

Na escolha deste tema, territorio de estudo e ambito da investigacdo pesou desde logo o facto de
se estar a partir para um grande desafio, desde logo pela visibilidade e pertinéncia atual do tema,
mas igualmente porque se sabia ndo existirem muitos dados e trabalhos de investigacdo nesta
area em Portugal. Assim, ndo ¢ de estranhar que consideremos que a maior limitacdo do estudo
foi indubitavelmente a escassez de bibliografia sobre o tema abordado e a reduzida existéncia de
dados estatisticos caraterizadores da atividade nautica, perfil de utilizador ¢ mercado da nautica
e do turismo nautico, desde o nivel internacional ao local. Esta limitacdo é reconhecida
veementemente pelos outros investigadores analisados no decorrer da revisdo da literatura e
pelos entrevistados.

A realizagdo da analise de benchmarking a nivel internacional foi bastante limitada, tanto por
ser uma tarefa muito exigente, como pelas limitagdes em termos de recursos e tempo disponivel.
Assim, esta teve de ser realizada com base na informagao disponivel online e com recurso a
literatura, embora seja de realcar que o conhecimento por parte da investigadora de alguns dos
destinos em andlise, através de viagens anteriores ao estudo, contribuiu para a valorizagdo dos
resultados. Contudo, este estudo teria sido muito mais enriquecido, se tivesse sido possivel
visitar todos esses destinos, de forma a percecionar in loco as carateristicas particulares dos
territorios, estratégias e praticas, com a eventual possibilidade de realizagdo de mais entrevistas
presenciais nestes locais.

No que se refere ao que seria desejavel, e cremos que importante realizar, em termos de
investigacao desta tematica e caso de estudo, seria um estudo mais aprofundado que permitisse
desenvolver um modelo conceptual para o desporto e turismo nautico e a vela em particular para
o destino Cascais, mas devidamente enquadrado a nivel regional e nacional. Ou seja, a
abordagem, a defini¢8o de uma visdo e a defini¢do das estratégias deveriam partir do geral e a
nivel nacional, para o particular e um nivel territorial de maior escala. Embora isso, esteja
parcialmente realizado, em particular através do PENT (geral e do produto do turismo nautico),
o Plano Estratégico para o Turismo na Regido de Lisboa, considera-se que a relevancia do tema
exige um maior investimento. Devido a diversas limitagOes, das quais se destacam o tempo e
recursos para se realizar esta investigacdo, ndo foi possivel desenvolver o enquadramento
desejado do nivel nacional como o regional e com o local (Cascais), tal como os principais

resultados, apesar de se considerarem relevantes, sdo essencialmente um conjunto de estratégias
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e de propostas de a¢do que necessitam de melhor articulagdo para que possam construir um
modelo conceptual devidamente fundamentado.

Parte destas limitagdes eram a priori conhecidas ¢ podem mesmo ser encaradas como
oportunidade para o desenvolvimento de outros estudos. De facto, na presente dissertacdo foi
desenvolvido o estudo do impacto da vela no turismo, no destino Cascais e sumariamente na
regido de Lisboa, que necessitara de estudo per si. Foram percecionadas fragilidades e possiveis
areas de interesse, consideradas estratégicas para aposta futura. Propde-se no entanto, que
antecedam a aplicacdo das sugestdes deste estudo, outros trabalhos de investigacdo futura,
aferidores das possibilidade de investimento, através de estudos de mercado, assim como
estratégias de promocao e marketing internas e externas.

A mais urgente e importante recomenda¢do para estudos posteriores, sera no sentido da
caraterizacdo do mercado, perfis de utilizadores e produtos nduticos, sua quantificagdo em
termos internacionais, nacionais e regionais. Neste sentido, e em termos de geragdo de dados, ¢
significativo ponderar a criacdo da Conta Satélite para a Economia do Mar (CSEM), de modo a
percecionar o peso desta estrutura na economia dos diversos setores envolvidos, em particular o
do turismo, com base em dados estatisticos (DGPM 2013a). Posteriormente a esta caraterizacao
fara entdo sentido aprofundar outras tematicas relacionadas com a nautica e o turismo nautico.
Em termos da vela o pais reune mais-valias tanto em termos desportivos como turisticos, sendo
a oferta passivel de ser trabalhada. No que concerne a dinamizagdo das provas desportivas de
vela, surgiram no decorrer deste estudo um conjunto de ideias, que poderdo ser eventualmente
interessantes de estudar e comprovar. Apos analise das principais provas de vela oceanica em
termos globais (Anexo III resumido no ponto 4.3.2), surge a ideia da criagdo de regatas a solo ¢
em equipa, que cruzem o atlantico, e de atrair provas existentes, que completem a volta ao globo
a integrar percursos nacionais, por exemplo com componentes historicas, como a viagem de

Ferndao Mendes Pinto, ou uma nova regata pela rota das especiarias.
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ANEXOS

Anexo I — Levantamento oferta turistica do concelho de Cascais

Quadro 32 - Recursos turisticos por tipo no concelho de Cascais.

Orla costeira/Praias 18
Rios, afluentes e ribeiras 8
Natural
Baias 1
Parques Naturais 1
Estac¢des arqueologicas 6
Igrejas/Capelas/Ermidas 10
Castelos/Fortes 12
Monumental
Palacios 1
S Torres 1
Patrimonio
Outros 2
Cultural Artistico Museus /Espagos museoldgicos 12
Outros 15
, Artesanato 34
Etnografico
Outros 10
Parques/Jardins Publicos 141
B 1
Complementar Arragens
Edificios Interesse Relevante
Recursos Outros
Primérios Atividades Animagao Turistica 66
Culturais 8
Pistas 1
. Casinos 1
Recreativos — - -
Piscinas de Recreio/Competi¢do 11
Outros 14
Zonas de Caga 1
Equipamentos Centros Hipicos 7
. Golf
Desportivos 0
Surf 4
Ténis 10
Outros 13
L. Auditorios/Centros Culturais 20
Negocios
Caves/Adegas 1
Religiosos / Tradicionais 5
Culturais 8
Eventos Animagio 16
Desportivos 66
Negocios 10
Pratos Tipicos
Atividades Gastronomia e Vinhos Dogaria Regional
Vinhos Regionais 1
Circuitos Turisticos 27
i N . Centros Comerciais 5
Animagio e varios
Mercados Periodicos 6
Parques de Campismo 1
Turismo em Espago Rural 1
Recursos Alojamento 73
Secundirios o Restaurantes 199
Turisticos
Casas de Cha 16
Equipamentos Agéncias de viagens 76
Rent-a-car 31
Termas / Spas 10
Aéreos 1
Transportes Ferroviarios (estagdes) 7
Rodovidrios (redes) 2
.. Marinas 1
Infraestruturas sociais
Estradas (Nacionais e Autoestradas) 5
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Quadro 33 - Sintese do potencial de atratividade do concelho e destino de Cascais

Categoria

Tipo

Inexistente|

Fraco

Moderado

Forte

Muito Forte

Recursos
Primdrios

Fatrimanio

Natural

Orla costeira/Praias

®

Rios, afluentes e ribeiras

Baias

Pargues Naturais

Estacfes ar SEica

|grejas/Capelas/Ermidas

Castelos/Fortes

Falacios

Torres

Cutros

Cultural Artistico

Museus /Espacos musecldgicos

Cutros

Etnografico

Artesanato

Outros

Parques/lardins Piblicos

Barragens

Edificios Interesse Relevante

Cutros

Atividades

Anima

cdo Turistica

Equipamentos

Ci

ulturais

Recreativos

Pistas

Casinos

Piscinas Recreio/Competicio

Outros

Desportivos

Zonasde Caca

Centros Hipicos

Golf

Surf

Ténis

Cutros

Negdcios

Auditérios/Centros Culturais

Caves/Adegas

Eventos

[ Tradicionais

C

ulturais

Animacdo

De:

SpOrtivos

N

egocios

Recursos
Secundirios

Atividades

Gastronomia e Vinhos

Pratos Tipicos

Dogaria Regional

Vinhos R

Circuitos Turisticos

Equipamentos

Animacdo e varios

Centros Comerciais

Mercados Periddicos

Parques de Campismo

Turismo em Espaco Rural

Alojamento

Restaurantes

Turistico:

Cazasde Cha

Azéncias de viagens

Rent-a-car

Termas /Spas

Transportes

Agreos

Ferroviarios [estagfes)

Rodovidrios [redes)

Infra-estruturas sociais

Marinas

Estradas [N e A-E)
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Quadro 34 - Matriz de aproveitamento dos recursos secundarios.

Pullencial Ofelrla Opartunida Begbes
de [ G
de recursos |/ e / Gap 1({2]3(4|5|6
Pratos Tipicos 3 3 2 X X
. Gastronomia e Vinhos  Docaria Regional 3 2 2 X X
Actividades
Vinhos Regionais 1 1 0 X| X
Circuitos Turisticos 3 3 2 x| x
. = . Centros Comerciais 3 3 0 x| %
Animacdo e varios

Mercados Periddicos 3 2 1 K| %%
Parques de Campismo 3 2 2 X x| %
Turismo em Espaco Rural 3 2 1 X X| %

Alojamento 3 3 i} X

e Restaurantes 3 3 1] X

Turisticos
Casas de Cha 3 3 ) X
Equipamentos Agéncias de viagens 3 3 ) X
Rent-a-car 3 3 ) X

Termas [ Spas 3 3 1 X
Aéreos 2 2 ) X

Transportes Ferroviarios (estagdes) 3 3 1 X X

Rodovidrios (redes) 2 2 2 X X X

____|Marinas 3 2 1 X

Infra-estruturas sociais
Estradas (Macionais e Auto-estradas) 3 3 ] X
Legenda:

Recursos: 3 - abundantes; 2 - moderados; 1 - escassos; 0 - inexistentes

Oferta: 3 - forte; 2 - limitada; 1 - muito limitada; 0 - inexistente

Oportunidades/gap: 3 - forte; 2 - moderada; 1 - escassa; 0 - inexistente

Acdes: 1 - Criagdo/concegdo; 2 - Ordenamento; 3 - Estruturacdo/Organizacdo; 4 - Ampliacdo; 5 -
Requalificagdo/modernizagdo; 6 -Divulgagdo/promogao

Quadro 35 - Matriz de aproveitamento dos recursos primarios

Pn.tenl:lal Of?n:a Opartunida Acdes
existente
. de [ Gap
de recursos | existente 1|2|3|a|s5|6
Crla costeira/Praias 3 3 o ® ®
Rios, afluentes e ribeiras 1 o o
Natural
Baias 3 2 2 0| x|
Pargues Naturais 3 1 2 S
Estag@es arqueclogicas 1 2 o x x
|grejas/Capelzs/Ermidas 3 3 o ® ®
Monumental |Castelos/Fortes 2 2 1] x x
Patrimanio -
Falacios 1 2 o x
Torres 1 2 o *
Cultural
Artistico  [Museus /Espagos museoldgicos E E o x
Etnografico | Artezanato 3 1 2 x x| x
Pargques/lardins Pliblicos 3 3 o ®
Complementar|Barragens 1 1 o ®
Edificios Interesse Relevante 3 3 o ®
Atividades Animacdo Turistica 3 2 2 x| x ®
Culturais 3 2 1 X
Pistas 1 ®
Recreativos Casinos 3 3 [+] x
Piscinas de Recreio/Competicdo 3 2 1 x x
Zonas de Caca 1 2 1 ® ®
o Centros Hipicos E] E] o x
Desportivos Golf 3 3 1] x
Surf 3 3 [t} x
Ténis 3 2 1 x
.. Auditdrios/Centros Culturais 3 3 o ®
Megocios
Caves/Adegas 1 1 o S
Religi [ Tradicionai 2 2 1 x| x| x
Culturais 3 3 2 X S
Eventos Animacio 3 3 1 x x
Dresportivos 3 E} 1 ® ®
Negdcios E E 1 ® ®
Legenda:

Recursos: 3 - abundantes; 2 - moderados; 1 - escassos; 0 - inexistentes

Oferta: 3 - forte; 2 - limitada; 1 - muito limitada; O - inexistente

Oportunidades/gap: 3 - forte; 2 - moderada; 1 - escassa; 0 - inexistente

Acdes: 1 - Criagdo/concegdo; 2 - Ordenamento; 3 - Estruturagdo/Organizagdo; 4 - Ampliagdo; 5 -
Requalificagdo/modernizagéo; 6 -Divulgagdo/promogao
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Anexo II - Contextualizacdo Vela: Alguns termos nauticos
Os termos nauticos surgem para facilitar a comunicag¢ao a bordo, evitando equivocos e situacdes
de perigo, onde as condi¢des meteoroldgicas e do estado do mar sdo passiveis de rapida

alteracao.

Casco de uma ER

Casco ¢ a estrutura da embarcagdo que permite a flutuabilidade. Nos barcos de cruzeiro o casco
tem uma dimensdo maior, € 0 seu peso varia conforme o seu propodsito, sendo mais leve se
destinado a regata e mais pesado e estavel se a finalidade é o cruzeiro de alto mar. A parte
superior do casco designa-se de convés em inglés: deck, no qual se pode circular e manobrar
(subir- igar- ou descer velas — arriar), sendo passivel de ser aberta ou fechada. Geralmente existe
uma zona no convés mais rebaixada, designada de pog¢o, na qual se pode manobrar a cana ou
roda de leme, responsavel pelo rumo (direcdo) do barco, ¢ onde regra geral a tripulagdo
permanece durante manobras e viagem. Existe uma excecdo: a regata (corrida de barcos), na
qual se pode observar toda a tripulagdo sentada na borda do veleiro, com a cabega, pernas e pés
e por vezes todo corpo em equilibrio projetado para fora do barco adornado (inclinado). Este
posicionamento visa a maximizacdo da velocidade pela colocagdo do peso dos tripulantes fora
do ponto gravitacional do barco compensando-o (chega-se a ganhar um né de velocidade!).
Abaixo da linha de 4gua podemos encontrar um elemento estrutural, que promove estabilidade e
equilibrio & navegagdo: a quilha (fixa) ou patilhdo (amovivel ou rebativel, permitindo a
navegacgao até proximo da costa ou mesmo a acostagem numa praia ou rampa). Quando se trata
de um elemento a todo o comprimento da embarcagcdo, mais comum em barcos classicos,
designa-se quilha corrida. O patilhdio ¢ comum em embarca¢des menores ¢ a quilha nas
maiores: 30,35 ou 42 pés.

Dividindo imaginariamente a parte acima da linha de 4gua de um barco em dois, denomina-se
proa a parte da frente, e popa a parte de tras. Cada um dos lados de uma ER designa-se bordo.
Cré-se que na era dos descobrimentos, os nossos antepassados e compatriotas tenham designado
de bombordo ao bordo de terra ou do porto (em inglés Port ou Port bord), pois em casos de
naufragio, esta seria a dire¢ao (bordo que se deveria dar) permitindo o salvamento da tripulagéo,
surgindo assim a conotagao com algo de bom. Ao lado oposto chamou-se Estibordo, em inglés

o lado das estrelas Starbord, em inglés o lado das estrelas.

O Aparelho
Designa-se de aparelho ao conjunto estrutural do barco que permite aparelhar as velas. Este
engloba i) o mastro (elemento tubular perpendicular no convés, mantendo-se verticalizado por

contrabalango dos brandais); ii) a retranca: elemento tubular fixo ao mastro, que permite o apoio
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da Vela Grande (entre o Mastro ¢ a Retranca, presa e igada ao topo do mastro — ver 9.1.3). Os
brandais (brandais e estais pois s3o responsaveis por segurar velas com 0 mesmo nome — ver

9.1.3) sdo o suporte do mastro, o que o mantem no seu devido lugar.

Velame

Velame (Figura 27) € o conjunto das velas de um veleiro. As diversas velas num barco de
cruzeiro, sdo responsaveis por propulsionar o movimento da embarcagdo e sdo escolhidas e

utilizadas consoante a velocidade, direcdo ¢ for¢a do vento.

O VELAME [ |
Uma seleccan tipica de velas, para 1 %
weri barco sem enrolador de proa, [/ | N

serdo varias velas da prog, uma

vela grande, wom spinnaker, [/

de tempo ¢ um f

SR,
Eilai 0% 2 3zul
A marlnhie)

LlaesE i1

Genog (Fosa)

Fara veriicn

Vele de tempno __ P

Estai de tempa
fves

© fazul-clarnal |

E necassdng pava

Figura 27 - Velame de um barco de cruzeiro Fonte: (Sleight 2000, 155)

A vela grande € a vela que permite maior estabilidade a embarcagdo e a aproximac¢do do rumo
a0 vento: orcar. A manobra oposta, de afastar a proa do barco do vento designa-se arribar.

O estai ¢é a vela utilizada do mastro para a proa, geralmente de pequenas dimensdes, quando de
maiores dimensdes designa-se de Génoa, em homenagem a Génova onde foi feita
primeiramente (ou de maior qualidade especialistas divergem).

Existem outras velas que se podem icar nesta parte do barco: o spi € o ja caido em desuso: big

boy, um spi de menores dimensdes. O spi também designado de spinnaker - comumente
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chamado de baldao devido a sua forma- tem geralmente cores chamativas e esta preso em trés
pontos, chamados de punhos. Assim, o spi prende-se na ponta do mastro — punho da pena, na
ponta do pau de spi, elemento que permite maior estabilidade desta vela — punho da braca e no

punho da amura ou alanta (nome do cabo que segura o spi).

Tipo de barcos consoante o tipo de utilizaciao

Os veleiros com pouco espago habitavel interior, sem camas ou area social, apenas com area
técnica para a palamenta (tudo o que ¢ movel a bordo, cabos, velas, ancora, etc.), sdo designados
Day boats.

Os veleiros de cruzeiro que permitem caminhar direito em pé no seu interior, cozinhar (Figura
29) e dormir em macas, camas (Figura 28) ou mesmo camarotes sdo designados embarcacées
de cruzeiro a vela. Para navegacdes mais estaveis e confortaveis, utilizam-se embarcacdes a
vela de dois e trés cascos: catamarans e trimarans, proporcionando mais conforto e espago
interior ¢ ndao adornando (inclinando) em mareagdes mais exigentes como a bolina mareagdo

mais proxima do vento.

it 7

Figura 28 - Camarote twin em beliche (imagem da esquerda) Figura 29 - Cozinha tipica de veleiro de cruzeiro 40/42 pés
em embarcagdes de cruzeiro a vela. Fonte da imagem: (imagem da direita) Fonte da imagem: (Bahiaboats 2015)
(Cosasdebarcos 2015)

Mareacoes — breve nota introdutoria

A embarcacdo a vela nunca pode navegar na dire¢do do vento. A mareagdo (Figura 30) é
diregdo em que o barco se desloca relativamente ao angulo do vento. Existem trés grandes
mareagdes: popa, largo e bolina. Popa quando o vento entra na embarcacao pela popa. Largo
quando o vento entra na entra pelo través — parte lateral do veleiro. Bolina quando o vento entra
pela amura — area entre a proa e o través do barco. Algumas especificagdes dentro destas

mareagdes podem observadas na figura 30.
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90°

Figura 30 - Representacdo dos valores da mareagao utilizada. Fonte imagem: (Lacerda 2000, 341)

Forca dos ventos

A forca de ventos pode ser classificada consoante a sua intensidade, pela escala de ventos de

Beaufort, que se pode ser no quadro abaixo, bem como as consequéncias da sua variacao.

Quadro 36 - Escala de ventos de Beaufort: intensidade do vento e suas consequéncias no mar e terra (Riactiva 2016).

Espelhado

Fumo sobe na vertical

Peguenas rugas na superficie do

nula

Aragem —0 1a3 mar Fumo indica direcco do vento
- - As folhas das Arvores movem-se; oS
Fraco L—o 4a6 Ligeira ondulacdo sem rebentacio .
moinhos comecam a trabalhar
Bona L Ta10 Ondul_a;ﬁo até 60 cm, com alguns | As folhas agitam-se e as bandeiras
: carmeiros desfraldam ao vento
Ondulacdo até 1.5 m, cameiros | Poeira e pequenos papéis levantados;
Moderado — 11a16 ca ) peql p ‘IJ :
frequentes movem-se os galhos das arvores
Ondulacdo até 25 m, muitos | MovimentagBo de  Arvores equenas;
Fresco g 17a21 = : naga pequenas;
carneiros superficie dos lagos ondula
Muilo Fresco a 1} das 2 , dificuldad
" . b 22a27 Ondas grandes até 3.5 m; borrifos RS S NI E L EHTE e LR
(Frescalhdo) em manter um guarda chuva aberto
Mar revolto até 45 m com espuma e | Movem-se as anores grandes; dificuldade
Forte L] 283333 . e 2 !
barrifos em andar contra o vento
Mar revolto até 7.5 m com rebentacdo | Quebram-se galhos de arvores; circulacio de
Muito Forte w—go 34340 ) & > 0 ' =
e faixas de espuma pessoas dificil
Fu m T N.|a.r .rt.wolto até 9 m; borrifos afectam | Danos em arvores; impossivel andar contra o
visibilidade vento
Mar revolto até 12 m; superficie do | Arvores arrancadas; danos na estrutura de
Muito Duro o 48 a 55 5 Sl - '
mar branca construcies
Mar revolto até 14 m; pequenos .
Tempestade ) 56 a 63 Estragos abundantes em telnados e arvores
navios sobem nas vagas
5 . L B4 Mar todo de espuma; visibilidade T cErEe
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Seguranc¢a no mar

A protecdo corporal no mar, através da indumentaria certa ¢ fundamental, para a pratica da vela
ligeira ou de cruzeiro, sendo necessario sentir-se confortavel, ¢ manter-se sempre quente e
seco, tendo ainda atencdo as queimaduras solares. Para este efeito recomenda-se a utilizagdo
de diversas camadas finas de roupa, de modo a manter o calor, aconselhando-se o uso de calgas
e mangas compridas, que protegera do frio e do vento aparente (vento criado pela deslocagdo da
embarcagdo). A roupa impermedvel é bastante importante para velejar: casaco com capuz e
calgas preferencialmente com peitilho. Mesmo que ndo chova, os salpicos do mar molham,
podendo tornar a viagem bastante desconfortavel devido ao frio produzido pelo contacto da
roupa molhada com a pele, empolado pelo vento aparente ou real, por este motivo, adverte-se a
necessidade de trazer sempre uma muda de roupa completa (roupa interior e meias inclusive). A
preocupacao de cobrir a maior superficie do corpo, tem ainda que ver com a protecao dos raios
solares, que no mar sdo mais intensos, ndo apenas diretamente recebidos pelo astro rei, mas
também os refletidos pelo espelho criado pela superficie da agua, razdo pela qual é importante o
uso de oculos escuros com protegao alta. Recomenda-se ainda a prote¢do maxima creme solar e
reposi¢do frequente. O chapéu ¢ imprescindivel, e devera ser preso com uma fita & camisola ou
casaco de mar (evitando que voe), pois existe o risco de insolagdo rapida.

O equipamento de protecdo e seguranga ¢ fulcral para assegurar as condigdes de seguranga e
socorro das embarcagdes e suas tripulagdes, que tiveram uma melhoria exponenciais na década
de 60 do seculo passado, gragas a evolugdao da tecnologia, com o aparecimento do sistema
GPS* que permitem a georreferenciagio em tempo real, assim como o EPIRB* em caso de
emergéncia (Orams 1999). A acuidade da previsdo meteorologica e constantes avisos a
navegacdo, permitem as tripulacdes a precaugdo antecipada ou alteragio da rota em
conformidade. Inovadores e resistentes sistemas de flutuabilidade, salvamento, como: balsas,
coletes auto insuflaveis, boias com luz autébnoma, very-lights, distess signals e flares que
permitem a visualizagdo da pessoa no mar e promovem a sobrevivéncia no mar em caso de
acidente. A reducdo de prego de venda de sondas e radares e de elementos de comunicagdo topo
de gama como telefone por satélite, tornaram a navegagao e a prova muitissimo mais seguros.

O uso de colete ¢ recomendado durante toda a viagem. Hoje existem modelos mais leves e
menos volumosos, que insuflam em contacto com a dgua, equipados com abertura manual em
caso de chuva intensa. Em mareagdes mais exigentes ou em navegagdes noturnas, o colete ¢
acompanhado por arnés que se veste como um colete, feito de fitas largas muito resistentes com
peca metalica ao nivel do externo, que liga a uma linha de vida que esta presa ao convés da

embarcacao.

2 Global Position System Sistema de georreferenciagio por satélites
* Emergency Position Indicator Radio Beacon: sistema de georreferenciagio em caso de acidente com antena e bateria auténomas
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Anexo III - Principais eventos mundiais de vela oceanica ou offshore
As regatas offshore, sdo caraterizadas por uma dureza extrema. Com condi¢cdes de mar muitas
vezes adversas, os velejadores sdo forgados a resolver todo o tipo de situagdes, mecanicas ou

médicas, dada a grande distincia da costa.

American’s Cup (Taca América)

A Taca América, ja na sua 35 edicdo, € uma das mais antigas e importantes competicdes
atlanticas de veleiros. Extremamente dificil de vencer, altamente patrocinada, a prova ¢
realizada por veleiros desenhados para “voarem” sobre a 4gua. Com génese em 1851 - antes dos
jogos olimpicos de Atenas em 1896 (ACEA 2016) - quando o schooner* de nome América
venceu o iate real da Rainha Vitoria de Inglaterra em Solente, conquistando assim a taga de cem
libras da Royal Yacht Squadron’s. A taga foi de seguida doada ao New York Yacht Club sob a
premissa de ser disputada na prova Taga América que obteve o seu nome da embarcagdo
vencedora. A taga foi ganha pela equipa dos EUA por 132 anos consecutivos, até a vitdria do
australiano Dennis Conner em 1983. Seguiram-se anos de gladiar entre as duas na¢des (ACEA
2016). Na 31% edig@o da prova a equipa Alinghi ganhou a taga e trouxe-a de volta a europa com
as cores da bandeira Suica. Na 32* edigdo em Valencia (que foi concorrente de Cascais) em
2010, as regras de nacionalidade sdo alteradas. Agora com equipas internacionais, a competi¢cao
tem um programa a quatro anos por diversas cidades europeias, permitindo angariar fundos em
larga escala e promover o evento globalmente. Atualmente as embarcagdes concorrentes
caraterizam-se pelo seu design particular, melhorado ou mesmo totalmente redesenhado a cada
edicdo da taga (SFOM 2016). Na 35" edicdo cada embarcagdo da versdo atualizada de AC45
possui uma vela em forma de asa, que pelo seu desenho e rigidez*> permite maior performance
em termos de velocidade, utilizando velas mais suaves para mareagdes com pouco vento'® Em
prova sdo permitidas até 4 asas diferentes, até 12 genoas diferentes, acrescendo 4 adicionais
para os dois vencedores dos playoffs, assim como um maximo e 4 velas mais suaves: 3 genoas e
uma code zero ¥ (ACEC 2014, 43—44), velame adaptado as condigdes de mar e vento de cada
prova, potenciando a performance ao maximo. Participam na 35% edi¢do, 2015/2016, seis

embarcagdes da versdo atualizada de AC45". Os onze velejadores sdo escolhidos pelas equipas,

*Veleiro caraterizado por possuir dois mastros dotado de pau de bujarrona - estrutura geralmente pontiaguda, com possibilidade de
ser retratil, localizada a proa e que transcende o limite fisico da embarcagdo, projetando-se para a frente do estai real. Para mais
informagdes sobre embarcagdes ver Anexo I

* A introdugdo da asa rigida é promotora da projecdo mediatica do trimard da BMW ORACLE Racing (ACEA 2016).

* Ver Anexo I — Contextualizagio da vela: alguns termos nauticos

4" Vela com semelhangas ao spy assimétrico e genoa que se prende na proa ao pau de bujarrona, utilizada para mareagio ao largo
com ventos fracos e médios (4 a 18 nos).

1) Artemis racing, i) ben ainslie racing, iii) emirates team new zealand, iv) oracle team USA, V) team France, vi) softbank team

Japan.
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sendo fulcral a sua experiéncia nautica e pessoal®. Para efeitos de inscrigdo e participagio na
prova, ¢ requerido a cada embarcacdo o pagamento de dois milhdes de dolares
americanos(ACEC 2014, 4). Cada edigdo da prova prevé 6 a 8 eventos no decorrer de um ano
de calendario (ACEC 2014, 32-33). America’s cup challenger playoffs preveem as etapas
semifinal e final™, realizando-se até 3 provas por dia, sendo permitidas até 2 substituicdes de
tripulantes por dia. Nas semifinais qualificam-se os 4 primeiros, os restantes 2 competem entre
si. Na etapa final competem os vencedores das semifinais (ACEC 2014, 36-37). As regras
rezam que as embarcagdes ndo devem velejar no dia antecedente e precedente a provas (ACEC
2014, 42). A proxima etapa da 35 edicao realizou-se em Chicago nos EUA de 10 a 12 de Junho

de 2016. De modo a atrair sangue novo a prova foi criada a Youth America’s Cup.

Volvo Ocean Race

A Volvo Ocean Race (VOR) é a maior de circum-navegacao (DS 2016)e mais prestigiada regata
ocednica do mundo. Teve inicio com o contigio entusiasmante das viagens em solitario de Sir
Francis Chichester ¢ Sir Robin Knox-Johnston na década de 1960, que levou a formagao de
tripulagdes internacionais de embarcagdes, sob o patrocinio da British Royal Naval Sailing
Association em 1972 (IWC 2016). A primeira edi¢do da Whitbread Round the World Race’',
reuniu 324 velejadores, mal preparados para temperaturas negativas, icebergs e ventos de 40
nods, com 3 mortes no decorrer da viagem.

Iwona Pienkawa foi a primeira mulher a passar o cabo Horn e a completar a Whitbread em
1973/1974, com apenas 18 anos.”* Outras trés mulheres completaram esta edi¢io: Pienkawa no
Otago, a italiana Zara Pascoli no Tauranga ¢ Wendy Hinds, Inglaterra no Second Life. Em
1977/1978 registou-se a primeira mulher skipper > Clare Francis entre 15 embarcag¢des, numa
viagem melhor preparada que as anteriores. Em 1982/1982 o conhecimento da regata nao era
global e o skipper italiano Beppe Panada foi abordado durante a prova ao largo de Angola,
tendo sido acusado pelas autoridades de espionagem e aprisionado abordo por 7 dias, o que
levou a um atraso de um més na passagem da meta>*. A quarta edi¢io em 1985/1986 teve o
skipper mais novo de Lionel Péan com 29 anos, de nacionalidade francesa a bordo de uma
embarcagio de provecta idade com 58 pés: L Esprit d’Equipe.”> Em 1986 a partida da Nova

Zelandia contou com 6 mil espetadores na agua e 300 mil na costa, provando que a vela ¢ ja

* A preparacio fisica dos participantes é imperativa, antes, durante e entre edi¢des da taca.

® nas quais o vencedor angaria um ponto e o vencido zero

3! Primeiro nome da atual VOR

52 Faleceu dois anos depois de acidente de viagio

%3 Responsavel méaximo e autoridade a bordo do veleiro

> Panada e Roberto Kramar desapareceram no mar, durante uma prova Twostar em Plymont Newport em 1986 participou pela
ultima vez na Whitbread

%5 25 anos passados L Esprit d’Equipe governada pelo mesmo skipper venceu a primeira regata de Legends em 2011/2012 em
Alicante, Espanha
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desde essa época um evento de massas.(VOR 2016a). A VOR realizou edigdes a cada 4 anos até

2001 e de 3 em 3 apos esta data.

Figura - 31 - lan Walker, Abu Dhabi VOR team. Fonte: (Walker 2015)

Na atualidade (Figura 31) a prova reune velejadores extremamente experientes, determinados e
resilientes, para percorrer 40 mil milhas nauticas®® nesta viagem de volta ao mundo, durante
nove meses, com condi¢des de durissimas de meteorologia e estado do mar (IWC 2016) (Figura
31). Presentemente na sua 13* edigdo, com a participagdo de 7 equipas, com velejadores de 19°
nacionalidades, altamente qualificadas e com experiéncia comprovada na vela oceanica. 2014-
2015 foi o ponto de viragem em termos de regras de prova. Até esta data a organizacdo
controlava as equipas, encarregadas da construgdo e parametrizacdo das embarcagdes, passiveis
de se destacar pela rapidez, resisténcia e tecnologia. Entdo, os melhores velejadores do mundo
davam provas da sua mestria, alcancando a meta o mais rdpido e humanamente possivel. Dessa
data em diante a organizagdo tomou o leme da prova e responsabilizou-se pela criacdo de uma
embarcagdo de desenho unico: Volvo Ocean 65 na Farr Yach Designs, entregando a construgao
aos prestigiados Green Marine, Decision, Persico e Multiplas (VOR 2016c). Em termos
ambientais a escolha de uma embarcagdo de desenho unico, altamente preformante e resistente,
custeavel, passivel de ser utilizada nas edi¢des subsequentes ¢ de extrema importancia. A partir
desta edi¢do da prova cada equipa passou a ser composta por oito tripulantes e um reporter
multimédia apenas responsavel pela cobertura da regata. Esta edi¢do foi ainda a primeira a ter
uma tripulagdo exclusivamente feminina. Para se qualificarem, as embarcagdes velejam duas
mil milhas nauticas sem paragens (VOR 2016c¢). Existe a mengdo da participagdo de um
velejador portugués numa das edigdes da VOR mas sem a sua nomeacdo. Lisboa recebeu em

2015 a regata pela segunda vez, tendo a anterior sido em 2011 em Cascais (VOR 2016d). E de

% Cerca de 74 mil km
57 China, UK, France, the USA, Spain,Australia, Belgium, Denmark, Ireland, Italy, Lithuania, The Netherlands, New Zealand,
Sweden, Switzerland, UAE, Argentina, Brazil and Antigua
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salientar que a equipa vencedora da ultima edicdo elegeu Cascais como sede de treinos e
utilizado Lisboa/Cascais como campo de treinos para a prova, tendo justificado a sua escolha
ponto por ponto: “As condi¢cdes para velejar, de vento e meteorologicas, a localizagdo
geografica, proximidade a aeroporto internacional, equipamentos, um local simpatico para viver
com as familias, barato. E o porto de paragem da corrida, populagdo e governo apoiantes.
Sentimo-nos bem-vindos.” (Walker 2015, 7).

Em 2015 quando da passagem da prova por Lisboa, ficou a promessa da mudanca da sede para
territorio luso apos candidatura da cidade. Quatro das sete equipas: Abu Dhabi Ocean Racing
(que teve como campo de treinos Cascais na edi¢do transata), Team Vestas Wind Team
Alvimedica e Team SCA elegeram Lisboa como base de treinos, assim como estaleiro de
reparacao e manuten¢do das embarca¢des (CML 2015). Para este efeito decorre a recuperagdo
da doca de Pedroucos e sua envolvente. Este foi o resultado da adesdo em massa da populagdo
local na passagem da VOR pela capital, que provou que vale a pena unir esfor¢os para fazer
vingar a vela em Portugal. A unido de esforcos de entidades como a CML, Porto de Lisboa,
Governo de Portugal e Urban Wind foi um exemplo a seguir, para a afirmagdo lusa no mundo
da vela.

A 13* VOR decorrera em 2017/2018 inovando pelo acompanhamento da regata por drones com
camaras ¢ GPS. A prova terd inicio em Alicante, Espanha, sede atual da VOR desde 2008, com
oito paragens previstas: Auckland (Nova Zelandia), Cidade do Cabo (Africa do Sul) Cardiff
(Pais de Gales), Newport Gothenburg (Suécia), Lisboa (Portugal) e The Hague (Holanda) (VOR

2016Db) e a estreia no famoso destino de vela Hong Kong.

Velux 5 Oceans

Uma das primeiras regata oceanica em solitario a volta ao mundo ¢ considerada percursora da
Vendeé Globe. Realizada a bordo de embarcagdes Eco 60, desde 1982, com inicio e término em
a La Rochelle. Realizada de 4 em 4 anos, foi anteriormente apelidada de BOC Challenge e
Around Alone em 1998 (Boyd 2011b)). Com apenas 90 individuos™, a completa-la desde a sua
criacdo, ¢ uma prova de uma dureza tremenda (CE 2014). Em 2010 teve cinco singelas
inscri¢des, sem procura por parte de velejadores de renome, provavelmente por se realizar em
simultdneo com a famosa Rota do Rum, seguindo os concorrentes para a prova mais em voga
que se segue no calendario da modalidade: a Barcelona World Race (YW 2010).

A nona edicdo da prova, em 2011, patrocinada pela Velux anuncia para a edigdo 2014/2015 a
construcdo de oito embarcacdes one design: Open 50s da SolOceans com 52.5 pés, monocascos

em carbono, mais leves, (mantendo os eco 60), revigorando a prova (Boyd 2011a).

* Dos 163 que realizaram voltas a0 mundo
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Vendée Globe

A Golden Globe é a tinica prova em solitario, sem paragens™, nem assisténcia® a volta do
mundo(VG 2015), desde 1968, realizada na 1* edi¢do por 9 individuos, dos quais apenas o
inglés: Sir Robin Knox-Jonhston terminou, tornando-se pioneiro nas referidas condigdes. Vinte
anos passados, o velejador francés Philippe Jeantot, vencedor da BOC Challenge, regata de
circum-navegagdo com paragens, surge com a ideia de criar uma prova idéntica mas sem
paragens. Assim surge a Globe Challenge que poucas edigdes depois, passa a dar pelo nome de
Vendée Globe. Com 13 velejadores na sua estreia em 1989, apenas sete conseguem terminar.
Nas 7 provas subsequentes o ranking melhora: 71 de 138 completam a ardua prova, com
condi¢des de frio extremo, vagas monstruosas e céus dantescos (VG 2015). Entre os vencedores
encontram-se Titouan Lamazou, Alain Gautier, Christophe Auguin, Vincent Riou e Frangois
Gabart. Apenas Michel Desjoyeaux, pisou o pddio duas vezes: em 2001 e 2009. O recorde ¢
detido por Frangois Gabart que atingiu o feito de completar a viagem de circum-navegacao em
78 dias. A oitava edicdo da prova terd largada de Sables d’Olonne no dia 6 de Novembro de
2016 (VG 2015).

~ r 1
A embarcagdo monocasco de 60 pés cala °

4,5 m transportando uma imensiddo de
imprescindivel velame, sendo capaz de atingir os 30 nés de velocidade. Recentemente foi
imposta uma quilha® estandardizada, sendo opcional a utilizagio de um ou dois mastros,
regulado o lastro®, nesta edi¢do 2016/2017 ja equipada com foils™*.

Em termos de regra da prova a que ressalvar que apenas ¢ permitida a entrada de alguém a
bordo quando do socorro de outro velejador no mar, sendo o concorrente proibido de ter ajuda
do naufrago, estando obrigado a aportar e entrega-o no porto mais proximo, partindo de seguida.
A ajuda em prova, apenas pode ser feita através de comunica¢des multimédia do médico da
prova: Jean-Yves Chauve, e dos designers ou equipa técnica, para aferir a melhor forma de
realizar a reparagdo, mas tem de ser o proprio a executar todo e qualquer procedimento, nao
estando ninguém autorizado a subir a bordo.

Em Franga a vela ¢ um dos desportos mais populares, esta prova em particular conta com

milhares de pessoas a assistir a largadas e chegadas nos pontdes e praias, mesmo sob condi¢des

meteoroldgicas muito adversas (Figura 32).

%% Ao socorrer outro velejador, o concorrente estd autorizado a aportar apenas e s6 para entregar naufrago recolhido, partindo de
seguida.

® O navegador conta com a ajuda através de comunicagdes multimédia do médico da prova: Jean-Yves Chauve, e dos designers ou
equipa técnica, para aferir a melhor forma de realizar a reparagdo, mas tem de ser o proprio a executar todo e qualquer
procedimento, ndo estando ninguém autorizado a subir abordo.

°! Medida da embarcagdo abaixo da linha de 4gua. Para mais informagdes sobre contextualizagio da vela e termos nauticos consulte
Anexo II

2 Ver Anexo 11

 Peso colocado no fundo do casco para aumentar estabilidade. Para mais informagdes sobre contextualizagio da vela e termos
nauticos consulte Anexo II

 Elemento que permite elevar o casco, aumentando a performance e reduzindo a deriva (desvio ndo intencional de rumo devido as
condi¢des de vento e mar) Para mais informagdes sobre contextualizagdo da vela e termos nauticos consulte Anexo II

124



Lucilia Manuela Neves | ESHTE — Mestrado em Turismo

Figura 32 - Edmond de Rothschild. Fonte: (VG 2015a)

Transat

A Transat é uma prova realizada em solitario, entre o sudoeste inglés e a cidade noviorquina ha
ja 30 anos. O campo de regata de extrema dureza, caraterizado pelos ventos originados por
sistemas de baixa pressdo norte atlanticos, gelo ¢ nevoeiro. A 2 de Maio de 2016 contou com 40
embarcagOes agrupadas em 4 classe, a largar de Plymouth (TT 2016b). As classes a competir

sdo (TT 2016a) as que se podem ver no quadro 37, abaixo:

Quadro 37 - Classes a competir na Transat e respetivas carateristicas. Fonte: (TT 2016a)

Classe 40 Rapidos monocasco, divertidos de governar, com medidas parametrizadas em comprimento, boca e calado,

quilha fixa e peso do mastro. Introduzido nesta competicdo em 2005, contabiliza ja 150 embarcagdes nesta
classe. Esta participagdo tem como propdsito proporcionar uma experiéncia transatlantica a velejadores amadores
com orgamento limitado.

Multi 50 Catamarans (veleiro de dois cascos) e trimarans (embarcagdes com trés cascos)®, de comprimento maximo de 50

pés (dando o nome a classe) com restrigdes em termos de brandais® volantes ou hidraulicos, sendo permitidos até
4 apéndices. Atingindo velocidades superiores a 30 nos tornam-se dificeis de governar sendo passiveis de virar.
Em 2004 terminaram a prova 4 dos 5 participantes.

Imoca 60 Originalmente apelidados de Open 60, sdo muito populares em solitario desde a década de 80 do seculo passado.

De linhas elegantes, leves devido a sua estrutura em carbono, atingem grandes velocidades, sendo passiveis de
governar em condigdes adversas. Embarcagdo com bons resultados em mareagdes de popa e largo®”. Tal como a
classe 40, Imoca 60 esta também parametrizado, acrescendo condi¢des de minimos de estabilidade e segurancga.
A classe teve a participagdo de velejadores de renome como: Philippe Jeantot, Michel Desjoyeaux, Ellen
MacArthur e Vincent Riou. As embarcagdes tem evoluido nas ultimas edigdes com quilhas moveis, desenhadas
pelos melhores: Finot-Cong, Farr Yacht Design, Juan K e VPLP. Foram também introduzidas as foils

Ultimes Também apelidados de gigantes, sdo os veleiros multicascos maiores, mais velozes e perigosos do mundo.

Surgem na década de oitenta do seculo passado quando da inclusdo dos multicascos na Rota do Rum® tendo
evoluido para embarcagdes mais leves e mais rapidas, com bocas extremamente largas, rondando a construgao os
8 milhdes de euros. Nio estdo estabelecidos como uma classe. Os ultimes podem ser governados em solitario ou
por tripulagdo completa, a ultima mais aconselhada, dado que dobram a velocidade do vento® podendo atingir 50
nods. Com determinadas condigdes ¢ passivel de fazer esta prova em 7 dias.

i com quilhas moveis, desenhadas pelos melhores: Finot-Cong, Farr Yacht Design, Juan K e VPLP. Foram
também introduzidas as foils
il. Ultimes: Mini Transat

A classe Mini Transat surge em 1977 com o monotipo 6.50, realizada em anos impares (LesS-

LesA 2014), em resposta a Transat inglesa e a rota do Rum, todas travessias atlanticas em

% Alguns autores consideram um casco central e dois flutuadores

% S30 elementos responsaveis por segurar o mastro ao casco e que podem ser ajustaveis, potenciando a performance da embarcagio.
Para mais informagao sobre elementos de uma embarcagao ver Anexo I

7 Para mais informagéo sobre mareagdes ver Anexo I

 Abordada mais adiante

 Para mais informagdes sobre mareagdo consulte Anexo I
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solitario. Esta prova liga Franca a Salvador a Baia, anteriormente o destino eram as Antilhas em
1999, em duas epatas, tendo a primeira término nos arquipélagos da Madeira ou Canarias
(MTFr 2015). Em 2007, 87 dos Tramsat 6.50 realizaram a travessia atlantica de mil e cem
milhas nauticas, que separam La Rochelle em Franca a ilha da Madeira, contando com a
primeira participag@o lusa na prova, feito atingido por Francisco Lobato que se classificou na
28 posicdo.(DN 2007). A prova voltou a ter a primeira etapa a terminar no arquipélago luso em
2011 (Chuh 2011), prevendo-se o regresso desta competicao a Madeira e 2017 e 2019 (DN
2014).

Rota do Rum

A primeira edicdo da Rota do Rum data de 1978, apds criagdo em 1973 por Eric Tabarly e
Gérard Petipas, ganhando notoriedade como corrida oceanica em solitario com o envolvimento
de Pierre Bojic em 1985, tornando-se mediatica com o apoio do grupo Télégramme em 2004. A
prova que decorre a cada 4 anos, conta ja com dez edi¢des’’, consiste em percorrer cerca de
3500 milhas nauticas entre Saint-Malo e Pointe-a-Pitre (F 2016) passando no arquipélago dos
Agores. Com a participagao de veleiros das classes Ultime, Imoca, Multi 50, Class 40 ¢ Rhum
que integra multicascos de entre 39 e 60 pés e monocascos com mais de 39 pés, com 0 maximo
de cem embarcagdes participantes. Esta ¢ uma regata cosmopolita, que junta grandes nomes da
vela profissional e amadores, para individuas com mais de 18 anos, na qual sdo permitidas
ajudas a navegacgdo, tendo a prova que ser concluida em 840 horas, cerca de 35 dias (RdR

2015).

Barcelona World Race

A Barcelona World Race foi criada pela FNOB”' como resposta ao plano estratégico para o
desporto da Cidade de Barcelona.,, que colocou a cidade espanhola na vanguarda das
competicdes velicas offshore mundiais. Esta regata ocednica serve ainda como montra e
plataforma de divulgacdo dos numerosos projetos e iniciativas da FNOB com apoio do
municipio de Barcelona, cdmara do comércio da mesma cidade, autoridades portudrias (BWR
2014a). A famosa prova, contou com edi¢cdes em 2007/2008, 2010/2011 e 2014/2015 tendo a
sua 4* edigdo prevista entre dezembro de 2018 ¢ janeiro de 2019. Todas as edigdes té€m inicio e
término na cidade de Barcelona em Espanha, contando com oito embarcagdes, a competir com
duas tripulagdes cada, em embarcacdes da classe Imoca 60”>. A Barcelona World Race é uma
regata sem paragens a volta do mundo, que preza pela tecnologia de ponta e que tera nesta

proxima edigdo a missdo de alertar para questdes ambientais e promover a vela ocednica junto

7 Ultima em 2014
" Fundacié Navegacié Oceanica Barcelona
" Cerca de 18 metros de comprimento, com mastros de 29 metros, a altura aproximada de um edificio de dez pisos.
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da populag@o mais jovem(BWR 2016). Esta famosa regata permite até trés paragens técnicas em
terra, as duas tripulagdes por embarcacdo, percorrerdo 23 mil milhas nauticas, passando os
temiveis cabos da boa esperancga (africa do sul), Leeuwin (Australia), Horn (Chile) e Antartica,

nos trés meses da prova (BWR 2014b).

Les Sables — Les Acores — Les Sables

A prova Les Sables — Les Agores — Le Sables, ¢ realizada em solitdrio em embarcag¢des Mini
6.50 tem rota prevista pelos destinos mencionados. Surge em 2006 e realizou a ultima edicao
em 2014 com 196 concorrentes, predispostos a percorrer 2540 milhas nauticas no Atlantico. A
regata surge como alternativa & Mini Transat, realizando-se nos meses de Julho dos anos
pares”, ligando a localidade costeira de Sables d’Olonne a portuguesa Ilha do Faial. Competem
profissionais e amadores da vela na classe mini em tempo recorde de 10 dias entre as duas
localidades! (LesS-LesA 2014). Esta prova ¢ bastante dura, dadas as condi¢des meteorologicas
tremendas passiveis de suceder no atlantico, como prova a edi¢do de 2008, em que apenas um
terco dos participantes conseguiram conclui-la, e que teve como vencedor o luso Francisco
Lobato:” Francisco Lobato foi o grande vencedor desta edicdo da Regata em solitario Les
Sables/Les Agores/Les Sables. O portugués percorreu 2400 milhas em 19 dias, a bordo do Mini-
Transat “Looking for” (Beckert 2008, 2).

Tall Ship Race

Até ao momento, estdo ja inscritos no maior evento ndutico do ano um total de 39 navios, 15
dos quais de Classe A — Comprimento total superior a 40 metros — numa lista onde figuram
quatro embarcagdes portuguesas: Caravela Vera Cruz, Santa Maria Manuela, Zarco e Polar.
(TSR 2016) A Tall Ship Race ¢ uma regata famosa de veleiros antigos ou réplicas de grandes
dimensodes, que celebra este ano o seu sexagésimo aniversario, como ja vem sendo habito passa
pela capital alfacinha. Nesta edi¢do de 2016, a regata tem rota prevista por Antuérpia, Lisboa,
Cédiz e Corunha, com a participagdo de 39 navios e a colocagdo de 500 tripulantes a bordo
(TSR 2016). A famosa regata de gigantes da vela € a prova que a sinergia de entidades de relevo
como a Aporvela, a CML, APL (Associagdo do Porto de Lisboa) e o Lishon Cruise Terminals
(TSR 2016), torna possivel a realizacdo de eventos de extrema relevancia e projecio
internacional, importante para a modalidade, pois mobiliza um publico diferente do das regatas

de embarcagdes mais rapidas e modernas.

3 Mini Transat realiza-se nos anos impares
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Anexo IV — Vela ligeira e de cruzeiro, provas de relevo em Cascais

Vela ligeira

A embarcacdo dragdo, desenhada pelo Noruegués Johan Anker, foi apurada para as olimpiadas
de 1948 a 1972. E uma embarcacgdo de quilha, muito preformante, de linhas classicas e distintas,
competindo em 26 paises, tem frota superior a 1500 embarcagdes (ISAF 2015). Em Portugal
surgem os dois primeiros dragdes em 1947, pertenca de Antdénio Guedes de Herédia e Conde de
Caria’, obtendo o ouro e o 9° lugar nas olimpiadas do ano seguinte. Em 1964 a classe incorpora
mais 18 embarca¢des. Em 1993 Patrick Monteiro de Barros ¢ Carlos Ribeiro Ferreira com a
compra de 8 dragdes, alavancam a classe que em 1994 totalizava 34 embarcacdes. As
competi¢des nacionais decorrem em Vilamoura e Cascais (DGC 2016).

Embarcagdo One desing, também chamada de prototipo”, classe inicialmente apelidada de laser
SB3, foi desenhada pelo arquiteto naval portugués Tony Castro’®. Importada pela empresa
Bicasco’’, preformante e versatil, esta embarcagio permite saidas em familia e a navegagio por
poucos tripulantes (dois a quatro e trés em competicdo). A embarcagdo surge em aguas lusas
através de um conjunto de velejadores olimpicos, contando hoje com 25 tripulagdes (CNC
2016Db).

A embarcacao Snipe surge em 1931 pela mao de William Crosby natural dos EUA, embarcagao
tripulada por dois elementos, € uma das mais conceituadas classes a escala global (CNC 2016c¢).
As competicodes realizadas em Cascais para esta classe, sao as ja referidas Club Race Vela
Ligeira, Troféu Maria Guedes Queiroz e Regata de Natal, e a em exclusivo para esta classe o
Campeonato Nacional Snipe. Esta embarcacao teve especial aceitacdo por parte dos velejadores,
dado o seu valor comercial acessivel e carateristicas de tamanho e peso, que permitem facil
transporte e acomodacdo e a pratica da modalidade de forma divertida e desafiante dada a sua
rapida resposta de leme (ILCA 2015). Existem mais de 200 mil proprietarios deste tipo de
embarcagdo e anualmente as encomendas rondam os 4 mil euros, de acordo com informagao
vinculada no website oficial da Associagdo Internacional da Classe Laser (ILCA 2015).

Foram concebidos trés tipos de embarcagdo Laser de acordo com o peso dos tripulantes (ILCA
2016): 1) Laser (standart): para mais de 60 kg, com area velica de cerca de 7 m?; ii) Laser
Radial: entre 55 e 70 kg, area de pano cerca de 6 m’, [grande concorrente no World Open &
Youth Championship conjuntamente com Laser (standart)]; iii) Laser 4.7: entre 35 ¢ os 55 kg

com uma extensdo velica de 4.70 m” (geralmente a escolha que se segue a classe Optimist). O

™ Que deu nome ao troféu disputado em Cascais

> Embarcagio especialmente desenhada para determinada prova, por técnicos altamente qualificados com conhecimentos profundos
em embarcagdes e provas da modalidade

76 Atualmente com estaleiros em Inglaterra, criador de cinco embarcagdes vencedoras de campeonatos mundiais, produziu mais de
7500 embarcagdes a vela e motor (TCD 2016)

77 Representantes também da Darte e Laser em Portugal
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Optimist (Figura 33) € uma das mais conhecidas e comercializadas embarcagdes de vela ligeira,
nas quais a maioria dos velejadores iniciou a aprendizagem. De pequena dimensdo, com uma
vela fixa ao mastro e retranca’, ¢ altamente responsivo & mareagio ¢ a sua leveza e design
permitem voltar a colocar a embarcagdo no plano de agua aquando das comuns viragens, por
rotagdo de vento ou erro do utilizador. Por este motivo, sdo exigidos a bordo um objeto para
retirar agua com a capacidade de um litro, por questdes de segurancga, sendo ainda requerido o
transporte de um remo preso ao casco e a utilizacdo de colete ISO 12402-5 (nivel 50) (IODA
2016b). A embarcagio nova ronda o valor comercial de 1800€ ", estando sujeita a certificagdo
pela Associacdo Internacional Optimist Dinghy (Figura 33) de modo a evitar falsificagoes e
acidentes (IODA 2016a). Sao embarcagdes muito faceis de transportar e de armazenar, fator
facilitador da pratica da modalidade. Os praticantes sao regra geral criangas entre os 6 e 12 anos,

que geralmente escalam para as classes Star ou Laser.

Figura 33 - Linha de partida regata Optimists — Fonte: (Matias Capizzano 2014)

As principais classes de vela desportiva sdo: i) olimpica, ii) centerboard, iii) dotadas quilha ou
patilhdo fixo, iv) multicasco, v) prancha e vi) iates a vela ou veleiros, cujos principais modelos

se podem ver no quadro abaixo, e as provas de maior relevo em Cascais nos quadros que se

seguem:
Quadro 38 — Principais classes de vela (ISAF 2016a)

Classes Modelos mais comuns por categoria

Olimpicas 470, 49er, 49er FX, Finn, RS:X, Laser, Laser Radial e Nacra 17,

Centerboard 29er, 420, 470, 49er, 49er FX, 505, B14, Byte, Cadet, Cantender, Enterprise, Europe, Finn, Fireball,
Flying Deuchman, Flying Junior, GP14, International 14, Lase, Laser 4.5, Laser II, Laser Radial,
Ligthning, Mirror, Moth, Musto Skiff, O’pen BIC, OK Dinghy, Optimist, RS100, RS500, RS Feva, RS
Tera, Snipe, Splash, Sunfish, Tasar, Topper, Vaurien, Zoom 8.

Dotadas de 12 Metre, 2.4 Metre, 5.5 Metre, 6 Metre, 8 metre, Hansa 2.3, Hansa 303, Hansa Liberty, Dragon, Etchels,

quilha ou Flying Fifteen, H-Boat, J/22, J/24, J/70, J/80, Melges 20, Melges 24, Melges 32, Micro, Platu 25, RC44,

patilhio fixo: SB20, Shark, Soling, Sonar, Star, Tempest, Yngling

Multicasco A-Catamaran, Dart 18, Formula 16, Formula 18, Hobie 14, Hobie 16, Hobie Dragoon, Hobie Tiger, Hobie
Wildcat, Nacra 17, Nacra Infusion, SL16, Topcat K1, Tornado, Viper.

Pranchas Formula Experience, Formula Windsurf, Funboard, IKA-Formula Kite, IKA-Open, IKA- Twin Tip
Racing, Kona, Neil Pryde RS:One, Neil Pryde RS:X, Raceboard, Speed Windsurfing, Techno 293.

Iates a vela ou Classe 40, Farr30, Farr 40, International Maxi Association, J/111, Open 60/ Monohull, Soto 40, Swan 45,

veleiros Swan 60, TP52, X-35, X-41.

™ Ver anexo II
™ Valor considerado rentavel para compra de embarcagio Optimist nova para a pratica desta modalidade em vela ligeira
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Quadro 39 - Principais classes e regatas de classe realizadas em Cascais. Fonte: (CNC 2016a)

Vela ligeira Vela ligeira e cruzeiro Vela de Cruzeiro
Snipe Laser Optimist | Dragdo SB20 RC44 ORC GP | TP 52 | Todas embarcagdes
42 IMS | GP42
Open,
Dragao
esn3”
Campeonat | PAN Campeon | Dragon Campeonat | RC44 Audi Med | Troféu | Troféu Troféu
o Nacional | laser ato de | World’s 0 do | Cascais | Cup Quebra | Marina Conde
Portugal Champio | Mundo de | Cup mar- Cascais Caria-
Snipe (2011 de nship SB20 (2016 Chrysl Cascais
. . Juvenis (Cascais Cascais) er -
(Cascals) | Caseais) | cagcais) | 2008) Cascais
Troféu Cascais Troféu Dragon 5 Winter Vela
Maria Laser Duarte European | Series
Guedes Europa Bello Champio | (Cascais)
Queiroz - | Cup (Cascais) | nship
Dom Pedro | 2012,
Hotéis 2015 e
(Cascais) 2016
Quebram | 42* Hamlet Campeonat
ar Regata Dragon o Nacional
Cascais de Gold Cup | de  Laser
Laser Carnaval SB3
Europa (Vilamou (Cascais)
Cup 2013 | ra)
e 2014 Campeon
ato
Mundial
de
Optimist
(2016
Vilamour
a)
Classe + 33 | Campeon | PAN laser
Laser 4.7 | Provas ato SB3
Encontro | europeias | Ibérico (Cascais)
Nacional de
Desporto Dragdes
Escolar Cascais Troféu
(2014 Dragon Maria
Cascais) Winter Guedes
Series (4 | Queiroz -
etapas Dom Pedro
em Hotéis
Cascais (Cascais)
anualmen
te)
Troféu S.
M. Rey
Juan
Carlos
(Cascais)
BMW
Dragon
European
Champio
nship
(2013
Cascais)
Cascais Club Race em quarto edi¢des anuais -
Regata de natal de Cascais

% No Desafio Chrysler/Exame
8 No Desafio Grande Real Villa Italia Hotel
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Vela cruzeiro e provas de relevo em Cascais

A vela de cruzeiro carateriza-se pelo tamanho das embarcacgdes, maiores em dimensao do casco

e da area velica, do que as de vela ligeira, tripuladas por um maior nimero de elementos. Tal

como na vela ligeira ¢ comtemplada com regatas, para que todos possam competir em prova

independentemente da idade e desenho da embarcacdo. De forma a classificar e organizar as

provas, estabeleceram-se classes, de modo a agrupar as embarcagdes de acordo com as suas

carateristicas. Surgem assim as classes de cruzeiro NHC¥, ORC, ANC e Ranking que

competem nas Club Races e diversos troféus: Cascais Vela, Troféu Marina de Cascais ¢ Troféu

Conde Caria representados no quadro que se segue(CNC 2012b) que serdo abordadas de

seguida.
Quadro 40 - Principais classes e regatas de classe realizadas em Cascais. Fonte: (CNC 2016a)
Campeonato
Snipe gsggnal Troféu Maria Guedes Queiroz - Dom Pedro Hotéis (Cascais)
(Cascais)
s PAN laser Cascais Laser P
‘q;a'n Laser 011 Europa Cup | Quebramar Cascais Laser | Classe Laser 4.7 Encontro Nacional Desporto Escolar | S
= Cascais) 2012, 2015 e | Europa Cup 2013 ¢ 2014 (2014 Cascais) g
= 2016 8
e}
> >y
Campeonato Campeonato s
de Pg ctuoal de Troféu Duarte | 42*° Regata | Mundial de £
Optimist g Bello de Camaval | Optimist + 33 Provas europeias s
Juvenis . . ES
. (Cascais) (Vilamoura) | (2016
(Cascais) . g
Vilamoura) o
Q —
Cascais S| 8
o Dragon Dragon Troféu S. | BMW Dragon fé S
5 World’s Dragon Campeonato | Winter M. Rey | European 55 8
S | Dragio Championship | European Hamlet Dragon Gold Cup | Ibérico de | Series (4 | Juan Championship | » | =
5 (Cascais Championship Dragdes etapas em | Carlos (2013 § §
: 2008) Cascais (Cascais) | Cascais) S8
£ anualmente) s
) <
= Campeonato . g0
% SB20 do Mundo de geries Winter Campeonato Nacional de gg? laser Troféu Maria Guedes Queiroz - Dom R
> SB20 (2016 . Laser SB3 (Cascais) . Pedro Hotéis (Cascais)
. (Cascais) (Cascais)
Cascais)
RC44 RC44 Cascais Cup
- |ORC GP 42
= | IMS Open .
5 >
S | Dragio[1] ¢ Audi Med Cup
Ll
O | SB3[2] -
D
z Z; 2 GP Troféu Quebramar-Chrysler - Cascais Vela
o
P Todas Troféu Marina Cascais
embarcagdes | Trofsy Conde Caria-Cascais

82 National Handicap for Cruisers (Sistema de compensagio que permite nivelar carateristicas de todos os veleiros de cruzeiros)
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Troféu Quebramar Chrysler / Cascais Vela

O troféu Quebramar Chrysler decorre em Cascais desde 29 de Agosto de 2002* sob
Organizagdo do Clube Naval de Cascais, com edi¢cdes em anos consecutivos. Sempre no final de
agosto, tem o apoio do ITP, da Junta de Turismo do Estoril, da Camara Municipal de Cascais,
da Marina de Cascais ¢ o patrocinio da PGA (NP 2006). Na sua 4* edi¢do elevou a fasquia ao
receber o 1° campeonato Ibérico de Cruzeiros, com as classes IMS 500 e IMS 600. A 6* edigao
aglomerou ao habitual patrocinio da Quebramar e o da Chrysler Jeep Dodge Portugal. No ano
seguinte o troféu atraiu uma das provas oficiais do circuito mundial de ORC GP 42 (Grand Prix
42), tendo ainda competido nesta edi¢io de 2007, as classes IMS Open, Dragio™ ¢ SB3* (ASN
2007).

Tanto na 6* como na 7* edigdes teve a participacdo de cerca de 40 veleiros, com mais de 400
velejadores, entre estes: “atletas participantes na 32* America’s Cup que vém a Portugal disputar
o III Campeonato Ibérico de Cruzeiros” (NP 2006; ASN 2007). Em todas as edigdes, a entrega
de prémios seguiu-se uma festa que, na sétima edicdo, teve mais de 4 mil participantes e cujos
fundos desde esta data reverteram para a associagdo Cercica (ASN 2007; Fiatistas 2009).

Desde 2009, o CNC com o apoio do TP e TE, o 9°Troféu Quebramar-Chrysler integrou o
“Cascais Vela 2009” que inclui quatro regatas de referéncia internacional: i) Campeonato
Ibérico de Cruzeiros com as classes GP42 e ORC, ii) Desafio Grande Real Villa Italia para
Laser SB3, iii) Desafio Chrysler da classe Dragdo e iv) Campeonato do Mundo de Laser SB3
(Dds 2009). Em 2010 o troféu contou com a participacdo de Francisco Lobato na classe de
Dragdo: "O skipper solitario portugués Francisco Lobato - recém-chegado de Franca, onde
disputou a regata La Solitaire du Figaro, na qual se classificou em 6.° lugar na categoria
estreantes - juntou-se a sua nova tripulagdo na classe Dragdo, com os velejadores Carlos e
Miguel Ribeiro Ferreira para as regatas em Cascais, onde se destaca também a presenca do
bicampedo brasileiro Gastdo Brun, e uma frota de veleiros da classe ORC na disputa do Troféu
Quebramar” (DN 2010).

Cascais Vela 2015 integrou o troféu Quebramar com a classe ORC no circuito atlantico de
cruzeiros, a regata marina de cascais (ANC), a regata clube naval de cascais (NHC), o desafio
dragdo — Chivas e o desafio SB20 — Mitsubishi, contando com a participacdo de 70

embarcagoes (CNC 2015)

83 Nas primeiras edigdes apenas com o patrocinio da Quebramar
% No Desafio Chrysler/Exame
% No Desafio Grande Real Villa Italia Hotel
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Audi Med Cup , Troféu Marina de cascais e Troféu Conde Caria

O circuito Audi Med Cup surge em 2005 com os veleiros TP 52 no propésito de iludir o sistema
de rating permitindo competir em tempo real**. Em 2009 foram incorporados na prova os
veleiros europeus GP42%. No ano seguinte Cascais ¢ o anfitriio desta prova que associou ao seu
nome Troféu de Portugal e reuniu embarcacdes TP 52 e GP 42, numa regata costeira com a
participacao de diversas sumidades da vela internacional (CNC 2010a), entre as quais Emirates
Team New Zealand e TeamOrigin 1851 (CNC 2010b).

O troféu Marina de Cascais surge no ambito da comemoragdo do aniversario da Marina de
Cascais, j4 na sua 16 edigdo, reunindo a cada edigdo as classes de vela de cruzeiro™ (CNC
2009).

O Troféu Conde Caria foi criado em 1983, como reconhecimento pela promogao da vela, que
esta personagem da vela fez ao longo de sua vida, com o propoésito de realizar regatas oceanicas.
Foi relangado em 2010 pelo CNC em parceria com Troia Marina (CNC 2010a), fazendo a
Ligagdo Cascais-Troia-Cascais. Na edi¢do de 2013 contabilizou 15 embarcagoes (TR 2013), e
no ano subsequente 17, entre os quais os veleiros mais competitivos de regata sediados em

Lisboa e Cascais (CNC 2014). Em 2016 junta-se ao Troféu Conde de Caria a V Lindley Cup.

RC44 Cascais Cup

A embarcacdo RC44 ¢ altamente preformante, com comportamento eximio em praticamente
todas as mareagdes, ¢ de extrema leveza, devido a sua construgdo totalmente em carbono. A
embarcagdo foi especialmente concebida de modo a que o transporte e armazenamento fosse
facilitado, deste modo, a popa pode ser removida, tornando-o num 40 pés em comprimento,
sendo todo o equipamento, mastro velas passiveis de armazenar no contentor de transporte,
sendo o bolbo transportado na sua posi¢do debaixo da quilha (RC44 2016a).

A sua criagdo data de 2007, produto da genialidade do penta vencedor da Taga América: Russel
Coutts e o arquiteto naval Andrej Justin (RC44 2016a). Russel Couts pretendeu criar um veleiro
que permitisse “experi€nciar o que ¢ governar um veleiro top-end (...) que fosse tdo excitante
de governar downwind e potente com ventos leves. (...) com um convés ndo estandardizado,
com quilha reduzida, mas ainda manobravel no Upwind eque permitisse diferentes angulos de

rumo com resultados preformantes”(RC44 2016a).

8 O vencedor ¢é aquele que cruza a meta em primeiro lugar
87 Embarcagdes de 12,80 metros de comprimento, construidos em carbono, tripuladas por dez elementos
% NHC, ANC e ORC
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Na classe as carateristicas das embarcagdes sdo extremamente similares e os praticantes
dividem-se entre amadores e profissionais em idénticas propor¢des. No presente ano o CNC

recebe pela quarta vez consecutiva a classe RC44, sempre no final de setembro (RC44 2016b)

A vela nos Jogos Olimpicos

A navegacdo a vela estd associada a histdria das nagdes banhadas por mar e ao historiador grego
Pausanias que, no século 2 A.C., relatou nos seus escritos a varias competi¢des de narragdo e
vela em homenagem ao deus Dionisio durante o século 2 A.C.. (...). Contudo, provavelmente
podera considerar-se que a primeira competicdo de vela propriamente dita, foi a taca
Cumberland, que ocorreu pela primeira vez em 1715 e que ainda hoje se disputa. (COP 2016)
Foi nos Jogos de Paris, em 1900, que a vela entrou pela primeira vez no programa olimpico
(COP 2016). A primeira participagdo de Portugal a nivel desta modalidade apenas ocorreu em

1924, obtendo desde entdo quatro medalhas (Quadro 42).

Quadro 41 — Medalhados portugueses nos JO (COP 2016)

Ano Local JO Medalha Medalhados

1948 Londres Prata Duarte Manuel Bello e Fernando Pinto Coelho Bello

1952 | Helsinquia Cobre Joaquim Mascaranhas de M. Fiuza e Francisco Rebello de Andrade
1960 Roma Prata classe star | Mario Quina e José Manuel Gentil Quina

1996 Atlanta Cobre classe 470 | Vitor Hugo Rocha e Nuno Barreto

A vela ligeira encontra-se subdividida em classes, qualificaveis olimpicamente de acordo com
pardmetros definidos pelo Comité Olimpico, passiveis de modificacdo a cada edi¢do dos jogos

pela FPV (COP 2016), as mais importantes representadas no quadro 42:
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Quadro 42 - Classes olimpicas da modalidade de vela e respetivas carateristicas. Fonte: (IOC 2016b)

Elliott 6m Embarcagdo com patilhdo fixo™, tripulada por trés elementos femininos que teve a sua estreia na
edicdo de 2012, competindo em match racing, na qual Portugal se classificou em 11° em 12 com
Diana Neves, Mariana Lobato ¢ Rita Gongalves. Esta modalidade ja ndo estara representada nas
olimpiadas do Rio em 2016.

Finn Embarcagdo da classe dinghy de um tripulante peso pesado, ja veterana nos JO, cuja estreia foi
realizada na edi¢ao de 1952.

49er Tripulado por dois elementos, altamente preformantes na classe dinghy de borda baixa e asas que
permitem os tripulantes fazerem trapézio, que consiste na projecdo para fora da embarcacdo de
modo a conseguir equilibrar o peso da embarcagéo.

470 Embarcagdo de dois tripulantes da classe dinghy utilizada em competicdo masculina e feminina,
tendo-se a ultima estreado na edigdo de 1988 dos jogos olimpicos

Laser Tripulada por um elemento, ¢ a mais famosa embarcag@o da classe dinghy a escala global, apenas
competindo no masculino

Laser Tripulado por um elemento feminino, ¢ semelhante ao Laser mas possui mastro ¢ velas de

radial dimensdes ligeiramente menores (IOC 2016b) teve a sua primeira exibigdo na edi¢do de 2008

RS:X Pertencente a classe de windsurf masculina e feminina que teve a sua primeira aparigdo em 2008.

Skiff Pertencente a classe dinghy caraterizado pelo seu baixo peso, altamente preformante ¢ utilizado
apenas no masculino nas olimpiadas

Skud 18 Embarcagdo de patilhdo fixo ou quilha utilizada para competi¢do nos jogos paralimpicos, por dois
tripulantes.

Sonar Embarcagio de trés tripulantes com quilha para uso paralimpico.

Tornado Tripulado por dois elementos, foi consagrado pelo comité para participagdo de 1976 a 2008.

2.4 MR Embarcagdo de quilha removivel ou derivieur, ¢ tripulado por um elemento e em exclusivo para os
jogos paralimpicos.

Windsurf Tripulada por um elemento de pé, esta prancha a vela de estrutura leve possui uma retranca - poste
horizontal fixado ao mastro, ao qual a vela esta presa.

Yngling Tripulada por trés elementos femininos, esta embarcagdo foi selecionada para provas olimpicas de
2004 a 2008.

Nacra 17 Catamaran com trés velas, de tripulagdo mista composta por dois tripulantes, ¢ a mais recente
adigdo a classe olimpica com estreia agendada para a edicdo de 2016 dos JO no Rio de Janeiro
(I0C 2016a).

Foram eleitos para a edicao de Londres de 2012 dez classes de vela olimpicas, cuja participagdo
e classificacdo lusas se podem ver no quadro abaixo. Em 2016, no Rio, as classes em prova e as
participagdes portuguesas, foram: 470, 49er (Jorge Lima e José Costa), 49er FX, Finn, RS:X
(Jodo Rodrigues), Laser (Gustavo Lima), Laser radial (Sara Carmo), Nacra 17 (ISAF 2016a)™.

¥Ver Anexo I
% A 31 de Outubro de 2016 o site da FPV, ISAF ou dos Jogos olimpicos do Rio 2016, nio possuiam as classificagdes finais lusas
das provas de vela realizadas no veréo.
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Quadro 43 - Participagdo portuguesa nos JO em Londres em 2012 por género e classes de vela. Fonte: (ISAF 2016a)

Género a competir | Classe Olimpica Participacdo Portuguesa
Masculinos Finn Portugal ndo teve representacéo nesta edigdo.
Laser Gustavo Lima em 22° lugar em 49 paises.
470 Alvaro Marinho e Miguel Nunes 8° lugar entre 27.
Star Afonso Domingos e Frederico Melo em 15° de 16.
49er skiff Francisco Andrade e Bernardo Freitas em 7° em 10 nacdes.
RS:X windsurf Jodo Rodrigues colocou-se em 14° lugar em 38 participantes.
Femininos 470 sem representagdo nacional em 2012.
Elliot 6 m Rita Gongalves, Mariana Lobato ¢ Diana Neves, em 11° de 12
RS:X windsurf Carolina S Borges Mendelblatt em 26° lugar de 26 paises.
Laser radial Sara Carmo 28° lugar de 30 participagdes.
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Anexo V — Entrevista

Guiido 1 A importiancia da ndutica para a afirmacao do destino Cascais do ponto

de vista do Turismo — Caso de estudo da Vela em Cascais

Grupo 0 Apresentacao:

A presente entrevista enquadra-se no ambito da tese de dissertagdo no mestrado em Gestao

Estratégica de Destinos Turisticos, pela Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, e

tem como principais objetivos: i) a caraterizacdo do turismo ndutico, da vela desportiva e

turistica; i1) a analise das capacidades do destino no contexto do turismo nautico de vela e iii) a

afericdo da sua importancia para a afirmacdo da importancia dos destinos, em particular na

regido de Cascais.

Gostaria de agradecer a sua disponibilidade para esta entrevista. Se me permite pego-lhe

autorizagdo para gravar e posteriormente transcrever a entrevista utilizando-a para a tese de

mestrado sobre turismo nautico de vela em Cascais.

Identificagdo do entrevistado: Nome, Fungao/Cargo, Entidade.

1.

Gostaria de lhe perguntar qual a sua principal ligagao a gestao territorial ou de destinos ¢ a

vela/turismo nautico (TN).

Grupo I Potencialidades do territério

2.

Na sua opini@o qual o potencial de desenvolvimento do turismo e desporto nautico em
Portugal?

Nesse contexto regional qual o nivel da oferta e da procura atual da nautica e em particular
da Vela e qual o potencial de desenvolvimento na regido de Lisboa e em particular em
Cascais?

Considera que a estratégia em termos de turismo nautico nacional tem sido a mais
adequada? Quais as medidas que selecionaria como mais adequadas para promover o
sucesso sustentado do TN e da vela?

E em termos regionais considera as estratégias em curso suficientes e aferidas as
necessidades?

Que medidas foram desenvolvidas que destaca como positivas?

Grupo II Vela - Potencial de desenvolvimento

7.

Quais sdo as propostas que considera prioritarias para promover o desenvolvimento do
turismo e desporto nautico e em particular da vela na regido de Lisboa e em Cascais?
Considera que Cascais tem condigdes para se afirmar como um destino de vela de
exceléncia a escala internacional e que esta atividade possa constituir-se um dos elementos

estruturantes da imagem da marca turistica Cascais?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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Caso tenha respondido afirmativamente a ultima questao, mas considere que ainda ha
trabalho a fazer para atingir esta meta, indique qual a estratégia e medidas necessarias a
desenvolver.

O municipio tem fomentado a realizacdo de eventos nauticos em parceria com diversas
entidades. A seu ver o que poderia ser feito para atrair mais praticantes para a modalidade
em termos desportivos e de lazer e para promover a imagem de Cascais como destino de
exceléncia a nivel internacional?

Considera que a criagdo de um Centro de mar seria importante como dinamizador da
modalidade da vela no destino e regido? Se fosse o decisor onde proporia a sua localizacdo?
A seu ver a democratizacao da vela, através de medidas como a criagdo de rampas sem
custos e aluguer de embarcagdes e passeios em veleiro de baixo custo, seria uma mais-valia
para a promogao da vela no concelho e para a promogao do turismo nautico em especial em
época media ou baixa?

Considera a introducao da vela no desporto escolar uma medida essencial no sentido da
promocao da atividade podendo levar a dinamizag@o do turismo nautico local por parte das
criangas/jovens e seus familiares?

Qual a importancia em garantir e promover eventos de renome da vela para dinamizar a vela
numa determinada regido/destino e para que esta se possa afirmar como destino
internacionalmente de vela?

Qual a importéancia para o desenvolvimento do turismo nautico de vela a criagdo de técnicos
com valéncias simultaneas na area do turismo, da nautica e da vela?

A seu ver qual seria a melhor estratégia para atrair turistas estrangeiros para a pratica de
vela (desportiva e/ou lazer) em Cascais?

Tem algo a acrescentar?
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Guiao 2 - Prof. Dr. Tihomir Lukovic (Universidade de Dubrovnik) e Prof. Dr. Mark
Orams (Universidade Nova Zelandia)

Grupo 0 Apresentacao:

Cascais esta localizada na regido de Lisboa, e possui uma baia ocednica protegida, quer das
condi¢des de mar, quer dos ventos dominantes, pela serra de Sintra. Cascais tem histdria e
tradi¢do de vela e diversos velejadores de renome, tendo sido palco de diversos eventos nauticos
nacionais ¢ internacionais, que potenciam Cascais e a regido de Lisboa como destino potencial
de vela, embora ainda exista caminho a percorrer. Face ao exposto, venho pedir o seu

contributo, de modo a escrutinar meios e formas de um destino se afirmar como nautico.

Grupo I Potencialidades do territorio

a) Na qualidade de especialista em turismo nautico, que carateristicas considera essenciais
para o sucesso de um destino nautico?

b) O que se deve promover para a transformagao de um destino nautico potencial num Aub
de turismo nautico?

Grupo II Vela - Potencial de desenvolvimento

¢) Cascais foi considerado como um dos melhores campos de regata do mundo, como se
transformar este fator numa atragéo turistica?

d) Cascais possui um clube de vela extremamente ativo ¢ dom projegdo nacional e
internacional. Podera este fator potenciar uma atragao turistica e tornar a vela numa para
este destino turistico?

e) De que forma podera o envolvimento da populacao, ser um motor adicional para a
promogao do turismo nautico e procura interna?

f) Podera a inser¢do da vela como atividade curricular no programa do desporto escolar,
ser uma medida positiva, como fator promotor da vela e das atividades nauticas,

encerrando potencial para uma future procura turistica na nautica?
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Anexo VI - Identificacdo conceito de negocio e tela de modelo de

negocios para a vela em Cascais

“A Tela do Modelo de Negocio” (Business Model Canvas), introduzida por Osterwalder,
Alexander e Pigneur (2010) ¢ uma importante ferramenta de gestdo e peca chave na organizagio
de uma empresa ou sector. Assim o quadro 45 expoe: 4 Tela do Modelo de Negocio Vela em
Cascais, com propostas de desenvolvimento de atividades das empresas do sector, de parcerias,
a sua proposta de valor, como se propde o relacionamento com os clientes, os recursos chave
disponiveis, em que canais se propde a atuagdo para posicionamento no mercado, qual o

segmento de clientes pretendido, que ofertas complementares se consideram importantes, assim

como a importante estrutura de custos e fontes de receitas.

Quadro 44 - A tela do modelo de negdcio de Osterwalder & Pigneur - produto vela de cruzeiro em Cascais.
Adaptacgio de fonte: (Osterwalder & Pigneur 2010)

Parceiros

Parcerias chave com
empresas nao
concorrentes:

CMC e Camara
Municipal de Sintra
Turismo de Sintra-
Cascais

Hotéis e Hostéis
Empresas Aminagao
Turisticas a atuar em
Cascais (PadleSurf -
SUP, Orientagao,
Caminhadas, Escalada,
BTT, etc.)

PNSC

ESHTE

Atividades Chave
Acompanhamento provas

Vela desportiva

Tripulante de Regata Passeios a
Vela

Ensino de Vela a adultos, por
profissionais qualificados
internacionalmente

Charter nautico

Recursos-chave
Localizagao diferenciada
Prestigio internacional vela
desportiva

Bons apoios a nautica,
variedade de comercio e
servigos - Marina de Cascais
Bandeira Azul

Apoio institucional

Boas parcerias

Dedicagio

Técnicos com formagdo dupla:
turismo e nautica Larga

experiéncia vela cruzeiro.

Proposta valor
Vela desportiva
Eventos
Corporate
Acompanha-
me nto de
provas

Team Building
Regata (hard)
Passeios a vela
Por-do-sol a
vela

Batismo de
mar (soft)
Oferta
atividades
complementar
es

Fins-de-
semana no mar
(soft)

Jantares
romanticos

(soft)

Relacionamento com os
clientes

Atividades acompanhadas por
profissionais de Vela de
Cruzeiro e Regata

Pequenos mimos e surpresas
Workshops periddicos
durante o ano

Website proprio

Facebook

Tripadvisor

Canais

Venda direta:

Marcagdo e compra online
em

website proprio.

Venda indireta: Em sites de
reservas online

Venda em Hotéis

Segmentos de clientes
Mercado vela desportiva
norte europa

Mercado turismo costeiro:
passantes

Individuos adultos
18-25,

26-35,

36-45,

46-55 anos.

Casais, Familias com ou
sem filhos

Nacionais

Residentes, visitantes ou
turistas na grande Lisboa.
DINK

YAS

Empty Nesters
Comunidade
internacional: Alemanha,
Escandinavia, R. Unido,
Holanda, Franga, Russia,

Italia e Austria

Estrutura de custos

Divulgagdo online

Recursos humanos (RH) qualificados

Empresas maritimo-turisticas ou de animagdo turistica com esta
componente, com embarcagdes ja adquiridas e pagas (menor
investimento inicial).

Empresas com embarcagdes com posto de amarragdo na marina de

Cascais.

Atividades: Corporate e Escolas

Workshops diversos (ex.: Mete reologia)

vinhos, etc.)

Ocasides especiais e experiéncias inovadoras

Fontes de receitas: estagios de vela desportiva

Acompanhamento de provas de vela e eventos

Aliar a vela a eventos ( desportivos, musica, gastronomia, prova de
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