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Resumo

Em Portugal, com a publicagdo dos Decreto-Lei 54/2018 e 55/2018, o grande desafio aponta para que as
escolas se tornem cada vez mais inclusivas para responderem as necessidades e potencialidades de todos
os alunos, quer na participa¢do nas escolas quer na vida da sociedade. Esta legislacdo reforca a importancia
da autonomia e flexibilidade curricular, para que todos os alunos alcancem o sucesso educativo e atinjam
as competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. A questdo central desta
investigacdo é saber quais sdo os niveis de inclusdo e equidade em dois Agrupamentos de Escolas do
distrito de Setubal, um que participou no Projeto-Piloto de Inovacdo Pedagdgica e outro que participou no
Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, segundo os seus diretores e lideres intermédios? Os
objetivos sdo verificar os niveis de inclusdo e equidade das escolas e identificar os niveis de progresso, nas
seguintes dimensdes: “conceitos”, “diretrizes politicas”, “estruturas e sistemas” e “praticas”. A abordagem
é qualitativa recorrendo ao Estudo de Caso. Para isso foi feita a analise documental dos projetos educativos
das escolas e realizada a adaptagdo do “Manual para garantir Inclusdo e Equidade na Educagdo” da
Organizacdo das Nagbes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura - 2019, para o formato de
questionario, a ser respondido pelos Diretores e Liderangas Intermédias das escolas. Apds a recolha e
analise dos dados, que evidenciarao quais os niveis de inclusdo de cada escola, realizar-se-a um Focus
Group com os participantes para compreender com maior profundidade os dados recolhidos. Com esta
investigacdo, realizada no Mestrado em Gestdo e Administragao de Escolas do Instituto Politécnico de
Setubal, pretendemos contribuir para a reflexdao do processo de implementacado desta legislagdo, uma vez
que identificara dimensdes onde a Inclusdo e a Equidade revelam fragilidades e outras onde existirdo
avancos significativos.

Palavras-chave: Gestdao e Administracdo Escolar; Autonomia e Flexibilidade Curricular; Educacao
Inclusiva; Equidade.
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Introdugao

A Declaracao de Salamanca - 1994, a Convencao sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia - 2006, a Declaracgdo de Lisboa sobre Equidade Educativa - 2015, os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 da Organizagao das Nag¢des Unidas - 2015, entre
varios outros, constituem marcos internacionais importantes ao nivel da Inclusao e Equidade na
Educacdo. O “Manual para garantir inclusdo e equidade na educac¢do”, da Organizacdo das Nacoes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura surge em 2019, no seguimento do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentdvel 4 (ODS4) relativo a educagao, com a finalidade de apoiar os paises
na implementacao da inclusdo e da equidade, enquanto processo, nas suas politicas educativas.
Portugal foi um dos paises que se comprometeu cumprir o ODS4, através da implementacao de
politicas educativas inclusivas.

Portugal, ao longo dos anos, tém realizado um caminho no sentido da implementacao de
medidas para aumentar o sucesso dos alunos e combater o abandono escolar, para tal foi criado
pelo estado portugués o Projeto-Piloto de Inovacdo Pedagdgica (PPIP) ao abrigo do Despacho n?
3720/2017 de 3 de maio, em regime de experiéncia pedagdgica no ano letivo de 2016/2017. Outra
medida que surgiu também em regime de experiéncia pedagdgica e desenvolvida no ano letivo de
2017/2018 foi o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular criado pelo Despacho n?
5908/2017 de 4 de julho.

Com a publicacdo do Decreto-Lei 54/2018 e do Decreto-Lei 55/2018, um dos grandes
desafios é que as escolas se tornem verdadeiramente inclusivas e que sejam implementados os
principios e normas que garantam o acesso, a participagdo e o sucesso de todos os alunos. O
Decreto-Lei 55/2018 reforca a autonomia e a flexibilidade curricular, permitindo alteracGes ao
nivel dos tempos e dos espacos e na matriz curricular a implementar, tendo sempre como foco
garantir que todas as criancas e alunos alcancem o sucesso educativo e atinjam as competéncias
definidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

O problema emergiu da necessidade de identificar os niveis de progresso de inclusdo e
equidade em dois Agrupamentos de Escolas do distrito de Setubal, um que participou no PPIP e
outro que participou no Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC).

Foram definidos para a investigacdo os seguintes objetivos: 1) identificar os niveis
progressos de inclusao e equidade em que se encontram os dois Agrupamentos de Escolas; 2)
verificar se os documentos orientadores dos dois Agrupamentos de Escolas sdao coerentes com as
respostas dadas pelos Diretores e pelas Liderangas Intermédias.
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Apresentamos dados preliminares de investigacdao do Mestrado em Gestao e
Administracdo de Escolas - Escola Superior de Educacdo e Escola Superior de Ciéncias
Empresariais, do Instituto Politécnico de Setubal.

As politicas de inclusao
Politica Internacional de Incluséo

A tematica da inclusdo e equidade tem sido debatida ao longo do tempo por varios
investigadores e organizagdes, quer ao nivel interno — Portugal, quer ao nivel externo,
designadamente no seio das Organizagdes Internacionais — Organiza¢ao para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), Organizacao das Na¢Ges Unidas (ONU), Organizagao das
Nac¢Ges Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), Unido Europeia (UE). Os estudos
realizados, dos quais derivaram orientacdes no ambito das politicas educativas, conduziram a
sucessivas reformas do sistema educativo e organizativo das escolas portuguesas.

Em 1990, o Programa de Desenvolvimento das Na¢Ges Unidas (PNUD), o Fundo das Nacdes
Unidas para a Infancia (UNICEF), a UNESCO e o Banco Mundial organizaram uma Conferéncia em
Jomtien, na Tailandia, “A Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos”, visando alargar o
acesso a educac¢ado aos 200 milhdes de criancas que se calculava estarem excluidas da escola, em
inimeros paises do mundo. Nesta Conferéncia, foram estabelecidas metas a atingir no ano 2000,
relativas a expansdo da educacdo pré-escolar, a generalizacdo do acesso a educacdo primdria, ao
desenvolvimento do sucesso escolar, a reducdo do analfabetismo na populacdo adulta, a expansao
do ensino de competéncias capazes de promover o emprego, o bem-estar e a sadde dos jovens e
dos adultos. E, de forma especifica, foi estipulado no seu artigo art.2 32, universalizar o acesso a
educacdo e promover a equidade, que

A educacdo bdsica deve ser proporcionada a todas as criancas, jovens e adultos. Para tanto,
€ necessario universaliza-la e melhorar sua qualidade, bem como tomar medidas efetivas para
reduzir as desigualdades. (UNESCO, 1990, p. 4)

Desde o inicio dos anos 80 que a UNESCO preconizou os conceitos de educacdo integrada
e, posteriormente, de educagdo inclusiva. Contudo, o ponto culminante da intervengdo da
UNESCO consistiu na realizacdo da Conferéncia Mundial de Salamanca e na producdo do
documento que sintetizou as conclusdes ai apresentadas — A Declaracdo de Salamanca e
Enquadramento da A¢do na Area das Necessidades Educativas Especiais. Este documento delineou
o conceito de educagao inclusiva e apresentou as principais praticas capazes de tornar vidvel a sua
concretizagdo. Assim, declara-se no capitulo I, ponto 7, que:
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O principio fundamental das escolas inclusivas consiste em todos os alunos aprenderem
juntos, sempre que possivel, independentemente das dificuldades e das diferencas que
apresentem. Estas escolas devem reconhecer e satisfazer as necessidades diversas dos seus
alunos, adaptando-se aos varios estilos e ritmos de aprendizagem, de modo a garantir um bom
nivel de educagdo para todos, através de curriculos adequados, de uma boa organiza¢do (Névoa,
1992)escolar, de estratégias pedagdgicas, de utilizagdo de recursos e de uma cooperagdao com as
respetivas comunidades. E preciso, portanto, um conjunto de apoios e servigos para satisfazer o
conjunto de necessidades especiais dentro da escola. (UNESCO, 1994, pp. 11-12)

A Declaragdo de Salamanca vem ainda promover o reconhecimento da necessidade de
atuar com o objetivo de conseguir escolas para todos, instituicdes que incluam todos os
individuos, aceitem as diferencas, apoiem a aprendizagem e respondam as necessidades
individuais de cada um deles. (UNESCO, 1994, p. 3)

De acordo com a perspetiva da escola inclusiva, a escola deve adaptar-se as necessidades e
caracteristicas das criancas, em vez de serem estas a adaptarem-se as exigéncias da escola. Assim,
o Estado tem um papel relevante em todo o processo de implementacdo de um sistema inclusivo
eficaz. Ainscow, Porter e Wang definiram uma tipologia de seis condi¢cOes que parecem ser fatores
de mudanca nas escolas, que seguidamente apresentamos:

Lideranca eficaz, ndo so por parte do Director, mas difundida através da escola.

Envolvimento da equipa de profissionais, alunos e comunidade nas orientagdes e decisdes
da escola.

Um compromisso relativo a uma planificacdo realizada colaborativamente.
Estratégias de colaboracao.
Focalizacdo da atencdo nos beneficios potenciais da investigacdo e da reflexao.

Uma politica de valorizacado profissional de toda a equipa educativa. (Ainscow, Porter, &
Wang, 2000, p. 24)

Podemos dizer que o processo educativo é o resultado do esforco de todos e que todos sao
corresponsaveis quanto a resolucdo dos problemas. Nesta linha de ideias a escola inclusiva sera
aquela que consiga atingir o objetivo de realizar uma educagdo adequada a cada um dos alunos,
atendendo as suas caracteristicas individuais e as suas necessidades educativas especificas,
proporcionando as condigdes necessarias ao seu desenvolvimento pessoal e social e ao sucesso
educativo. A escola é considerada como o local privilegiado para a educacdo de todos os alunos,
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mas é necessario organizar formas de trabalho que contribuam para o seu aperfeicoamento, assim
Warwick vem dizer-nos que:

proporcionar recursos para a inclusdao implica uma reformulagao da forma como
tradicionalmente os recursos sao distribuidos. Procura-se, em lugar de apoiar necessidades
de individuos, apoiar a aprendizagem e fornecer recursos de forma a que conduzam a um
desenvolvimento progressivo nas escolas. (Warwick, 2001, p. 114)

Quanto mais formas de ensinar diversificadas e quanto melhor aproveitarmos as
oportunidades de aprendizagem, mais possibilidades existem de envolver todos os alunos, tendo
em conta as suas diferencas, os seus interesses e os seus ritmos de trabalho. Para além da
reorganizacao que a escola terd de efetuar é também necessario mudar a atitude profissional dos
docentes, que tém de tomar decisdes sobre o que os alunos aprendem e definir o curriculo com os
seus pares.

Politica Nacional de Inclusédo

Com a publicagdo do Decreto-Lei 54/2018, de 6 de julho estdo subjacentes a publicagdo um
conjunto de documentos orientadores internacionais, tais como a Declaracdo de Salamanca, a
Convencado sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e o seu protocolo opcional, adotada no
dia 13 de dezembro de 2006 na Assembleia das NacGes Unidas, em Nova lorque, a Declaracdo de
Lisboa, sobre Equidade Educativa, em julho de 2015 e ainda o compromisso assumido por Portugal
em dar cumprimento aos objetivos do desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030 da ONU,
aprovada em Nova lorque, 25 a 27 de setembro de 2015. Portugal assume-se como parceiro das
Nacdes Unidas na implementacdo da Agenda 2030 e dos seus 17 objetivos de desenvolvimento
sustentavel. O quarto objetivo desta Agenda 2030 refere-se a Educacao de Qualidade, que
pretende assegurar a educacgao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida para todos.

No programa do XXI Governo Constitucional de Portugal, 2015-2019, no capitulo IV —
Prioridade as Pessoas, ponto 2 — Combater o Insucesso Escolar, Garantir 12 anos de Escolaridade é
referido que

A educagdo é um meio privilegiado de promover a justica social e a igualdade de
oportunidades. A nossa politica educativa garantird a igualdade de acesso de todas as
criancas a escola publica e promoverd o sucesso educativo de todos, designadamente ao
longo dos 12 anos de escolaridade obrigatdria. (XXI Governo Constitucional, 2015, p. 102)
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Em julho de 2017, no Férum politico de Alto Nivel das Na¢Ges Unidas, em Nova lorque, na
apresentacao do Relatdrio nacional sobre a implementacdo da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel, Portugal materializa nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
nos 4,5,9, 10, 13 e 14 as suas prioridades estratégicas na implementacdao da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel. Tendo definido para o ODS 4 o seguinte,

Neste plano, tal como definido no Programa Nacional de Reformas, Portugal atribui uma
importancia central a educacado, formacao e qualificacdo, ao longo da vida, procurando inverter
atrasos e exclusdes histéricos, com impactos diretos no bem-estar das pessoas, no desempenho
econdmico, no combate a pobreza, na promogao da igualdade e coesao social, da cidadania e do
ambiente. Por isso, reconhece-se como designio prioritario e via transversal para alcancar varios
outros Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, o ODS4 — Educac¢do de Qualidade. (Cabaco,
Bras, & Motta, 2017, p. 11)

Nesta linha de atuacdo, a construgao de uma escola para todos tem efetuado mudancas ao
nivel das politicas educativas, de forma a responder adequadamente as exigéncias de uma
sociedade mais inclusiva, envolvendo e reorganizando as escolas na procura de solucdes as
necessidades de todos os alunos. Com a publicacdo do Decreto-Lei n® 54/2018 de 6 de julho, no
seu ponto 1 do art.2 12 ficam estabelecidos os principios e as normas que garantem a inclusao,
enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos
e de cada um dos alunos, através do aumento da participa¢dao nos processos de aprendizagem e
na vida da comunidade educativa. (Decreto-Lei n® 54/2018, 2018)

A Educagao Inclusiva implica uma escola inclusiva, na qual todos tém oportunidades de
realizar aprendizagens significativas e na qual todos sdo respeitados e valorizados, corrigindo
assimetrias e desenvolver ao maximo o potencial de cada aluno (PEREIRA (Org.), 2018).

Projeto-piloto de inovacdo pedagdgica

Em Portugal, tem sido preocupagdo dos sucessivos governos as elevadas taxas de retencao
e de abandono escolar. Estas preocupacdes levaram a que o programa do XXI Governo de
Portugal, no seu capitulo IV — Prioridade as Pessoas, no ponto 2 — combater o insucesso escolar,
garantisse 12 anos de escolaridade obrigatdria, assumisse como principal prioridade da politica
educativa a mobilizacao da sociedade portuguesa para um combate sem tréguas ao insucesso
escolar, que constitui um entrave a qualidade do ensino, a equidade, a aprendizagem e ao
cumprimento da escolaridade obrigatéria por todas as criancgas e jovens. Esse combate deve
envolver toda a sociedade, os diferentes departamentos governamentais, os pais, as escolas e as
autarquias, num esforgo continuado de aposta na resolucdao de um dos mais sérios entraves ao
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progresso na qualificagcdo dos portugueses e na reducado das desigualdades. (XXI Governo
Constitucional, 2015, p. 102)

Assim, o PPIP surgiu em 2016, em regime de experiéncia pedagdgica, para reduzir o
abandono escolar e promover o sucesso e a qualidade das aprendizagens de todos os alunos,
através do reforgo da autonomia das escolas na criagdo de projetos educativos préprios, onde se
podem introduzir alteracGes organizacionais, pedagdgicas (ao nivel didatico e da gestao
curricular), de forma a responderem as suas necessidades especificas. Com a implementacdo do
PPIP pretendeu-se que este constitui-se um estimulo ao desenvolvimento da autonomia das
escolas, na medida em que as incentivou a tomar decisdes, contextualizadas, por via do apelo aos
atores escolares de introduzirem mudangas em diferentes planos: na constitui¢cdo das turmas e na
sua carga horadria, no calendario escolar, na distribuicdo de servico docente e na gestdo do crédito
horario, assim como, na reconfiguracdo da matriz curricular, dos contelidos/aprendizagens
curriculares, na oferta complementar e apoio ao estudo no 12 CEB, e ainda nas respostas
diferenciadas para alunos em func¢do das suas necessidades. Costa e Almeida (2019, p. 2)

Neste Projeto participaram sete escolas todas com caracteristicas diferentes, de diversos
pontos do pais, de configuracdes distintas e diferentes resultados escolares, tendo apenas em
comum o facto de trabalharem de forma diferente da generalidade das escolas.

Com a publicagdo do Despacho n2 3720/2017, os PPIP sdo concebidos pelos Agrupamentos
de Escolas convidados. O acompanhamento e monitorizacao do desenvolvimento dos PPIP é
realizado pelo Grupo de Acompanhamento designado pela Direcao-Geral da Educacdo, tendo de
conter medidas e estratégias nos seguintes dominios:

Diversificacdo e gestdo curricular;
Articulagdo curricular;

Inovacdo pedagdgica;

Organizacdo e funcionamento interno;
Relacionamento com a comunidade.

Autonomia e flexibilidade curricular.

Em Portugal o PAFC surgiu em 2017 com a publicacdo do Despacho n2 5908/2017, de 5 de
julho, sendo implementado durante o ano letivo de 2017/18 em regime de experiéncia
pedagdgica e nele participaram 226 agrupamentos escolares e escolas ndo agrupadas das redes
publica e privada de ensino.
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A publicagao PAFC vem propor que o mesmo é uma outra forma de conceber os atos de
ensinar e de aprender, correspondentes quer a uma nova concecao sobre o que é ser aluno e ser
professor quer a uma abordagem acerca do estatuto do patriménio cultural dito comum. Cosme
(2018, p. 10)

Também em 2017 foi publicado outro documento estruturante, O Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria, que na sua introducao é referido que

Um perfil de base humanista significa a considera¢do de uma sociedade centrada na pessoa
e na dignidade humana como valores fundamentais. Dai considerarmos as aprendizagens
como centro do processo educativo, a inclusdo como exigéncia, a contribuicdo para o
desenvolvimento sustentdvel como desafio, ja que temos de criar condicdes de
adaptabilidade e de estabilidade, visando valorizar o saber. E a compreensdo da realidade
obriga a uma referéncia comum de rigor e atencdo as diferengas. (D'Oliveira Martins,
2017, p. 6)

No ano letivo 2018/2019, com a publicacdo do Decreto-Lei n2 55/2018, de 6 de julho
reforca-se a urgéncia de mudanca da escola através da autonomia e da flexibilidade curricular,
quer ao nivel dos tempos e dos espagos, quer na matriz curricular a implementar, tendo sempre
como foco garantir que todas as criancgas e alunos alcancem o sucesso educativo e atinjam as
competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Metodologia

Esta investiga¢cdo enquadra-se no ambito da area cientifica da gestdo e administragdo de
escolas, tendo por tema e objeto a autonomia e flexibilidade curricular, a educacdo inclusiva, a
equidade e as aprendizagens de todos os alunos, delimitando-se a sua aplicacdo a dois
Agrupamentos de Escolas do 12 Ciclo do distrito de Setubal, um que participou no PPIP e outro
que participou no PAFC apenas a partir da implementacdo do Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho.

A preocupacdo com a inclusdo e equidade na educac¢do é um tema atual, com grande
importancia ao nivel dos sistemas educativos da generalidade dos paises, tendo-se materializado
em Portugal com a recente publicagdo do Decreto-Lei n2 54/2018 de 6 de julho, tal como a
Autonomia e Flexibilidade Curricular através da publicacdo do Decreto-Lei 55/2018 de 2018.

Partilhamos o interesse pessoal e profissional pela Educagdo Inclusiva, pela Inovagao
Pedagdgica e pela Autonomia e Flexibilidade Curricular, enquanto processos de desenvolvimento
continuo e contextualizado de forma a assegurar uma educagao inclusiva, equitativa e a promogao
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de contextos de aprendizagem para todos os alunos, bem como a atualidade e a pertinéncia da
sua realizacgdo.

A metodologia utilizada no estudo enquadra-se no paradigma qualitativo ou interpretativo,
assumindo a forma de Estudos de Caso Multiplos. Seguindo a linha de pensamento de Yin (2010,
p. 39), esta investigacdo assume a forma de Estudo de Caso, que segundo este autor é
considerado como uma abordagem empirica que “investiga um fenémeno contemporaneo em
profundidade e em seu contexto de vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno
e o contexto ndo sdo claramente evidentes”, podendo ser utilizadas varias fontes de dados.

Nesta investigacao utilizdmos como instrumentos de recolha de dados a analise
documental e o questionario. A analise documental incidiu sobre os documentos orientadores dos
Agrupamentos das Escolas em estudo e foi efetuada, enquanto técnica complementar do
questionario para melhor compreensao da questdao em estudo. Alguns dos documentos analisados
estavam disponiveis no sitio da internet dos Agrupamentos, outros mediante solicitacdo, por e-
mail, aos Diretores dos mesmos. Tal como nos refere Coutinho (2011, p. 299) na andlise
documental “
e/ou acrescentar informacdes.”

o material recolhido e analisado é utilizado para validar evidéncias de outras fontes

O questiondrio foi construido a partir do Manual para Garantir Inclusdo e Equidade na
Educacdo, no seu Anexo 2 - Quadro de Revisao, que “foi desenvolvido para auxiliar paises a
examinar como a inclusdo e a equidade figuram atualmente em suas politicas e na determinacao
das a¢Oes necessarias para melhorar essas politicas e sua implementacado”. (UNESCO, 2019, p. 38)
Efetuou-se uma adaptacdo das questdes ai apresentadas, através do respetivo “transporte” da
realidade de um pais para a realidade de um Agrupamento de Escolas, mantendo-se as dimensdes
(conceitos; diretrizes politicas; estruturas e sistemas; praticas). Este instrumento foi realizado na
ferramenta Google Forms e aplicado online aos Diretores e as liderancas intermédias de cada
Agrupamento em estudo.

Para a sele¢do dos dois Agrupamentos de Escolas foram considerados os seguintes
critérios: 1) Ter na sua constituicdo escolas do 12 ciclo; 2) Ter integrado o PPIP; 3) Nédo ter
integrado o PPIP, mas ter integrado o PAFC. Para tal, efetuou-se uma pesquisa no site da Direcdo-
Geral da Educacdo para verificar na rede de Agrupamentos de Escolas que integraram o PPIP e
verificar qual dos Agrupamentos tinha maior proximidade geografica, sendo o Agrupamento de
Escolas A aquele que satisfazia dois critérios, ter escolas do 12 ciclo na sua constituigdo e integrou
o PPIP. O Agrupamento de Escolas B que tinha escolas do 12 ciclo na sua constituicdo e nao
integrou o PPIP, mas integrou o PAFC, de entre varios existentes e contactados na area geografica
proxima foi o que aceitou participar neste estudo.
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Participaram na investigacdo 20 sujeitos, 10 de cada Agrupamento de Escolas, que exercem
cargos de Diretor, e de liderancas intermédias das estruturas de coordenacgao e supervisdo
pedagdgica. O numero total de Docentes a lecionar no Agrupamento de Escolas A é 250, tendo
sido participantes na investigacdo 10 destes Docentes. A grande maioria destes Professores sdo do
sexo feminino, existindo apenas 2 Professores do sexo masculino. A maioria destes Professores
estdo na faixa etaria entre os 50 e 0s 59 anos. Neste Agrupamento a média do tempo de servigo é
igual a 25 anos. Relativamente aos Docentes do Agrupamento de escolas B, o nimero total é 250,
tendo sido participantes na investigagao 10 destes Docentes. Na sua maioria sao Professores do
sexo feminino 9, existindo apenas 1 Professor do sexo masculino. Dos Docentes participantes, 6
Professores estdo na faixa etaria entre os 40 e 49 anos e a média de idade neste Agrupamento é
igual a 46 anos. A média do tempo de servigo dos Professores é de 20 anos.

Consideracgoes finais

Uma vez que ndo existem ainda conclusdes da investigacdo pretendemos, apds a andlise
dos resultados, efetuar Focus Groups com os Diretores e as Liderancas Intermédias para uma
compreensdao mais aprofundada dos resultados desta investigacdo e para promover uma melhor
discussao sobre os niveis de progresso de inclusdo e equidade nos dois Agrupamentos em estudo.
Desta forma, esperamos que esta investigacdo possa resultar num contributo para a melhoria de
praticas curriculares e pedagdgicas e que contribuam para garantir a inclusdo, a equidade,
enguanto processo, e a aprendizagem de todos os alunos nas escolas.

No decorrer deste estudo, a Pandemia — COVID19 tornou-se um condicionamento e
implicou uma permanente adaptacdo, quer ao nivel dos instrumentos de recolha de dados, como
também no caminho a percorrer pela prépria investigadora ao longo do tempo da investigacdo.
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