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Dando continuidade aos congressos que a ACDR de Freixo de Numao e o
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de Cultura do Norte juntou-se a iniciativa, promovendo a edi¢ao das Actas das
Sessoes, essencial para a real divulgagao dos contetdos, valorizagao do patri-
monio e dos conhecimentos.
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Em 2003 a Associacao Cultural, Desportiva e Recreativa
de Freixo de Numaio organizou o primeiro Congresso de
ambito regional que viria a ter continuidade nos anos se-
guintes. Em 2006, o Parque Arqueologico do Vale do Céa
e 0 Centro Nacional de Arte Rupestre associaram-se  or-
ganizagao e as trés entidades, com o decisivo apoio dos
municipios de Figueira de Castelo Rodrigo, Pinhel e Vila
Nova de Foz Coa, organizaram o 3.° Congresso de Ar-
queologia de Tris-os-Montes, Alto Douro e Beira Interior.
O Congresso decorreu entre 16 e 18 de Maio de 2006
naqueles trés municipios, integrando 6 sessdes. As actas
foram publicadas numa edigio viabilizada pela AIBT do
Vale do Coa.

O 4.¢ Congresso revestiu-se de um formato diferente, um
Férum de Valorizagao e Promogio do Patrimonio Regio-
nal, que teve lugar nos dias 28, 29 e 30 de Junho de 2007,
nos municipios de Figueira de Castelo Rodrigo, Meda,
Pinhel e Vila Nova de Foz Céa, os quatro concelhos que
integram o Parque Arqueoldgico. As actas foram publica-
das pela ACDR de Freixo de Numao, com financiamento
da AIBT do Vale do Coa e das autarquias envolvidas.

Em 2009, de 13 a 16 de Maio, realizou-se, nos mesmos
municipios, o 5.2 Congresso de Arqueologia do Interior
Norte e Centro de Portugal, organizado pela ACDR de
Freixo de Numao e Parque Arqueolégico do Vale do Coa
cujas actas sao agora dadas a estampa pela Direcio Regio-
nal de Cultura do Norte.
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AS EXPECTATIVAS DA “RENTABILIDADE SOCIAL”
DA PAISAGEM NO AMBITO DA GESTAO DO PATRIMONIO
DAS “PA1sAGENS/Esracos CULTURAIS”

José Paulo Francisco’

Resumo

A Convencao Europeia da Paisagem (Florenga, 2000) é um importante contributo, para
que se atinjam os objectivos do Conselho da Europa, de promogao da qualidade de vida
dos cidadaos Europeus tendo em conta os valores paisagisticos, naturais e culturais de
um territério.

Nao existe paisagem que nao possua uma dimensao historica, no entanto nas socie-
dades actuais falar de “paisagens historicas”, significa evocar determinados espagos “pro-
tegidos” pelo seu passado historico, ou pelo valor simboélico que Ihe é atribuido, pelo que
se gerou uma aceitagao da necessidade de preservar determinados espagos, como uma
espécie de “ilhas da memoria” o que se por um lado, introduziu um conceito da dimen-
sao patrimonial da paisagem, por outro conduziu a que nos ltimos anos o debate sobre
as transformagoes e valorizagao da paisagem, transcendesse amplamente o debate aca-
démico e profissional, alcangando amplos sectores da sociedade e convertendo-se em
sujeito de primeira ordem do debate politico.

O nosso objectivo é apresentar uma proposta, que possa contribuir para alcangar, a
tao esperada “rentabilidade social” dos parques culturais e arqueolégicos e da paisagem
enquanto patrimdnio.

Palavras-chave: Paisagens Culturais, Parques Culturais e Arqueolégicos, Turismo
Cultural, Desenvolvimento Sustentével

Abstract

The European Landscape Convention ( Florence, 2000) is an important contribution to
the achievement of the objectives of the Council of Europe, promoting quality of life of

" Arquedlogo; arqconsulting@gmail.com.
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European citizens having in account the landscapes values, as well as natural and cultural
values of a territory.

Thereisnolandscape thatlacks an historical dimension, howeverin today’s societies,
talking about historic landscapes means to evoke certain “ protected” areas by their his-
toric past, or the symbolic value assigned to it, which is generated by an acceptance of the
need to preserve certain areas, as a kind of “islands of memory” which on the one hand,
introduced a concept of asset size of the landscape, on the other meant thatinrecentyears
the debate about the transformation and enhancement of the landscape, transcends the
academic and professional debate, reaching broad sectors of society and becominga first
order in subject of political debate.

Our aim is tho present a proposal that can contribute to achieve the long-awaited
social profitability”, of cultural and archaeological parks and the landscape as heritage.

Keywords: Cultural Landscapes, Cultural and Archaeological Parks, Cultural
Tourism, Sustainable Development.
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AS EXPECTATIVAS DA “RENTABILIDADE SOCIAL” DA PAISAGEM NO AMBITO
DA GESTAO DO PATRIMONIO DAS “PAISAGENS/ESPACOS CULTURAIS”

“Penso que s6 hd um caminho para a ciéncia ou filosofia: encontrar um
problema, ver a sua beleza e apaixonar-se por ele; casar e viver com ele
até que amorte vos separe- ando ser que encontremum outro problema
ainda mais fascinante, ou, evidentemente que obtenham uma solu¢io”
Karl Popper

1. Paisagens culturais, parques culturais e arqueoldgicos

A Convengio Europeia da Paisagem (Florenca, 2000), constituium marco legal em maté-
ria de protecgao e gestao das paisagens europeias, tendo em conta os seus valores cultu-
rais e naturais, assim como a participagao efectiva das comunidades locais nesta missao.
O texto fazreferénciaatodo tipo de paisagens (rurais, urbanas, degradadas e protegidas):
todas elas sao parte fundamental do patriménio cultural e natural da Europa, segundo se
diz no predmbulo. No entanto, o protagonismo dos aspectos histéricos é destacado ao
indicar que “a paisagem é acessivel pelo seu aspecto visual, mas mais do que isso: é neces-
saria uma apreciagao dos procesos que determinaram este aspecto visual.

As novas metodologias de investigacao, desenvolvimento e inovagao territorial
podem ajudar aidentificar oportunidades e potencialidades, de grande valor econémico
no dmbito da protecgao, gestao e ordenamento da paisagem, por constituirem uma opor-
tunidade unica, de gerar riqueza e valor econémico.

Fomentar politicas inteligentes, através das quais as “for¢as de mercado” sejam aliadas
enao destrutivas da paisagem, é uma necessidade imperiosa dos nossos dias, ja que den-
tro de poucos anos aqueles territdrios que tenham sido capazes, de preservar e integrar
singularidades derivadas de valores ambientais, culturais e paisagisticos, possuirao uma
enorme vantagem em relacio a outros.

As paisagens que souberem conciliar os valores locais, com as tensdes e oportuni-
dades da globaliza¢ao, impulsionarao espagos competitivos promotores de desenvolvi-
mento local e regional, pois a paisagem de qualidade é um activo cada vez mais escasso
e pode converter-se num factor chave de competitividade, e dado que a rentabilidade,
a criatividade e a inovagao estao unidas a paisagem, é fundamental promover politicas
locais que permitam melhorar o recurso paisagistico.

Cabe afirmar que a paisagem satisfaz uma necessidade e por isso, possibilita a cria-
¢ao de determinados servigos que geram beneficio econémico, essencialmente ligados a
industria do turismo, podendo desta forma a paisagem considerar-se, como um bem ou
recurso passivel de andlise econdmica.

Os activos paisagisticos, ou seja, aqueles bens e servigos que a paisagem nos propor-
ciona, sao considerados pela sociedade como um recurso ou patriménio de grande valor
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e na Europa, encontramos cada vez mais experiéncias de planos de desenvolvimento
regional baseados no patriménio, entendendo-se este tltimo na sua mais ampla acepgao,
natural e cultural. Algumas dessas iniciativas mais recentes de ordenamento territorial
que evidenciam o interesse desta aproximagao, contemplam algumas premissas basicas:
narrar uma historia capaz de atrair visitantes e investimentos, descobrir oportunidades
de actividade e dreas de projecto e situar o territério em condig¢oes de iniciar um novo
impulso de desenvolvimento econdémico.

Paisagens culturais, parques culturais e arqueolédgicos, desempenham um papel cada
vez mais importante no desenvolvimento territorial, pelo que 0 nosso objectivo é apre-
sentar uma proposta de desenho e metodologias assertivas que possam contribuir para
alcangar, a tao esperada “rentabilidade social” dos parques culturais e arqueoldgicos e da
paisagem enquanto patriménio, desde uma perspectiva de investigagao da arqueologia
dapaisagem( que estudaa temporalidade da paisagem) que possa ser utilizado pelos qua-
dros de gestao do Parque Arqueoldgico do Vale do Céa.

Mas de que falamos quando nos referimos a paisagens culturais, parques culturais e
arqueoldgicos?

Em 1992 aUNESCO assumiuaincorporagio das paisagens culturais nalista de Sitios
Patriménio da Humanidade!, ainclusdo de uma paisagem cultural na Lista de Patriménio
Mundial da UNESCO atende a vdrios aspectos especificos: o seu cardcter holistico, a
importancia das paisagens vivas representativas de forma de vidas tradicionais e o seu
papel na configuragao de unidades territoriais e regionais.

Em alternativa as complexas definigoes utilizadas pelos organismos oficiais, recor-
damos que ja em 1925 o gedgrafo alemao Carl Sauer, definiu paisagem cultural como o
resultado da ac¢io de um grupo social sobre uma paisagem natural. Cremos que olegado
de Sauer continua plenamente vigente, uma vez que nos aproxima da interpretagao tao
actual de paisagem cultural, como registo da acgao humana sobre o territério — um texto
que se pode escrever e interpretar.

Por parque cultural entendemos, um instrumento de projecto e gestao, de reconhe-
cimento e valoriza¢ao de uma determinada paisagem cultural que procura, nao s6 a pre-
servagao do patrimonio ou a promogao da educagao, mas também favorecer o desenvol-
vimento econémico local.

Apresentamos a experiéncialegislativa, figuralegalinovadora dos “Parques Culturais
de Aragio” (Ley 12/1997, de 3 de Diciembre, de Parques Culturales de Aragén)? que
define Parque Cultural como: “Un territorio que contiene elementos relevantes del

! Consultar em: http://whc.unesco.org/en/culturallandscape.
2 Consultar em: http://www.derechoaragones.es/perfiles/ejecutarBusqueda.cmd?idPerfil=2 &posicion=7&fo
rma=ficha&id=244.



AS EXPECTATIVAS DA “RENTABILIDADE SOCIAL” DA PAISAGEM NO AMBITO
DA GESTAO DO PATRIMONIO DAS “PAISAGENS/ESPACOS CULTURAIS”

patrimonio cultural, integrados en un marco fisico de valor paisajistico y/o ecoldgico
singular que gozard, de promocién y proteccion global en su conjunto, con especiales
medidas de proteccion para dichos elementos relevantes”. Deste modo esta lei é uma
normativa de ordenamento do territério articulado pelo patriménio cultural e natural,
visando alcangar o desenvolvimento rural sustentavel a partir do turismo.

Do ponto de vista da gestao, um dos seus objetivos é: “Contribuirala éptima ordena-
cién del territorio, corrigiendo desequilibrios socioecondémicos e impulsando una ade-
cuada distribucion de los usos del suelo compatible con el concepto rector del Parque”
Porultimo, a protecgao deve estarassociadaauma possivel produtividade destes espagos,
na medida em que os seus activos paisagisticos e culturais, podem gerar riqueza através
do turismo cultural.

Em relagao aos parques arqueoldgicos, segundo Almudena Orejas: “Los parques
arqueoldgicos se presentan como un sistema eficaz y abierto para integrar alternativas
diversas (itinerarios, centros de informacién, aulas arqueoldgicas, sefializaciones sobre
elterreno, visitas virtuales...) en un sistema coherente que haga posible una presentacion
delaricarealidad histérica que sintetiza un paisaje” (Almudena Orejas, 2001).

Para Angeles Querol, “El objetivo que marque la planificacién e intervenciones
debe serla obtencién de la méxima rentabilidad social. El papel del parque arqueolégico
es comunicar con un publico lo mds amplio posible, poniendo para ello en marcha los
medios pertinentes: centro y puntos de informacién, museos, publicaciones, audiovisu-
ales, multimedia, materiales did4cticos, etc.”(Querol, 1993).

No nosso pais a Lein.c 107/2001, de 8 de Setembro (Lei de bases da politica e do
regime de proteccdo e valorizagao do patriménio cultural), define no n.° 4 do Art.c 74.°,
parque arqueoldgico como “qualquer monumento, sitio ou conjunto de sitios arqueolo-
gicos de interesse nacional, integrado num territério envolvente marcado de forma signi-
ficativa pela intervengao humana passada, territorio esse que integra e da significado ao
monumento, sitio ou conjunto de sitios, e cujo ordenamento e gestio devem ser deter-
minados pela necessidade de garantir a preservagao dos testemunhos arqueolégicos ai
existentes”.

Acrescentando-se no n.° 7 do art.° 75.° que “com vista a assegurar o ordenamento e
a gestdo dos parques arqueoldgicos, (... ), a administragio do patriménio arqueolégico
competente deve, nos termos da lei, elaborar um plano especial de ordenamento do ter-
ritorio, designado por plano de ordenamento de parque arqueoldgico, acrescentando no
n.° 8 do mesmo artigo, que os “ objectivos, conteido material e contetdo documental
do plano serao definidos nalegislagao de desenvolvimento”. Esta seria publicada no ano
de 2002, através do Decreto-Lein.c 131/2002, de 11 de Maio que estabelece a forma de
criagdo e gestao dos parques arqueoldgicos assim como, define o contetido material e
documental destes planos.
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Como conclusio, reivindicamos em detrimento da figura legal e de projecto de par-
que arqueoldgico devido aos seus problemas, ao oscilar entre a tradi¢ao da concepgao
museoldgica do patriménio e o modelo tomado dos parques naturais, a criagio no nosso
pais da figura legal de parque cultural como instrumento de projecto e gestao do territo-
rio, cujo objectivo da sua planificagao e intervengoes deve ser a obtengao da méxima ren-
tabilidade social, adequados a promogao do desenvolvimento sustentdvel em territdrios
rurais de baixa densidade como pode ser o caso do Baixo Céa. Este territdrio, ou paisagem
cultural apresenta-se especialmente vocacionado, em nossa opiniao, para aimplementa-
¢ao de um parque cultural, com base no modelo dos Parques Culturais da comunidade
auténoma de Aragao,Espanha’, que em muito contribuiram para revitalizar zonas depri-
midas econdmica e demograficamente nas provincias de Huesca e Teruel.

Na provincia de Huescaforam criados dois; o Parque Cultural de San JuandelaPenae
o Parque Cultural do Rio Vero e na provincia de Teruel: o Parque Cultural do Maestrazgo,
o Parque Cultural do Rio Martin e o Parque Cultural de Albarracin. Quatro destes cinco
parques culturais, Parque cultural de Albarracin, Parque cultural del Maestrazgo, Parque
cultural de Rio Martin, Parque cultural de Rio Vero, incluem no seu territério amplos con-
juntos de arte rupestre incluidos na Lista de Patriménio Mundial da UNESCO, noano de
1998, no dmbito da classificagao da arte rupestre do arco mediterraneo espanhol.

Tém como objectivo a preservagao da arte rupestre com base numa visao holistica da
paisagem, assim como a promogao e ordenamento do turismo, sendo de salientar o Plano
de dinamizagao turistica do Parque Cultural do Maestrazgo, como exemplo de boas pra-
ticas, materializador dos principios legislativos da Lei de Parques Culturais de Aragao,
que regula os Parques, e estabelece a conservagao e protecgao do patriménio, com base
num modelo de gestao que potencia o desenvolvimento sustentével dos territorios rurais
de Aragao.

Ainovagao deste modelo de gestao do patriménio, assenta sobre dois aspectos funda-
mentais: 0 método de desenvolvimento, no qual a tomada de decisoes se realiza a escala
local (a descentralizagio propiciouumaformadeactuacio que beneficioutodos os muni-
cipios que integrama delimitagao territorial dos Parques Culturais), e o desenvolvimento
dafigura de parque cultural, como iniciativa de desenvolvimento endégeno em torno do
conceito de patriménio integral ( na actualidade assitimos ao desaparecimento da duali-
dade entre patriménio natural/cultural assim como preservagao-desenvolvimento dei-
xaram de ser incompativeis).

O conceito de patriménio integral tem como dimensao a globalidade do territério e
osseus habitantes, como objectivo ultimo a qualidade de vida, o desenvolvimento econé-
mico e social sustentével,a suametodologia é a gestaointegral dosrecursos patrimoniaisa

3 Consultar em :http://www.aragob.es/edycul/patrimo/parques/parques.htm.
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partir de uma estratégia territorial. A figuralegal e de projecto de parque cultural materia-
liza esta filosofia e conceito, como instrumento de potenciagio da actividade econdémica
edaqualidade de vida das populagdes, modelo de gestao do patriménio, que demonstrou
asuaviabilidade no &mbito Europeu.

Este novo 4mbito de protec¢ao, potencia a criagao de” zonas patrimoniais”, que faci-
litam a gestao de amplas dreas, com base no papel que o patriménio pode jogar no desen-
volvimento local, esta nova concepgao transforma o patriménio em recurso, factor de
desenvolvimento econdmico e social enquanto elemento de identidade cultural.

Esta consideragao do territério como espago patrimonial, favorece o estudo diacro-
nico orientado para uma “investigagao para a protecgao” considerando o patrimdnio
como factor de desenvolvimento sustentédvel. Esta orienta¢ao determinou a nossa opgao
por uma arqueologia aplicada que designamos de arqueologia patrimonial, derivada do
incremento nos ultimos anos de uma visao tecnocientifica da conservagao do patriménio
arqueoldgico, fundamentada pela sua conversao emrecurso econdmico e social, aliadaao
conceito de territério-museu ( que permite perceber as paisagens e os seus lugares como
produto cultural), através de uma metodologia de gestdao baseada numa estratégia de
inser¢ao do patrimonio nas politicas de planeamento e desenvolvimento do territério.

Um projecto interpretativo do patriménio segundo os objectivos da “ICOMOS
Ename Charter for the Interpretation of Cultural Heritage Sites™, deve destacar afun¢ao
essencial da interpretagao no ambito da conservagao do patrimoénio, impulsionar uma
ampla apreciagao por parte do publico das zonas patrimoniais como centros de apren-
dizagem e reflexao sobre o passado, assim como constituir uma fonte de recursos vitais
para o desenvolvimento sustentivel de uma comunidade. Pelo que, um parque cultural
deve ser planeado através de uma oferta integrada constituida por diversos servigos e
actividades. A gestao do patrimoénio deve gerar experiéncias e percepgoes, integrando o
conceito de territério-museu a que nos referimos, que entronca na heranga dos ecomu-
seus franceses assim como na tradi¢ao anglo-saxénica dos planos de interpretagao, como
instrumento de trabalho de extrema utilidade na planificagao de propostas que tenham
por objectivo o conceito de “ marca-territ6rio”.

Pensamos poder ser de extrema importéncia, a sua utilizagao por parte da estrutura
organizativa Coéa Parque — Fundagao para a Salvaguarda e Valorizagao do Vale do Coa,
que tem como objectivo gerir de formaintegrada o patriménio arqueolégico, paisagistico
e cultural que lhe estd afecto (instituida pelo Decreto-Lein.c 35/2011 de 8 de Marco).
Esperamos que esta organizagao, seja capaz de liderar um processo de desenvolvimento
sustentdvel, com base na gestao do uso do patrimonio e aplicagao de uma estratégia inter-
pretativa do territorio. Para alcangar este objectivo entendemos que é imprescendivel

*Consultarem : http:// www.enamecharter.org.
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que esta desenvolva e aplique um conceito de gestao criativa do patriménio que tenha
por pilares a participagao social, planificagao estratégica, sustentabilidade, qualidade da
experiéncia dos visitantes e diversificagdo das formas de financiamento.

2. Instrumentos de desenho e gestao

Se analisarmos os numerosos projectos de parques culturais e arqueoldgicos elaborados
nos ultimos trinta anos, identificamos certos padroes na elaboragao dos instrumentos
de desenho e gestao. Uma ampla descrigao destas experiéncias, pode ser encontrada nos
trabalhos publicados pelo Laboratorio Internacional sobre los Paisajes Culturales, coor-
denado pelo professor Joaquin Sabaté i Bel,* da Universidad Politécnica da Catalufia, em
parceria com o M.IT ( Massachusetts Institute of Technology).

Este grupo de investigagao tem como objectivos, promover a investigagao teérica e
aplicada, sobre o desenho e o planeamento urbanistico e territorial, baseada nos recursos
culturais.

Com base nestes trabalhos, destacamos algumas linhas comuns aos varios projectos
e planos de parques culturais e arqueoldgicos analisados:

> Inventdrio de recursos, classificagao e hierarquia;

> Objectivos e estratégia de interpretagao;

» Desenho da estrutura fisica;

> Plano de gestao;

> Reconhecimento institucional, marco legal e administrativo e inser¢ao no sistema
de planeamento.

A planifica¢do de um parque cultural e arqueoldgico, pode ser definida como o pro-
cesso de identificacao de objectivos, programagao das actuagdes e avaliagao dos resulta-
dos, materializada na elaboragao de documentos, designados por Planos de gestao, cujos
principios orientadores da sua elaboragao devem ser: a sua integracao a nivel espacial,
definigao de objectivos concretos, operativos e avalidveis abertos a participagao, que con-
figurem uma gestao activa para periodos de tempo entre os quatro e oito anos( resultando
conveniente a elaboragao de um documento de divulgacao do Plano).

S upcommons.upc.edu/revistes/bitstream/2099/.../1/Editorial.pdf.

526



AS EXPECTATIVAS DA “RENTABILIDADE SOCIAL” DA PAISAGEM NO AMBITO
DA GESTAO DO PATRIMONIO DAS “PAISAGENS/ESPACOS CULTURAIS”

2.1.Inventario de recursos, classificagao e hierarquia

O inventdrio de recursos, deve integrar a fundamental participagao dos membros
da comunidade, tanto pelo seu conhecimento como pela facilidade de identifica-
¢a0 com o futuro da iniciativa. Os recursos devem classificar-se em fun¢ao, tanto
do seu valor histérico e cultural como fundamentalmente, da interpretagao do
patrimonio que se pretende destacar, ou seja da historia que se pretende explicar
nesse territorio.

2.2. Objectivos e estratégia de interpretagao

A finalidade fundamental de um parque cultural, arqueolédgico deve ser a integra-
¢ao, compativel com as caracteristicas do territdrio, de diferentes fun¢des: preser-
vacao, educagao, turismo e desenvolvimento econémico.

Namaioriados casos existe uma estreita colaboragao entre diferentes adminis-
tragdes, instituigdes e particulares, pelo que é muito importante que os objectivos
sejam claramente definidos. Alguns dos mais recorrentes s3o:

> Desenvolvimento de mecanismos de protecg¢ao dos recursos patrimoniais;

> Interpretagao desses recursos para os residentes, visitantes e estudantes de
todas asidades, integrando o patriménio nos programas educativos locais;

> Efectivar a participagao dos residentes da paisagem cultural, parque cultural
e arqueoldgico;

> Desenvolvimento de um programa de revitalizagao econémica que utilize o
patrimonio, para atrair turistas e investimentos publicos e privados;

> Estabelecer vinculos fisicos e interpretativos entre os recursos, utilizando
estratégias baseadas na cooperagao.

2.3.Desenho da estrutura fisica

Ainda que os projectos de parques culturais e arqueoldgicos sejam figuras relativa-
mente recentes, o numero de exemplos desenvolvidos permite, identificar concei-
tos e instrumentos de desenho especificos, tais como:

> O 4mbito global e 0 conjunto de unidades teméticas;
> Os seus recursos patrimoniais e servigos;
> As portas e acessos, os centros de interpretacao e museus;
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> Os caminhos que vinculam os anteriores itinerdrios;

> Oslimites visuais e administrativos da intervenc¢ao;

> Por vezes a extensao territorial de um parque e a diversidade de recursos, possibilita
acriagdo de dreas tematicas;

> O ordenamento cronoldgico constitui habitualmente o “fio condutor”.

2.4.Recursos e interpretagao

Os recursos patrimoniais sdo a base fundamental sobre a qual assenta, a construgao das
narrativas de um determinado parque cultural ou arqueolégico.

Aqui reside a questao fulcral: nao se trata simplesmente de expor fragmentos do pas-
sado, mas sim de tornar explicitas as formas de vida e organizagao social que caracteriza-
ram um periodo determinado, oua dindmica das paisagens culturais.

2.5.Portas

Sao os pontos através dos quais podemos considerar que entramos numa drea tematica,
zonas que possuem como objectivo, transmitir a mensagem interpretativa e organizar a
experiéncia do visitante e que coincidindo necessariamente de forma estrita, com o aces-
so geografico, sao pegas-chave da estrutura de um parque, por nelas se concentrarem mui-
tas das energias, com o objectivo de criar um lugar especial, dirigido ao turismo cultural e
aeducagao, parareceber os visitantes, apresentar a tematica e orientar os percursos.

Algumas vezes sao constituidas por centros de recepgao de visitantes, de interpre-
tacdo e outros servigos que desenham itinerdrios e percursos através de caminhos que
relacionam o conjunto de recursos, portas e centros de interpretagao e as diversas areas
temdticas e que permitem percorrer um parque.

E imprescindivel vincular os recursos patrimoniais através destes itinerarios, (per-
cursos pedestres, a cavalo, em barco ou bicicleta) uma vez que a experiéncia do espago e
tempo percepcionada pelo visitante é fundamental.

3.Plano de gestao e reconhecimento institucional

Entre os mecanismos de implementagao e gestao de projectos dos parques encontramos
bastantes diferengas, particularmente entre a tradi¢ao anglo-saxdnica e a de outros con-
textos, merecendo a pena destacar alguns pontos comuns.
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Resulta habitual nas experiéncias analisadas, (quase como condigio impres-
cindivel), a constitui¢io de um grupo amplo de consultores e especialistas qualifi-
cados. De igual modo a participagao local ¢, um dos ingredientes basicos do éxito
destas iniciativas.

Em algumas das propostas com mais éxito podemos destacar no contexto
anglo-saxdnico, a frequente participacao de associagdes de cardcter privado e sem
fim lucrativo, que adquirem um protagonismo crescente, no desenvolvimento do
projecto de parque cultural ou arqueoldgico.

Estas associagdes tém como objectivo fundamental, a consolida¢ao de um
espaco de intercimbio de ideias e a colaboragao na tomada de decisao entre todas
as administragdes, institui¢des e particulares interessados, na implementagao do
plano com o objectivo de promover o parque.

E comum o aparecimento de patronos (grupos empresariais publicos e priva-
dos) que asseguram os recursos econdmicos, para as tarefas de preservagao, inter-
pretacao e valorizagao do patriménio.

No contexto nacional, a participa¢ao da administragao publica é imprescindi-
vel, assim como a constituigao de um grupo de apoio que integre representantes
de diferentes organismos que podem estarimplicados, numa das fases do projecto.
Desde o arranque do projecto é recorrente, ter como objectivo a maior participa-
gao possivel de residentes, fazedores de opinido e membros do grupo de segui-
mento, através de reunides onde se apresenta o avanco dos trabalhos.

Em todos os projectos analisados, merecem uma atengao especial os progra-
mas de desenvolvimento e muito particularmente duas questdes bésicas: a inter-
pretagao e a educagao.

Um dos objectivos basicos de todos os parques, é reproduzir os ambientes ou
condi¢des que permitam ao visitante, construir uma ideia o mais precisa possi-
vel, do periodo que se pretende apresentar assim como da dindmica da paisagem,
trata-se de converter os parques em centros de estudos e de educagio dos visitan-
tes. Muitos dos parques analisados, estabelecem vinculos com universidades ou
centros de investigacao do mesmo dmbito geogréfico, visando o desenvolvimento
conjunto de programas dirigidos a estudantes e investigadores.

Odesenvolvimentodeumparquerequergrandesinvestimentos, peloqueéneces-
sdrio quantificar o seu impacto no impulso da economia regional, na preservagao de
recursos naturais e culturais e na melhoria das condi¢des de vida dos residentes.

No ambito da experiéncia europeia, o financiamento dos projectos pela
administra¢ao publica é um requisito quase imprescindivel, demonstrando-se no
entanto, em muitos dos exemplos analisados que é bem maisimportante o suporte
legal e administrativo através da sua inser¢ao no quadro juridico-legal e adminis-
trativo, do sistema de planeamento territorial.
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Os projectos de parques culturais e arqueoldgicos estao a adquirir uma importancia
crescente, apesar da falta de um claro reconhecimento institucional, da escassez de estu-
dos e do insuficiente apoio econdmico, programético e administrativo. Na maioria dos
casos predomina ainda uma visao conservacionista, sendo no entanto de salientar algu-
mas propostas recentes desenvolvidas na Catalunha no 4mbito da Lei da Paisagem(Ley
8/2005 de Proteccién, Gestién y Ordenacién del Paisaje de Catalufia), orientadas por
uma visdo que entende a paisagem (parques patrimoniais), como uma realidade evolu-
tiva, assim como o caso apresentado dos parques culturais de Aragao.

Sao exemplo, o projecto dos parques patrimoniais do rio Llobregat¢ entre outros que
tém como objectivo, ultrapassar a posi¢ao meramente conservacionista do patriménio e
adoptar uma politica de protec¢ao do mesmo com a vontade de projectar o futuro.

4. Conclusoes

Através dos projectos e planos de parques culturais e arqueolégicos analisados, observa-
se que a gestao dos recursos patrimoniais esta a assumir em diversos territérios, um papel
fundamental para o seu desenvolvimento econdmico, porque atrai turismo e investimen-
tos, gera postos de trabalho mas fundamentalmente, porque reforga a auto-estima das
populagoes. O desenho de um parque cultural ou arqueolégico implica a realizagao de
um projecto que garanta a preservagao dos recursos patrimoniais, mas também a reacti-
vagao econdmica da regiao.

Emtodos os projectos apresenta-se como factor crucial, a definigao da estruturafisica
do parque cultural ou arqueoldgico, assim como dos seguintes elementos constitutivos:

> Areas tematicas;

> Recursos patrimoniais e servigos,

» Portas de acesso, os centros de interpretacao e museus;
> Itinerdrios que vinculam os elementos anteriores;

> Limites visuais e administrativos da intervencio.

O termo “parque‘, remete para o mundo do 6cio, sem divida a fungao essencial de
um parque cultural ou arqueolégico deve abranger um publico o mais amplo possivel,
isto pode ser compativel, com as suas outras tarefas se considerarmos os parques como
uma institui¢ao para a investigagao, formagao e gestao. O seu objectivo nao devera ser

6 Consultar em : http://www.diba.cat/parcsn/parcs/plana.asp?parc=9&m=299/ http:/ /www.parcfluvial.cat
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a sua fixa¢do como “reserva” mas constituir um factor de estimulo cultural, social e
econdmico.

Assuaintegragao nos circuitos turisticos é, neste sentido, um factor essencial, umavez
que pode levar a consideragao do patriménio como um recurso para o desenvolvimento
sustentavel. Da nossa acgao depende que os parques culturais e arqueoldgicos, nao se
emancipem dos parques naturais para se converterem em meros parques temdticos, pelo
que propugnamos pelo desenvolvimento de uma arqueologia patrimonial que recon-
verta a arqueologia numa disciplina de gestao do patriménio e reconhega que em todos
os niveis da missao cientifica existe, uma dimensao bésica outra aplicada assim como de
servigo.

Pela andlise realizada pensamos poder concluir que a figura legal e de projecto de
parque cultural, com base no modelo apresentado, pode ser de extrema importancia para
reconfigurar a gestao integral do patrimoénio no Baixo Coa, sob gestao da nova estrutura
organizativa Coa Parque- Fundagao paraa Salvaguarda e Valorizagao do Vale do Cda, que
tem como objectivo gerir o patriménio arqueoldgico, paisagistico e cultural que lhe estd
afecto.
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