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Resumo

A apicultura tem sido alvo de uma aposta crescemté@ortugal nos ultimos anos, o
que tem levado a que as exploragdes existentesgitere de se modernizar e crescer, de
forma a conseguirem dar resposta a um mercadoveadaais competitivo.

Assim, é de todo o interesse perceber se ao expwmsda producdo dos diversos
produtos apicolas de uma pequena exploracdo, seesmansera viavel em termos
econdmicos e financeiros, sendo este o princigatiob a que este trabalho se propde.

Para tal estabelecemos como efetivo para a expahg@&ntas colénias e com base
neste valor calculamos as produc¢fes de mel, pdtépplis e enxames.

De forma a estabelecer as producbes e vendassaesiinadas, foi realizada a
recolha de informacdo na bibliografia da espeaald bem como outros trabalhos ja
elaborados nesta area.

J& no que diz respeito ao investimento necessarexolha de informacgéo centrou-se
junto de diversas empresas fornecedoras de magez@lipamento apicola.

De forma a aferir a viabilidade econémica da expando efetivo, recorremos ao
modelo disponibilizado pelo IAPMEI, preenchendo digersos campos, como vendas,
custos, fornecimentos etc.

Apos a obtencédo dos resultados, procedemos asarddis diversos indicadores
econdémicos como o Valor Atual Liquido (VAL), Taxatdrna de Rendibilidade (TIR) e o
Periodo de Retorno do Investimento (PRI).

A anadlise destes indicadores permitiu-nos perceper a decisdo de expandir o
efetivo, consequentemente producdo dos diversos produtos apicolas nao @avél

economicamente, como permite que 0s ganhos sejastasgialmente maiores.

Palavras-chave: Apicultura, Investimento, ExpanB#ano de Negdcios.
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Abstract

Beekeeping it is growing in recent years in Patug/hich has meant that existing
beekeepers need to modernize and grow in ordesfmnd to an increasingly competitive
market.

It is therefore of great interest to note thaekpanding the production of the various
apiculture products of a small exploration, it wak economically and financially viable,
and this is the main objective of this work.

For this we established as total for the expansfamo hundred colonies and based
on this value we calculate the productions of honegilen, propolis and swarms.

In order to establish the estimated annual sated @roduction, we collected
information in the literature of the specialty aslmas other works already elaborated in
this area.

As far as the investment necessary to carry oaitctillection of information was
concerned with several companies that supply b@akgequipment.

In order to assess the economic viability of tkeamsion of staff, we used the model
provided by IAPMEI, filling the various fields, shicas sales, costs, supplies, etc.

After obtaining the results, we analyzed the wasieconomic indicators such as Net
Present Value (VAL), Internal Rate of Return (IR&)d Return on Investment Period
(PRI).

The analysis of these indicators allowed us ttizedhat the decision to expand the
effective and consequently the production of theiows bee products is not only

economically viable, but also allows the gainseécshbstantially greater.

Key words: Beekeeping, Investmet, Expansion, Bissifidan.
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CAPITULO | - INTRODUCAO

1.1. Enquadramento

A apicultura € uma das atividades mais antigas, eleer@elo Homem, a mesma
remonta a mais de 2000 a.c.

E uma atividade de extrema importancia para a hitdade, uma vez que o
ecossistema terrestre esta intrinsecamente ligadoirsetos. Segundo o Gabinete de
Planeamento, Politicas e Administracdo Geral (GP®%% da producdo mundial de
alimentos depende da polinizagdo dos insetos, ed%esma é realizada pelas abelhas
(Cabo, Matos, Ribeiro, & Fernandes, 2017). Assinpa#e depreender que a importancia
da apicultura ultrapassa em muito o valor da sadygéo direta, onde se encontra o0 mel, o
polen, propolis, a geleia real, a cera, os enxamesapitoxina. Para além dos aspetos ja
mencionados, a apicultura permite a fixacdo de lpggo em territorios rurais, cada vez
mais desertificados, e que em alguns casos, ondasatividades econémicas ndo seriam
tdo vantajosas.

No que diz respeito aos aspetos econdmicos e #irasc que € aquilo que
pretendemos estudar com este trabalho, tem exigtildorte crescimento do mercado
relacionado com os produtos naturais. Levando agukversas industrias ligadas ao setor
da apicultura, tais como, a industria farmacéuttoameética e a alimentar aumentem a sua
procura por este tipo de produtos de forma a sagsém os seus consumidores.

Os produtos apicolas tém-se mostrado como algdamsespostas a estas novas e
crescentes necessidades destas industrias, inglocdatro as exigéncias do mercado que
procura qualidade.

Nos ultimos trés anos houve um aumento considediavefetivo na empresa Favo
Real, recorrendo a desdobramentos das colmeiaemes passando nesse periodo de 10
colmeias para 60, permitindo assim quadruplicgraducdes neste periodo.

Apesar da empresa vir a aumentar a sua capaciladeaoducdo nos diversos
produtos que retira da sua exploragao, temos e&did que essa mesma producao continua
a ser insuficiente para satisfazer as necessidhideseus clientes, uma vez que continua a
ter encomendas superiores as producfes obtidastinge a necessidade de recorrer a

fornecedores externos para suprir as necessidades.
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Logo as questdes de partida séo:

1 - Saber se é viavel, econdmica e financeiramemtexpansdo de capacidade de

producao?

2 — Saber se a expansao para um efetivo de 20@iesd suficiente?

1.2. Objetivos

Pretende-se com o presente trabalho analisar hilidéale da expansdo de
capacidade de producdo, bem como analisar a datidi econdmica e financeira do
investimento na empresa Favo Real.

O investimento tera como objetivo a producédo @€ polen, propolis e enxames.

1.3. Organizacao do Trabalho

Organizou-se o trabalho em seis capitulos, no rekgucapitulo € feita a
caracterizagcdo da atividade apicola em Portugabessplorados os diversos produtos que
se podem retirar de uma colmeia.

O terceiro capitulo expbe a metodologia utilizadaguarto capitulo consiste na
analise de mercado, o quinto diz respeito a diGoudes resultados e por fim no sexto

capitulo figuram as conclusdes do trabalho.
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CAPITULO Il - CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE APICOLA E M
PORTUGAL

2.1. Enquadramento

A apicultura € uma atividade que tem por objetxplorar de forma econdmica e
racional a abelha melifera, e a obtencdo dos seukitps diretos como o mel, pdlen,
propolis, geleia real, cera e apitoxina.

Estes produtos apresentam uma vasta e diversificgitizacdo, quer para fins
alimentares, bem como para a industria cosmétigareacéutica.

O setor apicola em Portugal, esta ligado ao sgfdcola e, normalmente, representa
um complemento ao rendimento das exploracdes. Gontaxistem cada vez mais
exploragbes em que a sua atividade principal esa Has suas receitas séo a apicultura
(Programa Apicola Nacional 2017-2019).

Existem atualmente em Portugal cerca de 11 milcustpres registados,
correspondendo a um universo de, aproximadameBtmil3apiarios e 626 mil colmeias
(PAN 2017-2019).

Quadro 1 - Caracterizacéo da Atividade Apicola Porgal

Variacao (n.° e %)
N.° de Apicultores 16774 10698 -6076 -36%
N.° de Apiarios 40176 33876 -6300 -19%
N.° de Colmeias 566.793 626399 59606 10%
Total de Apiarios/ [ 3

Apicultor

Total de colmeias/pgeZ! 59
Apicultor

Fonte: PAN 2017-2019

Tendo por base o quadro um, podemos perceberpgsarade nos Ultimos anos em
Portugal se ter registado uma diminuicdo do nurderapicultores e de apiarios existiu em
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contrapartida um aumento no numero de colmeiasmassndo, depreende-se que a
dimenséao dos apicultores teve tendéncia a aumentar.

Da andlise do quadro dois percebemos, que a api&ge encontra disseminada por
todo o territério nacional, sendo que o maior nindE apicultores se encontra no Norte
(34%), o Algarve é a regido do continente, com medmero de apicultores, mas também
€ onde se encontram os apicultores com maior déweAsMadeira é a regido com menor
namero de apicultores e os Acores é a regido oadapultores tém menor dimenséao
média ( 16 colmeias por apicultor).

Quadro 2 - Distribuicdo Regional da Atividade Apicta

Apicultores Apiarios Colmeias Total de Total de

Valor % da Valor
Absoluto

%
Regido

da Valor [ZBCEY apiarios por colmeias por
Absoluto

Regid Absol Regia ' [
egido bsoluto €giao aplCUltOI" apICU|t0I’

Norte 3657 34% 9 055 27% 211987 34%
Centro 3 549 33% 8 302 25% 126 108 20% 2 36
Lisboa =Y 910 9% 2572 8% 42 957 7% 3 47
Vale do Tejo

Alentejo 1214 11% 5331 16% 118 576 19% 4 98
Algarve 837 8% 7584 22% 116 216 19% 9 139
Acores 346 3% 650 2% 5503 1% 2 16
Madeira 382 5052

Média 3,6 59

1% 2 27

Fonte: PAN 2017-2019

Tendo por base o programa apicola nacional, osulépies portugueses sao
divididos em duas grandes categorias, os profiagaos nao profissionais, sendo que os
primeiros possuem um efetivo igual ou superior @ ddmeias e os segundos possuem um

efetivo inferior a 150 colmeias.
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Quadro 3 - Atividade Apicola por Dimensao

Apicultores Apidrios Colmeias

2150 10% 40% 59%

<150 90% 60% 41%

Fonte: PAN 2017-2019

Grafico 1 - Atividade Apicola por Dimenséao

100% -
80% -
60% - M>150

40% - M <150
20% -

0% 1 1 1
Apicultores Apiarios Colmeias

Fonte: PAN 2017-2019

A partir do quadrotrés e do grafico umpermite concluir que os apicultor
portugueses s@maioritariamentpequenos a muitpequenos apicultores e que a tax:
profissionalizacé do setoé reduzida.

Em suma a apicultura portuguesi€ maioritariamentedetida por pequenc
apicultores, na suargnde maioria € exercida comtividade secundaria ou até mes
como hobbie.Na maioria das explogbes, uma vez que a apiculturdo constitui a
atividade principal, gprodicdo encontrge orientada para resultados de curto pi
verificando-se uma quaseexisiéncia de planeamento estgith e de oriencao para o

mercado.
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2.2. Produtos e Servicos da Colmeia

Como ja foi referido anteriormente, as colmeiasdpzem uma grande variedade de
produtos, sendo que todos eles tém a possibilidader explorados economicamente, 0s
mesmos possuem varias aplicacdes, sendo que aet@idecida € o ramo alimentar, mas
ainda assim existem produtos que se podem apkcaraa da cosmética e também a nivel
terapéutico. Aquilo que se verifica na sua granderna em Portugal é que os apicultores
nao demonstram ter um grande conhecimento sobreergado dos outros produtos
apicolas com excecao do mel, o que leva a queordiga tirar 0 maximo partido das suas
exploracdes. De seguida iremos apresentar os ds/gsodutos e servicos que uma

colonia pode produzir.

2.2.1. Polinizacao

A abelha é um polinizador por exceléncia, umaqez para recolher alimento para a
colonia necessita de visitar milhares de flores gi@, e nesse processo realiza a
polinizagdo de inUmeras plantas. Assim sendo, nsffaéos traduzem-se num aumento do
valor comercial dos frutos, bem como do seu tempaahservacdo. Relativamente as
sementes permite que as mesmas aumentem o seentedleo, entre muitos outros
aspetos. Nos Estados Unidos da América a polinizegggresenta 50% do rendimento do
apicultor (Gabinete de Planeamento, 2016).

Em Portugal comeca-se agora a implementar estesesendo que o0 mesmo ainda

é realizado em pequena escala e apenas por algunteg apicultores.

2.2.2. Prépolis

O propolis € uma substancia resinosa que as plpamduzem de forma a proteger os
gomos ou feridas que possam eventualmente acontenera planta, e que as abelhas
recolnem e adicionam secrec¢des glandulares, tramsfmlo a substéncia natural num

produto fundamental para o bom funcionamento danial Esta mesma substancia é
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utilizada para revestimento de favos, mumificac&ocddaveres e na consolidacdo das
diversas pegas que constituem uma colmeia, o quatpeum maior e melhor controle da
temperatura e humidade no interior da mesma.

A industria farmacéutica, cosmética bem como aempia sdo os grandes
consumidores deste produto, sendo que pode ob&mseédia uma producédo de 500g por
colmeia ao ano. Para tal utilizam-se redes prop@aa a recolha deste produto sem afetar
as outras producdes ao longo do ano.

2.2.3. Polen

O polen é recolhido pelas abelhas das estrutuesgutinas das flores (anteras), e
misturado com secrecdes glandulares e néctar gsterfppmente é carregado para as

colmeias nas patas posteriores das abelhas, tal semode verificar na figura seguinte:

Figura 1 - Abelha Carregada de Pélen

Fonte: http://apialentejo.blogspot.com

O pélen na sua composicdo quimica apresenta deminoacidos, minerais e
vitaminas, sendo utilizado em diversas terapéutiedem tido uma procura crescente na
industria alimentar e principalmente como suplemeatimentar.

Para que se consiga recolher o pélen é necessAoicar na entrada da colmeia os
capta-pélens. Desta forma quando as abelhas enp@ssam por uma rede cuja malha
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possui uma dimensdo que permite as abelhas entdartro da colonia, mas as cargas
polinicas ficam retidas na parte inferior do cgmbéen. Apos a recolha do poélen tera que
se desidratar e limpar o0 mesmo. A producdo de pddenpode ser realizada de forma
continua como a do mel, ja que as duas produc@emsdmpativeis, isto porque quando
existe 0 aumento de producgdo de pdlen existe umauicdo da producédo de mel, assim e
de acordo com alguns estudos efetuados, a recelpaledn ndo deve de exceder os 1,5Kg

/ano/colmeia, de forma a néo afetar as outras pimdu(Gabinete de Planeamento, 2016).

2.2.4. Apitoxina

A apitoxina € o veneno produzido pelas abelhas giéndulas que se encontram na
zona do abddmen, e que por sua vez ligam ao fgquée o 6rgdo de defesa das abelhas,
de salientar que apenas as abelhas operariasigha ppssuem ferrdo os zangbes ou as
abelhas macho ndo possuem. O veneno da abelha postomessencialmente por
proteinas, aminoacidos, lipidos, acidos organicarszemas.

Para se proceder a extracdo do veneno é necefsito através de um aparelho
especifico para o efeito, e que permite realizarestimulo elétrico com caracteristicas
muito especificas de forma a que incite as abelh@sar e por sua vez a libertar o veneno
numa lamela de vidro, que posteriormente € seaspada.

A apitoxina € comercializada principalmente par@ndustria farmacéutica, mas
também tem utilizagdo na acupuntura, mas uma vezaquesma pode provocar reagdes
alérgicas o seu manejo tem que ser feito de fodaegumda e com especial cuidado, ja que
em grandes quantidades pode ser fatal para o Homem.

Com o0s equipamentos atuais para se conseguilirextna grama de apitoxina séo
necessérias 10 colmeias e uma extragdo de umpdiocalmeia. Assim a producdo média
deste produto vai estar dependente do numero dee@d e de equipamentos que o

apicultor possui.
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2.2.5. Enxames

Os enxames de forma a se reproduzirem e disseamrse pela natureza realizam na
altura da primavera aquilo a que os apicultoregh@mam de enxameagao, e que consiste
na altura em que a colonia tem mais populacdo viaddi da mesma em um ou mais
enxames, que podem sair da colmeia com uma rameau com a rainha existente. A
questdo que se levanta € que caso este procesdiwisho ocorra de forma natural o
apicultor pode ou ndo apanhar o novo enxame eraetlde onde ele saiu ja ndo ira
produzir mel ou pdlen. Logo o apicultor para pradunecessita de realizar o
desdobramento das colmeias, que consiste na dida&dcolmeia mas feita de forma
controlada e permitindo que a colmeia se manteapazcde produzir.

Logo daqui se depreende que todos os anos nunlarapgo apicola existe a
necessidade de criar novos enxames, sendo que sssomgodem ser aproveitados de
forma a aumentar o efetivo da exploracdo, ou casmesmos ndo sejam necessarios,
proceder-se-a vender os enxames excedentes.

A procura de enxames em Portugal tem vindo a atansignificativamente, pelo
facto, entre outros fatores, da instalagdo de nexpl®racdes apicolas.

Em média por cada colmeia consegue-se produzis D& enxames por cada

enxame existente.

2.2.6. Geleia Real

A geleia real é assim denominada pelo facto de séimento da rainha durante toda
a sua vida. E uma substancia segregada pelas Glarfdtingeas e glandulas mandibulares
das abelhas, de cor branca, espessa e com salmrRaia além de servir para alimentar a
rainha é também utilizada na alimentacado das lateadreiras, até ao terceiro dia de vida.

As propriedades deste produto da colmeia é soke@ntonhecido pelo Homem ha
séculos, no entanto na Europa s6 no século XX éfigamm a ser conhecidos os seus

poderes terapéuticos.
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A China é neste momento o maior produtor mundiadpgesenta cerca de 60% da
producdo mundial, exportando por ano 450 tonelgdma o Japao, Estados Unidos e
Europa.

N&o sendo também um dos produtos mais faceisttireda colonia uma vez que as
quantidades produzidas sdo bastante reduzidas|/h@mierma de obter geleia real sera
conjugar esta producéo, com a de abelhas rainkeasitmdo assim extrair uma maior
quantidade ja que, quando é construido um alvéedb para criar uma nova rainha o
mesmo é cheio deste produto.

N&o existem dados em Portugal sobre as quantidaéléss produzidas por colmeia

deste produto, uma vez que a sua producao é pnainta inexistente.

2.2.7. Criacdo de Rainhas

A criacdo de rainhas € compativel com a produgioudros produtos apicolas, e
para além deste fator tem outra grande mais @lia,se prende com o beneficiacdo da
qualidade das rainhas em comparacao com as rasgiaagens”.

Em Portugal a producdo de rainhas para comemid@ ainda é uma atividade
pouco comum, mas ja existem exploragfes que atsudade principal é a criacdo de
rainhas sendo todos os outros produtos produzetmmdarios. Existem também algumas
associacdes que produzem rainhas para venda, magapéveram que ser reconhecidas
pela Direcdo Geral de Alimentacdo e Veterinaria AME e tém que cumprir 0s seguintes

requisitos:

Potencial produtivo minimo de rainhas 2000 rairleaso.

Equipa técnica cujo responsavel tem que possuirmimmo de 35h de formagéo
especifica e experiéncia comprovada de producéaimleas.

Plano anual de atividades para selecéo, criacdouadiacao de rainhas.

Planos de tratamento sanitario

Andlises em laboratoério aprovados pela DGAV
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Ou seja, como se pode perceber, a criacdo deamasgtesar de permitir conciliar a
mesma com as outras produc¢des, normalmente o querifiea € que o produtor de
rainhas tem tendéncia a focar-se mais nesse prqdetoos restantes.

Em meédia as producdes de rainhas cifram-se est2@0 rainhas / ano e as 5000

rainhas /ano para uma exploracdo dedicada em exclugsta actividade.

2.2.8. Ceras

A cera é produzida pelas abelhas através das giiadulas cerigenas, que se
encontram localizadas na parte inferior do abdéraste produto é utilizado nas colénias
para a construcdo de favos, onde posteriormentm&anado o mel, o pdlen e onde sdo
depositados os ovos da rainha de forma a criap\assrgeracoes de abelhas.

Apesar de a cera de abelha ter inUmeras aplicatdisscomo nas industrias de
cosmeticos, farmacéutica, téxtil, de papel, dedpodis, vernizes, impermeabilizantes, no
processamento de alimentos e na industria tecroalo@)s maiores consumidores deste
produto em Portugal sdo os préprios apicultords, perque a cera é reutilizada para a
construcdo de novos favos. Para tal os apiculdeestem a cera mais antiga das suas
colmeias moldam a mesma e reintroduzem novamergtecolanias. Permitindo assim
ganhos substanciais de tempo na construcdo dos, fpaa além da poupanca de tempo
existe também uma poupanca nas reservas de merggss nas colmeias, ja que para se

produzir um quilo de cera as abelhas consomenysétes de mel.

Figura 2 - Moldagem de Cera

Fonte: http://montedomel.blogspot.com
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As atividades da industria e comércio de cerairga$d a atividade apicola carecem
desde 2005 de registo prévio na DGAV, assim cornisgguter uma visdo geral desta

atividade em termos nacionais, que é apresentadaauyo seguinte.

Quadro 4 - Industria e Comércio de Cera destinada atividade apicola

Industria Comércio Total de

Com Moldagem Sem Total . Operadores
Moldagem
N.° de Quant N.° de Quant N.° Quant
Oper. (Ton) Oper. (Ton) de (Ton)
Oper.

Norte 10 32,63 1 2 11 34,63 13
Centro 8 2,95 2 19 10 21,9% 20 23
LVT 0 0 2 0,04 2 0,04 20 20
Alentejo 3 3,25 0 0 3 3,25 11 13
Algarve 9 15 0 0 9 15 16 20
Madeira 1 0,5 0 0 1 0,5 3 3
Acores 5 1,45 12 0,42 17 1,87 9 21
Total 36 42,28 17 21,46 53 63,4 92 118

Nota: Do total de operadores 27 sao simultaneanhedtestriais e comerciantes.

Fonte: PAN 2017-2019

Dos dados apresentados acima podemos perceba¥ gaeNorte do pais que se
encontra instalada a maior capacidade produtivi@(8a producao nacional), no entanto o
maior numero de operadores encontra-se nos Acétasma além disto percebemos
perfeitamente que a maior parte da capacidadeodieigfio se destina a moldagem de ceras
(66% do total).

A quantidade de cera produzida em média é de 2%ratiucdo de mel de uma

colmeia.
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2.2.9. Mel

O mel é para a maioria dos apicultores naciongisiripal produto extraido das
suas colmeias e em muitos dos casos o unico, ergée € o mel?

De acordo com o Codex Alimentaris (2011) o melngéausubstancia agucarada
natural produzida pelas abelhas a partir do nétdarflores ou das secrecfes de partes
vivas das plantas ou de excrecdes de insetos swgade plantas que ficam sobre partes
vivas de plantas, que as abelhas recolhem, tramafor combinam com substancias
especificas proprias, depositam, desidratam e @maaz nos favos para amadurecer,
guando todo o processo esta concluido o mel ézsetad uma fina camada de cera.

Em Portugal em média uma colmeia por ano prodig 82 mel.

2.2.10. Tipos de Mel

A origem floral do mel esta intrinsecamente ligadacarateristicas do mel, tais como
a sua cor e sabor, sendo também utilizada parateerar os diferentes tipos de mel
existentes, e dessa forma permite a valorizacaone$mo.

De acordo com a origem floral podem-se caraterzmrvarios tipos de mel
produzidos no nosso pais, mas de um modo geralnmxdearaterizar o mel em dois

grandes tipos, o mel monofloral e multifloral.

Mel monofloral em cujo espectro polinico, existeauespécie que detém mais de 45% do
polen (excetuam-se desta regra os meis monofldeismaninho e castanheiro, sendo
que estes dois tipos de mel sdo considerados nooaisflquando apresentam percentagens

de pdlen superiores a 10% e 70% respetivamente).

Mel multifloral € obtido através do néctar de dsas plantas, e onde nao existe uma

predominancia acentuada de nenhuma espécie emuparti
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Em Portugal a diversidade da flora € abundant® tam termos de flora silvestre
como de flora cultivada, o que faz com que existama grande variedade de méis

monoflorais, tais como:

- Mel de rosmaninho
- Mel de Urze

— Mel de Castanheiro
- Mel de Alecrim

- Mel de Medronheiro
- Mel de Soagem

- Mel de Poejo

— Mel de Laranjeira

- Mel de Cardo

— Mel de Eucalipto

- Mel de Girassol

Estes tipos de méis sdo muito apreciados nas gegite sdo produzidos, e tém tendéncia
a serem mais caros devido a essa procura especifasatambém porque os custos de
producdo sdo mais elevados ja que obriga a queaieem crestas especificas para cada

tipo de floragao.

2.2.11. Producéo Nacional de Mel

No que diz respeito & producdo nacional de meheama tem vindo a aumentar
desde o0 ano de 2013 tendo existido uma quebraodagio no ano de 2017, essa quebra
deveu-se na sua grande maioria as condi¢cdes atioasf@ que Portugal atravessou um

grave periodo de seca.
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Quadro 5 - Producéo Nacional de Mel (ton)

Periodo de Referéncia dos dados Producao de Mel (ton); Anual

2013
2014
2015
2016
2017

Fonte: INE

No que diz respeito ao nivel de aprovisionameetondl em Portugal o mesmo nos
ultimos anos tem vindo a atingir valores na orderm 800% tal como podemos verificar

no quadro seguinte.

Quadro 6 - Balan¢o de Aprovisionamento de Mel Portgal (ton)

Rubricas Producao Comércio Recursos Utilizacéo Interna  Capitacdo  Grau de
utilizavel Disponiveis Autoaprovi
sionamento
Entrada Saida Total Da qual kg
Campanhas consumo
2014/2015 4 11 11 1,1 90,9
2015/2016 5 13 13 1,3 100,0

2016/2017 Po 14 14 1,4 100,0

Fonte: INE

2.2.12. Precos de Importacdo e Exportacdo de Mel dportugal

Os precos de importacdo do mel sdo em média,nbasteeriores aos precos de
exportacdo e do mercado interno, de acordo com N RB17-2019 os pregos das
importacdes provenientes de paises terceiros, sdonddos pelos precos do mercado

Argentino, cujas flutuagdes, influenciam o mercadmunitario.
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Quadro 7 - Evolucéo dos Precos de Importacdo de M@turo/kg)

2014

2013

2012

2011
Preco Médio - Importacdes 3,2
Preco Médio - Importacbes (EU) it 3,3 3,0 3,0 3,0

Preco médio - Importacdes

14 2,1 2,3 14 14

(Paises Terceiros)

Fonte: PAN 2017-2019

J& em relacdo aos precos de exportacao para paiceisos, verifica-se que o mel
nacional é bastante valorizado nos mercados extgpniacipalmente os méis monoflorais,

gue dominam as exportacdes nacionais.

Quadro 8 - Evolucéo dos Precos de Exportacéo de M@uro/kg)

2010 2011 2012 2013 2014
3,2 3,3 3,5 3,4

Preco Médio - Exportacbes 3,0
Preco Médio - ExportacGes (EU) 8 3,0 3,0 3,3 3,2

Preco médio - Exportacoes
55 6,1 5,6 5,8 5,8

(Paises Terceiros)

Fonte: PAN 2017-2019

2.2.13. Mercado da Unido Europeia

A apicultura é praticada em todos os estados nusTgEm excecdo, sendo que 0s
trés maiores produtores de mel sdo a Roménia, BaparHungria, tal como podemos

observar no gréafico seguinte.
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Grafico 2 - Producdo de Mel na EU em 2014 e 2015
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Produgdo de mel na UE : 240 000 toneladas em 2014 e 268 000 toneladas em 2015
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Fonte: Relatério da Comisséo Europeia ao Parlant&untopeu e ao Conselho

A Unido Europeia é neste momento o maior importat® mel do mundo, e as
iImportagdes tem vindo a aumentar de ano para amn@045 importou 200 000 toneladas
de mel e metade dessas importacfes vieram da @simaitros dois maiores fornecedores
sdo o México e a Ucrania. Continua a existir unzande diferenca no que diz respeito aos
precos praticados por esses paises em relacdol goadezido dentro da U.E., j& que os
custos de produgéo sao superiores dentro da Unidxpé&a. De acordo com os dados do
relatério da Comissao Europeia 0 mel importado deénd& tem um preco médio de
1,64€/kg enquanto que o preco médio de mel mutiifioa U.E. é de 3,78€/kg, o que faz
com que os produtores da U.E. tenham dificuldadesrgetir com o mel importado, pelo
menos No que ao preco diz respeito.

Ja as exportacbes da U.E. sdo bastante reduzdzs d@e 20 000 toneladas, mas
exporta principalmente para mercados que procunamiupps de elevada qualidade, tais
como a Suiga, Arabia Saudita, Japéo, Estados Ueidtsnada. Em 2015 o prego médio

do mel exportado foi de 5,77€/kg.
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CAPITULO Il - METODOLOGIA

Neste trabalho, como mencionado anteriormenteemiemos analisar se existe
viabilidade econdmica para efetuar a expansao paciade de producdo. Assim sendo
existe a necessidade de estipular qual o objetatingir e verificar se 0 mesmo é viavel.

Logo e tendo por base o PAN que nos diz que auldpies nacionais profissionais
tem 150 colmeias ou mais, vamos apontar para uetiwbjnicial de 200 colmeias.

Caso verifiguemos que com esta quantidade de iesl@n projeto ndo é viavel,
pretende-se perceber que nimero de colmeias neogsma a viabilidade do mesmo.

A analise da viabilidade de qualquer projeto destimento necessita da aplicacao
de um conjunto de técnicas que permitam ao inva@staptar pela melhor solucéo tanto
econdmica como tecnicamente.

Quanto a andlise da viabilidade econémico-finaacei mesma pode ser realizada

com recurso a técnicas relativamente simplesctais:

— Célculo de pontos de equilibrio.

— Estudo dos fluxos de caixa (cash-flow).

— Célculo do valor atualizado liquido (VAL).

— Calculo do prazo de retorno do investimento (PRI).

— Calculo da taxa interna de rendibilidade (TIR).

Para calcularmos todos estes indicadores iremzauto modelo disponibilizado
gratuitamente pelo IAPMEI, ja que se trata de undetwm de avaliacdo de projetos de
investimento relativamente simples de usar, e gergue o utilizador ndo necessite de
possuir conhecimentos aprofundados na area ecoad@nimanceira. Este modelo recai
sobre cinco pontos essenciais nomeadamente: possssipde funcionamento, vendas,
custos, fornecimentos/ servigos externos e gastospessoal.

A partir destes pontos o modelo ira calcular aatitthmente os diferentes
indicadores econdémicos e financeiros.

Assim h& a necessidade de recolher os dados &dossao preenchimento dos
pontos mencionados anteriormente, para os divp@tes do modelo. Quanto a
vendas e quantidades produzidas a partir dos daumglispomos conseguiu-se realizar

uma estimativa do crescimento anual. JA no queedj®zeito aos custos, tendo em conta o
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objetivo a atingir de 200 colmeias conseguimosasim uma ideia do investimento
necessario. Recorrendo a fornecedores de mategi@liipamentos apicolas normalmente
utilizados pela Favo Real, bem como dos custossfxovariaveis inerentes a qualquer
atividade empresarial.
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CAPITULO IV - ANALISE DE MERCADO

A informacdo sobre o mercado e o setor de ati@dadvital para o sucesso de
qualquer negdcio, bem como para o crescimento donmePara tal torna-se necessario
obter dados que possibilitem a tomada de decis@ais ajustada ao contexto interno e
externo que a empresa ira encontrar.

Assim sendo, iremos proceder a um estudo da magvolvente onde iremos
aprofundar a envolvente demografica, politica, aadiural, econdmica e tecnoldgica.

Apés este estudo passaremos a avaliacdo da nmeobvente onde serdo estudados
uma série de fatores, com o objetivo de ir de einoas necessidades do consumidor, que

neste caso sera o consumidor dos diversos prodpioslas.

4.1. Macro Envolvente

4.1.1. Envolvente Demografica

Segundo a PORDATA, para o0 ano de 2016 foram estpst 10.325.452 habitantes,
residentes em Portugal sendo que desses 4.89200mmens e 5.433.452 sdao mulheres.

Conforme os dados existentes notou-se que naradltB anos houve uma ligeira
recuperacdo da taxa de natalidade, mas ainda assiiimero de habitantes tem vindo a
cair ao longo dos anos. Isto acontece uma vez ¢@eaade natalidade se cifra nos 8,4% e
a taxa bruta de mortalidade se situa nos 10,7%ha&endo renovacéo de geracoes.

A populacéo ativa de Portugal em 2016, que sa sitire os 15 e 64 anos é de 65%.
Quanto a migracao, a percentagem de populacamgsira residente é de 3,9%, e o saldo
migratorio, a diferenca entre a imigracéo e a eagip € de -8300 habitantes.

Como se pode verificar pelo grafico seguinte, pupado portuguesa tem vindo a

diminuir ao longo dos ultimos anos.
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Grafico 3 - Natalidade vs Mortalidade (Portugal)
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Fonte: Elaboragao prépria com base em dados da PORDA

4.1.2. Envolvente Politica

Em Portugal existem varias associacdes/organizagde zelam pelo cumprimento
da legislacdo em vigor, sendo elas: a Autoridad&elguranca Alimentar e Econdmica
(ASAE), a Direcdo Geral de Alimentacdo e Veterm§DGAV), a Direcdo Geral de
Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR), as €gies Regionais de Agricultura
(DRA), o Gabinete de Planeamento, Politicas e Aditnatédo Geral (GPP), a Comissao
Europeia (CE) e o Ministério da Agricultura e dorMautra das funcdes desta entidades é
ajudar os produtores no setor apicola a criar gdegi mais favoraveis para os beneficios
da venda baseada na qualidade para salvaguardamnsgmidores.

Existe legislacdo para a producdo e comercialzdedprodutos apicolas, logo todos
0s produtos para consumo devem estar embaladatados, e as suas capsulas tém que
estar inviolaveis, tanto para a comercializacad?emugal como na Unido Europeia.

Em Portugal, nos dltimos anos tem-se vindo a apost qualidade e na seguranca
alimentar o que levou ao aparecimento de inUmerasrias bem como unidades de
producao primaria (UPP).

Como podemos perceber pelo Quadro 9 existe inthagislacdo que regulamenta

ou tem relacdo com a atividade apicola em Portugal.
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Quadro 9 - Legislagcao que Regulamenta a Atividadepicola

Decreto-Lei n° 1/2007 de 2 de janeiro - Estabeésceondicdes de funcionamento dos locais de

extracdo e processamento de mel e outros prodatapidultura destinados ao consumo humano,

complementares aos Regulamentos (CE) n.° 852/2868/2004, ambos do Parlamento Euro

e do Conselho, de 29 de abril, instituindo o regpetgime e condigbes de registo e aprovaca

Decreto-Lei n°® 203/2005 de 25 de novembro - Estakeb regime juridico da atividade apicol

as normas sanitarias para defesa contra as dadagabelhas.

Decreto-Lei n° 214/2003 de 18 de setembro - Trang@ba a ordem juridica nacional a Diret
n.° 2001/110/CE, do Conselho, de 20 de dezembadivieeao mel.

Despacho n® 14536/2006 de 10 de julho - Fixa osmdgre os montantes a atribuir f
indemnizacdo em caso de abate sanitario de coldeiabelhas, de acordo com o dispostd
Decreto-Lei n°203/2005 de 25 de novembro.

Portaria n° 349/2004 de 1 de abril - Fixa novosnes de densidade de instalagdo de colmeig

Alentejo.

Portaria n°® 8/2017 de 8 de janeiro - Fixa novosereal de densidade de instalagéo de colmeia
concelhos de Castelo Branco, Covilhd, Fundéo, laahNova, Oleiros e Vila Velha de Ré6d

da Regido Centro.

Despacho Normativo n® 23/2008 de 18 de abril - iedéme as regras complementares
aplicacdo do Programa Apicola Nacional, abreviad#eneesignado por PAN, aprovado p
Decisdo da Comissao C (2007) 3803 final, de 10gdsta de 2007, nos termos do Regulamé
(CE) n.° 797/2004, do Conselho, de 26 de abril,oeRe&gulamento (CE) n.° 917/2004,

Comissao, de 29 de abril.

Portaria n°® 699/2008 de 29 de julho - Regulamest@dearogacdes previstas no Regulamento
n.° 853/2004, do Parlamento Europeu e do Consdth@9 de abril, e no Regulamento (CE)

2073/2005, da Comisséo, de 15 de novembro, pagentiedos géneros alimenticios.

Portaria n° 821/2008 de 8 de agosto - Estabeleegime de aplica¢do da acdo n.° 1.3.2, «Ge
multifuncional», da medida n.° 1.3, «Promocdo danptitividade florestal», integrada i
subprograma n.° 1, «Promocéo da competitividade>Rrdgrama de Desenvolvimento Rural
Continente (PRODER).

peu

o

va

or

no

AS NO

5 NOS

a0

de
ela
2Nto
da

CE)

n.c

stao
N0
do

Despacho Normativo n°® 24/2009 de 3 de julho - Edtale alteracGes as regras complement
de aplicacdo do Programa Apicola Nacional, abrevigghte designado por PAN, aprovado
Decisdo da Comissao C (2007) 3803 final, de 10gdsta de 2007, nos termos do Regulamé
(CE) n.° 797/2004, do Conselho, de 26 de abril,oeR&gulamento (CE) n.° 917/2004,

ares
ela

2nto
da

Comissao, de 29 de abril, e regulamentado pelodadspNormativo n® 23/2008 de 18 de abril.

22



Plano de Negdcios para a estratégia de expansgwatiucao de produtos apicolas na empresa Favo Real

Decreto-Lei n° 148/2008 de 29 de julho - Assegumexecucdo e garantir o cumprimento,

no

ordenamento juridico nacional, das obriga¢des dectms do Regulamento (CE) n.° 1084/2Q03,

da Comisséo, de 3 de junho, relativo a andlise l@@agdo dos termos das autorizagfes

introdu¢cdo no mercado de medicamentos para uso rfwurnea medicamentos veterinarigs,

concedidas pelas autoridades competentes dos Estawonbros, na parte relativa 3

medicamentos veterinarios.

de

0s

Portaria n® 74/2014 de 20 de mar¢o - Regulamentiei@megacdes e medidas nacionais previstas

no Regulamento (CE) n° 852/2004 e 853/2004, amdm&,arlamento Europeu e do Conselho

de

29 de abril, e estabelece critérios para a aplicaddé flexibilidade nos procedimentos [de

amostragem previstas no Regulamento (CE) n° 2008/26a Comissao, de 15 de novembrp e

suas alteracfes, para determinados géneros alomenti

Despacho n° 4809/2016, de 8 de abril - Estabelegeriodo de Declaracdo de Existénciag
Atividade Apicola.

Portaria n.° 1611/2007, de 20 de dezembro - AldPartaria n.° 904/2006, de 4 de setembro,
estabelece as condi¢cdes e o procedimento paraloetstimento de zonas livres de cultivo

variedades geneticamente modificadas.

Lei n.° 75/2009, de 12 de agosto - Estabelece reonom vista a reducéo do teor de sal no

bem como informag&o na rotulagem de alimentos exdbaldestinados ao consumo humano.

Decreto-Lei n.° 378/2007, de 12 de novembro - Hraredteracdo ao Decreto-Lei n.° 175/2007

da

que
de

pao

de

8 de maio, que estabeleceu as regras de execacaaem juridica interna, do Regulamento (CE)

n.° 1935/2004, do Parlamento Europeu e do Consdth@y/ de outubro, relativo aos materiais e

objetos destinados a entrar em contacto com ogatos.

Decreto-Lei n.° 365/2007, de 2 de novembro - Traegpara a ordem juridica interna a Diret

va

n.° 2006/142/CE, da Comissdao, de 22 de dezemhmoredacédo dada por retificacdo publicada no

Jornal Oficial da Unido Europeia, n.° L 3, de 6jaleeiro de 2007, que altera o anexo iii-A

da

Diretiva n.° 2000/13/CE, do Parlamento Europeu eCdmselho, que estabeleceu a lista [dos

ingredientes que devem ser mencionados, em todastues;0es, na rotulagem dos géne

ros

alimenticios, alterando pela sexta vez o Decretoal®560/99, de 18 de dezembro, relativp a

rotulagem, apresentacao e publicidade dos génkmengicios destinados ao consumidor final.

Decreto-Lei n.° 194/2007, de 14 de maio - Tranggia a ordem juridica interna a Diretiva n.°

2004/14/CE, da Comisséao, de 29 de janeiro, queat®iretiva n.° 93/10/CEE, da Comissao
15 de marco, respeitante aos materiais e objetogeticula de celulose regenerada destinad

entrar em contacto com géneros alimenticios, egaeadPortaria n.° 294/94, de 17 de maio.

de

0S a

Decreto-Lei n.° 175/2007, de 8 de maio - Estabeteceegras de execucdo, na ordem juridica

interna, do Regulamento (CE) n.° 1935/2004, doaRsrhto Europeu e do Conselho, de 27
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outubro, relativo aos materiais e objetos destimagl@ntrar em contacto com os alimentos, e

revoga o Decreto-Lei n.° 193/88, de 30 de maio.

Fonte: Elaboracao propria

4.1.3. Envolvente Tecnoldgica

Nos ultimos anos na apicultura tem-se verificatdomeras evolucfes tecnoldgicas,
que vao desde o tipo de colmeias utilizadas atdiarso equipamento utilizado para a
extracdo e embalamento dos produtos apicolas.tipstale apicultura surgiu devido a
introducéo de colmeias padronizadas que possuedraguamoviveis permitindo assim a
sua inspecao. A partir deste ponto foram surgimdmneras novas tecnologias como as
linhas para extracdo de mel, os secadores de pSlealdeiras para derreter cera, gruas
para realizar transumancia, que podemos ver nasafigabaixo, o que originou a

possibilidade de produzir mais e melhor e a cusagsante inferiores.

Figura 3 - Linha de Extracédo de Mel

Fonte: http:/http://paradisehoney.net
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Figura 4 - Secador de Pdlen

Fonte: http://www.boticasparque.pt

Figura 5 - Caldeira de Cera

Fonte: http://www.apisfilanis.com
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Figura 6 - Grua Apicola

Fonte: http://www.apijuneda.com

4.1.4. Envolvente EconOmica

De acordo com os dados divulgados pela PORDATAmulpcdo empregada em
Portugal no setor primario, em que se enquadracalapa representava em 2016 6,9% da
populacdo. No ano de 2015 de acordo com os dada®o®bo produto interno bruto na
Otica da producéo relativamente a agriculturajciltura e pescas representaram 3.520,8
milhdes de euros, 0 que representa uma percentgend%.

Segundo a Federacao Nacional dos Apicultores deidzd (FNAP) a producédo de
mel em Portugal abrange milhares de produtoreseseptando uma fatia importante na
economia nacional e, principalmente, regional, adpcdo de mel em Portugal tem
assistido nos ultimos anos a um aumento da prodegdstindo uma quebra no ano de
2017. Estima-se que em 2016/2017 a producdo roade4amil toneladas, com uma
faturacdo de cerca de 30 milhdes de euros o queadlortugal dentro dos dez maiores
produtores da Unido Europeia.

NoO que respeita a precos praticados pelo proghatiar a exportacdo do mel em 2014
0 preco médio era de 3,4 euros por kg, j& parepsriacdes o preco médio em 2014 era
de 2,6 euros por kg.

O deéfice da balanca comercial dos produtos agscel agroalimentares atingiu os

3,2 mil milhdes de euros em 2014, o que levou a dimanuicdo do défice da balanca
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comercial destes produtos no valor de 465 milh@®uwos, comparativamente ao ano
anterior 2013 (INE).

4.1.5. Envolvente Sociocultural

A producéo e consumo de produtos apicolas, entylarto mel, € algo que remonta
a tempos ancestrais, pois desde que o homem desaslabelhas e a sua producao de mel
que tenta explorar esse mesmo recurso, ja que 6 orah das poucas formas de encontrar
acucares na natureza.

Em Portugal a atividade apicola € algo enraizamlnossa cultura por diversos
fatores sendo o principal o clima, ja que o mesraomfe que as abelhas trabalhem
praticamente o ano inteiro, existindo sempre algpmde floracédo disponivel, apesar de a
apicultura moderna com recurso a colmeias com qsadmoviveis ser relativamente
recente em Portugal a exploragdo apicola carat@riza pelo uso dos corticos, que ainda
hoje em algumas zonas do pais se podem encontrar.

Como ja se referiu anteriormente a atividade d@isempre foi considerada uma
atividade secundaria no setor primario, ou sefpyeacontecia e o que ainda se verifica na
sua grande maioria das vezes € que a apicultuva s@enas de complemento a outra
atividade principal, apesar de nos ultimos anosegamem a aparecer cada vez mais
apicultores profissionais que se dedicam em exausiesta atividade.

Assim pode dizer-se que esta atividade desempentapapel importante na
economia do pais, mas nao sé, também em termo®mtaiki e ecoldégicos desempenha
um papel fundamental em todo 0 nosso ecossistepar, essa razdo € um setor onde se
tem vindo a investir bastante, o que permite privdnais e melhor.

De acordo com os dados recolhidos e que sao apadss no segundo capitulo, no
quadro cinco, podemos verificar que a producao eletam vindo a aumentar em termos
nacionais desde 2013 existindo apenas uma quebr&204v devido as condicOes
climatéricas adversas que se registaram, bem camacéndios florestais que nao so
destruiram um grande nimero de colmeias, comoghé@na disso afetaram a flora de que

as abelhas se alimentam.

27



Plano de Negdcios para a estratégia de expansgwatiucao de produtos apicolas na empresa Favo Real

Um dos fatores a que levou ao aumento do conswemoeal e de outros produtos
apicolas, foi o facto de se ter descoberto os @ogfdo mesmo para a saide humana e
também o facto de ser um produto natural e saudawgle levou a um impacto positivo
nas vendas.

Relativamente ao consumo de mel em Portugal temesBcado um aumento no

mesmo, onde 0 consumo se situa em 1,4kg per capita.

4.2. Micro Envolvente

4.2.1. As 5 Forcas de Porter

O modelo das 5 forcas de Porter, € constituidaio@o pontos que avaliam tanto o
poder negocial dos clientes e fornecedores, combém nas barreiras a entrada de novos
concorrentes no mercado, na relevancia dos prodigosubstituicdo e na rivalidade
concorrencial no mercado. Todos estes pontos t@&nseuanalisados e tidos em conta pela

empresa.

Figura 7 - Modelo das Cinco Forcas de Porter

Potencial de
Novas
Entradas

Poder dos Poder da Poder dos

Fornecedores Concorréncia Clientes

Produtos de
Substituicdo

Fonte: Elaboracéo Prépria
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4.2.2. Poder da Concorréncia

O setor apicola é muito competitivo, devido ae@dade e produtos que tém surgido
nos ultimos anos, jA ndo é apenas a producdo deforsh-se introduzindo no mercado
outros produtos apicolas tais como o pdlen, prépgéleia real, etc.

A Favo Real conta com varios concorrentes de pésos6 a nivel nacional como
internacionalmente também, sdo concorrentes qustaaponum marketing estratégico
muito agressivo, na luta da angariacao de clietgdsrma a prosperarem no mercado. Os
concorrentes com maior poder de negociacdo (ndsioea internacionais) sao
respetivamente a empresa Apisland de Aljezur, jAtemmos internacionais uma das
maiores empresas faz parte do grupo Herdez.

Mas os concorrentes diretos a Favo Real sdo agterite 0s que se situam no seu
mercado de atuacdo no norte alentejano. Apenas rparionar algumas temos a
Melbionisa, M.C.M. Sociedade Agricola que detémeal da marca Monte Novo, Olimel,
Apifortios, etc.

Estes concorrentes que foram mencionados antendemndo possuem ainda o
poder negocial para competirem com 0s gigantesrdpogHerdez e Apisland, mas em
relacdo a Favo Real que comercializa essencialnmenterte alentejano, sdo empresas a
ter em consideracdo. Ja que para a empresa sernmaninercado necessita de estar
sempre a frente dos seus mais diretos concorrentes.

Em Portugal existem dois tipos distintos de comedes, os ndo profissionais e 0s
profissionais, sendo que o0s primeiros possuem ustivefinferior a 150 colmeias,
engquanto que os profissionais trabalham com efeiyaais ou superiores a 150 colmeias.

Neste momento a empresa Favo Real ainda compettardente com o0s néo
profissionais, e assim apresentamos aqui algunselas concorrentes mais diretos e que
se encontram situados também no Alto Alentejo eseguida apresentamos alguns
concorrentes profissionais, inseridos ja no merceional e internacional.

Os concorrentes diretos da Favo Real sdo produpmegulares como: Antonio
Santos Barbado em Portalegre, Antonio Nunes deeitdivno Crato, Manuel Parreira
Salgueiro em Arronches, José Filipe Henriques dza SRebelo em Ponte de Sor, ja a
MelSor, a Melbionisa e a Apifortios enquadram-sa poofissionais, pelo efetivo que
possuem, mas ainda assim ndo se equiparam aosegigetionais e internacionais como

a ApisLand, ou o grupo Herdez.
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4.2.3. Potencial de Novas Entradas

Os principais produtos apicolas como o mel, o rpGte o propolis possuem
propriedades benéficas para a saude, e por issviséorma sua procura aumentar cada vez
mais, dai que tenham aparecido novos concorrerdemarcado, em geral empresas
familiares e de pequena dimenséao, devido tambéeast@aoo econdmico em que o pais se
encontra.

A procura a nivel mundial é bastante acentuadasteeuma variedade de escolha
bastante alargada, mas continua a existir margenctregcimento uma vez que as
producdes atuais ndo cobrem a procura, e em gartica Europa onde existe um défice
de producdo consideravel, havendo a necessidadmmetar a paises fora da Unido
Europeia.

Quanto a outros produtos apicolas como o venerabdina (apitoxina) e a geleia
real sdo fileiras pouco exploradas em Portugalndoa assim, margem para um
crescimento acentuado deste género de produtos.

Apesar disto os mesmos nao foram consideradog pémto de negdcios porque
neste momento o escoamento deste tipo de prodatnesso pais ainda é bastante dificil
tornando-se necessario recorrer a exportacdo, aigda nos esta vedado por lei devido a

NAo possuirmos uma melaria.

4.2.4. Produtos de Substituicédo

No caso concreto do mel o0 mesmo pode ter comaufiyaie substituicdo a glicose
de milho, agicar mascavado e a stevia.

Ja para o polen e a geleia real sendo os mesmagglaznentos alimentares muito
ricos em proteinas, vitaminas e aminodacidos, o peduto de substituicdo serdo os
suplementos vitaminicos existentes no mercado.

Para o propolis sendo ele um antibiético natwea tomo produtos de substituicdo
todos os outros antibidticos produzidos artificiahte pelo homem, e para a cera o produto

mais utilizado para a sua substituicdo é a parafina
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4.2.5. Poder dos Fornecedores

O Favo Real conta com diversos fornecedores, efgseexistem os fornecedores de
rotulos, de embalagens, colmeias, empresas deébdigéo, entre outros. Mas em todos
eles constatamos que existem diversos fornecedards em termos nacionais como
internacionais para os diversos produtos que aesaprecessita, assim sendo, conclui-se
que nao existe nenhum fornecedor que detenha undeyrpoder sobre o Favo Real

podendo sempre que necessario recorrer a um faloreakernativo.

4.2.6. Poder dos Clientes

Os clientes sdo a parte final de todo o procgssig, sem eles ndo existiria producéo
apicola, por isso todos os clientes sao importastesio neles baseado todo o processo.

Mas analisando o poder dos mesmos sobre a emypedfiaamos que ndo existe
nenhum consumidor em particular que se sobreporitbdas os demais. Logo podemos
afirmar que o poder dos clientes sobre a empresa r@@entuado, ja que caso algum dos
mesmos falhe a empresa detém uma carteira deedie@paz de fazer frente a essa

situacao.

4.3 Analise S.W.O.T.

Esta analise é feita tendo em conta o nivel iotero externo, de onde sao retiradas
informacdes sobre os pontos fracos e fortes dogmine as ameacas e oportunidades do
segundo.

Através desta analise podem retirar-se objetigstategicos de forma a fazer face as
mudangas na envolvente externa, permitindo a su#noadade no mercado.
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Quadro 10- Tabela de Andlise Interna

Analise Interna

Pontos Fortes Pontos Fracos
Pessoal especializado Pouca Producéo

Localizacéo Marketing

Carteira de Clientes Logistica

Qualidade/Preco Certificacao

Terrenos proprios Auséncia de plano estratégico

Fonte: Elaboracéo Prépria

Quadro 11 - Tabela de Analise Externa

Andlise Externa

Oportunidades Ameacgas
Aumento do poder de compra Alterac@es climaticas e incéndios florestais
Crescimento do mercado apicola Vespa Asiatica

Crescimento local do turismo rural e de natureZige]g=Xels]g[efe]{{=I¢[oF}

Forte procura de produtos bioldgicos Legislacéo restritiva

Inovacao tecnologica Uso de pesticidas

Fonte: Elaboracéo Prépria

Apés termos identificado os pontos fortes e oggmiracos da empresa, a partir da
sua andlise interna, e a partir da andlise exteermaos também identificado as diversas
oportunidades e ameacgas ao projeto, poderemos deféor uma das quatro opcdes
estratégicas.

Estas opcdes estratégicas surgem quando se coszpantos fortes e fracos com as
ameacas e oportunidades, surgindo assim a Matri@S\yue se apresenta no quadro
doze.

Assim ao cruzar os diversos pontos, e atribuih@s-uma escala de zero a vinte, em

gue o0 zero representa a pouca influéncia que es#® pem para a empresa e vinte a
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elevada influéncia que o mesmo pode ter, conseguioider resultados em todos os
guadrantes da matriz.

No quadrante em que o somatdrio dos valores faornsara a estratégia que melhor
se adequa a empresa.

Entdo se obtivermos um valor mais elevado no provggiadrante em que se cruzam
as oportunidades e as forcas entdo a melhor egaraéra a ofensiva em que se potencia
as forcas para aproveitar as oportunidades.

Se esse valor surgir no segundo quadrante ondeuza as forcas com as ameacas
entdo a melhor estratégia sera a defensiva, ersegpeténcia as forcas para a empresa se
defender das ameacas.

No terceiro quadrante caso os valores obtidamrs@s maiores, quer dizer que a
melhor estratégia sera a adaptativa, em que sa t@mressario superar as debilidades ou
fraquezas para aproveitar as oportunidades.

Ja se os valores forem superiores, no quartoiradiljuadrante, quer dizer que a
melhor estratégia a adotar serd uma estratégialievévéncia, em que a empresa tera que

superar as suas debilidades para se defenderaitws efas ameacas.
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Quadro 12 - Matriz SWOT

MATRIZ SWOT

22
70

63

82

80

93
388
87

80

79

52

142
440

BN 123 99 137 102 |79 |540 |30 |37 |146 36 |39 |288

Fonte: Elaboracéo Prépria

A partir da matriz SWOT constatou-se que o maglory diz respeito ao terceiro

guadrante logo:
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Quadro 13 - Estratégia a Adotar

241 Estratégia Ofensiva Estratégia Defensiva 147

_ (Se potenciarmos esta forca
(Se potenciarmos esta forca

_ podemos defender-nps
podemos aproveitar melhor _
. melhor dos efeitos desta
esta oportunidade?)
ameaca?)

299 Estratégia Adaptativa Estratégia de Sobrevivénc| 141

(Se superarmos estgse superarmos esta
debilidade poderemosebilidade podemas
aproveitar melhor estalefender-nos melhor dos
oportunidade?) efeitos desta ameaca?)

Resultado

Estratégia Adaptativa

Fonte: Elaboracéo Propria

Através da analise da matriz SWOT, podemos varifgue para a Favo Real a
melhor estratégia sera a adaptativa, ou seja, r@@®egairmos superar as nossas debilidades
ou fraquezas, conseguiremos aproveitar melhor aguwpdades com que nos possamos
deparar.

Tendo sido feita esta analise de mercado bem conacanalise interna referente aos
pontos fortes e fracos e as oportunidades e ameagaa empresa podera encontrar, de
seguida iremos entéo realizar uma andlise finamckirforma a conseguirmos perceber 0s
montantes necessarios para a expansdo da prodedaonth a conseguir dar resposta a

procura do mercado.
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CAPITULO V - RESULTADO E DISCUSSOES

5.1 Anélise da Empresa

Inicialmente adquirimos algumas colmeias e pemize um total de doze colmeias,
0s primeiros anos foram anos de muitas experiéngerass, aprendizagem e muito estudo.

Apesar do proprietario possuir alguns conhecingerte apicultura, os mesmos
resumiam-se ao essencial, 0 que levava a perdas tl anos, por falta de maneio e
conhecimentos. Com o passar dos anos foram reéatiZarmacdes nas diversas areas, de
forma a compreender toda a arte da apicultura. & a evolucgéo ter sido exponencial,
ainda hoje a aposta na formacg&o e no conhecimertntiéua, de forma a levar mais além
0 projeto.

No ano de 2018 contamos com sessenta colmeiasamaae 2019 temos como
objetivo atingir no minimo as cem colmeias. Paématlisso no ano de 2018 o Favo Real
registou o maior crescimento em termos de proddedmel e polen de sempre, contudo e
apesar do seu crescimento, continua a nao possdugiio suficiente de forma a dar
resposta a todas as encomendas que recebe. Asgln) egiste a necessidade de recorrer
a fornecedores externos de forma a suprir as ae@ssidades.

Assim aquilo que se pretende com este trabalhwaksar a viabilidade econémica

da expanséo da capacidade de producao necessarsapsfazer a procura do mercado.

5.2 Analise da empresa com um efetivo de 60 colmegia

Apés a andlise de mercado, necessitamos percebaigao da empresa nos anos
seguintes, de forma a conseguirmos comparar oka#@ss da empresa com um efetivo de
60 colmeias e com um efetivo de 200 colmeias deltnmesmo periodo de tempo.

O primeiro passo prende-se em determinar os pesks pelos quais nos iremos
reger no modelo adotado, que se apresentam noogsegluinte:
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Quadro 14 - Pressupostos Gerais

Unidade monetaria Euro

Primeiro ano de atividade 2020

Prazo médio de Recebimento (dias) / (meses) 0

Prazo médio de Pagamento (dias) / (meses)

Prazo médio de Stockagem (dias) / (meses) 180 6

Taxa de IVA - Vendas 23%
Taxa de IVA - Prestacdo Servicos 23%
Taxa de IVA - CMVMC 23%
Taxa de IVA - FSE 23%
Taxa de IVA - Investimento 23%

Taxa de Seguranca Social - entidade - 6rgéos sosiai 20,30%
Taxa de Seguranga Social - entidade - colaboradores N4
Taxa de Seguranca Social - pessoal - 6rgdos sociais 9,30%

Taxa de Seguranca Social - pessoal - colaboradores 11,00%
Taxa média de IRS 15,00%
Taxa de IRC 12,50%

Taxa de Aplicagbes Financeiras Curto Prazo 0,70%
Taxa de juro de empréstimo Curto Prazo 5,60%

Taxa de juro de empréstimo ML Prazo 6,60%

Taxa de juro de ativos sem risco - Rf 1,00% NOTA: Quando néo se apli€etg colocar:
Prémio de risco de mercado - (Rm-Rf)* ou p° 19,00% - O prémio de risco (p°) adequado acefwoj
Beta empresas equivalentes 100,00% - Beta = 100%

Taxa de crescimento dos cash flows na perpetuidade A0S ==> R(Tx actualiza¢éo) = Rf + p°

*Rendimento esperado do mercado
Fonte: Elaboracéo Prépria

Os pressupostos apresentados anteriormente namsimia ja tinham sido
predefinidos pelo modelo, com excecdo do primeinm ale atividade, prazos de
recebimento e pagamento, prazo de stockagemaaléjuro sem risco, o prémio de risco
de mercado e a taxa de IRC. Tendo em conta quexiste informacao de alteracdes tanto
em termos de taxas de impostos ou outros, optporsgeixar os valores inalterados.

Tendo sido estabelecidos os pressupostos, nerassitde calcular o investimento
necessario para um efetivo de 60 colmeias, os s@sios fixos e variaveis para manter
em laboracao esse mesmo efetivo e por fim os nesstes com as matérias consumidas.
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Quadro 15 - Investimento necessario para um efetivapicola de 60 colmeias

Quantidade Unidade Preco Total (€) Vida Util / Taxa

Unitario de depreciacéo

(€)

Instalacdes
UPP 10
Assentos 2,0

300,00 25 anos / 4%
120,00 25 anos / 4%
Colmeias

Colmeia Reversivel 32,50 1950,00 10 anos / 10%
Meia alca reversivel 10,90 1308,00 10 anos / 10%
Nucleos 16,85 168,50 10 anos / 10%
Equipamento de Protecdo e maneio

Fato de apicultor 81,30 81,30 5 anos / 20%
Botas 8,13 8,13 5anos / 20%
Levanta quadros 5,93 5,93 5 anos / 20%
Fumigador 20,30 20,30 5 anos/20%
Escova 2,21 4,42 5 anos / 20%
Faca de desopercular 8,13 8,13 5 anos / 20%
Alimentadores de 2Kg 1,15 69,00 5 anos / 20%
Equipamento de extracéo de cera
Caldeira 1

un 260,00 260,00 15 anos / 6,67%
Equipamento de Extracdo e armazenamento e embalamende mel

Extrator Radial de 12 quadros 1 un 250,00 250,00 15 anos / 6,67%
Bidon de Inox 1000 Kg 1 un 443,00 443,00 15 anos /6,67%
Bidon de Inox 400 Kg 1 un 175,00 175,00 15 anos / 6,67%
Tina de desopercular com 1m 1 un 175,00 175,00 15 anos / 6,67%

Equipamento de extracéo de polen e prépolis
Grelha para prépolis 60 3,70 222,00 10 anos / 10%

Capta - Pélen 60 12,55 753,00 10 anos / 10%
Secador de Pélen 1 un 90,00 90,00 15 anos /6,67%
Limpador de Pdlen 1 un 60,00 60,00 15 anos / 6,67%
Total Global 6.471,71€

Fonte: Elaboracao Prépria (precos de 2018 sem IVA)

No quadro 15 podemos observar todo o investimeetessario para possuirmos um
efetivo de sessenta colmeias em produgéo.
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Quadro 16 - Custos Operacionais da Exploracao Apitmde 60 colmeias

Artigo Quant. Unidades Preco Total (€)

Unitario
Par de Luvas 14,16

Quadros reversiveis 120 un 0,80 96,00
Quadros de meia alca 200 un 0,75 150,00

Tratamento Varrose com apoio 12 un 4,16 49,92

Tratamento Varrose sem apoio 12 un 7,00 84,00
Ponto Verde 1 un 120,00 120,00
Arame Inox 0,25 kg 9,91 2,48
Cera moldada 12 kg 12,00 144,00
Fio para lacrar 0,2 kg 20,33 4,07
Seguro de viatura 1 un 238,15 238,15
Combustivel 3000 Km. 0,136 408,00
Manutencéo da viatura 1 un 325,00 325,00
Total Global 1.635,78€

Fonte: Elaboracgao Prépria (precos de 2018 sem IVA)

Para além dos valores acima mencionados paravessds consumiveis, acresce
ainda o material de escritorio, eletricidade e agimnunicagdo e por fim limpeza e
higiene. Sendo que os valores referentes a estamgi@os se encontram definidos tanto
por més como anualmente no quadro 17 que diz tespes fornecimentos e servigcos

externos da empresa.

39



Plano de Negdcios para a estratégia de expansgwatiucao de produtos apicolas na empresa Favo Real

Quadro 17 - Fornecimentos e Servigos Externos conmuefetivo de 60 colmeias

2022 2023 2024 2025

Taxa de Crescimento 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

CcVv Valor
Mensal

IVA

Servigos Especializados
Conservagao 2| 23% 100% 27,08 325,00 329,87 334,82 339,84 344,94350,11

Reparacédo

Materiais

Ferramentas =N 23% 45,39 544,63 552,80 561,09 569,51 578,05586,72
utensilios de

desgaste rapido

Material de 2,55 30,60 31,06 31,52 32,00 32,48 32,96
Escritorio

Energia e Fluidos

Eletricidade 10,43 125,20 127,07 128,98 130,91 132,88 134,87
Combustivel 23% 100% 34,00 408,00 414,12 420,33 426,64 433,04439,53
Agua 6,96 83,47 84,72 85,99 87,28 88,59 89,92
Servicos Diversos

Comunicagao 2,32 27,82 28,23 28,66 29,09 29,52 29,97
Seguros 100% 19,85 238,15 241,72 245,35 249,03 252,77 ,5B56
Limpeza, higiene 23% 100% 2,30 27,54 27,95 28,37 28,80 29,23 29,67
Outros Servigos 10,00 120,00 121,80 123,63 125,48 127,36129,27
Total de FSE 1.930,40 1.959,36 1.988,75 2.018,58 2.048,86 2.079,59
FSE - Custos Fixos 1.605,41 1.629,49 1.653,93 1.678,74 1.703,92 14829,
FSE - Custos Variaveis 325,00 329,87 334,82 339,84 344,94 350,11
IVA 253,59 257,39 261,25 265,17 269,15 273,19
FSE + IVA 2.183,99 2.216,75 2.250,00 2.283,75 2.318,01 2.352,78

Fonte: Elaboracéo Prépria

Por fim apresentamos os valores das matérias wodas, para a producdo dos

diversos produtos.
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Quadro 18 - Matérias Consumidas para um efetivo dé0 colmeias

Artigo Quant. Unidades Preco Total (€)

Unitario
Frascos de 1kg mel 47,70
Roétulos 1kg mel 178 un 0,18 32,04
Frascos de 500g mel 40 un 0,183 7,32
Rétulos 500g mel 40 un 0,18 7,20
Frascos de 500g poélen 225 un 0,183 41,18
Rétulos 230g pélen 225 un 0,18 40,50

Alimentacéo 10 L 10,34 103,40
Total Global 279,34€

Fonte: Elaboracao Prépria

5.3 Producéo Estimada para 60 colmeias

Os valores médios de producédo para o mel, polépopis e enxames foram todos
calculados com base nos dados fornecidos nos ds/erenuais de boas praticas de
producéo que a FNAP disponibiliza. Tal como jaosetteriormente, os valores médios de
producdo de mel por ano de uma colmeia sem tranmmiandé de cerca de 22kg, ja para o
pélen e o prépolis os valores apresentados pelaPFNAo de 1,5kg/colmeia/ano e
500g/colmeia/ano respetivamente.

Estes valores enquadram-se perfeitamente dengr@maucdes anuais da regido,
relativamente aos enxames tendo em conta que igoetlt 60 colmeias é reduzido, ndo
havera margem para venda de enxames. Os valoreéssnikdproducao sao apresentados

no quadro seguinte.
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Quadro 19 - Produc¢édo Estimada (60 colmeias)

Produtos Quantidade por Quantidade Quantidades

Colmeia Total / Ano comercializadas
Mel 22 kg 1320 kg 1320 kg
Pdlen 1,5 kg 90 kg 90 kg
Propolis 0,5 kg 30 kg 30 kg

EHCINES 0,4 un. 24 un. O un.

Fonte: Elaboracéo Prépria

Através dos valores apresentados no quadro antgoidemos constatar que se
pretende vender a totalidade das producdes depdieh e propolis, jA 0s enxames apesar
de existir potencial de producdo os mesmos nawm seradidos, porque servirdo para

colmatar possiveis perdas no efetivo e se posaiveentar o mesmo gradualmente.

5.4 Vendas Estimadas para 60 colmeias

No que diz respeito as vendas h& que salientaalgues dos produtos sdo vendidos
de duas formas. Diretamente ao consumidor final granel para a indudstria ou
distribuidores. Assim necessitamos de estipular @p&rcentagem de mel e podlen que séo
vendidos a granel e diretamente ao consumidor. final

De acordo com (Freitas, 2015) na producdo de 8%l da mesma é vendida a
granel, sendo que os restantes 15% é vendido migata ao consumidor final. Ja para o
polen ndo existem valores estabelecidos pelo qupteel por vender 50% a granel e os
outros 50% diretamente ao consumidor final, tendp lpase as vendas efetuadas nos
ultimos anos pelo Favo Real. Os restantes produtio® o0 propolis e 0os enxames apenas
se entrou em conta com uma forma de venda ja quépmlis € vendido na totalidade a
granel e os enxames sdo vendidos em exclusivo r&ucodor final. Assim com base
nestes valores podemos desenvolver o quadro segumate definimos as previsdes de

vendas dos diversos produtos.
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Quadro 20 - Vendas Estimadas

Produtos

Quantidade

Precoa Vendas a Quantidades Preco ao Vendas ao
a Granel Granel  Granel (€) Consumidor consumidor Consumidor
(Kg) €3 Final (Kg) / Final (€) Final (€)
(Un.)
Mel 1122 3,50€ 3.927,00 € 198 6,00 € 1.188,00 €
Pdlen 45 15,00 € 675,00 € 45 30,00 € 1.350,00 €
Propolis 30 25,00€ 750,00 € - - -
Enxames - - - 0 50,00 € 0,00 €
Total - - 5.352,00 € - - 2.538,00 €
Total
R 7890,00€

Fonte: Elaboracao Prépria

Para além do quadro com as vendas estimadas @aaress também o quadro com

0s custos das mercadorias vendidas e matérias maes) sendo que neste modelo

necessitamos apenas de colocar o valor percentuahaiigem bruta. Sendo este valor

calculado da seguinte forma:

(quantidade X prego de venda — quantidade X prego de compra)
M Bruta =
grgem Sruta = (quantidade X preco de venda)
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Quadro 21 - Custo das Mercadorias Vendidas e Matéas Consumidas valores em Euros (60 colmeias)

Margem 2020 2021 2022 2023 2024
Bruta

Mercado Nacional

Mel

Pdlen

Prépolis

Enxames

Total CMVMC

IVA

Total CMVMC + IVA

Fonte: Elaboracao Prépria

As percentagens indicadas no quadro anteriormfaralculadas tendo por base a
formula anteriormente apresentada. Sendo que atidade e preco de venda foram
calculados tendo em conta o quadro 20, j& a quaidid 0 preco de compra recorremos ao
quadro 18.

5.5 Gastos com Pessoal

Definimos uma taxa de crescimento dos salario8%eao ano, e para a rubrica
denominada outros gastos atribuimos uma taxa deat&seguro de acidentes de trabalho.

J& para o subsidio de almoco foi estipulado unrvdb,93€/dia.
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Quadro 22 - Gastos com Pessoal valores em euros @@t Resumo / 60 colmeias)

Quadro Resumo

Remuneracdes

Orgéos Sociais 10.094
Pessoal

Encargos sobre remuneracdeq 1.989 2.049 2111 2.174 2.239 2.306
Seguro de acidentes de

trabalho e doencas 98 101 104 107 110 114
profissionais

Gastos de ac¢éo social 1.435 1.478 1.522 1.568 1.615 1.664

10.709 11.030 11.361

10.397

Outros gastos com Pessoal
Total de Gastos com Pessoal 13.322 13.722 14.134 14.558 14.995 15.445

Fonte: Elaboracao Prépria

5.6 Investimento e Financiamento

No que diz respeito aos investimentos realizades mesmos estdo ligados
principalmente a aquisicao de terrenos para a imgtdo de apiarios. Ja o investimento
em edificios e outras constru¢des sdo referentedbr@s necessarias para adaptacdo do
edificio a extracdo e processamento do mel. E pord equipamento necessario a
producao dos diversos produtos da exploracdo. Testes investimentos sdo apresentados

no quadro seguinte.
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Quadro 23 - Investimento valores em euros (60 colnae)

Investimento por ano 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais
Edificios e Outras construcées
Outras propriedades de investimento
Total propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis
Terrenos e Recursos Naturais 2.200
Edificios e Outras Construcdes 300
Equipamento Basico 6472
Equipamento de Transporte 3500
Equipamento Administrativo
Equipamentos bioldgicos
Qutros ativos fixos tangiveis
Total Ativos Fixos Tangiveis 12.472
Ativos Intangiveis
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador
Propriedade industrial
Outros ativos intangiveis
Total Ativos Intangiveis
Total Investimento 12.472

Depreciacdes e amortizacdes 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total Depreciagfes & Amortizagcdes 2.175 2.175 2.175 2.175 1.300 6

Depreciacdes & Amortizacdes

I 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis 2.175 4.351 6.526 8.701 10.002 10.008
Ativos intangiveis
Total 2.175 4.351 6.526 8.701 10.002 10.008
Valores de Balanco 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis 10.296 8.121 5.946 3.770 2.470 2.464
Ativos intangiveis
Total 10.296 8.121 5.946 3.770 2.470 2.464

Fonte: Elaboracéo Prépria
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Para o financiamento da empresa recorreremos sj@eneapital proprio de forma a
suprir as necessidades iniciais, podemos verissa mesmo no quadro seguinte.

Quadro 24 - Financiamento valores em euros (60 coéias)

Investimento
Margem de seguranca

Necessidades de financiamento

Fontes de Financiamento
Meios Libertos
Capital
Outros instrumentos de capital
Empréstimos de Sécios
Financiamento bancario e outras

Instituicdes de Crédito
Subsidios

Total

Fonte: Elaboracéo Prépria

5.7 Rendibilidade da Empresa

De forma a realizar a avaliacdo do estado atuehg@esa sera feita a andlise de trés
indicadores o valor atualizado liquido (VAL), a aaterna de rentabilidade (TIR) e o
periodo de retorno do investimento (PRI). De acaoim (Silva & Monteiro, 2014) " o
VAL consiste no valor que resulta da atualiza¢é&® ash-flows ou fluxos de caixa para o
momento de arranque do projeto, considerando o dastapital para a atualizacao.

Valor futuro
(1 + taxa de juro)rrazo

Valor atual =
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A TIR é a taxa de rentabilidade do projeto queéosea Util para comparagdo com
taxas alternativas de utilizagéo do capital a itives calculado como a taxa de juro que
torna o VAL = 0.

Valor futuro
(1 + tir)prazo

0 (zero) =

Ja para (Cebola, 2017) o TIR por si s6 ndo perquigdquer decisdo de investimento,

para que se possa tomar a decisdo, € necessarn@feviamente uma taxa de referéncia
que representa o limite minimo de rendibilidadeapamual o projeto podera ser aceite.
Assim se considerarmos K como sendo a taxa deérafier podemos tomar uma decisdo

utilizando este critério se:

 TIR > K - O projeto apresenta uma rendibilidadeesigy a taxa fixada logo deve

de ser aceite;

e TIR =K - Sendo o TIR igual a taxa fixada signifigae o projeto é indiferente a
sua realizacdo ou nao na perspetiva da sua radddsl, se comparada com a

alternativa de referéncia dada;

* TIR < K - A rendibilidade obtida pelo projeto é emior a taxa de referencia

indicada, pelo que o projeto é de rejeitar;

O periodo de retorno do investimento indica-naant@s anos S80 necessarios para
pagar o investimento no projeto, ou seja, quarmos ado necessarios para termos
cash-flows acumulados atualizados maiores que zero.

Estes indicadores podem ser calculados em dusggbieas. A do investidor (FCFE)

e a do projeto (FCFF), sendo que a primeira tradualor da empresa do ponto de vista
dos investidores, ou seja, € o valor que fica dismd para ser distribuido pelos
investidores. E o fluxo de caixa residual, dep@setirados todos 0s gastos operacionais,
fiscais, financeiros e de investimento.

Na perspetiva do projeto ou da organizacdo o FE€EBEmMa medida da rendibilidade
qgue nos indica o0 montante de caixa que fica disggbpiara a organizacdo apos terem sido

pagos todos 0s gastos operacionais, fiscais, @stinvento e financiamento.
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Independentemente da opc¢dao, interessa sempreunbtéAL>0, 0 que significa que
0 projeto paga o investimento e ainda permite gbeje um valor para ou distribuir pelos

investidores ou para reinvestir no negaécio.

5.8 Avaliacao dos Indicadores Financeiros

Agora que ja possuimos uma estimativa das verwgs, como os valores para o
fornecimento de servicos externos para um efetigo6@ colonias, procederemos a
avaliacao dos diversos indicadores que este malilgtonibiliza. De forma conseguirmos
ter uma percecdo da evolugcdo do projeto ao longopddximos anos, e com base nos
indicadores financeiros perceber o risco inerented@ o processo, e assim podermos
tomar a melhor decisdo possivel.

A partir da demonstracdo de resultados conseguiafesr se a empresa €
competitiva, ou seja, se o volume de negécios tpaadade de suportar as despesas que
estdo associadas a producédo dos diversos produtos.

De seguida apresenta-se o quadro com a demomsttagésultados previsional.
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Quadro 25 - Demonstracdo de Resultados Previsionalores em euros (60 colmeias)

Vendas e servicos prestados

Subsidios a Exploragao

Ganhos/perdas imputados de subsidia
associadas e empreendimentos conjuntos
Variagéo nos inventarios da producéo
Trabalhos para a propria entidade
CMVMC

Fornecimento e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reverso
Imparidade de dividas a receb
(perdas/reversées)

Provis6es (aumentos/reducées)
Imparidade de investimentos N

depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversd

Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

EBITDA (Resultado antes de depreciacd
gastos de financiamento e impostos)
Gastos/reversdes de depreciacéo
amortizagao

Imparidade de ativos
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversd
EBIT (Resultado Operacional)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS
Imposto sobre o rendimento do periodo
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

2020 2021
7.890 8.809
492 549
1.930 1.959
13.322 13.722
-7.855 -7.421
2.175 2.175
-10.030 <5587
538 1.072
-10.568 -10.669
-10.568 -10.669

2022
9.835

613
1.989
14.134

-6.900

2.175

-9.076

1.633
-10.709

-10.709

AP
10.981

685
2.019
14.558

-6.280

2.175

-8.455

2.190
-10.645

-10.645

2024
12.261

764
2.049
14.995

-5.547

1.300

-6.848

2.734
-9.581

-9.581

2025
13.689

853
2.080
15.445

-4.688

-4.694

3.255
-7.950

-7.950

Fonte: Elaboragdo Propria

Como podemos constatar pelo quadro anterior eotendconta os valores obtidos

percebemos que a empresa ndo consegue manter-petitiom Nno exercicio da sua

actividade. Isto porque as despesas suplantam eim oswalores da receita gerada.
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O balango previsional é outra das ferramentasegtee modelo nos disponibiliza e
gue é bastante (til para se conseguir percebenlagéo ao longo dos anos dos ativos da
empresa.

Sendo que os ativos serdo a soma do capital prépm o passivo da empresa.

Quadro 26 - Balanco Previsional valores em euros@&olmeias)

2020 2021 Ay 2023 2024 2025

Ativo

Ativo N&o Corrente 10.296 8.121 5.946 3.770 2.470 2.464
Ativos fixos tangiveis 10.296 8.121 5.946 3.770 2.470 2.464
Propriedades de investimento

Ativos Intangiveis

Investimentos financeiros

Ativo corrente 1.246 1.275 1.307 1.342 1.382 1.427
Inventarios 246 275 307 342 382 427
Clientes

Estado e Outros Entes Publicos

Acionistas/socios

Outras contas a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
TOTAL ACTIVO 11.542 9.396 7.252 5.113 3.852 3.891

CAPITAL PROPRIO

Capital realizado 13.600 13.600 13.600 13.600 13.600 13.600
Accdes (quotas proprias)

Outros instrumentos de capital proprio

Reservas -10.568  -21.238 -31.946 -42591 -52.173
Excedentes de revalorizacéo

Outras variagdes no capital proprio
Resultado liquido do periodo -10.568 -10.669 -10.709 -10.645 -9.581 -7.950
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3.032 -7.638 -18.346  -28.991  -38.573  -46.522

PASSIVO

Passivo nao corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos

Outras Contas a pagar
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Passivo corrente 8.511 17.033 25,599  34.104 42.425 50.413
Fornecedores

Estado e Outros Entes Publicos 354 786 851 924 1.004 1.092
Acionistas/socios

Financiamentos Obtidos 8.157 16.247 24.747 33.180 41.421 49.321

Outras contas a pagar

TOTAL PASSIVO 8.511 17.033 25599 34.104 42425 50.413

TOTAL PASSIVO +  CAPITAIS
PROPRIOS 11.542 9.396 7.252 5.113 3.852 3.891

Fonte: Elaboracéo Prépria

De seguida iremos analisar os trés indicadoreznigibilidade do projeto, que sdo
eleso VAL, 0 TIR e PRI.

Quadro 27 - Rendibilidade do Projeto (60 colme®

Rendibilidade

-58.614,00 €

Fonte: Elaboracao Prépria

Como podemos verificar os trés indicadores finmosalemonstram que a empresa
mantendo apenas um efetivo de sessenta colmeiasvideel. Isto deve-se ao facto de as
receitas ndo serem suficientes para cobrir as sasppie a empresa possui. No quadro 27
constatamos que o VAL é de -58.614,00€ o que n@sdeafirmar logo por este indicador
gue a empresa tera grandes dificuldades em afsenao mercado.

Ja para a TIR ou taxa interna de rentabilidadpudsti-se uma taxa minima de 20%
sendo que a mesma nem sequer € possivel de caloukawvez que os valores sdo sempre

negativos.
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Por fim no que diz respeito ao periodo de retatacinvestimento possuimos o
mesmo problema, j& que a empresa apresenta sealpresvnegativos, sinGnimo de que

nunca conseguira reaver o investimento.

Quadro 28 - Cash-Flows Operacionais para 60 colmeia

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Meios Libertos do
Projeto
Resultados
(OJ IO EIRN(=IRIRY -8.776 -8.397 -7.941 -7.398 -5.992 -4.108
(2-IRC)
Depreciagdes e
. " 2.175 2.175 2.175 2.175 1.300 6
amortizacoes
Provisdes do
exercicio
-6.601 -6.222 -5.766 -5.223 -4.691 -4.102
Investim./Desinvest.
em Fundo Maneio
Fundo de Maneio -892 403 34 37 40 44
CASH FLOW de
Exploracéo -7.493 -5.819 -5.732 -5.186 -4.651 -4.058
Investim./Desinvest.
em Capital Fixo
Capital Fixo -12.472
Free cash-flow
-19.964 -5.819 -5.732 -5.186 -4.651 -4.058
CASH-FLOW
-19.964 -25.783 -31.515 -36.702 -41.353 -45.411

acumulado

Fonte: Elaboracao Prépria

Assim através dos dados que obtivemos podemogatansjue a viabilidade do
projeto € nula para um efetivo de sessenta colmeias
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5.9 Expansao de Efetivo para as 200 colmeias

ApoOs termos realizado a andlise da empresa parafetirto de sessenta colmeias,
falta agora obter os dados econdmico-financeiroa pen efetivo de duzentas colmeias,
gue foi o objectivo estipulado inicialmente. Istirgue, de acordo com o programa apicola
nacional um apicultor profissional tem de ter nmimb cento e cinquenta colmeias, mas
como existe sempre a possibilidade de perdas @@oper um efetivo de duzentas
coldnias.

Apés a recolha destes dados poderemos entdo proaedomparacdo entre uma
exploragdo com sessenta colmeias e uma com duzele@aso do mesmo periodo de
tempo.

O primeiro passo sera entdo verificar qual o ifwento necessario para expandir o

efetivo até as duzentas colmeias.
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Quadro 29 - Investimento Necessario a Expanséo ddefivo Apicola (200 colmeias)

Quantidade Unidade Preco Total (€) Vida Util / Taxa

Unitario de depreciacéo

(€)

Instalacdes

25000 25 anos / 4%
280,00 25 anos / 4%

Armazém 125

Assentos 2,0
Colmeias

Colmeia Reversivel 32,50 4450,00 10 anos / 10%
Meia alca reversivel 10,90 3052,00 10 anos / 10%
Nucleos 16,85 674,00 10 anos / 10%

Equipamento de Protecéo

Fato de apicultor 1 un 81,30 81,30 5 anos / 20%
Botas 1 un 8,13 8,13 5anos / 20%
Levanta quadros 1 un 5,93 5,93 5 anos / 20%
Fumigador 1 un 20,30 20,30 5 anos/20%
Escova 2 un 2,21 4,42 5 anos / 20%
Faca de desopercular 1 un 8,13 8,13 5 anos / 20%
Alimentadores de 2Kg 140 un 1,15 161,00 5 anos / 20%
Equipamento de Extracdo e armazenamento e embalamende mel

Extrator Radial de 54 quadros 1 un 1852,85 1852,85 15 anos / 6,67%
Prensa de Inox Pequena 1 un 159,85 159,85 15 anos /6,67%
Bidon de Inox 1000 Kg 3 un 443,00 1329,00 15 anos / 6,67%

Maquina de desopercular 1 un 259,35 259,35 15 anos /6.67%

Equipamento de extracéo de polen e propolis

Grelha para prépolis 140 3,70 518,00 10 anos / 10%
Capta - Pélen 140 un 12,55 1757,00 10 anos / 10%
Secador de Pélen 1 un 752,03 752,03 15 anos /6,67%
Limpador de Pélen 1 un 1249,59 1249,59 15 anos / 6,67%
Total Global 41.622,88€

Fonte: Elaboracgao Prépria (precos de 2018 sem IVA)

A partir do quadro anterior conseguimos perceb@vestimento necessario realizar
nos ativos tangiveis de forma a conseguirmos atingitotal de 200 colmeias.

Permite-nos também verificar que a fatia maiorid@stimento sera realizada no
armazém e na compra das colmeias necessariasgrettaam total de 29.450,00€ ou seja
cerca de 70% do investimento.
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Uma vez que a Favo Real ja dispde de algum eqeip@anpara as diversas tarefas o
investimento é atenuado, podendo mesmo venderudgamoentos que ja ndo necessita e
aproveitando os equipamentos que se adequam ame&fet200 colmeias. A expanséo do
efetivo levara inevitavelmente a compra de equipameom uma maior capacidade de
producdo podendo dessa forma produzir mais em nieng®, principalmente no que diz
respeito aos equipamentos de extracdo de mel.

No quadro trinta sdo apresentados os consumividizados ao longo de um ano de

atividade apicola.

Quadro 30 - Custos Operacionais da Exploragao Apit (200 colmeias)

Unidades Preco Total (€)
Unitéario
Quadros reversiveis 224,00
Par de Luvas 2 un 7,08 14,16
Quadros de meia alca 500 un. 0,75 375,00
Tratamento Varrose com apoio gl un. 4,16 166,40
Tratamento Varrose sem apoio e} un. 7,00 280,00
Ponto Verde 1 un. 120,00 120,00
Arame Inox 2 kg 9,91 19,82
Cera moldada 40 kg 12,00 480,00
Fio para lacrar 0,4 kg 20,33 8,13
Seguro de viatura 1 un. 238,14 238,14
Combustivel 10000 Km. 0,136 1360,00
Manutencao da viatura 1 un. 325,00 325,00
Total Global 3610,65€

Fonte: Elaboracgao Prépria (precos de 2018 sem IVA)

De forma a conseguir contabilizar as diversas tiglgates de consumiveis no quadro
anterior recorremos a diversas fontes de informacéao

Por exemplo para quantificar a cera moldada nédasd exploracdo consultamos o
manual de boas praticas na producéo de cera deaalbsite diz-nos que entre 20% a 30%
das ceras devem de ser substituidas todos osAsgis tendo em conta que cada colmeia
possui dez quadros de cera, 20% serdo dois quddnoly em conta que cada quadro de
cera moldada pesa 100g, com base neste valor dottaise a cera necessaria.
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Ja para o tratamento para a varroa, considerasn@sbalagens que sao vendidas no
mercado atualmente, em que cada uma permite ttatao colmeias, assim com 40
embalagens conseguimos tratar as 200 coldnias.

Relativamente a alimentacdo tendo em conta odigpproduto utilizado e de acordo
com as indicacdes do fabricante que diz 5ml/colmbi@mos entdo 1L para as duzentas
colmeias. Tendo em conta 0 nimero de vezes queeass@io alimentar somando tudo
obtemos os 40L de alimento necessarios.

Para conseguirmos calcular o nimero de embalagentulos necessarios, temos
antes que calcular o valor aproximado das produgfiesada produto, e apis isso
contabilizar a quantidade que é vendida ao clid¢im& e a granel, ja que apenas a
guantidade vendida ao cliente final necessitanéduldos.

As producdes médias em Portugal variam entre kg #2 mel e os 33Kg quando se
realiza transumancia, uma vez que nao esta previgtalizacdo de transumancia iremos
apontar uma média de producdo por colmeia de 2@Ktemos um total de quatro mil e
quatrocentos quilos, sendo que destes apenas Ya%asa o cliente final, logo estamos a
falar de um total de 660 kg. Em termos de embakgerotulos para o mel os mesmos
terdo que ser em quantidade suficiente para cestdr producéo, mas tendo em atengcao o
facto de que necessitamos comprar quantidades adnera a obtencdo de precos mais
competitivos.

O mesmo se aplica para o pélen, sendo que a sdagéo estima-se em cerca de
trezentos quilos ja que a producdo média por celmmida o quilo e meio de acordo com
o manual de producéo de polen e prépolis, mas apeetade deste valor necessitara de
embalagens e rétulos. Por fim para o propolis rdocéntemplado qualquer tipo de
embalagem ja que o mesmo sera vendido na sualgmtala granel.

Relativamente aos encargos com o transporte @edencluem o seguro, a
manutencdo e o combustivel, houve a necessidad&aegar o preco do quilometro que a
viatura pratica. Tendo em conta que para abasteceesma sao necessarios 95€ e com
esse valor é possivel realizar setecentos quilésebbtemos assim um preco por
quilometro de 0,136€/Km e estimou-se em dez mibguetros por ano.

Tendo nés verificado o total do investimento nséde a expansdo do efetivo e
montante necessério & manutencdo do mesmo, apresede seguida o quadro com 0s

pressupostos gerais pelos quais nos iremos reger.
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Quadro 31 - Pressupostos Gerais

Unidade monetaria Euro

Primeiro ano de atividade 2020

Prazo médio de Recebimento (dias) / (meses)

Prazo médio de Pagamento (dias) / (meses)

Prazo médio de Stockagem (dias) / (meses) 240 8

Taxa de IVA - Vendas 23%
Taxa de IVA - Prestacéo Servicos 23%
Taxa de IVA - CMVMC 23%
Taxa de IVA - FSE 23%

Taxa de IVA - Investimento 23%

Taxa de Seguranga Social - entidade - 6rgdos sosiai 20,30%
Taxa de Seguranca Social - entidade - colaboradores REZENEEZ)
Taxa de Seguranga Social - pessoal - 6rgéos sociais 9,30%

Taxa de Seguranca Social - pessoal - colaboradores 11,00%
Taxa média de IRS 15,00%
Taxa de IRC 25,00%

Taxa de Aplicagdes Financeiras Curto Prazo 0,70%
Taxa de juro de empréstimo Curto Prazo 5,60%

Taxa de juro de empréstimo ML Prazo 6,60%

Taxa de juro de ativos sem risco - Rf 1,00% NOTA: Quando néo se apli@&eta colocar:
Prémio de risco de mercado - (Rm-Rf)* ou p° 19,00% - O prémio de risco (p°) adequado acefiyoj
Beta empresas equivalentes 100,00% - Beta = 100%

Taxa de crescimento dos cash flows na perpetuidade oK) ==> R(Tx actualiza¢éo) = Rf + p°

*Rendimento esperado do mercado

Fonte: Elaboracéo Prépria

No quadro seguinte apresenta-se de forma resundda estes custos, introduzindo-
0s no modelo de avaliagdo do IAPMEI, na rubric&dmecimentos e Servigos Externos,

sendo que a taxa de crescimento dos custos €%eab,ano.
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Quadro 32 - Fornecimentos e Servi¢os Externos da Emesa Apicola valores em euros

2021 2022

2023 2024 2025

Taxa de Crescimento 1,50%

IVA CF Valor

Mensal

1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

Servigos Especializados
Conservagao = 23% 27,08 325,00 329,87 334,82 339,84 344,94350,11

Reparacgéo

Materiais

Ferramentas = 23% 100% 130,63 1.567,51 1.591,02 1.614,89 1.839,11.663,70 1.688,65
utensilios de

desgaste rapido

Material de 4,00 48,00 48,72 49,45 50,19 50,95 51,71
Escritorio

Energia e Fluidos

Eletricidade 24,39 292,68 297,07 301,53 306,05 310,64 315,30
Combustivel 23% 100% 113,33 1.360,00 1.380,40 1.401,10 1.422,12 1.443,45 114065,
Agua 18,87 226,44 229,84 233,28 236,78 240,34 243,94
Servicos Diversos

Comunicagao 3,50 42,00 42,63 43,27 43,92 44,58 45,25
Seguros 100% 19,85 238,14 241,71 245,34 249,02 252,75 256,54
Limpeza, Higiene e & 100% 3,00

Conforto 36,00 36,54 37,09 37,64 38,21 38,78
120,00 121,80 123,63 125,48 127,36 129,27

Outros Servicos 10,00
Total de FSE 425576 4.319,60 4.384,39 4.450,16 4.516,91 4.584,66
FSE - Custos Fixos 3.930,77 3.989,73 4.049,57 4.110,32 4.171,97  45B34,
FSE - Custos Variaveis 325,00 329,87 334,82 339,84 344,94 350,11
Total FSE 4.255,76 4.319,60 4.384,39 4.450,16 451691 46684,
IVA 545,16 553,34 561,64 570,06 578,61 587,29
FSE + IVA 4.800,92 4.872,93 4.946,03 5.020,22 5.095,52 59671,

Fonte: Elaboragdo Propria

Por fim apresentamos o quadro com as matériasicodas para um efetivo de 200
colmeias, sendo que estes valores nos irdo pewaltiular a nossa margem bruta para os

diversos produtos apicolas.
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Quadro 33 - Matérias Consumidas para um efetivo d200 colmeias

Artigo Quant. Unidades Preco Total (€)

Unitario

Frascos de 1kg mel 159,19
Roétulos 1kg mel 594 un 0,18 106,92
Frascos de 500g mel 132 un 0,183 24,16
Rétulos 500g mel 132 un 0,18 23,76
Frascos de 500g poélen 750 un 0,183 137,25
Rétulos 230g pélen 750 un 0,18 135,00

Alimentacéo 40 L 10,34 413,60
Total Global 999,88€

Fonte: Elaboracao Prépria

5.10 Producéo Estimada

Os valores médios de producdo para o mel, pokpops e enxames foram todos
calculados com base nos dados fornecidos nos ds/aremnuais de boas praticas de
producdo que a FNAP disponibiliza. Tal como ja \snamteriormente os valores médios
de producao de mel por ano de uma colmeia senutreéngia é de cerca de 22Kg. Para o
pélen e o prépolis os valores apresentados pela PFNdBo0 de 1,5Kg/colmeia e
500g/colmeia respetivamente, 0os mesmos enquadrapesieitamente dentro das
producbes anuais da regido. Relativamente aos @sxamamos também assumir os
valores que o PAN disponibiliza e que sédo, por @agleo colmeias consegue-se produzir
mais duas. Os valores médios de producéo sao afadss no quadro trinta e quatro.
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Quadro 34 - Producéo Estimada

Produtos Quantidade por Quantidade Quantidades

Colmeia Total / Ano comercializadas

Mel 22 Kg 4400 Kg 4400 Kg
Pdlen 1,5Kg 300 Kg 300 Kg
Propolis 0,5 Kg 100 Kg 100 Kg

Enxames 0,4 Un. 80 Un. 30 Un.

Fonte: Elaboracéo Prépria

Através dos valores apresentados no quadro antgoidemos constatar que se
pretende vender a totalidade das producdes depaieh e propolis, ja os enxames apenas
serdo vendidos trinta unidades das oitenta qustseaeproduzir. Tal deve-se ao fato de os
restantes cinquenta enxames servirem para colmpatsiveis perdas no efetivo e se
possivel aumentar o mesmo gradualmente. De referita em relacdo as producdes de
mel e pdlen que existe casos em que alguns apiesiiteservam uma parte da producao
para o consumo das préprias abelhas. Mas nest@aassmo nao sera realizado, ja que a
alimentacéo artificial utilizada permite alimenéar colénias sem ser necessario recorrer as

producdes.

5.11 Vendas Estimadas

No que diz respeito as vendas ha que salientaraguproducdes apicolas séo
vendidas de duas formas, diretamente ao consurfirgdre a granel para a industria ou
distribuidores, assim necessitamos de estipuldragparcentagem de mel e polen que séo
vendidos a granel e diretamente ao consumidor. final

De acordo com (Freitas, 2015) na producdo de 8%l da mesma é vendida a
granel, sendo que os restantes 15% ¢é vendido rdeeta ao consumidor final. Para o
polen ndo existem valores estabelecidos pelo qupteel por vender 50% a granel e os
outros 50% diretamente ao consumidor final, jArpse momento a Favo Real conta com
uma série de clientes onde consegue escoar a Amdig;polen. Os restantes produtos

como o propolis e 0s enxames apenas se entrou rea @am uma forma de venda ja que
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0 propolis € vendido na totalidade a granel e ommes sdo vendidos em exclusivo ao
consumidor final. Assim com base nestes valoregmpod desenvolver o quadro seguinte

onde definimos as previsdes de vendas dos divpredsitos.

Quadro 35 - Vendas Estimadas

a Granel Granel Granel (€) Consumidor consumidor Consumidor
(Kg) €3 Final (Kg) / Final (€) Final (€)
(Un.)
Mel 3740 3,50€ 13.090,00 € 660 6,00 € 3.960,00 €
Pdlen 150 15,00 € 2.250,00 € 150 30,00 € 4.500,00 €
Propolis 100 25,00 € 2500,00 € - - -
Enxames - - - 30 50,00 € 1.500,00 €
Total - - 17.840,00€ - - 9.960,00 €
Total
— 27.800,00€

Fonte: Elaboracao Prépria

Para além do quadro com as vendas estimadas @tarass também o quadro com
0s custos das mercadorias vendidas e matérias maes) sendo que neste modelo
necessitamos apenas de colocar o valor percenduataslgem bruta. Sendo ente valor

calculado da seguinte forma:

(quantidade X preco de venda — quantidade X preco de compra)
(quantidade X preco de venda)

Margem Bruta =
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Quadro 36 - Custo das Mercadorias Vendidas e Matéas Consumidas valores em euros (200 colmeias)

Margem 2020 2021 2022 2023 2024
Bruta

Mercado Nacional

Mel

Pdlen

Prépolis

Enxames

Total CMVMC

IVA

Total CMVMC + IVA

Fonte: Elaboracao Prépria

As percentagens indicadas no quadro anteriormfaralculadas tendo por base a
formula anteriormente apresentada. Sendo que atidade e preco de venda foram
calculados tendo em conta o quadro 35, j& a qualdid 0 preco de compra recorremos ao
guadro 33, sempre tendo em atencao quais 0s ni\teeEessarios para produzir cada um
dos produtos.

5.12 Gastos com Pessoal

Definimos uma taxa de crescimento dos salario8%eao ano, e estipulamos 14
meses de salario, devido ao subsidio de fériasnatdé Para a rubrica denominada outros
gastos, atribuimos uma taxa de 1% para seguroidienées de trabalho. Ja para o subsidio
de almoco foi estipulado um valor de 5,93€/dia. gastos com o pessoal sdo assim
apresentados no quadro seguinte.

63



Plano de Negdcios para a estratégia de expansgwatiucao de produtos apicolas na empresa Favo Real

Quadro 37 - Gastos com Pessoal valores em euros édto Resumo / 200 colmeias)

Quadro Resumo

Remuneracdes

Orgéos Sociais

Pessoal

Encargos sobre remuneracdes
Seguro de acidentes de trabalho ¢
doencgas profissionais

Gastos de agéo social

Outros gastos com Pessoal

Total de Gastos com Pessoal

Fonte: Elaboracéo Prépria

5.13 Investimento e Financiamento

Os investimentos realizados para a expansao divcefeara as duzentas coldnias,
prende-se principalmente com a construcdo de urihfavpara o armazenamento dos
diversos materiais e equipamentos e a compra deEsFB0os equipamentos.

Todos estes investimentos s&o apresentados noocgeglinte.
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Quadro 38 - Investimento valores em euros (200 coéias)

Investimento por 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais
Edificios e Outras construgées
Outras propriedades de investimento
Total propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis
Terrenos e Recursos Naturais 2200
Edificios e Outras Construcdes 25.000
Equipamento Basico 16.623
Equipamento de Transporte 3500
Equipamento Administrativo
Equipamentos bioldgicos
Outros ativos fixos tangiveis
Total Ativos Fixos Tangiveis 47.323
Ativos Intangiveis
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador

Propriedade industrial

Outros ativos intangiveis

Total Ativos Intangiveis
Total Investimento 47.323

Depreciacdes e amortizagbes 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total Depreciages & Amortizacoes 4.700 4.700 4.700 4.700 3.825 500

Depreciacdes & Amortizacdes

- 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis 4.700 9.399 14.099 18.798 22.623 23.123
Ativos intangiveis
Total 4.700 9.399 14.099 18.798 22.623 23.123
Valores de Balanco 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Propriedades de investimento
Ativos fixos tangiveis 42.623 37.924 33.224 28.525 24.700 24.200
Ativos intangiveis
Total 42.623 37.924 33.224 28.525 24.700 24.200

Fonte: Elaboracéo Prépria
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Para o financiamento da empresa recorreremos fpesameios libertos, bem como

no quadro seguinte.

Quadro 39 - Financiamento valores em euros (200 catias)

2021 2022 2023 2024 2025
Investimento -951 10 17 27 38
Margem de seguranca 2% 2% 2% 2% 2%
Necessidades de financiamento -1.000
Fontes de Financiamento 2021 2022 2023 2024 2025
Meios Libertos 9.082 11.238 13.693 16.269 18.618
Capital
Outros instrumentos de capital
Empréstimos de Sécios
Financiamento bancério e outras
Instituicdes de Crédito
Subsidios
Total 9.082 11.238 13.693 16.269 18.618

Fonte: Elaboracao Prépria

5.14 Avaliacao dos Indicadores Financeiros

Agora que ja foi calculado o investimento necess@rexpansado do efetivo apicola,
0s custos fixos, 0s custos variaveis e as produgdese esperam atingir podemos entéo
passar todos os dados para o modelo do IAPMEI ddea conseguirmos ter uma
percecdo da evolugcédo do projeto ao longo dos paxiamos, e com base nos indicadores
financeiros perceber o risco inerente a todo ogs®m, e assim podermos tomar a melhor
decisdo em consciéncia.

Logo tal como fizemos anteriormente iremos vedifias indicadores referentes valor
atualizado liquido, a taxa interna de rentabilidanieriodo de retorno, a evolucdo dos
cash-flows, a demonstracao de resultados previstomdalanco previsional.
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Quadro 40 - Demonstracdo de Resultados Previsionalores em euros (200 colmeias)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vendas e servicos prestados 27.800 31.064 34.733 38.861 43.510 48.751
Subsidios a Exploragao

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias,

associadas e empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a prépria entidade

CMVMC 2.202 2.480 2.797 3.162 3.581 4.065
Fornecimento e servigos externos 4.256 4.320 4.384 4.450 4517 4.585
Gastos com o pessoal 13.322 13.722 14.134 14.558 14.995 15.445
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)

Imparidade de dividas a receber

(perdas/reversoes)

ProvisGes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos nao

depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

EBITDA (Resultado antes de depreciagdes, gas 8.020 10.543 13.418 16.691 20.417 24.657
de financiamento e impostos)

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagad 4.700 4.700 4.700 4.700 3.825 500
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis

(perdas/reversées)

EBIT (Resultado Operacional) 3.320 5.843 8.718 11.992 16.593 24.157
Juros e rendimentos similares obtidos 63 139 224 327 451 598
Juros e gastos similares suportados

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 3.383 5.982 8.942 12.319 17.044 24.755
Imposto sobre o rendimento do periodo 846 1.495 2.235 3.080 4.261 6.189
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 2.538 4.486 6.706 9.239 12.783 18.566

Fonte: Elaboracéo Prépria

Como podemos constatar pelo quadro anterior eotendconta os valores obtidos
percebemos que a empresa consegue manter-se dorapetiexercicio da actividade.

O balango previsional é outra das ferramentasegtee modelo nos disponibiliza e
gue é bastante (til para se conseguir percebenlagéo ao longo dos anos dos ativos da
empresa.

Sendo que os ativos serdo a soma do capital prépm o passivo da empresa.
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Quadro 41 - Balanco Previsional valores em euros@@ colmeias)

Ativo
Ativo N&o Corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos Intangiveis
Investimentos financeiros

Ativo corrente

Inventérios
Clientes
Estado e Outros Entes Publicos
Acionistas/socios
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios

TOTAL ACTIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital realizado

Acc0es (quotas proprias)

Outros instrumentos de capital préprio
Reservas
Excedentes de revalorizacdo
Outras variages no capital préprio
Resultado liquido do periodo

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisbes
Financiamentos obtidos

Outras Contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos
Acionistas/socios
Financiamentos Obtidos

Outras contas a pagar

2020 2021 2022 2023 2024 2025

42.623 37.924 33.224 28525 24700 24.200
42.623 37.924 33.224 28.525 24.700 24.200

11.504 22476 34.824 49833 67.875 89.153
1.468 1.653 1.865 2.108 2.388 2.710

10.036 20.823 32.959 47.725 65.488 86.443
54.127 60.400 68.048 78.358 92575 113.353

50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

2.538 7.024 13.730 22970 35.753

2.538 4486 6.706 9.239 12.783 18.566
52.538 57.024 63.730 72.970 85.753 104.319

1.590 3.376 4318 5.388 6.822 9.034

1.590 3.376 4318 5388 6.822 9.034
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TOTAL PASSIVO 1.590 3.376 4318 5.388 6.822 9.034

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS
PROPRIOS 54.127 60.400 68.048 78.358 92.575 113.353

Fonte: Elaboracao Prépria

Por fim resta-nos verificar a rendibilidade dojeto, através do VAL, a TIR e o

periodo de retorno.

Quadro 42 - Rendibilidade do Projeto de Expanséo

Rendibilidade

39.451,00 €
40,5 %
6 anos

Fonte: Elaboracéo Prépria

Como podemos verificar os trés indicadores finmosedemonstram que € viavel o
investimento na expansao ja que de acordo com drgumarenta e dois demonstra-se a
capacidade de gerar fluxos de forma a rentabilizaapital investido e ainda criar um
excedente de 39.451,00€. Ja para o TIR como medmoanteriormente foi estipulada
uma taxa minima de 20% sendo que a taxa com gs&n&i0 atingird os 40,5% o que fica
acima do minimo exigido. Ja o periodo de retornandestimento podemos constatar que
0 mesmo € de seis anos.

Com base nestes indicadores verificamos que ansdipado efetivo apicola sera
vantajosa para o negocio.

Em relacdo ao quadro dos cach-flows que se apigederseguida, verificamos que o

mesmo Nos primeiros anos € negativo, mas vem sampoegescendo.
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Quadro 43 - Cash-Flows Operacionais para 200 colnas

2021 2022 AP

Meios Libertos do
Projeto
Resultados
Operacionais (EBIT) x 2.490 4.382 6.539 8.994
(2-IRC)
Depreciacoes e
. o 4.700 4.700 4.700 4.700
amortizacdes
Provis6es do

exercicio

7.190 9.082 11.238 13.693

Investim./Desinvest.
em Fundo Maneio
Fundo de Maneio -1.724 951 -10 -17
CASH FLOW de

Exploragéo

5.466 10.033 11.228 13.676

Investim./Desinvest.

em Capital Fixo
Capital Fixo -47.323

Free cash-flow
-41.857 10.033 11.228 13.676

CASH-FLOW

acumulado

-41.857 -31.824 -20.596 -6.919

2024

12.445

3.825

16.269

16.243

16.243

9.323

2025

18.118

500

18.618

18.579

18.579

27.903

Fonte: Elaboracéo Prépria
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CAPITULO VI - CONCLUSAO

O objectivo principal deste trabalho prendia-senca necessidade de saber se
economicamente e financeiramente a expansao do efsiivo era viavel e se com um
efetivo de duzentas colbnias seria suficiente garaesposta as necessidades.

Assim sendo e depois de feita a analise aos diw@lados obtidos, podemos afirmar
gue a expansédo do nosso efetivo € econdmica ecéimamente viavel.

Isto porque quando comparamos 0s nossos indicadarezalor atualizado liquido
(VAL) verificamos que para as sessenta colmeiagsnmo apresenta um valor negativo de
-58.614€ enquanto que para as duzentas o valdira@as 39.451€. Para a taxa interna de
rendibilidade (TIR) para as sessenta colonias arveimpossivel de calcular enquanto que
para as duzentas o valor € de 40,5%, acima do eslipulado. Por fim o periodo de
retorno do investimento (PRI), para um efetivo eé&senta colmeias € inexistente, sendo o
periodo de retorno para as duzentas colmeias slase$. Logo apos analisarmos estes
dados, constatamos que quando possuimos um efe@war o projeto apresenta uma
maior confiabilidade a longo termo.

Através do trabalho realizado conseguiu-se tambgEnceber que caso se optasse por
manter um efetivo de sessenta colmeias 0 mesmesar@osustentavel, logo dai podemos
imediatamente concluir que a expansao € uma ndadgspara a continuidade do projeto.

A outra questdo que se pretendia ver responditiag ¢ga vimos anteriormente, era se
com as duzentas colmeias seria suficiente pareedposta as necessidades, e pelos valores
estimados das producdes concluimos que sim, jaipamente as vendas se cifram em
torno da tonelada e meia de mel e sensivelmentgeiria quilos de polen.

Em conclusdo, a analise economica e financeir&@n®@ duvida nenhuma uma
ferramenta fundamental para a tomada de decisaualguer projeto, dado que permite a
tomada de decisGes por parte dos empreendedontgnde assim diminuir dentro do
possivel o risco do investimento.

Mas ainda assim o0 sucesso de um projeto, tem masmeriaveis envolvidas e
muitas delas vao implicar a resiliéncia e a mofieage todas as pessoas envolvidas, de

forma a ultrapassar todos os obstaculos inerentes.
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