ACADEMIA MILITAR
DIRECGAO DE ENSINO
CURSO DE ARTILHARIA

TRABALHO DE INVESTIGAGAO APLICADA

“A Tipologia da Moderna Conflitualidade e as suas

Repercussoes no Combatente”

Autor: Aspirante Aluno Vitor Anténio Pereira Pinto
Orientador: Coronel CAV Tirocinado Doutor Nuno Mira Vaz

Co-Orientador: Tenente-Coronel INF Lopes Antdo

Lisboa, Julho 2009



ACADEMIA MILITAR
DIRECGAO DE ENSINO
CURSO DE ARTILHARIA

TRABALHO DE INVESTIGAGAO APLICADA

“A Tipologia da Moderna Conflitualidade e as suas

Repercussoes no Combatente”

Autor: Aspirante Aluno Vitor Anténio Pereira Pinto
Orientador: Coronel CAV Tirocinado Doutor Nuno Mira Vaz

Co-Orientador: Tenente-Coronel INF Lopes Antdo

Lisboa, Julho 2009



G
A Tipologia da Moderna Conflitualidade e as Repercussdes no Combatente @

DEDICATORIA

A todos os que colaboraram e

participaram neste trabalho.




3
A Tipologia da Moderna Conflitualidade e as Repercussdes no Combatente @‘

AGRADECIMENTOS

Durante a realizagcdo do presente trabalho foi proporcionado reunir conhecimentos
num ambito que se revelou ser extremamente aliciante. Se a ajuda de que dispus nao
tivesse existido nao seria possivel alcangcar a meta que nos foi proposta. Sendo assim deixo
de seguida neste manuscrito a intengdo de nunca esquecer todos os que me ajudaram até
ao presente dia.

Ao Senhor Coronel de Cavalaria Tirocinado Doutor Nuno Mira Vaz, o meu
Orientador, por toda a dedicacado, empenho e por toda a sua vontade para que este trabalho
chegasse a bom porto.

Ao meu Co-Orientador, Senhor Tenente-Coronel de Infantaria Gualdino Antéo, por
todo o empenhamento, interesse e resiliéncia que demonstrou no desenrolar deste trabalho.

Ao Senhor Tenente-Coronel Nunes Silva por todas as condigbes que proporcionou, e
pelo seu empenho e dedicagao.

Ao Senhor Tenente-Coronel de Infantaria Marcal de Sousa pelo seu tempo
disponibilizado e por todos ensinamentos e experiencias que me transmitiu.

Ao Senhor Major de Infantaria Carrigo, pela simpatia e pela vontade de ajudar que
demonstrou, bem como pelos contactos facultados.

Aos Senhores Oficiais: Major de Infantaria Castro Ferreira, Major de Cavalaria Rui
Brito, Major de Engenharia Domingues, por toda a hospitalidade com que me receberam, e
pelos conhecimentos que me transmitiram.

A todos os Senhores Oficiais que contribuiram para a minha formacao, agradeco
todos os conhecimentos que me transmitiram.

A Senhora Professora Sara Ferreira por toda a simpatia e disponibilidade que
demonstrou.

A minha familia, que me deu o apoio necessario para que mesmo nas situacdes mais
delicadas da vida eu as ultrapassa-se.

A todos vos um Obrigado muito especial e sentido.

ii



3
A Tipologia da Moderna Conflitualidade e as Repercussdes no Combatente @‘

INDICE GERAL

DEDICATORIA ... ..o et i
AGRADECIMENTOS ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eas i
INDICE GERAL ...ttt ettt ii
RESUMO ... . v
= I N ¥ 2 Vi
[N (0] 5106710 TR 1
Capitulo1 — Caracterizacdo da Nova Conflitualidade .................oooeeiiiiiiiiiii i 6
L I ] o o U o= To 1 RSP 6
1.2 — CONflitoS — EVOIUGAO........cciiiiiiiiiee et e e e e e e e e et eeeeeeeeees 6
1.2.1 — Conflitos desde a Segunda Guerra Mundial até 1990/ A articulacao dos conflitos
violentos desde a ll GM até 1990 ........cooiiiiiiiiii e 7
1.2.2 — A evolugao dos conflitos desde 1990 até a actualidade...........ccccccceeeeeeeerienennnnn. 8

1.3 = 08 “NOVOS” CONFlILOS ... 12
1.3.1 — OS tiPOS A GUEITAS ... s 12
1.3.2 — Caracteristicas dos conflitos modernos ou novos conflitos..............ccceeeeeiiennnn. 16
1.3.3 — Causas dos modernos conflitos/novos conflitos ...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiieien 17
Capitulo 2 — Repercussdes no Combatente..............ooiiiiiiiiiiiici e, 19
P B 14 10T [T o= Lo PSR 19
A O I 43171 ¢= Tl (o TS T U1 o 1 19
2.2.1 — Aformacao — 0 caso dos OfiCIaiS .........eeeiiiiiiiiiiiii e 19

2.3 — Os constrangimentos do combatente ...........ccoooiiiiiiiiiii 22
Parte PratiCa ... 25
Capitulo 3 — MetodOolOgia .........ooviiiiiei e 25
G T I [ Yo ¥ o= T 1 25
ICTPZAE Y =1 CoTe [0 Jo ST N o o] e F= o =T o o HS 25
3.3 — Procedimentos € TECNICAS .......cuuuuiiii e 26
.31 — ENTrEVISTAS ..o s 26

3.4 — MeiOS ULIlIZAAOS. ... 27

B0 RS T o T o 11 1T 1 27
Capitulo 4 — Apresentagao e discussao dos resultados ...........ooeuviiiiiiiiiiiiiiiice e, 28
g I 1 o T (U o= o 28
4.2 —ANALISE ... 28




3
A Tipologia da Moderna Conflitualidade e as Repercussdes no Combatente @‘

G B O o o (o U T 1= 33
Capitulo 5 — Consideragdes FINaAIS ..........oeuuiiiiii e 34
T B 00T 1T =Y = To o T TR 34
LA I 1011 =T 1= T S 39
5.3 — INVESHIGACOES TUUIAS ... 40
Referéncias BibliografiCas...........ooooii i 41
APENDICES ...t ettt ettt 44
GUIA0 dE BNEIEVISTA ... i 45
Questao 1/Hipotese 1 — Entrevistado A.......cooooeeiiiiiiii e 46
Questao 1/Hipdtese 1 — Entrevistado B.........ccooooiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeceee e 47
Questao 1/Hipdtese 1 — Entrevistado C .......ccooeeiiiiiiiiiicccecceeceeeeeeeeccee e 48
Questao 1/Hipdtese 1 — Entrevistado D .......ccoooooiiiiiii 49
Questao 1/Hipdtese 1 — Entrevistado E...........ccouveiiiiiiiiiiie e 50
Questao 2/Hipotese 2 — Entrevistado A..........ceeiiiiiiiieiiieceee e 51
Questao 2/Hipotese 2 — Entrevistado B...........ccuviiiiiiiiiiiiieeee e 52
Questao 2/Hipotese 2 — Entrevistado C .........cceeiiiiiiiiiieiceeeeee e 53
Questao 2/Hipdtese 2 — Entrevistado D ......ccoooeiiiiiiiieee e 54
Questao 2/Hipdtese 2 — Entrevistado E.........cooooiiiiiiiii e 55
Questao 3/Hipdtese 3 — Entrevistado A.......ccooooioiiioieeee 56
Questao 3/Hipdtese 3 — Entrevistado B.........ccoooioiiiiiiiiee e 57
Questao 3/Hipdtese 3 — Entrevistado C .......ccooeeiieiiiiiieeeeeeeee e 58
Questao 3/Hipdtese 3 — Entrevistado D .......ccooeeiieiiiiieeee 59
Questao 3/Hipdtese 3 — Entrevistado E.........ccoooiiiiiiiiie 60
Questao 4/Hipdtese 4 — Entrevistado A.......coooeeeiieieeieeeeeeeee e 61
Questao 4/Hipdtese 4 — Entrevistado B.........cooooiiiiiiiiieeeeee e 62
Questao 4/Hipdtese 4 — Entrevistado C ......cooooeeeeiiiiiiceeeeeeeeeeeee e 63
Questao 4/Hipdtese 4 — Entrevistado D ......ccoooeeeeeiiiiiceeeeeeeeeee 64
Questao 4/Hipdtese 4 — Entrevistado E.........cooooieiiiiiiiie 65
N NN = 1 66
ANEXO A — Processo de registo do ciclo de estudo ........cccoooeiiiiiiiiiiiiiii e 67
ANEXO B — Plesmil projecto para 2010/2011 .......eeeieieiiiiiiieiiieeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 73
ANEXO C — Regulamento da Academia Militar..................oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieiiieeeens 78

iv



3
A Tipologia da Moderna Conflitualidade e as Repercussdes no Combatente @

RESUMO

O tema do presente trabalho “A tipologia da moderna conflitualidade e as suas
repercussdes no combatente”, propde-se caracterizar os aspectos gerais da moderna
conflitualidade, bem como avaliar as repercussdes que ela tem nos combatentes, com o
principal objectivo de obter respostas consistentes acerca das medidas a tomar para se
evitarem ou no minimo para limitar as repercussdes negativas sobre os militares.

A investigacdo é orientada segundo um método de pesquisa que assentou
essencialmente na compreensao de pressupostos tedricos, que recolhemos numa exaustiva
pesquisa bibliografica que percorre caminhos do dmbito da sociologia militar, e, a0 mesmo
tempo, da compreensao da conjuntura internacional. Confronta-se a teoria recorrendo-se a
testemunhos de militares que estiveram em contacto com realidade Recorreu-se a
entrevistas como suplemento de busca de informagao.

Encontramo-nos perante uma realidade conflitual que podemos dizer que é
caracterizada por combates frequentemente travados em meio urbano e como tal
envolvendo as populagdes. De qualquer modo, se estes n&o vivessem na primeira pessoa
as consequéncias, podiam acompanha-las através do relato praticamente em tempo real
feito pelos diversos 6rgaos de comunicacgao social.

O conflito armado actual apresenta caracteristicas largamente inéditas quer ao nivel
dos actores, dos teatros de operagbes, das motivagbes/causas entre outras. Esta tipologia
permite que a luta seja travada com recurso a meios de tecnologia acessivel ao comum dos
cidadaos. Fruto do evoluir dos conflitos, o militar dos nossos dias tem cada vez mais
evidente necessidade de ser formado para enfrentar as novas exigéncias, como sejam a sua
capacidade de lidar com diferentes povos, com diferentes costumes; de desempenhar

durante o dia operagdes distintas, e se solicitado estabelecer contacto com os media.

Palavra-chave: TIPOLOGIA DOS CONFLITOS; REPERCUSSOES NO COMBATENTE;
SOCIOLOGIA MILITAR; FORMACAO;
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ABSTRACT

The theme of this work "The typology of modern conflict and its effects on combatant”
it is proposed to characterize the general aspects of modern conflict and evaluate the impact
on the combatants with the major objective of obtaining consistent answers about what
measures to avoid or at least to limit the negative impact on the military.

The study was guide by a method of research that relied primarily on understanding
the theoretical assumptions, we collect a comprehensive literature search that runs under the
tracks of military sociology, and at the same time understanding part of the international
environment. Interviews were used as a supplement and search of information.

Nowadays facing a reality that we can say the conflict is frequently characterized by
battles fought in urban areas and as involving the people. Anyway, if they do not live this in
first person the consequences could be follow in real time made by the various media.

The current armed conflict has characteristics mostly unmatched in terms of group of
actors, the theaters of operations, the reasons, the causes and others. This approach allows
that the fight is waged using the technology resources available to the common citizens.
Result of evolving conflicts the military of today is becoming gradually more clear and need
to be trained to meet the new necessities such as its ability to deal with different peoples with
different customs, to perform separate operations during the day, and if requested to

establish contact with the media.

Keywords: TYPE OF CONFLICT, THE REPERCUSSIONS COMBATANTS;
MILITARY SOCIOLOGY; PREPARATION;

vi
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INTRODUGCAO

Enquadramento
“A tipologia da moderna conflitualidade e as suas repercussées no combatente” é o
tema que sera desenvolvido neste Trabalho de Investigacdo Aplicada, sendo este, parte

integrante do Tirocinio para Oficial de Artilharia da Academia Militar.

Justificagao

Portugal faz-se representar, desde 1996, por Forgas Nacionais Destacadas (FND)
em diversos Teatros de Operacbes. As caracteristicas destes ambientes operacionais sao
em muitos aspectos diferentes daquelas que marcam os conflitos armados convencionais,
tornando-se, por isso, necessario entender em que medida afectam os comportamentos
individuais e colectivos, e, com base nesse conhecimento reconhecer se existe alguma
necessidade de optimizagdo na preparacdo dos nossos militares. Como se sabe, uma boa
parte da moderna conflitualidade desenvolve-se no seio das populagées, envolve um leque
de protagonistas desconhecidos, tem lugar em locais remotos com geografia variada e é
testemunhada quase em permanéncia pela Comunicagdo Social, com destaque para a
Televisdo.

Note-se, portanto, que se trata de um tema de grande actualidade, tornando-se, por
isso, extremamente aliciante e motivador desenvolver sobre ele um trabalho de investigagao
no ambito da sociologia militar. Este trabalho revela-se muito importante para a instituicao
podendo contribuir com algumas conclusdées que podem, de certo modo, ajudar a colmatar
algumas falhas que possam ndo estar evidenciadas de forma tdo explicita quanto
pretendemos conseguir com sua concretizagao.

Devo referir, que este trabalho é de particular interesse, uma vez que, me permitira
ter uma visdo mais alargada ao nivel dos conflitos na actualidade, bem como, das lacunas

que poderao existir na nossa formacao.

Delimitagao do tema

Um tema deste cariz, tem a particularidade de ser muito vasto, pelo que se torna
necessario delimita-lo. De outra forma, seriam muitos os “caminhos” a seguir, que
provavelmente resultavam num consumir de tempo e recursos de que nao dispomos, por
outro lado, este exercicio de delimitacdo ajuda a objectivagédo e a concentragdo de recursos,

orientados para as questdes colocadas e as suas eventuais hipéteses de resolucio.
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Deste modo, foi delimitado o estudo para a analise e recolha de dados provenientes
de varios oficiais que tenham desempenhado fungcdes de comando FND, ou semelhante, e
que desta forma possam partilhar o seu ponto de vista da situacido actual, essencialmente
em termos de preparacao das forgas. Em termos temporais, estamos a falar do periodo que
compreende o pos Guerra-Fria, ou seja, compreende essencialmente os conflitos em que
conservamos forgas nos Teatros de Operacgdes (TO), em cena.

Para que nado se estenda por caminhos que n&do os pretendidos e para que
conseguissemos ter material mais consistente no terreno, limitamos o nosso estudo aos
oficiais que foram formados na Academia Militar, que tiveram funcdes de comando ou chefia
e lidaram directamente com aspectos que nos interessam abordar no ambito das
competéncias e atributos desejados para o Oficial.

Assim, serao analisados neste trabalho aspectos ao nivel da formagao dos militares
que desenvolveram fun¢des de comando em modernas realidades conflituais. Conseguindo,
deste modo, ter uma ideia esclarecedora sobre os ambientes conflituais e as aptidées dos

nossos militares.

Orientacao Metodologica

A pesquisa bibliografica, bem como as entrevistas fazem parte dos métodos
utilizados para a realizagdo do presente trabalho. Este trabalho tem por base uma questao
central:

“De que forma, as caracteristicas da moderna conflitualidade militar (Vl), se
repercutem na preparagdo técnico-tactica (VD) do combatente do Exército
Portugués?”

Para responder a esta questao central, torna-se necessario trabalhar em questbes
derivadas, tais como:

e “Qual a tipologia dos modernos conflitos armados?”

e “Como se caracteriza a conflitualidade moderna com que as nossas forgas, inseridas
em teatros de operacgdes e em unidades multi-nacionais, se confrontam nos dias de
hoje?”;

e “Que formagéo recebem os militares para responder as evolugbes do Campo de
Batalha?”

e “Que formagao recebem os militares para responder as evolugbes do Campo de
Batalha?”
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e “Aformacgéo que os militares recebem é adequada e focada para as actuais missoes,
sabendo que, existe a necessidade de estabelecer contacto com os media?

A reflexdo sobre estas questdes orientou todo o trabalho de pesquisa, que esta assente

em pressupostos por nds considerados e deram origem as seguintes hipéteses:

e Hipotese 1 — A maior necessidade de formagéo do Combatente, em Combate, em
Areas Edificadas, explica-se pelo facto dos conflitos modernos se desenvolverem,

privilegiadamente sobre os meios urbanos.

e Hipodtese 2 — O facto dos militares, fruto desta conflitualidade moderna, sentirem
necessidade de desenvolver operagdes com maior proximidade das populagdes,
conduz a necessidade de uma maior preparagdo no relacionamento com os
cidadaos locais, nomeadamente, no que diz respeito, a atitudes, cultura,

comportamentos, religiao.

e Hipotese 4 — Os media sao parte integrante nos novos conflitos modernos, pelo que
sera expectavel que um maior contacto com estes e a sua interferéncia nas
operagdes exijam do militar, uma maior preparagcdo para lidar com jornalistas e

6rgaos de comunicagao social.

e Hipotese 5 — A tecnologia, que hoje é de acesso ao comum do cidadao, pode ser
utilizada como fonte de informagéao ou como ameaca, pelo que se sera previsivel que

os militares tenham agora mais contacto com estes meios.

Deste problema e do conjunto de hipéteses levantadas inicialmente, se depreende
qgue o nosso esforgo de pesquisa incidira, prioritariamente, sobre as seguintes variaveis:

Variaveis Independentes (explicativas): caracteristicas da nova conflitualidade —
conflitos locais, conflitos de curta duracao; diversidade cultural, presenca dos media nos
diversos TO, tecnologia como ferramenta de uso vulgar;

Variaveis Dependentes (explicadas): repercussées no militar combatente —
formacao — conhecimento de habitos e culturas, conhecimentos linguisticos, estabelecer

contacto com os media, lidar com populacgoes;
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No final, serdo confirmadas ou refutadas as hipoteses entretanto levantadas, de acordo com
as conclusdes a que se foi possivel chegar com os dados recolhidos, e, em fungdo dos
constrangimentos a que este trabalho foi sujeito.

Limitagoes

O método de recolha de entrevistas foi o “snowball”

(bola de neve), e assentou
numa amostra por conveniéncia, dada a urgéncia e rapidez necessaria para entrevistar o
maior numero de Oficiais, sempre respeitando as caracteristicas anteriormente referidas
para os sujeitos. No periodo final de realizagédo do Trabalho de Investigagdo Aplicada (TIA)
atribuido, muitos dos oficiais que caiam nos critérios estabelecidos para a entrevista ja nao

se encontravam nas unidades, dificultando a realizacido destas.

Articulagao do trabalho / Sintese dos Capitulos

No primeiro capitulo, debru¢camo-nos sobre a Caracterizacdo da Nova

Conflitualidade, ¢ uma denominagao que a partida nos dara a percepgao de que o assunto

que se segue sera muito amplo, exigindo portanto uma clara delimitagdo do objecto e dos
conceitos em que nos vamos apoiar para a sua analise. Porém, a nossa intencao sera a de
apresentar uma breve sequéncia légica do evoluir dos conflitos, e, ainda iremos enunciar
aqueles que sao os tipos de conflitos armados de especial relevancia para o trabalho.

O segundo capitulo, Repercussées no Combatente, reservado a analise e reflexao

teoricamente sustentada acerca dos militares do século XXI, mais propriamente, dos Oficiais
do Quadro Permanente (QP). Este assunto sera conduzido para a vertente da formagéo, em
que vamos analisar as principais linhas orientadoras da formacao dos Oficiais, ao nivel da
Academia Militar (AM), bem como, verificar quais os parametros que foram abracados pela
instituicdo para fazer face ao evoluir da actualidade.

O terceiro capitulo, e obrigatério num trabalho desta importancia, € o respeitante a
Metodologia, onde sera explicitado o caminho percorrido, os procedimentos adoptados, os
métodos e técnicas mobilizados, bem como os instrumentos de recolha de informacgao
utilizados e os meios disponibilizados.

O quarto capitulo, que considera a Apresentacao e Discussao dos Resultados

adquiridos através do contacto com militares que integraram FND, no qual estdo expostas
as questdes que nos ajudaram a desenvolver este trabalho, e, de certa forma, conseguir

algumas conclusdes que por outros meios ndo nos seriam possivel obter.

' Snowball é um método que consiste em: dos primeiros entrevistados pedir a indicagdo de outros que também
conhegam e estejam por dentro da matéria, por sua vez os proximos indicam outros, e assim sucessivamente. A
selecgdo desses individuos, respeitou os critérios da amostra.
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O quinto e ultimo capitulo, diz respeito as Consideragdes Finais, em que teremos

em conta todos os aspectos abordados e chegaremos as conclusdées que nos forem

permissiveis, respondendo a questdo central e derivadas, e verificar a validade das

hipéteses anteriormente citadas.
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Enquadramento Conceptual

Capitulo1 — Caracterizagao da Nova Conflitualidade

1.1 — Introducao

A moderna conflitualidade é um tema bastante delicado, uma vez que é algo que nao
estd propriamente definido por um padrdao de acontecimentos muito regulares, e, desta
forma a sua caracterizagdo revela-se algo sensivel. Apesar de um grupo numeroso de
especialistas ter ja produzido um importante corpo teérico sobre o assunto, continua a nao
ser possivel apresentar as caracteristicas da moderna conflitualidade com a mesma
facilidade com que se apresentavam as caracteristicas dos conflitos convencionais.

Neste capitulo, propomo-nos a apresentar as caracteristicas que se evidenciam nos

actuais conflitos, analisando a sua evolugéo e o que significam na actualidade.

1.2 — Conflitos — Evolugao.

O conflito enquanto conceito é alvo de estudo desde ha muito tempo, como tal é
obvio que as defini¢gdes tiveram a sua evolucdo, e entdo tomamos como verdadeiras duas,
que sendo diferentes servem para nos abrir caminhos dado que uma é segundo uma visao
da Estratégia e outra pelo lado da Sociologia. Da nossa doutrina retiramos a definicdo de
conflito como sendo um fendmeno social que acompanha a evolugao do ser humano e que
se caracteriza por constituir “...um afrontamento intencional entre dois seres ou grupos da
mesma espécie que manifestem, um em relagdo ao outro, uma intengdo hostil, em geral a
proposito de um direito, e que para manterem, afirmarem ou restabelecerem esse direito,
procuram quebrar a resisténcia do outro, eventualmente pelo recurso a violéncia fisica, a
qual pode tender, se necessario, ao aniquilamento.”

Por outro lado, alguns investigadores argumentam que a “origem do confiito
encontra-se na estrutura social. Em todas as sociedades ha interesses desiguais para 0s
cidaddos e para os grupos, o que leva alguns deles a assumirem posi¢cées de dominio
relativamente aos outros. Por seu turno, e da parte dos restantes surge a recusa desse

»> Maria da Saudade Baltazar, por exemplo, vé o conflito como factor de mudanca

dominio.
social que estrutura e transforma os grupos ou as sociedades; para que o conflito se

processe, basta que existam opinides divergentes dentro de um aglomerado social, ou entre

2 COUTO, Abel Cabral, Elementos de Estratégia, Lisboa I.A.E.M., 1988, p.100
® BALTAZAR, Maria da Saudade, (Re)Pensar a Sociologia dos Conflitos: a Disputa Paradigmatica entre a Paz
Negativa e/ou Paz Positiva, in Nagao e Defesa, n® 116, 32 Série, Primavera 2007, p.165
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dois individuos; o conflito esta intimamente ligado a estruturacdo das relagbes e posigdes
dai resultantes; o conflito estrutura-se consoante o contexto ou a situagdo em que se
processa, sendo também a sua influéncia na sociedade condicionada segundo esses

factores.

1.2.1 — Conflitos desde a Segunda Guerra® Mundial até 1990/ A articulagdo dos

conflitos violentos desde a Il GM até 1990

Quincy Wright, afirma que “Ha portanto sentidos em que a Guerra é um fenémeno
orgénico, outros em que é um fendmeno humano, e os outros em que é um fenémeno da
civilizagdo”. ™

Ao longo dos tempos, as guerras sdo como que o espelho daquelas que eram as
capacidades tecnoldgicas e militares, ideias e crengas, bem como, dos costumes das
sociedades existentes. Sobressai-se aqui o desenvolvimento tecnoldgico que se verificou
em cada época, tendo-se sentido essencialmente ao nivel do sector do armamento e das
técnicas de combate. A descoberta do poder Nuclear trouxe novas capacidades de

destruicdo, de tal modo que pbés em risco o futuro da civilizacdo. “...a emergéncia de
industrias militares relativamente desenvolvidas em diversas poténcias regionais, e a relativa
proliferacao de armas de destruicdo macica e de misseis de grande alcance vieram trazer
um significativo acréscimo a periculosidade dos numerosos conflitos regionais.

As enormes quantidades de municbes e mesmo misseis consumidas também
traduziam elevadas baixas ao nivel de material e pessoal, estes consumos elevados
poderiam fazer com que um estado, mesmo que muito rico se encaminhasse para a sua
“faléncia” devido aos custos para sustentar a guerra.

Da mesma forma que evoluem os conflitos, evoluem também as formas de
regulacdo, e neste periodo verifica-se um crescer das associa¢des quer interacionais quer
transnacionais com objectivos muito para além das aliancgas tradicionais.

As ideias que contrariam a utilizagdo da guerra sédo algo que se disseminou neste periodo, o

qual é entao visto como um “desrespeito dos direitos do homem, a discriminacdo das

minorias...”

4 “A Guerra & um estadio nas relagbes dos Estados, grupos politicos organizados no interior de Estados, em que

estes pretendem resolver conflitos entre si pela coacgdo, quer com o emprego efectivo dos meios de coacgao
militar, quer sob a ameaca”, Estratégia, NC-70-01 Cap. IV p.5, IAEM.
® WRIGHT, Quincy, A study of War, The University of Chicago Press, 1983, pp.33-41
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Caracteriza-se também este periodo pela “violéncia simbdlica”, como diz Raul
Frangois Martins, antigo subdirector do IDN, que se materializa na ameaca potencial dos
misseis, das divisbes e das esquadras. A par da espionagem e da propaganda, a
mobilizacao e aprontamento de for¢as sao as principais caracteristicas deste periodo. Toda
esta envolvente da-nos entdo a ideia da violéncia simbdlica atras referida.

O poder das aliangas entre as Poténcias de entdo e os enormes custos para a
sustentabilidade dos modernos sistemas de armas, tornaram-se como que factores de
limitagdo as guerras convencionais.

Seguindo Ruppert Smith, “a dltima batalha de carros de combate, a qual as
formagbes blindadas de dois exércitos se digladiaram com o apoio de artilharia e forgas
aéreas, teve lugar durante a guerra israelo-arabe de 1973, nos Montes Golan e no Deserto

do Sinai.”

A passagem essencial para este paradigma comegou com o aparecimento de
armas nucleares, em meados de 1945, como ponto essencialmente dominante durante
1989-1991 coincidindo com o final deste confronto prolongado. A partir do final da Guerra-
Fria deixamos de ter exércitos com forgas convencionais muito numerosas, cuja missao era
a batalha campal, e passamos para uma enorme diversidade de combates, cujos
combatentes podem ou néo fazer parte de exércitos e recorrem a armamentos muitas vezes

improvisados.®

1.2.2 — A evolugao dos conflitos desde 1990 até a actualidade

Este periodo fica marcado pelas profundas alteragdes naquelas que sao as
referéncias da conflitualidade internacional, em que as “novas guerras” (Kaldor, 1999), que
sdo também apelidadas de Conflitos de Fraca Intensidade (CFIl) tém caracteristicas que as
distinguem das “Guerras Classicas”.

O culminar da Guerra-Fria, marco crucial para limitarmos este periodo, trouxe ao
mundo acontecimentos de importante relevancia, como sejam a queda do muro de Berlim, a
unificacdo alema, as dificuldades internas da URSS com o posterior fracasso do comunismo
e as crescentes quedas de ditaduras pelo mundo fora, dando lugar a democracias, sem

duvida, marcos importantes na Historia e decisivos para os dias de hoje.

BMARTINS, Raul Frangois, A fenomenologia da guerra, da paz e dos conflitos, in Nagao e Defesa, n°65, Instituto
da Defesa Nacional, Lisboa, 1993, p.3

7 SMITH, Rupert, A Utilidade da Forga, Edi¢gdes 70, Lisboa, 2008, p.19

8 ldem, p.21
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Ao longo do século XX, em particular na segunda metade, as baixas de "guerra" nao
ocorreram apenas durante conflitos armados tidos como tradicionais mas em guerras com
fronteiras perfeitamente nitidas. Como lembra Mary Kaldor (2001), ao mesmo tempo que se
viviam guerras assumidas enquanto tal, em particular na Europa, eclodiram noutros locais
conflitos nos quais morreram mais pessoas do que na |l Guerra Mundial. No entanto, como
estas guerras ndo se ajustavam a uma determinada concepg¢éo de guerra, ndo foram tidas
em consideragdo mas foram vistas como periféricas, marginais, "conflitos de baixa
intensidade", guerras irregulares e informais, e, portanto, abafadas pela importancia de
conflitos considerados centrais. Estas formas de violéncia que n&o se ajustavam a uma
concepgcao tradicional de guerra, com actores, técnicas e estratégias "atipicas", vieram a ser,
ja nos nossos dias, académica e politicamente aceites como "guerras a sério", reconhecidas
pela comunidade internacional enquanto tal. Temos vindo a assistir, portanto, a uma
tendéncia para a materializagdo de uma nova geografia da violéncia organizada, a uma
escala cada vez mais micro, com guerras locais que tém impacto a escala global.

As novas caracteristicas da violéncia fazem de facto com que as diferengas entre as
zonas de combate e as zonas de paz aparente ndo sejam tado claras como em épocas
anteriores e que, neste novo cenario, "Assim como é dificil distinguir entre o politico e o
econémico, o publico e o privado, o militar e o civil, [seja] também cada vez mais dificil
distinguir entre a guerra e a paz".

“A guerra no seio do povo ou no seio das populagbes é uma descricao visual das
modemas situagcbes de guerra, e também uma estrutura conceptual: reflecte a dura
realidade da auséncia de um campo de batalha isolado no qual os exércitos se defrontam, e
o facto de néo existirem necessariamente exércitos — por certo nem todos os intervenientes
os possuem.””® A guerra no seio do povo apresenta contornos diferentes daqueles a que
assistiamos outrora, as pessoas na rua, no campo, em suas proprias casas sao parte
integrante do novo campo de batalha. Estes podem mesmo até ser alvos ou objectivos a
serem considerados pelos “inimigo”.

Van Creveld, diz-nos que a guerra convencional, que até agora havia dominado as
organizagdes dos aparelhos militares, bem como, o pensamento militar em geral, esta a
desaparecer. E, estamos entdo numa era caracterizada pelos Conflitos de Fraca Intensidade
(CFI's), que vém como que substituir as guerras “antigas” ou tradicionais. Podem verificar-se

como diferentes fendmenos, por exemplo o caso do terrorismo, insurreigao, guerrilha e, tal

o KALDOR, Mary, New and OIld Wars: Organised Violence in a Global Era, Stanford University Press, 1999, p.143
10 SMITH, Rupert, A Utilidade da Forga, Edigbes 70, Lisboa, 2008, pp. 21-22
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como nos diz este autor, depois de assistirmos aos conflitos na Bdsnia, no Kosovo,
Chechénia, Afeganistdo e Iraque, ndo nos restam duvidas.

“

Estando a guerra na base de todas as actividades humanas “...0 processo de
combate nos Conflitos de Fraca Intensidade levara os dois beligerantes a adoptarem
comportamentos semelhantes (...) os conflitos generalizados desta natureza fardo
desaparecer as distingbes entre governo, forcas armadas e povo. As soberanias nacionais
estdo ja a ser minadas por organizagbes que recusam reconhecer o monopdlio do Estado
sobre a violéncia armada. Os exércitos serdo substituidos por forgas do tipo policial, por
outro lado, e por grupos de bandidos, por outro... As fronteiras nacionais, que de momento
constituem o maior obstaculo ao combate aos Conflitos de Fraca Intensidade, podem ser
obliteradas, ou tomar-se inuteis, a medida que o0s grupos rivais se envolvam em
perseguicdes mutuas através delas.”’ Deste modo, ndo estamos num campo de batalha
definido, este podera estender-se sobre diversas areas, e, assim, o seu desenrolar sera no
seio das populacdes. Nordstrom diz-nos que as guerras sujas'® tém como objectivo final a
vitoria, ndo através de técnicas e tacticas muito metodoldgicas, mas sim através do horror.™

E entdo tempo de reconhecermos a inegavel mudanca de paradigma’ na guerra.
Tinhamos exércitos cujas caracteristicas eram comparaveis e que se defrontavam em
batalhas campais; agora ocorrem confrontos entre combatentes da mais variada natureza e
proveniéncia, que nao estdo necessariamente colocados em exércitos, € que combatem
com recurso a armas muitas vezes improvisadas.

A principal inovacao, no que diz respeito aos locais onde se desenrolam os conflitos
actualmente, é o facto de estes se desenrolarem no seio das populacdes, e estamos aqui a
fazer desde ja uma descrigdo visual das modernas condigcbes da guerra, e ao mesmo
tempo, esta subjacente a dura realidade da auséncia do campo de batalha bem demarcado,
no qual os exércitos se defrontavam, e, ainda o facto de os exércitos ndo serem uma
presenca obrigatéria no local do conflito.

“O inimigo é sempre uma entidade reactiva que ndo s6 ndo faz tencgdes de se

enquadrar nos nossos planos, como procura activamente frustra-los — enquanto elabora os

" Martin van Creveld, “The Transformation of War”, NI, The Free Press, 1996, p.20

2 Guerras Sujas — Designagéo para as guerras em que habitualmente se recorriam a mercenarios para se
proceder ao aniquilar de pessoas-chave.

13 NORDSTROM, Carolyn, “The Backyard Front”, in C. Nordstrom e J. Martin (eds.), The Paths to Domination,
Resistance, and Terror, Berkekely, CA, University of California Press, 1992, p.261.

" Kuhn definiu os paradigmas como “realizagbes cientificas universalmente reconhecidos que, durante algum
tempo, fornecem problemas e solu¢gdes modelares a uma comunidade de praticantes”.

10
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seus proprios planos.”® Estamos entdo perante um inimigo que n&o é estatico & semelhanca
de um alvo de treino, que € visto agora como um adversario, um oponente, ou forca
opositora'®, a resposta a este adversario nem sempre tera a mesma adaptacdo, como seja
um ensinamento muito importante que Sir Ruppert Smith nos traz *...descobrir
continuamente o que o inimigo pretendia fazer em vez de partir de pressupostos.””

Ainda, o mesmo autor fala-nos das seis tendéncias'®:

¢ Os objectivos pelos quais combatemos estdo a mudar, os objectivos concretos e
absolutos da guerra industrial entre Estados para objectivos mais flexiveis,
relacionados com o individuo e sociedades que nao sao Estados;

e Combatemos entre o povo, um factor literal e simbolicamente amplificado pelo
papel central dos media: quando combatemos nas ruas e campos de uma zona
de conflito, estamos também a combater nas casas das pessoa que nos véem
pela televisao;

e Os nossos conflitos tendem a ser intemporais, pois procuramos uma condigao
que deve ser mantida até se chegar a acordo sobre um desfecho decisivo, algo
que pode demorar anos ou décadas;

¢ Combatemos de modo a nao perdermos as forgcas militares, ndo as empregando
a qualquer custo para atingirmos o objectivo;

e A cada ocasido descobrem-se novas utilizagbes para armas antigas: as armas
especificamente fabricadas para utilizagcdo do campo de batalha contra soldados
e armamento pesado estdo a ser adaptadas para os nossos conflitos actuais,
dado que os instrumentos da guerra industrial sdo frequentemente irrelevantes
para a guerra entre 0 povo;

e O inimigo é maioritariamente ndo estatal, pois tendemos a travar os nossos
conflitos e confrontos sobre a forma de agrupamentos multinacionais, em alianga

ou coligagao, e contra um adversario ou adversarios que nao sao Estados.

Para se compreender qualquer conflito moderno, ambos os tipos de actividades
(politicas e militares) devem ser examinadas em paralelo, uma vez que as suas evolugoes

serdo interdependentes.'®

> SMITH, Rupert, A Utilidade da Forca, Edigdes 70, Lisboa, 2008, p.25
'® Usamos actualmente esta designacdo na nossa doutrina.

7 Idem, p.25

'® Idem, pp.36-37

10 SMITH, Rupert, A Utilidade da Forga, Edigbes 70, Lisboa, 2008, p.27
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1.3 — Os “novos” conflitos

Ao contrario das guerras tradicionais, que tinham a esfera publica como cenario da
violéncia, nas novas guerras, a sociedade civil é simultaneamente o palco e o alvo da
violéncia organizada, que ocorre na esfera privada, privatizando a violéncia, os seus
espacos ou territérios de actuacao, os seus actores e as suas vitimas.

As unidades de combate envolvidas nestas novas guerras (publicas e privadas), que
dificilmente se distinguem da populagao civil, e, que cada vez mais se caracterizam pela
utilizacao de criangas-soldado; pelo uso alargado de armas ligeiras (que sao mais faceis de
transportar, mais precisas e podem ser utilizadas por soldados sem formagéao especial); pelo
recurso a novas tecnologias (como telemdéveis e internet); pelos novos métodos utilizados
para obtencéo de controlo politico; pela criagcdo e manutencédo de um clima de 6dio, medo e
inseguranca; constituem algumas das principais caracteristicas que distinguem este tipo de

violéncia organizada das velhas guerras.

1.3.1 — Os tipos de Guerras

Guerra Assimétrica — A natureza da assimetria manifesta-se, desde logo, quanto aos
interesses, aos valores e ao empenho que se dedicam em prol destes. Aspectos como as
capacidades tecnolégicas, que estdo disponiveis hoje em dia ao comum do cidaddo, como
sejam meios de alta tecnologia disponiveis no mercado civil, 0 GPS, telefones por satélite,
e-mail, etc. Ainda o modo como se organizam e o desenrolar das situa¢gdes que podem ou
nao ser propicias ao desencadear das acgdes.

“A ameaca assimétrica pode ser abordada segundo quatro areas de reflexdo: a
utilizacao de capacidades tecnolégicas de forma inesperada, empregando tacticas nao
convencionais; a afectagdo do ciberespaco, desenvolvendo acg¢des de Guerra de
Informacdes e pondo em causa a seguranca dos “data” e da capacidade C2W?°; o acesso e
utilizacao de forma igualmente nao convencional, das chamadas tecnologias militares de
baixo custo, “cheap high-technology”; e por ultimo, a eventual utilizacdo de armas de
destruicdo macica.”®' Estas areas de reflexdo supracitadas sdo um resumo muito incompleto
da realidade actual e que vem de encontro a ideia de que poderemos encontrar-nos perante
um “inimigo”, que pode ser criado por um grupo que nao se querendo identificar, pode langar

a desordem em pequena ou larga escala, dependo do momento em que for despertada.

%0 C2W - COMMAND AND CONTROL WARFARE
2 RAMALHO, Pinto GEN, O Confiito Assimétrico e o Desafio da Resposta — Uma Reflexdo, in Revista Militar, N°
2443/2444, Agosto/Setembro 2005 (consultado em: hifpi/Amwwirevistamiitar pfimodules/artides/aride. php2d=223)
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Encontramo-nos perante uma guerra sem frente nem retaguarda, que dependendo
da imaginacdo da for¢a que pretende expressar a violéncia, pode ser mais ou menos
flexivel, e que pode manifestar essa violéncia através de guerrilha, de terrorismo e de crime
organizado. Os exemplos, da operacao Restore Hope na Somalia, das operagdes da KFOR
no Kosovo, e, mais recentemente, a operacao Enduring Freedom, no Afeganistdo, séo
casos em que foi necessario criar meios de resposta aos conflitos instaurados nestas

regioes.

Guerrilha®?? — A guerrilha, que etimologicamente significara “pequena guerra”, é um
tipo de conflito armado que ja se arrasta no tempo desde César que enfrentara este tipo de
luta na Galia e na Gra-Bretanha.

O meio que envolve as forgas, bem como as circunstancias, sao fundamentais para o
coeficiente de agressividade destas guerras. Uma das principais caracteristicas da guerrilha,
diz respeito a sua elevada capacidade de mobilidade e maleabilidade.

“Na fase armada da guerra subversiva® (terrorismo e guerrilha), a guerrilha emerge
como técnica de tomada do Poder e, se necessario ou util, usa o terror. Através das suas
actuagbes, que na maioria das vezes S0 espectaculares, procura instaurar o clima
psicolégico, fomentar a agitacao geral, mantendo a excitacdo emocional, e, se possivel, a
anarquia, tentando também provocar a reacg¢ao repressiva, criando martires e preparando a
subversdo para provocar a unidade defensiva dos grupos visados.”?* Estas situacdes,
quando transmitidas abundantemente pelos media, poderao transformar-se como que numa
configuragcdo da opinidao, podendo criar convicgdo publica de que o Poder é de facto
incapaz.

Esta € uma fase decisiva, uma vez que de certa forma, se coloca a subversao
armada em superioridade sobre as forcas da ordem constituida. Consolidando-se a

organizacao, “...intensificam-se e generalizam-se as acgbes violentas, completa-se o

estabelecer de estruturas politico-administrativas e procura-se dominar algumas areas do

territorio.2°

2 GARCIA, Francisco Proencga, Tipologias de guerra, in Revista Militar, Vol. 55, n°® 11, Novembro 2003, p.111

3 Guerra Subversiva: “luta conduzida no interior de um dado territério, por uma parte dos seus habitantes,
ajudados e reforgado ou ndo do exterior, contra as autoridades de direito ou de facto estabelecidas, com a
finalidade de lhes retirar o controlo desse territorio ou, pelo menos, de paralisar a sua ac¢ao” (EME, 1963 a, Cap.
[, p.1).

u Idem, p.113

% |dem, p.114
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A guerrilha para sobreviver, necessita sempre do apoio das populagbes alvo, meio e
ambiente, procurando actuar no seio do povo como o peixe na agua, para usar o principio

de Mao®; carece ainda de um “santuario” em territério vizinho.

Terrorismo — De 1936 até a actualidade foram dadas mais de uma centena de definicoes
deste termo. Frequentemente, a definicdo do conceito de terrorismo tem sido situada no
quadro da marginalidade violenta, em harmonia com as matrizes éticas do Estado
tradicional e com a rectiddo do seu aparelho politico, administrativo, de seguranca e defesa.
A necessidade de assegurar tais matrizes, de conter a acg¢do desestabilizadora do
terrorismo e de responder aos desafios desse contra-poder, t€m-no remetido para um plano
marginal, de delinquéncia comum, que nao oculta, porém, as coincidéncias dos seus
objectivos com as finalidades que, tradicionalmente, sido atribuidas aos Estados.

O terrorismo esta mais vocacionado para desgastar o Poder que desafia ou para
promover a sua rejeicdo do que para o derrubar, procurando forcar um comportamento
repressivo, logo comprometedor, e demonstrar a constrangedora ineficacia da prevencao?.
Tal como a guerrilha, e, para além da espectaculosidade dos efeitos das actuacgdes
(concepgdo e execucao dos actos materiais em si mesmos), procura a ressonancia
publicitaria junto da opinido publica, bem como os efeitos psicolégicos causados nos alvos
(populagao ou forga).

O terrorismo comegou a ocupar um lugar de destaque na actividade politica, a partir
do inicio dos anos 70, do século passado.

Apos o 11 de Setembro de 2001, nos EUA, a nogado de terrorismo foi alterada
qualitativamente e este assumiu posturas radicais deixando de ser um fendmeno de
natureza nacional ou regional, como o IRA ou a ETA e assumiu uma escala internacional,
adquirindo uma categoria transnacional. Sofreu também uma alteracdo qualitativa e
passamos a falar do cyber terrorismo, do eco terrorismo, do terrorismo quimico e mesmo
nuclear.

John Andrade?, na obra Accéo Directa. Dicionario de Terrorismo e Activismo Politico

apresenta uma tipologia do terrorismo como sendo:?°

% Principio de Mao: "Quando o inimigo avanga, nés recuamos; quando o inimigo para, nés assediamos, quando
o inimigo cansar, n6s atacamos; quando o inimigo retirar, nos perseguimos” (consultado em
http://revcom.us/a/v21/1030-039/1030/50mhis1.htm)

7 MONTEIRO, Amaro, Sobre a distingdo entre guerrilha e Terrorismo, Comunicagdo apresentada no ambito do
Seminario Terrorismo: o combate nacional e transnacional, realizado no Convento da Arrabida, 4 e 5 de Julho de
2002.

® ANDRADE, John, Ac¢éo Directa. Dicionario de Terrorismo e Activismo Politico, Hugin Editores, Lisboa, 1999.
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“Movimento sem verdadeira retaguarda de massa, casos havendo em que 0s
actores/militantes praticamente se representam apenas a Si mesmos;

Movimentos com variavel densidade politica e socioldgica, recebendo eventualmente
apoios de Estados; Praticas de Estados sobre as préprias populagdes;

Praticas secretas de Estados no plano internacional, com uso de meios humanos
proprios sob cobertura, recurso a grupos terroristas manipulados, ou emprego de
“diplomacias coercitivas” tanto sobre outros Estados como sobre pessoas colectivas e
individuais.”

A situagdo mais perigosa € aquela em que o terrorismo ndo estando directamente
relacionado com um ou mais Estados possa estar aliado a organizagbes auténomas,
dotadas de meios e tecnologia importantes, e cujo caminho das suas politicas € uma

incognita.

Guerra Psicolégica — Este tipo de guerra serve-se da arma psicolégica, ou seja, utiliza um
conjunto de processos ou meios que se destinam a influenciar as crencgas, os sentimentos e
as opinides da populacao, das autoridades e das For¢gas Armadas, de forma a condicionar e
manipular, assim, o seu comportamento. A acg¢ao psicoldgica é definida como sendo uma
“Accdo que consiste na aplicacdo de um conjunto de diversas medidas, devidamente
coordenadas, destinadas a influenciar as opinides, os sentimentos, as crengas e, portanto,
as atitudes e o comportamento dos meios amigos, neutros e adversos, com a finalidade de:
fortificar a determinacdo e o espirito combativo dos meios amigos; esclarecer a opiniao de
uns e outros e contrariar a influéncia adversa sobre eles; modificar a actividade dos meios
adversos num sentido favoravel aos objectivos a alcangar...”® A sua utilizacdo sera,

logicamente, complementar um qualquer outro tipo de guerra.

Guerra do Espaco — “O Ciberespaco é o mais recente ambiente de operacgoes, passivel de
utilizacdo como veiculo de ameacga, intrusdo e ataque.”"

E neste campo que operam as redes informaticas e telecomunicacdes, e, nesta area
as Forcas Armadas intervém prontamente com a missdo de seguranca e defesa.
Aparecendo como novo meio, €, com acentuada importancia estratégica, € de salientar que

nesta area a componente militar liga-se com o sector privado. Temos o caso dos EUA em

® GARCIA, Francisco Proencga, Tipologias de guerra, in Revista Militar, Vol. 55, n°® 11, Novembro 2003, p. 111

% Regulamento O Exército na guerra subversiva, Generalidades, Estado-Maior do Exército, Lisboa, 1966, p.1

¥ PEREIRA, Jodo. Trabalho longa duragdo (CPOG) — A Adequagdo da Estratégia Militar Face & nova
Conflitualidade
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que se calcula que 90% das comunicagdes transita pela area comercial do sistema de
comunicagdes, como forma de complementar as redes militares, como seja exemplo no
Golfo, e, mais recentemente, no Kosovo. Analisando este facto é evidente que existe a
necessidade de equacionar e promover restrigdes legais, em termos de utilizagdo de alguns

sistemas de comunicacées multinacionais.

1.3.2 — Caracteristicas dos conflitos modernos ou novos conflitos

Pretendemos deixar evidentes as principais caracteristicas daqueles que sédo os
modernos conflitos, aqueles que ndo se encontram no espectro dos conflitos convencionais.

“Relativamente ao caracter violento da Comunidade Internacional e as caracteristicas
da conflitualidade actual tém de ser considerados aspectos que decorrem da natural
evolugdo das sociedades e que sdo contraditérios. Por um lado, o aumento e peso dos
imperativos politicos, legais e morais, que apelam para a conteng¢do da forga, para o
respeito das liberdades, dos direitos humanos, dos valores da democracia e para o apelo as
operagbes humanitarias e, por outro, a proliferacdo de tecnologias que ampliaram a
capacidade de destruigdo.”*

No que diz respeito a esta matéria, o terrorismo e a proliferagdo de armas de
destruicdo macica, sdo uma preocupagao de grandeza muito consideravel e sdo a ameaca
mais urgente da conjuntura actual.

A nova realidade conflitual, no que diz respeito a dimensao dos actores envolvidos, é
relativamente menor do que quando comparando com os conflitos de referéncia, como
sejam as Grandes Guerras Mundiais. Vivemos entao agora mais ao nivel regional, em que o
numero de intervengdes € de elevada frequéncia, implicando participagdo politica que
acarreta um sem fim de opinibes publicas, dando um caracter multidimensional e
multidisciplinar, como diz o CEME, General Pinto Ramalho.

Falar da actual conflitualidade é também referir o crescimento de ameacas, que se
foram mostrando ao mundo como algo diferente do tradicional, de uma forma que provoca
mais choque, sobretudo através de imagens que entram nas nossas televisbes, de um
terrorismo que se torna progressivamente mais conhecido, mas também por vezes mais

detestado, por parte da opinido publica.

32 RAMALHO, Pinto GEN, O Confiito Assimétrico e o Desafio da Resposta — Uma Reflexdo, in Revista Militar, N°
2443/2444, Agosto/Setembro 2005, p. 764
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As areas urbanas e terrenos dificeis (zonas desérticas, a selva ou regides
montanhosas), as linhas de comunicagéo terrestres e maritimas, as areas de retaguarda e
também o espacgo aéreo e ciberespaco, sdo o campo de batalha preferencial para aquelas
accoes. De salientar, como actores de referéncia, as milicias que actuam mediante ordens
de “senhores da guerra”, os terroristas, os atentados suicidas, a criminalidade organizada,

os hackers®”

, todos movidos por interesses que podem ser desde religiosos a politicos. No
que respeita aos meios de propagacao, utilizam a internet, as telecomunicagbes e os media,
instrumentos que servem para lancar virus, ou simples vias para marcar reunibes e
sincronizacdes de ataques/manifestacbes de formas de violéncia. Recordemos os videos
que foram langados logo de imediato ao sucedido aquando do 11 de Setembro de 2001.

Os nossos militares véem-se, entdo, na necessidade de uma preparacao especifica,
caso seja necessario projectar forgas. Surgira necessidade de treinos orientados para as
situagcdes mais dificeis, bem como para a utilizagao dos materiais ao dispor.

O impacto das tecnologias podera fazer-se sentir até ao mais baixo escaldo, pelo
que seremos tentados a descobrir que necessidades se verificam.

“Nestas guerras as maiores vitimas s@o 0s civis inocentes que representam mais de
90% das baixas das quais, na ultima década, cerca de 2 milhées de vitimas eram criangas,
numa media de uma em cada trés minutos, constituindo-se acima de tudo no principal
objectivo™

A analise deste autor conduz-nos ao pensamento que os actuais conflitos nao
passam essencialmente por bater alvos militares. Ao mesmo tempo, o facto dos combates
se realizarem em meios essencialmente urbanizados, leva a que, por exemplo, as
consequéncias do rebentamento de um carro armadilhado possam traduzir na morte de

imensos inocentes, que por mero acaso, estejam na rua.

1.3.3 — Causas dos modernos conflitos/novos conflitos

Os problemas com epidemias, doencas, a corrupgdo, a emigragdo, sao
acontecimentos que fazem com que as frageis possibilidades de progresso e prosperidade
caiam por terra em diversas zonas do globo. Catastrofes, desastres, polui¢cao, terrorismo, o

narcotrafico, extremismos religiosos, efeitos ambientais, a violagéo dos limites de fronteiras

% Hacker - individuo que elabora ou modifica software e hardware de aparelhos ligados a informatica, no sentido
de desenvolver ou criar novas funcionalidades.

3 GARCIA, Proenga, A Nova Conflitualidade, Instituto D. Jodo Castro, 23 de Abril de 2007 (consultado em
http://www.idjc.pt/artigos.htm)

17



3
A Tipologia da Moderna Conflitualidade e as Repercussdes no Combatente @

e a nao observacao destas, fazem com que se torne propicio um agitar social e politico, e,
como consequéncia existirda emigracdo por massas, espalhando-se nas fronteiras, e,
trazendo por vezes consigo o 6dio pelos que lhe motivaram a essa movimentacédo e
posteriormente criam-se conflitos.

Os custos das guerras cada vez mais sédo elevados o que se traduz num factor
determinante para que as poténcias rejeitem o seu envolvimento em tais feitos. E
perceptivel esta intencao designadamente na regido da Europa, surgindo a ideia de uma

“seguranca comum”

Como opgao a seguranga nacional.

Em certas regides da Europa de Leste, ex-URSS e Asia, que cada vez mais se
manifestam reivindicagdes por partes de minorias étnicas, que mais tarde ou mais cedo
empenham-se na fragmentacao do poder do Estado como forma de manifestacdo das suas
vontades. Nem mesmo Espanha ou a Gra-Bretanha escapam a este tipo de movimentos. No
entanto, na Europa nao verificamos o derramamento de sangue que ocorre nas outras
regioes referidas, dado que as negociagdes tém sido o suficiente para resolver a maioria dos
casos. O que se verifica em termos de comportamento por parte das poténcias € a
intervencdo nos conflitos para abreviarem a sua extensdo. A intervencdo passa
essencialmente pela pressao diplomatica, mas pode mesmo chegar ao envio de tropas,
como se tem verificado.

Outra causa dos conflitos € o acesso a fontes de energia. O acesso a fontes de
energia é obviamente diferente de Estado para Estado e temos assistido a uma crescente
necessidade de alternativa aos combustiveis fésseis. A energia nuclear como solugéo é
evidente para os que nao tém a capacidade para os fésseis. No entanto, optaram por esta
Estados, como a Coreia do Norte, o Iraque e Israel, que posteriormente dedicaram-se a
producdo de armas nucleares.

Mais um vector importante que nos ajuda a compreender certos casos da actual
conflitualidade tem a ver com o poder da informagado difundida, que hoje em dia é
muitissima, e que corre o0 mundo, quer na forma escrita quer na forma mais interactiva,
como seja a televisdo. Associando o emprego da forca a informagao, temos agora
capacidades nunca antes alcangadas, como seja o conhecimento pormenorizado do terreno
e que em muito ditara o desfecho de qualquer combate. Sem esquecer de referir que desta
feita teremos mais eficacia com menos meios, o que nos indiciara para uma maior facilidade

de emprego dos meios se este vector for garantido.

% Pereira, Jodo. Trabalho longa duragdo (CPOG - 2002/2003), A Adequacéo da Estratégia Militar Face & nova
Conflitualidade, IAEM.

18



3
A Tipologia da Moderna Conflitualidade e as Repercussdes no Combatente @‘

Capitulo 2 — Repercussées no Combatente

“A transigdo para o século XXI revelou um espectro de fenébmenos
que, ndo sendo guerra em sentido classico, se caracterizam pelo

recurso frequente a violéncia armada, por vezes desmedida e

fi 36
caotica.”

Nuno Mira Vaz

2.1 - Introducao

Com toda a panodplia de acontecimentos que se tém verificado no desenvolvimento
dos conflitos, neste capitulo, vamos abordar uma area que dira mais respeito ao militar, ao
homem que vai para o Campo de Batalha, um local para onde ele leva toda a sua formacéo,
mas também onde todos os seus desassossegos estdo presentes. Vamos abordar, para a
classe dos Oficiais, as capacidades de que estes devem ser dotados, quer na perspectiva

da formacao basica, quer em fungéo dos requisitos colocados pela nova conflitualidade.

2.2 — O militar do século XXI

A vontade dos nossos militares expressa-se de forma realgada, uma vez que sao
muitos os que se voluntariam para as missdes, que tém o sonho de representar além-
fronteiras o pais e com isso ganhar mais experiéncia. A dureza das preparagdes, o rigor
exigido, permitirdo certamente dotar os militares das capacidades para enfrentar as
dificuldades do campo de batalha. Associada estda também a necessidade de conhecer os
homens que vao estar diariamente a disposi¢cdo do comandante, desta vez longe de casa,

da familia e dos que habitualmente sao o seu meio envolvente.

2.2.1 — A formagao — o caso dos Oficiais®’

Centrando o nosso estudo essencialmente na classe de oficiais, verificamos que
existem duas hipéteses de formacao de oficiais muito distintas: uma para RV/RC, em que

um individuo licenciado (ou com grau equivalente) se “alista” nas fileiras e recebe formagao

3 VAZ, Nuno Mira, “Reflexdes sobre o Campo de Batalha no século XXI”, in Nagdo e Defesa, n°113, 32 série,
Primavera 2006, Instituto da Defesa Nacional, Lisboa, p. 91
37 \lide Anexo A
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numa area especifica, a sua especialidade; outra, a que nos interessa para a investigacao,
para os Quadro Permanentes (QP). A Academia Militar € o Estabelecimento de Ensino que
tem como miss&o°® formar Oficiais para os QP.

E neste estabelecimento que sdo dados os primeiros passos de formagdo pelo que
todo o ensinamento do Oficial se inicia aqui. Interessa-nos analisar que areas de formacgéao
estdo a ser abrangidas, e se estas sdo as que o evoluir dos conflitos e da nova realidade
internacional obriga.

S&o objectivos® pretendidos para a formagdo de Oficiais para o Exército Portugués
0s que serao enunciado de seguida e que compreendem uma pandplia de bases de indole
cientifica, técnica, e comportamental, desta forma garantindo-se que como meta se
estreitarao:

a. Conhecimentos e capacidade de compreensdo nos dominios da Seguranca e
Defesa, em particular na sua area de especializacdo vocacional, a um nivel que
garanta uma integracdo profissional segura e permita o desenvolvimento e
aprofundamento dos saberes adquiridos;

b. Capacidade para integrar e aplicar conhecimentos, lidar com questbées complexas e
desenvolver solugbes ou emitir juizos em situagbes de informacgao limitada ou
incompleta, reflectindo sobre as implicagcées e responsabilidades éticas e sociais que
resultem ou condicionem a tomada da decisao;

c. Aptidao para transmitir de forma clara e sem ambiguidades conhecimentos e
informagbes e para comunicar conclusées, bem como o0s raciocinios a elas
subjacentes, a publicos civis e militares, especialistas ou ndo especialistas;

d. Capacidade de lideranca que possibilite o exercicio da autoridade legal e estatutaria
conferida para comandar, dirigir ou chefiar forgas militares de pequeno escaldao ou
equipas técnicas especializadas;

e. Competéncias que permitam uma aprendizagem ao longo da vida — imprescindivel a
progressdo na carreira e a maturidade pessoal e profissional — realizada de modo

auténomo ou através de acgbes de formacédo programada.

Face a recente implementacédo Processo de Bolonha reestruturaram-se os cursos da

Academia Militar, sendo assim foi necessario que se criassem equipas de trabalho para

% Misso da Academia Militar: “A Academia Militar € um estabelecimento de ensino superior publico universitario
militar que desenvolve actividades de ensino, de investigacdo e de apoio a comunidade, com a finalidade
essencial de formar Oficiais destinados aos quadros permanentes das Armas e Servigcos do Exército e da
Guarda Nacional Republicana”

% Vide Anexo B
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efectuar um estudo de forma a obter-se os objectivos propostos, e ao mesmo tempo
querendo que se rentabilizem os esforgos

Sendo assim, este estudo que foi desenvolvido em simultdneo com um outro acerca
do perfil de competéncias dos Oficiais do Exército.

Fruto do evoluir dos nossos tempos foram criados alguns pilares*® que devem ser

tidos em conta para o Oficial:

e (Os Oficiais desenvolvem a sua actividade profissional num cenario cada vez mais
internacionalizado, em contexto de Forgas Multinacionais no ambito das novas
missdes de ndo guerra, com recurso a novas tecnologias, num ambiente multicultural
e num cenario de grande mudanga e diversidade. Por outro lado, a sua formagao
também tem de responder a desempenhos profissionais em ambientes complexos
de potencial ou efectivo conflito;

e Uma vez que comandam pessoas, interagem socialmente, operam armas e
maquinas, os Oficiais confrontam-se ndo sé com um esforgo tecnoldgico, como
também com um exercicio de humanidade;

e O emprego e a aplicagdo dos equipamentos de acordo com as técnicas e tacticas
definidas pelas doutrinas militares obrigam a uma formacao cientifica e técnica
sustentada numa transversalidade de conhecimentos que se inserem nas ciéncias
militares, nas ciéncias sociais € humanas e nas tecnologias;

e Para o desempenho ao longo da vida profissional, € ainda imprescindivel conferir
competéncias de base que permitam uma adequada adaptacdo aos novos
requisitos, que no caso das Forgas Armadas, e numa progressao natural da carreira
profissional passam por cursos de diferentes tipologias, como sejam cursos de
promocgao, especializagao, actualizacao e qualificagao;

e Para além da formacao do Oficial de Artilharia, existe ainda o objectivo transversal
de formacao global do Oficial do Exército, o que exige uma presenca constante e
continuada da componente formativa ao nivel comportamental, que se pretende,
constitua uma responsabilidade de todos os agentes formativos da Academia Militar.
Depois da analise destes pilares, constata-se a preocupacao de que o Oficial deve

ter toda uma formacao, a mais equacionada possivel para a realidade actual dos conflitos.
Pois, entdo, a preparacdo de quadros com tais qualificacdes em termos de

competéncias e capacidades para comandar em situagbes instaveis de risco quando em

0 Vide Anexo B
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conflito armado, para responder com prontiddo as exigéncias ao nivel da seguranga e da
defesa.

O nivel de formagao que se pretende em termos cientificos € o que equivale ao do
nivel universitario, o desenvolvimento de conhecimentos nesta area permitira uma maior
valorizacao profissional, e que sera a plataforma necessaria para que possa existir um
progredir natural na hierarquia militar. Ao nivel da formacao cientifica de caracter técnico e
tecnoldgico, estamos perante a necessidade de se reunirem conhecimentos indispensaveis
para o desempenho das funcdes indispensaveis do dia-a-dia.

Ao nivel da formagédo comportamental, estamos perante um dos pontos de especial relevo, a
formacdo consubstanciada numa educagao militar, moral e civica visa desenvolver
qualidades de comando, direccéo e de chefia.

A preparagao de indole fisica, tem como principal intuito proporcionar a aptidao fisica
necessaria para que seja possivel aos futuros oficiais, o desenrolar de actividades
indispensaveis para a realizacdo de tarefa futuras. Foram introduzidas algumas alteracdes
ao nivel da formagéo, tendo sido necessario dar-se mais relevancia a formagao de caracter
tecnolégico, nomeadamente ao nivel da informagao e da comunicagao.

Fruto das recentes alteragdes ao nivel da formagdo na AM, por aplicagcdo do
Processo de Bolonha, verificou-se uma necessidade de acrescentar competéncias a nivel
emocional, e a nivel do desembaraco fisico, e, tera todo o sentido uma vez que falamos de
futuros comandantes, Oficiais do Exército. De especial atencao, salientar uma competéncia,

gue nao sendo nova, traduz-se agora com maior evidéncia, a Lideranca.

2.3 — Os constrangimentos do combatente

E nos cenarios actuais que teremos que ter em conta a utilidade das forcas militares,
considerando sempre a sua preparagdo e ndo esquecendo os teatros de guerra
convencionais para os quais se devera estar apto a responder. O desempenho em combate,
depende essencialmente daquelas que forem “as circunstancias concretas do campo de
batalha e de um conjunto de factores de natureza técnica e tactica que incluem
preocupagdes morais e de legalidade”.*’

De todos os factores que ao longo da histéria tém influenciado, em certa medida os

comportamentos, em qualquer que seja o cenario, chama-se agora a atengdo para o

4 VAZ, Nuno Mira, “Reflexdes sobre o Campo de Batalha no século XXI”, in Nagdo e Defesa, n°113, 32 série,
Primavera 2006, Instituto da Defesa Nacional, Lisboa, p.91
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emergir do jornalismo como uma realidade nas frentes das unidades operacionais, e que
acompanham as batalhas a par e passo.

A missao atribuida a um combatente sera cumprida dentro de um conjunto de
opgdes muito reduzidas, e em que 0 seu espirito de sobrevivéncia sera o seu objectivo
pessoal mais constante, objectivo este que sera comum a todos os seus semelhantes e que
€ algo a que poderiamos associar como um dos instintos mais basicos do Homem.
Consideramos, entao, importante realcar que sera o balanco entre a sua vontade de cumprir
a missdo e o seu instinto/vontade de sobrevivéncia que determinara o padrdo dos
comportamentos neste contexto.

Em termos genéricos sabemos que um qualquer individuo, inserido num grupo em
determinada sociedade, tera uma auto-estima maior ou menor, consoante seja a sua
aceitagdo, neste caso concreto do combatente, sabemos que os soldados executam
diversas tarefas sendo elas, por vezes, de elevado risco, isto porque, o seu desempenho
sera avaliado pelos seus pares.

A disciplina, bem como o espirito de corpo e a qualidade do comando e a grandeza
das recompensas palpaveis sao factores a ter em conta.

Sem duvida que uma baixa sera algo que se traduzira em instabilidade para as
tropas, e, como é evidente, tem maiores repercussdes para as unidades mais pequenas. A
sobrevivéncia do camarada que se encontra ao lado, quando em combate, € algo que faz
com que se mantenham vivos e despertos. Se eventualmente acontecer alguma baixa
poder-se-a instalar o medo, e sera aqui que reside um dos maiores riscos para os
comandantes, dado que tornara delicada a relagdo Comandante/Subordinado. Advém daqui
o facto de, por vezes, ndo se fazer o uso da forca, como uma intencdo dos comandantes,
para que n&o se corram riscos, isto se realmente ndo houver necessidade de correr esse
risco. Constata-se, ainda, que se a isto juntarmos o sentimento de revolta que se faz sentir
no seio das populagdes sempre que existe uma baixa, ndo poderemos estranhar se
determinado comandante de pelotdo optar por uma resolucdo para o cumprimento da
missao que lhe fora imposta de uma forma menos arriscada, ou mais segura, com vista a
protec¢do dos seus subordinados.

Poderemos recorrer ao exemplo das primeiras Operacdes de Apoio a Paz, para nos
situarmos numa época em que as decisdes politicas implicaram com as regras de
empenhamento das forgas no terreno

Quando falamos em comunicagao social sera facil associarmos o desempenho das
suas fungbes e a imagem que sera transmitida delas, no terreno como uma consequéncia

da presenca desta.
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O caso da intervencdo da NATO no Kosovo, serve de exemplo para demonstrar que
comunicagao social do ocidente fazia passar imagens de refugiados a fugirem da tirania dos
sérvios, do outro lado eram mostradas as imagens das mortes de civis, consequéncia dos
ataques/bombardeamentos levados a cabo pelos meios aéreos da alianca. Pois, torna-se
aqui evidente a influéncia que a comunicag¢ao social tem no decorrer da missao, como forma
de “aterrar’ a sua influéncia, aparecem situagdes em que as forgcas no campo de batalha
adquirem como missao em paralelo “silenciar’ estes meios.

Para qualquer cidadao comum, o campo de Batalha a que tem acesso é o que
aparece na televisdo, ou mesmo nas imagens de jornal ou da internet. A sensagao que
temos através destas transmissdes televisivas limitam-se na sua esséncia a mostrar as
imagens mais chocantes que nos provocam desde logo um despertar da atengdo. No
entanto, estas imagens fogem a dureza da luta que é “feita de sofrimento e de norte, num
processo que reproduz desde tempos imemoraveis os mesmos elementos e que exige dos
combatentes as mesmas virtudes nucleares: desembarago fisico, coragem e determinac¢ao.”

General Loureiro dos Santos: “o actual ambiente mediatico contrai o tempo
estratégico e, por vezes, ndo ha condicbes para que as operagdes militares alcancem o0s
efeitos pretendidos™?

As Forcas Armadas tém desde a sua génese implicitos valores morais, e que esta
subjacente ao militar, no entanto, na transformacdo daquela que é a realidade actual o
“heréi” sai de cena pelo que nao sera uma acomodacao facil.

O heroi sai de cena uma vez que estamos agora numa era em que a tecnologia
militar de determinada forgca da-lhe a partida como que o titulo de “vencedora antecipada”.

Com esta evolugdo tecnolégica temos que estar conscientes que sdo o0s
responsaveis pelos “radares, computadores satélites...” que tém nas suas maos o destino

dos actuais combates ndo havendo uma “promocao” do militar como o Herdi.

2n “Democracia, média e guerra”, Lisboa, Visédo de 27-11-03, pp.72-73.
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Parte Pratica

Capitulo 3 — Metodologia

3.1 — Introdugéao

Como é evidente, num trabalho com estes moldes, a metodologia adoptada tem por
finalidade obter respostas eficazes, e com caminhos que nos projectem para o desenlace
daquelas que sao as questdes que originaram o desenvolver deste trabalho.

E objectivo deste capitulo, exibir o método cientifico que aplicamos no trabalho, que
enquadra a nossa “pesquisa no terreno”, desta feita serdo referidos alguns pressupostos
metodolégicos da investigagao realizada, que método e técnicas de recolha de dados. Serao

ainda referidos os critérios de selecgdo da amostra.

3.2 — Método de Abordagem

No desenvolvimento da investigagdo empirica, seguimos uma abordagem qualitativa
do ponto de vista metodolégico, que orientou o planeamento e a execugéo desta. Revelou-
se de extrema importancia, uma vez que permitiu aceder e compreender impressdes de
militares que presenciaram diversos TO.

Depois de feita a pesquisa documental, das leituras exploratdrias e o0 enquadramento
conceptual, € agora chegada a hora da exposicao metodoldgica, e, verificamos que em
estudos similares existe um recurso frequente ao método qualitativo**, com vista ao uso de
entrevistas de foro exploratério, com a finalidade de se confirmarem ou infirmarem as
hipéteses levantadas. O método da entrevista* é utilizado com o intuito de conseguir
encontrar respostas as questbes que levantamos durante a pesquisa, e, desta forma, dar
uma maior validagao a informacao trabalhada. Sera, entdo, com base nesta metodologia

qgue iremos espelhar alguns resultados do recolher que achamos pertinentes.

3 No método qualitativo, nomeadamente na entrevista, utilizam-se guides para a recolha de dados para cada
sujeito, dados estes que podem facilmente ser susceptiveis de comparagéo.

* A entrevista, na perspectiva de Quivy & Campenhoudt (1992), distingue-se dos outros métodos pela
necessidade fundamental de comunicagao e interacgdo, sendo este um instrumento essencial para aprofundar o
conhecimento. Podera ainda estar associado a outros métodos, no entanto, deve sempre estar presente na
primeira fase da investigacéo.
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Devemos também salientar, com especial relevo, também todos os contactos que
fomos estabelecendo com pessoas que tém formacéao e relevante conhecimento em termos

cientificos.

3.3 — Procedimentos e Técnicas

A exploracao iniciou-se com um periodo dedicado a recolha de informagdao em
bibliotecas militares e civis, com vista a reunido dos conceitos tedricos necessarios para
compreendermos a actualidade.

Com alguns dos conhecimentos tedricos na matéria, tornou-se necessario procurar
pessoas que fossem entendidas em determinadas matérias que pretendiamos abordar.
Sendo assim, estabelecemos os primeiros contactos, com vista a verificarmos a
disponibilidade dos sujeitos que poderiam ser alvo de entrevistas. Pretende-se, deste modo,
com esta pesquisa de caracter essencialmente exploratério, uma vez que se baseia em
opinides, ideias e criticas, compreender e interpretar a questao central e orientadora desta

investigacao.

3.3.1 — Entrevistas

As perguntas do guido® foram respondidas com clareza, bem como outras que foram
surgindo durante o decorrer da entrevista.

Os locais onde se realizaram as entrevistas foram sempre espacos definidos pelos
sujeitos entrevistados, normalmente no local de trabalho destes, pelo que daqui se extrai
que o local nao se revelou como sendo um factor limitativo.

As entrevistas iniciaram-se com um enquadramento a tematica do trabalho,
seguindo-se depois o langamento de questdes previamente elaboradas, que no decorrer da
entrevista por vezes levaram a que outras se levantassem.

Com a utilizacdo das entrevistas pretendemos saber opinides concretas de
personalidades com opinido relevante, pertinente e informada que se constituem como
elementos de peso quando nos assuntos questionados.

Os critérios de seleccdo da amostra, na presente investigagdo, assumiram manifesta
relevancia para o desenrolar da investigacdo. Deste modo, a amostra que foi alvo de
entrevistas correspondeu a Oficiais do QP, que no exercicio de fungdes, tenham sido
empenhados em: Comando de Forgas Nacionais Destacadas; Oficial de Operacbes; Oficial

de Informagdes. Outro critério, que se revela de interesse, refere-se a necessidade de os

5 Ver Apéndice A
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sujeitos da amostra terem sido empenhados em TO que encarem realidades conflituais com
as que se adequam, e, sdo objecto de estudo. S6 correspondendo a estas caracteristicas &
possivel extrair informacgao credivel e relevante para o estudo. De salientar que todos os
entrevistados falaram tendo em conta a sua experiéncia pessoal, portanto, ndo falam em

nome de toda a instituicdo, como tal referimo-nos a esses sujeitos como Entrevistado.

3.4 — Meios utilizados

Aos entrevistados foi perguntado sobre a possibilidade de ser gravada digitalmente a
sua entrevista, tendo estes dado a sua anuéncia. No processo de gravagao foi utilizado um
Sony M570VS para as gravagoes, e, ainda um portatil Acer com o programa Windows Media
Player para proceder a analise das entrevistas.

Para o tratamento e analise das entrevistas recorremos a grelhas analiticas com
categorias onde figuravam as variaveis do nosso estudo, nomeadamente as que integravam

as hipoteses que pretendiamos testar.

3.5 - Conclusao

A informacdo que foi conseguida ao nivel documental é suporte essencial deste
trabalho, e representa significativa quota deste. No entanto, e, para que pudéssemos ter
uma visao alargada, recorrer a entrevistas foi capital para chegar a algumas conclusées, €,
de certa forma, ultrapassar algumas dificuldades que nos surgiram.

Sera obviamente importante referir que todos os procedimentos de pesquisa foram

fruto de um empenho infatigavel de quem orientou este trabalho.
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Capitulo 4 — Apresentacao e discussao dos resultados

4.1 - Introdugao

O presente capitulo reflecte o conteudo da recolha de dados, que foi orientada
segundo os métodos e procedimentos referidos no capitulo anterior.

De seguida, estabelecemos uma relagdo que compreende um balancear entre o
relatado na teoria com o que se verifica na pratica, espelhando-se esta ultima nos relatos
dos sujeitos entrevistados. Pretende-se, com o registado neste capitulo, possuir ferramentas

que nos possibilitem ter objecto para analise posterior.

4.2 — Analise

Para que seja possivel chegar ao objectivo deste estudo, consubstanciado na
questdo que deu origem a presente investigacao: “De que forma, as caracteristicas da
moderna conflitualidade militar (VI), se repercutem na preparag¢do técnico-tactica do
combatente do Exército Portugués (VD)?”, assim, vamos expor um leque de
consideracbes extraidas da investigacdo empirica, e, conversas estabelecidas com
diferentes personalidades da nossa instituicéo.

Os entrevistados, quando interrogados acerca das caracteristicas da moderna
conflitualidade, com a finalidade de verificarmos em que &reas ocorrem mais
frequentemente os confrontos, referiram-se sempre os teatros em que estiveram presentes,
vao de encontro ao que refere Sir Rupert Smith “A guerra no seio do povo ou no seio das
populacbes é uma descricdo visual das modernas situacbes de guerra...”, a afirmagao é
clara, ao mesmo tempo verificamos, no terreno, que a visdo é partilhada pelos nossos

militares, como demonstraram alguns dos entrevistados:

"...0 desenrolar praticamente sempre em areas urbanas..."
(Entrevistado B)

"...as ocorréncias de conflitos verifica-se em qualquer area, no
entanto a componente urbana sera sempre de esperar face aos
novos conflitos...” (Entrevistado E)

"...0 meio onde se desenrolam grande parte das acg¢bes é, sem
duvida, nas areas de consideravel densidade populacional,

(entendam-se aqui estas areas como zonas com habitagbes, zonas
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industriais por vezes) embora por vezes também se verifiquem caso
mais isolados (...) como sejam as que por vezes se verificam em
zonas mais montanhosas, confrontos sempre de duragéo reduzida...”
(Entrevistado C)

A forma como estes testemunhos se reportam a actual conflitualidade espelha a ideia
de que os conflitos actualmente se desenrolam em cenarios diferentes, e, obviamente, com

“

caracteristicas que se distinguem de outrora. Caso evidenciado na citacdo “..a ultima
batalha de carros de combate, a qual as formagbes blindadas de dois exércitos se
digladiaram com o apoio de artilharia e forcas aéreas, teve lugar durante a guerra israelo-
arabe de 1973, nos Montes Golan e no Deserto do Sinai.”*® Encontraremos uma ideia que
se segue na mesma linha na citacdo de um Oficial de Operac¢des do Exército Portugués:
"...deparamo-nos com uma tipologia dos conflitos em que se realcam forgas irregulares,
dotadas de armas de fabrico caseiro (...) e, em termos das caracteristicas dos teatros
podemos salientar o facto de presenciarmos a ocorréncia de acg¢bes essencialmente em
meio urbanizado." (Entrevistado D)

Foi mencionado o facto de, por exemplo, face as novas realidades “podemos ter um
militar nosso, durante a manha no checkpoint, numa postura de quase inflexibilidade, rigor e
intransigéncia, durante a tarde numa acgao de distribuicao de ajuda humanitaria e, por fim,
as 02 horas da madrugada, a arrombar portas, irompendo pela casa a dentro de um local,
para lhe retirar armas, droga e outros pertences que s&o ilegais possuir, por exemplo.”

(Entrevistado A)

Quando questionados sobre que alvos |he pareciam ser susceptiveis de ataques,
(questdo que surgiu no decorrer de algumas entrevistas), os entrevistados explicam que
‘nédo é assiduo o caso de ataques desferidos as forcas militares” (Entrevistado A) e, que
“‘quando estas em OAP, nomeadamente, quando existe elevado grau de consentimento,
dificilmente temos alvos militares, ficamos entdo com a preocupacao latente de que
eventualmente se facam alvos civis a partir daqui.” (Entrevistado E)

Em paralelo a estes factores, evidenciaram, também, o facto de as forgas no terreno
serem dotadas de material bélico que n&o tera equivaléncia alguma quando comparado com

0 que possa existir ao nivel de forgas irregulares.

46 SMITH, Rupert, A Utilidade da Forga, Edigbes 70, Lisboa, 2008, p.19
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Os alvos que usualmente sao fruto de ataques sdo as células do poder que tém
algumas fraquezas, e, sendo assim, sédo elos frageis que eventuais forcas podem tentar

destabilizar.

Com o interesse de compreendermos se alguns efeitos surgiram, fruto da realidade
em que viveram alguns militares, e, como em termos genéricos sabemos que um qualquer
individuo, inserido num grupo em determinada sociedade, tera uma auto-estima maior ou
menor, sabemos que daqui poderao haver repercussoes. Obtivemos uma ideia partilhada de
todos os sujeitos de que “desconhecgo efeitos negativos no que a pés-missdo diz respeito.”
(Entrevistado A)

A questdo: “As preparagbes que os militares tém durante a sua formagao
parecem-lhe as suficientes e adequadas para que quando no terreno possam
estabelecer contacto com as populacées? Que competéncias lhe parece que devam
ser de salientar?” os testemunhos recolhidos elucidam-nos de que os nossos militares séo
dotados de enormes capacidades quer de nivel social, quer comportamental, e, assim, as

nossas respostas incidiram num aspecto que tem muito a ver com a nossa cultura.

"Certamente, e ndo serei tnico a dizé-lo, o nosso povo tem uma
maneira de estar e de ser que em muito nos facilita o contacto com
outros povos, coisas que ndo se ensinam dum dia para o outro..."”;
"Fruto dos nossos habitos e costumes diria que temos militares com

uma postura realmente de referéncia..." (Entrevistado A)

"Desde 1996 que temos forcas no estrangeiro, todas recebem, a
priori, 0 mesmo tempo de aprontamento, normalmente seis meses, e
ndo é neste seis meses que moldamos as personalidades dos

militares que levamos..." (Entrevistado C)

"Fruto dos nossos habitos e costumes diria que temos militares com

uma postura realmente de referéncia..." (Entrevistado D)

Analisando estas afirmacodes fica evidente que os nossos militares, ao nivel das relagdes
pessoais, sdo afortunados pela cultura que nos é caracteristica, e que em muito facilita o

decorrer das operagdes além-fronteiras.
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Ao pedido de salientar quais as competéncias que se salientam os sujeitos

“

entrevistados, revelam algo importante, “... a necessidade de conhecermos o local para
onde vamos levar os nossos homens revela-se importante, para lhe podermos dar mais
ferramentas, e, assim, levarem conhecimentos no ambito da lingua que la se fala...” como
evidencia Entrevistado D. Caso reafirmado pelo entrevistado C: “Levamos connosco
militares capazes de estabelecerem contacto com as populagbes envolventes, e revela-se
muito importante, recordo até que é habito nosso querermos aprender expressées locais, e
fazer recurso delas”. Deparamo-nos entdo com a necessidade de munirmos militares de

conhecimento linguistico que permita desembarago para o decorrer das operagdes.

A preparagao dos nossos militares foi abordada, tendo por finalidade descobrir, aos
olhos de quem lida na primeira pessoa com os homens e material, que limitagdes existem, e
se estes correspondem ao pretendido.

Sabemos que, fruto da caracterizagédo dos actuais ambientes conflituais, que “...o
apelo as operagbes humanitarias e, por outro, a proliferagao de tecnologias que ampliaram a

capacidade de destrui¢do™’

se traduziram numa maior necessidade de recursos, e de
formagao nesse ambito. As nossas forcas demonstram alguma escassez de meios no seu
aprontamento, no entanto, a missdo de preparar os militares € conseguida, uma vez que
para este tipo de missdes existe um reunir de meios que permitira conseguir atingir meios de

aprontamento eficazes.

“‘Os meios sdo os suficientes, sim. Mas ndo os desejaveis..."
(Entrevistado B)

“Os meios sdo escassos, as muni¢cbes sdo poucas; (...) e as
unidades vivem e modernizam-se a custa do aprontamento. Dito isto,
0os batalhbes em aprontamento deveriam ter mais orgcamento.”
(Entrevistado A)

Uma area abordada diz respeito ao relacionamento com os media, como temos
presente a ideia de que “Combatemos entre o povo, um factor literal e simbolicamente
amplificado pelo papel central dos media: quando combatemos nas ruas e campos de uma

zona de conflito, estamos também a combater nas casas das pessoa que nos véem pela

47 RAMALHO, Pinto GEN, O Confiito Assimétrico e o Desafio da Resposta — Uma Reflexdo, in Revista Militar, N°
2443/2444, Agosto/Setembro 2005, p. 764
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televisdo™®, & entdo do nosso conhecimento que os media presenciam e vivem de perto o

dia-a-dia dos militares, o que torna natural que estes estabelegcam contacto.

“Séo feitas palestras e prova disso é que 0S nossos militares nas
FND né&o tém restrigbes a falar aos media que nos visitam (...) e néo

nos deixam ficar mal” (Entrevistado A)

“Existem alguns aspectos que, ndés portugueses, ainda na&o
encaramos, a meu ver, com a devida importancia (...) a comunicagdo

com os media é uma.” (Entrevistado B)

‘A formacado nesta area foi reduzida, no entanto, aquando do
aprontamento nés demos formacdo aos nossos militares (...) houve

essa preocupacgao.” (Entrevistado D)

Os militares estao aptos a prestarem declaragoes, a estabelecerem contacto com os media,
contudo, ‘poucos sdo os que o sabem fazer com mestria e habilidade”, conforme refere
Entrevistado A. Denota-se que a preparacao € conseguida, uma vez que existem palestras
sobre como estabelecer contacto com os media, e, é prova dada o facto de os militares que
efectivaram esse contacto terem estado a altura, como refere Entrevistado A. Todavia,
prevalece alguma preocupacao, uma vez que “era importante, e ja nao digo ter formagao
formal nesta area, mas quanto mais ndo fosse pelo menos trocas de experiéncias...” referiu

o Entrevistado B, Oficial de Assuntos Civis e PAO*

Denotada a evidente importancia para o decorrer das operagdes no dia-a-dia, foram
colocadas questbes, entendidas como pertinentes, que se referem a importancia das novas
tecnologias. Podemos comprovar, pelas intervengdes dos sujeitos entrevistados que, de

facto, estamos perante uma matéria que nos traduz vantagens notérias.

“..poupam-nos tempo, poupam preocupacgées, reduzem incertezas e
possibilitam-nos interagir e inter-operar com outras forgas (...) por
outro lado, alguns desses meios conferem-nos maior seguranca e

contribuem para a nossa protec¢gdo” (Entrevistado A)

8 SMITH, Rupert, A Utilidade da Forca, Edigdes 70, Lisboa, 2008, pp.36-37
9 PAO — Public Affairs Officer
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“S6 deste forma teremos os militares dotados de capacidades para

poderem fazer face as actuais exigéncias...” (Entrevistado C)

“Actualmente, quer para o decorrer das operagdes, quer para o
proprio bem-estar dos nossos homens, esta evidente a necessidade

do uso das novas tecnologias.” (Entrevistado D)

Para além das vantagens evidentes, refere Pinto Ramalho CEME, que hoje em dia
se utiliza a internet, as telecomunicacbes e os media, como instrumentos que servem para
lancar virus, ou simples vias para marcar reunides e sincronizagbes de
ataques/manifestacdes de formas de violéncia.

Perante as mais-valias das novas tecnologias, a sua fragilidade para a sabotagem ¢é
manifesta.

“...recordo agora, por exemplo, a necessidade de recorrer a
Jjammers, para fazer face as consecutivas tentativas de

empastelamento...” (Entrevistado B)

Ainda outro exemplo, do caso do empastelamento a que sao sujeitas as forgas, “Os
meios de empastelamento de frequéncias radio utilizado pelos grandes traficantes também
empastelam os nossos GPS e as nossas comunicagbes...” que vai de encontro ao referido

anteriormente, e que se refere a delicadeza que o tratamento destes meios pesa.

4.3 — Conclusoes

Desta andlise do conteludo da pesquisa empirica devemos salientar que a visao
sobre aspectos, nomeadamente das caracteristicas da moderna conflitualidade, é partilhada
pelos nossos militares, como demonstraram alguns dos entrevistados. Possuimos ainda
testemunhos que nos revelaram que os ataques ndo sao, usualmente, dirigidos contra alvos
militares. Face ao facto dos militares serem deslocados para territérios com costumes
diferentes daqueles que sao os seus, extraimos da investigacdo que os nossos militares se
revelam de certa forma pronto, e sdo mesmo considerados como exemplo. Apesar de os
meios que dispomos ndo serem, por vezes, 0s mais desejaveis, temos, todavia, capacidade
para aprontarmos militares capazes de cumprir com garbo a missdo que lhe € incumbida.

Assim, analisando os dados recolhidos, poderemos avangar rumo ao desenlace

pretendido para o trabalho respondendo a Questao que o originou.
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Capitulo 5 — Consideragoes Finais

5.1 — Consideragoes

Chegados ao ultimo capitulo deste trabalho, onde tecemos conclusdes, que sao fruto
do esforgco de pesquisa executado para a elaboragdo desta investigacdo, onde vamos
responder a questao central, questdes derivadas e ainda verificar se as hipoteses que
levantamos inicialmente se verificam como sendo validas ou nio validas.

De acordo com a metodologia que adoptamos, e como é referido em capitulo
anterior, o objectivo de toda a investigacao é finalizar o trabalho respondendo a questao que
o despertou, pois entdo é chegado o momento. Para a questdo: “De que forma, as
caracteristicas da moderna conflitualidade militar, se repercutem na preparacao

técnico-tactica do combatente do Exército Portugués?”

Esta é a questdo a partir da qual se desenvolveu todo este trabalho. Depois de
consultada diversa e variada informacao acerca do assunto, foi-nos permitido adquirir um
maior conhecimento no ambito dos conflitos actuais, e de compreender que realidades
enfrentam actualmente os militares, e, assim, tornou-se possivel encontrar respostas. Desta
feita, e respondendo objectivamente a questao central, verificamos que a evolugado do militar
tem sido estabelecida segundo vectores que acompanham as actuais necessidades
impostas pela realidade conflitual, e, desta forma, o militar tem recebido uma maior
formagao ao nivel de combate em areas urbanizadas, recebido maior conhecimento de nivel
tecnolégico, bem como linguistico.

Respondendo as questdes que foram levantadas no progresso deste trabalho temos:
“Qual a tipologia dos modernos conflitos armados?”

Questionados sobre qual a tipologia dos modernos conflitos, pudemos concluir em
analise ao quadro tedrico, que o espectro dos conflitos actual é diversificado. A Guerra
Assimétrica, a Guerrilha, o Terrorismo, a Guerra Psicologica e a Guerra do Espaco, nao se
constituem uma inovacéo, a excepg¢ao da ultima, dado que nas suas caracteristicas esta
subjacente uma necessidade tecnoldgica que ndo existiu noutros tempos.

Para responder a esta questdo sera possivel que n&o tenham sido abrangidas todas
as tendéncias conflituais que se possam testemunhar, porém, arriscamos em fazer uma

breve investida sobre aqueles que sao alguns dos tipos de guerra, ou de conflitos armados
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se assim for preferido, e, de entre os expressos, vamos salientamos a assimetria dos

conflitos com o protagonismo que € evidenciado pelos ultimos conflitos, e no tempo.

“Como se caracteriza a conflitualidade moderna com que as nossas forgas, inseridas
em teatros de operagoes e em unidades multi-nacionais, se confrontam nos dias de

hoje?”

Analisando agora quais as caracteristicas da moderna conflitualidade, tais como as
evidenciadas no enquadramento tedrico, procuramos da resposta a esta questao evidenciar
algumas outras caracteristicas, todavia consideramos ser as mais relevantes as seguintes: o
desenrolar dos combates no seio das populagoées, e daqui advém outras caracteristicas
que derivam desta, como seja exemplo, o facto de cada vez mais o aglomerado
populacional se verificar em grandes centros urbanizados, e, desta feita 0 combate se
verificar com uma envolvente urbanizada, sendo esta mais uma caracteristica. Ao
mesmo tempo a atitude de um combatente nas ruas, ou no deslocamento de um
checkpoint para outro, sdo alvo de acompanhamento da populacdo que os envolve. E
caracteristico dos nossos dias a informagdo que agora acompanha a par e passo 0s
movimentos dos militares, estamos portanto, a falar da presenga dos media, que estando a
desempenhar a sua funcédo poderao de certa forma intervir no decorrer das operagdes sem

qgue por isso se tenha intengéo.

“Que formagao recebem os militares para responder as evolugées do Campo
de Batalha?”

Transmitindo na resposta a esta questdo de peculiar interesse para aqueles que séo
os responsaveis pela formagcao ao nivel da Academia Militar, devemos salientar, desde ja,
que todas as transformacgbes ao nivel da formagao da instituicdo foram realizadas com base
na conjuntura actual, pelo que ja usufruem de directrizes que visam responder eficazmente
as novas exigéncias do Campo de Batalha.

Respondendo objectivamente a questado depois desta analise, note-se que ao nivel
da formagdo especifica para os actuais teatros se verifica mais concretamente e
objectivamente no aprontamento para as missdes, em que o tempo dedicado a esta
preparagdo é unica e exclusivamente direccionado para o TO que vao encarar. Essa
formagao compreendera obrigatoriamente campos como o combate em areas edificadas,

o relacionamento com os media, o necessario enquadramento de nivel social e cultural
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do local onde vao desempenhar fungdes, incluindo aqui a questdo da lingua estrangeira
como requisito, “e revela-se muito importante, recordo até que é habito nosso querermos
aprender expressées locais, e fazer recurso delas” (Entrevistado C), citacdo esclarecedora
da formacao linguistica que advém da necessidade.

Torna-se necessario que o Comandante da FND e os seus Comandantes
subordinados, em todos os escaldes de comando da FND, procurem criar uma relagao
baseada nos valores e nas virtudes. S6 assim, se consegue contribuir para um ambiente
salutar e fortalecer os lagos de confianca que sao indispensaveis ao cumprimento do dever,
no dia-a-dia, como referiu entrevistado A. A formacao dos militares com base em valores e
virtudes, como sejam o Espirito de Sacrificio, Espirito de Corpo, Sentido de Missdo, Auto-

disciplina, Lealdade, Coragem, sdo exemplos que estdo na base da formagao de um militar.

“Os militares recebem formag¢ao adequada e focada para as actuais missées sabendo

que existe a necessidade de estabelecer contacto com os media?”

Sendo que a presenga dos media nos actuais conflitos se manifesta praticamente
como uma envolvente fixa, deparamo-nos com a necessidade dos nossos militares
receberem formacao nesta area, e ela verifica-se e esta presente no aprontamento de uma

forgca para ser destacada para missao.

Perante o problema colocado importa confrontarmos a teoria com os dados que vém
do terreno de forma a validar ou infirmar as hipéteses de resolugdo do problema geral. As
hipéteses que foram inicialmente levantadas apresentam-se, agora, e concluiremos sobre
elas as consideragdes que o estudo nos proporcionou.

Analisemos entao cada uma das hipoteses per si, e as conclusdes que delas
podemos retirar, depois de uma analise exaustiva dos dados obtidos no terreno e da
inevitavel confrontacao com a teoria existente sobre o assunto.

Destacam-se assim, de seguida, as hipéteses, seguindo-se de uma analise.

Hipoétese 1 — A maior necessidade de formag¢dao do Combatente em Combate em
Areas Edificadas explica-se pelo facto dos conflitos modernos se desenvolverem

privilegiadamente sobre os meios urbanos.

Confrontamos esta hipotese, com as opinides e verificamos que esta é parcialmente
confirmada, uma vez que todos os sujeitos entrevistados fazem referéncia as areas
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urbanizadas, e aqui fica explicito o facto de as acgdes ocorrerem “essencialmente em meio
urbanizado.” (Entrevistado D) Contudo, apuramos que sem sombra de duvidas, a
preparagao (compreenda-se fase de aprontamento das forgas) deve ser constituida por uma
abrangente panoplia de processos de treino, desde os conhecimentos mais elementares da
técnica individual do combatente, quer em meio urbano, quer em montanhoso. Encontramos
caracterizada a moderna conflitualidade como aquela que se desenrola preferencialmente
em areas urbanizadas, pelo que se depreende que a sua formag¢ao deve obrigatoriamente
passar por esta matéria, sem nunca esquecer o que é considerado doutrinariamente
convencional, como refere o Entrevistado B: "Existem hoje mais operagbes em meio urbano
0 que de facto nos indicia para uma necessidade de preparacado dos militares para este tipo
de combate, no entanto, nunca deixando o combate convencional de parte, uma vez que as
forcas devem ter a capacidade para, se necessario, fazer a transigdo de um tipo de combate

para outro."”

Hipotese 2 — O facto dos militares, fruto desta conflitualidade moderna,
sentirem necessidade de desenvolver operagcées com maior proximidade das
populagées, conduz a necessidade de maior preparagcdo no relacionamento com os
cidadaos locais, nomeadamente no que diz respeito a, atitudes, cultura,

comportamentos, religiao.

O desenrolar de conversas, neste ambito, com militares que estiveram envolvidos em
operacbes além-fronteiras, permitiu sabermos que em termos da preparacao para
estabelecer o contacto com as populagbes, ndo existe necessidade acrescida de formacao
neste sentido, uma vez que, em aprontamento sdo contextualizados, e, aqui compreendem-
se varios ensinamentos, como sejam, os costumes e habitos da populagcdo que véao
encontrar na sua area de operagdes.

Reforcando o que atras foi citado, com o testemunho do Entrevistado E, “...existem
sempre informagbes que sao transmitidas para os militares em aprontamento referindo que
habitos, que culturas vao encontrar...”

Um exemplo de completo conhecimento da area onde actuavam as forcas é
demonstrado por uma situagdo em que os nossos militares, tendo a necessidade de passar
revista numa casa, desconfiando que existisse armamento, foi atingido com sucesso o
objectivo pelo seu comportamento, uma vez que a entrada da casa os militares

descalgcaram-se, e perante tal sinal de respeito foram encaminhados até ao armamento que
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existia em casa.”® Nao deixando a hipétese de se considerar valida, deparamo-nos com a
situacdo de que existem intencdes de que os militares rednam os conhecimentos
necessarios. A formacao que existe ao nivel dos militares, no sentido da preparagcdo que
estes devem reunir, verifica-se ao nivel das capacidades de lideranga, e, ao nivel da
capacidade humana de socializar com seus homens.

A hipotese é, entao, confirmada e considerada como parcialmente valida.

Hipétese 3 — Os media sao parte integrante nos novos conflitos modernos pelo
que sera expectavel que um maior contacto com os media e a sua interferéncia nas
operagoées, exijam do militar, maior preparagao para lidar com jornalistas e 6rgaos de

comunicagdo social.

“...sdo0 feitas palestras e prova disso é que 0s nossos militares nas FND néo tém
restricbes a falar aos media que nos visitam (...) € ndo nos deixam ficar mal” (Entrevistado
A)

"Se calhar era importante, e ja ndo digo ter formagéo formal nesta area, mas quanto
mais nao fosse pelo menos trocas de experiéncias... Faltam directrizes sobre como é que

nos devemos relacionar com os media” (Entrevistado B)

"...ndo foi uma formagéo do tipo formal, foi sim um conjunto de indicagbes que 0s
militares deveriam de seguir para que o desenrolar das acg¢bes ocorre-se com

normalidade..." (Entrevistado D)

Face as declaragdes dos entrevistados, torna-se evidente que existe aqui explicita
uma lacuna, porém a hipotese que foi levantada é constatada como parcialmente
verdadeira. Constata-se a necessidade, porém, ndo se identifica a adequada formacao de
todos para lidar com os media.

Em todo o caso, como refere o sujeito Entrevistado A, ‘“fodos podem falar para os
media, no entanto, sdo poucos 0s que o sabem fazer com mestria e habilidade...”.

Os nossos militares, sempre que abordados pelos media, demonstram o
conhecimento necessario para tal, e, isto é fruto das palestras que fazem parte integrante da

formagao, mas esta era apenas tida até agora no aprontamento de for¢as para missao.

% Relato de um 1°Sargento de ART em Miss&do na Bésnia-herzegovina.
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Para o caso dos Oficiais, com a reestruturacdo ao nivel do ensino na AM, criou-se
uma cadeira de Gestdo da Comunicag¢ao (vontade expressa em projecto, consultar anexo

B), que tem por objectivo introduzir aos futuros oficiais conhecimentos nesta area.

Hipétese 4 — A tecnologia que hoje é de acesso ao comum do cidadao pode ser
utilizada como fonte de informacdo ou como ameaca, pelo que se aponta que no

sentido da formacgdao estara uma forte incidéncia nestes ensinamentos.

As novas tecnologias sao de especial interesse para todos os dispositivos de forgas,
e, a necessidade de saber usar eficazmente os materiais, torna-se indispensavel. Deste
modo, 0os nossos militares deverdo receber formacgao especializada nesta area, e, assim,
usar todas as capacidades dos meios que estiverem ao seu dispor em prol das nossas
forgas. Porém existem limitagdes, como evidenciaram os entrevistados, mais explicitamente
pelo entrevistado B: “Existem meios que s6 nos serdo disponibilizados no teatro...”.

"A necessidade de saber sempre mais é, e sera, sempre algo de uma importancia
extrema, por vezes ndo é possivel com os meios que dispomos no aprontamento, mas, na
chegada ao teatro serdo colmatadas essas falhas..." (Entrevistado E) Como justifica a
afirmacao do sujeito Entrevistado E, a formacao nao fica em falta, sendo que os militares, ja
no teatro de operagodes, recebem formagao adequada para os materiais.

Sendo que estes meios foram considerados como que indispensaveis para o normal
decorrer das operagcdes no dia-a-dia, deve-se dar especial relevo a esta condigio.

Confirmada portanto a hipétese levantada.

5.2 — Limitagoes

As limitagcbes que encontramos durante a realizagdo deste trabalho referem-se
essencialmente a questdes de tempo, uma vez que o periodo destinado a elaboragao torna-
se bastante curto. De referir, ainda, a falta de conhecimento na area da realizacdo de
trabalhos de indole cientifica com esta dimensdo, tendo-se revelado um factor bastante
limitativo, uma vez que a pratica é a amiga da perfeicdo, e, ao longo do curso, n&do nos foi
proporcionado outro trabalho com contornos semelhantes a este, o que desde logo, implica

que nao dispusesse das ferramentas essenciais, como sejam, as de caracter metodoldgico.
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5.3 — Investigac¢oes futuras

Efectuar um estudo segmentado para cada arma ou servigo, que procurasse
transparecer as necessidades de formacao ao nivel da tactica e da técnica, ao nivel do
contacto com a comunicacdo com os media, ao nivel da insercdo do militar nos diversos e
possiveis teatros, seria extremamente gratificante e motivador.

Em suma, poderia ser realmente importante para a instituicio chegar-se a

conclusbes que permitissem saber que matérias podem potenciar mais capacidades aos
futuros militares.
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Guiao de entrevista

“Como caracterizaria a conflitualidade moderna com que as nossas forgas,
inseridas em teatros de operacées e em unidades multi-nacionais se

confrontam nos dias de hoje?”

“E no seu entender que alvos visam atingir esses ataques”

“De acordo com o que referiu anteriormente sendo a moderna conflitualidade
caracterizada por essas especificidades, que repercussées nos militares se

antevéem?”

“Que ameacgas podemos salientar fruto do uso destas modernas tecnologias?”

“O aprontar das nossas forgcas para missées dispée de meios e métodos que

lhe pare¢cam ser os indicados?”

“A capacidade para estabelecer contacto com os media nao esta ao alcance de
todos quer por motivos de formagao quer por razées impostas pela tarefa, na

sua opiniao existe no nosso Exército a atengcao devida para este assunto?”

“De que forma lhe parece que estes meios tenham especial relevo para as

nossas forgas destacadas?”

“As preparagoes que os militares tém durante a sua formag¢ao parecem-lhe as
suficientes e adequadas para que quando no terreno possam estabelecer
contacto com as populacées? Que competéncias lhe parece que devam ser de

salientar?”’
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Questao 1/Hipoétese 1 — Entrevistado A

Questao 1:“Como caracterizaria a
conflitualidade moderna com que as
nossas forcas, inseridas em teatros
de operacdes e em unidades multi-
nacionais se confrontam nos dias de

hoje?”

Hipétese 1: A maior
necessidade de formacgao do
Combatente em Combate em

Areas Edificadas explica-se
pelo facto dos conflitos
modernos se desenvolverem
privilegiadamente sobre os
meios urbanos.

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado A

"...podemos ter um militar nosso,
durante a manha no check-point,
numa postura de quase
inflexibilidade, rigor e intransigéncia,
durante a tarde numa acgao de
distribuicdo de ajuda humanitaria e,
por fim, as duas horas da
madrugada, a arrombar portas,
irrompendo pela casa a dentro de
um local, para Ihe retirar armas,
droga e outros pertences que séo
ilegais possuir, por exemplo." "...de
facto exige-se agora do militar uma
maior versatilidade, que s6 podera
advir do treino."

Confirma parcialmente H1

Combate em
Areas
Edificadas ;
Treino;
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Questao 1/Hipoétese 1 — Entrevistado B

Questao 1:“Como caracterizaria

a conflitualidade moderna com
que as nossas forcas, inseridas
em teatros de operacdes e em
unidades multi-nacionais se
confrontam nos dias de hoje?”

Hipétese 1: A maior
necessidade de formagao do
Combatente em Combate
em Areas Edificadas explica-
se pelo facto dos conflitos
modernos se desenvolverem
privilegiadamente sobre os
meios urbanos.

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado B

"Hoje em dia a intervencao
militar caracteriza-se
essencialmente por uma
intervencgao rapidas e
curtas"..."a existéncia de raids
nocturnos era um facto e dai
resultavam sempre vitimas
mortais..."..."o desenrolar
praticamente sempre em areas
urbanas"..."Esta actual
conflitualidade induz cada vez
mais a preparag¢ao das nossas
forcas no sentido das
CRO"..."Existem hoje mais
operagdes em meio urbano o
que de facto nos indica a
necessidade de preparacgéo dos
militares para este tipo de
combate, no entanto, nunca
deixando o combate
convencional de parte, uma vez
que as forgas devem ter a
capacidade para, se necessario,
fazer a transicao de um tipo de
combate para outro."

Confirma H1

Formacgao:
Combate em Areas
Edificadas;
Combate
"Convencional™;
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Questao 1/Hipotese 1 — Entrevistado C

Questao 1:“Como caracterizaria a
conflitualidade moderna com que as
nossas forcas, inseridas em teatros de
operacoes e em unidades multi-nacionais
se confrontam nos dias de hoje?”

Hipétese 1: A maior
necessidade de formagao do
Combatente em Combate
em Areas Edificadas explica-
se pelo facto dos conflitos
modernos se desenvolverem
privilegiadamente sobre os
meios urbanos.

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado C

"...0 meio onde se desenrolam grande
parte das acgdes €, sem duvida, nas
areas de consideravel densidade
populacional, (entendam-se aqui estas
areas como zonas com habitagoes,
zonas industriais por vezes) embora por
vezes também se verifiquem caso mais
isolados (...) como sejam as que por
vezes se verificam em zonas mais
montanhosas, confrontos sempre de
duracao reduzida"...

Confirma H1

CAE
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Questao 1/Hipoétese 1 — Entrevistado D

Questao 1:“Como caracterizaria a
conflitualidade moderna com que as
nossas forcas, inseridas em teatros
de operacdes e em unidades multi-

nacionais se confrontam nos dias

de hoje?”

Hipétese 1: A maior necessidade
de formacao do Combatente em
Combate em Areas Edificadas
explica-se pelo facto dos conflitos
modernos se desenvolverem
privilegiadamente sobre os meios
urbanos.

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado D

"...deparamo-nos com uma tipologia
dos conflitos em que se realgam
forgas irregulares, dotadas de
armas de fabrico caseiro (...) e, em
termos das caracteristicas dos
teatros podemos salientar o facto
de presenciarmos a ocorréncia de
acgoes essencialmente em meio
urbanizado."

Confirma H1

CAE
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Questao 1/Hipoétese 1 — Entrevistado E

Questao 1:“Como caracterizaria a
conflitualidade moderna com que as
nossas forcas, inseridas em teatros
de operacdes e em unidades multi-
nacionais se confrontam nos dias de

hoje?”

Hipétese 1: A maior
necessidade de formacgao
do Combatente em
Combate em Areas
Edificadas explica-se pelo
facto dos conflitos
modernos se
desenvolverem
privilegiadamente sobre os
meios urbanos.

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado E

"...caracteriza-se essencialmente por
uma ameaga latente, em que existe
uma certa instabilidade, e, que a
qualquer momento poderao existir
reacgoes..."; "...de salientar a
assimetria dos conflitos, denota-se
com especial evidéncia..."; "...as
ocorréncias de conflitos verifica-se
em qualquer area, no entanto a
componente urbana sera sempre
de esperar face aos novos
conflitos, no entanto estara sempre
evidente a necessidade de os nossos
militares receberem a formacao mais
abrangente, e a mais soélida, nunca
esquecendo o que temos como
convencional na nossa doutrina (...)
pois estando preparados para o mais
dificil, tudo o que aparecer nao sera
menos do que aquilo com que ja esta
familiarizado"

Confirma H1

Caracteristicas
conflitualidade;
Formacao
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Questao 2:“As preparacgdes que
os militares tém durante a sua
formagao parecem-lhe as
suficientes e adequadas para que
quando no terreno possam
estabelecer contacto com as
populac¢des? Que competéncias
Ihe parece que devam ser de

salientar?”

Hipétese 2: O facto dos militares,

fruto desta conflitualidade

proximidade das populacoes,
conduz a necessidade de maior
preparacao no relacionamento

com os cidadaos locais,

a, atitudes, cultura,

comportamentos, religiao.

moderna, sentirem necessidade de

desenvolver operacdes com maior

nomeadamente no que diz respeito

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado A

"Sim; a preparacgao é adequada,
desde que planeada e cumprida
numa optica de preparacgao e
aquisi¢ao dos “skil’'s” necessarios
para combate efectivo." .."no
aprontamento de uma forga
existem sempre palestras em que
tem por finalidade o
enquadramento.."; "...neste
aspecto devemos salientar a
facilidade com que os nossos
militares conseguem estabelecer
contacto com as populagdes,
talvez porque a nossa cultura, os

nossos habitos assim

proporcionem"

Confirma H2

Cultura;

Formacgao
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Questao 2:“As preparacgdes que
os militares tém durante a sua
formacgéao parecem-lhe as
suficientes e adequadas para
que quando no terreno possam
estabelecer contacto com as
populacdes? Que competéncias
Ihe parece que devam ser de
salientar?”

Hipétese 2: O facto dos
militares, fruto desta
conflitualidade moderna,
sentirem necessidade de
desenvolver operacdes com
maior proximidade das
populagbes, conduz a
necessidade de maior
preparacao no relacionamento
com os cidadaos locais,
nomeadamente no que diz
respeito a, atitudes, cultura,
comportamentos, religiao.

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado B

"...existe no aprontamento
sempre uma troca de
impressdes com pessoas que ja
la tenham estado, para qué?
Para tentarmos demonstrar
situagdes especificas, uma vez
que um comportamento que ca
pode ser considerado como
«banal» em determinada regido
do globo pode assim ndo ser
vista, e por vezes constituir uma
ofensa, pelo que se torna
realmente importante dotarmos
os militares deste
conhecimento."

Parcialmente confirmada H2

Comportamental
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Questao 2:“As preparacgdes que
os militares tém durante a sua
formagéao parecem-lhe as
suficientes e adequadas para
que quando no terreno possam
estabelecer contacto com as
populacdes? Que competéncias
Ihe parece que devam ser de
salientar?”

Hipétese 2: O facto dos
militares, fruto desta
conflitualidade moderna,
sentirem necessidade de
desenvolver operacdes com
maior proximidade das
populagbes, conduz a
necessidade de maior
preparacao no relacionamento
com os cidadaos locais,
nomeadamente no que diz
respeito a, atitudes, cultura,
comportamentos, religiao.

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado C

"Desde 1996 que temos forgas
no estrangeiro, todas recebem, a
priori, 0 mesmo tempo de
aprontamento, normalmente seis
meses, e ndo é neste seis meses
que moldamos as
personalidades dos militares que
levamos..."; "...0o que me leva a
dizer que no contacto com as
populagdes nos diferentes TO os
militares portuguesas tém
comportamentos que sao
muito salutares para o decorrer
das operagdes, a postura, a
atitude”

“Levamos connosco militares
capazes de estabelecerem
contacto com as populagdes
envolventes, e revela-se muito
importante, recordo até que é
habito nosso querermos
aprender expressoes locais, e
fazer recurso delas”

Parcialmente Confirmada H2

Comportamental
Formacao
linguistica
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Questao 2: “As preparacdes que
os militares tém durante a sua
formagao parecem-lhe as
suficientes e adequadas para que
quando no terreno possam
estabelecer contacto com as
populacdes? Que competéncias
Ihe parece que devam ser de
salientar?”

Hipétese 2: O facto dos
militares, fruto desta
conflitualidade moderna,
sentirem necessidade de
desenvolver operacdes com
maior proximidade das
populagbes, conduz a
necessidade de maior
preparagao no relacionamento
com os cidadaos locais,
nomeadamente no que diz
respeito a, atitudes, cultura,
comportamentos, religiao.

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado D

"...0 tempo destinado para o
aprontamento da forca é
essencial (...) podemos «limar
algumas arestas» no que em
termos de comportamento diz
respeito."; "Certamente nao serei
unico a dize-lo, 0 nosso povo tem
uma maneira de estar e de ser
que em muito nos facilita o
contacto com outros povos,
coisas que ndo se ensinam dum
dia para o outro..."; "Fruto dos
nossos habitos e costumes
diria que temos militares com
uma postura realmente de
referéncia..."

“... a necessidade de
conhecermos o local para onde
vamos levar os nossos homens
revela-se importante, para lhe
podermos dar mais ferramentas,
e, assim, levarem
conhecimentos no ambito da
lingua que la se fala...”

Parcialmente confirmada H2

Comportamental
Formacgao
linguistica
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Questao 2/Hipoétese 2 — Entrevistado E

Questao 2:“As preparacgdes que
os militares tém durante a sua
formagao parecem-lhe as
suficientes e adequadas para
que quando no terreno possam
estabelecer contacto com as
populacdes? Que competéncias
Ihe parece que devam ser de
salientar?”

Hipétese 2: O facto dos militares,
fruto desta conflitualidade moderna,
sentirem necessidade de desenvolver
operagdes com maior proximidade
das populagdes, conduz a
necessidade de maior preparagao no
relacionamento com os cidadaos
locais, nomeadamente no que diz
respeito a, atitudes, cultura,
comportamentos, religiao.

Dimensoes
Abordadas

"...existem sempre
informagdes que sao
transmitidas para os militares
em aprontamento referindo
que habitos, que culturas vao
encontrar, e quanto a isso
penso ser o suficiente (...) a
nossa cultura permite-nos
construir boas relagdes em
qualquer parte do globo, somos
habitualmente pessoas muito
afaveis, e, a0 mesmo tempo,
com uma postura muito recta”;

Entrevistado E

Parcialmente confirmada H2

Cultural
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Questao 3/Hipoétese 3 — Entrevistado A

Questao 3: “Os militares
recebem formacao adequada e
focada para as actuais missoes

sabendo que existe a
necessidade de estabelecer
contacto com os media?”

Hipétese 3: Os media sao parte
integrante nos novos conflitos
modernos, pelo que sera expectavel
que um maior contacto com estes e a
sua interferéncia nas operagoes
exijam do militar, uma maior
preparagao para lidar com jornalistas
e 6rgaos de comunicagao social.

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado A

Todos podem falar para os
media; mas poucos 0 sabem
fazer com mestria e habilidade.
Sim; sao feitas palestras e
prova disso € que 0S n0SS0os
militares nas FND nao tém
restricoes a falar aos media que
nos visitam (...) € ndo nos
deixam ficar mal

Confirma H3

Formacao
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Questao 3/Hipotese 3 — Entrevistado B

Questao 3: “Os militares recebem
formacao adequada e focada para
as actuais missbes sabendo que
existe a necessidade de estabelecer
contacto com os media?”’

Hipétese 3: Os media sao parte
integrante nos novos conflitos
modernos, pelo que sera
expectavel que um maior
contacto com estes e a sua
interferéncia nas operacdes
exijam do militar, uma maior
preparacao para lidar com
jornalistas e 6rgaos de
comunicagao social.

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado B

"Existem alguns aspectos que nos
portugueses ainda ndo encaramos,
a meu ver, com a devida
importancia...a comunicagao com
os media é uma."; "Se calhar era
importante, e ja nao digo ter
formacéao formal nesta area, mas
quanto mais nao fosse pelo menos
trocas de experiéncias..."; "Faltam
directrizes sobre como é que nos
devemos relacionar com os media.

Infirma H3

Formacao
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Questao 3/Hipotese 3 — Entrevistado C

Questao 3: “Os militares recebem
formacao adequada e focada para
as actuais missbes sabendo que
existe a necessidade de
estabelecer contacto com os
media?”’

Hipétese 3: Os media sao parte
integrante nos novos conflitos
modernos, pelo que sera
expectavel que um maior
contacto com estes e a sua
interferéncia nas operacdes
exijam do militar, uma maior
preparacao para lidar com
jornalistas e érgaos de
comunicagao social.

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado C

"Da experiéncia que vivi, e da
percepgao que tenho neste
momento, deveria existir mais
formacao nesta area, é sem duvida
uma area critica."; "...de qualquer
dos modos, ndo temos verificados
problemas, digo isto para as Forgas
portugues, muito também porque
temos bem estabelecido quem
pode prestar declaracdes, e se
eventualmente existir uma
excepcao teremos certamente um
militar que dara o melhor de si em
prol de quem representa..."

Infirma H3

Formacao
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Questao 3/Hipoétese 3 — Entrevistado D

Questao 3: “Os militares recebem
formacao adequada e focada para
as actuais missbes sabendo que
existe a necessidade de
estabelecer contacto com os
media?”’

Hipétese 3: Os media sao parte
integrante nos novos conflitos
modernos, pelo que sera
expectavel que um maior contacto
com estes e a sua interferéncia
nas operagdes exijam do militar,
uma maior preparacao para lidar
com jornalistas e 6rgaos de
comunicagao social.

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado D

"A formagao nesta area foi
reduzida, no entanto aquando do
aprontamento nés demos
formagao aos nosso militares (...)
mas de facto, tivemos essa
preocupacao.”; "nao foi uma
formacéo do tipo formal, foi sim um
conjunto de indicagbes que os
militares deveriam de seguir por
forma a que o desenrolar das
acgdes ocorre-se com
normalidade..."

Parcialmente confirmada H3

Formacao
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Questao 3/Hipoétese 3 — Entrevistado E

Questao 3: “Os militares recebem
formacao adequada e focada para
as actuais missbes sabendo que
existe a necessidade de
estabelecer contacto com os
media?”’

Hipétese 3: Os media sao parte
integrante nos novos conflitos
modernos, pelo que sera
expectavel que um maior contacto
com estes e a sua interferéncia nas
operagdes exijam do militar, uma
maior preparagao para lidar com
jornalistas e érgaos de
comunicagao social.

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado E

"A formagao é comum a todo o
militar, existe um conjunto de
regras a que todos devem
obedecer (...) informar os militares
de que por vezes uma informagao
mal transmitida."; "Nao podemos
dar uma formacao tao
especializada a tanta gente, e ao
mesmo tempo, sob o risco de se
desperdigcarem recursos..."

Parcialmente confirmada H3

Formacao
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Questao 4/Hipoétese 4 — Entrevistado A

Questao 4: “Verificamos que as novas
tecnologias séo de evidente
importancia para o decorrer das
operacdes no dia-a-dia, de que forma
Ihe parece que estes meios tenham
especial relevo para as nossas forcas
destacadas?”

Hipétese 4: A tecnologia,
que hoje é de acesso ao
comum do cidadao, pode ser
utilizada como fonte de
informacao ou como ameaca,
pelo que se sera previsivel
que os militares tenham
agora mais contacto com
estes meios.

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado A

"...poupam-nos tempo, poupam
preocupacgodes, reduzem incertezas e
possibilitam-nos interagir e
interoperar com outras forgas.
Jamais o poderiamos fazer se nao
estivéssemos dotados de alguns meios
que possuimos nas FND; por outro
lado, alguns desses meios conferem-
nos maior seguranga e contribuem
para a nossa protecgdo.”; “A ameaca
da dependéncia dos meios; temos
GPS mas devemos aumentar, valorizar
e incrementar na nossa instrugao de
topografia de navegacao em viatura
com carta (...) até os legionarios se
perdem no Afeganistao;”

“Os meios de empastelamento de
frequéncias radio utilizado pelos
grandes traficantes também
empastelam os nossos GPS ¢ as
nossas comunicagodes e... quando
damos por ela (...) estamos ninguém
sabem bem onde...”

Confirma H4

Formacao —
area
tecnolodgica
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Questao 4/Hipoétese 4 — Entrevistado B

Questao 4: “Verificamos que as novas
tecnologias sédo de evidente importancia
para o decorrer das operagdes no dia-a-
dia, de que forma |Ihe parece que estes
meios tenham especial relevo para as
nossas forcas destacadas?”

Hipétese 4: A tecnologia,
que hoje é de acesso ao
comum do cidadao, pode
ser utilizada como fonte de
informagao ou como
ameaca, pelo que se sera
previsivel que os militares
tenham agora mais contacto
com estes meios.

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado B

"Da-mos formacao aos nossos militares,
dentro do que nos é possivel. E isto
porque? Existem meios que sé nos
serao disponibilizados no teatro.";

"Vivemos uma realidade. Os meios séo

os suficientes, sim. Mas nio os
desejaveis..."; "Necessitamos, a meu
ver, de mais material naturalmente, uma
vez que as operagdes hoje em dia sédo
sem duvida dependentes destes
meios...";

“...recordo agora, por exemplo, a
necessidade de recorrer a jammers,
para fazer face as consecutivas
tentativas de empastelamento...”

Confirma H4

Formacao —
area
tecnolodgica
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Questao 4: “Verificamos que as
novas tecnologias sdo de evidente
importancia para o decorrer das
operacgdes no dia-a-dia, de que
forma Ihe parece que estes meios
tenham especial relevo para as
nossas forcas destacadas?”

Hipétese 4: A tecnologia, que hoje
€ de acesso ao comum do cidadao,
pode ser utilizada como fonte de
informacao ou como ameaca, pelo
que se sera previsivel que os
militares tenham agora mais
contacto com estes meios.

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado C

"S6 deste forma teremos os
militares dotados de
capacidades para poderem fazer
face as actuais exigéncias...";
“...temos conseguido mais
preparacao nesta area, sem
ddvida, mas ainda temos um
longo caminho a percorrer”

Confirma H4

Formacao
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Questao 4: Verificamos que as
novas tecnologias séao de
evidente importancia para o
decorrer das operagdes no dia-a-
dia, de que forma |Ihe parece que
estes meios tenham especial
relevo para as nossas forcas
destacadas?

€ de acesso ao comum do cidadao,
pode ser utilizada como fonte de
informacao ou como ameaga, pelo
que se sera previsivel que os
militares tenham agora mais
contacto com estes meios."

Hipétese 4: "A tecnologia, que hoje

Dimensoes
Abordadas

Entrevistado D

"Actualmente, quer para o
decorrer das operagdes, quer
para o proprio bem-estar dos

nossos homens, esta evidente a
necessidade do uso das novas
tecnologias.”

Confirma H4

Formacao
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Questao 4: Verificamos que as
novas tecnologias sdo de evidente
importancia para o decorrer das

Hipétese 4: "A tecnologia, que
hoje é de acesso ao comum do
cidadao, pode ser utilizada como

aprontamento, mas, na chegada
ao teatro serao colmatadas
essas falhas..."

~ . . fonte de informac¢ao ou como Dimensodes
operacgdes no dia-a-dia, de que .
. ameaca, pelo que se sera Abordadas
forma Ihe parece que estes meios -, e
\ previsivel que os militares tenham
tenham especial relevo para as .
o agora mais contacto com estes
nossas forcas destacadas? e
meios.
"A necessidade de saber sempre
"'c': mais é, e sera, sempre algo de
S uma importancia extrema, por
b7 vezes ndo é possivel com os . ~
0 . PO Confirma H4 Formacgao
> meios que dispomos no
=
c
w
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ANEXO A - Processo de registo do ciclo de estudo

Processe de registo de adequacio de ciclo de estudo

Face ao referido antericrments, em conjugacio com as compsténcias identificadas para o
desempenho da profissdo, resultou que a adequacdo do curso deveria incorporar as
competencias gerais do grau de Mestre definidas pelos descritores de Dublin, entre elas:

2. Possur conhecimentos e capacidade de compreemsio a um mivel gue ()
comstinzam a base de desenvolvimentos e ou aplicagdes originais, em puitos casos
em contexto ds imvestizacio;

b Aplicar conbecimentor e c.'lpal:ldlde de :nnpreusln g de resolugdo de
problemas em situagbes novas e nde familiares, em comtextos alargados e
mulfidisciplinares, ainda que relaciorados com a soa area dE estude;

¢. Realizacio de julzamento/tomada de decisoes - capacidade para integrar
conhecimentos, fidar com questdes complexas. (..} & responsabilidades eficas e
soCiads que resulten deszas solugdes e desses fulzos;

d  Ser capazes de comumicar as suas conclusdes, & o5 conbecimentos e raciocmios a
elas subjacentes, guer a especialistas, quer a pao especialistas, de uma forma clara e
sem ambigmidades;

& Competencias que Thes permitam uma auis-aprendizazem as longo da vida, de um
made fundamentalmente aute-arentade o0 antonoms.

Dieste modao, fol proposio ao Comande do Exércite um projects de planos de estade, em
que a adeguacdo do curso enconira o s=us objectives globais de formardo mum cice de
estndos imtegrado condocente a0 gran de Mlesire. A proposta merecen por pare do
Comande de Exercito um despacho faveravel e orentador des objectives globais do
ourso, sustentade oo modelo constante do formalario de adequagie.

b. Organizacio do Curso
A arquitectura do curso corresponde as pecessidades objectivas do desempenbo dos
faruros Oficiais de Armilharia quandoe se enconfrarem ao servigo do Exercito. Ha, aszim,
pressupostos de especializacao, de profissionalizacac & de fidelizacao institucional
que 530 detarminantss na forma como 52 articala a vida interna des alunos em regime de
infernate, com o ensino & o5 comtendes das areas cientificas abrangidas mas estruhiras
curriculares.
O ensino ministrado na Academia Militar tem um caracter objective & dindmico visanda
afmmr.;an global e interral dos alunos como chefes militares & como cidadaes, e, por
isso, esta erientado para parantir um adeguado equibibrio das seguintes vertentes de
formacdo fimdamentais:

— Preparacie de guadros altamente qualificades com competencias e capacidads pama
III]I'.'I].EIJ].IiHIEI:Il:CIIIlEI.I;ﬂE'E densrnemcertezatpmas do combate armade, em resposta
a5 exipancias da sepuranga & da defesa naciomaks;

- Formagao Cienfitfica de Base, d2 mivel universitario, que serve de _supare a0
desmwlwmm'm g compresns3o das matérias de cada curse @ A aquizsigdo de novas
compeféncias decorrentes da acelerada evelugao do conhecimente, muma perspectiva
de valorizag@o profiszional permanents, como condicdo de acesso aos sucessivos
mveis da hisrarquia militar;

- Formagio Cientifica de fndole Técmica e Tecnologica, destinada a satisfazer as
qualificacées profizsionais indispensaveis ao desempenbin de fungdes tecmicas;

Aradapsia Militr Pagima S da 13
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Procasss de regsto de adequacie da ciclo de sshudo

— Formagio Comportamental, consubstancizda muma solida edacacio militar, moral
e civica, tendo em vista desenvalver nos alunos qualidades de comando, direcgdo e
chefia inerentes a condip 3o militar;

— Preparagio Fisica e Adestramento Militar, que constihi uma especificidade da
formacdo dos alunos enquanto militares, e tem como objective proporcionar a
nptldiu fisica & 0 teine militar indispensaveis a0 cumprimento das suas fuhuras
mizsdes. Engloba disciplinas com carga horaria variavel, de instrog@o militar zerl &
feCmicas & metodos de reino fisico, sem atrfbuigde de créditos ECTS, & de acorde
com a5 directivas do Comande do Exército;

— Actividades Complementares de Formagio, que visam a aplicag®o pratica de
conhecimentos, o desenvolvimento das capacidades para o desempenho, a obiengin
de experiencia pmﬁ:smnal e 2 familianzagao com as realidades do Exército; inchem
a realm;nn de exercicios militares, estagios, visitas, trabalbes de investipacao e a
participagio em seminarios;

— Actividades Circom-escolares, nos primeiros quarrn anos do curse, que permmitem 3
prafica de actividades de indole ludica e culforal, a escolta do ahmo, ou o
aperfeipoaments do seu desempenho numa modalidade despartiva.

. Adequacdo do curso
Decorrente do processo de adequacao, procederam-se a5 seguintes alieragoes

{1} Equilibraram-s6 as componentes da formagdo mo ambite das Ciéncias Socais e
Humanas e das Ciencias Exactas;

{2) Deu-32 relevanca 2 COmponente ta::un]-uglca nomeadamente oos domunios das
tecmologias da imformacdoe & da comumicagdo;

(3) Semestralizaram-se todas as unidades oumicolares dos planes de esmdaos;

{4) Aribuin-s2 mais tempo presencial 3 compeonente pratica e teorco-pratica, em
defrimento da componente estrinmente fOrica;

{5) Concemirou-s2 nos primeiros § semesoes do ciclo de estados a formagdo mais
generalista, para que a especializacio decomesse nos restantes 4 semestres;

{5) De acordo com a legislacdo, imclufu-se mo Ultimo ano do curso um Estagio de
Natureza Profissional com a elaboragao de um Felatorio a ser apreciado e discatide
publicamente peranfe wm juri.

Em resumo, o cicle de estades mtegrado conducents 20 gran de Mestre em Ciencias
Militares, ma especialidade de Artilkaria, es5ia organizado pam um perode de cinco
anos lectivos, correspondentes a 3@ ECTS, dismibmdos de igual forma pelos 8
semestres academicos & por I semestres curriculares, a que se da o nome de Tirocmie
com forte componemte pratica & ao qual foram atripuides §0 ECTS: durante a realizacio
do mesmo encontra-se inchode um Estagio de Namreza Profissional creditade com 30
ECTS e que incorpora um Tabalhe de IJ].iE:-tI.EH.I;-M aplicada, mo qual =& prefends que os
alunos exercitem & reforcem as competencias comespondantes a0 grau de meste definidas
pelos descritares de Dublin,

'I]Tim-::inin'remp-m'ﬁm]idalie proporcionar 205 alumes, 3 formacdoe erisntada pam a
pratica & consolidagio de cophecimentos tedricos apreendidos. no ambito da formacae
fecmica e factca da Arma, relevar e exercifar a sua aptidd no ambite do comando &
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Procasss da regiio de adequacio de ciclo de esmudo

lideranga, adquitir competéncias no ambite da pesquiza e investipacd em ambients
profissional. consolidando desse mede, a sua formacdo militar, cientifica, t2cmica,

compertamental e fisica indispensaveds a todes os fiztares oficiais do Exercite

n]-ugg’ de ensing

2. Metodologias de ensing
S30 as competéncias, capacidades e pericias caracterizadoras do grau de mestre na Area
Europeia do Ensine Superior, as que definem um nivel ¢ um leque de competencias
-:ompm'.ms Com A caracterizagdo funcional dos carges a ocuper, pelo menes durante o3
primeiros anos dos percurses profizsionais disponiveds.

Consequéncia do esforge de modemizagio do pais, mas tambem determinadas por uma
CresCents |.t:te1:|u::mml|zm;au da wida p-uhuca, economica, social e cultural que adngs
tambem as ar=as da Seguranga e Defesa, exigem-se povas capacidades, infroduzem-z=
novas tecnologias e adeptam-se dewatrinas e procedimentos gue terdo que ser Absorvidos
pelos movos saberes & competencias

Weste ambienmt= & fumdamental reariemtar o ensine baseado na tramsmissde de
cophecimentos & mansforma-lo mum ensimo baseado oo desenvelvimento de
competéncias, ende a compenent: experimental & de projecto desempenham um papel
mporiante, em goe os abmos devem ser epcofajados a dessnvolver uma adiude mais
aciiva e cenmal, e com uma componente de atonomia mais acenfuada.

Esta omdanca requer alferagies profundas oA pedagogia de ensine, na ofganizacdo das
unidades cumiculares, enfim, de tode um sistema tradicienalmente expositive para um
sistema dinamico & forements participativo dos almes. A defimicdo dos metodos
pedag-ugu:us de ensino enconira-se, ma geoeralidade, sustentado Do ensio fROTICO,
[BOTiCO-pratics, ensino pratco e labaratorial, trabalbos de campo, seminarios, visitas de
estade & sebrefudo muma forts componente de orentacde tutomal.

A aprendizagem e avaliagio a adoptar em cada umidade cwrricular, encomira-se
especificada atraves das competéncias visadas nessa unidade, de forma a assegumar qus 2
atinjam o5 ebjectives de aprendizagem globais do cicle de estudos ntegrade conducents
Ao Zran de mesfre.

Katuralments, este povo formato de ensing devera estar associade a actividades de
investigagdo, movagdo e aprofundamento comstamte de competéncias ja adquiridas. A
mvestigagio na AM decomre das competéncizs residentes e da oecessidade do seu
desenvolvimento para fins de aplicag®o. bem como das mecessidades e inferesses de
Ievestizag 3o Aplicada para o Exercito & GNE, com vista a satisfazer os Objectivos Forga
propostos pelo Centro de Imvestizacdo da Academia Militar (CINAMIL), em particular
0a ar=a opsracional.

Em resumo, a adequacde para alem do mero instramento de forma e sobretudo uma
alteracio profueda dos metodos pedagogicos, assentes em estrafuras formatvas que
CUMPTAM 05 Criterios de qualidade exigidos. com o impenativo de reforgar o nwel dos
objectives de ensino amiwodes a Academia Militar, credibilizando a suz missdo e
assepmrands o nivel demtifice, tecnice = comportamental dos Ofcais de Ardlharia do

Exército Portoguss.
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Processe de regto de adequacde ds ciclo de estudo

lideranca, adquitr competéncias no ambite da pesguiza & investisacdo em ambients
profissional. conselidando desse mode, a sua formagdo militar, cientifica, técnica,
comperamental & fisica indispensavess a todos o5 fturos oficiais do Exercite

Iu-tnd:lums :Ie ENsinD

2. Metndologias de ensino
530 as competéncias, capacidades e pericias caracterizadoras do grau de mestre na Area
Europei2 do Ensino Supetier. as que definem um pivel ¢ um leque de competencias
n:-:umpmms COm A caracterizacdo funciomal des carges a ocupar, pelo menes durante oz
primeiros anes dos percurses profissionais disponiveis.

Consequencia do esforge de nmdmm!;m do pais, mas tambem determinadas por uma
Crascents mamacmnallzm;au da vida politica, economica, social e culhiral que atings
tambem as areas da Segumanca e Diefesa, exipem-se movas capacidades, immoduzem-ze
povas tecnologias e adoptam-se deuirinas e procedimentos gue ferdo que ser abservidos
pelos movos saberes g competencias

Neste ambiemte & fundamental reoriemtar o enmsino baseade na tansmissdo de
conhecimentos & Tmsforma-lo mm  ensing  baseado oo desenvolvimenio de
competéncias, onde 2 compenents experimental & de projecto desempenham um papel
mpartante, em gue of ahmos devem ser encerajados a dessovalver uma admde mais
aciiva e cenial, e con uma compenente de aufonemia mais aceniuada,

Esta nmdanca requer alteracées profiundas na pedagosia de ensino, na organizacae das
unidades curriculares, enfim, de todo um sistema tradicionalments expositive par um
sistemia dindmico e fortements participative dos almes. A definicao dos metodos
pedag.ugmns de ensino encontra-se, ma gemeralidade, sustemtado no ensino tedrico,
te0Tico-pratice, ensine pratico & laboratorial, trabalkos de campo, seminarios, visitas de
estudo & sobretude muma forts componente de erientacde tutorial.

A aprendizagem e avaliagdo a adoptar em cada unidade cuwmicular, encomtra-se
Emr_l.ﬁmda atraves das competencias visadas nessa unidade, de forma a assegurar que s=
arinjam o3 objectives de aprendizapsm globais do ciclo de estudos integrade conducents
ao gTam de mestre.

Naruralmente, este nove formato de ensine devera estar asseciade a actividades de
investizagao, novacdo e aprofundamento constamte de competéncias ja adquiridas. A
imvestizagdo na AM decorre das competéncias residenies e da pecessidade do sen
desenvolvimento para fin: de aplicacdo, bem como das pecessidades e interesses de
Investigac 3o Aplicada para o Exercito e GNE. com vista a satisfazer os Objectivos Farca
propostos pelo Cenmro de Investizacdo da Academin Militar (CINAMIL), em particular
0a Area opsracional.

Em resumo, a adequacde para aléem do mero instramento de forma e sobretndo uwma
alteracio profueda dos metedos pedagogicos. assenies em estraturas formativas que
CUmpram o critérios de qualidade exigides. com o imperative de reforgar o oiwel dos
objectivos de ensine amibwidos 2 Academia Militar, credibilizande a sua missie e
aszepmando o mivel dentifice, tecnics @ comportamental dos Oficais de Ardlharia do

Exercito Portazuss.
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Procasse de remsto de adequacie de cicls de eshuds

1.5, Temada Decisdo.
- Competéncias Emocionais
3.1. Equilibrio & Estabilidade Emocional;
3.2 Resiliencia;
1.3, Auto Cootralo;
34, Auto Confianga;
1.5 Aszenividade;
3.6. Adaptag 3o Flexibilidads,
- Competencias de Adestramento Militar e Fisice
4.1 Aptidio Militar;
4.1 Aptidio Fisica.
- Competéncias de Comando e Lideranga
5.1, Comando & Direcc3o;
5.2, Construcan de Relagdes;
5.3. Copstnagdo d= Redes Seciais;
5.4, Influsncia;
5.5. Execugao & Implementacdo.
A raracterizacdo generica das competencias enconia-se descrifa em ADeXo QUe @ parts
integrante dests processe de egsto (Anexa A).

Conscientes de que este rabalho se enconfra em comstamte evolug3o, foi-se em seguida
BOCONITAT 35 suas relagdes com o grape de competancias genericas do projects nming. A
concluz3o, para alem de responder positivamente ao que era previsivel, revelon zinda um
acréscimo  de competéncias, seobretudo ae mwvel das competencias  emociomais e
natralmente do sdesiraments Militar e Fisice, facto que oo ¢ alheio 52 o8 considerar que
© curso s destina a formar Oficiais pama o Exercito. Verificow-se amda, durants o
levantamento das competéncias, um “apele” constante 3 Lideranca Sacto pele gual foi
entendido que o Comando e a Lideranca, per si 50, constituiria um grupo individualizade de
Competencias.

A Fizuma 1. pretende representar pum primsiro circale interno — nucles (rorg), os valores e
a eéfica que regulam e oTienfam as atifwdes e o comportamento dos elementos da
Instituig30. O segunde circule compresnde as competéncias mais individuais, nerentes ao
sujeite (Le. cognidvas, emocionaiz, militares e fisicas). Fmalments pum ferceire coculs
aparecem Dum primeiro mivel a competéncia sistemica‘organizaciomal, relativa as
oTientagies @ estrategias da Institnigdo e a competéncia comando & lideranca, que eovolvem
o estabelecimento de relagdes mo interior e para o exterior da Institai;ao.

Aradepsia Milior Pagma Qda 13
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Procass de registo de adequacie de ciclo de sstudo

Figaa |- Repmesantacio do Modalo de Coopesdncias

Apos se terem levantado as competéncias, iniciou-se 2 construgdo dos planos de esmdo.
encontrande as areas cientificas do conhecimento gue respondessem 25 compebéncias
identificadas. Come ja fol referide, pesteriormente cada Unidade Curmcular especifica,
detalha e corporiza as Compeisncias especificas, de forma a conmibuir para as
COMperencias gerais & sobretudo para que & ainjam os objectives de aprendizagem
zlobais do ciclo de esudes integrade conducents ao ETau de mesire.

Sepnidamente, sistematizou-se a comrelagdo necessaria enfre as competéncias levantadas e

25 Areas Clennficas,
Areas Cientificas
Mi Wl esvidicn, Informuiticn e Representacis Gridica
Nl Flimz & Culngos
N} Cafnciss & Termw s do Espagn
L) Do, Tirtics e Logistisa
A2 baerial ¢ Tass
] I ks ¢ Exiteaid g heliahitse
K] Heubtrzi e Foolagfe: [nlencions
(] Engenlecta Elecimbbenicy
Hi Eosimnints, Ot & Adnmosisisicin
HX Catmiss Shoio-Congodtnestaiy
H3 Cat i Jaridicas
H4 Mokicikale Husiiis
I Inglés
TR Tiriscinss Pars O

Tabela 1 - Areas Cientificas abrangidas no cicle de estados integrado

Acadensa Militr

Pagim 10da 13
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ANEXO B - Plesmil projecto para 2010/2011

Ao 7 d Proposa MAETTRp |

ACADEMIA MILITAR
PLESMIL 102 — 2008/2009
(PROJECTO)
el
Flann de Estudas Pllcstradi cm Olfscdas MiEons
1% Ao na Espee talivlsds e [afintaria
e
Cilige Usidsdis Carvleniares Semere | TF | _TESopelnd | pepg
FIEEE Metodologia da Comnemecacio = 37 ]
Hill Noclss Fundanseeviais de Dirsito g 3 2% [
321 Goozafia & 3 4t 4
M1l Mabenatica Geral I & 5 75 [
MEE] [T 1% k] L [
1l Introdacio & Citncias Sociadh 25 3 45 -]
MI11 Crpanimacio Mlitr 1% 3 43 3
MIIT UrpznimacAn oo | eren L3 L] 43 4
MA12 Hiwaoria ds Pormaal 25 3 45
M1Z4 Almtes Lingar 25 ] T3 [
131 Introdacio 3 Progamagio 15 3 43 {
Il11 Inglte 15 3 4t
I112 Ingit I 25 3 43
Fl111 Formagio Garal hiliar I A 3 3 25 43 —
Fall Educacio Fisaca | A k] 3 k] 3] —
Tedal ide TE semiamiis ) T
Taial de ECTS il
el
Flann de Estudas Pllcstradi cm Olfscdas MiEons
P oA na Eapenctalidade de lafantaria P il o i
Codipe Uniiades Curriculares Semestre | o L | TE WS | opopg
Sismmas Copgpuacionais & de e
E3l6 Commmicaci 13 3 45 4
41 Sociologs Militar kS 3 45 4
Ml131 Tactica Gerl & Coeragies Militsa 3k 3 45 4
Nalq Hewtora Wil | 13 ¥ k] ]
M112 Mahratics Garall IT 3L 5 i T
M3l Topograia I 3k - &l ]
B Hoghias =arais e Lt o e b3 k] ] ]
M132 Tactica Geml o Cpaacies Militarss I 25 3 47 4
M133 Fizsns de Dados 25 3 47 -]
M1 Fisica 25 3 75 ]
MILZ Topomafa 0 25 4 &0 T
I113 Inglge ID 3k 3 45 T
I114 Inglie IV 25 3 47 1
FIIZ Frozmgiio (raral Bahar I A 3 ] 37 37 —
F212 Edncagio Fisica 1T A 3 b ] T3 13 —
Total de TE :emanaiz | 31 | 30
Total de ECTS [Z]
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ACADEMIA MILITAR

Amro i d Mroposa M ETTReg 3

PLESMIL 102 - 2008/2009
(PROJECTO)

Flanu de Estudas

Pell ot roadn orm Chimacias SR G

L

1% A ma Espocialidads de Artilbaris
Frmamd Ve P dmeds
l=rema - =rerml
el Ninidades Cwrricabanes Semisine hﬂh IE:“““,'.“:E ECTS
HEER Mgtodolog da Conmemecacio 1% k] 43 4
311 Nopies Fundargeiais de Distbo 1% 3 2% [
G121 Cooratia 18 3 25 4
M1l Miaternstica Garal T 18 5 s E
MR [ 1% b 13 [
il Inirodaclc & Cltncias Soecads 25 3 43 =
M111 Crpznimacio Milimr 15 3 5 3
it el iUrmansmacin oo | erens L k] i 4
&2 Hizidoia de Pariuzal L 3 43 4
M1 Alzebrs Lizgar 25 3 T3 [
131 Inrodacic a Prograoagdo 5 3 i L]
1111 Inglga I 18 3 4% ¥
IL12 Inglé I 25 3 43 ¥
F1l1 F o raral Mhliter I A 3 3 45 43 _
= maca 1 A i i id L] _
Tadal dc TE ismianais k] ] =]
Taal de ECTS
L]
Flan de Estodas Pl e e (0w R s
Fham ma Espocialdads de Ariilbaris P
leormip loemygl
. .. . TE TE Semesirais
Codipo Umdades Curmiculares Lemesize Semmnsic | T fem | 7 Gem ECTS
histemms Coosputaci et o da o
E3l6 Fo—— 38 3 43 4
41 Sociobomia hilinr 38 3 43 4
A131 Tactica (el & Dperaciey Milins 1 3 45 4
M4 Hisidaia Malitar [ 38 2 H 4
MI11Z Natematica Garal IT 38 3 T3 T
H311 Topogata 38 = &0 6
3L Nopies Lsamis de Lmaite Adrmosiaino a5 e [a] 5
X132 Tactica el & Cosaracios Mibinms IT 45 3 41 4
133 Basas de Dados 45 3 41 =
NN Fisa 2% b i3 [
o £ Topografn [T 45 4 &0 T
Il1= Inglé: IO 38 3 43 X
Il14 Ingl&: IV 45 3 41 X
FI1Z T orzmcio Lraral ol 1 A 3 3 L5 L —_
P12 Educachn Fisica 1T A 5 5 T3 15 —
Total de TE zemsnaiz | 31 | 30
Todad de ECT [
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Flann de Fatudas

Amsro ¥ d Mroposla MRy 2
ACADEMIA MILITAR
PLESMIL 102 - 2003/2009
(PROJECTO)

Pl raadin evm Cifmadas MiE s

¥ Am ma Espocialiads & Artilbaria S
| mermay = rrnl
: . . TE TE Semesirais
Codipo Unsdades Curmiculares Semesime Semamaiz | T Gem | 3 Gemm ECTS
Hiil Inrodaclc 3 Geutle 1 L] 45 [
4 Nopdes Fimdsmomtss, do Cidnos Foliha ag B & =
= & Diirmite Constifuc ceal B -
1] Losgistica 58 E] 3 4
ML Hisidea Militar I 58 3 43 5
M3 Probabilidsdo: o Ertivtica 1 5 5 ]
Hiis raste de Becosos Fumamcs s L] L [
HXH asto da Conmmicacio 65 3 45 5
313 'nr_ll.. |I'I':'-J.'I7I.|."-|-ﬂ.l|Hl.l.'l'l.'lrlr‘1-: S S 3 45 5
LI B AT
Ell Peadsporma da Edncaclo Fisica 55 3 45 4
MO11 Elamemtcs do Armoanesis 65 3 4% 4
MNI131 Irmatimcio Cparacional i% b 15 L]
IL13 Ingidc il k] 4] i
IL16 Ingite V1 i 3 45 X
F113 Formmagiin (raral Milir T A 3 3 43 45 —_
F2ls Educagio Fusica 10 EN ] k] ] i —_
Toral de TE semanaiz | B0 | 31
Toiul de ECTS =)
Sl
Plane de Esiudas ol el e e i il s
& Ama na Espeecislidads de Arilharta P
| mermay = rrnl
Codizo Unidade: Curriculares Semestre | IE lrfi‘“';.“; FCTS
1L Tachea de Artleona | i - ] 7
1 | Balistica T 3 2% 3
LB Etica s Lideramca TS 4 A 3
BIE21 Tgona das Falacdes Intemaaomas i 4 ] 3
% Bl Shiena de Armas do Artilhoris ¢ Tire I TE 7 105 g
Hll4 Adrmiviracio & Froemcas Pibhicas 5 3 5] 4
HI51 Saminsric de Ralatario de EstAgic = 1 5 -
L1315 Tactica de Artilearia I i & &0 g
. Bk ] Sivmron de Armas do Artilhars ¢ Tino IT i g 1M 10
L3 Teoria Gornd da Fuiraies i 3 5 4
11N T T ] 2 k] ]
108 Imslie VIIT i P 30 2
Fll4 Formacio Caral Milvar TV A k] 3 25 i} —
FIl4 Edncacio Fizica TV A 5 3 75 T3 —
Toial de TE zemmamass | 32 31
Totad de ECTS il
L=
Plane de Fsiudas ol et s e iz il ares
L T nu Especislidade de Aridharta O
| rerwir - vl
. . . . TE TE Semmestrsas
Cadipe Unidade: Curriculare: Cemesire Cemamsiz | T Gem | T Sem ECTS
Tmocimo para Coaal Amad | 1]
Toial de ECTS il
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Ao i d Fropoia MRy 2

ACADEMIA MILITAR
PLESMIL 102 - 20082009
(PROJECTO)
)
Plang de Estudas Pl raady com (CiEmcias Ml G
1% A ma Eapicialidade de Cavalsria i i P
1 el
. _ , TE TE Seomcslrik
Il lnidsls Correabins Semiiing & ol T gy ELCTS
HXF2 Mlotodnloeis da Coememtcacis 1% 3 45 4
Hill Nioplies Fimdarmerdis de Dirsito 1% i 4 L]
MA21 Coozrafis 18 3 = 4
ML Alatgraatica Cxaral T 1% 3 73 ]
! | Qum=ica 18 5 73 [
H2N IniTodoce & Lidnoes o020 il 3 43 5
MI1Y Crganiracio Militar 15 3 3 3
MI121 Crpmnimacio do Tereno 15 3 3 4
MEL2 Histdeia da Porinzal 25 3 45 4
M1E Algeters Tingar 25 5 75 [
M3l Inirpdecilo 3 Progamachc gl 3 ] [
1111 Inglte I 158 3 4t X
i ] Inglde II il k] 3 1
Fl111 Frorzmacio Comal Militr 1 A 3 3 45 45 —
F211 Educagio Fica 1 A 5 5 75 T3 —
Tadal de TE semiamais 3 1] 1]
Tilad dc ECTS
Vet
Plang di Estudas Ml radar com Cifscias Ml G
F Am ma Eapevialidade de Cavalsria i kel B
1 e = rerrnd
- _ . TE TE Semesirais
Cadipo Unifzdes Curmiculares Semesire Semamaiz | T Gem | 3" Sem ECTS
E315 Elm{:u_: lOyac At & od 1t 3 45 4
H41 Socioboga Militar & 3 45 4
MI131 Tactica Geml o Cpmraciios Mikimw: 1 Z 3 45 4
M4dl4 Hiztoeia Militar 1 & 2 1] 4
NI Alatornrhica Cxaral 11 a 3 13 T
MIL Topogmai I & = 1] [
Hil7? Nogles Gamis de Cingite Adormdyiairo 4k 4 &0 =
MI3d Tacoca Lreml o Unaractes Shbiam 11 a5 3 43 4
M133 Basos de Dados 2% 3 41 =
ML Fisica 25 3 13 []
M3 Topomata 0 4k 4 &0 T
T113 Inglse I 1 3 45 ¥
I114 Inglge TV 2% 3 41 X
Fl12 Formagdo (el hiliar I A 3 3 45 47 —_
e e Educacdo Fisca 1l A 3 3 I3 i —
Total de TE semanaiz | 31 | 3
Tousl de ECTS &0
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Amizo i 4 Fropowia MHSES Ve B

ACADEMIA MILITAR
PLESMIL 102 - 2008/ 2009
(PROJECTO)
L=
Planu di Estudas Pl rada cm Cltmdas Mo
¥ oA ma Espevialidade de Cisalaria
Fromamdes Sanss Fobs Slemivis
Irrma | vl
. e . TE TE Semesiraiz
Cadipo Unidades Curmiculares Semesime Semansic | T Gem | 3 Gemm ECTS
Hi3l Inrodecio a Goutdo 58 3 45 []
14 Noples Fimdsmeontas do Citnos Holthes ag N & =
e i Dimmite Constincineal - -
p ) | Logistica b1 3 i 4
MEHLS Hisicaia Miliar I 58 3 43 5
MIX3 Probalilidedos o Extatictica 58 5 75 []
HI33 {astie de Rocatos umomos L1 3 E5; &
R reutto da Conmmicacdc 5 K 43 H
= Lrreis: Iniermsscona] Humsisinon o dos =
R Confbics Armados 5% E 43 =
EHll Peadnpomia da Fncacio Fisica [ 3 45 4
AO11 F lamembon dis Armarsomio & 3 45 4
M5l Irmatipcio Cperaconal 3 5 13 L]
1115 Ingllic ¥ i1 k] 47 ]
ILL6 Ingde W1 65 3 45 1
F113 Formogio (aral Militar I A 3 3 47 45 —
F2l5 Fanracan Fisaca 1N EN b] k] 5] I —
Tocal de TE semanaiz | 20 | 31
Toial de ECTS [
Sl
Plane: de Esimdas Pt rudes i Clincon Bl
& Aaa wal Eiprdalidade de Cincalarsa B i P Eamaies
Irrma | vl
. e . TE TE Semescrsas
Cadip Unidades Curriculare: Semesime : e [T oem | 7 e ECTS
LILAY Tachca de Crvabins 1 s i | [i3] 11
.0 L Sistorms de Armms da Mamobrs o Too fi 4 Lk g
RG11 Enica ¢ Lideranca 7% 4 Lk 5
| leoma das Balagies [miermacionan: i 4 &l 3
H1l4 Adrainisaacic o Financas Pablicas BE 3 27 4
HX51 Samizomic do Felavmio do Extimio ES 1 15 -
BIL3E Thactica de Crralacia IT ES 7 103 11
AL Sistorms de Arzos de Conalama & b 5 T
K Teoma Garal da Estotédesia & 3 25 4
1117 Inglé: VII [ 2 30 2
111k Inglds VI b ¥ 30 ]
Fl14 Fomascho Garal Maliter TV A 3 3 45 2% —
F214 Educacio Fisica IV A 3 5 T4 5 —
F3ll Emitacio A 3 3 45 25 —
Total de TE semanaiz | 32 E1
Total de ECTS L11]
Wi
Plane: de Esimdas Pt rudes i Clincon Bl
L T wal Eiprdalidade de Cincalarsa B i P Eamaies
Irrma | vl
. e . TE TE Semescrsas
Cadip Unidadez Curriculare: Semesire Comamai: | T Gem | 7 Gem ECTS
Trocimo para Unioal Amal | [
Total de ECTS L11]
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ANEXO C - Regulamento da Academia Militar

N.° 119 — 24-5-1991

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-B 2827

Reguiamento da Academia Miditar

CAPITULO 1

Definicio e missdo

Artigo 1.°
Defini¢io e missdo

1 — A Academia Militar (AM) é um estabelecimento militar de
ensino superior que desenvolve actividades de ensino, de investiga-
¢do e de apoio 4 comunidade, com a finalidade essencial de formar
oficiais destinados aos quadros permanentes das armas ¢ servi¢os do
Exéreito.

2 — Na AM sio ministrados os cursos de licenciatura que habili-
tam ao ingresso na categoria de oficiais dos quadros permanentes,
assim como poderdo ser ministrados outros cursos de formagdo de
oficiais dos quadros permanentes, como ainda poderdo ser realiza-
das acgdes de formagdo que se revelem de interesse para o desen-
volvimento dos conhecimentos militares.

31 — Em conformidade com determinacdes especificas do Chefe do
Estado-Maior do Exército (CEME), pode ainda a AM:

a) Realizar cursos ou estdgios de aperfeigoamento, reciclagem
ou especializacdo de interesse para o Exército;

b) Realizar cursos ou estdgios de qualificagao de oficiais para
os quadros permanentes dos servicos do Exército, relativa-
mente aos quais ndo existam cursos de formacgéo militar;

¢} Realizar, coordenar ou colaborar em projectos de ensino ou
de investigagdo e desenvolvimento, integrados em objectivos
de interesse nacional, nomeadamente na area da defesa;

o) Realizar cursos ou estagios de nivel superior destinados a alu-
nos de nacionalidade estrangeira, autorizados a frequentar a
AM ao abrigo de acordos de cooperagdo internacionais.

Artigo 2.°
Dependéncia

A AM constitui um estabelecimento militar do Exército na depen-
déncia do CEME.

CAPITULO 11
Estrutura orginica
SECGAO 1
Orgénica geral
Artigo 3.°
Estrutura orgdnica geral

I — A AM tem a seguinte estrutura orgénica geral:

a) Comando;

b) Direcgdo de Ensino;

¢) Corpo de Alunos;

d} Direcgdo dos Servigos Gerais,

2 — A AM compreende ainda os seguintes orgdos especificos de
conselho do comandante:

a) Consetho académico;
b) Conselho de disciplina.

3 — A AM dispde de acordo com a estrutura mencionada nos ni-
meros anteriores da organizagdo que se enconira representada nos
organogramas que constituem o anexo A a este Regulamento:

a) Organograma | — Estrutura orgénica geral;

b) Organograma 11 — Direc¢do de ensino;

¢) Organograma 111 — Corpo de alunos;

d) Organograma 1V — Direcgdo dos servigos gerais.

SECCAO 11
Comando

Artigo 4.°
Estrutura
O comando da AM integra:

a) Comandante;
) 2.° comandante;
¢) Orgdos de apoio do comando.

SUBSECGAO [

Comandante

Artigo 5.¢
Nomeacio

] — O comandante da AM, que adiante se designa abreviadamente
por comandante, ¢ um general do Exército, nomeado nos termos da
Lei de Defesa Nacional e das Forgas Armadas,

2 — O comandante depende directamente do CEME, perante quem
responde pelo cumprimento da missdo atribuida a AM.

Artigo 6.°
Competéncias

1 — Além das competéncias atribuidas pelos regulamentos aos co-
mandantes de unidades do Exército e daguelas que o CEME entenda
nele delegar, ao comandante compete dirigir superiormente todas as
actividades da AM e, em especial:

a) Estabelecer directivas e superintender na sua execugdo, de-
signadamente nas dreas do ensino ¢ da formagao dos alunos
e nos aspectos relacionados com a disciplina e a seguranca
do pessoal e das instalacdes;

b) Delegar no 2.° comandante as competéncias que entender ne-
cessdrias;

¢) Convocar o conselho académico sempre que se afigure con-
veniente ouvi-lo sobre assuntos relacionados com a orienta-
¢do superior do ensinc na AM e presidir 4s suas reunides;

d) Convocar o conselho de disciplina e presidir 4s suas reunides;

£) Aprovar o calenddrio anual de actividades e os planos de tra-
balhos escolares, propostos pelo director de Ensino e con-
trolar e coordenar a sua execucdo;

/) Propor ao CEME os projectos de altera¢do da orgénica e da
estrutura do ensino da AM, em resultado da experiéncia ad-
quirida e da necessidade do acompanhamento permanente da
evolugdo do ensino no 4mbito do sistema universitdrio por-
tugués;

g) Propor ao CEME, para aprovagdo, os planos dos cursos mi-

nistrados na AM e respectivas alteragdes, quando for caso

disso, ouvido o consetho académico;

Aprovar os programas das diversas disciplinas que integram

os planos dos cursos;

Propor ao CEME, para aprovagdo, as propostas de abertura

dos concursos para recrutamento ¢ selec¢do de docentes, bem

como as propostas de contratagio de docentes civis;

/) Apresentar ao CEME, para homologagdo, os resultados dos
concursos de docentes;

) Celebrar contratos e renovar os contratos dos docentes ci-
vis, obtida a autorizacdo do CEME;

m) Nomear a comissdo de recrutamento e admissdo de alunos
aos cursos da AM para preenchimento do nimero de vagas
fixado anualmente por despacho do Ministro da Defesa Na-
cional;

n) Definir e controlar, de acorde com directivas superiores, 0s
programas de actividades concernentes a gestdo do pessoal
e a logistica, incluindo a prestagdo de informagdes individuais
relativas ao pessoal e a elaboragdo dos planos anuais de ac-
tividades;

o) Definir, de acordo com directivas superiores, 0s programas
que hio-de servir de base & elaboracdo das propostas orga-
mentais e controlar a execugdo das actividades financeiras;

h
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DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-B N.° 119 — 24-5-1991

p) Celebrar convénios ¢ protocolos com as universidades e ou-
tras instituigdes de ensino superior ou de investiga¢do para
os fins consignados no Estatuto da AM;

g) Abrir os concursos de admissdo de alunos aos cursos;

r) Promover o desenvolvimento da ac¢do educacional e, bem
assim, o aperfeicoamento da organizagio do ensino;

s) Representar a AM em actos oficiais, podendo delegar essa
representacdo;

1) Exercer a competéncia disciplinar escolar que lhe é atribuida
neste Regulamento;

«) Homologar as classificagdes anuais e a classificagdo final dos
alunos;

v} Assinar as cartas de curso ¢ os diplomas de licenciatura, de
prémios e recompensas.

2 — O comandante dispde de um estado-maior pessoal.

Artigo 7.°
Coadjuvagiio
No desempenho das suas func¢des, o comandante ¢ directamente
coadjuvado pelo 2.° comandante, pelo director de Ensino, pelo co-
mandante do Corpo de Alunos e pelo director dos Servigos Gerais.
SUBSECGAO 11
2.° comandante
Artigo 8.°
Nomeagio

O 2.° comandante é um brigadeiro do Exército, nomeado pelo

CEME, ouvido 0 comandante da AM.

Artigo 9.°
Competéncias

1 — O 2.° comandante ¢ o substituto legal do comandante.

2 — Compete ao 2.° comandante coadjuvar o comandante no cum-
primento da missdo da AM e exercer as competéncias que este nele
delegar.

3 — Ao 2.° comandante compete, designadamente:

a) Coadjuvar 0 comandante em todos os actos de servigo;

b) Despachar os assuntos que lhe tenham sido atribuidos, em
conformidade com as directivas e determinagdes do coman-
dante;

¢) Presidir 2 comissdo de recrutamento e admissdo dos alunos;

d) Superintender no cumprimento das directivas internas do co-
mandante relativas a seguranca do pessoal, do material ¢ das
instalagdes;

€) Desempenhar as tarefas especificas que nele forem delegadas
pelo comandante.

SUBSECCAO 111

(rgéos de apoio do comando

Artigo 10.°
Estrutura
O apoio do comando ¢ assegurado pelos seguintes 6rgdos:

a) Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP);
b) Gabinete de Informagio Interna, Relagdes Piblicas e Acgdo
Cultural (GIIRPAC).

Artigo 11.°
Gabinete de Estudos e Planeamento

1 — O GEP tem por fun¢do apoiar a ac¢do do comando mediante
a elaboragdo de estudos e planos que lhe forem cometidos pelo co-
mandante, competindo-lhe, designadamente:

a) Organizar e manter actualizada a legislagdo respeitante ao sis-
tema de ensino universitdrio portugués, nomeadamente nas
4reas com especial interesse para a AM;

&) Constituir e manter actualizados processos de legislagdo e in-
formagdes relativas aos estabelecimentos militares de ensino
superior congéneres, nacionais e estrangeiros;

De acordo com a orientagio do comandante, estudar e pro-

por nova legislacao ou alteragdes a legislagdo em vigor, tendo

em vista a sua permanente adequagdo & evolugdo do ensino;

d) De acordo com a orientagdo do comandante e em estreita

coordenacdo com a Direcgdo de Ensino, elaborar estudos que

visem a reestrutura¢do do ensino e projectos de convénios e

protocolos, a celebrar ao abrigo do Estatuto da AM;

Manter actualizade um arquivo de dados técnicos relativos

as infra-estruturas de ensino da AM, coligidos através de in-

formagdes prestadas pelas entidades responsdveis por essas
infra-estruturas;

f) Colaborar com a Direcgdo de Ensino no estudo da metodo-
logia de avaliagdo dos resultados do ensino, nos aspectos da
sua validagao interna e externa e do rendimento pedagdgico
do corpo docente.

[
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2 — O GEP é chefiado por um oficial superior nomeado pelo co-
mandante.

3 — Sempre que necessario, o GEP podera ser reforgado transi-
Loriamente com meios humanos indispensaveis a concretizagio de de-
terminadas tarefas especificas.

Artigo 12.°

Gabinete de Informagio Interna, Relagdes Publicas
e Accio Cultural .

1 — O GIIRPAC tem por fungido apoiar o comando, competindo-
-lhe, designadamente:

a) Em conformidade com a orientacdo do comandante, promo-
ver, através dos canais de comando, a informagdo interna,
com vista a um adequado esclarecimento e informagio do
pessoal militar e civil que presta servico na AM;

b) Constituir € manter actualizado o processo de toda a regula-
mentagdo e determinagdes do EME relativas a informagdo in-
terna, relagdes publicas, cerimonial e protocolo;

¢) Propor o programa e preparar as visilas oficiais 3 AM;

d) Conduzir as acgoes de protocolo nas cerimoénias da AM;

¢€) Divulgar, em conformidade com orientagdo superior, noti-
cias e registos de actividades da AM;

D) Promover e orientar a produgido de registos de imagens de
momentos significativos da vida da AM, ao longo de cada
ano lectivo;

g) Organizar albuns ou outros arquivos de registos de imagens
de actividades seleccionadas de cada ano lectivo e proceder
a sua entrega na biblioteca, com vista a elaboragdo da histo-
ria da AM;

k) Organizar o processo de recortes de imprensa ¢ da imagem
externa da AM nos meios de comunicagdo social;

i) Divulgar internamente as actividades militares, cientificas, cul-
turais, sociais, recreativas e desportivas da AM;

/) Em conformidade com orientagdo do comandante, manter li-
gagdo com orgdos de comunicagdo social e com entidades e
organismos ligados a actividades culturais;

0) Preparar as missdes ao estrangeiro de pessoal da AM, em
coordenacdo com os drgdos competentes do EME;

m) Manter ligagdo com o Gabinete de Difusido de Informagdes
¢ Relagdes Publicas (GDIRP) do EME, designadamente
aquando da organizagdo e realizagdo de ceriménias ou ou-
tras actividades de maior projeccdo da AM;

n) Colaborar com a Direcgao de Ensino ¢ o comando do Corpo
de Alunos na elaboragdo do projecto do plano anual das ac-
tividades culturais de natureza circum-escolar;

o) Estudar, elaborar ou apreciar propostas de intercdmbio com
instituigdes universitdrias e académicas, nacionais ou estran-
geiras, congéneres;

p) Estudar e propor as medidas adequadas a obtengdo de uma
boa imagem externa da AM;

q) Propor, promover ¢ orientar a edi¢do de publicagdes de na-
tureza cultural e recreativa, incluindo os livros de curso, de
iniciativa dos alunos;

ry Em coordenagdao com o comando do Corpo de Alunos ¢ a
Direc¢do de Ensino, planear e organizar a recepgao de alu-
nos estrangeiros que frequentem a AM ao abrigo de acordos
de cooperagio.

2 — O GUIRPAC ¢ chefiado por um oficial superior nomeado pelo
comandante.

3 — Sempre que necessdrio, o GIIRPAC poderd ser refor¢ado,
transitoriamente, com meios humanos indispensdveis para concreti-
zagdo de determinadas tarefas especificas.
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