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Resumo

Atualmente, as operagdes militares séo mormente realizadas em ambiente conjunto e
combinado. Neste contexto, por forma a serem produzidas Informacdes Uteis e oportunas
para os comandantes e decisores, € essencial que a area das Informagdes Militares (1M)
adapte o seu sistema formativo para esta realidade.

O presente trabalho tem como objetivo propor contributos para a edificagdo de um
modelo de formacgdo conjunta em IM nas Forcas Armadas. Para isso, recorreu-se a uma
metodologia de raciocinio indutivo, assente numa estratégia qualitativa e num desenho de
pesquisa de estudo de caso, concretizado através de uma analise documental e na realizacao
de entrevistas a entidades com responsabilidade na &rea da formagdo em IM.

Através da investigacdo realizada analisou-se o sistema formativo em IM e
caracterizou-se o modelo de formacdo Francés e Espanhol. Em resultado, identificaram-se
algumas lacunas ao modelo de formacéo atual, propondo-se recomendacgdes, ndo so para as
mitigar, mas sobretudo para lancar as bases para a edificacdo de um modelo de formacao
conjunta.

Por fim, conclui-se que a formac&o conjunta no &mbito das IM seria uma grande mais-
valia, quer em termos da otimizacgéo de recursos humanos, materiais e financeiros, quer em

termos operacionais, permitindo uniformizar técnicas e procedimentos e criar sinergias.

Palavras-chave: Informacdes Militares, Formacdo Conjunta, Competéncias, Eficiéncia.
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Abstract

Currently, military operations are mostly carried out in joint and combined
environments. In this context, to produce useful and timely intelligence for commanders and
decision-makers, it is essential that the Military Intelligence (MI) area adapt its education
system to this reality.

The present work aims to offer contributions for the construction of a model of joint
MI education in the Armed Forces. For this, the research methodology followed was an
inductive reasoning, based on a qualitative strategy and a case study research design,
implemented through documents analysis and interviews with specialists and authorities in
MI education.

Through the investigation, the current MI education system was analyzed, and the
French and Spanish education models were characterized. In this way, some gaps in the
current education model were identified, and some recommendations were offered, not only
to mitigate them, but essentially to lay the foundations for the creation of a joint education
model.

Finally, this works concludes that joint education within the M1l would be a great asset,
both in terms of optimizing human, material, and financial resources, and in operational

terms, allowing for standardizing techniques and procedures and promoting synergies.

Keywords: Military Intelligence, Joint Education, Competencies and Efficiency

viii




%‘% A formagéo conjunta no ambito das Informagdes Militares

Lista de abreviaturas, siglas e acronimos

ACINT
Al.

AP

Art.°

C
CADOP
CAIM
CCOM
CEARH
CETI
CFIAR
Cl
CIFAS
ClISM
CIM
CISMIL
CN

COP
CPLP
CPOS-M
CSIFAS
CSMIE
D
DIVINFO
DRM
DUF

E

EM
EMAD
EMGFA

Acoustic Intelligence
Alinea

Administracdo Publica
Artigo

Centro de Gestdo e Analise de Dados Operacionais
Curso de Anédlise de Informagdes Militares

Comando Conjunto para as Operacgdes Militares

Curso de Exploragédo de Analise de Redes Humanas
Curso de Especialidad de Trayectoria de Inteligencia
Centre de Formation Interarmées au Renseignement
Contrainformacao

Centro de Inteligencia de Las Fuerzas Armadas
Comunidade de Interesse das Informacdes e Seguranca Militares
Células de Informactes Militares

Chefe do Centro de InformacGes e Seguranca Militares
Comando Naval

Common Operational Picture

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Curso Promocao a Oficial Superior - Marinha

Curso Superior de Inteligencia de la Fuerzas Armadas

Centro de Seguranca Militar e de Informacdes do Exército

Divisdo de Informac6es
Direction du Renseignement Militaires
Dias Uteis de Formagcéo (DUF)

Estados-Maiores
Estado Mayor de La Defensa

Estado-Maior-General das Forcas Armadas




%‘% A formagéo conjunta no ambito das Informagdes Militares

F
FFAA Forcas Armadas

FND Forcas Nacionais Destacadas

FSS Forcas e Servicgos de Seguranga

G

GLADM Gabinete de Ligacao aos Adidos de Defesa e Militares
H

HUMINT Human Intelligence

|

i.e Isto é

IM Informagdes Militares

IMINT Imagery Intelligence

IN Inimigo

ISR Intelligence Surveillance Reconnaissance
IUM Instituto Universitario Militar

J

JD Job Description(s)

M

MASINT Measurement and Signatures Intelligence
N

N.° NuUmero

NEP Normas de Execucdo Permanente

0]

OE Obijetivo Especifico

oG Obijetivo Geral

OIM Orgaos de Informacdes Militares

oM Operacoes Militares

OSINT Open-Source Intelligence

P

PG Pos-graduacéo

PIR Priority Intelligence Requirements

Q

QC Questéo Central




%‘% A formagéo conjunta no ambito das Informagdes Militares

QD
R

Questdo Derivada

REPINFOMIL Reparticdo de Informagdes Militares

RFI

RH
RPLAN
S

Sl
SIGINT
SIM
SIRP
SM
SWOT
T
TCPED
Tl

TO

\
VUCA

Request for Information
Recursos Humanos

Reparticdo de Planeamento

Servicos de Informacoes

Signals Intelligence

Sistemas de Informacdes Militares

Sistema de Informaces da Republica Portuguesa
Seguranca Militar

Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats

Tasking, Collection, Processing, Exploitation and Dissemination
Trabalho de Investigagéo Individual

Teatros de Operagdes

Volatile, Uncertain, Complex and Ambiguous.

Xi




P

%% A formagdo conjunta no ambito das Informagdes Militares

1.  Introducgéo
“As informagdes militares s6 poderdo evoluir no dia em que as estruturas € os
6rgdos dedicados a esta atividade forem povoados por recursos humanos com
formagéo e pericias na area.” (Angelo, 2020, p. 401)

Atualmente, o ambiente estratégico caracteriza-se por apresentar uma grande
volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade (VUCA?), exigindo aos decisores
necessidades informacionais complexas, Uteis e oportunas (Moreira, 2019). Estas, conforme
sublinhou Cardoso (2004), apenas poderdo ser satisfeitas através da obtencdo de
InformacBes detalhadas e completas. Para isso, é crucial que as Informagfes sejam
produzidas por Recursos Humanos (RH) competentes e experientes, 0s quais, somente
existirdo, através de uma formacdo adequada aos desafios atuais (Johnson, 2006).

Neste quadro, também as Informacdes Militares (IM), conforme releva Angelo (2020,
p. 16), enfrentam o grande desafio de possuirem nas suas fileiras RH “com formacdo e treino
adequados, que possam permanecer nos cargos por largos periodos de tempo”. Acresce que,
cada vez mais, as Operacdes Militares (OM) desenvolvidas em Teatros de Operacdes (TO),
sdo planeadas e conduzidas de forma conjunta, realidade bastante evidente nas missdes das

Forcas Nacionais Destacadas (FND) previstas para 0 ano de 2021 (Figura 1).

- Organizagie do Trataco do M
V

Atlintico Norte

10 missoes
677 militores *
1 fragata
1 submarino **
5 aeronaves

Uniae Europeia " ‘ /

5 missdes
135 militares *
1 submarino **

Organizagio das Nagoes !
Unidas

3 missoes
451 militares *

1 aeronave
75 viaturas taticas

W Missies bilaterais e
- multilaterais

9 missoes

443 militares *
1 fragata
2 patrulhas
1 navio hidrogafico
1 seronave o ° o ° @

' » Missoes Navios Aeronaves Visturas Militares*
* O nomero de milizares conskdera a rotacao das 9 © ” titicas
** Participacao simultanca em missao OTAN e g =

Figura 1 - Forcas Nacionais Destacadas 2021
Fonte: Disponivel em EMGFA (2021).

1 Acronimo Anglo-saxonico utilizado para caracterizar ambientes dominados pela Volatilidade (Volatile),
Incerteza (Uncertain), Complexidade (Complex) e Ambiguidade (Ambiguous) (Fernandes, 2021).

1
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Assim, afigura-se essencial, que o sistema formativo em IM, em vigor nas Forcas
Armadas (FFAA), acompanhe esta realidade, evoluindo para um modelo de formacao
conjunta, a fim de se adequar a conjuntura e aos desafios do presente. Nesta conformidade,
conceitua-se que as FFAA, numa perspetiva holistica, poderdo beneficiar com a
implementacdo e harmonizacdo de um sistema formativo conjunto em IM, promovendo-se
a interoperabilidade, a uniformizagdo de procedimentos e a eficiéncia na producdo de
Informacdes em operacgdes conjuntas.

Atendendo a revisao bibliogréfica realizada, constatou-se, por um lado, a auséncia de
investigagdes de fundo nesta matéria e, por outro, referéncias a existéncia de lacunas no
Sistema de InformacGes Militares (SIM), decorrentes da inexisténcia de uma formagéo
conjunta nesta area. Neste ambito, Roda (2006) conclui no seu estudo sobre o modelo de
formacé@o em InformacGes e Seguranca Militar no Exército que, perante as exigéncias ao
nivel dos Estados-Maiores (EM) internacionais e em 0rgaos ou servi¢os conjuntos, faz todo
0 sentido investigar e desenvolver um modelo de formacdo em IM assente numa oOtica
conjunta e combinada. Por sua vez, Coimbra (2008) defendeu mesmo a criacdo de uma
escola de Informacgbes conjunta, a qual poderia potenciar a criacdo de uma verdadeira
comunidade de InformacGes, instigar uma cultura das InformacGes, normalizar e instituir
uma doutrina conjunta e formar profissionais com conhecimentos e competéncias adequadas
para o desempenho de funcdes nesta area. Numa outra perspetiva, Silva (2019) identificou a
auséncia de formacdo basica conjunta na area das IM, recomendando a formacgédo conjunta
de quadros.

Por conseguinte, por perspetivar-se que, com esta investigacdo se possa propor
contributos para a criacdo de um modelo formativo conjunto em IM, visando colmatar as
lacunas identificadas pelos referidos autores, considera-se que este estudo ndo sO é
pertinente, como também, é atual, perante a realidade cada vez mais frequente da
participacdo de militares portugueses em missfes conjuntas e combinadas.

Neste contexto, o presente trabalho de investigacdo tem como objeto de estudo as IM,
sendo delimitado, segundo a taxionomia exposta por Santos e Lima (2019), em trés dominios
distintos, nomeadamente: tempo, espaco e conteddo. No dominio temporal, o estudo incide
sobre o periodo subsequente a aprovacdo dos Decretos Regulamentares 10/2015, 11/2015,
12/2015 e 13/2015, todos de 31 de julho, que aprovam, respetivamente, a organica da
Marinha, do Exército, da Forca Aérea e do Estado-Maior-General das Forcas Armadas

(EMGFA), até a atualidade (2021). Em relacdo ao espaco, delimita-se a investigacdo as
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FFAA nacionais e as congéneres espanholas e francesas. No que concerne ao contetdo, o
foco incidira sobre trés vetores distintos a desenvolver no ambito das IM: (i) as tarefas a
realizar; (ii) as competéncias necessarias; (iii) e a oferta formativa existente.

O Objetivo Geral (OG) desta investigacdo é propor contributos para a edificacdo de
um modelo de formacgdo conjunta em IM nas FFAA. Neste sentido, por forma a
operacionalizar este OG foram estabelecidos os Objetivos Especificos (OE) expostos no
Quadro 1.

Quadro 1 - Objetivos especificos

OE1 | Analisar as func@es no ambito das IM e as competéncias necessarias para o seu desempenho.

OE2 | Analisar a formacdo em IM que é atualmente ministrada nas FFAA.

OE3 | Analisar o modelo de formacdo em IM que € utilizado em congéneres.

Com vista a consecucdo do OG estabelecido, formulou-se a seguinte Questdo Central
(QC): “Que contributos se identificam para a edificacdo de um modelo de formagéo conjunta
em IM, nas FFAA?”.

O presente estudo esta organizado em cinco capitulos. Apos a introducéo, no segundo
capitulo apresentar-se-4 o estado da arte e 0 modelo de analise que serviu de base a
investigacdo. Posteriormente, no terceiro sera exposta a metodologia e 0 método utilizado
para a conducdo do estudo. Em seguida, no quarto capitulo serdo apresentados os dados e
discutidos os resultados obtidos, com vista a responder as questdes de investigacdo. Por fim,

no quinto capitulo serdo apresentadas as conclusdes da investigacao.
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2. Enquadramento teorico e conceptual

Neste capitulo apresenta-se a revisdo da literatura, os conceitos estruturantes e o
modelo de analise que serviu de fio condutor a presente investigacao.

2.1 Reviséo da literatura

2.1.1  InformagOes Militares

Perante a pandplia de definicBes existentes, Gill e Phythian (2006) esclarecem que as
Informacdes sdo um conceito abrangente, compreendendo um amplo conjunto de atividades,
tais como o planeamento, a pesquisa, a analise e a disseminac¢do, conduzidas em segredo e
com o fim de manter ou aumentar a seguranca. Para isso, disponibilizam um aviso
antecipado sobre as ameagas ou potenciais ameacas, permitindo a implementacdo de
politicas ou estratégias preventivas, incluindo, onde for necesséario, atividades secretas.

Na realidade, constata-se que muitos autores e intervenientes centram a sua analise das
Informagdes, no produto que é disseminado (Angelo, 2020). Porém, conforme elucidam Gill,
Stephen e Phythian (2009), para se obter uma visdo holistica sobre as Informacdes €
necessario ter em consideracéo os trés pilares vaticinados por Sherman Kent (1949, cit. por
Herman, 2004, pp. 1-2): produto, i.e., 0 conhecimento produzido; a organizacao, que retrata
0 tipo de estrutura que produz o conhecimento; o0 processo, que sao o conjunto de atividades
conduzidas pela organizacao.

Né&o obstante a pandplia de definicdes existentes, no que concerne a finalidade, releva-
se que as Informacdes, na sua esséncia, visam apoiar o processo de tomada de decisdo e tém
como objetivo Ultimo a obtencdo de uma vantagem sobre um competidor, adversario ou
contrario (Ribeiro, 2020).

No que respeita as IM, de acordo com Navarro (2004), estas referem-se as FFAA e sdo
direcionadas para a organizacao da defesa militar, perante um potencial ou real Inimigo (IN),
e para o planeamento e conducédo de operacdes. Neste contexto, Silva (2018) evidencia que
0 objeto das IM sdo as ameacas militares, efetivas e potenciais, para uma unidade politica, e
gue se caracterizam por uma permanente volubilidade.

Em relacdo a definicdo de IM, no presente estudo adota-se o conceito da NATO,
doutrina em vigor nas FFAA, que define as Informacbes como sendo “o produto resultante
darecolha direta e do processamento de dados sobre 0 ambiente, e as capacidades e intencées
dos atores, por forma a identificar as ameacas e proporcionar oportunidades a serem
exploradas pelos decisores” (NATO, 2020, pp. 2-1).
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2.1.1.1  Contrainformacdo e Seguranca

A contrainformacao (Cl), traducdo do termo Anglo-saxdnico counterintelligence, de
acordo com West (2006), tem como finalidade identificar, controlar ou neutralizar as
atividades de recolha de Informagdes, que estiverem a ser levadas a cabo por parte, de um
contrario e/ou adversario. Segundo Johnson (2006) a Cl engloba duas atividades principais:
a seguranca e a contraespionagem.

Por sua vez, a doutrina militar nacional, Instru¢des de Seguranca Militar (EMGFA,
2020), e NATO (2020) detalham que a CI inclui o conjunto de atividades relacionadas com
a identificacdo e neutralizacdo de uma ameaca a seguranca, constituida por Servicos de
Informacdes (SI) e organizagbes hostis ou por individuos relacionados com espionagem,
sabotagem, subversdo ou terrorismo. Este sera o conceito de CI norteador deste trabalho,
uma vez que é a doutrina seguida pelas FFAA.

Em relacdo as funcdes da CI, Wettering (2000) destacou duas principais, a saber: a
protecdo dos segredos (informacdo sensivel, classificada e que € vital proteger); a
implementacao de medidas e aces com vista a contrariar os Sl adversarios.

Por seu turno, num contexto militar, a seguranca, doravante designada por Seguranca
Militar (SM), segundo a doutrina NATO (2020) corresponde a condicéo obtida quando a
informacdo, o material, 0 pessoal, as atividades e as instalacdes estdo protegidos contra a
espionagem, a sabotagem, a subversdo, o terrorismo e o crime organizado, assim como
contra perdas ou divulgacdes ndo autorizadas. Este serd o conceito de SM adotado na
presente investigacao.

Perante o apresentado, constata-se que, embora a Cl e a SM sejam duas areas distintas,
existe uma clara relacdo de interdependéncia entre ambas. Em concreto, a Cl caracteriza-se
por ser ativa e visa a implementacdo de um conjunto de atividades com o propdsito de
identificar e neutralizar uma ameaca a seguranca. Por seu turno, a SM é, concomitantemente,
ativa e passiva e compreende todas as medidas de protecdo implementadas com vista a sua
prossecucao e conservacdo (EMGFA, 2020). Neste sentido, poder-se-a concluir que embora
a Cl e a SM possuam, em sentido estrito, objetivos distintos, ambas concorrem para a
finalidade comum de criar condi¢bes para alcancar uma vantagem de decisdo sobre um

adversario, conforme apresentado na Figura 2 (Silva, 2019).
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[ CONTRAINFORMACAO ] [ SEGURANCA MILITAR ]

L 2

Reduzir Afetar o Ciclo de Dissuadir
Incerteza Producio de Detetar
Informacdes adversario Deter

. —

CRIAR CONDICOES PARA ATINGIR A VANTAGEM DE
DECISAO SOBRE UM ADVERSARIO

Figura 2 - Objetivos e finalidade da Contrainformag&o e da Seguranca Militar
Fonte: Adaptado a partir de Silva (2019).

2.1.2  Formacéao

A palavra formacdao, tem origem no termo latim formatidne e, refere-se ao conjunto de
conhecimentos relativos a uma area cientifica ou exigidos para exercer uma atividade e/ou
instrucdo (Dicionario infopédia da Lingua Portuguesa, 2021).

Segundo a doutrina em vigor na Marinha (2016, p. 2.18), por formacdo entende-se
como sendo o “conjunto de atividades que visam a aquisi¢cdo de conhecimentos, capacidades,
atitudes e formas de comportamento exigidos para o exercicio das funcfes proprias de uma
profissdo ou grupo de profissdes em qualquer ramo de atividade econdémica”. Na mesma
senda, Santos (2013, p. 146) esclarece que, num contexto militar, a formacao corresponde
ao “processo de aquisicdo ndo apenas de conhecimentos, mas também de atitudes e
comportamentos fundamentais ao desenvolvimento da atividade de qualquer organizacao,
bem como ao desenvolvimento individual”. Esta sera a definicdo adotada na investigacao.

Como indicadores para avaliar a formacao nas FFAA, Loureiro e Santos (2018) na sua

investigacdo destaca cinco principais, 0s quais se encontram sintetizados no Quadro 2.
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Quadro 2 - Indicadores para avaliar a formacéo nas Forcas Armadas

Critério / Indicador Descricéo
Utilidade Verificar em que medida os resultados da formagdo correspondem as
necessidades gue estiveram na sua origem.
Pertinéncia Averiguar se os objetivos de uma intervencdo formativa sao validos, por
referéncia aos problemas a resolver.
Custo Apurar o valor (monetério) atribuido a um determinado produto ou
processo.
Oportunidade Confirmar a adequabilidade temporal das decisdes e respetiva
implementacéo.
Exequibilidade? Avaliar onde foi possivel operacionalizar as medidas preconizadas, mesmo
ponderando as diferentes formas de constrangimento (e.g., tempo, custos)

Fonte: Adaptado a partir de Loureiro e Santos (2018).

2.1.3  Competéncia

Ligado ao estudo e avaliacdo da formacdo, emerge o conceito de competéncia, o qual
importa analisar sumariamente. Em concreto, a palavra competéncia tem a sua origem no
termo latim competentia e refere-se a aptiddo, representando a qualidade de quem € capaz
de solucionar problemas concretos ou de executar determinadas funcdes (Conceito.de,
2021).

Ao efetuar-se uma revisdo da literatura denota-se que o conceito de competéncia
suscita multiplas e variadas abordagens conceptuais. Neste ambito, salienta-se a perspetiva
de Goncalves, Andrade, Corréa e Ribeiro (2018) que evidenciam que competéncia ndo €
unicamente o conhecimento e a habilidade necessario para cumprir um determinado trabalho
(saber fazer), mas engloba igualmente as atitudes, os valores e as caracteristicas pessoais que
cada individuo empenha para o bom desempenho desse trabalho (querer fazer).

Por sua vez, no campo da formacao, segundo o Decreto-Lei n.° 396/2007, de 31 de
dezembro (2007, p. 9168), a competéncia corresponde a “capacidade reconhecida para
mobilizar os conhecimentos, as aptidfes e as atitudes em contextos de trabalho, de
desenvolvimento profissional, de educagdo e de desenvolvimento pessoal”. Esta sera a
definicdo de competéncia que servira de base a presente investigacao.

2.2 Modelo de Analise

A investigacdo desenvolveu-se tendo por base o modelo de anélise apresentado no
Quadro 3.

2 Loureiro e Santos (2018) na sua investigagdo, denominam este critério de praticabilidade. N&o obstante, no
presente estudo ir4 utilizar-se o termo exequibilidade, mantendo o mesmo sentido.
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Quadro 3 — Modelo de Andlise

Tema A formacdo conjunta no &mbito das Informagdes Militares (IM).
Propor contributos para a edificagdo de um modelo de formac&o conjunta em 1M nas
Objetivo FFAA
Geral (OG) Questéo Que contributos se identificam para a edificacdo de um modelo de
Central (QC) | formac8o conjunta em IM, nas FFAA?
Objetivos Questdes Técni
e i . . ~ . écnicas
Especificos Derivadas Conceitos Dimenséo Indicadores de Recolha
(GE) (QD)
OE1 QD1
Anali Quais sdo as
nalisar as " 5
~ funcdes e Formacao
fungbes no P Planeamento A
A competéncias . Experiéncia
ambito das - Pesquisa .
necessarias IM ~ Doutrina
IMeas A Producgéo
N paraque as | Competéncia Processos
competéncias Seguranga N
- FFAA ; x Inspecao
necessarias Contrainformacéo
desempenhem Estruturas
para o seu A
a sua atividade
desempenho.
de IM? Anali
OE2 QD2 natise
X documental
Analisar a Como se e
formacdo em caracteriza a .
. Entrevistas
IM que ¢ atual Organizacdo semiestruturadas
atualmente formacdo em T? olo (i;a Utilidade
ministrada IM ministrada forpmat?va Pertindncia
nas FFAA. nas FFAA? IM
OE3 QD3 Formacio Recursos Custo
Analisar o Qual 6 0 ¢ Humanos Oportunidade
Processos Exequibilidade
modelo de modelo de
formacdoem | formacdo em
IM que é IM utilizado
utilizado em em FFAA
congeéneres. congéneres?
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3. Metodologia e Método

Neste capitulo descreve-se a metodologia e 0 método que nortearam a investigacao.

3.1 Metodologia

O presente estudo insere-se no dominio das Ciéncias Militares, designadamente na
area de investigacdo das OM, na subarea das IM (Decreto-Lei n® 249/2015, 2015). A
metodologia seguida teve como referéncia reguladora as normas em vigor no I[UM?®,

Para a elaboracdo da investigacdo adotou-se o método cientifico de raciocinio indutivo,
tendo como ponto de partida a observacdo de factos particulares, os quais por intermédio da
sua associacdo, permitem estabelecer generalizacbes de modo a formular uma lei ou teoria
(Santos et al., 2019). A investigacao foi desenvolvida com base numa estratégia qualitativa
e 0 desenho de pesquisa utilizado foi um estudo de caso, tendo como objetivo “descrever de
forma rigorosa a unidade de observagao, que € o centro da ateng¢do do investigador” (Santos
etal., 2019, p. 36), ou seja, a formacéo em IM.

Por forma a responder as questdes e alcancar os objetivos seguiu-se 0 percurso
metodoldgico exposto na Figura 3, que permitiu ligar as duas fases da investigacao (Fase 1

— Exploratoria e Fase 2 — Analitica e Conclusiva).

QC: Que contributos se identificam para a
edificacio de um modelo de formacio conjunta
OG: Propor contributos em IM, nas FFAA?
para a edificacdo de um

modelo de formacio Fase 1 - Exploratéria
conjunta em IM nas FFAA.

1. Introducio
2. Enquadramento
Conceptual
3. Metodologia
Fase 2 - Analitica e
Conclusiva

OE1l: Analisar as QD1: Quais sio as
fungées no Ambito das fungdes e competéneias
IM e as competéncias
necesearias para o seu
desempenho.

necessirias para que as
FFAA desempenhem a
sua atividade de IM?

OE2: Analizgar a QD2: Como se f - M
formacdo em IM que é caracteriza a  atual Ormagao em
atualmente ministrada formagio em IM

nas FFAA. ministrada nas FFAA?

4.3. A formacdo em
OE3:  Analisar o QD3: Qual é 0 modelo | IM nas FFAA

modelo de formacdo de formagdo em IM congéneres
em IM que é utilizado utilizado em FFAA
em congéneres. congéneres? 4.4. Contributos para

a implementagdo de
um modelo de
formagdo conjunta

5. Conclusdes

Figura 3 — Percurso Metodoldgico

¥ Nomeadamente as Normas de Execugdo Permanente (NEP) NEP/INV — 001 (A1) (2020a) e a NEP/INV —
003 (A3) (2020b).
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3.2 Método
3.2.1  Participantes e procedimento
Participantes. A selecdo dos participantes do estudo recaiu, por um lado sobre os
especialistas, de reconhecido mérito, no dominio das IM e, por outro lado em entidades com
responsabilidade organizacionais na area da formacdo em IM nas FFAA. Em concreto, no
Quadro 4, indica-se a relagéo de especialistas entrevistados na presente investigacao.

Quadro 4 - Relagdo de entidades e especialistas entrevistados

Cargo Especialista
Chefe do Centro de Informac@es e Seguranca
Militares (CISMIL)
Chefe da Reparti¢cdo de Coordenacédo e Gestdo da
Pesquisa do Centro de Informages e Seguranga

Comaodoro Luis Pedro Pinto Proenga Mendes

Capitdo-de-mar-e-guerra Paulo Jorge Cardoso

. Paiva Lopes
Militares
Diretor do Centro de Gestdo e Analise de Dados Capitdo-de-Fragata Nuno Miguel dos Santos
Operacionais (CADOP) da Marinha Baptista Pereira

Chefe do Centro de Seguranca Militar e de
InformacGes do Exército (CSMIE)

Chefe da Reparticdo de InformacOes Militares . . )
(REPINFOMIL/A2) da Forca Aérea Tenente-coronel Diamantino José Santos Fernandes

Tenente-coronel César Miguel Santinho Garcia

Oficial de Ligacdo Portugués no Estado-Maior das
Forcas Armadas Francesas
Oficial de Ligacdo Espanhol EMGFA-Comando
Conjunto para as Operac@es Militares (CCOM)
Docente da Area de Ensino Especifico do Exército
e docente da P6s-graduacdo em IM do IUM

Tenente-Coronel Fernando Amorim da Cunha

Major Jorge Vilares Cabana

Major Rui Miguel Pinho Silva

Procedimento.

Relativamente as entrevistas semiestruturadas, todos o0s entrevistados foram
previamente informados dos objetivos do presente estudo e das perguntas a abordar durante
as entrevistas. As entrevistas foram realizadas por via presencial, por videoconferéncia e por
via escrita (e-mail), entre os meses de maio e junho de 2021. No Apéndice E encontra-se
exposta uma sintese das respostas referentes a formacéo nacional em IM e no Apéndice F
em relacdo as respostas sobre a formacao em Franca e Espanha.

3.2.2  Instrumentos de recolha de dados

No que concerne as técnicas de recolha de dados recorreu-se a analise documental,
complementada com a construcdo de um guido de entrevista semiestruturada.

A analise documental incidiu sobretudo sobre a doutrina nacional e NATO, legislacao,
artigos de publicacBes da especialidade, estudos, trabalhos académicos, bem como nos
planos formativos em IM, ndo s nacionais, como também os existentes em Espanha e
Franca. Neste ambito, importa salientar que a sele¢do destas duas congéneres, para a anélise

e comparacdo do modelo de formacdo em IM, teve por base trés aspetos principais,
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nomeadamente: ambos serem Estados-membros da NATO, tendo, por conseguinte acesso a
mesma doutrina de referéncia; serem modelos de formacéao distintos, conferindo diferentes
perspetivas de analise; informacéo disponivel e facilidade no acesso e consulta da mesma.

Para a condugdo das entrevistas semiestruturadas foi desenvolvido um guido,
constituido por 3 secg¢des, relativas a identificacdo das principais fungdes e competéncias na
area das IM, a formacdo em IM existente e a identificacdo de contributos para eficiéncia da
formacéo em IM.

3.2.3  Técnicas de tratamento dos dados

A documentacdo recolhida e as entrevistas semiestruturadas foram analisadas com
recurso a técnica de andlise de contetdo, exposta por Guerra (2006), contemplando as
seguintes etapas: transcricdo; leitura; construcdo de sinopses; analise descritiva; e analise

interpretativa.
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4.  Apresentacdo dos dados e discussdo dos resultados

Neste capitulo serdo inicialmente descritas as principais funcdes no &mbito das IM e
identificadas competéncias necessarias. Posteriormente, sera analisada a formacdo em IM
ministrada nas FFAA. Em seguida, analisar-se-4 o0 modelo formativo em IM de dois paises
aliados: Espanha e Franca. Por fim, identificam-se e propdem-se contributos para a
edificacdo de um modelo de formacéo conjunta em IM nas FFAA.

4.1 Funcdes e competéncias no ambito das IM

4.1.1  Funcdes no ambito das Informacgdes Militares

Visando identificar as principais fun¢des que os RH desempenham no ambito das IM,
P. Lopes (entrevista por videoconferéncia, 24 de maio de 2021) preconiza que, em termos
gerais, uma boa forma de as nomear serd tomar como referéncia as atribuicbes mais

importantes das reparti¢cbes que compdem o CISMIL (Figura 4).

CISMIL

_______________ 12 CCOM

Gabinete Chefe

[ [ | | [
Coordenagao e
Planeamento Gestdo de Produgdo Seguranga e Cl Apoio CIM
Pesquisa

Figura 4 - Organigrama CISMIL
Fonte: Adaptado a partir do Decreto-Regulamentar n.° 13/2015, 31 de julho (2015)

Neste sentido, corroborando com P. Lopes (op. cit), apresenta-se em seguida uma
relacdo das principais funcfes no ambito da atividade de Informacdes, inferidas a partir das
competéncias das reparticdes que integram o CISMIL* e complementadas com a analise dos
Job Descriptions (JD) dos cargos que as compdem, nomeadamente: Area de Planeamento
(Quadro 5); Area de Coordenacdo e Gestdo da Pesquisa (Quadro 6); Area de Producio
(Quadro 7); Area de Seguranca e Cl (Quadro 8).

4 O Gabinete de Ligagdo aos Adidos de Defesa Militares (GLADM), apesar de nos termos da al. €), n.° 2, Art.°
48 do Decreto-Regulamentar n.° 13/2015, 31 de julho, se encontrar integrado na estrutura do CISMIL, fruto de
uma reestruturacao interna no EMGFA, em 2019 integrou na estrutura da Divisdo de Planeamento Estratégico
Militar (Despacho n.° 143 do Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas, de 11 de novembro , 2019).
Por sua vez, em virtude de se excluir do ambito da investigacéo, ndo serdo analisadas as fungdes da Seccdo de
Apoio.
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Quadro 5 - Principais fungdes em IM na Area de Planeamento

Principais funces

Definir em coordenacdo com as restantes reparticfes, os Priority Intelligence
Requirements (PIR), essenciais para orientarem 0s sensores disponiveis para
pesquisa.

Preparar e atualizar os planos de defesa militar e os planos de contingéncia.

Contribuir para o planeamento estratégico-militar.

Contribuir para a avaliacdo da situacdo e colaborar na avaliagdo estratégica.

Area de Planeamento [ Contribuir para a elaboracio das propostas de Opces de Resposta Militar, na
sequéncia de orientacdes politico-estratégicas.

Planear e gerir os Orgaos de Informacdes Militares (OIM) nacionais e assegurar
a representacdo nacional junto dos respetivos grupos de trabalho, conforme
estabelecido em compromissos internacionais.

Elaborar a proposta de constituicdo e extingdo das Células de Informagdes
Militares (CIM), bem como as respetivas relacdes de comando e controlo;
Elaborar o plano de cursos e eventuais a¢fes de formacdo no &mbito das 1M, CI
e SM.

Fonte: Adaptado a partir de Decreto-Regulamentar n.° 13/2015, de 31 de julho, S. Fernandes (entrevista presencial, 6 de
maio de 2021), JD-107.100.001 (2020), JD-107.100.004 (2020).

Quadro 6 - Principais fungdes em IM na Area de Coordenacéo e Gestéo da Pesquisa

Principais funcbes

Coordenar e articular os diversos meios de recolha de informacdo a fim de
responder aos Request for Information (RFI).

Elaborar os planos de pesquisa.

Area de Coordenagio Coordenar o esforco de pesquisa.

e Gestdo da Pesquisa | Gerir os pedidos de pesquisa de informacao.

Contribuir para a implementacdo e definicdo das arquiteturas e especificactes
técnicas dos SIM nacionais e internacionais.

Garantir a operagao dos sistemas de informac&o de apoio a pesquisa e a producéo
das Informacdes.

Fonte: Adaptado a partir de Decreto-Regulamentar n.° 13/2015, de 31 de julho, S. Fernandes (op. cit.), P. Lopes (op. cit.).

Quadro 7 - Principais funcdes em IM na Area da Producio

Principais fungdes

Realizar o Tasking, Collection, Processing, Exploitation and Dissemination
(TCPED).

Produzir Informacdes e difundi-las adequadamente para apoio a deciséo.

Produzir Informacbes necessarias para o planeamento e a execugao de missdes e
OM.

Contribuir para 0 Common Operational Picture (COP) do ambiente operacional
onde decorrem as missdes e as OM.

Realizar a fusdo da informagéo recolhida de modo a obter-se uma avaliacdo da
ameaca mais fidedigna possivel.

Produzir as Informacdes necessarias para a preparacdo e atualizacdo dos planos
gerais de defesa militar e dos planos de contingéncia.

Acompanhar a evolugao da situagdo nas areas de interesse nacional.

Area de Producéo

Fonte: Adaptado a partir de Decreto-Regulamentar n.® 13/2015, de 31 de julho, S. Fernandes (op. cit.), JD-107.300.001
(2020), JD-107.350.001 (2020), P. Lopes (op. cit.).
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Quadro 8 - Principais fungdes em IM na Area de Seguranga e ClI

Principais fungdes

Area de
Segurancga e ClI

Conduzir atividades de Cl com a finalidade de identificar e neutralizar ameagas.

Produzir, analisar e disseminar produtos de CI.

Produzir e disseminar avalia¢cbes da ameaca e de risco.

Contribuir para a elaboracéo dos PIR.

Gerir as Informacdes de CI provenientes das CIM.

Orientar a instrucdo de Cl nas FFAA.

Planear, articular e implementar as medidas de protecdo adequadas para garantir
a SM.

Preparar, coordenar, difundir e manter atualizadas as diretivas, planos e outros
documentos de SM.

Fonte: Adaptado a partir de Decreto-Regulamentar n.° 13/2015, de 31 de julho, JD-107.410.001 (2020), JD-107.420.001
(2020), JD-107.440.001 (2020), S. Garcia (entrevista por email, 21 de maio de 2021)

41.2

Competéncias necessarias

Ap0s se terem apresentado as principais funcées, que os RH desempenham na area das

IM, afigura-se como relevante inferir as competéncias que devem ser adquiridas e

desenvolvidas para o desempenho dessas fungdes (Quadro 9).

Quadro 9 — Relagdo de competéncias necessarias para o desempenho de fun¢des na area das Informacdes

Planeamento

Area Aptidoes, habilidades e conhecimento
Conhecimentos enquadrantes sobre as atividades de IM.
Gerir e planear as operacBes de Informacdes, Vigilancia e Reconhecimento
(Intelligence Surveillance Reconnaissance [ISR]).
< Definir requisitos de informacéo.
Areade

Conhecimento formal sobre a elaboracéo de planos operacionais e de formacéo.

Percecdo dos condicionalismos internos e externos que afetam a andlise de
InformacGes.

Conhecimentos sélidos em ferramentas de analise estruturadas.

Area de
Coordenacéo e
Gestdo da Pesquisa

Conhecimentos enquadrantes sobre as atividades de IM.

Estabelecer os elementos essenciais para direcionar a recolha de Informagdes.

Elaboragdo de planos de pesquisa e pedidos de Informaces e saber interliga-los.

Conhecimento das diversas disciplinas de Informagdes, tais como Acoustic
Intelligence (ACINT), Human Intelligence (HUMINT), Imagery Intelligence
(IMINT), Measurement and Signatures Intelligence (MASINT), Open-Source
Intelligence (OSINT) e Signals Intelligence (SIGINT).

Conhecer as potencialidades e aplicabilidade de cada uma das fontes de
InformacGes.

Conhecimentos sélidos em ferramentas de analise estruturadas.

Area de Producéo

Conhecimentos enquadrantes sobre as atividades de IM.

Conduzir as fases da compilacdo, avaliacéo, anélise, integracéo e interpretacdo de
informacédo.

Aplicar técnicas de analise estruturada na conducao da elaboracéo de avaliagdes de
Informacdes.

Capacidade para organizar, processar e validar a informacéo recolhida.
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Capacidade para realizar avaliagbes prospetivas, em apoio ao processo de tomada
de decisdo militar.

Conhecimentos sobre a disseminacgéo correta e adequada das InformacGes para os
decisores (p. ex. relatérios e briefings).

Conhecimentos sélidos em ferramentas de analise estruturadas.

Conhecimento especializado sobre as atividades de Cl e SM.

Conhecimentos especializado sobre o planeamento e conducdo de operacdes de Cl.

Area de Seguranca e | Conhecimentos especializado sobre a producdo, analise e disseminagdo de
Cl produtos de CI.
Conhecimentos sélidos em ferramentas de analise estruturadas.

Gerir e planear a implementacdo de medidas de SM.

4.1.3  Sintese conclusiva e resposta a QD1
Face ao exposto, considera-se que se obteve resposta a QD1 — “Quais sdo as fungdes
e competéncias necessarias para que as FFAA desempenhem a sua atividade de IM?”, uma
vez que foi apresentada uma proposta de categorizacao das fungdes que os RH desempenham
na area das IM - area de planeamento; area de coordenacédo e gestdo da pesquisa; area de
producdo; area de seguranca e Cl — e foram identificadas competéncias necessarias, adquirir
e desenvolver, para o adequado exercicio dessas funcoes.
4.2 A atual formacao em Informac6es Militares
4.2.1  Caracterizacdo da formacdo em Informacdes Militares
Visando analisar o modelo, atual, de formacéo em IM, tomar-se-a como referéncia a
legislagdo enquadrante (Apéndice A)°, os Termos de Referéncia da Comunidade de
Interesse das Informac6es e Seguranca Militares (CIISM) das FFAA e 0 exposto no
Protocolo de Cooperagdo entre o EMGFA e 0 SIRP (Apéndice B)®, bem como os planos
de curso e as entrevistas realizadas aos peritos, caracterizando-se a formacado em cada uma
das dimens@es propostas no modelo de analise (Quadro 3).
4.2.1.1 Organizacdo
No Quadro 10, apresenta-se uma sintese dos principais aspetos que caracterizam a

formacéo, em vigor, em termos de organizacao.

> No Apéndice A, encontra-se vertida uma descri¢do do enquadramento legal das principais entidades com
responsabilidade no &mbito da formacgao em M.

& No Apéndice B, apresenta-se um breve enquadramento sobre a ClISM, o protocolo de cooperagéo entre o
EMGFA e 0 SIRP e as atividades no ambito das IM promovidas no seio da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), aspetos muito importantes e relevantes para o desenvolvimento das IM.
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Quadro 10 - Organizag8o da formagdo em Informacdes Militares

Entidade Descricéo da organizacéo atual

Compete ao CISMIL a responsabilidade por planear, coordenar e dirigir a instrucao e treino

em IM nas FFAA.

Compete a Reparticdo de Planeamento (RPLAN) a elaboracédo do plano de formacéo e treino

na rea das |M.

EMGFA- | O CISMIL-RPLAN solicita anualmente aos Ramos a informacdo das necessidades de

CISMIL | formagdo.

A Seccdo de Formagdo da RPLAN avalia a oferta formativa disponivel nas FFAA, nas Forgas

e Servicos de Seguranca (FSS), no Sistema de Informacdes da Republica Portuguesa (SIRP)

e nas organizaces internacionais a que o pais pertence, por forma a colmatar essas

necessidades de formacéo.

EMGFA - | No IUM foi criada, em 2019, a Pés-graduacdo (PG) em IM, que se caracteriza por ser um
IUM curso de especializaco.

Marinha | A formagdo em IM é realizada fora da Marinha (cursos nacionais e internacionais).

A formag&o em IM integra o Plano de Formag&o Continua do Exército sendo ministrada pelo
CSMIE, enquanto polo de formacdo permanente.

Exército | Complemento da formagcéo através da frequéncia dos cursos existentes no CISMIL, na Forca
Aérea, na NATO (Obberammergau e/ou nos Centro de Exceléncia ou em organizagdes fora
da estrutura das FFAA.

A responsabilidade pela formacdo em IM compete a A2.

Todos os RH que desempenham fungdes na area das IM da FA (A2, EM e Esquadrilhas de
Forca Voo) frequentam o Curso de IM.

Aérea Esta formagéo ndo ¢ apenas direcionada aos RH da Forga Aérea, podendo ser ministrada ao
pessoal da Marinha, do Exército, do CISMIL ou outras entidades (hacionais e internacionais).
Complemento da formacédo através da frequéncia dos cursos existentes no CISMIL, Exército
€ CUrsos internacionais.

Fonte: Adaptado a partir de B. Pereira (entrevista por email, 7 de junho de 2021), S. Fernandes (op. cit.), P.

Lopes (op. cit), P. Silva (entrevista por email, 25 de maio de 2021), S. Garcia (op. cit.).

Face ao exposto, constata-se que no que respeita aos aspetos organizativos a formagédo
desenvolve-se em diferentes formas/estadios e apesar de, conforme evidenciam P. Lopes
(op. cit.) e P. Silva (op. cit.), ja existirem formacdes de ambito conjunto, como € o caso do
Curso de Analise de Informacdes Militares (CAIM) e do Curso de Cl, cada entidade ministra
a formacao que necessita, muitas vezes de forma independente. E, também, por este motivo
que todos os entrevistados consideram o atual modelo de formacéo ineficiente.

Ainda gue se encontre atribuida ao CISMIL-RPLAN a competéncia para a elaboracao
do plano de formac&o e treino na area das IM (num ambito conjunto), apés a indicacao das
necessidades dos Ramos, a sua concretizacdo e materializacdo tem sido dificil de colocar em
pratica. Neste contexto, denota-se que 0 modelo de formacao persiste em ser descentralizado.

4.2.1.2 Tipologia formativa

No que concerne a tipologia formativa, no Quadro 11, apresenta-se uma relacdo da

oferta formativa em IM existente nas FFAA, ministrada ao nivel do EMGFA e dos Ramos.
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Quadro 11 - Tipos de formacdes em IM existentes nas FFAA

Entidade Descricéo do tipo de formacéo

O CAIM tem como proposito habilitar militares e civis com conhecimentos e competéncias
necessarias para pesquisar, processar e aplicar técnicas e ferramentas de analise.

O Curso de CI visa disponibilizar conhecimentos e pericias para contrariar a recolha de
informacéo por parte de IN ou adversarios, aplicar técnicas de vigilancia, e contra vigilancia,

EMGFA-

CISMIL entre outros.
O Curso de Exploracdo de Andlise de Redes Humanas (CEARH) destina-se aos militares
pertencentes ao Sistema de Cl militar das FFAA.
Estes cursos podem ser ministrados no &mbito conjunto, sendo por norma a capacidade
sobrante estendida aos Ramos.
A PG em IM visa ampliar e aprofundar o conhecimento necessario para o exercicio de fungdes

EMGFA - . < .

UM na area das InformacgGes nas FFAA, nas FSS, no SIRP e em outros Organismos da

Administracdo Pablica (AP).
Marinha | Nao dispGe de nenhum curso na area das M.

Formacdo ministrada:

- Curso de Opera¢des HUMINT;

Exército | - Curso de SM;

- Curso de Operador de Informac@es e Seguranca;

- Curso de OSINT, ministrado na Escola de Armas.
Forca O Curso de IM tem como propésito disponibilizar as bases teoricas e as ferramentas de ordem
Aérea pratica aos RH que desempenham func@es na area das Informacoes, Cl e SM.

Fonte: Adaptado a partir de B. Pereira (op. cit.), D. Fernandes (op. cit.), P. Lopes (op. cit), P. Silva (op. cit.), S. Garcia

(op. cit.).

Perante o apresentado, constata-se que em relacdo a oferta formativa existente, esta,
no geral, se adequa as necessidades, uma vez que tem havido cooperacao entre 0 CISMIL e
0s Ramos, através da disponibilizagdo de vagas nos seus cursos. Acresce que, as areas
deficitarias a nivel nacional, sdo por norma, cobertas atraves da frequéncia de formacao
ministrada a nivel internacional, na NATO ou em paises aliados.

Porém, denota-se que na oferta formativa ndo existe coordenacdo e integracgéo,
circunstancia que origina redundancia na formacao. Este aspeto poderia, de acordo com D.
Fernandes (op. cit.), ser mitigado com a definicdo de um percurso formativo comum,
procedendo-se, previamente, a harmonia e articulacdo da oferta vigente.

Adicionalmente, todos os entrevistados sdo unanimes ao considerarem que a formacao
de base dos RH na area das IM ¢é deficitaria. Este facto, segundo P. Lopes (op. cit.) exige
que, aquando da chegada dos RH a area das IM, seja ministrada formacao e treino interno,
0 que leva tempo até que os RH estejam, devidamente, habilitados para o desempenho das
funcBes vertidas no JD do cargo que ocupam. Como solucdo para este problema, S. Garcia
(op. cit.) entende que “é necessario discutir os conteidos base da formagdo em IM”,
nomeadamente nos cursos de ingresso e progressdo na carreira. Por sua vez, P. Lopes (op.
cit.) e P. Mendes (entrevista por email, 14 de maio 2021) defendem a necessidade da criacéo

de uma especializagdo em IM.
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4.2.1.3 Recursos Humanos e processos
Em relagdo a caracterizacdo dos RH (discentes e formadores) e dos principais
processos que configuram o modelo de formagéo em vigor, no Quadro 12, apresenta-se uma
sintese referente a cada entidade.

Quadro 12 — Caracterizagao do Publico-alvo e dos principais processos

Entidade Descricéo do Publico-alvo e dos principais processos da formacéo existente

O CAIM e o curso de Cl séo ministrados, quer a militares e civis que prestam servigo no
EMGFA e nos Ramos, quer a elementos que desempenham func¢des no SIRP (conforme
Protocolo de Cooperacdo EMGFA-SIRP gue serd abordado no Apéndice B).

O CAIM encontra-se estruturado em oito unidades curriculares tedricas e duas préaticas, com
a duracdo de 32 horas, realizando-se duas a trés vezes por ano.

O curso de Cl tem a duragdo de 20 dias, divididos por 4 modulos.

O CEARH é lecionado no ambito da Cl, direcionado para os RH que ja frequentaram o curso
EMGFA- | de CI, constituindo-se como uma formagdo avancada no dominio da Cl. Tem a duracéo de 5
CISMIL | dias.

Denota-se que, de quando em vez, sdo colocados a desempenhar funcdes na area das IM, RH
gue ndo tém a formacdo de base adequada.

Este facto, exige que seja ministrada formacao na area das IM a esses RH.

Os RH que desempenham func¢des no &mbito das IM sdo, por vezes, escassos e 0 tempo de

permanéncia nestas fungdes é reduzido.

Para facilitar e incrementar o controlo da formacéo encontra-se em curso a edificacdo de uma

plataforma colaborativa para a coordenacdo da formacdo no &mbito conjunto.

Podem frequentar a PG em IM, militares e civis, das FFAA, elementos das FSS, SIRP e outros

guadros da AP. Pode, ainda, ser frequentada por militares de Paises Amigos e Aliados.

EMGFA - | A PG em IM tem uma duracdo de 14 semanas. Durante esse periodo sdo ministradas 5
IUM unidades curriculares, num total de 125 tempos escolares, nomeadamente: Estratégia e

Informacfes; Teoria e Fundamentos das Informagfes; Metodologias de Anélise;

Comunicacdo; e Gestdo da Informacao.

Tem interesse e necessidade que os seus RH frequentem formag6es fora do Ramo, nacionais

e internacionais.

Marinha - - - — - - —
Num &mbito mais operacional e tatico, considera-se que poderia, eventualmente, ministrar
cursos na area do ACINT, SIGINT e HUMINT.

Apesar de possuir formagao interna na rea das IM, tem o interesse e a necessidade de que o0s
seus RH frequentem formacdes fora do Ramo, hacionais e internacionais.

O Curso de Operagbes HUMINT (Oficiais e Sargentos), tem uma duragéo de 17 Dias Uteis
de Formacdo (DUF).

Exército O Curso de SM (Oficiais e Sargentos), tem uma duracdo de 10 e 8 DUF, respetivamente.

Curso de Operador de Informagdes e Seguranca (Pragas), tem uma duracdo de 5 DUF.

Curso de OSINT (Oficiais e Sargentos), tem uma duragdo de 7DUF.

Verifica-se a necessidade de discutir os contelidos de base da formagdo em IM (Academia
Militar e Curso de Sargentos).

O curso de IM ¢é constituido por dois modulos. O primeiro, tem a duracdo de 3 semanas, é
direcionado para 0os RH da Forca Aérea e foca-se na anélise das Informacdes taticas e nas
operagdes aéreas. O segundo, tem a duragdo de 3 semanas, incide sobre o estudo da doutrina
Forca e das InformacOes operacionais, sendo transversal a todos os RH das FFAA na area das IM.

Aerea Os formadores do curso de IM sdo assegurados pelos Ramos e pelo CISMIL.

Apesar deste curso, a Forca Aérea tem interesse e necessidade de que os seus RH frequentem
formacdes fora do Ramo, nacionais e internacionais.

Fonte: Adaptado a partir de B. Pereira (op. cit.), D. Fernandes (op. cit.), P. Lopes (op. cit), P. Silva (op. cit.), S.
Garcia (op. cit.).
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Face ao exposto, verifica-se que existe um défice de RH ligados a area das IM e que o
tempo de desempenho de fungdes nesta area é reduzido. Para colmatar este problema, P.
Mendes (op. cit.) refere que “existe um conjunto de cargos que, pela necessidade de
formacdo especifica ou, simplesmente, pela necessidade de experiéncia acumulada, devem
ter uma durag&o superior & normal”. Deste modo, encontra-se a ser elaborada uma proposta
para alteracdo do tempo de comisséo de alguns cargos e estdo a ser identificadas funcoes que
deverdo possuir requisitos do desempenho prévio na area das IM (P. Mendes, op. cit.).

De igual modo, denota-se que existe uma caréncia no nimero de formadores
habilitados e com competéncias para ministrar formacdo adequada na area nas IM. Assim,
conforme refere S. Garcia (op. cit.) “a adogdo de um modelo de formacéo conjunto para as
IM (Plano de Formagdo Conjunto) teria reflexos na questao da otimizagdo de recursos”, 10go,
contribuiria, também, para colmatar a escassez de formadores.

Por fim, considera-se que com a edificacdo da CIISM e da plataforma colaborativa
para a coordenacgdo da formacdo, apoiada na SECNET, estdo a ser dados passos favoraveis
para o robustecimento da articulacdo e da coordenacédo entre o CISMIL e os Ramos. Com
efeito, estas iniciativas, se aproveitadas, poderdo ser um importante contributo para a
implementacao de um modelo de formacao conjunta.

4.2.2  Analise SWOT a formacgédo em Informacdes Militares
Tendo por base os indicadores de analise adotados (i. formacao; ii. experiéncia; iii.
doutrina; iv. processos; v. inspecao; vi. estruturas; vii. utilidade; viii pertinéncia; ix. custo;
X. oportunidade; xi. exequibilidade), inferem-se, em seguida, um conjunto de elementos que,
numa abordagem holistica a0 modelo de formacdo atual em IM, se identificam como
“Strengths — forcas, Opportunities — oportunidades, Weaknesses — fraquezas e Threats —

ameacas, conforme apresentado na Figura 5.
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implementacio da formacio conjunta. » Dificuldades de recrutamento e retencao de RH
O nas FFAA. '1"

Figura 5 - Andlise SWOT ao modelo de formagéo atual em Informacdes Militares

4.2.3  Sintese conclusiva e resposta a QD2

Perante o apresentado ao longo do presente subcapitulo (4.2.), considera-se que se
obteve resposta a QD2 — “Como se caracteriza a atual formac¢do em IM ministrada nas
FFAA?”, na medida em que foi possivel descrever e analisar a formacdo em IM,
identificando-se as suas forcas, oportunidades, vulnerabilidades e ameagcas.

4.3 A formacdo em Informacdes Militares nas Forcas Armadas congéneres

Este subcapitulo tem como objetivo apresentar, de forma resumida, o modelo de
formacgéo em IM de duas nagOes aliadas, Espanha e Francga, as quais possuem concegoes
diferentes de organizacdo e funcionamento, circunstancia que enriquece o estudo e a
comparagéo.
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4.3.1 Espanha
Através da andlise dos principais planos de curso em IM, complementada com a
informacdo obtida através de entrevista, constata-se que Espanha adota um modelo de
formagdo “misto”. Em concreto, atribui aos Ramos a responsabilidade pela formacao de base
e especifica, predominantemente de nivel tatico, complementando-a com uma formacéo de
ambito conjunto. Esta Gltima, € no fundo uma especializagdo em IM. No Quadro 13
apresenta-se um resumo da caracterizagdo da formacao em IM - Espanha.

Quadro 13 - Analise ao modelo de formagao em IM - Espanha

Dimenséo Formacdo em IM em Espanha

A formagdo conjunta - Curso Superior de Inteligencia de la Fuerzas Armadas (CSIFAS) -
centrada no nivel operacional e estratégico, visa fornecer conhecimentos e competéncias
para o desempenho de funcbes em:

- EM de nivel de Divisao e superiores, tais como: o Centro de Inteligencia de Las Fuerzas
Armadas (CIFAS); Estado Mayor de La Defensa (EMAD); Estado Mayor Conjunto de la
Defensa.

- FND;

Organizagao | - c|M:

- Agéncias de Informagdes NATO;

- Gabinetes nacionais de Informagdes;

- Equipas Nacionais de Cl, entre outras.

O CSIFAS foi criado pelo JEMAD em 2007 e fundamenta-se no curso de especializagdo
em IM.

O CSIFAS é ministrado na Escuela Superior de las Fuerzas Armadas.

O CSIFAS tem como finalidade proporcionar conhecimentos nas areas das Informacdes,
Cl, SM e no planeamento e conducdo de operacdes conjuntas.

Ao nivel dos Ramos existem trés cursos principais:

- Curso Basico de Inteligencia, para os Sargentos que serdo colocados nas CIM, ou unidades
Tipologia | de IM;

Formativa | - Curso Avanzado de Inteligencia y Seguridad, fornecer competéncias aos Oficiais, no
Comando e gestdo de Cargos, Equipas ou Unidades de Informagdes, Cl e SM até ao nivel
de Companhia;

- Curso de Especialidad de Trayectoria de Inteligencia (CETI), para habilitar os Oficiais a
exercer funcdes em EM, até ao nivel de Brigada.

Existe uma “carreira” ligada a area das IM, para os Oficiais que frequentem primeiramente
0 CETI e posteriormente o CSIFAS.

RH O CSIFAS pode ser frequentado por oficiais dos trés Ramos (de qualquer especialidade).
O CSIFAS é direcionado a Oficiais com o posto de OF3 ou OF4.

O CSIFAS, tem a duracdo de 6 meses, sendo 3 meses em formato online.

Processos | O CSIFAS é composto por 4 nodulos principais, nomeadamente: formagdo base em
Informagbes, Cl e SM; Pesquisa; Contributo das IM para as Operagfes Conjuntas;
Processamento e disseminacdo das Informacdes.

Fonte: Adaptado a partir de EMAD (2019) e V. Cabana (entrevista por email, 14 de maio de 2021)

43.2 Franca
Efetivamente, Franca tem implementada uma estrutura muito maior,
comparativamente a Portugal e mesmo em relagdo a Espanha. A titulo elucidativo da

dimensdo francesa nesta area, poder-se-a referir que existem carreiras integralmente
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dedicadas as IM, quer dentro do Exército, quer a nivel Conjunto. A analise resultante da
investigacdo efetuada encontra-se sintetizada no Quadro 14.

Quadro 14 - Andlise ao modelo de formagdo em IM - Franca

Dimenséo Formacéo em IM em Franca

Existe muita formac&o ao nivel conjunto, que é da responsabilidade do Centre de Formation
Interarmées au Renseignement (CFIAR), que depende da Direction du Renseignement
Militaires (DRM), organismo homélogo ao CISMIL.

Esta formagé&o conjunta tem como finalidade, por um lado uniformizar a formacéo relativa
as IM, para quem vai trabalhar na DRM e, por outro providenciar conhecimentos e
competéncias para o desempenho de fun¢des em:

- EM conjuntos;

- CIM;

- Agéncias de Informagdes NATO;

- Gabinetes nacionais de Informacdes.

Organizagdo | Existem escolas de IM em cada Ramo.

A formacdo ministrada nos Ramos tem como propdsito disponibilizar conhecimentos na
area das Informacdes, Cl e SM com vista a0 cumprimento das suas missoes especificas
(nivel tatico e operacional) e a garantia de um adequado apoio a decisdo, aquando do
provimento de cargos na estrutura superior do Ramo (nivel estratégico).

O Exército tem um Comando das Informagdes (Commandement du Renseignement),
formando Oficiais e Sargentos com o prop6sito de seguirem uma carreira neste Comando e
sempre na area das IM.

A formacdo no Exército é ministrada na Ecole du Renseignement, que pertence a Ecole
Militaire de Saumu.

A Marinha e a FA também possuem formacéo especifica na area das IM.

No ambito conjunto, no DRM e no Exército existe a possibilidade de seguir uma carreira
na area das IM, a qual se inicia com a formacdao de base inicial.

Sdo formados a nivel conjunto todos os militares que trabalham na DRM, por forma a
uniformizar os métodos de trabalho;

A DRM recruta os seus elementos nos trés Ramos, no seio dos organismos de IM de cada
Ramo, fazendo também recrutamento de analistas civis.

E exigida formag&o basica na area de Informagdes para a candidatura a cursos avangados e
de carreira na area das IM;

Processos | A formacédo conjunta existente abrange os trés niveis: tatico, operacional e estratégico;

Existe uma clara partilha da DRM com os Ramos e mesmo fora das FFAA, através da
Comunidade de IM francesa;

Fonte: Adaptado a partir de A. Cunha (entrevista por email, 12 de maio de 2021), Ministére des Armées (2010),
(2021)

RH

4.3.3  Sintese conclusiva e resposta a QD3

Pelo referido e cingindo-se a analise ao modelo espanhol e francés, em resposta a QD3
— “Qual ¢ o modelo de formagdo em IM utilizado em FFAA congéneres?”, conclui-se que,
embora sejam modelos de concecédo e dimensao distintos, ambos possuem formacdo em IM
conjunta. Acresce que, esta formacdo constitui-se como um requisito para o desempenho de
funcGes em operacbes, conjuntas e multilaterais, bem como para a assessoria a decisdo
estratégica. A par disso, ambas as nagdes consideram fundamental a especializa¢do na area
das IM.
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No que concerne as principais diferencas, verifica-se que Espanha privilegia a
formacdo de base nos Ramos, especializando, a posteriori, os Oficiais (OF3 e OF4) com o
curso de natureza conjunta em IM. Por sua vez, Franga além de possuir uma grande
variedade de formacdo, de base e avancada, ao nivel dos Ramos, proporciona também
condicOes para existirem carreiras integralmente dedicadas as IM de ambito conjunto, na
DRM, a qual recruta os seus RH nos trés Ramos ou civis com formagao na rea da analise.

4.4  Contributos para a implementacdo de um modelo formagéo conjunta

Através da nuvem de palavras elaborada a partir das entrevistas, a qual incidiu,
concretamente, sobre a questdo: “considera o atual modelo formativo em IM eficiente na
producdo de conhecimento para apoio a decisdo?” (Figura 6), constata-se que 0S
entrevistados consideram que “ndo” e que nesse sentido, existe espago para “melhorar”.
Concomitantemente, é possivel constatar que para o aumento da eficiéncia na formacao em
IM, os entrevistados recomendam centralizar a coordenacdo da formacdo e adotar um
modelo de formag&o conjunta. E nesta senda que P. Mendes (op. cit.) sublinha que “as IM
desenvolvem-se em ambiente conjunto, onde militares dos trés Ramos, com variadas
experiéncias, concorrem para um produto comum, que interessa ser harmonizado através da

formacéo conjunta”.
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Figura 6 — Andlise da perce¢do sobre a eficiéncia do atual modelo de formagédo em IM
4.4.1  Principais lacunas identificadas do modelo de formagdo em IM
No seguimento da caracterizacdo e analise do modelo nacional de formacdo em IM
vigente, sustentada numa analise de contetdo, a documentacdo consultada e as entrevistas
efetuadas, foi possivel depreender um conjunto de lacunas, delimitadas nas dimensdes em

estudo e que se encontram sintetizadas no Quadro 15.
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Quadro 15 — Descrigdo das lacunas identificadas ao modelo atual de formagéo em IM

Dimenséao

Lacunas

Organizacéo

N&o integragdo e coordenacéo de todas as atividades de Informacdes, realizadas no &mbito
do CISMIL e dos Ramos.

Dificuldades na concretizacdo dos principais objetivos e tarefas da CIISM, nomeadamente
na area da formacé&o conjunta, devido a suspensdo das reunides de coordenacéo em virtude
dos acontecimentos do ambiente externo.

Auséncia de uma carreira na area das IM, no seio das FFAA.

Inexisténcia de um percurso formativo evolutivo na area das IM.

Tipologia
Formativa

Sobreposicao (redundancia) de formacéo.

Inexisténcia de uma escola de |M.

Formacdo de base deficitaria (cursos de ingresso e progressdo na carreira).

Auséncia de uma especializagdo na area de IM.

RH

Caréncia de RH na area das IM.

Défice de formadores, com conhecimentos e competéncias, na area das IM.

Reduzido periodo de permanéncia dos RH a desempenhar funcdes na area das IM.

Modelo de colocac@es e rotagdes de pessoal.

Processos

Processo de coordenacdo e controlo da formacéo, centralizado no CISMIL, néo é eficaz,
quer seja por dificuldades na implementacdo do processo, quer seja pela auséncia de
comunicacdo por parte dos Ramos.

Falta concluir a implementacdo da plataforma colaborativa para a coordenacéo e controlo
da formacdo em IM.

Mentalidade focada no Ramo e ndo no conjunto.

Auséncia de uma cultura de IM ao nivel geral, nas FFAA.

4.4.2  Contributos para a criacdo de um modelo de formacgédo conjunta

Face as lacunas identificadas, importa, por conseguinte, correlacionar o conhecimento

obtido ao longo da investigacdo com os indicadores de analise, devidamente enquadrados

nas dimensGes em estudo, por forma a propor recomendacdes com vista a mitigacdo dessas

lacunas. Assim, no Quadro 16, elencam-se alguns contributos para a otimizacéo da formacao

em IM e que permitem estabelecer as bases para a criacdo de um modelo de formacao

conjunta nas FFAA.

Quadro 16 — Contributos para a cria¢do de um modelo formacéo conjunta em IM

Dimensoes

Indicadores Recomendac6es

Organizagdo

Apostar num modelo de formacéao conjunta no &mbito das 1M, objetivando
0 estabelecido no DR 13/2015, de 31 de julho, que alude que o CISMIL,
Utilidade através da RPLAN, tem como competéncia colaborar na definicdo da
doutrina militar conjunta e combinada no &mbito das IM.

Pertinéncia | Robustecer o papel do CISMIL, enquanto 6rgéo central e coordenador da
formacdo em IM nas FFAA.

Custo Definir um percurso formativo evolutivo no dmbito das IM, constituido,
no geral, pelas seguintes etapas:

Exequibilidade | - Curso bésico de IM; cursos complementares em Informacgdes focadas nas
areas especificas das trés componentes (maritima, terrestre e aérea); cursos
intermédios ambito conjunto, p. ex. CAIM; e por fim cursos de
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Organizacdo

Utilidade
Pertinéncia
Custo

Exequibilidade

especializacdo como o Advanced Critical Thinking, Targeting, ClI ou
HUMINT.

Desenvolver e implementar um Plano de Atividades das IM, com vista a
integrar e coordenar todas as atividades de InformagGes, realizadas no
ambito do CISMIL e dos Ramos.

Potenciar a CIISM, enquanto comunidade de exceléncia para a discusséo
de matérias no ambito das IM, por forma a planear, articular e coordenar,
adequada e eficientemente, a implementacdo da formagdo conjunta nas
FFAA.

Estudar a possibilidade de existir uma carreira na area das 1M, delineando-
se um percurso padrao de fungdes a exercer e a formacgéo necessaria.

Tipologia
da
Formacéo

Utilidade
Pertinéncia
Custo

Exequibilidade

Centralizar a gestdo das necessidades e planeamento da formacdo no
CISMIL, otimizando a formac&o existente, nos Ramos e no CISMIL, para
ser ministrada num ambito conjunto.

Identificar e eliminar redundancias na formacdo, nomeadamente

conteidos programaticos gue estejam duplicados.

Manter a formacdo tatica e especifica de cada Ramo, no seio deste.

Centralizar a coordenacdo da restante formacdo ao nivel do CISMIL,
sustentada na definicdo do percurso formativo evolutivo ja mencionado,
aproveitando e potenciando os cursos que ja deram garantias da sua
utilidade e valia.

Rever a formacdo de base em IM, cursos de ingresso e progressao na
carreira, incrementando os conteidos sobre esta tematica, de forma a
cultivar-se uma cultura de Informaces nas FFAA.

Face a mais-valia, utilidade e abrangéncia do curso, certificar o CAIM,
através da revisdo dos referenciais para obtencdo de grau académico,
através da atribuicdo de créditos.

Criar uma especializacdo em IM para 0s RH que vao desempenhar fungdes
nesta area.

Ponderar a edificagdo de uma escola conjunta de IM, que agregue
formadores, cursos e recursos materiais e financeiros.

RH

Pertinéncia

Oportunidade
Custo

Exequibilidade

Reduzir a caréncia de RH na area das |M.

Criar uma bolsa formadores, constituida por militares dos trés Ramos, para
apoio das atividades de formacdo na 4rea das IM.

Aumentar o periodo de permanéncia dos RH no desempenho de fun¢Bes
na area das IM, revendo e alterando o tempo de comissao.

Alterar, em conformidade, o modelo de colocagfes e rotacdo dos RH.

Privilegiar o provimento de cargos na area das IM por RH com experiéncia
no desempenho prévio de funcbes na area.

Processos

Utilidade
Oportunidade

Exequibilidade

Otimizar e robustecer o processo de coordenagdo e controlo da formacao,
pelo CISMIL, melhorando a articulacdo e coordenagdo com vista a
implementacdo de uma formacao de natureza conjunta.

Concluir, implementar e disseminar a plataforma colaborativa para a
coordenacdo e controlo da formacdo em IM.

Garantir que os cargos na area das IM sdo ocupados por RH com os pré-
requisitos de formacéo.

Fomentar a mentalidade e a importancia do conjunto para o cumprimento
da missdo das FFAA.

Desenvolver processos com vista ao fomento de uma cultura de IM nas
FFAA, comecando, desde logo, com a revisdo dos cursos de ingresso e de
progressdo na carreira.
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4.4.3  Sintese conclusiva e resposta a QC

Face ao analisado e discutido, considera-se que se obteve resposta a QC — “Que
contributos se identificam para a edificagdo de um modelo de formagdo conjunta em IM, nas
FFAA?”.

Com efeito, como resultado da investigacdo, elencaram-se um conjunto de
recomendac0es, enquadradas nas dimensdes em estudo, que tém como objetivo contribuir,
por um lado, para a otimizagao da formagé&o e eliminacao das lacunas detetadas e, por outro,
para lancar as bases necessérias para a criacdo de um modelo de formacdo conjunta no

ambito das IM.
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5. Conclusotes

Atualmente, as OM s&o, cada vez mais, planeadas e conduzidas em ambiente conjunto
e combinado. Neste universo, por forma a serem produzidas Informacdes Uteis e oportunas
para 0s comandantes e decisores, € essencial que as IM adaptem o seu sistema formativo
para esta realidade.

Neste contexto, esta investigacdo teve como objeto de estudo as IM, mais
concretamente a formacao no ambito das IM, procurando identificar contributos que sirvam
de base para a implementacdo de um modelo de formagéo conjunta nas FFAA. Nesta senda,
a investigacdo foi delineada tendo como finalidade responder & seguinte QC — “Que
contributos se identificam para a implementacdo de um modelo de formacgédo conjunta em
IM, nas FFAA?”.

Para isso, 0 procedimento metodoldgico que norteou a investigagéo teve por base um
raciocinio indutivo, assente numa estratégia qualitativa e num desenho de pesquisa do tipo
estudo de caso. Para a recolha de dados realizou-se uma analise documental, de &mbito legal,
normativa e doutrinaria, bem como, entrevistas semiestruturadas a entidades que
desempenham funcgdes na area da formacao em IM nas FFAA.

Assim, por forma a alcancar 0 OE1 — “Analisar as fun¢des no ambito das IM e as
competéncias necessarias para o seu desempenho”, e responder a correspondente QD1,
comecou-se por identificar uma relagcdo das principais funcdes no @mbito da atividade de
Informacdes, tendo sido analisadas para tal, as competéncias das reparticdes que integram o
CISMIL e os JD dos cargos que as compdem. Em resultado, inferiu-se um conjunto de
funcBes gerais que 0os RH desempenham na area das IM, as quais podem ser categorizadas
em quatro areas principais, nomeadamente: area de planeamento (Quadro 5); area de
coordenacdo e gestdo da pesquisa (Quadro 6); area de producdo (Quadro 7); area de
seguranca e Cl (Quando 8). A partir da analise destas fun¢des, foram, ainda, identificadas
competéncias necessarias adquirir para o seu desempenho, as quais foram sintetizadas no
Quadro 9.

Relativamente ao OE2 — “Analisar a formagdo em IM que ¢ atualmente ministrada nas
FFAA”, este foi operacionalizado através da QD2, por intermédio de uma analise
documental dos planos de curso e pela realizacdo de entrevistas semiestruturadas,
apresentando-se uma sintese da caracterizacdo da formacdo nos Quadros 10, 11 e 12. A

andlise ao modelo atual ficou concluida com a elaboragdo de uma matriz SWOT (Figura 5),
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lancando-se as bases para a proposta de contributos atinentes a implementacao de um modelo
de formagé&o conjunta.

Quanto ao OE3 — “Analisar o modelo de formagdo em IM que é utilizado em
congeéneres”, concretizado através da resposta a subsequente QD3, a investiga¢do incidiu na
caracterizacdo do modelo de formacdo em IM de Espanha e de Franca (Quadros 13 e 14).
Em concreto, concluiu-se que, embora sejam modelos de concecdo e dimens&o distintos,
ambos fomentam a formacdo conjunta no ambito das IM. Constatou-se, ainda, que esta
formacao é, inclusive, um requisito para o desempenho de fun¢bes em operacdes, conjuntas
e multilaterais, bem como para o provimento de cargos de assessoria a decisao estratégica.
Em ambos os modelos, observou-se, também, a existéncia da especializagdo na area das IM,
considerada por ambas as nagdes, como sendo fundamental para o exercicio de fungdes neste
dominio.

Face ao até aqui analisado, no que respeita a0 OG — “Propor contributos para a
edifica¢ao de um modelo de formagao conjunta em IM nas FFAA”, e decorrente da QC, foi
possivel, com base na analise documental e de conteddo das entrevistas efetuadas, numa
primeira analise, identificar um conjunto de recomendagfes com vista a mitigar as lacunas
detetadas no modelo de formacdo atual em IM (Quadro 15). Para além disso, as
recomendacfes elencadas tém como propdsito indicar as principais linhas de acdo
necessarias para a edificacdo de um modelo de formacgéo conjunta no ambito das IM. Em
pormenor, como resultado da investigacdo apresenta-se, no Quadro 16, uma relacdo de
contributos para lancar as bases da edificacdo de um modelo de formacéo conjunta, dos quais
se salientam os seguintes:

— Robustecer o papel do CISMIL, enguanto 6rgéo central e coordenador da formacéo
em IM nas FFAA,

— Centralizar a gestdo das necessidades e planeamento da formacdo no CISMIL,
otimizando a formac&o existente, nos Ramos e no CISMIL, para ser ministrada num
ambito conjunto;

— Definir um percurso formativo evolutivo no ambito das I1M;

— Desenvolver e implementar um Plano de Atividades das IM, com vista a integrar e
coordenar todas as atividades de Informacdes;

— Potenciar a ClIISM, enquanto comunidade de exceléncia para a discussdo de matérias
no ambito das IM, por forma a planear, articular e coordenar, adequada e

eficientemente, a implementacdo da formagao conjunta nas FFAA,;
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Estudar a possibilidade de existir uma carreira na area das IM, delineando-se um
percurso padrdo de funcdes a exercer e de formagdo necesséria;
— ldentificar e eliminar redundancia na formacgdo, nomeadamente conteldos
programaticos que estejam duplicados;
— Rever a formagédo de base em IM, cursos de ingresso e progressao na carreira,
incrementando os conteudos sobre esta matéria;
— Criar uma especializacdo em IM para 0os RH que vdo desempenhar fungdes nesta
area;
— Ponderar a edificacdo de uma escola conjunta de IM, que agregue formadores, cursos
e recursos materiais e financeiros;
— Reduzir a caréncia de RH na area das I1M;
— Criar uma bolsa de formadores, constituida por militares dos trés Ramos, para 0 apoio
das atividades de formagéo na area das IM;
— Aumentar o periodo das comissdes de servico dos cargos de 1M;
— Concluir, implementar e disseminar a plataforma colaborativa para a coordenacéo e
controlo da formagéo em IM;
— Fomentar a mentalidade e a importancia do conjunto para o cumprimento da missao
das FFAA.

Assim, considera-se que o OG foi alcangado e que os dados recolhidos permitiram dar
resposta a QC.

De facto, conceitua-se que a implementacdo efetiva de um modelo de formacéo
conjunta no ambito das IM seria uma mais-valia, quer em termos de recursos humanos,
materiais e financeiros, quer em termos operacionais, ao permitir uniformizar técnicas e
procedimentos, criando sinergias entre todos os elementos que trabalham na area das IM.
N&o obstante, considera-se que a formacdo tatica ou de caracter especifico, devera
permanecer a cargo do Ramos, funcionando como um complemento da formacédo conjunta
e fornecendo as competéncias necessarias para fazer face as especificidades de cada Ramo
e da sua missao.

Neste sentido, como contributos para o conhecimento da presente investigacédo
enfatiza-se o facto de se terem identificado varios aspetos em que o modelo atual, de
formacéo em IM, pode ser melhorado e otimizado. Adicionalmente, releva-se o conjunto de

contributos e sugestfes a implementar com vista a criagdo de um modelo de formagéo
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conjunta, dado que, se considera que teoricamente este modelo per si tem potencial para
mitigar grande parte das lacunas do modelo de formac&o em vigor.

Ao nivel das limitacbes do estudo, destacam-se as condicionantes associadas a
propagacdo do virus SARS-COV-2, que direta e indiretamente, limitaram o universo de
entrevistados que colaboraram na investigacdo. Todavia, considera-se que esta limitacéo foi
contornada, tendo-se conseguindo obter a viséo dos principais intervenientes no ambito da
formacéo em IM.

Em termos de estudos futuros sobre esta tematica e por forma a serem aprofundadas
algumas das recomendacdes apresentadas, sugerem-se 0s seguintes:

— Conceber um plano formativo conjunto em IM, identificando as responsabilidades,
0s processos de coordenacdo necessarios e principalmente 0s cursos a ministrar
(base, intermédios e avancados);

— Verificar a possibilidade da criacdo de uma especializacdo em IM, de natureza
conjunta, no seio das FFAA,;

— Analisar os pros e os contras da edificacdo de uma escola de formacdo conjunta em

IM, que agregue formadores, cursos e recursos materiais e financeiros.

Por fim, salienta-se que os aspetos referentes a educacao e formacdo de quadros numa
organizacdo, como as FFAA, podem, efetivamente, ndo ter “pre¢o”, mas a sua auséncia e/ou

inoperancia podera refletir um elevado “custo” no futuro.
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Apéndice A — Enquadramento legal formacgdo em Informagdes Militares

O presente apéndice tem como objetivo apresentar, sumariamente, o quadro legal das
principais entidades com competéncias ao nivel da formagdo em IM nas FFAA.

O CISMIL, de acordo com o n.° 1, Art.° 48 do Decreto-Regulamentar n.° 13/2015, de
31 de julho (p. 5288), tem por “missdo assegurar a producdo de Informacgdes necessarias ao
cumprimento das missdes das For¢cas Armadas e a garantia da seguranga militar”. Atendendo
as competéncias atribuidas ao CISMIL, explanadas no n.° 2 do Art.° 32 do Decreto-Lei n.°
184/2014, de 29 de dezembro, verifica-se que 0 EMGFA-CISMIL € o érgdo de topo no
ambito das IM nacionais e que se encontra hierarquicamente acima dos Ramos das FFAA.
Compete ao CISMIL, conforme a al. h), n.° 2, Art.° 32 do Decreto-Lei n.° 184/2014, de 29
de dezembro (p. 6391), “planear, coordenar e dirigir a instrucdo e treino no ambito de
informacdes, contrainformacdes e segurancga nas Forcas Armadas”, recaindo na RPLAN a
incumbéncia de elaborar um plano de formacéo e treino no dominio das informacoes, Cl e
SM (Decreto-Regulamentar 13/2015, de 31 de julho, p. 5289).

Na Marinha de acordo com o Despacho Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada
(CEMA) n.° 59/18, de 11 de dezembro, que procede ao reajuste da Estrutura do EMA,
inserido na Divisdo de Operacgdes funciona o Nucleo de Informagdes e Seguranca Militar,
que tem como competéncia coordenar e controlar as atividades de Informacdes, SM e CI no
ambito da Marinha. Ao nivel operacional inserida organicamente no EM do Comando Naval
(CN) funciona a Divisdo de Informacdes (DIVINFO), cujas competéncias se encontram
definidas no Art.° 12 do Regulamento Interno do CN e que, entre outras, assentam em
“colaborar no estudo e desenvolvimento de doutrina e procedimentos no ambito das
informacdes, seguranca militar e contrainformacdo” (Despacho do Almirante CEMA n.°
1/2020, 2020). Adicionalmente, o Chefe da DIVINFO do CN ¢é por ineréncia o Diretor do
CADOP.

No EM do Exército encontra-se a Divisdo de Cooperacdo, Operac@es, Informacdes e
Seguranca (DCOIS), a qual compete nos termos da al. b., Art.° 18 do Decreto-Regulamentar
11/2015, de 31 de julho (2015, p. 5241), colaborar com o CISMIL e com o0s 6rgdos
congéneres dos outros Ramos, no ambito da SM, CI e Informacdes. Ao nivel operacional,
na dependéncia do Comando das Forcas Terrestres funciona o CSMIE que conforme afirma
S. Garcia (op. cit.) constitui-se como o polo de formacgdo permanente na area das IM.

Na Forca Aérea ao nivel do Comando Aéreo e inserido no EM das Operagdes encontra-

se a REPINFOMIL ou A2 que tem como missdo providenciar Informagdes adequadas e
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oportunas para a tomada de decisdo do Comandante (EMFA, 2011). No que concerne a
formacdo, S. Fernandes (op. cit) acrescenta que compete a A2 promover a qualificacdo dos
RH da Forca Aérea nas areas das IM.
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Apéndice B— Comunidade de Interesse, Protocolo de Cooperacgéo entre EMGFA e 0
SIRP e atividades de IM ambito CPLP

Em 2018, foi criada a CIISM das FFAA e é constituida pelos representantes do
CISMIL, dos 6rgaos de estudo, concecdo e planeamento dos EM dos trés Ramos e CCOM,
em mateéria de IM. A CIISM, conforme vertido nos seus Termos de Referéncia, tem como
objetivo “partilhar Informag¢des de qualidade e oportunas, de modo coordenado e
colaborativo que satisfacam as necessidades inerentes ao planeamento e a conduta das
missOes das Forcas Armadas e das acGes do @mbito das Informacdes, Contrainformacéo e
da Seguranca Militar” (EMGFA, 2018, p. 1).

No que concerne as tarefas, importa salientar que a CIISM tem como um dos seus
propdsitos contribuir para o planeamento da formacéo e treino no ambito das IM nas FFAA
(EMGFA, 2018). Neste quadro, conforme sublinha P. Lopes (op. cit.), com a criacdo da
CIISM e com a formalizagdo desta tarefa, manifesta-se uma clara intengéo de existir uma
maior coordenacdo, colaboracdo e articulacdo da formacéo, caminhando-se para um modelo
de formacéo conjunta. Porém, conforme P. Lopes (op. cit.), também, adverte em virtude do
contexto pandémico vigente, resultante da propagacéao do virus SARS-COV-2, ainda néo foi
possivel materializar os objetivos e tarefas que estiveram na origem da criacdo da CIISM.

De igual modo, em 2018, foi formalizado um Protocolo de Cooperacédo entre o
EMGFA e o SIRP, que tem como objetivo aprofundar a cooperacéo operacional entre estas
duas entidades, quer ao nivel da partilha de dados e Informacdes, quer ao nivel da formacao
(EMGFA-SIRP, 2018). Em concreto, € formalizada a cooperacéo, entre 0 EMGFA e 0 SIRP,
ndo so visando a partilha de formacao académica e profissional dos respetivos quadros de
pessoal, como, também o incremento da colaboracéo e apoio de formadores.

No dominio da cooperacdo, importa, também, destacar as iniciativas na area das I1M,
realizadas e em curso, no quadro da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), tendo sido o ponto de partida a 1.2 Reunido de Diretores dos Servicos de IM da
CPLP, em marco de 2019. Destas iniciativas, realca-se a edificacdo de uma Comunidade de
Interesse de InformacBes da CPLP e a identificacdo de cursos de formacao especifica na area
das IM, alargando a sua frequéncia a toda a comunidade (CPLP, 2019). Neste ambito,
conforme salienta P. Lopes (op. cit.) o primeiro vetor de desenvolvimento implementado foi,
efetivamente, o da doutrina e formacdo, com a participacdo de representantes de Estados-
Membros da CPLP na 5?2 edi¢do do CAIM, realizado no UM, entre 30 de setembro e 4 de
outubro de 20109.
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Apéndice C — Carta de apresentacao entrevista semiestruturada

Exmo. (a) Senhor (a)

No ambito da realizacdo do Trabalho de Investigacdo Individual (TII), do Curso de
Promocao a Oficial Superior da Marinha (CPOS-M) 2020/2021 2.2 Edicg&o, a decorrer no
Instituto Universitario Militar, encontro-me a desenvolver tema “A formacdo conjunta no
ambito das Informacdes Militares”.

O objetivo geral do trabalho é propor contributos para a edificacdo de um modelo de
formagéo conjunta em Informagdes Militares (IM) nas Forgas Armadas (FFAA).

Neste sentido, para efeitos de prossecucdo da investigacdo, considero pertinente e
relevante auscultar peritos e especialistas na vertente das IM. Em concreto, pretendo
compreender, por um lado, as funcGes e as competéncias necessarias para que as FFAA
desempenhem a sua atividade de IM e, por outro, o atual modelo de formacdo em IM, de
modo a propor contributos para a criacdo de um modelo de formacao conjunta.

Assim, tendo em conta o objetivo proposto, importa balizar o conjunto de conceitos
assumidos para esta investigacdo. Em concreto, o estudo aborda as IM, em sentido lato, i.e.,
englobando as Informacdes, a Contrainformacéo e a Seguranca Militar. No que concerne a
eficiéncia, considera-se como sendo a capacidade de alcancar os objetivos propostos,
utilizando para o efeito 0 menor nimero de recursos.

Nesse sentido, solicito que V. Exa. se digne a colaborar na realizacdo do estudo,
disponibilizando-se para responder a um conjunto de questdes.

Desde ja agradeco a disponibilidade manifestada, contribuindo com o seu
conhecimento e experiéncia para a solidez deste tema, sublinhando que esta entrevista tem
objetivos meramente académicos.

Antecipadamente grato pela disponibilidade,

Cordiais cumprimentos,

Lisboa, 2 de maio de 2021

Anténio Augusto Ramos Carvalho

Primeiro-tenente da Marinha
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Apéndice D — Guiéo padréo de entrevista semiestruturada
1.  Seccdo 1: Fungdes e competéncias no ambito das IM

1.1. Na sua perspetiva quais sdo as principais funcdes que 0s Recursos Humanos

(RH) na érea das IM, desempenham no ambito da atividade de Informacdes, em

sentido estrito?

1.2. De igual modo, na sua opinido quais s&o as principais fun¢es que os RH na area

das IM, desempenham no @mbito da atividade de Contrainformacéo?

1.3. Considerando as principais funcdes que identificou, na sua Otica, quais sao as

principais competéncias que os RH das FFAA devem possuir para 0 desempenho

da sua atividade de IM? Para esse efeito, poderd marca com um X uma das

competéncias expostas no Quadro 17 ou acrescentar a que considerar mais

adequada.
Quadro 17 — Selecédo de competéncias para o desenvolvimento de fungdes na area de informacdes
Selecdo X
Relacdo de Competéncias (podera marcar mais que
uma op¢ao)

Gerir e planear as opera¢des de Informacdes, Vigilancia e Reconhecimento
(Intelligence Surveillance Reconnaissance

Definir os requisitos de informac@es

Gerir as informac6es produzidas

Conduzir as fases da compilacdo, avaliacdo, analise, integracdo e
interpretacdo de informacdo

Apoiar as operacdes de Targeting

Operar sistemas e ferramentas de analise

Acoustic Intelligence (ACINT)

Human Intelligence (HUMINT)

Imagery Intelligence (IMINT)

Measurement and Signatures Intelligence (MASINT)

Open-Source Intelligence (OSINT)

Signals Intelligence (SIGINT)

Planear e conduzir a¢des de Contrainformacéo

Gerir e planear a implementacdo de medidas de Seguranca

Fonte: Adaptado a partir de NATO (2016)
2. Seccdo 2: A formacdo em IM nas FFAA

2.1. Tipo de Formagéo

2.1.1.Na sua organizagdo que tipos de formagdes em IM existem e qual o seu

propdésito?
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3.

2.2.

2.3.

2.4.

2.1.2.Na sua opinido, tendo por base uma perspetiva de otimizacdo de recursos,
a formacdo em IM que elencou poderia ser ministrada num ambito
conjunto? Porqué?

Organizagao

2.2.1.Como se encontra estruturada a formacdo em IM existente na sua
organizagéo?

2.2.2.Existe algum tipo de formacdo interna que seja ministrada na sua
organizagédo?

2.2.3.Considera que a atual formagdo em IM disponibiliza as competéncias
necessarias para enfrentar os desafios atuais?

2.2.4.Na sua organizagdo existe a possibilidade de fazer carreira na area das
Informagbes?

Recursos Humanos

2.3.1.Quem é o publico-alvo da formacdo em IM existente na sua organizagdo?

2.3.2.Na sua Otica, os recursos humanos que frequentam a formacdo em IM,
existente na sua organizacao, possuem conhecimentos de base suficientes
e adequados nesta area?

Processos

2.4.1.Em termos gerais, quais sdo os contetdos base, da formacdo em IM que é
ministrada na sua organizagédo?

2.4.2.Entre outros aspetos que considere importante elencar, caracterize a
formacdo atualmente ministrada na sua organizacéo, no que concerne a
duracdo, local e requisitos para a sua frequéncia?

2.4.3.Na sua Otica, na sua organizacao existe a capacidade para ministrar cursos
na area das IM? Se sim, em que areas? Para esse efeito, podera marca com
um X uma das areas expostas abaixo, ou acrescentar outra que considere
mais adequada.
() Anélisede IM; () IMINT; ( ) Contrainformacdo; ( ) MASINT,
() Seguranca Militar; () OSINT; ( ) ACINT; ( ) SIGINT;( )
HUMINT; () Outra. Qual:

Seccdo 3: Contributos para a eficiéncia
3.1

Para a prossecucdo do presente trabalho foram definidos um conjunto de

conceitos que importa transmitir ao entrevistado no sentido de orientar a inten¢do
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e sentido das questdes. Assim, importa clarificar os seguintes conceitos:
Tipologia da formac&o: refere-se ao modelo de formagdo implementado na
organizagdo; Organizagdo: retrata a forma como a formacgdo se encontra
estruturada; Recursos Humanos: caracterizagdo do publico-alvo da formacéo;
Processos: normas reguladoras para a execugdo das atividades; Utilidade:
verificar em que medida os resultados da formacdo correspondem as
necessidades que estiveram na sua origem; Pertinéncia: averiguar se 0S
objetivos de uma intervencdo formativa sdo validos, por referéncia aos
problemas a resolver; Custo: o valor atribuido a um determinado produto ou
processo; Oportunidade: Confirmar a adequabilidade temporal das decisfes e
respetiva implementacdo; Exequibilidade: Avaliar onde foi possivel
operacionalizar as medidas preconizadas, mesmo ponderando as diferentes

formas de constrangimento.

3.2. Neste enquadramento, solicita-se o0 preenchimento do quadro abaixo através da
sinalizacdo com a letra X (pode ser mais do que uma op¢ao).
Quadro 18 — Niveis de Relagdo_atual

Estrutura da Utilidade Pertinéncia Custo Oportunidade | Exequibilidade
Formacéo
Tipo de
formacéao
Organizacao
Recursos
Humanos
Processos

Quadro 19 — Niveis de Relacéo Eficiente
Estrutura da Utilidade Pertinéncia Custo Oportunidade | Exequibilidade
Formacéo
Tipo de
formacéao

Organizacao

Recursos
Humanos

Processos

3.3. Considera o atual modelo formativo em IM eficiente na producdo de

conhecimento para apoio a decisao?

ApdD -3



=,

% A formagdo conjunta no ambito das InformagGes Militares

Apéndice E — Matriz de entrevistados e sintese de resposta nacionais

Quadro 20 — Matriz de entrevistados no ambito da formacao nacional em IM

Cadigo Cargo Especialista Tipo Data
A Chefe do CISMIL Comaodoro Luis Pedro Pinto Proenga Mendes Email 1AMAI21
B | Chefe da Reparticio de Coordenagio e Gestdo da Pesquisa do CISMIL | Capitdo-de-mar-e-guerra Paulo Jorge C. Paiva Lopes | v/ideoconferéncia | 24MAI21
C Diretor do CADOP — Marinha Capitdo-de-Fragata Nuno Santos Baptista Pereira Email 07JUN21
D Chefe do CSMIE — Exército Tenente-coronel César Miguel Santinho Garcia Email 21MAI21
E Chefe da A2 - FA Tenente-coronel Diamantino José Santos Fernandes Presencial 06MAI21
F Docente da Area de Ensino Especifico do Exército do IUM Major Rui Miguel Pinho Silva Email 05MAI21

As entrevistas semiestruturadas realizadas tiveram por base o guido padrdo, apresentado no Apéndice E. No entanto, para cada

especialista/entidade foram selecionadas as perguntas consideradas mais adequadas e relevantes, privilegiando-se a objetividade e a qualidade da

informacdo obtida, em vez da quantidade.

Quadro 21 - Sintese respostas formacéo nacional

Cadigo

Respostas

1.1. Na sua perspetiva quais sdo as principais func@es que os RH na érea das IM, desempenham no &mbito da atividade de Informacdes, em sentido estrito?

B

Em termos gerais, uma boa forma de as nomear ser& tomar como referéncia as atribuicbes mais importantes das reparti¢cdes que compdem o CISMIL, ou seja: a
Reparticdo de Planeamento; a Reparticdo de Coordenacdo e Gestdo de Pesquisa; Reparticdo de Producdo; Reparticdo de Contrainformacdo e Seguranca Militar.

C

As principais funcdes do pessoal dedicado as Informagdes dependem do ramo a que se dedicam e o nivel a que se encontram. No entanto de forma geral o Ciclo
das Informacdes é bem explicito, OBSERVACAO, RECOLHA, SINTESE, ANALISE e PUBLICACAO. No caso do CADOP ao nivel tatico/operacional o que
naturalmente condiciona significativamente o resultado.

As Informagdes cobrem uma vasta area de atuacéo naquilo que é o denominado Ciclo de Producdo de Informacdes (CPI), pelo que as fungdes associadas também
diferem nas diferentes fases desse ciclo. Ndo menosprezando outras fases do CPI, focar-me-ei nas fases da pesquisa e do processamento, para as quais é essencial
uma eficaz gestdo dos meios de pesquisa, dispor de conhecimentos nas varias disciplinas das Informacdes (e.g. OSINT e HUMINT), gerir as Informagdes recebidas
e produzir uma analise Util e consequente.

Na realidade, o leque de fung¢fes no dominio das InformacGes é muito variado e amplo. N&o obstante, poderei elencar, trés fungdes principais, que na minha dtica
s80 transversais e criticas a atividade de Informac6es, nomeadamente no ambito do: planeamento, da pesquisa e da andlise. Em relagcdo ao planeamento, a definicao
dos Priority Intelligence Requirements (PIR), essenciais para “guiarem” os servi¢os de Informacdes na sua atividade. No dmbito da pesquisa, € fundamental
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coordenar e articular os diversos meios de recolha de informagdo e modo a responder aos Request for Information (RFI). Quanto a analise, como funcdo critica
releva-se a necessidade de realizar a fusdo da informacéo recolhida de modo a obter-se uma avaliagdo da ameaca mais fidedigna possivel.

1.2.  De igual modo, na sua opinido guais sdo as principais func@es que os RH na area das IM, desempenham no ambito da atividade de Contrainformacéo?

A Contrainformacao visa fundamentalmente contrariar a recolha de informagcéao por parte de um adversario e/ou IN. Neste ambito, destaco as fungdes que se

desenvolvem no seguinte &mbito: security analyst; deception skill, physical security.

c No ambito do CI a dindmica é completamente diferente. Neste &mbito os Operadores de ClI tém como principal fungdo PREVENIR situaces de risco e REAGIR
a situacdes onde se verificam existirem fortes indicios de quebras de seguranca da informacdo.

D A Contrainformacao, de forma geral, visa identificar e neutralizar ameacas, ao invés das Informacdes, que visam a obtencdo de vantagem sobre um adversario.

Entendo que a Contrainformacdo assenta muito na interacdo humana por forma a compreender a intencionalidade por detras da hostilidade de um adversario.
1.3.  Considerando as principais funcdes que identificou, na sua dtica, quais sdo as principais competéncias que os RH das FFAA devem possuir para o desempenho da
sua atividade de IM? Para esse efeito, podera marca com um X uma das competéncias expostas no Quadro 1, ou acrescentar outras.

B Na minha opinido, no dominio das Informacdes Militares ndo se pode elencar que uma area/competéncia é mais importante que outra. Na realidade, na caracterizacdo
de uma ameaca ndo se pode descurar qualguer aspeto. Transpondo para a nossa realidade, saliento gque as FFAA ndo podem descurar qualguer area.
Gerir e planear as operagdes de Informagdes, Vigilancia e Reconhecimento (Intelligence Surveillance Reconnaissance; Gerir as Informages produzidas;
C conduzir as fases da compilacéo, avaliacdo, analise, integracdo e interpretacdo de informacéo; operar sistemas e ferramentas de analise; operar sistemas e
ferramentas de andlise; ACINT; IMINT; OSINT; planear e conduzir acdes de ClI; gerir e planear a implementacdo de medidas de seguranca;
Gerir as Informacdes produzidas; conduzir as fases da compilacao, avaliacdo, analise, integracdo e interpretacdo de informacao; operar sistemas e ferramentas de
anélise; HUMINT; OSINT.
E Definir os requisitos de Informagdes; gerir as Informacdes produzidas; conduzir as fases da compilacdo, avaliacdo, analise, integracdo e interpretacdo de

informaiéo; Elanear e conduzir aiﬁes de ClI; ierir e ilanear a imilementaiéo de medidas de Seiurania;

2.1.1  Na sua organizacdo que tipos de formacdes em IM existem e qual o seu prop6sito?

Ao nivel do CISMIL, sdo ministrados os seguintes cursos: CAIM que tem como propo6sito habilitar militares e civis com conhecimentos e competéncias
necessarias para pesquisar, processar e aplicar técnicas e ferramentas de analise; Curso de CI que visa disponibilizar conhecimentos e pericias para contrariar a
recolha de informag&o por parte de inimigos ou adversarios e aplicacdo de técnicas de vigilancia, e contra vigilancia, entre outros; CEARH que se destina aos
militares pertencentes ao Sistema de CI militar.

A formacédo nestas reas faz parte do Plano de Formagdo Continua do Exército, sendo ministrada pelo CSMIE, enquanto polo de formagéo permanente. S&o
ministrados 0s seguintes cursos na area das IM: Curso de Operagdes HUMINT; Curso de SM para Oficiais e para Sargentos; Curso de Operador de Informagdes e
Seguranga (para Pracas); Curso OSINT (ministrado na Escola das Armas).

Existem depois outros cursos, nomeadamente na area das Informacdes, que sdo frequentados no CISMIL, Forca Aérea ou organizac@es fora da estrutura das FFAA.
No ambito da Forgca Aérea existe um curso de IM que tem como proposito disponibilizar as bases tedricas e as ferramentas de ordem prética aos RH que
desempenham funcdes na area das Informacdes, Cl e seguranca, constituindo-se como um curso essencial na sua formagéo e qualificagao.

Além desta formagdo, no ambito do HUMINT, a Forca Aérea ministra um curso de Interrogadores de Prisioneiros de Guerra e que tem como objetivo sedimentar
0 conhecimento, ganhar competéncias e qualificar o pessoal militar para o exercicio de funcdes nesta rea.

A PG em IM € um curso de especializacdo que visa ampliar e aprofundar o conhecimento necessario para o exercicio das fungdes de Informacdes em Unidades,
Estabelecimentos ou Orgdos de Informagdes das Forcas Armadas, em FSS, SIRP e outros Organismos da AP. Nesse sentido, a mesma tem como propésito, a

D
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qualificacdo de recursos humanos, para, no ambito das suas fungdes, desenvolverem juizos e avaliacdes tendo em consideracao todas as complexidades que o atual
contexto internacional comporta, bem como aprofundar os conhecimentos tedricos e enguadrantes inerentes as Informacdes.

2.1.2

Na sua opinido, tendo por base uma perspetiva de otimizacdo de recursos, a formacdo em IM que elencou poderia ser ministrada num &mbito conjunto? Porqué?

Claro que sim. Acrescento que, onde se Ié conjunto, leia-se no ambito partilhavel, colaborativo e integrado com capacidade para se gerir o que existe nos Ramos,
em estreita colaboragdo com os parceiros das FSS e do SIRP. Tome-se 0 exemplo dos cursos criados no ambito do CISMIL o CAIM, o curso de Cl e 0 CEARH,
580 cursos gue podem ser ministrados no &mbito conjunto, sendo por norma a capacidade sobrante estendida aos Ramos.

Sim. Porgue ndo temos dimensdo nem recursos para o fazermos em termos dos Ramos, per si.

Sim. Penso que fara todo o sentido pensar na implementacdo de um sistema formativo conjunto para estas areas. A adocdo de um modelo de formacgdo conjunto
paraas IM (Plano de Formacao Conjunto) teria reflexos na questdo da otimizacao de recursos, mas, principalmente, na uniformizacéo, normalizacdo e numa cultura
transversal as Forcas Armadas, em areas tdo fundamentais para o cumprimento da sua Missdo, como sdo as |M.

Na minha opinido, deveria existir um percurso formativo no ambito conjunto, i. e., um plano onde fossem definidos os requisitos minimos em termos de formacao,
que os RH que desempenham func@es na area das IM deveriam possuir, aproveitando-se a formacéo ja existente. Neste sentido, considero que mais importante do
que se estar a criar novos cursos ou de os centralizar, p.ex. ao nivel do CISMIL, seria estabelecer-se este percurso formativo conjunto. Em concreto, os requisitos
gerais deste percurso, tais como o nimero de vagas e a harmonizacdo dos contelidos programaticos, poderiam ser estabelecidos pelo CISMIL, aproveitando e
mantendo, numa 6tica de eficiéncia, as formacdes ja existentes, neste Centro e nos Ramos, criando-se em caso de necessidade, alguma formacdo complementar.

Sim. Na minha perspetiva seria uma valia em termos de recursos, mas ndo sé. Em termos de recursos, quer humanos, quer materiais e financeiros, as Forcas
Armadas poderiam “apostar” numa formagao conjunta no ambito das IM, indo ao encontro do estabelecido no DR 13/2015, de 31 de julho, que refere que o CISMIL
através da sua Reparticdo de Planeamento tem como competéncia (i) Colaborar na definicdo da doutrina militar conjunta e combinada no &mbito das InformacGes,
contrainformacdo e seguranca, assim como (ii) Elaborar o plano de formagédo e treino no &mbito das Informacg6es, contrainformacéo e seguranca.

Isto para além de uniformizar as técnicas e procedimentos em uso, criar sinergias entre Ramos e “poupancas” de recursos, traz também como mais-valia a criagdo
de uma comunidade de IM e uma rede de contactos, hoje em dia muito importante para a partilha de informacéo em tempo real.

A parte tética, essa sim, ficaria a cargo de cada ramo, pois a utilizacdo dos conhecimentos adquiridos serd empregue mediante as especificidades de cada ramo e da
sua missdo. Existem ja alguns cursos que sdo ministrados em conjunto para 0os Ramos das Forgas Armadas e alguns deles também para a comunidade civil afeta as
Informac6es. O CAIM ministrado pelo CISMIL é um exemplo disso, 0 qual aposta numa formacao conjunta.

2.1.2 (A)

Na sua perspetiva, considera que a existéncia de uma formacdo conjunta em IM poderia trazer mais-valias para 0 desempenho de fungdes nesta area? De que modo?

A

Naturalmente que sim! Desde logo porque as Informac6es Militares séo, a par da Ciberdefesa e das Operagcfes Especiais, uma das Capacidades Conjuntas das
FFAA. As IM desenvolvem-se em ambiente conjunto, onde militares dos trés Ramos, com variadas experiéncias, concorrem para um produto comum, que interessa
ser harmonizado através da formacéo conjunta.

2.21

Como se encontra estruturada a formacdo em IM existente na sua organizacdo?

Compete ao CISMIL a responsabilidade por planear, coordenar e dirigir a instrucéo e treino no &mbito das IM nas FFAA. Em concreto, é atribuida & RPLAN a
competéncia pela elaborac¢do do Plano de Cursos e Formagdo. Na RPLAN existe uma secgdo de formacéo, que agrega tudo o que existe de formagdo em IM nas
FFAA, nas Forcgas e Servicos de Seguranca, no Sistema de Informacdes da Republica Portuguesa, nas organizagdes a que pertencemos (NATO, UE, CPLP) e faz
os protocolos adequados por forma aos requisitos das necessidades de formacdo sejam preenchidos. Assim, perante as necessidades de formagdo a secgdo de
formacéo verifica onde pode ser ministra a formacéo de exceléncia na area das IM. Além disso, a sec¢do de formacgdo da RPLAN garante a visibilidade dos cursos
existentes no CISMIL e nos Ramos e por sua vez, na capacidade sobrante 0 Ramo Especifico que esta a ministrar a formacdo em IM, abre vagas para 0s outros
Ramos e ao EMGFA. Cada vez mais a formagao especifica existente em cada Ramo e no EMGFA ¢é partilhada por todos. Esté, ainda, em curso a edificacdo de uma
plataforma colaborativa para coordenacéo da formacdo conjunta.
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D A formacdo nestas areas faz parte do Plano de Formagdo Continua do Exército, sendo ministrada pelo CSMIE, enquanto polo de formacdo permanente.

A formacdo em IM da Forca Aérea é, essencialmente, constituida por dois mddulos. O primeiro mddulo, tem a duracao de 3 semanas, é direcionado principalmente
E para os militares da Forca Aérea e foca-se sobretudo na analise das Informac0es taticas e nas operacdes aéreas. Em seguida, existe um segundo médulo, de ambito
conjunto, também, com a duracdo de 3 semanas, que incide sobre o estudo da doutrina e das Informacdes operacionais.

A PG em IM tem uma duragdo de 14 semanas. Durante esse periodo sdo ministradas cinco unidades curriculares: Estratégia e Informaces; Teoria e Fundamentos
das InformacGes; Metodologias de Analise; Comunicacdo; e, Gestdo da Informagdo, num total de 125 tempos escolares. As unidades curriculares mencionadas
anteriormente enquadram-se dentro de trés areas cientificas: Estudo das Crises e dos Conflitos Armados; Operagdes Militares; e, Comportamento Humano e
Administracdo de Recursos. A conclusdo com aprovacao do curso, que comporta em si 12 ECTS, confere um diploma de Pés-graduacdo em Informac6es Militares.

2.2.2 Qual é o estado da formagdo em IM dos RH do CADOP? E ministrada algum tipo de formagcio interna?

A formagcédo do pessoal do CADOP é feita fora da Marinha. Nao obstante, é ministrada formacéo interna aos RH que prestam servico no CADOP e na area do
HUMINT no Comando do Corpo de Fuzileiros.

2.3.1.  Quem é o publico-alvo da formacdo em IM existente na sua organizacdo?

Todos os militares que desempenham funcGes na area das IM nas Forcas Armadas e os elementos do SIRP e da FSS, se assim manifestarem interesse. Pode ainda
ser frequentada por militares de Paises Amigos e Aliados.

A formacdo nestas areas, pela sua especificidade, esta orientada para o desempenho de funcdes.

No primeiro moédulo da formacdo, o publico-alvo sdo principalmente os Oficiais e Sargentos que desempenham fungdes no dmbito das IM da Forca Aérea,
E nomeadamente na A2 e nas células de Informagdes das esquadrilhas de voo. Por sua vez, o segundo médulo da formacgéo é transversal a todos os RH das FFAA
gue desempenham func@es nas IM, incentivando-se a sua frequéncia.

Podem frequentar a PG em IM militares e civis das For¢cas Armadas, elementos das FSS SIRP e outros Quadros da AP. Pode ainda ser frequentada por militares de
Paises Amigos e Aliados.

2.3.2. Na sua Otica, os recursos humanos que frequentam a formacdo em IM, existente na sua organizacdo, possuem conhecimentos de base suficientes e adequados nesta
area?

Nas FFAA néo existe uma especializacdo em IM, como existe em outras &reas. Por conseguinte, perante a especificidade e necessidade existente, deveria haver, na
minha perspetiva, uma especializagdo em IM. Neste quadro, por vezes certos RH séo colocados a desempenhar fung¢bes na area das IM que ndo tém a formagéo de
base adequada, aquilo que se designa de baseline education and training activity. Este facto, exige que seja ministrada, no imediato, formacdo na &rea das IM a
A esses RH, o que leva tempo até a esses RH estejam habilitados com conhecimentos e competéncias adequadas para o desempenho de fung8es vertidas no Job
Description do cargo que ocupam. A questdo € que existe formacao que rapidamente é ministrada e apreendida, porém existem outras que demoram mais tempo a
assimilar, designadamente na &rea da Cl. Constata-se ainda que os RH que desempenham fungfes no &mbito das IM séo, por vezes, escassos e 0 tempo de
permanéncia nestas funcdes é reduzido.

De uma forma geral diria médio, ainda que a qualidade humana e profissional consiga superar as fragilidades formativas e o facto de procurar manter o nivel tatico
sempre presente nas nossas atividades.

Sim. De uma forma geral considero que séo suficientes e adequados. De qualquer das formas, entendo que é necessario discutir os conteldos base da formagdo em
IM, nomeadamente aquela que é ministrada nos cursos de formacdo inicial (Academia Militar e Curso de Sargentos).

Na realidade, os RH que frequentam o primeiro médulo da formacdo em IM da FFAA, na sua grande maioria ndo. Ndo obstante, o objetivo deste médulo é,
E efetivamente, fornecer as bases doutrindrias e técnicas para 0s RH que véo iniciar fungdes nesta area. Por seu turno, os RH que frequentam o segundo médulo desta
formacdo ja possuem conhecimentos de base na area das IM que lhes permitem incrementar e aprofundar as suas competéncias. Com efeito, por norma, os formandos
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deste segundo maédulo ja transitam do primeiro, onde obtiveram as bases da matéria, ou poderdo ser oriundos das respetivas areas das Informagdes dos Ramos ou
do CISMIL, possuindo ja conhecimentos nesta matéria.

No que diz respeito a esta pergunta, cabe as entidades que nomeiam o0s seus recursos humanos para a frequéncia da PG em 1M, ou aos candidatos independentes de
F forma particular, atender aos requisitos de admissao, langados em edital proprio, meses antes do inicio da PG em IM. De referir que é nomeado um Juri de Selecéo
gue confere as candidaturas apresentadas, validando desta forma a frequéncia na PG em IM.

2.3.2 (a) Na sua opinido, a eventual edificacdo de uma especializacdo em IM no seio das Forcas Armadas poderia ser adequada, exequivel e teria aceitabilidade?

Sou favoravel a implementacdo de uma especializacdo em IM, com a duragdo de cerca de 6 meses, para pessoal que vai preencher cargos nas estruturas das IM.
A Defendo também a realizacdo de uma formacdo de 6 semanas (+/-2) para militares a projetar para funcGes no estrangeiro que o justifiquem, para que possam
contribuir de forma esclarecida para o esfor¢co de pesquisa nacional.

2.3.3 Na sua perspetiva, 0 aumento do tempo de permanéncia nas funces dos RH na area das IM, traria vantagens para a instituicdo e para o produto operacional?

Considero que existe um conjunto de cargos que, pela necessidade de formacdo especifica ou, simplesmente, pela necessidade de experiéncia acumulada, devem
A ter uma duracéo superior a normal. Neste sentido, mandei fazer um levantamento de cargos do CISMIL a propor como cargos de Duragdo Especial de 3+2 anos.
Adicionalmente, estdo em identificacdo alguns cargos que deverdo ter como requisito o desempenho prévio de funcGes em outros cargos da area das IM.

2.4.1. Em termos gerais, quais sdo os conteidos base, da formacdo em IM que é ministrada na sua organizacdo?

O CAIM destina-se a habilitar o militar ou civil com os conhecimentos e competéncias necessarios para pesquisar, processar e aplicar técnicas e ferramentas de
analise nas Informacdes de natureza militar recolhidas por mdultiplas fontes, de forma a integrar um 6rgdo produtor de InformacBes. O Curso de Cl que visa
B disponibilizar conhecimentos e pericias para contrariar a recolha de informacado por parte de inimigos ou adversarios e aplicacéo de técnicas de vigilancia, e contra
vigilancia, entre outros. O CEARH é lecionado no &mbito da Cl, direcionado para os RH que j& frequentaram o curso de ClI, constituindo-se como uma formacgéo
avancada no dominio da Cl. Tem a duracdo de 5 dias.

Essencialmente conceitos enquadrantes das areas.

A formagéo em IM constitui-se com o uma formacdo bésica e introdutoria a area das Informaces, Cl e seguranga, sendo composta pelos seguintes contelidos

principais: doutrina; disciplinas das Informaces; técnicas de analise e processamento; métodos e formas para a disseminacao das Informacdes.

No que diz respeito aos contetidos base da PG em 1M, estes estdo associados as cinco unidades curriculares referidas anteriormente. Estes conteidos decorrem dos

objetivos gerais que foram estabelecidos para esta PG. Séo eles: (i) Analisar a relacéo entre a Estratégia Militar e os processos de decisdo num contexto de politica
E externa; (i) Compreender o papel das Informacdes nos seus diversos niveis de emprego; (iii) Analisar e caracterizar as ameacas contemporaneas; (iv) Compreender

no &mbito concetual o contributo das Informagdes para a Segurancga e Defesa Nacional; (v) Desenvolver o raciocinio critico e 0 pensamento criativo na resolucéo
de problemas; (vi) Compreender e praticar processos de recolha de informacgdo através de fontes abertas; (vii) Praticar procedimentos e ferramentas de anélise
estruturada na resolucdo de conflitos e/ou problemas; e, (viii) Compreender e desenvolver as competéncias pessoais ho Ambito das ciéncias comportamentais

2.4.2. Entre outros aspetos que considere importante elencar, caracterize a formacéo atualmente ministrada na sua organizacao, no que concerne a duracao, local e requisitos
para a sua frequéncia?

D De uma forma geral e olhando para as formac6es previstas no Plano de Formacéo Continua na &rea das IM, entendo que a estrutura e 0s requisitos para a frequéncia
destes cursos estdo bem definidos.

A formacdo em IM tem a duragdo de cerca de um més e meio, é ministrada na A2, sendo direcionada aos RH que trabalham na é&rea das Informagdes, ndo s6 na
E Forca Aérea (A2, Estados-Maiores e Esquadrilhas de VVoo), como também na Marinha, no Exército, no CISMIL ou outras entidades com essa necessidade. Neste
ambito, importa referir que os formadores do curso de IM séo assegurados pelos Ramos e pelo CISMIL.
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Conforme ja referido anteriormente a PG em IM tem uma duragdo de 14 semanas. A mesma decorre em regime presencial, durante horério laboral, e é toda
F ministrada nas instalagdes do IUM. Estdo previstas, mediante disponibilidade, visitas a instala¢Ges associadas a organiza¢des militares e civis com responsabilidade

funcional na tematica das Informai(”)es.

3.3. Considera o0 atual modelo formativo em 1M eficiente na producédo de conhecimento para apoio a decisdo?

Tudo pode ser sempre mais eficiente. No ambito da formacgdo conjunta o que deve ser feito é otimizar a implementacdo daquilo que existe. Melhorar os
procedimentos que existem. Com efeito, defendo que deveria haver mais colaboracédo e cooperacdo entre os atores com responsabilidade na area da formacao em
IM, em que o CISMIL o vértice. Em 2018, foram dados passos importantes para este desiderato, com a criagcdo da Comunidade de Interesse em InformacGes e
Seguranca Militares, que tem uns termos de referéncia proprios, tendo a parte da coordenagdo, colaboracéo e articulacdo ficou preta no branco.

B Porém, em virtude do contexto pandémico vigente, resultante da propagacéo do virus SARS-COV-2, ainda nédo foi possivel materializar os objetivos e tarefas que
estiveram na origem da criacdo da CIISM. Gostaria de salientar no quadro da cooperacdo, a primeira reunido de Diretores de Informacdes Militares da CPLP, onde
o primeiro vetor de desenvolvimento implementado foi, efetivamente, o da doutrina e formacéo com a participacao de representantes de Estados-Membros da CPLP
na 5% edicdo do CAIM, realizado no IUM, entre 30 de setembro e 4 de outubro de 2019. Na minha 6tica para melhorar, a prioridade passaria pela criagdo de uma
especializacdo em IM. Mas em alternativa, pode haver uma Escola de Informacdes Militares.

C Ndo, pois é dependente de entidades externas.

O modelo formativo tem espago para melhorar, nomeadamente na adoc¢do de um modelo de formacao conjunto para estas areas. Penso que todos teriamos a ganhar
com esta solucdo. Em relagdo a producdo de conhecimento para apoio a decisao, entendo que, embora a formacao seja sempre um fator base essencial, essa eficacia
dependa principalmente dos processos instituidos nas organiza¢@es que, no caso particular das 1M, precisam de ser pragmatizados e operacionalizados, correndo-
se 0 risco de ndo contribuirmos para 0 apoio a decisao.

N&o, porque, na minha opinido, falta definir e estabelecer um percurso formativo que habilite todos os RH que desempenham fungdes na area das IM, seja no
ambito do CISMIL ou dos Ramos, um conhecimento comum e transversal, independentemente, da organizacdo onde se comeca o desempenho de fungbes. Assim,
considero que a formagéo existente em IM, ao nivel dos Ramos e do CISMIL, devera ser aproveitada e harmonizada, devendo apenas serem criados eventuais
cursos onde sejam identificadas lacunas no percurso formativo.

Do meu ponto de vista considero que sim, embora exista espago de melhoria, na medida em que apenas existiram duas edi¢des da PG em IM, o que naturalmente
ird provocar pequenos ajustes ao proprio programa de curso. No entanto, a PG em IM é um curso onde sdo abordadas diferentes matérias por docentes/conferencistas
com bastante experiéncia na area, o que traz um valor acrescentado, partindo da premissa que os proprios auditores também ja sdo elementos com conhecimento
na area das Informacdes.

3.3 (A) Como alternativa a edificacdo de uma formacéo conjunta, existem especialistas que sugerem a definicdo de um percurso formativo em IM, coordenado ao nivel do
CISMIL, e que seria aplicavel a todos os Recursos Humanos que desempenham func@es nesta area com a finalidade de proporcionar um conhecimento comum e transversal,
independentemente, da idiossincrasia institucional prépria de cada Ramo. Neste enquadramento, qual é a sua opinido sobre esta sugestao?

Considero que esta opcdo poderia ser viavel, mas que € muito exigente ao nivel da massa critica e disponibilidade de um elevado nimero de especialistas.
A Eventualmente pode aplicar-se a formacao genérica de base.

O baixo numero de elementos a formar e a necessidade de garantir a interoperabilidade conjunta aconselham a juntar a formacéo.
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Apéndice F — Matriz de entrevistados e sintese de respostas formacdo IM congéneres

Quadro 22 — Matriz entrevistados no ambito da formagdo em IM — Espanha e Franca

Cadigo Cargo Especialista Tipo Data
G Oficial de Ligacdo Portugués no Estado-Maior das Forcas Armadas Francesas | Tenente-Coronel Fernando Amorim da Cunha Email 12MAI21
H Oficial de Ligacdo Espanhol EMGFA-CCOM Major Jorge Vilares Cabana Presencial 14MAI21
Quadro 23 - Sintese respostas formacéo area de IM em Espanha e Franca
Cadigo Respostas
1 Tipologia formativa

1.1. Em tracos gerais, que tipos de formacGes em IM existem nas FFAA de Franca/Espanha (no &mbito conjunto e nos Ramos) e qual o seu propdésito?

Existe muita formacdo ao nivel conjunto, que é da responsabilidade do Centre de Formation Interarmées au Renseignement (CFIAR), que depende da Direction
du Renseignement Militaires (DRM), organismo homélogo ao nosso CISMIL. Esta formagao conjunta, visa principalmente uniformizar a formacao relativa as IM,
para quem vai trabalhar na DRM. No entanto, existe também muita formacéo ao nivel dos Ramos. Por exemplo o Exército, tem um Comando das Informagdes
(Commandement du Renseignement), tendo Oficiais e Sargentos formados apenas no intuito de fazerem carreira neste comando e sempre ligados as IM. Toda a
formacgdo no Exército é ministrada na Ecole du Renseignement, que pertence & Ecole Militaire de Saumur. A marinha e a Forca Aérea também tém formagéo
especifica na area das IM, visto que contribuem logicamente para as IM.

Em Espanha pode-se dizer que temos trés niveis de formacéo ao nivel dos Ramos e um ao nivel conjunto. Ao nivel dos Ramos, existe o Curso Bésico de Inteligencia,
para os sargentos que irdo colocados para as unidades operacionais especificas de Informacdes; o Curso Avanzado de Inteligencia, para os Capitées que irdo ser
colocados nas unidades operacionais especificas de Informac6es e Curso de Especialidad de Trayectoria de Inteligencia para os estados maiores até o nivel Brigada.
No dmbito conjunto temos o Curso Conjunto de Inteligencia para 0os QG nivel Divisdo e superiores (incluidos organismos conjuntos como o CIFAS (=CISMIL)
ou 0 EMAD (=EMGFA).

2

Organizacgéo

2.1. No que concerne especificamente a formacao conjunta em 1M, em sentido lato (Informacdes, Contrainformacdo e Seguranca Militar), como se encontra estruturada (p.ex.
em relacdo a duracdo, local da frequéncia e requisitos gerais, entre outros aspetos que considere relevante mencionar)?

E dificil responder a esta pergunta, pelo facto de a oferta formativa ser diversa e pela especificidade das IM, nao ser facil obter os referenciais destas formagdes.

G Né&o foi possivel perceber se estdo estruturadas de forma a dar continuidade a formacéo ministrada nos Ramos, sendo certo que servem de uniformizagéo para quem
vai trabalhar na DRM.
H O Curso Superior Conjunto de Inteligencia é um curso presencial de 6 meses de dura¢do com uma fase de 3 meses online. Durante 0 mesmo sdo tratadas todas as

areas das IM conjuntas e é frequentado por pessoal dos trés Ramos. Os auditores séo OF3 ou OF4.

2.2. Nas FFAA francesas/espanholas existe a possibilidade de fazer carreira na area das Informag6es?
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Sim. Como ja referi 0 Exército tem um Comando das 1M, para o qual formam Oficiais e Sargentos logo no inicio de carreira. Ao nivel conjunto, tal é possivel na

G
DRM.

H Sim, de facto, é o pretendido para os militares que frequentam esses cursos, especialmente os OF3 e OF4 com o Curso de Especialidad de Trayectoria de Inteligencia
e 0 Curso Superior Conjunto de Inteligencia.

3 Recursos Humanos

3.1. Quem ¢é o publico-alvo da formagéo conjunta em IM?

Séao formados a nivel conjunto todos os militares que trabalham na DRM, por forma a uniformizar os métodos de trabalho.

G Penso que a DRM recruta os seus elementos nos trés Ramos, no seio dos organismos de IM de cada Ramo, fazendo também recrutamento de analistas civis.
OF3 e OF4 dos trés Ramos.
4 Processos

4.1. Em termos gerais, quais sdo os contetidos base que compdem a formacéo conjunta em IM que &, atualmente, ministrada nas FFAA de Espanha?

H

Nomeadamente sdo 4. Formacédo geral em Informagdes, Contrainformacao e Seguranca Militar; Obtencdo; As Informac6es nas operacBes conjuntas e Elaboragdo
y Difuséo.

5

Contributos para a eficiéncia

5.1. Na sua perspetiva, considera que o atual modelo formativo em IM, em Franca/Espanha, se ajusta aos desafios que o pais enfrenta e é eficiente na producéo de conhecimento
para apoio a decisdo?

E dificil dar uma resposta concreta a esta pergunta, principalmente néo sendo especialista na matéria, e ndo estando a trabalhar diretamente com a DRM, mas sim
com as relagdes internacionais militares e com as Operac¢des. No entanto, e de acordo com o observado durante estes 10 meses aqui no Estado-Maior francés, onde

G . ~ e > e - " N
se vé a intervengdo da DRM nos brifingues de situacdo semanal, as andlises efetuadas por esta entidade s@o sempre de grande pertinéncia, e com detalhe, pelo que
0 modelo formativo se podera considerar ajustado.

H Tudo pode melhorar, sobretudo, os curriculos dos cursos e tém de se adaptar aos novos desafios e mudancas. No entanto, considero que, nomeadamente, ao nivel

dos Quartel-generais a formacdo é muito adequada e o pessoal que é colocado nas unidades de IM por um periodo longo chega a ser um verdadeiro especialista
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