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EPIGRAFE

“Our adversaries today are taking a lesson from bygone eras by fighting us from the
subterranean domain, thus trying to reduce our technological edge. We must be prepared

and ready to meet this challenge.”

R. F. Natonski
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RESUMO

O presente trabalho de investigagdo incide sobre o tema “Condu¢do de operagdes
militares em ambiente subterraneo: contributos para o Exército Portugués”.

A doutrina do Exército Portugués para a conducdo das operacdes militares em
ambiente subterraneo esta desatualizada, necessitando de revisdo de alguns conceitos e
desenvolvimento de outras tematicas tendo como referéncia a doutrina dos exercitos
Espanhol e dos Estados Unidos da América. O objetivo desta investigacdo sera sintetizar
contributos para a edificacdo de conhecimentos para 0 Exército Portugués na conducéo de
operagOes militares em estruturas subterraneas, em ambiente urbano.

Assim sendo, para a realizacdo deste trabalho foi escolhido o método dedutivo, sendo
0 desenho de pesquisa comparativo e as principais fontes doutrina aprovada em Portugal,
Estados Unidos da América e Espanha, assim como documentacdo de autores de todo o
mundo. Apos a revisdo bibliogréfica foram recolhidos dados de duas entrevistas, sendo que
0 seu tratamento se fundamentou no valor qualitativo das mesmas e, apds isso toda a
informacdo foi sujeita a uma analise dos pontos fortes, fracos oportunidades e ameagas.

Nas tematicas de tipologia de estruturas, organizacdo da forca e reconhecimentos a
doutrina espanhola encontra-se mais adaptada a realidade portuguesa, enquanto que nas
temaéticas de caracterizacdo do ambiente subterraneo e perigos a doutrina dos EUA é a mais
completa. Com esta necessaria atualizacdo da doutrina deve-se procurar fazer o nosso préprio
desenvolvimento, sempre numa perspetiva integrada e de cooperagdo com 0s nossos aliados,
segundo linhas de acgéo agressivas, com a criacdo de grupos de trabalho e desenvolvimento
de sugestdes de trabalhos académicos. J& segundo linhas de acdo defensivas o
desenvolvimento de acbes de formacdo para sensibilizacdo das chefias militares. Por fim,
numa perspetiva de diversificacdo realizar formacdes para 0s militares que participem em
forcas nacionais destacadas ou elementos nacionais destacados sobre os perigos e ameacas

presentes no ambiente subterraneo.

Palavras-chave: operacdes militares, doutrina, subterraneos, tuneis, ambiente urbano.
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ABSTRACT

This research paper focuses on the topic “Conduction of military operations in the
underground environment: contributions for the Portuguese Army”.

The Portuguese army doctrine for conducting underground operations is outdated,
there is an identified need for the review of some concepts and development of other themes,
having as a reference doctrine from other armies such as the Spanish army, and the United
States army. The objective of this research is to synthesize, contributions in the view of
creating new knowledge to the Portuguese army in the conduction of military operations in
underground structures of the urban environment.

The methodological approach chosen was a deductive method, where the design of
comparative research and the main sources of doctrine approved in Portugal, the United
States, and Spain, as well as the documentation of authors from around the world. After the
literature review, data from the two interviews were collected and analyzed qualitatively,
moreover, all the data was analyzed in the view of strengths, weaknesses, opportunities, and
threats.

Regarding the typology of structures, organization of personnel, and reconnaissance,
the Spanish doctrine is in fact, the one that is better adapted to the Portuguese reality, however
regarding the characteristics of the underground environment and danger, the United Stated
doctrine is the broadest. The necessity to doctrine updates must accompany our own
development in a cooperation perspective with our allies, according to aggressive action,
creating workgroups, and the development of academic research. Lastly, from a
diversification perspective, instruct personnel who will take part in deployed national forces

or elements, about the dangers and threats existing in underground environments.

Keywords: military operations; doctrine; underground; tunnels; urban environment.
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INTRODUCAO

O presente Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada
(RCFTIA) encontra-se integrado no ciclo de estudos dos mestrados integrados da Academia
Militar (AM), na obtencdo do grau de Mestre em Ciéncias Militares, na especialidade de
Infantaria e é intitulado por Condugdo de operacdes militares em ambiente subterréneo:
contributos para o Exeército Portugués.

A histdria mostra que 0 homem sempre usou os subterraneos durante os conflitos,
quer seja para sobreviver, procurar abrigo, criar passagens para civis ou para lancar ataques
contra o inimigo (Springer, 2015).

O subterraneo tem mantido a versatilidade desde a antiguidade, quando as forcas do
impeério persa cavavam tuneis para enfraquecer as muralhas que protegias as cidades
romanas, passando pela guerra civil americana até chegando aos nossos dias, nos teatros de
operacBes (TO) do Mali e Siria. As forgcas que usam estas estruturas perceberam que este
ambiente é altamente complexo e requer especialistas, conhecimento e métodos de atuagao
completamente diferente do usado noutros ambientes, pois a finalidade dada aos subterraneos
altera-se conforme o momento, como por exemplo o uso dado aos subterraneos durante a
primeira guerra mundial pelas tropas britanicas e 0 uso dado pelos mujaheden! durante a
guerra do Afeganistdo (Richemond-Barak, 2018).

Inicialmente usados por atores no combate convencional, os subterraneos foram
ganhando mais relevancia nos conflitos ndo convencionais, que 0s usaram numa primeira
fase da mesma maneira que 0s outros, ou seja, com as mesmas finalidades, mas introduzindo
uma novidade, o epicentro do combate em ambiente subterraneo passou das zonas rurais para
as cidades. Com esta mudanca, tornou-se ainda mais complexo este ambiente pois
acrescentou-se o facto da populacéo civil estar préxima do combate (Bowes et al., 2013).

Os ndcleos urbanos estdo a tomar uma importancia vital no que diz respeito ao
moderno campo de batalha. Todas as areas urbanas contém instalagfes subterraneas, como

por exemplo linhas de metropolitano, condutas de sistemas de comunicacdo, parques de

L Alguém que se empenha na luta (jihad), embora o termo seja frequentemente traduzido como
guerreiro santo (Pike, 2012).
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estacionamento, entre outras, 0 que obriga o Exército a preparar-se para desenvolver
operagdes militares nestes locais. Muitas das vezes estas instalacfes sdo usadas por forcas
militares, terroristas e insurgentes para questdes logisticas e operacionais (Bowes,
Newdigate, Roséario, & Tindoll, 2013).

Um principio fundamental das operacGes terrestres é garantir que as areas de
operagdes estdo livres da presenca inimiga. As forcas terrestres sao treinadas para envolver,
limpar, proteger areas e avancar para 0 cumprimento da missdo. Os tlneis negam a
capacidade de garantir que as areas cobertas pelas forcas a superficie estéo livres da presenca
inimiga. Sendo assim, as forcas da retaguarda estdo continuamente suscetiveis ao ataque do
adversario, que emerge dos sistemas subterraneos debaixo das estruturas e areas urbanas ja
limpas (Vautravers, 2010).

O facto de ser uma tematica muito pertinente, mas ainda pouco desenvolvida nacional
e internacionalmente, confere-lhe especial relevancia e permite contribuir para a edificagéo
de doutrina e conhecimento no Exército Portugués. Além de que, permite a integracéo e
aplicacdo de competéncias adquiridas durante o ciclo de estudo, nomeadamente da matéria
de Combate em Ambiente Urbano (CAU), por forma a desenvolver solugdes ou emitir juizos
nesta area que se encontra com informac&o limitada e incompleta.

Atendendo & dimensdo da tematica em estudo sentiu-se necessidade de estabelecer
algumas fronteiras para evitar a dispersdo. Em termos de delimitacdo temporal,
circunscreveu-se o estudo aos Gltimos dez anos. Em termos espaciais, e apesar de existirem
estruturas subterraneas de categorias muito variadas, iremos estudar apenas a doutrina para
conducao de operacGes militares terrestres em estruturas subterraneas em ambiente urbano,
pois sera neste dominio que tendencialmente ocorrerdo grande parte dos conflitos no futuro.

Quanto ao conteudo, a pesquisa incidira na doutrina nacional (embora ndo seja
especifica, serd estudado o que seja aplicavel), espanhola e dos Estados Unidos da América
(EUA).

A investigacdo tem como objetivo geral sintetizar contributos para a edificacdo de
conhecimentos no Exeército Portugués na conducdo de operacdes militares em estruturas
subterrdneas, em ambiente urbano. Como objetivos especificos definiram-se 0s seguintes:
descrever as principais considerag¢des elencadas na doutrina nacional, espanhola e dos EUA,
para operacg0es terrestres em estruturas subterraneas em ambiente urbano; analisar a doutrina
nacional, espanhola e dos EUA, identificando os seus pontos fortes e pontos fracos (e sempre

que possivel, analisar a sua aplicacdo efetiva em operacGes).
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A pergunta de partida (PP) orienta toda a investigacdo dando-lhe clareza, sendo esta
absolutamente essencial para a investigacdo e tem como intencao principal a criacdo de um
fio condutor para o desenvolvimento do trabalho de investigacéo, e posteriormente a fase de
exploragdo (Quivi & Campenhoudt, 2005). Deste modo foi elaborada a seguinte PP “Que
consideracdes de ambito doutrinario deverdo ser adotadas pelo Exército Portugués
para conducdo de operacOGes militares em estruturas subterraneas em ambiente
urbano?”

Ja as perguntas derivadas (PD) surgem da PP, mas sempre num ambito mais restrito
e procuram circunscrever os setores onde ird incidir o esforgo da investigagdo. Sendo assim
as PD sdo as seguintes:

PD 1 - “Quais as diferencas na doutrina nacional, espanhola e EUA, para condugéo
de operagoes terrestres em estruturas subterraneas em ambiente urbano?”

PD 2 - “Quais 0s pontos fortes e pontos fracos da doutrina nacional, espanhola e EUA
para a conducéo de operacOes terrestres em estruturas subterraneas, em ambiente urbano?”

A primeira parte engloba o enquadramento tedrico do trabalho e metodologia,
constituindo-se por dois capitulos, onde no primeiro é abordado o enquadramento conceptual
da investigagdo, com base na revisdo de literatura realizada, abordando os principais
conceitos essenciais a fundamentacdo da estrutura do trabalho, como as definicdes e as
caracteristicas do CAU, os principios do combate em ambiente subterraneo, as tipologias de
estruturas, 0s perigos no ambiente subterraneo, as medidas de seguranca, a organizacdo da
forca, os reconhecimentos e as limitacbes do ambiente subterrdneo para a conducéo de
operacdes militares.

No segundo capitulo é apresentada a metodologia aplicada para a realizacdo deste
trabalho de investigacdo, o metodo de abordagem no qual o desenvolvimento do trabalho se
fundamenta, a pergunta de partida e subsequentes perguntas derivadas que orientam a
investigacdo. De seguida é feita a caracterizacdo da observagdo no tempo e espago, assim como
a delimitacdo do universo. Apds isso sdo descritos os métodos e técnicas de recolha de dados e
por fim sdo apresentadas as técnicas de tratamento e analise de dados, assim como o desenho de
estudo.

A segunda parte deste trabalho de investigacdo apresenta a componente préatica do estudo,
iniciando no terceiro capitulo onde sera realizada a apresentacdo, andlise e discussdo dos
resultados, com base no contetdo obtido atraves das entrevistas realizadas, assim como a

bibliografia obtida de forma a consolidar a investigacao.
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Por fim, na conclusdo serdo apresentadas as respostas para as PD e para a PP, assim como
a reflexdo final sustentada nas principais consideracdes resultantes da investigagdo e as

limitacOes e recomendacdes.
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PARTE | - REVISAO DA LITERATURA

CAPITULO 1: ENQUADRAMENTO CONCETUAL

No capitulo que se segue véo ser abordados os conceitos, defini¢des e caracteristicas
referentes ao tema do trabalho de investigacdo aplicada, de maneira a obter uma correta
compreensdo deste. As tematicas abordadas sdo as seguintes: CAU e as suas caracteristicas,
doutrina para a conducdo de operagOes subterraneas no Exeército Portugués, Espanhol e dos
EUA.

1.2. Combate em Ambiente Urbano
1.2.1. Definigao

O combate em ambiente urbano traduz-se no mais moroso e dificil, que qualquer
comandante pode encontrar para realizar o seu planeamento e comandar. Mesmo com todo
0 avanco tecnoldgico que se verifica ao nivel de armamento e equipamento, ndo é possivel
que este se realize as mais longas distancias, portanto, este ambiente confinado e confuso das
areas urbanas implica que o combate seja feito rua a rua, casa a casa, metro por metro, isto é,
na proximidade do combate (Exército Portugués, 2011).

De acordo com a doutrina da North Atlantic Treaty Organization (NATO), o combate
em ambiente urbano, consiste em operagdes militares planeadas e realizadas num complexo
topogréfico e em terreno adjacente onde a construcdo ou a densidade populacional sdo as
caracteristicas dominantes (NATO, 2016).

No que diz respeito a doutrina dos EUA, percebemos que a defini¢do usada é a mesma
da NATO, dando enfoque a densidade das construcbes e da populacdo como fator

preponderante (US Army, 2017a).
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Segundo a doutrina Espanhola, o combate em ambiente urbano € aquele que se planeia
e desenvolve num meio onde as construcBes artificiais influenciam diretamente os

procedimentos e a organizagédo das unidades de combate (Cafiete & Viruega, 2019).

1.2.2. Caracteristicas do Ambiente Urbano

Segundo o Manual de Combate em Areas Edificadas do Exército Portugués, as
caracteristicas do Ambiente Urbano sdo resultado da classificacdo das areas edificadas, sendo
subdividas pelas grandes metropoles e megalopoles com populagédo superior a 10 milhdes de
habitantes, pelas metropoles com populacdo entre 1 milhdo a 10 milhdes habitantes, pelas
cidades com populacédo entre 100 mil a 1 milhdo de habitantes, por vilas com populacéo entre
3000 mil a 100 mil habitantes, por aldeias com populacdo inferior a 3 mil habitantes e por
faixas urbanizadas que apresentam uma ligacdo entre aldeias, vilas e cidades (Exército
Portugués, 2011).

Existem varios tipos de construcdo de edificios com caracteristicas variadas. Em
anexo colocamos a figura que resume toda essa matéria indicando o tipo de construcao,
exemplos, as suas caracteristicas e algumas recomendagdes a ter em conta por parte da forca®.

Por outro lado, a doutrina dos EUA define as caracteristicas do CAU dizendo que
estes trés conceitos sao indissociaveis “Population - Infrastructure Physical - Terrain”, mas
também diz que ndo podemos esquecer do “Weather and Climate - Threats - Media”, sendo
estes conceitos no seu conjunto importantes para a caraterizagio de uma Area Urbana (US
Army, 2017a).

A populacdo de uma zona urbana é um fator muito significativo na caraterizacéo do
ambiente operacional. As infraestruturas das quais depende a area, ocupam terreno e
fornecem servigos humanos, culturais e politicos para além dos limites da area urbana. O
Local/Terreno é formado por estruturas e instalacdes de varios tipos, configuracdes e
tamanhos, constituidos por diversos materiais e disposto de forma ordenada ou casual. O
tempo e o clima podem ter alguns efeitos de extrema relevancia, podendo afetar as
consideracdes taticas. A chuva e a neve podem inundar os sistemas subterraneos, o nevoeiro
pode influenciar a mobilidade, assim como os rios. A ameaca, nas Ultimas décadas, tem
demonstrado cada vez mais complexidade e instabilidade. Alguns exemplos de ameaca

podem ser o conflito étnico, a opressao, o colapso da ordem politica, afiliacdo econdmica, o

2 Ver Anexo A — Tipo de Construgdes e as suas Carateristicas.
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terrorismo transnacional, o crime organizado e a proliferacdo de armas de destruicdo macica.
Os meios de comunicacdo, muitas vezes, trabalham em conjunto com a populacéo e, portanto,
tém uma ligacdo tangivel para a popula¢do afetada (US Army, 2017a).

A doutrina espanhola define as carateristicas do ambiente urbano tendo como base a
premissa de que cada populacdo é um caso unico e é influenciadora de todo o ambiente
operacional. Associadas a esta premissa surgem 0s conceitos de estrutura urbana, problema
humano e a ameaca, que se articulam para a caracterizacdo deste meio. A estrutura urbana de
cidades modernas apresenta aspetos muito particulares como sendo a populacdo densa, ruas
e avenidas, pracas, edificios com grande altitude, servicos, transportes e organismos publicos
(Carfiete & Viruega, 2019). Sendo assim a estrutura urbana pode subdividir-se em:

e Nucleo da cidade;

e Zona comercial;

e Zonas residenciais dispersas;
e Areas industriais;

e Periferia e suburbios;

e Subsolo;

e Espaco aéreo.

O problema humano engloba os aspetos socias que o ambiente urbano pode conter
como historia, estrutura politica, raca, lingua, religido, costumes e a propria estrutura social.
Estes nunca devem ser menosprezados pois sao fatores desencadeadores de posturas mais ou
menos ofensivas por parte da populagdo. A ameaca tem vindo a crescer de forma assimétrica
e por isso a doutrina espanhola desenvolveu esta caracteristica apoiando-se no aspeto
populacional, na previsdo de um possivel inimigo (Cafiete & Viruega, 2019).

Segundo a doutrina portuguesa, 0 combate é caraterizado por ser num campo de
batalha multidimensional devido & localizacdo dos edificios e ter que se combater em
andares, telhados, em caves, esgotos e subterraneos. Os soldados tém que adaptar as suas
técnicas de combate segundo os diferentes ambientes que lhe possam aparecer durante a
operacgdo (Exército Portugués, 2011).

Ja na doutrina dos EUA, ¢é utilizado o mesmo termo que a doutrina portuguesa
referindo que o ambiente urbano requer uma compreensdo multidimensional. Consiste no
espaco aéreo e na area de superficie, mas também as areas subterraneas e as supersurface
(telhados e andares dos edificios) deve ser considerado e planeado. (US Army, 2017a).

A figura n°1 apresenta o que foi referido anteriormente:
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Figura n.° 1 - Ambiente Urbano Multidimensional

Fonte: (US Army, 2017a, p. 1-5)

No que diz respeito a subsurface, esta area representa desafios acrescidos ao nivel de
medidas de controlo/protecdo que o comandante da forgca deve ter para mitigar os riscos
associados. Segundo a doutrina dos EUA, esta area € secundéria, mas muitas das vezes devera
ser considerada como possiveis itinerarios, num nivel tatico mais baixo. No entanto, quando
estdo completamente reconhecidas oferecem excelentes linhas de comunicacdo cobertas e
abrigadas para 0 movimento logistico e para a evacuacao de baixas, além de que podem servir
para o0 armazenamento e produgéo de recursos (US Army, 2017a).

Tanto na defensiva como na ofensiva consegue-se obter a surpresa e a capacidade de
manobra, 0 que se torna determinante num ambiente tdo complexo e restritivo. A eficacia
dos subterraneos esta diretamente associada ao conhecimento que o atacante ou o defensor
tem deste, nunca devendo ser negligenciado (US Army, 2017a).

J& a doutrina espanhola descreve o ambiente urbano como sendo tridimensional, no
qual as forgas devem procurar adaptar-se aos trés niveis, que sdo o superior (telhados e
terracos), o nivel médio (superficie) e o inferior (subsolo e esgotos) (Cafiete & Viruega,
2019).
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1.3. Doutrina de Operagdes Subterréneas

1.3.1. A difusdo do combate em ambiente subterréneo

O combate em ambiente subterraneo é uma realidade em muitos Estados por todo o
mundo. Ao contrario de outros ambientes, como o terreste, aéreo e maritimo, este ndo se
devolve da mesma maneira pois cada Estado desenvolve esta teméatica apoiando-se na sua
prépria realidade e criando os seus proprios procedimentos, sendo a necessidade o impulsor
do desenvolvimento. A ameaca surge principalmente por movimentos insurgentes que tém
capacidade tecnoldgica inferior (Vautravers, 2010) .

A figura n°® 2 demostra bem que a evolucgdo do uso de subterraneos em conflitos esta
diretamente ligada com a ameaca ndo convencional em TO, onde uma parte dos beligerantes

possui capacidade tecnologica inferior.
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Figura n.° 2 - Evolugédo temporal e geografica do uso de subterraneos em conflitos

Fonte: Traduzido pelo préprio e adaptado de (Richemond-Barak, 2018, p. 38)

Sem ter em conta os avancos tecnoldgicos, o combate em ambiente subterraneo ira
continuar no futuro, fruto da difusdo das taticas entre 0s movimentos sociais e grupos
militares, em regides onde atores ndo estatais tém preponderancia, pois estes tém uma grande

capacidade de adaptacdo e ndo tém um modus operandi baseado em métodos especificos
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(Vautravers, 2010). A difusdo do combate em ambiente subterraneo ira beneficiar de canais
diretos e indiretos, particularmente da internet, redes sociais e foruns online pois sdo 0s canais
mais faceis de obtencdo de informacdo hoje em dia e sdo de facil utilizacdo por parte de
grupos terroristas (Richemond-Barak, 2018).

Parte da dificuldade no uso de subterraneos assenta nos desafios que estes apresentam.
Os taneis podem ser mais ou menos sofisticados, cavados para serem usados durante pouco
tempo ou ndo, com mais ou menos extensdo, para fins militares ou para propdsitos civis, para
0 uso defensivo ou ofensivo, exemplos disso sdo os tuneis fronteirigos cavados na Coreia do
Sul, Gaza ou México, todos eles com diferentes propdsitos (Jensen, 2019).

Nos nossos dias a guerra na Siria encarna, melhor do que qualquer outro conflito, o
especto de possibilidades dadas pelos subterraneos, mostrando que num dnico TO é possivel

utilizar os subterraneos para diferentes fins, militares ou civis (Richemond-Barak, 2018).

1.3.2. Caracteristicas do combate em ambiente subterraneo

Como ja foi mencionado anteriormente, as opera¢des militares em ambiente urbano
deparam-se sempre com um cenario tridimensional ou multidimensional, consoante a
doutrina, em que os subterraneos ndo deverdo ser menosprezados.

A analise das caracteristicas dos sistemas subterraneos é fundamental para identificar
requisitos de informacéo, apoiar o estudo dos aspetos militares do terreno, desenvolver
modalidades de acdo e conduzir as operagdes (Bartolomeu, 2020).

Neste ambiente podemos encontrar todo o tipo de estruturas subterraneas, umas mais
amplas, como por exemplo garagens, parques de estacionamento e vias de metropolitano, e
outras mais estreitas como por exemplo rede de esgotos e aguas residuais. Todas as estruturas
devem ser tomadas em consideracdo pois podem proporcionar ao atacante itinerarios de
aproximacdo ocultos e cobertos para entrar e sair de diferentes edificios, além de poder
também proporcionar vias de movimento logistico ou de reforcos. No caso de defesa os
subterraneos também devem ser considerados como bons itinerarios de evacuacdo e
instalac&o de postos de comando. Estes exemplos demostram a versatilidade dos subterraneos
num ambiente tdo complexo e perigoso como o urbano (Cafiete & Viruega, 2019).

De acordo com a doutrina portuguesa, as estruturas subterraneas caracterizam-se por
possuirem campos de tiro estreitos, amplificarem o efeito de munic¢des e granadas, € ndo
fornecerem cobertura ou abrigos, a ndo ser escuriddo. Os obstaculos nas interseccGes de

taneis fornecem bons locais para emboscadas e transformam os subterrdneos em labirintos
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mortais. Os esgotos, ao contrario dos sistemas pluviais, poderdo causar varios tipos de
doencgas e contaminacdes, pelo que deve existir uma decisdo ponderada dos riscos antes de
utilizar estes sistemas (Exército Portugués, 2011).

Segundo a doutrina dos EUA o ambiente subterraneo tem caracteristicas muito
especificas, que permitem a sua utilizacdo de diversas formas, quer por forcas amigas ou
forcas inimigas, como por exemplo, 0 inimigo pode proteger ativos criticos, desenvolver
programas secretos e manter uma forma de iniciativa contra oponentes militares mais
poderosos, locais para comando e controlo, redes defensivas, opera¢fes, armazenamento,
producéo ou protecdo (US Army, 2019).

Ao avaliar os sistemas subterraneos, as unidades devem fornecer 0 maximo de
informacao disponivel pois esta pode ser valiosa para identificar atributos desconhecidos e
confirmar atributos conhecidos (US Army, 2019).

A figura n°3 ilustra todas as variaveis dos atributos que o ambiente subterraneo

contém, segundo a perspetiva norte americana.

Nivelde 1 a3
Complexidade da estrutura

Figura n.° 3 - Caracteristicas do ambiente subterraneo

Fonte: Traduzido pelo préprio e adaptado (US Army, 2019, pp. 1-1)

Segundo a doutrina espanhola as caracteristicas que definem as operacGes militares
nos subterraneos sdo: o fator psicoldgico, muito semelhante as operagdes noturnas, uma vez

que a visdo é reduzida ou ausente e a sensacao de isolamento é aumentada; a multiplicacdo
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de efeitos como explos6es, propagacéo de fumo devido a incéndios e a amplificacdo do som;
a dificuldade de orientacéo, pois neste ambiente o sinal GPS é baixo ou nulo, e por fim a
dificuldade nas comunicacdes pois no caso de uma operacdo especifica nos subterraneos,
deve ser considerada a utilizagédo de transmissdes por fio (TPF) (Cafiete & Viruega, 2019).
A dificuldade de emprego do armamento individual, o combate a curta distancia, dificuldade
no comando e controlo® e facilidade para a agdo clandestina aumentam ainda mais a

dificuldade do combate neste tipo de ambiente (Ejército, 2014).

1.3.3. Tipologias de Estruturas

Definir as tipologias de estruturas tem como objetivo criar uniformidade nas
técnicas, taticas e procedimentos de modo a que todas as forcas se preparem para atuar neste
tipo de ambiente conhecendo as tipologias e a correta execugdo das mesmas.

De acordo com a doutrina espanhola, podem-se classificar em trés tipos, consoante
as carateristicas do subterraneo, sendo elas, amplo, estreito e muito estreito.

Na subdivisdo amplo estdo englobados 0s espagos que permitem a sec¢do adotar uma
linha na frente com quatro atiradores. No estreito estdo abrangidos 0s espagos que permitem
a seccdo adotar um dispositivo na frente em linha com dois atiradores, e no muito estreito
estdo contidos 0s espacos que permitem a sec¢do avancar um homem de cada vez, indo um
atras do outro, de maneira a que sé o homem da frente consiga abrir fogo na direcdo da
ameagca, isto €, com um atirador (Ejército, 2014) .

Segundo a doutrina portuguesa a tipologia de estruturas subterraneas divide-se em
dois grandes grupos, sendo elas as redes de esgotos e linhas de metropolitano, tendo elas
como caracteristicas o facto de estarem interligadas e de serem capazes de transportar trafego
significativo. Os esgotos tém como caracteristicas seguirem, geralmente, o desenho das ruas
e terem uma ligeira inclinacdo que pode aumentar a medida que o esgoto continua. Estes
estdo divididos em trés tipos: esgotos sanitarios, pluviais e combinados.

e Esgotos sanitarios transportam dejetos humanos e geralmente sdo pequenos

demais para permitir o movimento de tropas;

3 Comando e Controlo é definido como o exercicio de autoridade e dire¢cio de um comandante
devidamente designado sobre as forcas atribuidas e ligados no cumprimento da missdo. Também pode ser
designado por C2 (US Army, 2017a).
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e Esgotos pluviais ttm a funcdo de escoar a agua das chuvas das ruas e
geralmente sdo amplos o suficiente para permitir o movimento de tropas. Estes
esgotos estdo normalmente secos quando nédo existe precipitacao;

e Esgotos combinados, que se encontram em cidades mais antigas, juntam as
duas caracteristicas dos anteriores criando um grande esgoto que se mantém
parcialmente cheio todo o ano (Exército Portugués, 2011).

Na maioria das grandes cidades existe um extenso sistema de vias de metropolitano que varia
em tamanho, mas que geralmente se encontra construido debaixo de grandes avenidas ou
eixos de circulacdo importantes e que podem conter carris eletrificados e condutas de energia
com grande probabilidade de serem perigosos. Além disso as vias de metropolitano contém
estacOes subterraneas que ligam a locais de grande afluéncia da populagdo, como por
exemplo, centros comerciais ou armazéns. Nestas redes surgem também tdneis de servico e
manutencdo que aumentam exponencialmente a rede das vias de metropolitano,
acrescentando ainda que, em cidades mais antigas, geralmente existem extensas redes de
catacumbas que interligam edificios (Exército Portugués, 2011).

J& segundo a doutrina dos EUA, nesta temaética faz a classificagdo em trés grandes
grupos?, em que a sua distingdo é feita segundo a complexidade da construcio e a tipologia
de materiais usados.

A primeira categoria é chamada de taneis, caves e cavidades naturais e subdivide-
se em rudimentar e sofisticado. Os rudimentares apresentam construcdes frageis em madeira
ou alvenaria que previnem o seu colapso, mas por vezes sao reforcados com rochas sélidas
gque aumentam a sua estabilidade. Os sofisticados apresentam constru¢des mais robustas,
normalmente em rocha sélida, como séo exemplo as minas e as condutas de ventilacdo, que
muitas das vezes apresentam eletricidade e drenagem (US Army, 2019).

A segunda categoria denomina-se por sistemas urbanos subterraneos e encontra-se
subdividida em estruturas de construcao civil e subestruturas. As estruturas de construcdo
civil incluem aquedutos, esgotos, vias de metropolitano e os seus tuneis de servico, que se
caracterizam por terem complexos sistemas de suporte da propria infraestrutura. Ja as
subestruturas englobam os parques de estacionamento subterraneo e garagens, apresentando
mais complexidade na estrutura do que a categoria anterior, mas menos que as estruturas de
construcdo civil. As estruturas desta categoria conseguem suportar ataques aéreos devido a

sua profundidade e aos materiais usados na sua construcdo. Um exemplo disso foram os

4 Ver Anexo B.
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subterraneos de Londres durante os ataques aéreos alemées, na segunda Guerra Mundial (US
Army, 2019).

A terceira categoria designa-se por instalacbes subterraneas e tem como
caracteristica principal a sua estrutura complexa por forma a conferir a maxima protecéao
possivel. Sdo construidos para servirem de postos para comando e controlo, armazenamento,
producéo e surgem como grandes desafios para as forcas amigas. Divide-se em rasas (< 20
m) em que sdo exemplo os silos e os bunkers®, e profundas (> 20 m) em que sdo exemplos
instalacbes para entidades governamentais, instalagbes para operagdes militares e para a
producéo de armas de destruicdo macica (US Army, 2019).

A doutrina dos EUA também faz referéncia a mobilidade que estas estruturas
permitem, e faz a sua divisdo consoante 0 movimento de tropa apeada no seu interior. Na
mobilidade restritiva os elementos da for¢a podem rastejar ou fazer o movimento apenas com
um homem a frente, o que pode afetar o uso adequado do equipamento de protecdo individual
e material, sendo exemplo disso as estruturas da subcategoria rudimentares, na categoria
tlneis, caves e cavidades naturais. Ja nas estruturas de mobilidade semi-restrita os elementos
da forga podem movimentar-se com uma frente de dois e conseguem usar todo e equipamento
e material em perfeitas condigdes sendo estas as estruturas mais comuns em ambiente urbano.
Nas estruturas sem restricdo é possivel constituir uma frente com mais de dois elementos e
nestas estruturas incluem-se instalacbes de armazenamento de misseis ou hangares

subterraneos de aeronaves (US Army, 2019).

1.3.4. Perigos

Um grande nimero de perigos devem ser considerados quando se utiliza o ambiente
subterrdneo, desde gases toxicos e inflamaveis a possiveis doencas transportadas pelo ar e
pelos liquidos. Além disso as tropas podem ser afetadas pela sensacdo de isolamento, que
afeta a sua aptiddo psicoldgica. As condi¢bes meteoroldgicas também podem influenciar
significativamente as operacdes neste terreno, tais como o degelo/neve causando inundagdes
(Ejercito, 2014).

5 E uma estrutura parcialmente ou totalmente construida embaixo da terra (subterraneo), feita para
resistir a projéteis de grande calibre.

John Pike (2005). Purpose and Requirements of Field Fortifications.In Global Security. Acedido a 18
de mar¢o de 2020 em https://www.globalsecurity.org/military/library/policy/army/accp/en0065/le1.htm
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A doutrina portuguesa faz referéncia aos perigos das operacdes em subterraneos
comparando-0s com as operagdes noturnas no aspeto psicologico® e refere ainda que estes
perigos devem ser considerados. Fruto do confinamento e visibilidade reduzida a existéncia
de armadinhas, explosdes, barricadas, inundacdes e amplificagdo do som torna-se mais
presente, tanto para operacdes ofensivas como defensivas. Devido a esta especificidade do
ambiente subterraneo os comandantes devem adotar medidas para evitar o medo e a sensagdo
de isolamento dos seus homens (Exército Portugués, 2011).

Ja a doutrina espanhola faz referéncia aos perigos associados ao ambiente subterraneo
dividindo-os em quatro setores sendo eles, terreno, biol6gicos/fauna, ambiente e
psicologicos. Os perigos que estdo associados ao terreno poderdo ser derrocadas, inundagdes,
pocos e queda para niveis inferiores do complexo subterraneo. Associados aos perigos
bioldgicos/fauna sdo 0s insetos e 0s morcegos, que por sua vez poderdo causar reacoes
alérgicas e transmissdes de doencas a forca envolvente. Os perigos que estdo relacionados
com o ambiente e que a forca podera encontrar neste tipo de combate podem ser materiais
inflaméaveis, explosivos, toxicos, corrosivos, radioativos e combustiveis. Além disso este tipo
de ambiente pode ainda apresentar baixas temperaturas e existéncia de materiais nocivos e
irritantes, nomeadamente materiais que apresentem ameaca NBQR’. Relacionados com 0s
perigos psicologicos surgem os sentimentos de medo, a ansiedade, panico e a claustrofobia
(Ejército, 2014).

Segundo a doutrina dos EUA, o risco é definido como a probabilidade e gravidade da
perda associada a perigos, sendo este sempre avaliado quando se preparam operacOes
militares nos subterraneos, com o objetivo de que a for¢a consiga garantir o cumprimento da
missao. O ambiente subterraneo amplia o perigo representado pelas ameacas aumentando 0s
riscos associados. Os perigos foram divididos em cinco categorias: ambientais e
atmosféricas, materiais, estruturais, psicologicas e taticos (US Army, 2019).

No que diz respeito aos perigos ambientais, estes sd0 0s mais complexos pois
representam o maior risco das cinco categorias. Todas as acOes realizadas nos subterraneos
podem contribuir para o deterioramento desta atmosfera podendo ir desde as explosdes e
presenca de agentes NBQR até ao didxido de carbono resultante da respiracdo das forgas.

Este deterioramento pode levar a um aumento do stresse da forga e por conseguinte a

6 Os fatores psicoldgicos que afetam os militares durante a noite diminuem a confianca, causando a
sensacdo de medo e de isolamento. Esta sensacdo é aumentada ainda mais devido a dispersdo que a forga tem
que ter (Exército Portugués, 2011).

" NBQR significa nuclear, bilégico,quimico e radiolégico.
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diminuicdo da sua resisténcia e eficacia. Alguns dos gases que diminuem a qualidade do ar
sdo 0 monoxido de carbono, dioxido de carbono, metano e sulfureto de hidrogenio. Nesta
categoria incluem se também todos os ricos associados a fauna, lixo proveniente da acdo do
homem e a agua presente neste ambiente (US Army, 2019).

Os perigos materiais dizem respeito aos recursos localizados em grandes instalacoes
subterraneas de armazenamento, laboratorios ou locais de lancamento de misseis que exigem
grande cuidado no seu manuseamento. As forcas devem limitar o uso de certos tipos de
munigdes e explosivos nestas instalagdes assim como incorporar especialistas de explosive
ordnance disposal (EOD)® e NBQR para lidar com estes perigos (US Army, 2019).

Ja os perigos estruturais englobam todos os perigos relacionados com a danificagéo e
possivel colapso da estrutura subterranea. As forcas devem estar atentas a pormenores da
estrutura que indiquem o estado da mesma e se os efeitos das explosdes/derrocadas possam
vir a danificar a estrutura de suporte (US Army, 2019).

No que diz respeito aos perigos psicologicos as forcas que estdo no ambiente
subterraneo tendem a enfrentar sensa¢fes como o isolamento, aprisionamento, claustrofobia,
mudangcas de temperatura e ansiedade fruto das crencas espirituais e filosoficas. A escuriddo
e a desconexdo do ambiente a superficie provocam nas forcas a perda da nog¢édo do tempo
assim como a diminuicdo da sensacdo de seguranca, mesmo antes do contacto com o inimigo
(US Army, 2019).

Por Gltimo, os perigos taticos dizem respeito a singularidade deste tipo de ambiente e
dos desafios que dai surgem, portanto € essencial que o comandante avalie, entenda e mitigue
0s riscos. Este deve contar sempre com a natureza desconhecida dos subterraneos e estar
preparado para fornecer pessoal adicional, quando necessario. A existéncia de passagens
estreitas, limitacdo da velocidade, visibilidade, movimento e comunica¢des aumenta a
complexidade deste ambiente para a realizagdo de operag6es, como por exemplo a evacuagao
de um ferido. E f4cil subestimar a estrutura subterranea pois o desconforto é constante, o que
leva a um maior desleixo por parte da forca, estando assim mais suscetivel a sofrer
emboscadas, armadilhas e colapsos, alem de que este ambiente fornece opcdes adicionais ao

inimigo para flagelar a forga (US Army, 2019).

8 Ppessoal com treino e equipamento especiais que tornam a municdo explosiva segura, fazem
relatorios sobre a municdo e supervisionam a remocgdo segura do mesmo (United States Departement of
Defense [US DOD], 2020).
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1.3.5. Medidas de Seguranca

Segundo a doutrina dos EUA, as medidas de seguranca sdo definidas como sendo
medidas tomadas por uma unidade militar, instalac&o ou atividade por forma a auto proteger-
se contra todos 0s atos que possam afetar a sua eficacia (US DOD, 2020).

Tendo presente que o ambiente subterraneo apresenta dificuldades muito relevantes
no movimento de uma forca, € na maioria das vezes desconhecido, escuro e com atmosfera
instavel, a forga deverd contar com a adequada autoprotecdo e medidas de seguranca que
permitam mitigar as dificuldades, de maneira a que a sua eficacia ndo seja afetada (Exército
Portugués, 2011).

A doutrina espanhola refere que a atuac@o neste ambiente implica mais medidas de
seguranca do que num outro ambiente, como por exemplo a presenca de um kit de suporte
bésico de vida, de equipas sanitarias, de meios de evacuacdo e de todo o equipamento de
protecdo individual® (Cafiete & Viruega, 2019).

Segundo a doutrina dos EUA, os comandantes devem ter em consideracdo trés
principios para que a forga garanta a sua sobrevivéncia e mantenha a eficacia no ambiente
subterraneo, sendo eles planeamento e manutencdo da iniciativa, ou seja, todas as acgoes
devem ser deliberadas, onde a ameaca sera o fio condutor por forma a manter a ofensiva e a
aproveitar as oportunidades. Outro principio é a maximizagdo do uso de sensores!? pois os
subterrdneos colocam sempre a forca em desvantagem e s6 tomando medidas ativas e
passivas é possivel proteger a surpresa, a observacao e a detecdo. Por fim, o tltimo principio
passa pela avaliacdo da situacdo e comunicacado, ou seja, toda a forca (no interior e exterior
do subterraneo) deve estar permanentemente em comunicacdo para ter conhecimento da
situacdo, localizacéo e do seu estado (US Army, 2017b).

A tecnologia surge como principal aliado na conducdo de operagfes militares em
ambiente subterraneo pois permite as forcas avaliar com antecedéncia possiveis perigos e
tomar medidas para minimizar esses perigos. A utilizacdo da robética, de detetores de gases,
de radares de penetracdo no solo, de aparelhos de visdo noturna, equipamento balistico,
equipamentos de abertura de brecha, de equipamentos de comunicacfes e navegagédo

desenvolvidos para 0 ambiente subterraneo sdo exemplos de que é possivel com a tecnologia

9 Capacete, colete balistico, lanterna, luvas, supressores de ruido e dculos de protecdo balistica
(Ejército, 2014).

10 Refere-se a todos os ativos de protegdo como por exemplo robds, sensores de gases, qualidade do
ar, NBQR, cées e pessoal especializado (US Army, 2017b).
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reduzir a exposicdo da forca a ameaca constante, a todos os niveis, no ambiente subterraneo
(Spencer & Collins, 2019).

Além de medidas de seguranca que mitiguem as dificuldades no ambiente
subterraneo, também existem medidas de seguranca preventivas que visam reduzir o desgaste
das forcas neste ambiente, como a gestdo da forca, a constante comunicacao e a rotacao de
pessoal (Cafiete & Viruega, 2019).

1.3.6. Organizacéo da Forga

O movimento neste tipo de ambiente, € condicionado pelas suas préprias
carateristicas, obstaculos e pelos seus perigos associados. Tudo isto marcara as precaucdes a
ter durante o avanco e condicionara obviamente o ritmo da progressdo (Bartolomeu, 2020).

A doutrina espanhola faz a organizagdo da for¢a ao nivel pelotdo, sendo a seccéo a
unidade base para a insercao da mesma no combate em operacdes subterraneas, devendo esta
estar em condicdes de assumir qualquer papel que Ihe seja incumbido durante as quatro fases
de manobra®!. O pelotdo articula-se na seguinte disposigdo'?:

e Seccdo de Reconhecimento;

e Equipa de Comando;

e Seccdo de Navegacdo e Apoio;

e Equipa EOD;

e Seccdo de Reserva e de Ligagdo ao Exterior.

A seccdo de reconhecimento assume a vanguarda do pelotdo, sendo articulada em
duas esquadras, a da vanguarda e da retaguarda, tendo como principal misséo o
reconhecimento e limpeza da instalacdo subterranea. Esta terd maior probabilidade de contato
com o inimigo por isso, deve considerar no seu planeamento possiveis roturas de contacto ou
até a evacuacdo de baixas e a realiza¢do da assisténcia sanitaria numa primeira fase (Ripollés,
2017).

A seccdo de reconhecimento sera equipada, na sua totalidade, com aparelhos de viséo
noturna, devera conter meios infravermelhos (lanternas e chemical light) e um detetor de

gases para analisar em tempo real a qualidade do ar dentro do subterraneo. Deve avancar de

I As quatro fases da manobra sdo: Observacdo/obtencio de informagdo e isolamento;
Reconhecimento da entrada; reconhecimento/limpeza do subterrdneo e consolidagdo e reorganizacdo
(Fernandez, 2017).

2 \er Anexo D.
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modo a aproveitar a surpresa, tendo de se deslocar de forma lenta, silenciosa e ndo utilizar
qualquer tipo de luz para ndo ser detetada a sua posi¢cdo. Contudo, apés a sua detecdo, 0s
militares poderdo usar as lanternas tanto para a iluminagdo como para “cegar” o inimigo, ou
o0 apontador laser (visiveis) para aumentar a eficacia de fogo (Ripollés, 2017).

Esta seccdo tera também a missdo de marcar o caminho a seguir pelo resto do pelotéo,
com meios ndo visiveis como por exemplo sprays infravermelhos, de forma a marcar o
itinerario a seguir ou possiveis perigos para a restante forca. E importante que toda a
informacdo recolhida por esta seccdo seja transmitida para a equipa de comando para esta
poder conduzir da melhor maneira a operacao (Ripollés, 2017).

A equipa de comando tem a total responsabilidade da forca envolvida, devendo
conduzir e organizar a forca por forma a obter o sucesso da operacédo (Ripollés, 2017).

Jé& a secgdo de navegacgdo e apoio avancara a retaguarda da equipa de comando, com
a principal missdo de colocar meios visiveis (light emitting diode [LED], chemical light de
cores, ...) para a identificacdo dos perigos ou para a marca¢ao do itinerario, e a realizacdo do
relatorio do subterraneo, devendo este ser realizado pelos dois Gltimos homens da seccdo®® e
além disso, efetuar a evacuagdo de baixas'* resultantes da agdo (Ripollés, 2017).

O pelotéo podera ser reforcado por uma seccio EOD*®, e esta seccao terda como missdo
principal o reconhecimento especifico de improvised explosive device (IED)® e como misséo
secundaria o apoio a mobilidade, contra mobilidade e destruicdo, 0 que muitas das vezes
implica que estejam na vanguarda da forga para realizar reconhecimentos pontuais a
possiveis ameagcas (Ripollés, 2017).

A seccdo de reserva e de ligac@o ao exterior tem como misséo principal a ligacdo do
interior para o exterior, ndo sé informando sobre alteracGes que surjam como também de
possiveis baixas e necessidades de evacuacdo. Esta sec¢do é articulada em duas esquadras,

sendo estas, uma esquadra de comunicagBes!’ e outra esquadra de apoio'® (Ejército, 2014).

13 A parelha que realiza o relatdrio sdo os dois Ultimos homens da secgdo (Ripollés, 2017).

14 Esta seccdo devera ser portadora de uma maca de resgate para agilizar a evacuagdo de possiveis
baixas. Poderd ainda ter que tomar conta de possiveis prisioneiros ou entdo mesmo a realizacdo de
abastecimentos logisticos (Ripollés, 2017).

15 As outras seccBes deverdo estar equipadas com macas de resgate para possiveis baixas e radios com
ligacdo para a equipa de comando e com os comandantes de seccdo (Ripollés, 2017).

16 Uma arma fabricada de maneira ndo convencional incorporando matérias destrutivas, letais, nocivas,
pirotécnicas ou produtos quimicos (US DOD, 2020).

17 Uma parelha estara encarregue de estender o fio que liga o interior ao exterior, e um homem seré
quem realiza as comunicag@es. Deverd estar por perto desta esquadra algum membro da equipa de comando
(Cafiete & Viruega, 2019).

18 Esta esquadra estara encarregue pela realizagdo de apoios vindo do exterior para o interior,
evacuacOes de baixas, apoios logisticos entre outras (Cafiete & Viruega, 2019).
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Na doutrina dos EUA, 0 processo para a organizacao da forca, a nivel pelotdo, é
diferente e assenta sobre as diferentes fases que podem existir numa misséo que envolva o
ambiente subterraneo, sendo elas (US Army, 2017b, 2019):

o Fase | - Reconhecimento do objetivo da superficie;

o Fase lla — Movimentos e isolamento do objetivo da superficie;
o Fase Ilb - Consolidar e reorganizar o objetivo da superficie;

o Fase Illa - Localizar e isolar o ponto de entrada;

o Fase Il11b — Entrada e estabelecimento de uma posi¢édo segura;
o Fase Illc - Limpeza do objetivo subterraneo;

o Fase IV - Exploracéo do subterraneo;

o Fase V - Consolidar, reorganizar e transicao.

Durante as diversas fases o pelotdo pode reorganizar-se de forma a prosseguir para a
fase subsequente tendo por base a organizagio®® em sec¢do de comando, seccio de assalto e
limpeza, seccdo de apoio, seccdo de seguranca externa e quick reaction force (QRF)?°(US
Army, 2017b).

A seccdo de comando tem a responsabilidade de manter sempre as comunicacdes € 0
comando e controlo em todas as a¢des que a for¢a desenvolva. O posto de comando deve ser
materializado na entrada da instalacdo para que possa ter controlo de toda a forga. Também
deve criar um mapa detalhado de toda a instalacdo subterrdnea, a medida que recebe
informacdes do elemento da secc¢do de assalto e limpeza, por forma a ser comunicado para o
escaldo superior (US Army, 2017b).

A seccdo de assalto e limpeza neutraliza a ameaca na instalacdo subterranea. As
equipas desta secgdo sdo constituidas por pessoal dedicado ao reconhecimento canino ou
robotico, comunicacgdes, mapeamento (direcdo e distancia) e abertura de brecha (US Army,
2017b)

J& a seccdo de apoio é constituida por equipas multidisciplinares, guarnecidas com
equipamentos que fornecem 0S recursos necessarios para 0 cumprimento da missdo.
Conforme o apoio que seja prestado, estes sdo exemplos de equipas que podem integrar uma
operagéo subterranea:

o Equipa com cées (detecdo de explosivos e pessoal);

19 Ver Anexo D.
20 Uma QRF pode-se caracterizar-se como qualquer forca que possua uma capacidade de resposta,
num curto espaco de notificacdo, tipicamente em menos de quinze minutos (Pike, 2011).
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o Equipa EOD (detetar, localizar, aceder, identificar, diagnosticar, tornar

seguro, recuperar, explorar e descartar);

o Equipas weapons of mass destruction (WMD)?! com recursos robéticos;
o Engenharia de combate (brecha e limpeza de terras);
o Equipas NBQR (detecéo, classificagdo e transporte, descontaminacdo de

pessoal e equipamento);

o Equipas de guerra eletrénica (interferéncia de comunicag6es inimigas);

o Forcas de operacOes especiais.

Estas equipas de apoio podem ter a sua disposicdo equipamentos e materiais como,
unmanned ground vehicles (UGV), sensores NBQR, coletes balisticos, infravermelhos e
luzes brancas, sensores de qualidade do ar, equipamento para abertura de brecha e
equipamento adicional de comunicacgdes (US Army, 2019).

Na seccdo de seguranca externa as equipas isolam a area e fornecem seguranca
blogueando todas os eixos de aproximacdo e saidas externas da instalagdo subterranea, que
sejam conhecidas. Por fim a seccdo de QRF, assume ou reforca a misséo de assalto e limpeza
a ordem do comandante da for¢ca (US Army, 2017b).

Na doutrina portuguesa ndo é feita referéncia a forma como deve ser organizada a
forca que tera que operar em ambiente subterraneo, apenas séo feitas breves consideragdes
acerca de como deve ser feita a defesa de um subterraneo e o reconhecimento ao mesmo
(Exército Portugués, 2011).

1.3.7. Reconhecimento dos Subterraneos

O reconhecimento é fundamental quando estamos a falar de ambiente subterraneo.
Conduzir o reconhecimento permite ao comandante avaliar o terreno que se encontra nas
imediacgdes do objetivo e definir as melhores posi¢des para as equipas que irdo atuar na acao.
Além disso o reconhecimento visa tambem procurar confirmar ou negar a informacéo
desenvolvida durante o processo de planeamento (US Army, 2019).

Quando existe disponibilidade, a seccdo de assalto e limpeza pode empregar UGV
para realizar as operagdes de reconhecimento em subterraneos. Os UGV oferecem a forca

uma plataforma manobravel para obtencéo de informacoes e protecdo da forca pois este tem

2L Armas quimicas, bioldgicas, radioldgicas e nucleares capazes de causar uma enorme ordem de
destruigdo ou causar baixas em massa (US DOD, 2020).
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a capacidade de conduzir reconhecimento de video, mapear, detetar a existéncia de ameacas
NBQR e analisar a qualidade do ar dentro do subterraneo. Além disso os UGV podem detetar
obstaculos??, IED e os pontos fortes do inimigo antes de entrarem em contacto, reduzindo em
muito as limitacdes que o ambiente subterraneo apresenta (US Army, 2019).

Na doutrina portuguesa® o reconhecimento aos subterraneos ¢ feito de uma maneira
diferente, mas tendo por base 0s mesmos pressupostos que na doutrina dos EUA. Para esta
tarefa, a doutrina portuguesa diz que a seccdo que ira realizar o reconhecimento deve ser
composta por seis a sete homens, divididos em grupo de seguranca e apoio®* e 0 comandante
de patrulha. Deslocando a forca para a entrada do subterraneo deve-se aguardar quinze
minutos para que os gases dentro do tanel se dissipem, apés a abertura do mesmo (Exército
Portugués, 2011).

Apos isso o primeiro homem da forca entra e determina se a qualidade do ar é
adequada e se a estrutura subterrdnea permite 0 movimento. Se durante 0 movimento este
adoecer ou ficar em perigo deve ser puxado de imediato para fora através da corda de
seguranca, e se houver condicdes os restantes elementos devem aguardar dez minutos para
entrar. Ao longo do deslocamento o comandante de patrulha regista 0 movimento por azimute
e nimero de passos, registando cada curva ou mudanga de direcdo nas intercessdes. Quando
a patrulha regressar, o relatdrio é entregue ao comandante de pelotdo e este decide o uso da
estrutura subterranea (Exército Portugués, 2011).

Na doutrina Espanhola o reconhecimento aos subterraneos é feito pela seccdo de
reconhecimento®, que ocupa na coluna de marcha a posi¢do mais a vanguarda do pelotéo,
constituida por nove homens, divididos em duas esquadras, a da vanguarda, a quatro homens
e da retaguarda a cinco homens onde encontra 0 comandante de seccdo. Esta sec¢do tem
como missdo principal efetuar o reconhecimento e limpeza da estrutura subterranea, sempre
com velocidade reduzida, com disciplina de luzes e ruidos e equipados com detetores de
gases. Também é referido na doutrina que caso seja possivel a utilizacdo de robbs para
efetuarem esta tarefa devem ser utilizados, pois evitam a exposicdo da forca a ameaca,

nomeadamente nas entradas, obstaculos e intersecdes (Fernandez, 2017).

22 Muitas das vezes os obtaculos podem ser reforgados com contra-tdneis, minas e fumos (Herman,
2014).

23 Ver Anexo C.

24 0 grupo de seguranca é constituido por quatro elementos sendo eles dois para a seguranca a entrada,
um para a seguranca a retagurada e outro para a seguranga a frente (homem ponta). Ja o grupo de apoio sera
constituido por um atirador granadeiro e um sapador (Exército Portugués, 2011).

%5 Ver Anexo C.
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1.3.8. LimitacGes

Existem alguns fatores especificos ao combate em subterraneos que restringem a forca
nos seus esforgos para o cumprimento da missdo. Alguns desses fatores e solucgdes séo a
detecdo dos alvos pois neste ambiente a luz é pouca ou nenhuma, os aparelhos de visdo
noturna passivos ndo funcionam porque nao existe luz residual, assim torna-se mais eficaz a
utilizacdo de meios de visdo noturna com capacidade infravermelha (Exército Portugués,
2011).

Outra grande limitacdo do ambiente subterrneo diz respeito ao uso de granadas pois
tanto as defensivas como as ofensivas produzem ondas de choque, além dos outros efeitos
caracteristicos de cada uma delas, que podem provocar desabamento da estrutura subterranea,
sugerindo em alternativa 0 uso de granadas incendiarias, granadas de fumos e flash-
bang?(US Army, 2019).

Assim como o uso de granadas € afetado no ambiente subterraneo, o poder de fogo
também, pois muitas das vezes a ameaca é reduzida, mas consegue travar forgas bem mais
numerosas € além disso, muitas das vezes surge a dificuldade de visualizagdo do inimigo
devido as caracteristicas das estruturas subterrdneas como angulos mortos, curvas e
comprimento dos tuneis. Para suprimir esta dificuldade as forcas devem utilizar espelhos
durante o seu movimento em zonas que ndo permitam ver para além das curvas ou angulos
mortos (Ejército, 2014).

A manobrabilidade e mobilidade s&o outras limitagGes pois os espacos confinados ndo
permitem uma adequada movimentacdo da forca, além do que o a escuriddo, desorientacéo,
superficies escorregadias tornam o movimento mais dificil e lento. Algumas das solucgdes
que visam reduzir estas limitagcdes passam por criar linhas de ligacéo, utilizagdo de cordas de
ligaco e redes de arame nas botas?’ (Exército Portugués, 2011).

As comunicac0es radio também podem ser limitadas visto que se degradam a medida
que se vai progredindo no subterraneo, porém a utilizacdo de linhas de telefone de campanha

e mensageiros pode suprimir esta limitacdo (Konaev, 2019)

% Estas granadas ndo causam onda de choque significativa para produzir efeitos secundarios para o
utilizador e causam concussao e distrac¢do suficientes no inimigo para o deixar temporariamente fora de
combate (Exército Portugués, 2011).

2 As linhas de ligagdo podem ser de corda ou cabo WD-1TT que auxiliard na navegagio e
comunicagdo com os elementos na superficie. J& as cordas de ligacdo utilizam-se para ligar os elementos da
patrulha de modo a ndo perderem ligagdo e comunicarem entre si. Por fim a rede de arame serve para facilitar
a aderéncia a superficie escorregadia, colocando-se atada as botas dos elementos da forca (Exército Portugués,
2011).
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A existéncia de perigos bioldgicos e quimicos também limita a atuacdo neste
ambiente, sendo que a falta de ventilacdo ainda favorece mais a sua aplicagdo. Deve fazer
parte dos elementos da forca que se deslocam na vanguarda alarmes automaticos de agentes
bioldgicos e quimicos e papel detetor M8 ou M9 (Exército Portugués, 2011).

Por ultimo, os efeitos psicoldgicos também sdo bastantes limitadores pois muitas
forcas ndo se conseguem adaptar-se ao ambiente confinado. O comandante deve tomar
medidas preventivas que permitam antecipar estes efeitos, tendo sempre o comando e

controlo da forga, de forma a tomar as medidas mais adequadas (Cariete & Viruega, 2019).
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CAPITULO 2: METEDOLOGIA

Num trabalho de investigacao aplicada, a natureza do trabalho pode ser investigacdo
basica ou fundamental e investigacdo aplicada, sendo o presente trabalho uma investigacéo
aplicada. Esta tem como objetivo procurar uma aplicacdo pratica para 0S novos
conhecimentos, que resultam da realizac&o de trabalhos originais (Carvalho, 2009).

Neste trabalho de investigacdo aplicada, serd feito um estudo comparativo entre o

Exeército Portugués e o Exército Espanhol e Exército dos EUA.

2.2. Tipo de abordagem

O meétodo que sera usado para este trabalho de investigacdo aplicada sera o0 método
dedutivo, analisando na primeira fase o conceito CAU, combate em ambiente subterraneo
para 0 Exército Portugués, Exército Espanhol e Exército dos EUA e numa segunda fase
identificar as suas diferencas e os seus pontos fortes e fracos.

O meétodo dedutivo carateriza-se por partir de uma verdade geral para uma situacdo
particular, ou seja, parte-se da teoria para alcangar uma verdade particular. As conclusdes por
parte deste método sdo obtidas através um raciocinio logico, a partir das premissas que sao
incontestaveis (Santos et al., 2016).

Neste método, se aceitarmos as premissas, somos obrigados a aceitar a concluséo,
pois este método ndo trata da verdade dos factos, mas sim da sua validade. Quando utilizamos
0 método dedutivo, se as premissas forem verdadeiras e o raciocinio for valido, entdo a
conclusdo também sera verdadeira, uma vez que, de alguma maneira, ja esta contido nas
premissas (Freixo, 2011)

Como referido anteriormente, este metodo ira procurar responder a PP: “Que
consideracdes de ambito doutrinario deverdo ser adotadas pelo Exército Portugués para
conducdo de operagdes militares em estruturas subterraneas em ambiente urbano?”’, sendo
que esta, foi descentralizada em PD, por forma a criar um raciocinio organizado e constante.

Assim as PD que foram desenvolvidas sao “Quais as diferencas na doutrina nacional,

espanhola e EUA, para conducdo de operacdes terrestres em estruturas subterraneas em
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ambiente urbano” e “Quais o0s pontos fortes e pontos fracos da doutrina nacional, espanhola
e dos EUA para a conducéo de operacgdes terrestres em estruturas subterraneas, em ambiente
urbano?”

No caminho para a definicdo dos instrumentos de recolha e anélise dos dados, €
importante refletir sobre os varios desenhos de pesquisa de forma a “centrar a ateng@o,
indiretamente, nos diferentes procedimentos técnicos utilizados para proceder a recolha e
analise dos dados” (Santos et al., 2016, p. 34).

Foi optado para a presente investigacdo a utilizacdo do desenho de pesquisa
comparativo, onde o objetivo sera estudar dois ou mais contrastantes, recorrendo a métodos
idénticos (Santos et al., 2016).

2.3. Métodos e técnicas de recolha de dados

A metodologia, técnicas e procedimentos sem o0 emprego de métodos cientificos torna
impossivel haver ciéncia. Assim, o método cientifico diz respeito ao conjunto de atividades
sistematicas e racionais que permite alcancgar o objetivo, com maior seguranca e economia e
que caracterizam as pesquisas podendo ser exploratérias, descritivas ou explicativas.

As exploratorias tém como objetivo desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e
ideias, com enfoque na formulacdo de problemas mais precisos ou hipoteses pesquisaveis
para estudos posteriores. Estas apresentam menor rigidez no planeamento e, muitas vezes,
constituem a primeira etapa de uma investigagdo mais ampla.

Desta forma, a investigacdo tera um caracter exploratorio, ndo existindo a partida
hipdteses de investigacao.

O estudo tera por base procedimentos qualitativos, procurando a aquisicdo de dados
através de pesquisa bibliografica, observagdo e inquéritos por entrevista com a tentativa de
abranger as caracteristicas mais importantes do tema em investigacdo. Estes inquéritos serdo
direcionados aos militares portugueses que frequentam o curso de combate em areas urbanas
ministrado pelo exército espanhol e militares portugueses ligados ao Combate em Ambiente
Urbano (CAU).

Para andlise dos dados far-se-4 uma categorizagdo, ou seja, determinar-se-d0 as
dimensGes que serdo analisadas. Tendo como principal foco tirar conclusées de modo a

responder a PP e edificar conhecimento nesta mateéria.
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Relativamente a recolha de informacdo para a investigacdo deste trabalho, foi
utilizada informacéo de natureza bibliografica e primaria, nomeadamente os inquéritos por
entrevistas.

A utilizacdo da informac&o bibliografica torna-se fundamental para a elaboragdo do
trabalho de investigacdo, pois a revisdo da literatura sobre o tema € baseada em diferentes
fontes e a informacéo primaria é aquela que se pesquisa para um determinado fim especifico,
podendo ser qualitativa, quantitativa ou mista (Sarmento, 2013).

A andlise de documentos materializa-se na leitura de documentos por forma a retirar
0s aspetos ou as ideias mais importantes para a investigagdo em causa. Os inquéritos por
entrevista € um recurso importante para a recolha de dados e informacdes, tendo como
principais vantagens possuir grande flexibilidade, permitir repeticdo, a obtencdo de dados
ndo disponiveis noutras fontes e obter informac¢Bes mais precisas. Contudo, também como
qualquer outra técnica, tem desvantagens como na interpretagdo das questdes por parte do
informante, ocorréncia de dificuldades de expressdo e de comunicacdo e o tempo de demora
da aplicacdo da técnica (Marconi & Lakatos, 1990).

O inquérito por entrevista deve ter certos cuidados no seu planeamento, como a
construcdo do guido, a escolha dos entrevistados e a sua preparacdo. Durante a entrevista
deve-se colocar a questdo inicial, saber escutar, confirmar e controlar o fluxo de informacéo
(Santos et al., 2016) .

Na realizacdo deste trabalho de investigacdo aplicada, a analise documental serd usada
numa primeira fase, analisando principalmente documentos que contenham informagoes
sobre a doutrina portuguesa, espanhola e dos EUA em relacdo ao combate em ambiente
subterraneo, em CAU. O inquérito por entrevista serd usado para identificar as

potencialidades e as vulnerabilidades na doutrina dos exércitos e para sustentar os resultados.

2.4. Técnicas de tratamento e analise de dados

Na realizacdo deste trabalho serd usado o método comparativo. O método
comparativo é usado quando pretendemos estudar dois ou mais casos. A comparagdo tem
associada a ideia que os fendmenos sociais sao mais facilmente retidos se forem confrontados
com outros casos ou situacdes, que apresentem diferencas entre si (Bryman, 2012). Para

desenvolver o método comparativo recorre-se a da analise SWOT?, Com esta analise €

28 SWOT: significa “Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats” (Kolter, 2000).
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possivel expor os pontos fracos, os pontos fortes, as oportunidades e as ameacas das doutrinas
EUA, Espanhola e Portuguesa.

A matriz SWOT é uma ferramenta de comparacéo utilizada por varias empresas que
permite fazer um diagnostico estratégico da empresa (Kolter, 2000). Esta analise permite
uma avaliacdo global de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas que a organizagao tem,
por forma a perceber o mercado e 0s seus concorrentes de forma mais clara, e determinar o0s
seus custos, objetivos e as estratégias mais adequadas (Guven, 2020).

Os pontos fortes dizem respeito as forcas que o produto ou organizagdo contém em
relacdo aos concorrentes e 0s pontos fracos é o oposto, ou seja, estdo relacionados com as
desvantagens em relacéo aos concorrentes. As oportunidades séo as vantagens competitivas
que ajudam a organizacgdo a melhorar, enquanto as ameacas sao as forcas que comprometem
a vantagem competitiva (Guven, 2020).

Em relacdo ao trabalho, vao ser apresentados os varios pontos fortes e pontos fracos
das doutrinas em analise, segundo os resultados obtidos das entrevistas. Seguidamente seréo
identificadas as oportunidades e ameacas da doutrina que vao surgir nas respostas aos pontos

fortes e fracos de acordo com as entrevistas realizadas.
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2.5. Desenho do Estudo

Objetivo Geral Objetivos Especificos

_--_

Pergunta de Partida

Pergunta derivada 2

Pergunta de Derivada 1

Figura n.° 4 — Desenho de Estudo

Fonte: Elaboracao propria
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PARTE Il - TRABALHO DE CAMPO

CAPITULO 3: APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

Neste capitulo vamos falar sobre a apresentacao, anélise e discussdo dos resultados
que consiste na comparacao dos dados recolhidos e analise das entrevistas feitas.

Os entrevistados sdo Oficias do Exército Portugués que tiveram contacto com as
doutrinas em andlise, quer em cursos nacionais, quer em cursos ministrados pelo Exército
Espanhol. As entrevistas visam a obtencdo de informagGes a nivel da doutrina portuguesa e

espanhola, bem como outras informaces relevantes acerca do tema em analise.
3.1. Andlise das diferencas doutrinarias
3.1.1. Combate em ambiente urbano

Segundo as defini¢des podemos dizer que o0 CAU € extremamente complexo e requer
a maxima atencdo de todos, em todas as fases. Com caracteristicas proprias, como € o0 caso
da densidade populacional e de construcfes, este tipo de combate terd uma grande
predominancia no futuro.

Existem muitas semelhancas na definicdo usada pelas doutrinas analisadas,
nomeadamente no que diz respeito a grande densidade populacional e de construcéo deste
ambiente, além dos enormes desafios ao planeamento e preparagédo de for¢as que tenham de
desenvolver operacdes militares neste ambiente. Também sdo visiveis semelhancas nos
termos utilizados, fruto de serem doutrinas de paises que pertencem a NATO.

Assim a doutrina portuguesa descreve 0 ambiente urbano como sendo
multidimensional, tal como a doutrina dos EUA, no entanto a doutrina espanhola faz a
descricdo do ambiente urbano como sendo tridimensional. No que diz respeito as

caracteristicas deste ambiente, a doutrina portuguesa refere que as diferentes areas urbanas
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resultam da classificacdo das areas edificadas, sendo depois subdivididas conforme os varios
tipos de construcdo de edificios. Estas areas edificadas sdo analisadas segundo os conceitos
de infraestrutura, populacdo e local/terreno. Por outro lado, a doutrina dos EUA faz a
caracterizagdo das areas urbanas segundo os conceitos de population, infrastructure physical,
terrain, weather and climate, threats e media. Por fim, a doutrina espanhola caracteriza as
areas urbanas referindo que cada populacdo € um caso unico e é influenciadora de todo o
ambiente operacional, interligando os conceitos de estrutura urbana, problema humano e a

ameaca na caracterizacdo das areas urbanas.

3.1.2. Ambiente subterraneo

As caracteristicas do combate em ambiente subterrdneo apresentam semelhancas nas
doutrinas analisadas, porém a doutrina dos EUA é a mais abrangente, dividindo as
caracteristicas em cinco categorias, que sdo a mobilidade, acessibilidade, infraestrutura de
suporte, ameaca e funcdo. A doutrina espanhola assinala como caracteristica do combate em
ambiente subterraneo o fator psicoldgico, o aumento do efeito das explosdes, a dificuldade
nas transmissdes e orientacdo, o combate a curta distancia, a dificuldade do comando e
controlo e a facilidade das a¢des clandestinas.

Por fim, o Exército Portugués faz a caracterizacao referindo que este ambiente possui
campos de tiro estreitos, poucos cobertos e abrigos, locais propicios para emboscadas e locais
de provaveis doencas e contaminacdes.

A doutrina dos EUA é a mais completa porque ndo s6 aborda o ambiente subterraneo
na perspetiva de conducéo de operac¢des militares, mas também o caracteriza segundo o ponto
de vista da ameaca. Tanto a doutrina espanhola como a portuguesa fazem a caracterizacao
segundo esta dualidade, ndo aprofundando da mesma maneira a 6tica da ameaca, fazendo
com que toda a versatilidade que estas estruturas permitem ndo esteja caraterizada e, por
conseguinte, criando lacunas no processo de analise das variaveis de misséo.

Um exemplo, de como a analise da perspetiva da ameaca neste ambiente é
fundamental e determinante para o sucesso da operacao espelha-se nas operagdes de controlo
da cidade de Mosul. O Daesh? através da construcdo de tdneis na cidade e nas areas

circundantes conseguiu aumentar a sua mobilidade no campo de batalha, preparar ataques

2% Acrénimo, em arabe, do autoproclamado Estado Islamico — “al Dawlah al-Islameyeah fi Iraq wal-
Sham” — o que significa Estado Islamico para o Iraque ¢ o Levante” (Reis, 2016).
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surpresa e retirar rapidamente sem ser detetado, o que dificultou toda a acdo ofensiva

conduzida por for¢as iraquianas, que procuravam reconquistar a cidade.

3.1.3. Tipologia de estruturas

A doutrina espanhola classifica as diferentes tipologias de estruturas em trés
categorias sendo, amplo (frente de quatro homens), estreito (frente de dois homens) e muito
estreito (frente de um homem). A doutrina portuguesa classifica as diferentes tipologias como
sendo esgotos e linhas de metropolitano, sendo que o primeiro se divide em esgotos
sanitarios, pluviais e combinados. Por fim a doutrina dos EUA faz a distin¢cdo em trés grandes
grupos, os tuneis, caves e cavidades naturais (subdivide-se em rudimentar e sofisticado), 0s
sistemas urbanos subterraneos (estruturas de construcdo civil e subestruturas) e instalagdes
subterraneas (rasas e profundas).

A doutrina espanhola faz a sua classificacdo de um modo mais pragmatico pois
simplifica a complexidade das tipologias de estruturas enquanto que a doutrina portuguesa
ndo enquadra na sua classificacdo algumas estruturas subterraneas, em meio urbano. Por
outro lado, a doutrina dos EUA faz uma classificagdo mais detalhada, mas menos
simplificada do que a doutrina espanhola, mas que, porém, engloba todo o tipo de estruturas

subterraneas.

3.1.4. Regras de seguranca

Todas as doutrinas em questdo abordam de uma maneira geral as regras de seguranca
que as forcas devem ter aquando a conducao de operacBes em estruturas subterraneas, dando
especial atencdo as medidas preventivas pois 0 ambiente é muito exigente e propicio ao erro
por parte dos elementos da forca.

Porém, a doutrina dos EUA refere ainda que para que seja possivel a forca sobreviver
e manter a eficacia, o comandante desta deve ter sempre presente 0s seguintes principios:
planeamento e manutencdo da iniciativa; maximizagdo do uso de sensores; avaliagdo da
situacdo e comunicagdo. Estes principios norteiam toda a agdo em ambiente subterrdneo com
vista a protecédo da forca.

Além disso, tanto a doutrina espanhola como a dos EUA ddo grande énfase a

tecnologia como principal aliado, tanto a nivel da seguranga como na prépria conducao das
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operacdes militares, pois consegue avaliar com antecedéncia possiveis perigos e tomar
medidas em conformidade.

Neste sentido, ap6s a operagdo Protective Edge®, a IDF aumentou significativamente
o desenvolvimento de unidades especializadas na utilizagdo de robdtica para explorar e

destruir os tuneis construidos pelo Hamas (Fishman, 2017).

3.1.5. Organizacéo da forga

A doutrina dos EUA faz a organizacdo da forca consoante as varias fases que ocorrem
durante as operacdes em subterraneo, sendo elas: fase | - reconhecimento do objetivo da
superficie; fase Ila— movimentos e isolamento do objetivo da superficie; fase 11b - consolidar
e reorganizar o objetivo da superficie; fase Illa - localizar e isolar o ponto de entrada; fase
I1lb — entrada e estabelecimento de uma posi¢do segura; fase Illc - limpeza do objetivo
subterraneo; fase IV - exploracéo do subterraneo; fase V - consolidar, reorganizar e transicao.
Assim a forca é organizada em seccdo de comando, seccdo de assalto e limpeza, sec¢cdo de
apoio, seccdo de seguranca externa e QRF.

Com base nos mesmo pressupostos norte-americanos, a doutrina espanhola faz a
organizacdo da forca em seccdo de reconhecimento, comando, navegacdo e apoio, equipa
EOD e por fim, seccdo de reserva e de ligacdo ao exterior.

Relativamente a esta temaética, a doutrina portuguesa ndo refere como pode ser
organizada a forca que tera de operar em ambiente subterrdneo, apenas tece breves
consideracdes acerca de como deve ser feita a defesa de um subterréneo e o reconhecimento
ao mesmo.

Tanto a doutrina espanhola como a dos EUA fazem a organizagéo da forga permitindo
ao comandante flexibilidade na sua atuagdo e ao mesmo tempo manobrabilidade pois
assentam a organizacao segundo varias fases. Ainda assim, a doutrina dos EUA permite mais
flexibilidade pois constitui uma for¢ca QRF capaz de reforcar a forca no esforco.

Além deste tipo de organizacgdo adaptado para o ambiente subterraneo, o facto de tanto
a doutrina dos EUA como a espanhola incluirem na sua organizacao elementos especialistas,

como por exemplo equipas EOD, revela-se como a chave para o sucesso destas operagdes

%0 Esta operacéo iniciou-se em oito de julho e terminou em 26 de agosto de 2014, com o propdsito de
destruir infraestruturas do Hamas e outros grupos terroristas presentes na Faixa de Gaza (Cohen et al., 2017).
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pois ja na guerra do Vietnam® o uso de forcas treinadas e adaptadas para atuarem no
ambiente subterraneo marcou o ponto de viragem, criando assim condic¢Ges para mitigar o

problema dos tuneis rudimentares construidos pelos Viet Cong (Bowes et al., 2013).

3.1.6. Reconhecimento aos subterraneos

Na doutrina Espanhola o reconhecimento aos subterraneos é feito pela seccdo de
reconhecimento, que ocupa, na coluna de marcha, a posi¢cdo mais a vanguarda do pelotéo,
constituida por nove homens, divididos em duas esquadras, a da vanguarda, a quatro homens
e da retaguarda a cinco homens onde encontra 0 comandante de seccao.

Por outro lado, a doutrina portuguesa diz que a sec¢do que realiza o reconhecimento
deve ser composta por seis a sete homens, divididos em grupo de seguranca e apoio € 0
comandante de patrulha.

Por fim, a doutrina dos EUA da mesma forma que a espanhola realiza o
reconhecimento aos subterraneos com a finalidade de desenvolver operac¢des no seu interior
e ndo de apenas fazer o reconhecimento. Para isso, conduz os reconhecimentos com apoio da
tecnologia, nomeadamente dos UGV que permitem conduzir reconhecimento de video,
mapear, detetar a existéncia de ameacas NBQR e analisar a qualidade do ar dentro do
subterraneo. Além disso os UGV podem detetar obstaculos, IED e os pontos fortes do
inimigo antes de entrarem em contacto.

Desta forma, o exército dos EUA investiu dezasseis milhdes e meio de dolares, em
2019, para o desenvolvimento e aquisicdo de material especifico para a conducdo de
operagcdes em ambiente subterraneo, o que mostra a relevancia que a tecnologia tem neste
ambiente (Judson, 2019).

3.1.7. Perigos e limitacdes

As doutrinas referem os mesmos perigos, sendo que os classificam em diferentes
categorias. A doutrina dos EUA classifica os perigos em ambientais e atmosféricos,
materiais, estruturais, psicoldgicos e taticos. Da mesma forma a doutrina espanhola

classifica-os em quatro categorias sendo elas terreno, bioldgicos/fauna, ambiente e

31 Durante a ofensiva do Tet, em 1968, os Viet Cong construiram uma vasta rede de tineis
rudimentares de maneira a que as forgas norte americanas ndo conseguissem fazer a sua detegdo (Bowes et al.,
2013).
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psicoldgicos. Por fim, a doutrina portuguesa ndo faz a classificacdo em categorias nem
aprofunda esta tematica da mesma maneira que as outras doutrinas, apenas estabelece a
relacdo entre este tipo de operacdes e as operag¢des noturnas.

Todas as doutrinas em andlise referem as limitagbes como sendo as mais
determinantes em operacdes subterraneas. A complexidade do ambiente subterraneo revela
ser a principal limitacdo pois € diferente em todos os aspetos das operacdes em superficie.
Requer mais planeamento, equipamento, tempo e recursos que fazem com que se deva avaliar
com muita ponderagéo por parte do comandante a utilizacdo deste ambiente. Todavia estas
limitacbes podem ser suprimidas com medidas simples e concretas, pois o ambiente
subterraneo tem potencialidades que podem ser determinantes.

Um exemplo concreto de que medidas mais simples podem mitigar as limitacoes
deste ambiente é o caso da Faixa de Gaza. Entre 1990 e 2014 o principal problema da Israel
Defense Forces (IDF) prendia-se com o facto de ndo conseguir fazer a dete¢do dos tlneis
construidos na fronteira pelo Hamas, e para isso, usou sistemas altamente tecnoldgicos como
por exemplo, sistemas de mapeamento subterraneo baseados em radiagéo infravermelha, mas
que ndo obtiveram nenhum resultado satisfatorio. Em 2014, ap6s ataques aéreos mal
sucedidos® foram colocadas patrulhas no terreno, que conseguiram localizar varios tineis®3,
situados em zonas residenciais, no interior de apartamento e moradias privadas, entre a aldeia

Shujayia, em Gaza e a aldeia israelita de Kfar Aza** (Hecht, 2015).
3.2. Analise das entrevistas

Estas entrevistas foram efetuadas aos Oficiais Portugueses de forma a obter algum
conhecimento e fontes para nos ajudar na elaboracdo do TIA, bem como contribuir para a

resposta as questdes de investigacdo (Ver Apéndices A e C — Entrevista de confirmacao).

3.2.1. Analise da entrevista sobre a doutrina espanhola®

32 Apos descordenagéo entre unidades no terreno e os unmanned aerial systems (UAS) resultaram em
graves falhas taticas que acabam com a morte de varios civis (Shapir & Perel, 2014).

33 Ver Anexo E.

34 As duas adeias encontravam-se a uma distancia de 3 km (Hecht, 2015).

% As respostas desta entrevista encontaram-se no Apéndice D.
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Serdo apresentadas neste subcapitulo os resultados obtidos através da utilizacdo do
guido de entrevista sobre a doutrina espanhola — (Apéndice A), em que o entrevistado
frequentou o curso de combate em ambiente subterraneo, ministrado pelo Exército Espanhol,
além de ter frequentado o curso de instrutor de combate em ambiente urbano (CICAU)
ministrado pelo Exército Portugués.

Relativamente a questdo n.° 1: “Como se chama o curso que foi realizar a Espanha
e quais os objetivos do mesmo?”, foi respondido que o curso se chamava “Combate em
subterraneos” e tinha como objetivos contactar com novas formas de atuacdo e as suas
limitacOes, em ambiente subterrdneo. Passou também por perceber a organizacdo de uma
forca no escaldo pelotdo no combate em ambiente subterraneo, de forma a entender o que
poderia ser feito no N0sso exercito, pois N0 NOsso exército ndo existe doutrina para este tipo
de escaldo. Assim sendo, podemos afirmar que a frequéncia neste curso procurava de certa
forma colmatar as lacunas em termos de técnicas, taticas e procedimentos existentes no
Exército Portugués.

No que respeita a questdo n° 2: “Como esta estruturado o curso e quais as tematicas
abordadas que foram completamente novas?”, o entrevistado respondeu que 0 curso
estava dividido em sessdes tedricas e um exercicio final. Também refere que foram
ministradas técnicas completamente novas, ou seja, que nunca tinha contactado,
nomeadamente realizacdo de rotura de contacto, técnicas de evacuagdo com recurso a
sangles®®, reconhecimento, elaboracéo de croqui e orientagdo, tudo a nivel pelotdo e seccéo,
no interior de uma estrutura subterranea. Ele também real¢a que as Unicas semelhancas que
encontrou foi nas técnicas de reconhecimento dos subterraneos, aquando a frequéncia no
curso ministrado pelo Exército Portugués . A experiéncia com todas estas novas tecnicas,
taticas e procedimentos sdo uma mais valia para a doutrina portuguesa, como é referido pelo
entrevistado.

Quanto a questdo n° 3: “Em Portugal o treino em ambiente subterraneo, nas areas
urbanas, é feito de que forma e com que referéncias?”, foi respondido que é no Anexo B
do PDE 3-07-14 Manual de Combate em Areas Edificadas e normas de execucao permanente
(NEP) que o treino em Portugal se baseia, ndo existindo doutrina atualizada e completa. Ele
ainda referiu que no curso o tema é um pouco mais desenvolvido e ndo muito aprofundado.

Isto revela que o facto de ndo haver doutrina atualizada conduz a que os nao se faca o

% S3o cintas de arraste de extrema resisténcia e durabilidade (Ejército, 2014).
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aprofundamento das técnicas, taticas e procedimentos nos cursos ministrados em Portugal, e
que, por conseguinte, o treino ndo é adequado.

No que concerne a questdo n.° 4: “Considera que o tipo de treino realizado em
Espanha seria possivel em Portugal?”, foi respondido que ndo, pois ndo existe base
doutrinaria que permita a elaboracgéo de fichas escolares de instrucéo, e, por conseguinte, ndo
se consegue fazer o treino. Também foi referido que o Exército Portugués ndo dispbe neste
momento de infraestruturas especificas para este tipo de treino em todas as suas valéncias.
N&o havendo infraestruturas de treino certificadas, ndo é possivel proceder a avaliacdo e,
deste modo, ndo se torna possivel certificar forgas neste contexto.

Relativamente a questdo n.° 5: “Ao nivel do doutrinario, quais acha que sdo 0s
principais pontos fortes e fracos do exercito espanhol, neste tipo de conducédo de
operacOes?” foi referido que os principais pontos fortes sdo a organizacdo de forga pois
permite flexibilidade, as técnicas para evacuagdo de baixas pois 0s equipamentos usados
permitem rapidez (sangles), a simplicidade na definicdo das tipologias de estruturas, 0s
equipamentos de visdo noturna assim como os sensores de qualidade de ar usados. Ja 0s
pontos fracos centravam-se nas comunicagdes no interior dos subterraneos e no sistema de
mapeamento, a ndo definicdo dos perigos de ordem tatica, acrescentando que muitas destas
técnicas nunca tinham sido utlizadas em contexto real por parte do exército espanhol. Os
pontos fortes apresentados revelam semelhancas com a doutrina dos EUA nomeadamente na
organizagdo da forga pois ambas as doutrinas incorporam elementos especialistas na sua
organizacéo (elementos EOD) e da utilizagdo de sensores de monotorizagao da qualidade do
ar e detecdo de elementos NBQR. Os outros procedimentos referidos, como a evacuacao de
feridos com recurso a sangles demostra as adaptacGes e melhoramento que o exército
espanhol fez nos procedimentos e técnicas. Em relacdo aos pontos fracos referido, e
comparando-os com a doutrina dos EUA evidencia-se que a tecnologia é o fator que os mitiga
pois no caso da doutrina dos EUA o sucesso do mapeamento, navegagdo, comunicages estdo
assegurados pelo uso de equipamentos tecnologicamente adaptados ao meio subterraneo.

Por fim no que respeita a questao n°® 6: “No ambito doutrinario que aspetos devem
ser adotados pelo Exército Portugués?” o entrevistado refere que a nivel doutrinario todos
0s aspectos poderiam ser implementadas pois revelam-se mais valias no que diz respeito a
conducao de operacBes militares em ambiente subterraneo, porém acrescenta que a falta de
infraestruturas especificas e de equipamento adequado ndo favorece a questao, assim como,
a falta de elementos especializados (por exemplo equipa EOD) e de elementos especialistas

nesta &rea. Deste modo, percebemos que é necessaria e possivel uma atualizagdo na doutrina
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portuguesa assim como das técnicas, taticas e procedimentos, nos aspetos doutrinarios
relativos a organizacao da forca, nas tipologias de estruturas definidas pelo exército espanhol,
0s perigos e limitagdes, a complementacdo das medidas de seguranca e a adequacdo dos
reconhecimentos aos subterraneos.

Assim sendo, na tabela seguinte resume-se quais 0s pontos fortes e fracos da doutrina

espanhola, segundo a perspetiva do entrevistado:

Tabela n®1 - Pontos fortes e fracos da doutrina espanhola

Doutrina Espanhola

e A organizacdo da forca (seccdo de reconhecimento; equipa de comando;
seccdo de navegacao e apoio; equipa EOD; seccdo de reserva e de ligacao ao exterior);

e Astécnicas para evacuacdo de baixas com recurso a sangles;
Pontos Eortes o A definicdo das tipologias de estruturas (amplo, estreito e muito estreito);

e A conducédo de reconhecimentos com materiais e equipamentos adequados ao
ambiente;

e Caracterizagdo das limitagGes, bem como nas regras de seguranca.

e As lacunas na caracterizacdo do ambiente subterrdneo (ndo definigéo da
ameaca);

e O mapeamento do ambiente subterrneo, as comunicagdes a ndo utilizagéo

Pontos Fracos de UGV na conducdo de reconhecimentos;

e A falta de experiéncia de conducdo de operacGes militares em ambiente

subterraneo, em contexto real;

o Falta de definicdo dos perigos de ordem téatica.

Fonte: Elaboracao prépria

3.2.2. Analise da entrevista sobre a doutrina portuguesa

Serdo apresentadas neste subcapitulo os resultados obtidos através da utilizagdo do
Guido de Entrevista sobre a doutrina Portuguesa — (Apéndice C), em que o entrevistado
desempenhou durante varios anos o cargo de delegado NATO para as operacdes urbanas do
Exeército Portugués.

Relativamente a questdo n.° 1: “Num contexto de combate em ambiente urbano,
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guais considera que sdo as possibilidades que o ambiente subterraneo pode permitir?”,
0 entrevistado referiu que o ambiente subterrdneo possui varias possibilidades, que é capaz
de influenciar o ambiente a superficie e que deve ser sempre analisado de uma perspetiva
integrada com 0s outros ambientes. Este olhar sobre 0 ambiente subterraneo esta presente
tanto na doutrina dos EUA como na espanhola, onde se verifica que a conducdo das
operagdes subterraneas procura garantir o sucesso das operacdes a superficie. Ainda se torna
mais evidente este facto no ambiente urbano pois muitas das vezes a ameaca procura utilizar
este meio com a finalidade de ter sucesso nas operacgdes a superficie.

No que respeita a questdo n°® 2: “Como considera o estado atual da doutrina
portuguesa para o combate em ambiente subterraneo?”, o entrevistado referiu que esta
desatualizada e que Portugal néo teve capacidade de acompanhar a evolucdo que se deu. Este
facto é evidente pois no aspeto da organizacdo da forca, a doutrina portuguesa nédo refere
como deve ser feita a sua constituicdo, ao contrario das doutrinas espanhola e dos EUA.
Noutros aspetos como o reconhecimento dos subterraneos e a defini¢do das tipologias de
estruturas, a doutrina portuguesa apresenta lacunas pois ndo se adequa ao contexto atual, ao
contrario das outras doutrinas, que tem estes aspetos bem definidos e sustentados, no caso do
reconhecimento, em meios tecnoldgicos que promovem a seguranca da forca.

Quanto a questdo n° 3: “Com a doutrina atual, quais os pontos fortes e fracos que
considera existirem na doutrina portuguesa para a conducéo de operacdes em ambiente
subterréneo?”, o entrevistado respondeu que algo que se encontra desatualizado tem poucos
pontos fortes, ressalvando que neste momento se esta a proceder a atualizagcdo do manual de
combate em areas edificadas. Contudo pela analise feita, é possivel afirmar que tanto nas
limitacBes como regras de seguranca todas as doutrinas apresentam aspetos semelhantes pois
estas ndo sofreram grandes alteracdes ao longo do tempo, ou seja, todas as doutrinas referem
medidas preventivas de seguranga para minimizar a exposi¢cdo da forca aos constantes
perigos. Com medidas diferentes, mas com 0 mesmo objetivo, a doutrina portuguesa néo
apresenta grandes lacunas nas tematicas referidas anteriormente, contudo nos aspetos como
caracterizacdo do meio subterraneo, tipologias de estruturas, organizacdo da forca e
reconhecimentos as lacunas estdo bem evidenciadas. Além disso, a doutrina portuguesa nao
tem técnicas, taticas e procedimentos para tarefas como evacuagdo de feridos ou reacdo ao
contacto, ao contrario das doutrinas espanhola e dos EUA.

No que concerne a questdo n.° 4: “No que diz respeito a caracterizacio do meio
subterraneo, dos seus perigos e limitacOes e regras de seguranca, como considera que a

doutrina portuguesa esta adaptada?”, o entrevistado respondeu que a desatualizacdo é
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real, acrescentando que as tematicas como regras de segurancas continuam validas
necessitando apenas de alguma revisao, indo de encontra ao que foi referido anteriormente.
Nas tematicas de caracterizacdo do meio subterrdneo, dos seus perigos e limitacdes o
entrevistado referiu que ndo existe adequabilidade ao contexto atual, ao contrario do que
acontece nas doutrinas espanhola e dos EUA, que de maneira integrada caracterizam o
ambiente subterraneo e adequam a forca e as suas tarefas (reconhecimento) ao meio em
questéo.

No que respeita a questdo n.° 5: “Para si, quais considera que sdo as principais
potencialidades e vulnerabilidades que o Exército Portugués tem na conducdo de
operacOes subterraneas em meio urbano?”, o entrevistado respondeu que as nossas
potencialidades (Exército Portugués) resultam do acesso a doutrina NATO e de cursos em
paises aliados sobre esta temética, ja as ameagas ou vulnerabilidades apresentadas residem
no facto de ndo termos infraestruturas certificadas que nos permitam o treino e avaliagéo, e
consequentemente a certificacdo da forca. Com o crescente desenvolvimento destas
operagdes por grande parte dos teatros de operacdes atuais, torna-se importante que Portugal
acompanhe esta evolugdo de maneira a estar preparado para responder as solicitagoes.

Por fim no que respeita & questdo n.° 6: “Analisando a tendéncia de exércitos
congéneres, com por exemplo o Espanhol, no desenvolvimento deste tipo de combate,
gual o motivo/causas, para a ndo existéncia da doutrina portuguesa e que solucdes
sugere?”, 0 entrevistado respondeu que a falta de recursos conduziu as lacunas que
verificamos hoje em dia, acrescentando que € necessario a conjugacao de varios aspetos para
que se chegue ao nivel dos exércitos congéneres. Como solucdo para o presente, a atualizacéo
da doutrina é o meio mais eficaz pois serve de base para as outras lacunas, indo de encontra
ao exemplo tomado pelo exército espanhol e dos EUA no desenvolvimento desta tematica.

Desta forma, na tabela seguinte resume-se quais 0s pontos fortes e fracos da doutrina

portuguesa, segundo a perspetiva do entrevistado:
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Tabela n° 2 - Pontos fortes e fracos da doutrina portuguesa

Doutrina portuguesa

e Asregras de seguranca e as limitacGes que o ambiente subterraneo apresenta
encontram-se atuais, sendo que alguns aspetos necessitam de revisao;
Pontos Fortes e A possibilidade de acesso a doutrina NATO, bem como a frequéncia em

cursos desta temética em paises aliados.

e Aslacunas na caracterizacdo do ambiente subterraneo (ndo definigdo da
ameaca);

e A falta de experiéncia de conducdo de operacGes militares em ambiente
subterraneo, em contexto real;

e N4o existéncia de uma organizacao de forca capaz de atuar em ambiente

Pontos Fracos subterréneo;

o Falta de categorizacdo dos perigos deste ambiente;

e Lacunas nas técnicas, taticas e procedimentos do reconhecimento aos
subterrdneos bem como na caracterizacdo das diferentes tipologias de
estruturas (linhas de metropolitanos e esgotos).

Fonte: Elaboracéo prépria

3.3. Discussao de resultados

ApoOs a andlise das diferencas doutrinarias e das entrevistas sobre a doutrina
portuguesa e espanhola, torna-se possivel compreender quais os pontos fortes e fracos das
doutrinas em questdo, e por conseguinte, perceber que as consideracdes no ambito
doutrinario para a conducao de operagdes militares em ambiente subterraneo que o Exército
Portugués podera adotar.

Tendo em conta que a doutrina espanhola apresenta principalmente 0s seus pontos
fortes na doutrina criada e adaptada ao meio subterraneo, nomeadamente na definicdo das
tipologias de estruturas, nas limitacGes e regras de segurancga, na organizacao da forga e na
conducdo de reconhecimentos com materiais e equipamentos adequados ao ambiente, é

possivel perceber que a doutrina espanhola se encontra bastante desenvolvida nesta tematica
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tendo sempre oportunidade de mais evolucdo, pois possui elementos especialistas na
conducao deste tipo de operagdes, assim como cursos nesta area e infraestruturas. Por outro
lado, apresenta também varios pontos fracos nomeadamente na caracterizacdo do ambiente
subterraneo e nos perigos de ordem tatica, em técnicas, taticas e procedimentos do
mapeamento e reconhecimento aos subterraneos, além da falta de experiéncia de conducdo
de operacg6es militares em ambiente subterraneo, em contexto real.

Ja a doutrina dos EUA apresenta como pontos fortes a caracterizacdo do ambiente
subterraneo assim como da ameaga, a organizacao da forca, a conducéo de reconhecimentos,
0 mapeamento e navegacao tendo a tecnologia como principal aliado e a caracterizagéo dos
perigos e limitacdes assim como das regras de seguranca. Da mesma forma que o exército
espanhol, o dos EUA pode sempre evoluir, pois possui elementos especialistas ha conducgéo
deste tipo de operag0es, infraestruturas e cursos. Como ponto fraco, a falta de experiéncia de
conducdo de operagOes militares em ambiente subterrdneo, em contexto real revela-se a
principal lacuna.

Por outro lado, a doutrina portuguesa apresenta como principais pontos fortes as
regras de seguranca e as limitacGes deste ambiente, que se encontram atualizadas, sendo que
alguns aspetos necessitam de revisdo, na possibilidade de acesso a doutrina NATO, bem
como a frequéncia em cursos desta tematica, em paises aliados. Como pontos fracos a
doutrina portuguesa apresenta lacunas na caracterizacdo do ambiente subterraneo, na falta de
experiéncia de conducédo de operacdes militares em ambiente subterraneo, em contexto real,
na ndo existéncia de uma organizacdo de forca capaz de atuar em ambiente subterréneo, na
falta de categorizacdo dos perigos deste ambiente e por fim lacunas nas técnicas, taticas e
procedimentos do reconhecimento aos subterraneos bem como na caracterizacdo das
diferentes tipologias de estruturas.

No que concerne a caracterizacdo do ambiente subterrneo a doutrina dos EUA ¢ a
mais completa pois acrescenta a caracterizacdo da ameaca, podendo a doutrina portuguesa
beneficiar da sua adocdo. Ja relativamente a classificacdo das tipologias de estruturas a
doutrina espanhola é a que mais pragmaticamente faz a sua categorizacao pois classifica-as
segundo a mobilidade que permitem, no entanto, a doutrina dos EUA é a mais abrangente
podendo a conjugacdo das duas ser uma mais valia. Em termos de perigos e limitages, a
doutrina dos EUA classifica-os da mesma forma que a doutrina espanhola, acrescentando o
facto de ser mais completa por incluir os perigos de ordem tatica, sendo que neste aspeto a
adogéo da doutrina dos EUA revelar-se-ia uma mais valia para a doutrina portuguesa. No

aspeto da organizagéo da forgca e reconhecimento aos subterrdneos, o modelo apresentado
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pela doutrina espanhola revela-se mais adequado ao contexto portugués, pois ndo esta na sua

totalidade sustentado em meios tecnoldgicos, ao contrario da doutrina dos EUA.

No mesmo sentido e através da matriz SWOT — (Apéndice F), elencaram-se as

principais considera¢cBes no &mbito doutrinario para o melhoramento da doutrina das

operacgdes militares em ambiente subterraneo, no meio urbano.

Da interacao entre pontos fracos e ameacgas, sugerem-se as seguintes linhas de acéo

defensivas:

Desenvolver agdes de formacgdo, com exemplos préaticos, para sensibilizacdo das
chefias militares, relativamente & importdncia das operacGes em ambiente
subterraneo, assim como para a necessidade de producgéo de doutrina nacional;
Devido a complexidade do tema, a criacdo de cursos especificos para a conducéo de
operacgdes militares em ambiente subterraneo.

Da interacdo entre pontos fracos e oportunidades, sugerem-se as seguintes linhas de

acao de reestruturacéo:

Atualizar a doutrina portuguesa por forma a uniformizar procedimentos, tomando
como referéncias a doutrina dos EUA e Espanha, mas com 0S necessarios
ajustamentos;

Tomar por base a doutrina dos EUA para a caracteriza¢do do meio subterraneo e no
caso da tipologia de estruturas tomar por base a doutrina espanhola;

Tomar por base a doutrina espanhola para o emprego de meios e equipamentos
tecnologicos;

Realizar a atualizacdo de procedimentos com o conhecimento resultante da
participacdo de cursos em paises aliados e missdes internacionais.

Da interacdo entre pontos fortes e oportunidades, sugerem-se as seguintes linhas de

acao agressivas:

Rever as limitagdes e regras de seguranca com base na doutrina dos EUA e Espanha;
Obter formac&o e experiéncia internacional para implementar na formac&o interna;
Aumentar o nimero de militares em cursos internacionais sobre o tema;

Criagdo de grupos de trabalho por forma a manter sempre atualizada esta tematica;
Desenvolver temas para trabalhos de investigagdo na AM e no Instituto Universitario
Militar (IUM).

Da interacdo entre pontos fortes e ameacas, sugerem-se as seguintes linhas de acéo

de diversificagéo:
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e Acoes de formacdo para os militares que participem em forcas nacionais destacadas
(FND) ou que sejam elementos nacionais destacados (END) sobre os perigos e
ameacas presentes no ambiente subterraneo;

e Incentivar os militares portugueses a participarem em congressos e Simposios
internacionais destinado ao tema do ambiente subterraneo.
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CONCLUSAO

Todas as areas urbanas contém instalacdes subterraneas mais ou menos complexas,
com muitas possibilidades e perigos, capazes de alterar o curso das operacdes, 0 que obriga
0 Exército Portugués a preparar-se para desenvolver operagdes militares neste tipo de
ambiente.

A elaboracdo deste trabalho de investigacdo focou-se no vetor doutrina e
desenvolveu-se segundo o método dedutivo com o desenho de estudo comparativo, seguindo
as fases e etapas do procedimento metodoldgico recomendado por Santos et al (2016). Apds
ser definida a pergunta de partida, e atendendo a sua complexidade, foram desenvolvidas
duas perguntas derivadas. Seguiu-se a fase da verificacdo, na qual, apds a andlise da
informacdo e da comparacgéo das doutrinas em questdo, se obtiveram os resultados, que foram
incorporados numa matriz SWOT, criando-se assim condi¢Bes que permitiram responder a
questdo de partida.

Tendo em conta a PD1: “Quais as principais diferencas na doutrina nacional,
espanhola e EUA, para conducéo de operacgdes terrestres em estruturas subterraneas
em ambiente urbano?” podem-se identificar diferencas em todos os subcapitulos
analisados, desde logo, na perspetiva que cada doutrina tem relativamente ao ambiente
urbano pois esta € a base para a dimensdo subterranea. Todas as doutrinas incorporam 0s
subterraneos na sua dimensionalidade do ambiente urbano, quer seja ela tridimensional
(Espanha) ou multidimensional (EUA e Portugal) e destacam-na como sendo determinante
num ambiente urbano tdo complexo e restritivo. Apresentando diferentes caracteristicas para
0 ambiente urbano, todas elas tém como denominador comum o fator infraestrutura e
populacdo, do qual se deduz a complexidade deste ambiente.

Da mesma forma que o ambiente urbano, o ambiente subterrdneo apresenta-se
complexo, com varias caracteristicas, que no caso da doutrina dos EUA, sdo mais
aprofundadas, permitindo uma melhor compreensdo de todas as varidveis de missdo. No
entanto, no que diz respeito a tipologia de estruturas, o modelo adotado pela doutrina
espanhola revela ser mais simples e pragmatico pois € assente na manobrabilidade da forca

(amplo, estreito e muito estreito), enquanto que as doutrinas portuguesa e dos EUA
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classificam-nas conforme a estrutura em si, ndo obstante, a classificacao da doutrina dos EUA
revela-se completa e abrangente em todos os dominios da classificacdo das diferentes
tipologias de estruturas. J& no que diz respeito aos perigos, tanto a doutrina espanhola como
a dos EUA fazem uma caracterizacdo semelhante que, no caso dos EUA, é complementada
com o0s perigos de caréater tatico. Ja na doutrina portuguesa esta tematica nao é aprofundada,
ainda assim, relativamente as limitagdes todas as doutrinas referem-nas como sendo o fator
determinante em operacOes subterraneas, e que podem ser mitigadas com a aplicacdo de
medidas simples e concretas.

Nas medidas de segurangas, todas as doutrinas dao énfase ao aspeto preventivo das
mesmas, e tanto a espanhola como a dos EUA veem na tecnologia o principal aliado para a
seguranca da forca (antecipacao de possiveis perigos). Além disso a doutrina dos EUA vai
mais longe, elencando trés principios fundamentais para o norteamento de todas as a¢des
neste ambiente e que séo planeamento e manutengéo da iniciativa; maximizacgao do uso de
sensores e, por ultimo a avaliacdo da situacdo e comunicacéo.

No que respeita a organizacdo da forca, a doutrina portuguesa nédo é conclusiva, mas
tanto a doutrina espanhola como a dos EUA, constituem uma organizagdo assente em
permitir flexibilidade e manobrabilidade ao comandante, durante todas as fases das operacoes
subterraneas, diferenciando-se no facto da doutrina dos EUA ainda constituir uma forca QRF
para reforcar estes aspetos. Por ultimo no reconhecimento aos subterréneos, todas as
doutrinas referem esta capacidade como sendo de extrema importancia, realizando-a de
forma diferente, mas com base nos mesmos pressupostos. Para isso, todas as doutrinas
apresentam uma organizacgédo diferente, integrando equipas especialistas e apoiando-se na
tecnologia (Espanha e EUA) e com isto, ganhando mais eficacia na conducéo de operacoes,
neste ambiente.

Tendo em conta a PD2: “Quais os pontos fortes e pontos fracos da doutrina
nacional, espanhola e EUA para a conducédo de operacdes terrestres em estruturas
subterraneas, em ambiente urbano?”, pode-se afirmar que ha doutrinas que apresentam
mais pontos fortes que outras, nomeadamente foram encontrados mais pontos fortes na
doutrina dos EUA e na de Espanha, ao invés da de Portugal pois esta encontra-se
desatualizada sendo compreensivel que ndo tenha tantos pontos fortes. Na mesma linha,
Portugal apresenta como principais pontos fortes as limitacdes e as medidas de seguranca
para o ambiente subterraneo pois estas ndo sofreram grandes alteragdes nos dltimos anos,
podendo estar equiparadas as outras doutrinas, necessitando apenas de algumas revisoes.

Além disso apresenta também como ponto forte a possibilidade de acesso a doutrina NATO,
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bem como a frequéncia em cursos desta tematica em paises aliados, sendo este aspeto
transversal as doutrinas analisadas. Nos aspetos de definicdo da tipologia de estruturas,
organizacao da forga e reconhecimentos do ambiente subterraneo a doutrina espanhola e dos
EUA apresentam definicdes, técnicas, taticas e procedimentos diferentes, mas que ainda
assim, revelam ser pontos fortes pois ambas incluem na sua organizacdo elementos
especialistas (equipas EOD) e apoiam-se na tecnologia para tarefas como o reconhecimento
(no caso dos EUA utilizam UGV nesta tarefa). No que diz respeito a caracterizacdo do
ambiente e defini¢do dos perigos, a doutrina dos EUA € a Unica das trés que apresenta estes
aspetos como ponto forte pois incorpora os perigos taticos e a caracterizagdo do ambiente
segundo a perspetiva da ameaca . A doutrina espanhola ainda acrescenta outros pontos fortes
nomeadamente possuir elementos especialistas na conducéo deste tipo de operagdes, assim
COmMO cursos nesta area e infraestruturas para treino.

No que diz respeito a pontos fracos a doutrina dos EUA apresenta a falta de
experiéncia de conducéo de operacdes militares em ambiente subterraneo, em contexto real
como principal lacuna, assim como a doutrina espanhola. Além disso, a doutrina espanhola
também apresenta varios pontos fracos nomeadamente na caracterizacdo do ambiente
subterrdneo, nos perigos e em técnicas, taticas e procedimentos do mapeamento e navegacao
nos subterraneos.

Por fim, a doutrina portuguesa por estar desatualizada apresenta pontos fracos, quer
pelas definicbes desatualizadas, quer por ndo possuir nenhum tipo de técnica, tatica e
procedimento acerca de como deve ser a organizacdo de uma forga que va conduzir operagoes
em ambiente subterraneo. Outro ponto fraco reside na classificacéo atribuida aos perigos pois
esta é feita apenas com a comparacdo as operacdes noturnas, ndo engobando todos 0s
possiveis perigos. A classificacdo das tipologias de estruturas esta incompleta pois néo refere
outras estruturas para além das vias de metropolitano e esgotos, havendo estruturas que nao
ficam englobadas nesta classificacdo. Por fim, na tematica do reconhecimento aos
subterraneos existem desatualizacbes pois 0 reconhecimento estd muito dependente da
analise humana, enquanto que nas outras doutrinas essa responsabilidade é delegada em
elementos com equipamentos adequados.

Apbs dar resposta as perguntas derivadas, procurou-se responder a pergunta de partida
“Que consideracoes de ambito doutrinario deverido ser adotadas pelo Exército
Portugués para conducdo de operagdes militares em estruturas subterraneas em

ambiente urbano?”, recorrendo-se a analise das Strengths, Weaknesses, Opportunities and
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Threats de forma a desenvolver linhas de acdo capazes de complementar a pergunta de
partida.

Dada a auséncia de doutrina portuguesa atualizada e adaptada ao ambiente
subterraneo, sugerem-se uma atualizacdo da caracterizagdo do ambiente subterréneo,
baseando-se na doutrina dos EUA, pois inclui a caracterizacdo da ameaca, podendo a doutrina
portuguesa beneficiar da sua adocdo. Ja relativamente a classificagdo das tipologias de
estruturas, a doutrina espanhola é a que mais pragmaticamente faz a sua categorizacao, no
entanto a doutrina dos EUA € a mais abrangente podendo a conjugacdo das duas ser uma
mais valia para o Exército Portugués.

Em termos de perigos e limitacdes, a doutrina dos EUA classifica-os da mesma forma
que a doutrina espanhola, acrescentando o facto de ser mais completa por incluir os perigos
de ordem tatica, sendo que neste aspeto a adocdo da doutrina dos EUA revelar-se-ia uma
mais valia para a doutrina portuguesa. No aspeto da organizagédo da forga e reconhecimento
aos subterraneos, 0 modelo apresentado pela doutrina espanhola revela-se mais adequado ao
contexto portugués, pois ndo esta na sua totalidade sustentado em meios tecnologicos, ao
contrario da doutrina dos EUA.

Como linhas de acdo defensivas o desenvolvimento de acGes de formacgédo, com
exemplos praticos, para sensibilizacdo das chefias militares, relativamente a importancia das
operagdes em ambiente subterraneo pois deve haver uma consciencializacéo das chefias para
o leque de possibilidades que os subterraneos possuem. Devido a complexidade do tema, mas
numa perspetiva de restruturacdo, sugere-se a atualizacdo da doutrina de maneira a
uniformizar procedimentos, tomando como referéncia as doutrinas EUA e Espanha, mas com
0s necessarios ajustamentos. Nas tematicas de tipologia de estruturas, organizacédo da forca
e reconhecimentos a doutrina espanhola encontra-se mais adaptada a realidade portuguesa,
enquanto que nas teméticas de caracterizacdo do ambiente subterraneo e perigos a doutrina
dos EUA é a mais completa

A desenvolvimento da doutrina deve ser sempre feito segundo uma perspetiva
integrada e de cooperacdo com os nossos aliados, segundo linhas de acéo agressivas, como
criacdo de grupos de trabalho para manter sempre atualizada esta tematica, desenvolver temas
para trabalhos de investigacdo na AM e no IUM e aumentar o numero de militares em cursos
no estrangeiro, sobre esta tematica.

Por fim, numa perspetiva de diversificacdo da aplicabilidade do tema realizar
formacdes para os militares que participem em FND ou que sejam END sobre os perigos e

ameagas presentes no ambiente subterraneo, assim como incentivar os militares portugueses
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a participarem em congressos e simposios internacionais destinado ao tema do ambiente
subterraneo, visto estar em desenvolvimento em todo o mundo.

Ao longo do processo de realizacdo deste trabalho de investigacdo, uma das limitagfes
encontradas foi a disponibilidade bibliogréfica referente a revisdo da literatura, que tendo em
conta o tema era diversificado na pespectiva do CAU e limitado no combate em ambiente
subterraneo. De igual forma, a realizacé@o das entrevistas a oficiais estrangeiros foi limitada
devida a dificuldade na obtencdo de contactos de acordo com a especificidade dos objetivos
da investigacdo, assim como a militares portugueses especialistas nesta tipologia de
operagoes.

Para investigacdes futuras sugere-se um estudo mais aprofundado orientado para
outros vetores na conducéo de operacdes militares em ambiente subterraneo nomeadamente
organizacdo, treino, material, lideranca, pessoal, infraestruturas e interoperabilidade, visto
que esta tematica se encontra pouco explorada nacionalmente, merecendo toda a nossa

atencdo pois todos 0s Nossos contributos sdo necessarios para o seu desenvolvimento.
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1. INFORMACAO FORNECIDA AO ENTREVISTADO

a. Pedido de autorizacio para gravar em audio a entrevista.

b. Apresentacio do entrevistador ao entrevistado, de modo a estabelecer os

objetivos, critérios e ferramentas da entrevista.

Antes demais, gostaria de agradecer, ndo s a sua presenca, mas também a
disponibilidade célere que teve para a realizacdo desta entrevista. Eu sou o Aspirante de
Infantaria Figueiredo e encontro-me a realizar uma investigacdo, no ambito do TIA,
subordinado ao tema “Conducio de operacées militares em ambiente subterrianeo:
contributos para o Exército Portugués”.

Os objetivos desta investigacdo sdo os seguintes:
e Descrever as principais consideracdes elencadas na doutrina nacional, espanhola, e
dos EUA para operacdes terrestres em estruturas subterraneas em ambiente urbano;
e Analisar a doutrina nacional, espanhola e dos EUA, identificando os seus pontos

fortes e pontos fracos (e sempre que possivel, analisar a sua aplicacdo efetiva em

operagoes).

c. Aspetos Deontoldgicos

A entrevista terd uma duracdo de acordo com a disponibilidade do entrevistado,
primariamente, mas sempre com o intuito de obter as informagdes necessarias para a
concretizacdo dos objetivos propostos. Serd gravada em &udio, sendo que, apenas o
entrevistado e o entrevistador terdo acesso ao ficheiro, podendo o primeiro responder ou ndo

as perguntas que achar adequadas.
2. RECEBER O CONSENTIMENTO INFORMADO

Neste momento peco-lhe que leia o seguinte consentimento e assine caso ndo encontre

nenhum impedimento.
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3. INTRODUCAO

Como referido anteriormente, esta entrevista tem o objetivo de recolher informacdes
de forma a complementar e desenvolver o Trabalho de Investigagcdo Aplicada, subordinada
ao tema indicado. E de extrema importancia a realizacdo desta entrevista visto que a mesma

ird garantir a conclusédo da investigacédo e posterior concretizacdo dos objetivos propostos.

4. CORPO DE QUESTOES

Questdo n. ° 1 - Como se chama o curso que foi realizar a Espanha e quais os objetivos do

mesmo?

Questdo n. ° 2 - Como esta estruturado 0 curso e quais as tematicas abordadas que foram

completamente novas?

Questdo n.° 3 - Em Portugal o treino em ambiente subterraneo, nas areas urbanas, é feito de

que forma e com que referéncias?

Questdo n.° 4 - Considera que o tipo de treino realizado em Espanha seria possivel em

Portugal?

Questdo n.° 5 - Ao nivel do doutrinario, quais acha que sdo os principais pontos fortes e

fracos do exercito espanhol, neste tipo de conducdo de operacBes?

Questdo n.° 6 - No ambito doutrinario que aspetos devem ser adotados pelo Exército

Portugués?
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APENDICE B - DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Declaracédo de Consentimento

Tomei conhecimento que se encontra a realizar um Trabalho de Investigacdo
Aplicada, enquadrado no Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na Especialidade de
Infantaria, subordinado ao tema “Conducdo de operacbes militares em ambiente
subterraneo: contributos para o Exército Portugués” Este trabalho tem como autor o
Aspirante de Infantaria Jodo Miguel Barreiro Figueiredo, com a orientacdo do Tenente-
Coronel de Infantaria Paraquedista Silva Bartolomeu.

Serei entrevistado individualmente pelo Aspirante Figueiredo, onde sera realizada
uma entrevista com guido, previamente apresentado, e com a intencdo de obter informacg6es
de acordo com os objetivos propostos anteriormente. Compreendendo que nao usufruirei de
qualquer compensacgdo por participar nesta investigacdo, ainda que a minha participagdo
reflita numa utilidade extrema a realizacdo deste trabalho. No final do estudo poderei obter
os resultados no mesmo, encontrando-se disponivel no Repositdrio Comum da biblioteca da
Academia Militar, ou pela solicitacdo ao investigador.

Aceito participar neste estudo realizando a seguinte entrevista.
Assinatura:
Data:__ /[

Em nome da equipa de investigacdo agradeco a sua colaboracao

Jodo Miguel Barreiro Figueiredo
Aspirante de Infantaria

Em caso de qualquer davida contactar: figueiredo.jmb@mail.exercito.pt / 967436973
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Orientador: Tenente-Coronel Infantaria Paraquedista Silva Bartolomeu
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1.INFORMACAO FORNECIDA AO ENTREVISTADO

Antes demais, gostaria de agradecer a disponibilidade célere que teve para a
realizacdo desta entrevista. Eu sou o Aspirante de Infantaria Figueiredo e encontro-me a
realizar uma investigacéo, no &mbito do TIA, subordinado ao tema “Conducéo de operagoes

militares em ambiente subterraneo: contributos para o Exército Portugués”.

Os objetivos desta investigacdo séo 0s seguintes:

e Descrever as principais considerac@es elencadas na doutrina nacional, espanhola, e

EUA, para operacdes terrestres em estruturas subterraneas em ambiente urbano;

e Analisar a doutrina nacional, espanhola e EUA, identificando os seus pontos fortes e
pontos fracos (e sempre que possivel, analisar a sua aplicacdo efetiva em operaces).

2. RECEBER O CONSENTIMENTO INFORMADO

Neste momento pego-lhe que leia o seguinte consentimento e assine caso ndo encontre

nenhum impedimento.
3. INTRODUCAO

Como referido anteriormente, esta entrevista tem o objetivo de recolher informacdes
de forma a complementar e desenvolver o Trabalho de Investigacdo Aplicada, subordinada
ao tema indicado. E de extrema importancia a realizacdo desta entrevista visto que a mesma
ird garantir a concluséo da investigacédo e posterior concretizagcdo dos objetivos propostos.

4. CORPO DE QUESTOES

QUESTAO N° 1: Num contexto de combate em ambiente urbano, quais considera

que sdo as possibilidades que 0 ambiente subterraneo pode permitir?

QUESTAO N° 2: Como considera o estado atual da doutrina portuguesa para o
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combate em ambiente subterraneo?

QUESTAO N° 3: Com a doutrina atual, quais os pontos fortes e fracos que considera

existirem na doutrina portuguesa para a conducdo de operagdes em ambiente subterraneo

QUESTAO N° 4: No que diz respeito a caracterizacdo do meio subterraneo, dos seus
perigos e limitacGes e regras de seguranca, como considera que a doutrina portuguesa esta

adaptada?

QUESTAO N° 5: Para si, quais considera que sdo as principais potencialidades e
vulnerabilidades que o Exército Portugués tem conducéo de operacdes subterraneas em meio

urbano?

QUESTAO N° 6: Analisando a tendéncia de exércitos congéneres, com por exemplo
0 Espanhol, no desenvolvimento deste tipo de combate, qual o motivo/causas, para a ndo

existéncia da doutrina portuguesa e quais as possiveis solucfes?
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APENDICE D — RESPOSTAS AO CORPO DE QUESTOES DO GUIAO
DE ENTREVISTA DO APENDICE A

Questdo n. ° 1: Como se chama o curso que foi realizar a Espanha e quais 0s
objetivos do mesmo?

«O curso chama-se “JJAA combate em subterraneos” e os objetivos que forma
estabelecidos passavam por ter contacto com novas possibilidades de atuagdo, conhecer as
limitacOes, a atuacdo da seccao e pelotdo e procedimentos, ou seja, perceber com as nossas
capacidades o que pode ser feito no Nosso exercito.»

Questdo n. © 2: Como esta estruturado o curso e quais as teméticas abordadas
que foram completamente novas?

«O curso estava estruturado em sessdes tedricas e no final um exercicio onde
ponhamos em préatica o que havia sido ministrado. Foram abordadas técnicas de rotura de
contacto, técnicas de evacuacdo com recurso a sangles, reconhecimento e elaboracdo de
croqui e orientagdo em ambiente subterraneo, tudo a nivel pelotdo e secgdo. Todas as técnicas
eram diferentes das que ja tinha tido contacto em Portugal, apenas notei semelhanca no que
diz respeito ao reconhecimento em subterraneo.»

Questdo n.° 3: Em Portugal o treino em ambiente subterraneo, nas areas
urbanas, é feito de que forma e com que referéncias?

«Em Portugal o treino é feito com base na doutrina base no PDE 3-07-14 Manual De
Combate em Areas Edificadas e normas de execucdo permanente (NEP). No curso CICAU
sdo abordas algumas técnicas relativas a conducdo de operacGes em ambiente subterraneo,
mas sem grande aprofundamento.»

Questado n.° 4: Considera que o tipo de treino realizado em Espanha seria possivel
em Portugal?

«Seria muito complicado porque ndo existe nenhuma base doutrinaria que permita
fazer o treino, assim como as infraestruturas de treino que temos no nosso exército nao estdo
preparadas para o treino em ambiente subterraneo.»

Questdo n.° 5: Ao nivel do doutrindario, quais acha que sdo os principais pontos

fortes e fracos do exército espanhol, neste tipo de conducéo de operacdes?
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«Os principais pontos fortes sdo na forma como esta organizada a forca pois permite
flexibilidade num ambiente tdo restritivo, as técnicas para evacuagdo de baixas pois 0s
equipamentos usados permitem rapidez, a simplicidade na definicdo das tipologias de
estruturas, os equipamentos de visao noturna, os sensores usados. Por outro lado, muitas das
vezes as comunicacdes ndo eram eficazes devido a grande profundidade das estruturas usadas
nos treinos e o sistema usado N0 mapeamento da estrutura subterranea, assim como 0s perigos
de ordem tatica, como por exemplo por vezes a velocidade dentro do subterraneo mudava
porque ndo permitia 0 mesmo deslocamento feito até entédo».

Questdo n.° 6: No ambito doutrinario que aspetos devem ser adotados pelo
Exército Portugués?

«Penso que todas as tematicas podem e devem ser adotadas, no entanto existe sempre
a falta de infraestruturas de treino para a consolidacdo das tematicas. A utilizacdo de
equipamentos especificos para este tipo de ambiente, nomeadamente sessores, aparelhos de

visdo noturna... deveriam também ser parte integrante dos aspetos a ser adotados.»
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APENDICE E - RESPOSTAS AO CORPO DE QUESTOES DO GUIAO
DE ENTREVISTA DO APENDICE C

QUESTAO N° 1: Num contexto de combate em ambiente urbano, quais
considera que sao as possibilidades que 0 ambiente subterraneo pode permitir?

«Na minha opinido o ambiente subterraneo possui um vasto especto de possibilidades
quer para a conducdo de operacdes militares quer para qualquer outro fim. Isto deve-se ao
facto das particulares caracteristicas que ele apresenta que podem ser vistas de varias
perspetivas. Podemos pensar no ambiente subterraneo isoladamente, mas eu penso que se
deve pensar no ambiente subterrdneo como influenciador do ambiente a superficie. Este
ambiente deve ser visto de uma forma integrada e complexa pois apresenta muitas
especificidades que facilmente passam de uma vantagem para uma desvantagem».

QUESTAO N° 2: Como considera o estado atual da doutrina portuguesa para o
combate em ambiente subterraneo?

«Na minha opinido a doutrina para o0 combate em ambiente subterraneo encontra-se
desatualiza. Ndo podemos comparar-nos com paises onde a doutrina é atualizada de trés em
trés anos — ndo temos recursos para isso. Além disso, muitas das vezes a doutrina aos mais
baixos escaldes ndo é desenvolvida ao nivel NATO, levando a que nestes casos ocorram
pequenas modificacdes e adaptacdes da doutrina de paises como 0s EUA.»

QUESTAO 3: Com a doutrina atual, quais os pontos fortes e fracos que
considera existirem na doutrina portuguesa para a conducéo de operacdes em ambiente
subterréneo?

«Numa doutrina que ndo se encontra atualizada sdo poucos 0s pontos fortes que
podemos encontrar, contudo neste momento esta a proceder-se a atualizagdo do manual de
combate em areas edificadas»

QUESTAO N° 4: No que diz respeito a caracterizacdo do meio subterraneo, dos seus
perigos e limitacdes e regras de seguranca, como considera que a doutrina portuguesa esta
adaptada?

«Como j& referi antes a doutrina portuguesa ndo esta atualizada. Desde a ultima
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atualizacdo de doutrina houve bastantes evolucBes, principalmente nas operacfes em
ambiente subterraneo. A ameaca no meio subterraneo nunca esteve tdo presente como nos
dias de hoje e dai a resposta rapida que paises, como os EUA, estdo a dar em termos de
desenvolvimento destas operagdes. A caracterizacdo deste ambiente deve assentar sobre a
sua complexidade, ou seja, deve-se caracterizar segundo o ponto de vista do atacante e do
defensor pois 0 que para um é vantagem, para o outro ¢ uma desvantagem. As tipologias de
estruturas que neste momento existem ndo cobrem a totalidade de estruturam nem servem
para tecer consideracgdes taticas. Por outro lado, as regras de seguranca que neste momento
estdo no unico manual que aborda esta tematica ndo deixam de ser validas atualmente,
necessitando que alguns aspetos sejam revistos. Tanto os perigos e limitacbes como o
reconhecimento as areas subterraneas nédo estdo adequadas ao momento que vivemos pois
ndo garantem o sucesso desta tarefa tdo fundamental para qualquer tipo de operagOes e
relativamente a uma possivel organizacdo de forca ndo existe nadax.

QUESTAO N°5: Para si, quais considera que sdo as principais potencialidades e
vulnerabilidades que o Exército Portugués tem conducao de operagdes subterraneas em
meio urbano?

«As potencialidades que podemos ter nesta &rea resultam do acesso a doutrinas
NATO, e de paises aliados, sendo que existem sempre 0 sendo de nao termos infraestruturas
certificadas para realizar treino e avaliacdo das forcas, 0 que se torna preocupante pois este
tipo de operacgdes esta a aumentar por todo o mundo, nomeadamente em teatros de operagdes
onde existem forgas portuguesas».

QUESTAO 6: Analisando a tendéncia de exércitos congéneres, com por exemplo
o Espanhol, no desenvolvimento deste tipo de combate, qual o motivo/causas, para a
nao existéncia da doutrina portuguesa e que solucdes sugere?

«No caso da doutrina portuguesa ndo houve o acompanhamento devido, por falta de
recursos. O nosso exército nao dispde de recursos como o exército espanhol e também nao
compensa ter doutrina se ndo a conseguimos por em pratica. A conjuncdo destes fatores leva
a que a doutrina fique desatualizada e que ndo permita ser uma mais valia. A atualizagdo que

ja se estd a por em préatica revela ser a principal solugéo».
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APENDICE F - MATRIZ SWOT: CONTRIBUTOS PARA O EXERCITO PORTUGUES

PONTOS FRACOS (WEAKNESSES)

SWOT

PONTOS FORTES (STRENGTHS)

S1 -Limitac6es adequadas ao ambiente subterraneo
assim como as regras de seguranca.
S2 — Recursos humanos com cultura e valores
castrenses.
S3 — Possibilidade de formacéo no estrangeiro,
nomeadamente em paises que possuem mais conhecimento
neste tema.

W1 - Falta de doutrina portuguesa prépria, de objetivos
e orientacdes
W?2 — Caracterizacdo do ambiente subterraneo e
definicdo das tipologias de estruturas.
W3 — Falta de emprego de meios e equipamentos
tecnoldgicos.
W4 — Organizacgéo da forca adaptada ao meio
subterraneo assim como integrando elementos especialistas

SUGESTOES (W-0O) — LINHAS DE ACAO DE

OPORTUNIDADES
(OPPORTUNITIES)

01 — Acesso a doutrina dos paises
aliados.
02 — Tema em desenvolvimento
em todo o mundo.
03 — Potenciais pesquisadores em
unidades nacionais

SUGESTOES (0-S) - LINHAS DE ACAO
AGRESSIVAS

01-S1 — Rever as limitacdes e regras de seguranca
com base na doutrina dos EUA e Espanha.
01-S3 — Obter formac&o e experiéncia internacional
para implementar na formac&o interna.
01-S3 — Aumentar o nimero de militares em cursos
internacionais sobre o tema
02-S2 — Criacéo de grupos de trabalho por forma a
manter sempre atualizada esta temética.
03-S2 -Desenvolver temas para trabalhos de
investigacdo na AM e no IUM.

REESTRUTURACAO

01-W1 - Atualizar a doutrina portuguesa por forma a
uniformizar procedimentos, tomando como referéncias a
doutrina dos EUA e Espanha, mas com 0s necessarios
ajustamentos.
01-W2 — Tomar por base a doutrina dos EUA para a
caracterizacdo do meio subterraneo e no caso da tipologia de
estruturas tomar por base a doutrina espanhola.
01-W3 — Tomar por base a doutrina espanhola para o
emprego de meios e equipamentos tecnoldgicos.
02-W?2 — Realizar a atualizacdo de procedimentos com
0 conhecimento resultante da participacéo de cursos em paises
aliados e miss@es internacionais.

02-W4 —lgual ao O1-W3.

X1
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AMEACAS
(THREATS)

T1 — Aumento do uso do
ambiente subterraneo nos teatros
de operagdes atuais.

T2 — Falta de experiéncia na
conducdo destas operagGes em
contexto real.

T3 — Pouca sensibilidade das
chefias para a importancia das
operacOes militares em ambiente
subterraneo.

SUGESTOES (T-S) - LINHAS DE AGAO DE
DIVERSIFICACAO

T1-S2 — Ac¢des de formacdo para os militares que
participem em for¢as nacionais destacadas (FND) ou que
sejam elementos nacionais destacados (END) sobre os perigos
€ ameagas presentes no ambiente subterraneo.

T2-S3 -Incentivar os militares portugueses a
participarem em congressos e simposios internacionais
destinado ao tema do ambiente subterraneo.

SUGESTOES (W-T) — LINHAS DE ACAO
DEFENSIVAS

W1-T3 — Desenvolver a¢Bes de formacdo, com

exemplos préaticos, para sensibilizagdo das chefias militares,
relativamente a importancia das operacdes em ambiente

subterraneo, assim como para a necessidade de producéo de

doutrina nacional.
W1-T1 - Devido a complexidade do tema, a criacdo de
cursos especificos para a condugdo de operagOes militares em
ambiente subterraneo.
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ANEXO A — TIPOS DE CONSTRUCOES E AS SUAS

CARATERISTICAS

Tabela n® 3 - Tipos de Construcao e suas Carateristicas

castelos

edificio.

- -
Construgao | Exemplo Caracteristicas Recomendagoes

Casas de . FParedes fracas. grande risco de

Barracoes Evitar
Madeira fogo.

Edificios Paredes sdlidas, possibilidade de N
) Boa escolha se ndo

Abrenara antigos, bancos, | fogo, movimento facil dentro do

isolado

Tijolo & Betdo

Residéncias

Paredes resistentes e pisos de
betdo. Pequeno risco de foge.
Mecessario reforgar paredes com
sacos de terra para melhorar a

protecgdo.

Boa escolha

Facilmente destruides phr fogos

um piso

forte.

Tijolo de ma Peguenas ! ) L )
) ) directos. Risco medic de fogo. Ewitar
qualidade lojas L o
Possibilidades de existir cave.
Estruturas de betio e ago com pisos
Grandes . .
Centros resistentes mas de paredes muito ;
centros N . Possivel escolha
. comerciais fracas. Mormalmente t&m caves.
comerciais . ) L
Facil movimento dentro do edificic.
FPegueno risco de fogo.
Grandes janelas, conmstrugdo em
betdo e ago, pisos de  betdo,
Escritorios, paredes fracas. Baixo risco de fogo. .
Blocos ) . . Possivel escolha
apartamentos Movimento dificil. Pequenas janelas,
paredes resistentes, risco de fogo.
dificil moviments entre pisos.
o Estrutura de betdo ou de ago com
Edificios , B . De pouco valor.
. o Armazens, paredes de tijolo. Pouca protecgao |
industriais de . . Fomece cobertura das
fabricas frontal mas o chaoc & normalmente

vistas

Fonte: (Exército Portugués, 2011, p. 2-15)
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ANEXO B - CATEGORIAS DO AMBIENTE SUBTERRANEO

Tabela n° 4 - Categorias do ambiente subterraneo

Category 1 Category 2 Category 3
CATEGORIES | TUNNELS, CAVES, AND | URBAN SUBSURFACE ””ffgfﬁ%;”ﬂ
NATURAL CAVITIES SYSTEMS e
Subcategories  |Rudimentary  |Sophisticated Substructures |Civil works  |Shallow Deep
Description Lack of shoring |Sheoring; Basements, |Subways, [Silos, Military
basic amenities parking sewers, bunkers bases
garages aqueducts  [(<20 m) (>20 m)
Functions Civil: commercial operations, transportation, and storage C2, operations, storage,
enemy: C2, operations, storage, production, protection production, protection
Supporting Power cords, small generators, lights, |Electrical power, transportation corridors, life support
amenities/ ventilation shafts, small pumps systems, environmental controls, communications
infrastructure llines

*Internal redundancies may exist allowing the facility
to operate for extended periods independent from
external support

Common threats |Personnel, improvised explosive devices, traps, direct fire methods |Military offensive and
defensive measures

Common hazards |Environmental (poor air quality, dangerous gases, wildlife), materiel (munitions, fuels),
structural integrity

Legend: C2 — command and control, m — meters

Fonte: (US Army, 2019, p. 1-9)

Condugcéo de operagdes militares em ambiente subterréneo: contributos para o
Exército Portugués XVII



ANEXO C - RECONHECIMENTO AOS SUBTERRANEOS

SEG. RECTAGUARDA

I 1 "‘_ y/ - GW
s SAPADOR

Figura n.° 5 - Reconhecimento ao ambiente subterraneo segundo a doutrina Portuguesa

Fonte: Adpatado de (Exército Portugués, 2011, p. B-10)

\

NN

RETAGUARDIA VANGUARDIA

Figura n.° 6 — Constuicéo da seccdo de reconhecimento segundo a doutrina Espanhola

Fonte: Adpatado de (Ripollés, 2017, p. 6)
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BRAVO

DISTANCE FROM WALL
TO MINIMIZE RICOCHET

Figura n.° 7 - Reconhecimento ao ambiente subterraneo segundo a doutrina dos EUA

Fonte: Traduzido pelo proprio e adaptado de (US Army, 2019, p. 5-3)
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ANEXO D - CONSTITUICAO DA FORCA

SECCAO DE
RECONHECIMENTO

RESERVA E DE
LIGACAO AO
EXTERIOR

T SECCAO DE

EQUIPAEOD
COMANDO

SECCAO DE
NAVEGACAO E
APOIO

Figuran.°8 - Articulacdo do Pelotdo em ambiente subterraneo segundo a doutrina
Espanhola

Fonte: Traduzido pelo proprio e adaptado de (Ripollés, 2017)
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SQUAD ORDER OF MOVEMENT

(SUBTERRANEAN)
* SPACING DEPENDS ON METT-TC (THREAT, FACILITY, COMMUNICATIONS, VISIBILITY) EQUIPMENT
* VISUAL SIGNALS ARE ESSENTIAL BALLISTIC SHIELDS (COVER)
* #2 COORDINATES MOVEMENT ROBOTS OR DOGS (RECON)
* AUTOMATIC WEAPONS CONTROLLED TIGHT MAP BOARD (NAVIGATION)
* USE ALL AVAILABLE COVER JCAD (CHEMICAL DETECTOR)

02 SENSOR (MULTIRAY)

TA-312 / WD-1 (COMMUNICATIONS)
NVGS AND IR FLOODS

THERMALS

NO HEAVY MGS

DISTANCE FROM WALL
TO MINIMIZE RICOCHET

Figura n.° 9 — Articulagéo do Pelotdo em ambiente subterréneo segundo a doutrina dos EUA

Fonte: (US Army, 2017b, p. C-2)
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ANEXO E — TUNEIS NA FRONTEIRA ENTRE A FAIXA DE GAZAE
ISRAEL

GAZA STRIP

AL-WAFA |'|0|TAL
N ¥y

TUNNEL SHAFTS
- BORDER LINE
— — - TERROR ATTACK TUNNEL i <4

- P

Figura n.° 10 — Tdneis encontrados em 2014 entre a Faixa de Gaza e Israel

Fonte:(Hecht, 2015)
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