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Resumo

O objectivo deste trabalho consiste na andlise do contributo que a Forca Aérea
Portuguesa da para a dinamizacéo da rede aeronautica nacional, com vista a sua evolucéo
paraum cluster. Esta evolugdo designar-se-a neste trabalho por clusterizacéo.

A Forca Aérea opera Sistemas de Armas complexos para 0S quais é necessario
realizar um conjunto de actividades de aquisi¢éo, manutengdo, modificacdo e certificagéo.
Nesse processo, envolve outros operadores, entidades reparadoras, universidades e
institutos nacionais e estrangeiras. O conjunto destas organizacdes € aqui designado por
rede aeronautica nacional ou apenas rede, sempre que o0 contexto seja auto-explicativo. O
problema consiste em avaliar de que forma pode a Forca Aérea Portuguesa contribuir para
0 desenvolvimento da rede aeronautica nacional no sentido desta se tornar um cluster. Esta
andlise pressupfe que um cluster possui, em relacdo a rede, um nivel superior de
interacgdo organizacional donde decorrem beneficios para todas as entidades envolvidas.
O conceito utilizado para cluster € o de Micheel Porter.

Para atingir oobjectivo deste trabalho recorre-se & metodologia de investigacdo
proposta por Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt. Identificado o problema, séo
apresentadas e testadas as hipoteses cuja validacdo ira responder a pergunta de partida. O
teste das hip6teses é redlizado com base nas pesgquisas documentais e nas entrevistas
efectuadas.

Como resultados principais observa-se que as organizagdes da rede aerondutica
nacional m actualmente uma interaccdo formal subdesenvolvida que ndo |hes permite
funcionar como um cluster no verdadeiro sentido que o conceito supde. Apesar disso,
observa-se uma tendéncia na dindmica de interaccdo que concorre para a implementacéo
futura de um verdadeiro cluster aeronautico em Portugal. Por outro lado, na avaliacéo da
interaccdo da Forca Aérea com as outras organi zagdes da rede aeronautica nacional, apesar
das suas especificidades e também por causa das mesmas — instituicdo militar — constata- se
gue a mesma pode dar um contributo inimitavel e decisivo para o desenvolvimento
daguela rede através dos seus papéis de cliente e de parceiro de Investigacdo e
Desenvolvimento.

Desta forma, as duas hipéteses propostas foram vaidadas. A rede aeronautica
nacional converge paraum cluster e a Forca Aérea Portuguesa tem um papel chave neste

processo.

vi
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Abstract

The aim of this research work is the analysis of the contribution given by the
Portuguese Air Force to the promotion of the Portuguese aeronautical network towards its
evolution into a cluster. Thisevolutionshall here be designated as clusterization

The Air Force operates complex weapon systems for which it isperformed a series
of acquisition, maintenance, modification and certification activities. This process involves
domestic and international repair stations, research and development and educational
establishments. All these organizations, including the Air Force ae, in this work,
designated by national aeronautical network or ssmply network when the context is self-
explanatory.

Thus, the problem is to evaluate in what way the Portuguese Air Force can help the
development of the national aeronautical network towards a cluster. This analysis assumes
that a cluster has, in relation to the network, a higher level of organizational interaction
which entails benefits for al entities involved. The cluster concept used has been proposed
by Michel Porter.

To achieve the objective of this work it is used the social sciences research
methodology proposed by Raymond Quivy and Luc Van Campenhoudt. Identified the
problem, hypotheses are presented and tested, answering the central question The
hypotheses test is made based on documentary research and the interviews conducted.

As main results it was found that the national aeronautical network of organizations
has presently an underdevel oped formal interaction being unable to function as a cluster in
the true sense that the concept implies. Nevertheless, there is a tendency in the dynamics
of interaction that contributes to the future implementation of a real aeronautical cluster in
Portugal .

Furthermore, in assessing the interaction of the Air Force with other organizations
of the national aronautical network, despite its peculiarities and also because of them -
military institution - it can make a decisive contribute to the network development, through
its role as customer and research and development partner.

Thus, the two hypotheses proposed have been validated. The national aeronautical

network converges to a cluster and the Portuguese Air Force has akey role in this process.

Vil
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Palavr as-chave
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I ntroducéo

“ldentificar onde queremos que Portugal esteja em 2015 é essencial para
sabermos que situacbes e blogueios temos que ultrapassar, para definirmos os eixos

centrais de actuacao e para seleccionarmos as areas prioritarias de intervencéo.”

Portugal. Visdo 2015. Contributo para 0 Quadro de Referéncia Estratégico Nacional®

No Programa do Governo para 2005-2009, no ambito da Defesa Nacional, s&o
assumidas como imperativas oito prioridades, das quais se destacam a “modernizacéo dos
equipamentos e requalificacdo das infraestruturas e o desenvolvimento do sector
empresarial na &rea da Defesa’?.

Interligada com o documento anterior esta a estratégia associada ao Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN) designada por “Visdo 2015”. Para a aeronautica
foi apresentada publicamente em 2007 pelo think tank Inteligéncia em Inovacdo (INTELI)
e pela Associagdo das Empresas de Defesa, Armamento e Novas Tecnologias
(DANOTEC), a ambic&o de instituir em Portuga “um cluster aerondutico nivelado com a
indUstria aerorautica europeia, e com cadeias de fornecimento especializadas, integradas
nos grandes projectos aeronauticos e detentoras de competéncias distintivas reconhecidas

"3 Assim, o tema adiscutir é:

internacional mente.

O contributo da Forca Aérea para o cluster aeronautico nacional.

A andlise sera centrada na rede aeronautica nacional, em concreto nas
universidades, institutos, operadores e entidades de “manutencdo, aeronavegabilidade e
fabricacdo de aeronaves’ conforme proposto pelo Instituto Nacional da Aviacdo Civil
(INAC) no seu Anuario de 2003-2007.

A investigacao visa apurar se a rede aeronautica nacional se caracteriza por uma
interaccao entre organizacBes que a promova num futuro proximo ao estatuto de cluster® e
de que forma as opcdes da FAP relativas a aquisicdo, manutencdo, modificacdo ou

certificac8o de aeronaves contribuem para que essa rede atinja aquela ambicao até 2015.

! Departamento de Prospectiva e Planeamento e Relacdes Internacionais. Ministério do Ambiente, do

Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional. Disponivel na Internet em:
http://www.dpp.pt/pages/files/visao_2015.pdf

2 Ponto 5 da secgdo 1 do capitulo V do Programado XV I Governo Constitucional (2005-2009).

3 FELIZARDO, José Rui, VILHENA DA CUNHA, Francisco. A indistria aerondutica europeia e
oportunidades para Portugal. Disponivel na Internet em:
http://www.inteli.pt/upl oads/documentos/documento_1220958666_5241.pdf.

* Esta evolugao designa-se neste trabalho por clusterizago.
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O trabaho baseiase no método proposto por Raymond Quivy e Luc Van
Campenhoudt (2008).

A primeira etapa € o estabelecimento da pergunta de partida e respectivas
perguntas derivadas Neste trabalho sera:

De que forma pode a Forca Aérea Portuguesa contribuir para o
desenvolvimento de um cluster aeronautico portugués?

Como perguntas derivadastem se:

1. A rede aeronautica nacional converge paraum cluster?

2. A interaccdo da Forca Aérea com a rede aeronautica nacional contribui

para o seu desenvolvimento?

O modelo de andlise foi estruturado em torno de dois conceitos — I nteracgédo e
Clusterizacdo e um fendmeno — Decisdes. Os dados foram recolhidos em entrevistas
semi-estruturadas e documentos oficiais das vérias organizagdes envolvidas.

O passo seguinte consiste na estruturacéo das hipéteses:

Hipétese 1: as decisdes dos principais intervenientes da rede aeronautica

nacional promovem a sua clusterizagao;

Hipotese 2: a clusterizagdo é proporcional a interacgdo da FAP com a rede
aer onautica nacional.

Assim, no primeiro capitul o estabelecem-se as bases tedricas do conceito de cluster
conforme proposto por Porter (1993)°, apresenta-se a problemética adoptada e o modelo de
analise gque estrutura a investigacao.

No segundo capitulo é apresentada a situacdo actual da rede aeronautica nacional.
Para tal recorre-se as dimensdes do “diamante” de Porter para caracterizar o ambiente em
gue opera arede aeronautica nacional.

A interaccdo da FAP com a rede aeronautica nacional é apresentada no capitulo
trés. S8o observadas as duas dimensdes desta interac¢do: como cliente de bens e servicos e
como parceiro de Investigacdo e Desenvolvimento (1&D).

Por Ultimo, no quarto capitulo, testamse as hipoteses recorrendo aos dados
observados.

® Michael Eugene Porter é Professor de Estratégia na Harvard Business School, EUA. Tem 18 livros
publicados e mais de 125 artigos cientificos. Aprofundou o conceito de cluster associado a competitividade
das nacoes. Uma breve biografia esta disponivel na Internet em:
http://drfd.hbs.edu/fit/public/facultyl nfo.do?facl nfo=bio& facEml d=mporter @hbs.edu

2
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Concluiu-se efectuando uma retrospectiva do trabalho, destacando as conclusdes
gue emergiram do capitulo quatro e incluindo recomendagdes para aplicacdo prética na
FAP.

Corpo de Conceitos

Cluster : conceito desenvolvido por Porter (1993) no seu livro ‘A Vantagem Competitiva

das NagBes”®

. Trata-se de um conjunto de organizagdes da mesma industria localizadas
numa dada area geogréfica, que geram dessa circunstancia vantagens competitivas.
Interagem de forma intencional, cooperativa e, por vezes, concorrencial.

Clusterizacao: trata-se da dindmica inter-organizagdes tendente a formacdo de um cluster.
Diamante: Porter (1993:88) descreve o ambiente no qual as organizagdes operam através
de quatro atributos. condic¢fes dos factores de producdo, condicdes de procura, indUstrias
relacionadas e de apoio e estratégia, estrutura e rivalidade das empresas. A este conjunto
de atributos chamou “diamante”.

Interaccdo: relacionamento multilateral entre organizacOes.

Rede: conjunto de organizacdes que estabelecem relagbes formais e informais entre si de

formaocasional e sem uma estratégia definida’.

® Cujo original em inglés foi “The Competitive Advantage of Nations’ publicado em Nova lorque pela Free
Pressem 1990.
" Estadefinicéo pretende vincar adistingéo entre rede e cluster.
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1. Clusterse competitividade industrial
a. Enquadramento

Segundo Porter (1993:31), o ambiente de uma empresa condiciona 0 seu
sucesso a0 longo do tempo. Segundo este autor, um pais € bem sucedido
internacionalmente numa dada indUstria se os seguintes atributos, que definem o
ambiente no qual a mesma opera, |he forem favoréavels.

1. Condicoes dos factores de producéo;

2. Condicdes de procura;

3. Industrias relacionadas e de apoio;

4. Edtratégia, estrutura e rivalidade das empresas.

Porter designou o conjunto destes quatro atributos como “diamante” e
considerou duas variaveis adicionais externas. 0 acaso e 0 Governo. O Governo pode
melhorar ou piorar a vantagem nacional. Porter exemplifica: as compras
governamentais podem estimular indUstrias relacionadas e de apoio, a regulamentacéo
pode afectar a procura interna, os investimentos em educagdo podem afectar as
condic¢des dos factores de producéo.

O acaso séo os acontecimentos fora do controlo das empresas, e geramente do
Governo, como invencdes, descobertas em tecnologias de base, guerras e outros
acontecimentos politicos extremos e grandes mudancas na procura do mercado
externo (Porter, 1993:89).

A gualidade da procura interna de uma industria determina as suas vantagens na
competicao internacional. As pressdes para a melhoria dos produtos sdo sentidas mais
intensamente no mercado interno, onde a proximidade e as afinidades culturais tornam
mais claras as comunicacOes (Porter, 1993:103).

Ha dois elementos que transformam o “diamante” num sistema: rivalidade
interna e concentracdo geografica. A rivalidade interna promove o aperfeicoamento de
todo o “diamante’” e a concentracdo geografica amplia as interaccdes dentro do
“diamante” (Porter, 1993:161). Daqui emerge o conceito de cluster cuja expressao

anglo-saxénica original vai ser mantida neste trabalho®.

8 Na edicéo brasileira utilizada como referéncia neste trabal ho, o cluster é denominado por “agrupamento” .
4
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b. Problemética

Tendo como premissa que um cluster representa um nivel de desenvolvimento
superior a0 que a rede aeronautica nacional possui actualmente, a perspectiva tedrica
deste trabalho consiste em focar a atencdo na dindmica interna da rede no seu todo®
utilizando como guia os atributos do “diamante” de Porter e em paralelo, observar a
interaccdo da Forca Aérea com 0s restantes elementos da rede através dos seus
principais papéis. cliente e parceiro de 1&D. Estdo implicitas na andlise as duas

variaveis que Porter considera como exteriores ao “diamante”: 0 Governo e 0 acaso.

c. Modelodeanélise

No sentido de dar resposta a pergunta de partida, val estruturar-se um modelo
de andlise em que se explicitam os conceitos, as dimensdes segundo as quais se
decompdem e, por fim, os indicadores que operacionalizam aqueles. Adiciona-se
também um fendmeno, que agqui é designado por decisdes, tomadas pelos principais
intervenientes da rede para poder formular as duas hipéteses.

(1) Conceitos e fendmeno

A pergunta de partida é “De que forma pode a FAP contribuir para o

desenvolvimento de um cluster aeronautico portugués?”°

e as suas perguntas
derivadas:

1. A redeaeronautica nacional converge para um cluster?

2. A interaccdo da Forca Aérea com a rede aeronautica nacional

contribui para o seu desenvolvimento?

As perguntas derivadas definem os conceitos a utilizar no modelo de andlise
adoptado. Além dos dois conceitos, considera-se um fenomeno:

Conceito 1 - clusterizacdo: evolucdo da rede aeronautica nacional para

paraasituacdo de cluster;

Conceito 2 - interaccao: relacionamento multilateral da FAP com a rede

aerondutica naciondl;

Fendmeno - decisdes: fendmeno socia que traduz as decisdes estratégicas

gue os principais intervenientes da rede tomam e que influenciam positiva

Ou negativamente a sua evolucao para um cluster.

° Em que a FAP é um dos intervenientes principais e por isso um dos elementos da rede aeronautica nacional.
190 cluster a que se refere a pergunta de partida ndo existe ainda; é aquele para o qual a actua rede deve
evoluir.
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Apresentados os conceitos e o fendbmeno, detalham-se agora as dimensdes
de cada um dos dois conceitos (Quivy e Campenhoudt, 2008:113).

Quanto a clusterizacdo, consideram-se como dimensdes os atributos do
“diamante” de Porter anteriormente apresentados. Os indicadores segundo os quais
se decompdem estas dimensdes estdo esquemati camente representados no anexo A.

No conceito interaccdo vao corsiderar-se duas dimensbes. a FAP como
cliente de bens e servicos e a FAP como parceiro de Investigagdo e
Desenvolvimento (1&D). Uma vez identificados os conceitos procede-se a

construgdo das hipdteses que os relacionam.
(20 Hipoteses

Relacionando decisfes com clusterizacdo tem-se a primeira hipotese e
relacionando a clusterizacéo com a interaccao tem se a segunda hipotese:

Hipotese 1: as decisdes dos principais intervenientes da rede

aeronautica nacional promovem a sua clusterizagao;

Hipotese 2: a clusterizacdo € proporcional a interaccdo da FAP com a

rede aerondutica nacional.

Definidas as hiplteses, € necess&rio testé-las. Para tal, recorremse a
entrevistas com um conjunto de especialistas de diversas &reas desde a indlstria as
universidades, além de dados documentados.
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2. Dinamica da rede aer onautica nacional
a. Condicbes dosfactoresde producéo
(1) Recursos Humanos

Segundo dados do Instituto Naciona da Aviagéo Civil (INAC), a
evolucdo do emprego total na manutencéo, aeronavegabilidade e producéo
de aeronaves na aviagdo civil (transporte aéreo e aviagdo executiva)
decresceu entre 2003 e 2005 (ver anexo 1), tendo aumentado continuamente
desde entdo. Em geral, ha uma tendéncia crescente do emprego nesta
industria.

Quanto as competéncias, an termos de fabrico ndo ha ainda em
Portugal recursos humanos suficientes com capacidade para efectuar
desenvolvimento de aeronaves: “em desenho, calculo e fabrico ainda falta
massa critica’ segundo o Professor Nuno Nunes'.

Quanto & cooperacdo, o Engenheiro Vilhena da Cunha? da INTELI
entende que, nesta indistria e no meio académico associado, ha boas
ligacBes a nivel pessoa entre os diversos profissionais das diferentes
organizacOes mas depois as mesmas “ndo sdo transpostas para um plano
ingtitucional” o que enfraguece 0 seu potencial. Isso tem como
consegquéncia que, quando uma pessoa muda de funcles, essas ligacdes
perdem:se por ndo haver um mecanismo institucional que as preserve.

Assim, reconhece-se falta de massa critica em termos de recursos
humanos especializados, embora se observe uma tendéncia para 0 aumento

do emprego na rede aeronautica nacional.
(2) Recursos Fisicos

Consideram-se aqui como recursos fisicos egquipamento informético
(hardware), as aeronaves, as ferramentas necessarias a sua manutencdo, e
todos os equipamentos e meios técnicos necessarios ao desenvolvimento da

actividade da rede aerondutica nacional.

11 Tépico de entrevista, anexo F. O Prof. Nuno Nunes é docente e investigador no Departamento de
Engenharia M ecanica da Escola Superior de Tecnol ogia de Settbal. Na sua experiéncia profissional inclui

-se uma longa colaboragdo com a FAP. O seu curriculum vitae esta disponivel na Internet em:
http://1todi.est.ips.pt/nnunes/Curricul o/curricul o.htm.

12 T¢pico de entrevista, anexo C. O EngP Vilhena da Cunha é especialista da INTELI nas dreas aeronautica e
automovel.
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No ambito deste indicador, observouse que muitas Pequenas e
Médias Empresas (PME) fornecedoras da industria automovel aspiram a
fornecer a industria aeronautica rentabilizando assm a sua base de
competéncias (Salvador e Chorincas, 2004: 23) e o0s seus activos fisicos,
COmo Sgjam maquinaria e ferramentas de projecto e ensaio.

Segundo o INAC, o nimero de aeronaves civis (transporte aéreo e
aviagdo executiva) registadas em Portugal, excluindo a aviagdo dos
aeroclubes e dos privados, aumentou de forma continua conforme se pode
observar em anexo N. Embora estes meios aéreos sgjam todos fabricados no
exterior, a sua operacdo em Portugal dinamiza a componente de
manutencdo da rede aerondutica nacional.

N& ha evidéncias de dificuldades significativas em aceder a
recursos fisicos por parte dos principais intervenientes da rede desde que
tenham um conjunto de garantias baseadas em compromissos de clientes ou
do Estado. A maior dificuldade esta nos intangiveis, na dificuldade em
estarem integrados em projectos internacionais com uma participacdo

relevante.
(3) Recursos de Conhecimento

Ao nivel do fabrico, os recursos de conhecimento existentes em
Portugal sfo insatisfatorios, dadas as caracteristicas da fabricagéo feita ao
nivel da rede aeronautica nacional. Com efeito, a nmontagem de avides &
intensivaem méo-de-obra estando o maior valor acrescentado ao nivel do
desenvolvimento do projecto. Sem questionar o valor dos projectos
anunciados, e por vezes cancelados'®, para Portugal, tal baseiase
fundamentalmente no facto de ser uma zona menos desenvolvida na
Europa, tendo por isso mais apoios dos fundos comunitarios da Unido
Europeia (EU) do que outros paises e uma mao-de-obra mais barata. Isto
explica os diversos projectos anunciados para o Alentgjo, entre os quais a
fébrica de estruturas da Embraer. Segundo 0 MGEN Albuquerque* “Ja ha

muito que se montam avifes em Portugal. 1sso ndo acrescenta nada;

13 Como exemplo temse o projecto Skylander .
14 Tépico de entrevista, anexo D. O MGEN/ENGEL José Coelho Albuguerque é Director de Engenharia e
Programas da FAP.
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perpetua 0 nosso engano da competitividade baseada na méao-de-obra
barata.”

Para empresas como a Aerchélice, a aquisicdo de conhecimento via
contrapartidas é apenas uma miragem. Segundo o Sr Pedro Horta®®, &
competéncias da empresa tém sido dinamizadas de outra forma. Esta
empresa de Alenquer esteve envolvida em projectos europeus de
tratamentos superficiais com o Instituto de Soldadura e Qualidade (1ISQ) e o
Instituto Superior Técnico (ST) que permitiu criar um laboratério que é
agorarentabilizado pela empresa. Além deste a Aerohélice esteve envolvida
noutros projectos de ambito europeu com diversas universidades o que lhe
permitiu aceder a mais tecnologias.

O actual perfil das actividades de fabrico, além das de manutencédo e
outras, caracteriza-se por ser essenciamente intensivo em méo-de-obra,
logo ndo exige que as entidades da rede unam esforcos em prol de algo que
nenhum deles consiga acancar sozinho. Ora isto ndo favorece certamente a

clusterizag&o.
(4) Recursos de Capital

Para qualquer empresa em gerd, e PME em particular, o
investimento numa maguina é sempre arriscado sem um cliente confirmado
ou um apoio ao risco. Podem fazer-se projectos de demonstracéo
financiados pelo Estado, os fundos de 1&D nacionais e comunitarios e as
contrapartidas permitem as empresas arriscar sem um cliente garantido, mas
€ sempre exigido um financiamento da empresa de acordo com o EngP®
Vilhenada Cunha.

Nesta area, 0 MGEN Albuquerque explica que k& mecanismos de
partilha de riscos e de custos. Todavia, a complexidade burocrética e legal
para aceder a tais instrumentos de apoio acaba muitas vezes por
desencorgiar quem ndo tenha os conhecimentos e a disponibilidade para os
aproveitar.

Outro importante recurso é a Lei de Programacdo Militar (LPM)
associada as compras militares. Como contrapartida pela aguisicdo de

15 Tépico de entrevista, anexo B. O Sr Pedro Horta é gestor de cliente e co-proprietario da Aerohélice, com o
seu pai, Sr Anténio Horta.
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Sistemas de Armas muito dispendiosos, a empresa fornecedora
compromete-se a instalar no pais comprador um conjunto de capacidades
tecnol 6gicas de valor estimado igual ao do contrato de aquisi¢céo.

Para o Prof Nuno Nunes falta haver uma entidade supranacional que
dinamize a rede aeronautica naciona: ”...chega a atura de investir, ndo
temos 0os meios e as capacidades para materidizar as intencbes’. E
exemplifica coma ferramenta de projecto CATIA. Uma das razdes € o facto
da sua versdo integral ter custos de licenca proibitivos.

De outro ponto de vista - o do Laboratério de Aeronautica da
Academia da Forca Aérea (AFA) - a MAJ Madruga Matos refere que é
dificil fazer Investigagdo e Desenvolvimento recorrendo apenas ao
orcamento da FAP. O financiamento exterior a FAP é dificil por “ndo ser
laboratério associado e por ser instituicio militar”®. Dessa forma, as
contrapartidas associadas a Lei de Programacédo Militar (LPM) poderdo ser
uma fonte de financiamento a ter em conta neste contexto muito especifico
dal&D daFAP.

Terminam-se as observagdes neste indicador, referindo a evolugdo
do investimento bruto efectuado pelas empresas de manutengéo,
aeronavegabilidade e producdo de aeronaves em Portugal, segundo o
Anu&rio da Aviagdo Civil 2003-2007 do INAC: apesar de uma depressao

em 2005, a tendéncia durante este periodo foi crescente, conforme anexo J.
(5) Infra-estruturas

A Base Aérea de Bga é considerada como tendo uma localizagdo
geogréfica privilegiada devido a relativa proximidade de Lisboa, Sines e
polos aeronauticos de Sevilha e Madrid (Salvador e Chorincas, 2004:12).
Estas autoras propdem a criacdo de um tecnopdlo Unico na zona de Beja
para a aeronautica. Tendo em conta a dinémica existente na cidade vizinha,
Evora, aquela consideracdo sai ainda mais fundamentada. Com efeito,
Evora possui um importante aerédromo, escolas de aviagdo privada, varias

PME da industria aeronautica, e organiza de dois em dois anos 0 maior

16 Topico de entrevista, anexo E. A MAJENGAER Maria Madruga Matos é a responsavel pelo Laboratério
de Aeronautica da Academiada Forca Aérea.
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festival de aeronautica do territério nacional conhecido como Portugal Air
Show'’.

A importancia da localizacdo geogréfica € ilustrada pelo caso da
Aerohdlice. Esta PME esta locdizada numa zona logisticamente
penalizadora (que leva a perder em média 2 dias por cada encomenda) por
motivos econdmicos dado que os precos das instalagdes noutros locais
seriam proibitivos e os apoios a essa desocalizacdo sdo dificels, sendo
impossiveis de obter, informa o Sr Pedro Horta.

Quanto a dados estatisticos agregados do INAC, ra Ultima década
foram modernizados aeroportos e aerddromos contribuindo para a expansdo
e modernizagdo das frotas de transporte aéreo tradicional e de aviagdo
executiva (INAC, 2008:6).

Assim, as infra-estruturas da rede aeronautica naciona revelam uma
evolucéo favoravel apesar dos elevados investimentos necessarios, ndo se

podendo afirmar que constituam obstaculo a clusterizagdo do sector.
b. Condicbesdeprocura
Procurainterna

Para a Aerohélice a totalidade do mercado nacional é cerca de 30%
do volume de negécios, em que a FAP tem representado 12%. Estes
ndmeros traduzem uma boa capacidade de exportar para uma empresa cujos
primeiros clientes foram os aeroclubes nacionais e depois a FAP.

De uma forma global, ®gundo o Anuario da Aviacéo Civil entre
2003 e 2007 o volume de negocios do sector da aviagéo civil em Portugal
aumentou 41% (INAC, 2008:5). Em concreto, as entidades neste estudo
designadas por “empresas de manutencdo, aeronavegabilidade e producdo
de aeronaves’ tiveram uma evolucdo crescente do seu volume de
negocios®®, conforme pode ser observado no anexo K (INAC, 2008:21).

Quanto a aviacdo militar, considere-se a empresa de referéncia do
sector — Oficinas Gerais de Material Aeronautico (OGMA) — cuja evolugdo
do volume de negdcios foi algo incipiente de acordo com dados dos seus
relatérios e contas entre 2003 e 2007. Tendo em conta que se tratam de

17 A préxima edicdo esté prevista para 18 a 20 de Setembro de 2009.
18 \alores a precos correntes
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valores a pregos correntes, o crescimento real pode considerar-se quase nulo
(anexo L).

Segundo Felizardo e Vilhena da Cunha (2007:15), o volume de
negécios das dez maiores empresas do cluster’® aerondutico nacional
aumentou 7% ao ano entre 2003 e 2005. Em 2005 este total dividiu-se em
46% para 0 mercado naciona e 54% para exportacdo, sendo 85% de toda a
actividade relativa a manutencao e os restantes 15% relativos a fabrico.

Complementa-se a observacao deste indicador com a informacao da
evolugdo do volume de negocios da TAP Manutengdo e Engenharia
(TAPME) no mesmo periodo (pregos correntes). E visivel um crescimento
muito mais expressivo do que o observado para a OGMA, cmo se pode
confirmar no anexo M. Tratamse apenas dos valores de manutencdo
efectuada pela TAPME a outros operadores, o valor total (TAP+clientes
terceiros) dos servicos prestados segue a mesma tendéncia.

Observa-se pois um aumento do volume de negécios globa da
aviagdo civil em paralelo com uma estabilizagdo dos valores da aviagdo
militar. A &rea mais expressiva é a manutencdo sgja na aviagdo civil ou
militar.

c. Industrias relacionadas e de apoio

(1) Bases Aéreas, aeroportos e aer 6dromos

Segundo Salvador e Chorincas (2004:22), o desenvolvimento do
cluster?® como um projecto estruturante, envolve a FAP através da Base
Aérea N° 11, pelas caracteristicas favoraveis da sua localizagdo geografica.
Por outro lado as remodelagcBes dos diversos aeroportos e aerodromos
fazem antever um aumento da procura do transporte aéreo e logo das

industrias relacioradas e de apoio muito ligadas a estas infra-estruturas.
(2) Fornecedores nacionais darede

Nem sempre existem fornecedores capazes de dar resposta as

exigéncias dos principais intervenientes da rede. Por exemplo, a Aerohélice

19 Note-se que é mantida aqui a designaco cluster para ser fiel a referéncia bibliografica, embora se entenda
gue apenas existe em Portugal uma rede e ndo um cluster.

Y Novamente se utiliza a designacdo de cluster para ser coerente com os autores citados. Neste caso em
concreto, Salvador e Chorincas (2004:22) utilizaram a expressdo mega-cluster cuja distingdo para o conceito
de cluster de Porter ndo é significativa no dmbito deste trabal ho.

12



Contributo da Forca Aérea Portuguesa para um cluster aer onautico nacional

fabricou nas suas instalagbes varios equipamentos com elevado grau de
sofisticagdo dado que ndo encontrou perto de si fornecedores capazes de
responder as exigéncias. Um outro exemplo foi um fornecedor (e
fabricante) nacional de tintas®! para os hélices contratado pela Aerohdlice.
Apbs um periodo inicial de bom desempenho, as tintas comegaram a néo
cumprir as especificagdes exigidas, como explica o Sr Pedro Horta.
Segundo este responsavel da Aerohélice, “...procuramos recorrer ao
mercado nacional mas &s vezes a qualidade ndo é constante.” 2> Também por
parte da OGMA se constata que os fornecedores nacionais tém uma

expressao quase nula
(3) Organizagdes de formagao

No ambito da formacdo, o Prof Nuno Nunes exemplifica as
dificuldades nacionais com o CATIA, que é o standard para projecto na
aeronautica, mas extremamente caro e poucas universidades em Portugal o
tém

Segundo dados do Anuério do INAC, de 2003 para 2007 0 nimero
de organizacbes de formagdo aerondutica em pilotagem e manutencéo
(exceptuam:-se as escolas de ensino superior aeronéutico) passou de quatro
para 16 (INAC, 2008:8) o que traduz uma conviccdo de crescimento do

mercado aeronautico global®.
d. Estratégia, estruturaerivalidade das empresas
Concorréncia e cooper agio

Para o Eng® Vilhena da Cunha, hoje em dia € consensual que 90% da
capacidade nacional do sector aeronautico esta em trés organizagoes:
OGMA, TAPME e Portuguese Aerospace Industrial Consortium (PAIC)?*.
Segundo este especialista, que neste ponto esta de acordo com todos os
entrevistados, “...0 que temos em Portugal é uma rede e ndo um cluster.

Uma série de actores dispersos que ndo tém proximidade geografica, com

21 Corporacao Industrial do Norte (CIN).

22 Tépico de entrevista, anexo B.

23 Os valores apresentados tém como quadro de referéncia o periodo de 2003 a 2007, inclusive. Assim, n&o
reflectem as consequéncias da crise financeira que comegou a revelar-se em 2008. Estas consideram-se por
isso forado &mbito deste trabalho.

24 PAIC — Consorcio composto pela Active Space Technologies, CenTl, Critical Sofware, Edisoft,
EMPORDEF, |beromoldes, INEGI, PEMA, PIEP, Skysoft e Tekever.
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um factor de relacionamento n&o ingtitucional entre eles...”?®. Também o
MGEN José Albuquerque entende que um cluster tem que ser uma entidade
minimamente orquestrada e para 0 caso portugués “...ndo me parece que
esteja orquestrado...”?°. Por seu lado, o Prof Nuno Nunes afirma que “nao
existe concertado um conjunto de empresas que trabalhem para o0 mesmo
fim,..., existe umarede em gue as pessoas podem interligar-se umas com as
outras... mas ndo existe uma orientagdo estratégica de cluster...eu as vezes
tenho a sensacdo que entre as varias entidades é dificil fazer aproximacoes,
h& um certo medo de perder negocio, de passar informagéo...”?’.

Com uma abordagem aos clusters ligeiramente diferente de modelo
de Porter, Salvador e Chorincas (2004:18) referenciando-se a Organizagdo
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), defendem que
0 desenvolvimento de um cluster aeronautico em Portugal deve ser
encarado ndo na logica de um cluster industrial ou regional mas numa
|6gica mais abrangente de mega-cluster como um conjunto de actividades
distintas orientadas para uma grande “&rea funciona da procura final”. Em
anexo H pode ver-se um diagrama com as actividades do mega-cluster.
Segundo estas autoras, 0 desenvolvimento deste mega-cluster depende do
estabelecimento de sinergias entre os principais intervenientes de
manutencdo aeronautica (OGMA e TAPME), da interaccdo entre os agentes
empresariais e institucionais do sector aeronautico (FAP) e sectores
complementares ou conexos (automovel e moldes).

A maioria dos entrevistados revela desacordo sobre o vaor da
rivalidade entre as empresas da rede como algo benéfico, embora isto seja
parte do conceito de cluster conforme Porter o defende.

Pela sua importancia as contrapartidas sdo consideradas neste
indicador pelainfluéncia potencia nas estratégias das empresas. Com efeito
“...as contrapartidas, a meu ver, devem ser oportunidades de assimilar
tecnologia que desenvolva o0 pais e que acrescente algo ao que ja
sabemos...” defende o MGEN Albuquerque. A MAJ Madruga Matos da
AFA defende também que, na perspectiva do 1&D, “...deveriamos ser

%5 Tépico de entrevista, anexo C.
%6 Tépico de entrevista, anexo D.
27 Tépico de entrevista, anexo F.
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chamados mais regularmente quando estéo a negociar as contrapartidas para
decidir como melhor canalizar os recursos’®®,

O EngP José Salvada entende que as empresas portuguesas tiram
muito pouco proveito das contrapartidas associadas as aquisicdes militares
daFAP. “Eu diria que 50 a 60% das contrapartidas que vém para Portugal
sd0 desse género, apesar do esforgo que tem vindo a ser feito pela Comisséo
Permanente de Contrapartidas (CPC) parainverter a situacéo”>°.

Segundo dados do Anuario da Aviacdo Civil 2003-2007 do INAC, o
nimero de empresas licenciadas para efectuar manutencdo, assegurar
aeronavegabilidade e producdo de aeronaves teve um crescimento
sustentado de 31 empresas em 2003 para 38 em 2007, conforme grafico em
anexo O.

Em termos de competéncias, o sector aerondutico interage com 0s
outros de forma positiva devido a elevada intensidade tecnol 6gica que tende
a difundir-se transversalmente (ver diagrama proposto por Felizardo e
Vilhena da Cunha (2007:3) em anexo P). Segundo este estudo patrocinado
pela DANOTEC, uma das razbes do atraso ch industria nacional face a

europeia sdo as “dinamicas de clusterizaco residuais’.

28 Tépico de entrevista, anexo E.
29 Tépico de entrevista, anexo G.
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3. A FAP easuainteraccdo com a rede aeronautica nacional
a. A FAP como cliente

Uma empresa ha area da aeronautica de defesa ndo se pode limitar ao mercado
nacional dada a sua escalamas € “indispensavel” que a FAP sgja o seu primeiro cliente
para que essa possa vender o mesmo bem ou servico no estrangeiro, funcionando assim
“numa | égica de demonstracdo”, conforme o Eng® Vilhenada CunhadaINTELI.

Os cadernos de encargos com as condi¢oes estabel ecidas pela FAP estabelecem
as exigéncias as quais a industria tem que responder e, por isso tem um papel de
estabel ecimento de standards de exigéncia que, quanto mais elevados, mais preparam a
empresa para depois competir no mercado internacional. Tem assm também uma
importante fungdo reguladora para o funcionamento das empresas: “...a competéncia
das nossas empresas tem a ver com 0 nosso grau de exigéncia...” defende o Director
de Engenharia e Programas da Forca Aérea.

Este foi 0 percurso da Aerohélice segundo o Sr Pedro Horta: depois dos
aeroclubes, veio a FAP. “A FAP é um cliente trabalhoso, exigente e que sabe o0 que
quer e isto acaba por tornar as coisas mais faceis™™, e sb depois a internacionalizagéo.
O facto de mais de 50% da sua facturacdo ser com o exterior prova 0 sucesso do
percurso.

Um exemplo contréario € o do F-16: “...0 facto da OGMA n&o ter sido
envolvida no programa F16 desde o inicio determinou que muitas competéncias néo
tenham sido por s adquiridas, pois sem o apoio da FAP tal revelou-se impossivel. Este
cenario aterouse a partir de 2001 com o envolvimento da OGMA no F16MLU...”
refere 0o MGEN Albuqguerque.

Segundo Salvador e Chorincas (2004:11), o sector aeronautico em Portugal
centraase em torno de empresas que desenvolvem em especial actividades de
manutencdo e que gravitam em torno das necessidades inerentes aos operadores aéreos
de nivel primério. Nestes incluiu-se naturalmente a Forca Aérea.

Segundo dados facultados pelo Gabinete de Apoio da Direccéo de Manutencéo
de Sistemas de Armas (DMSA), os custos de manutencdo (bens e servigos as precos
correntes) dos sistemas de armas da FAP entre 2003 e 2007 tiveram uma tendéncia

decrescente (pregos correntes), embora a informagdo disponivel permita constatar que

30 Tépico de entrevista, anexo B.
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em 2008 esta tendéncia foi invertida (anexo Q). Isto € coerente com o baixo

crescimento do volume de negécios da OGMA.
b. A FAP como parceirodel&D

A FAP é reconhecidamente o ramo das Forcas Armadas (FFAA) que detém
competéncias tecnol ogicamente mais avancadas, em grande parte devido a sofisticacdo
tecnoldgica dos meios que opera. Desta forma pode ter um papel determinante na
producéo de I&D. O MGEN Albuquergue exemplifica com o exemplo do PITVANT:
“A indGstria nacional pode tirar partido deste esforco. E um projecto que ndo faz
sentido ser s académico.”3!

O Director da DEP exemplifica o papel que a FAP pode ter como “incubadora’
de empresas tecnoldgicas cono a EMPORDEF TI. Esta empresa que desenvolve
simuladores para aviagdo nunca poderia existir sem a FAP. Comecaram a fazer
simuladores e software de testes para este ramo das FFAA. Posteriormente alargou os
seus produtos e mercados e “...ainda recentemente vendeu para a China equipamentos
Computer Based Training (CBT) inicialmente desenvolvidos para a AFA...”,
exportando mais de 50% da sua producdo, conforme dados do seu sitio oficia na
Internet®. A propria OGMA foi uma empresa gerada pela FAP, sendo actualmente a
maior empresa de manutencdo aerondutica militar em Portugal. Apenas em 1993 se
tornou sociedade andnima e em 2005 foi parcialmente privatizada, ficando o Estado
portugués com apenas 35% do seu capital, através da holding EM PORDEF SGPS*.

Vilhena da Cunha da INTELI, argumenta que aFAP tem um conjunto de
competéncias diferenciadoras nomeadamente na AFA que a tornam “um parceiro

muito interessante para desenvolvimento de solugdes com a indstria”*

. Exemplos
disso sdo as competénciasem VANT.

Na érea das vibragbes e na sua aplicacéo ao controlo de condic¢éo dos avibes, a
FAP “...confiou e abriu as portas ao Instituto Politécnico de Setuba para aplicacdo de
conhecimentos aos avides a partir de 1995 (projecto Vibrapac) e essas competéncias
foram sendo passadas para pessoas da FAP que se autonomizaram’>®, refere o Prof
Nuno Nunes. Curiosamente, apesar das competéncias de andlise de vibragdes em

hélices detidas pelo Ingtituto Politécnico de Setubal (IPS) e da especializacdo da

31 Tépico de entrevista, anexo D.
32 www.empordef-ti.pt

33 SGPS - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais.
34 Tépico de entrevista, anexo C.
% Tépico de entrevista, anexo F.
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Aerohélice nesta area, nunca houve dialogo directo entre as duas organizacoes. A FAP
poderd aqui estabelecer um importante papel de mediagdo como parceiro de 1&D de
ambas as partes.

Do ponto de vista da AFA, a MAJ Madruga Matos identifica a interacgdo ao
nivel de I&D entre a AFA e as véarias universidades, mais o ST do que a Universidade
da Beira Interior (UBI) - dado gque os cadetes-alunos de Engenharia da AFA terminam
0 curso no IST - com outras universidades que ndo tendo um departamento de
engenharia aeronautica ou aeroespacial, tém actividade desenvolvida nalgumas éreas
de aplicacdo aeroréutica como por exemplo a Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP) ao nivel do controlo. Os alunos que terminam o IST
acabam por depois manter interacgdo ao nivel das pods-graduagdes, mantendo-se uma
ligacdo muito estreita com beneficio para ambas as partes. Com a UBI ha cedéncia de
instalagOes da AFA a alunos da UBI mas n&o tem havido nenhum projecto conjunto.

A FAP tem também colaboracéo através da AFA com entidades estrangeiras de
|&D como sgjam a Universidade de Munique, a Universidade de Vitdria no Canadg, a
Florida Sate University, o Ingtituto de Tecnologia Sueco, a Embraer e a Honeywell.
As actividades de 1&D da FAP destinam-se também a qualificar o pessoa da FAP e
por outro lado a assimilar competéncias para transformar a FAP num comprador
informado®. Por exemplo as competéncias actuais em Veiculos Aéreos N
Tripulados (VANT) permitem demonstrar tecnologia e quando um dia a FAP adquirir
sistemas deste tipo estara em melhor posicéo para definir requisitos: “mais cedo ou
mais tarde vamos ter que operéalos do ponto de vista operaciond”®’, defende a
responsavel do laboratério de aeronautica da AFA. O projecto PITVANT tenta
materializar estas ideias, tendo financiamento da Defesa Naciona (LPM) e pretende
ser desgjavelmente industrializado a nivel nacional, informa aMAJMadruga Matos.

Quanto a ligacdo a industria nacional, no ambito da I1&D, esta Oficial entende
que poderia ser fortalecida porque é quase inexistente: “...mas para isso temos que ter
um nivel de conhecimentos que permitam transferir tecnologia para a indistria e que
esta nos dé algumas respostas. Esperamos que o PITVANT nos permita chegar a esse
nivel e verificar no final do projecto se ha tecnologia que possa ser transferida para a

indUstria; o projecto ndo é feito com o intuito especifico de industrializag&o.”

3 Smart-buyer, na desighaco anglo-saxénica.
37 Tépico de entrevista, anexo E.
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4. Verificagdo das hipoteses
Recorrendo aos dados observados e distribuidos pelos indicadores associados aos
conceitos clusterizacao e interacgao, atribui-se a cada indicador uma classificacéo:

Tabelal - Tipologiado valor dos indicadores
-1 0 1

Desfavoréavel Neutro Favoravel

“-1" significa que o indicador tem um efeito desfavoravel no conceito em analise.
Se for “0", ndo potencia nem prejudica, se for “1” é favorével ao conceito em questdo. Vao
classificar-se os indicadores do conceito clusterizacdo para testar a hipdtese 1 e os

indicadores do conceito inter acgdo para testar a hipotese 238,

a. Testedahipotese 1

Tomando o conceito clusterizagcdo comega-se pela dimensdo condicdes dos
factores de producéo cujos dados observados no capitulo dois se sintetizam da
seguinte forma:

1. Os recursos humanos das diferentes organizagOes darede estabelecem boas
relactes profissionais informais que ndo tém, todavia, um paralelo institucional .
Nas entidades de manutencdo, aeronavegabilidade e fabrico de aeronaves que
servem a aviacao civil e executiva, 0 emprego teve um minimo em 2005, tendo
vindo posteriormente a aumentar. Apesar disso, em Portugal ainda faltam
recursos humanos qualificados quer para utilizar ferramentas de projecto quer
para executar tarefas técnicas especializadas. Por outro lado h& alguma reserva
em partilhar informacdes e cooperar entre algumas organizagoes, pelo que este
indicador sera classificado como desfavoravel.

2. Os recursos fisicos ndo constituem o constrangimento mais relevante para a
clusterizacdo da rede mas também n&o a potenciam, tendo por isso um efeito
neutro.

3. A industria de fabricacdo aeronautica em Portugal € pouco exigente em
recursos de conhecimento, pois as capacidades de fabrico instaladas em

Portugal sGo apenas intensivas em mao-de-obra pouco qualificada e, quando

38 pretende-se assim utilizar a ideia de tipologia proposta por Quivy e Campenhoudt (2008:221) e adaptada
ao contexto em andlise por se julgar benéfica para agregar os contributos de cada indicador para o todo
através de um somatério, evitando fazé-lo de formaapenas qualitativa.
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muito em capital, nunca em conhecimento. As competéncias de projecto sdo
apenas de ambito académico. As contrapartidas pouco tém ampliado as
competéncias tecnologicamente relevantes da rede aeronautica nacional. A
FAP tem desenvolvido um bom trabalho de cooperagdo com as universidades
nacionais e estrangeiras. Apesar de alguns bons exemplos, este indicador traduz
decisOes que n&o encorajam a evolucéo da rede para um cluster, sendo por i1sso
desfavorével.

4. Os projectos cooperativos entre a indUstria e as ingtituicdes de 1&D tém tido
pouca dindmica e dependem maioritariamente de financiamento publico,
tendendo a desaparecer com o fim deste. Os fundos disponiveis para este sector
vém principalmente da UE, da LPM e/ou dos programas de contrapartidas. No
caso da UE, privilegiamse as zonas menos industrializadas do pais. O
Investimento bruto nas empresas da rede tem vindo tendencialmente a aumentar
nos ultimos anos. A percentagem de investimento em 1&D relativamente ao
volume de negdcios tem sido inferior a metade da média europeia. Apesar das
restricdes financeiras, a clusterizacdo depende fundamentalmente da intencéo
de quem decide e n&o apenas da disponibilidade de recursos de capital. Este
indicador é considerado neutro.

5. Quanto as infra-estruturas a Base Aérea de Begja é considerada estratégica
pela sua posicao geogréfica relativa e pela disponibilidade de fundos europeus
destinados a industria. O pais modernizou véarios aeroportos e aerddromos nos
ultimos anos e tem ja decidido um projecto de novo aeroporto para Lisboa. Este

indicador é considerado favoravel.

Passa-se a dimensdo condigbes e procura com o indicador Unico procura
interna: 0 nUmero de aeronaves civis (transporte aéreo e executivo) registadas em
Portugal aumentou continuamente nos ultimos cinco anos. Nos Ultimos cinco anos, o
volume de negdcios associados a manutencdo, aeronavegabilidade e fabricacdo de
aeronaves na aviacdo civil e executiva tem crescido a uma média de cerca de 7% ao
a0, A componente fabricacso representa 15% do total do volume de negécios. A
manutencdo de aeronaves militares teve em igual periodo uma evolucdo menos

expressiva. A procura interna da um contributo favorével para a clusterizagéo.

% FELIZARDO, José Rui, VILHENA DA CUNHA, Francisco. A indlstria aerondutica europeia e
oportunidades para Portugal.
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Segue-se adimensdo industrias relacionadas e de apoio com trés indicadores:

1. O indicador das bases aéreas, aeroportos e aer 6dromos revela investimentos
nestas infra-estruturas e consequentes servicos associados 0 que se traduz em
maior procura dos servicos da rede aeronautica nacional em andlise. Trata-se de
um indicador que se considera favoravel.

2. Os fornecedores nacionais da rede sdo bastante fragmentados e em peguena
guantidade, no que diz respeito a bens e servicos tecnologicamente sofisticados.
E claramente um ponto fraco a favor da dinamica desgjada.

3. No ambito da formacédo, o nUmero de universidades nacionais com cursos
superiores em ciéncias aeronauticas €m-se mantido estavel e as organizactes
para ministrar formac&o especifica de pilotagem e manutencdo quadruplicaram
num periodo de cinco anos pelo que se classifica o indicador favoravelmente.

A Ultima dimensdo considerada € estratégia, estrutura e rivalidade das
empresas com um SO indicador designado concorréncia e cooperacdo: a TAPME,
OGMA e a FAP representam 90% do mercado naciona desta indUstria, sendo por isso
0s intervenientes centrais em qualquer andlise que se efectue. As empresas estao
organizadas em rede e ndo observam uma interaccéo organizacional que as constitua
num cluster. O nimero de empresas de manutencdo, aeronavegabilidade e fabricacéo
de aeronaves cresceu em Portugal nos Udltimos cinco anos. Ha actuamente
empenhamentos concretos a nivel do sector privado e publico no sentido de efectuar a
clusterizacéo do sector. O processo anterior tem sido atrasado pelo receio das partes
envolvidas de perder negécio e ceder informagdes no ambito da sua concorréncia.
Grande parte dos principais intervenientes ndo encara bem a ideia de um cluster
também conter uma elevada dose de rivalidade interna. A dimensdo do pais determina
gue ndo haja lugar a mais do que um cluster aeronautico. O cluster aeronautico pode
estabelecer sinergias de cooperacdo com outros de que se destaca 0 automével por
partilharem ferramentas e processos tecnoldgicos. A organizacdo em torno de um
cluster permite as empresas nacionais enfrentar melhor os mercados internacionais e é
um assunto da agenda politica nacional. Desta forma, este indicador é considerado
favoravel.

Agregando todos os indicadores, concluiu-se que o somatdrio dos contributos
para a clusterizacdo € dois, ou sgja positivo. Ao extrair um valor positivo, é seguro

afirmar que se valida a hip6tese 1: as decisdes dosprincipaisintervenientes da rede
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aeronautica nacional promovem a sua clusterizacdo, embora ndo se evidencie uma
intensa dindmica na rede, o que se teria traduzido num somatorio superior adois.
De seguida apresenta se ent&o a tabela resumo com os valores agregados para a

totalidade do conceito clusterizacéo:

Tabela2 - Vaor agregado dos indicadores

Dimens&o Indicadores Vdor
Recursos Humanos -1
Recursos Fisicos 0
CondigBes dos factores | Recursos de Conhecimento | -1
Recursos de Capital 0
Infraestruturas 1

Condicdes de procura | Procurainterna
Bases, aeroportos e
aerédromos 1

IndUstrias relacionadas e de
apoio | Fornecedores darede -1

OrganizagBes de formagdo 1

Estratégia, estruturae
rivalidade | Concorréncia e cooperagao 1

Somatorio

Procedendo de igual forma, passa-se a0 teste da hipdtese 2 na seccéo que se
segue.

b. Testeda hipétese 2

O Unico indicador contratacdo de bens e servicos da dimensdo a FAP como
cliente pode entdo sintetizar-se nas seguintes idelas-chave:

A FAP é um agente de credibilizacdo da industria nacional, essencia para esta
se lancar no mercado internacional. A industria aeronautica nacional podera prestar em
certas &reas e, se apoiada, 0 mesmo servico a FAP que uma concorrente estrangeira, a
custos inferiores. A FAP pode tornar possivel um projecto de uma empresa nacional
pela partilha de risco e competéncias. Os gastos da FAP em manutencéo de sistemas de
armas tiveram uma tendéncia decrescente nos Ultimos cinco anos, embora 2008 tenha
iniciado uma inflex&o desta evolucdo. Neste indicador, a correlacéo entre a interaccéo
da FAP com arede e a sua clusterizacdo é positiva

Quanto a dimensdo a FAP como parceiro de 1&D, com o indicador Unico
competénciasde | & D, a sintese dos dados observados é como segue:

A FAP detém na aeronautica, em particular no seu Laboratério na AFA, um

conjunto de competéncias diferenciadoras que ndo tém paralelo a nivel nacional.
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Possuiu um conjunto de parcerias activas com universidades e institutos nacionais e
estrangeiras atraves das quais forma os seus oficiais e desenvolve projectos concretos
para resolucdo de problemas emergentes da sua operagao. As parcerias naareade 1&D
com a industria sdo actualmerte apenas residuais, embora tenha havido colaboracdo
passada e se vislumbre cooperacéo futura. A FAP gudou no passado a “incubar” novas
empresas tecnolégicas, tendo prestado por isso relevantes servicos ao pais. Tem
também colocado os seus laboratérios a disposicdo da sociedade para trabalhos de
investigacao e desenvolve forte actividade na area dos VANT podendo vir a transferir
competéncias para a indUstria nacional. Por ser assim uma referéncia nacional ao nivel
das parcerias académicas e industriais é favoravel a correlacéo.

O somatorio é dois, valor maximo possivel. Desta forma, valida-se a hipotese
2. a clusterizacédo € proporcional a interaccdo da FAP com a rede aeronautica
nacional.

Assim, as respostas as perguntas derivadas sd0 positivas para ambas.
Respondendo a pergunta de partida, a FAP pode contribuir para o desenvolvimento de
um cluster aeronautico portugués sendo um cliente exigente e um parceiro de 1&D
disponivel. A dindmica da rede aeronéutica nacional no sentido de se tornar um cluster
€ positiva, embora de baixa intensidade, e a interaccdo da FAP com os restantes
elementos da rede contribui para aquela ambicéo.

Cadavez que a hierarquia da FAP toma uma decisao a pensar no impacto que a
mesma pode ter na rede aeronautica nacional, a interaccdo deste ramo das Forcas
Armadas com as restantes organizagOes da rede vé refor¢ado o seu papel de catalisador
da clusterizacéo.
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Conclusdes

Este trabalho visou dar resposta a seguinte questéo de partida:

De que forma pode a Forca Aérea Portuguesa contribuir para o
desenvolvimento de um cluster aer onautico portugués?

Como perguntas derivadas emergiram:

1. A redeaeronautica nacional converge para um cluster?

2. A interaccdo da Forca Aérea com a rede aerondutica nacional contribui

para o seu desenvolvimento?

Iniciouse a pesquisa com uma actividade exploratoria das fontes disponiveis sobre
clusters e sobre a industria aeronautica em Portugal, com vista a criar o enquadramento
adequado a estruturagdo do modelo de andlise.

Adoptou-se o conceito de cluster desenvolvido por Porter, embora se aborde de
forma breve também a nomenclatura da OCDE, apenas para concluir que, em esséncia, o
conceito € 0 mesmo. Os atributos que modelam o0 ambiente das organizagbes s&0
representados por um “diamante’. Quando as organizagbes estdo concentradas
geograficamente e desenvolvem cooperacdo e rivalidade internas, as interac¢es dentro do
“diamante” ampliam-se e emerge o cluster.

Os atributos deste “diamante” serviram de base a elaboracdo das dimensdes do
conceito congtitutivo clusterizacéo. Tendo em conta que se pretende estudar o contributo
da FAP para a clusterizacdo, entéo estabeleceu-se ainter accéo da FAP com arede como o
outro conceito do modelo de andlise. Identificados os conceitos constitutivos do modelo de
andlise, estruturaram-se as seguintes hipoteses:

Hipdtese 1: as decisdes dos principais intervenientes da rede aeronautica

nacional promovem a sua clusterizagao;

Hipotese 2: a clusterizagdo € proporcional a interacgdo da FAP com a rede

aeronautica nacional.

Decompondo os conceitos em dimensdes e respectivos indicadores, passou-se a
etapa da observacéo dos dados que foram depois organizados em torno dos indicadores
propostos. Na andlise que se seguiu aprofundouse o entendimento das relaces entre os
conceitos e os fendmenos envolvidos que permitiu o teste das duas hipoteses propostas.

Efectuaram-se seis entrevistas a especialistas representativos de diferentes sectores
assegurando assim uma multiplicidade de perspectivas diferentes que permitem melhor

entender o tema em andlise. Foram eles, por ordem cronolégica, 0 Sr. Pedro Horta da
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Aerohélice, 0 Eng® Vilhenada CunhadaINTELI, o MGEN José Albuquerque, Director da
Direccdo de Engenharia e Programas da FAP, a MAJ Madruga Matos, Directora do
Laboratério de Aeronautica da AFA, o Prof. Nuno Nunes do Instituto Politécnico de
Setubal e o Eng® José Salvada, Director Comercial da OGMA SA.

Todas as entrevistas foram gravadas com prévia autorizacdo dos entrevistados,
tendo os dados relevantes do seu contelido sido analisados e organizados em torno das
dimensdes propostas para os conceitos. Aos dados observados nas entrevistas juntouse a
andlise documental de dados do INAC e da FAP. Assim, foram apresentadas no capitulo
dois as especificidades da indUstria aeronautica portuguesa e no capitulo trés a interaccéo
da Forca Aérea com os principais intervenientes daquela industria, que se designou por
simplicidade como rede.

O trabalho foi concluido com a validacéo das duas hipoteses propostas no capitulo
quatro (verificacdo das hipbteses), o que implicitamente responde as perguntas derivadas e
aquestéo de partida.

A FAP contribui para a clusterizacdo de vérias formas quando desempenha o seu
papel de cliente de bens e servicos e de parceiro de 1&D. 1sso acontece porgue exige um
elevado nivel de desempenho aos seus fornecedores, estabelece pontes de comunicacdo
entre vérias organizagbes com as quais se relaciona, disponibiliza a sociedade
competéncias tecnologicamente avancadas e inimitaveis, disponibiliza meios através dos
guais outras entidades testam os seus conhecimentos e devolvem resultados sob a forma de
competéncias a FAP, promove a qualificaco de recursos humanos no sector aeronautico e
partilha boas préticas com vérios sectores directa ou indirectamente relacionados com a
rede aeronautica nacional.

O exposto, por si sO, ndo é garantia de que a rede existente atinja o estatuto de
cluster mas tem sem divida um potencial de influéncia que foi por todas as entidades
reconhecido. No fim, um cluster competitivo também ird prestar melhores servicos a FAP,
com menores custos e maior rapidez, promovendo uma difusdo tecnolégica que aastra as
indUstrias relacionadas, estejam elas a montante ou a jusante.

Ainda antes do teste das hip6teses, no acto de ruptura constatou-se que o cluster
aeronautico portugués ainda ndo existe. Essa foi uma das conquistas deste trabalho ao
desmontar algumas das pré-concepgdes com que foi iniciado e portanto € considerado um
contributo para o conhecimento. Com efeito, a Comunicacdo Social utiliza quase
diariamente a expressdo cluster nas suas noticias relativas a rede aeronéutica nacional. Um

cluster pressup8e 0 que ainda ndo se observa em Portugal: um conjunto de organizactes
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gue cooperam e competem de forma explicita, intensa e regularmente com vista a enfrentar
um inimigo @mum: a concorréncia internacional a qua estdo fortemente expostas por
exportarem mais de 50% da sua producéo.

Neste estudo foi sempre assumido que a FAP nas suas vaéncias de manutencéo e
& D era parte darede em andlise. Verificouse que nos Ultimos anos a dindmica em termos
de volume de negécios dos sectores civis cresceu com mais vigor do que a aeronautica
militar que denunciou uma certa estagnacéo. Mas este facto conjuntural em nada afecta o
papel de referéncia que a Forca Aérea tem nesta rede com vista a promover a sua evolucao
para um cluster, pois se reconhece que este € um nivel de desenvolvimento mais favoravel
a economia nacional.

A FAP tem competéncias para ser um comprador informado e com isso exercer
uma pressdo positiva nos diversos intervenientes que |he prestam servicos. Com as
competéncias assm adquiridas, estas empresas estardo em melhor posicao para competir
no mercado externo.

Como parceiro de 1&D, sdo inimeros os exemplos de projectos bem sucedidos de
cooperacdo entre a FAP e as universidades e institutos civis. Através de relagdes de
cooperacdo, mutuamente benéficas, a FAP disponibiliza os seus meios para que 0s
investigadores possam testar 0 seu conhecimento e transforma-lo em competéncia ao
servico da FAP e por isso do pais.

A correlagdo amplamente positiva observada entre a interaccéo e a clusterizagéo
pode ser vista como um potenciador dos quatro vértices do “diamante’ de Porter que ndo
foram mais do que as dimensdes consideradas para a clusterizagdo. Sendo estes atributos
0s modeladores do ambiente da organizacdo, conforme Porter os apresenta, a FAP tem um
Impacto positivo em todos eles sgjam eles os factores de produgdo, as condi¢cdes de
procura, as industrias relacionadas ou a estratégia, estrutura e rivalidade da industria.

Em toda esta din@mica, a hierarquia da FAP tem um papel chave nas decisdes que
toma e cujos impactos ndo sdo de imediata interpretacdo, dada a complexidade e
ambiguidade existentes nestas dituagbes. Desta forma, propdemse agumas
recomendacdes julgadas adequadas:

a. AAFA

(1)  Estabelecer um acordo de cooperacao técnica com pelo menos uma entidade

industrial de referéncia dentro da rede aeronautica nacional de modo a promover o
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intercambio de competéncias cientificas que desenvolve no seu Laboratério de
Aeronautica.

b. Ao CLAFA

D Estabelecer directivas de relacionamento com as organizagdes da rede
aeronautica nacional que fortalegam a interaccdo da FAP com as mesmas, sem
comprometer o elevado nivel de exigéncia técnica e o cumprimento das leis em
vigor,

()] Melhorar a informacdo disponivel sobre a execucdo dos programas de
contrapartidas relativos aos Sistemas de Armas adquiridos;

(3) Divulgar projectos como o PITVANT ao nivel das reparticdes por servirem

como elemento de motivagdo para 0s Seus responsavels actuais e futuros.

c. AoCOFA

(1) Estabelecer directivas de relacionamento com as organizages de
Investigacdo e Desenvolvimento da rede aeronautica nacional que permitam, dentro
dos pardmetros de seguranca exigidos, disponibilizar & mesmas acesso aos meios
gue a FAP opera, com vista a permitir a validagdo das competéncias por si

desenvolvidas.

Com o contributo ca Forca Aérea Portuguesa, a visdo “Aero 2015” de ter em

Portugal um cluster aeronautico € uma ambicdo que pode ser tornada realidade.
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Anexo A - Modelo de analise
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FiguraA - 1: modelo de andlise com os dois conceitos.
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Anexo B —Entrevistaao Sr Pedro Horta (Aerohélice -AH): 02JANO09
(O Sr Pedro Horta é gestor de cliente e co-proprietério da Aerohélice)

Nota de enquadramento

Tema: Contributo da Forca Aérea para o Cluster Aeronautico Nacional

Resumo: A Forca Aérea (FA) opera Sistemas de Armas complexos para os quais €

necessario realizar um conjunto de actividades manutencdo e modificacdo de

componentes.

Cluster: conceito desenvolvido por Porter (1990) no seu livro "The Competitive Advantage

of Nations’, um cluster € um conjunto de empresas da mesma indastria localizadas

numa dada area geogr &fica, que geram dessa circunstancia vantagens competitivas.

1.

Para enquadramento, qual o volume de negécios anual médio e nr de trabal hadores
médio durante os Uitimos 5 anos da AH? (valores arredondados).

Na sua opinido quantos clusters aeronauticos ha em Portugal ? Em que cluster acha
gue a AH se inscreve? Acha que a AH beneficiava se 0 seu cluster fosse maior?

Héa quanto tempo a AH é fornecedor da FAP? Que % do vosso volume de negdocios
é feita com a FAP? Que % do vosso volume de negdcios é feito com clientes
nacionais?

A sua empresa arriscaria em novas tecnologias e produtos por si s sem um cliente
confirmadamente interessado? Que influéncia podem ter os seus clientes na
capacidade de arriscar em novas areas fora do mercado ja explorada?

Acha que as ligagbes com a FAP poderiam ser fortalecidas?

6. A pressdo para a mudancga (novos servigos, produtos, sistemas de info, etc) vem

mais do exterior ou do interior da empresa? A vossa empresa adquiriu nos Gltimos
5 anos alguma competéncia de que a FAP necessite mas ndo sgja vossa cliente?

Em quantas dimensdes acha que se pode subdividir as relagbes da FAP com o
cluster aeronautico nacional ?

Sente que faltam em Portugal fornecedores de bens e servicos a altura das vossas
exigéncias, tendo para isso que importar?

A AH aguma vez esteve envolvida num processo de contrapartidas? Ja fez

trabal hos de contrapartidas rel acionadas com a aquisicdo de meios para a FAP?

10. A AH tem ou teve algum projecto em conjunto com centros de | & D/universidades?
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Anexo C — Entrevista ao Eng® Vilhena da Cunha (INTELI): 13JANO9
(O Eng® Vilhena da Cunha é consultor da INTELI)
Nota de enquadramento

As perguntas abaixo sd0 indicativas dado que a entrevista é eploratéria e semi-
estruturada, pelo que se admite redireccionar a discussdo de modo a melhor explorar o
tema.
Tema: Contributo da Forca Aérea para o Cluster Aeronéutico Nacional
Resumo: A Forca Aérea Portuguesa (FAP) opera Sistemas de Armas complexos para 0s
quais é necess&rio realizar um conjunto de actividades manutencdo e modificacdo de
componentes. Nesse processo, a FAP envolve entidades reparadoras nacionais e
estrangeiras, bem como outras entidades em actividades de I&D para a resolucéo de
problemas concretos ndo previstos nos manuais de manutencdo dos fabricantes, em
actividades como sgjam a integridade estrutural, as vibrages, etc. Por esta razdo, a FAP é
um actor do cluster aeronautico portugués, cujo contributo importa entender a fim de
maximizar o beneficio para o todo.
Cluster: neste trabalho usamos o conceito desenvolvido por Porter (1990) no seu livro

"The Competitive Advantage of Nations’.

Considera que ha clusters em Portugal ? (qq industria)
Na sua opinido quantos clusters aeronauticos ha em Portugal ? Quais?

Se aplicavel, quantos clusters deveriam existir?

A 0D PE

Acha vantgjosa a aplicagdo deste conceito a industria nacional em gera e a

aeronautica em particular?

5. Em quantas dimensdes entende gque se pode subdividir a contribui¢cdo da FAP para
o cluster aeronautico nacional ?

6. As empresas aeronauticas portuguesas arriscam em novas tecnologias e produtos
por si sO sem um cliente confirmadamente interessado?

7. Como descreve as ligacOes entre 0s actores aeronauticos nacionais e a FAP (desde

empresas de manutencdo até Ingtitutos de 1& D)?
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Anexo D —Entrevistaao MGEN Albuquerque (DEP): 14JANQ9

(O MGEN/ENGEL Albuguergue é o Director de Engenharia e Programas da Forga Aérea)
Nota de enquadramento

Sr MGEN Albuquerque:

As perguntas abaixo sd80 apenas orientadoras dado que a entrevista € exploratoria e
semi-estruturada, pelo que se admite redireccionar a discussdo de modo a melhor explorar
o tema.

Tema: Contributo da Forca Aérea para o Cluster Aeronautico Nacional
Resumo: A Forca Aérea (FA) opera Sistemas de Armas complexos para os quais é
necessario realizar um conjunto de actividades manutencéo e modificacdo de componentes.
Nesse processo, a FA envolve entidades reparadoras nacionais e estrangeiras, entre outras
entidades. Por esta razdo, a FA € um actor fundamental do cluster aeronautico portugués,
cujo contributo importa entender a fim de maximizar o beneficio para o cluster no seu
todo.
Cluster: neste trabalho usamos o conceito desenvolvido por Porter (1990) no seu livro
"The Competitive Advantage of Nations'.
1. Terdo em conta a missdo primaria da FAP, como enquadra o contributo da
organizacao para o cluster aeronéutico naciona?
2. Nasuaopinido quantos clusters aeronauticos ha em Portugal ?
3. Acha vantgjosa a aplicacdo deste conceito a indUstria aerondautica nacional dada a
dimensdo do pais (Porter trabal ha principalmente com empresas lideres mundiais)?
4. Que influéncia pode ter a FAP na capacidade de arriscar, por parte das empresas
portuguesas do ramo, em novas areas do mercado?
5. Em quantas dimensdes acha que se podem subdividir as relagbes da FAP com o
cluster aerondutico nacional? Quais?
6. Que bens e servicos da FAP actuamente importados julga poderem ser ou vir a ser
realizados por empresas portuguesas?
7. As empresas portuguesas de aeronautica estdo aptas a tirar partido das
contrapartidas relacionadas com a aquisicéo de meios paraa FAP?
8. Em que medida as contrapartidas podem influenciar a evolucéo do(s) cluster(s)
aerondutico(s) nacional (s)?



©

Contributo da Forca Aérea Portuguesa para um cluster aer onautico nacional

Anexo E — Entrevistaa MAJ Madruga Matos (LabAFA): 15JANQ9
(A MAJMaria Madruga Matos é aresponsavel pelo Laboratorio de Aeronéutica da FAP)

Nota de enquadramento

Tema:

Contributo da Forca Aérea para o Cluster Aeronéutico Nacional

Resumo: A FAP envolve entidades reparadoras nacionais e estrangeiras, bem como outras

entidades em actividades de 1&D para a resolugdo de problemas concretos ndo previstos

nos manuais de manutencdo dos fabricantes, em actividades como sgjam a integridade

estrutural, as vibragdes, a aerodindmica, o controlo, etc. Por esta razéo, a FAP € um actor

do cluster aeronautico portugués, cujo contributo importa entender a fim de maximizar o

beneficio para o todo.

Cluster: neste trabalho usamos o conceito desenvolvido por Porter (1990) no seu livro

"The Competitive Advantage of Nations”.

1.
2.
3.

10.

Considera que h& clusters aeronduticos em Portugal ? Se sim, quantos e quais?

Se aplicavel, quantos clusters deveriam existir?

Acha vantgjosa a aplicagdo deste conceito a industria aeronéutica em Portugal, dada
asua dimensao?

Tendo em conta a missdo primaria da FAP, como enquadra o contributo da
organizacao para o cluster aeronéutico naciona?

Em quantas dimensdes entende que se pode subdividir a contribuicdo da FAP para
o cluster aeronautico naciona?

Como descreve as ligagbes entre a FAP e 0s actores aeronauticos nacionais, em
particular os Institutos de 1&D?

O LabAer tem ou teve agum projecto em conjunto com centros de
|& D/universidades nacionais?

O LabAer tem ou teve algum projecto em conjunto com centros de
I&D/universidades estrangeiros cujos conhecimentos adquiridos estgjam a ser
transferidos para o cluster nacional?

Acha que as ligacOes entre o sistema cientifico e de inovacdo naciona e a FAP
poderiam ser fortalecidas, no que a esta industria diz respeito?

As organizacdes de 1&D nacionais, como o LabAer, associadas a0 cluster estéo
aptas a tirar partido das contrapartidas relacionadas com a aquisicéo de meios para
aFAP?
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Anexo F — Entrevista ao Prof Dr N. Nunes (Inst. Polit. Setubal): 23JAN09
(O Prof Nuno Nunes é docente e investigador do Dep.Eng? Mec. da Esc. Sup.Tec. Setubal)

Nota de enquadramento

Tema: Contributo da Forca Aérea para o Cluster Aeronéutico Nacional

Resumo: A FAP envolve entidades reparadoras nacionais e estrangeiras, bem como outras

entidades em actividades de 1&D para a resolugdo de problemas concretos n&o previstos

nos manuais de manutencéo dos fabricantes, em actividades como sgjam a integridade

estrutural, as vibracdes, a aerodinamica, o controlo, etc. Por esta razéo, a FAP € um actor

do cluster aeronautico portugués, cuja dindmica de interaccdo importa entender a fim de

maximizar o beneficio para o todo.

Cluster: conceito desenvolvido por Porter (1990) no seu livro "The Competitive

Advantage of Nations’, um cluster € um conjunto de empresas da mesma industria

localizadas numa dada &rea geogréfica, que geram dessa circunsténcia vantagens

competitivas.

1
2.
3.

Considera que hé clusters aeronauticos em Portugal ? Se sim, quantos e quais?

Se aplicavel, quantos clusters deveriam existir?

Acha vantajosa a aplicacdo deste conceito a industria aeronautica em Portugal, dada
sua dimens&o?

Em quantas dimensdes entende que se pode subdividir a contribuicdo da FAP para
o cluster aeronautico naciona?

Como descreve as ligagcoes entre a FAP e os actores nacionais, em particular as

Universidades e os Institutos de & D que tém contributos resta area?

6. O IPStem ou teve agum projecto em conjunto com a FAP?

7. O IPS tem ou teve algum projecto em conjunto com centros de |& D/universidades

estrangeiros cuj as competéncias adquiridas estejam a ser transferidos para o cluster
nacional? Que tipo de competéncias?

Acha que as ligacBes entre o sistema cientifico e de inovacdo nacional e a FAP
poderiam ser fortalecidas, no que a esta &rea diz respeito?

As organizagOes universitérias e de |1&D nacionais, como o IPS, associadas ao
cluster estdo aptas a tirar partido das contrapartidas relacionadas com a agquisicéo
de meios para a FAP? Em que medida as contrapartidas podem influenciar a

evolucdo do(s) cluster (s) aeronautico(s) nacional(s)?
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Anexo G — Entrevista ao Eng. José Salvada (OGMA SA): 30JAN09

(O EngP José Salvada € Director Comercial paraa aviagéo de Defesana OGMA SA)

Nota de enquadramento

Tema: Contributo da Forca Aérea para o Cluster Aeronéutico Nacional

Resumo: A FAP envolve entidades reparadoras nacionais e estrangeiras, bem como outras
entidades em ectividades de 1&D para a resolugdo de problemas concretos ndo previstos
nos manuais de manutencéo dos fabricantes, em actividades como sgjam a integridade
estrutural, as vibracdes, a aerodinamica, o controlo, etc. Por esta razéo, a FAP € um actor
do cluster aeronautico portugués, cuja dindmica de interaccdo importa entender a fim de
maximizar o beneficio para o todo.

Cluster: conceito desenvolvido por Porter (1990) no seu livro "The Competitive
Advantage of Nations’.

Considera que ha clusters aeronéuticos em Portugal ? Se sim, quantos e quais?
Acha esse conceito vantgjoso para a industria aeronautica portuguesa?

Quais as dimensdes segundo as quais a FAP interage com o cluster?

Sl SR A

Que percentagem do volume de negécios total representou a FAP para a OGMA

em 2007?

5. O volume de negécioscom a FAP tem vindo a aumentar ou a diminuir?

6. Que influéncia pode ter a FAP na capacidade de arriscar em novos negocios, por
parte das empresas (em que a FAP possa ser cliente)?

7. Na perspectiva de cliente, a OGMA importa algum bem ou servico que poderia ser
fornecido/produzido por actores da rede aeronautica nacional?

8. Asempresas portuguesas estéo aptas atirar proveito das competéncias associadas a

contrapartidas por sistemas de armas adquiridos pela FAP?
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Anexo H — mapa do mega cluster proposto por Salvador e Chorincas (2004:20)
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Anexo | — Evolucdo do emprego segundo o INAC (2008)

3750

3700

3650

3600

3550

3500

3450

3400

3350

Emprego na manut, aeronaveg e producao de aeronaves a 31DEZ

\\EZ?S

2003 2004 2005 2006 2007

Gréficol - 1



&

Contributo da Forca Aérea Portuguesa para um cluster aeronautico nacional

Anexo J — Evolucéo do investimento bruto segundo o INAC (2008)
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Anexo K — Volume de negocios de manutencéo, aeronavegabilidade e fabrico

Volume Negodcios em milhoes de €
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Anexo L — Evolucéo do volume de negécios da OGMA SA

Volume Negodcios OGMA em milhoes de €

160 147 o e
140 -
/\l 18—

120 106 ~—
100 =

80

60

40

20

0 . . . .
2003 2004 2005 2006 2007
GréficoL - 1



&

Contributo da Forca Aérea Portuguesa para um cluster aeronautico nacional

Anexo M — Evolucéo volume negécios da TAPME

Vol. Negocios TAPME clientes terceiros (milhdes de €)
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Anexo N — Evolucdo das aeronaves civis matriculadas em Portugal

Numero de aeronaves civis registadas a 31DEZ
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Anexo O — Crescimento do nimer o de empresas de manutencéo, aeronaveg. e fabrico

Empresas manut, aeronav e prod licenciadas a 31DEZ
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Anexo P — Difusdo tecnolégica do sector aer onautico
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Anexo Q — Custos de manutencao dos sistemas de armas da FAP
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