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Resumo

O trabalho que ora se apresenta, cujo tema incide sobre os Servicos de Campanha,

tem como objectivo efectuar uma investigacao que possibilite concluir sobre como podem os
Servigos de Campanha do Exercito Portugués responder as exigéncias do novo ambiente
operacional conjugado com os avanc¢os tecnolégicos para melhor garantir a sustentagéo das
Forcas em Operac6es Militares onde Portugal é chamado a intervir.
Temdtica esta que se reveste de uma importancia cada vez maior, na medida em que 0s
Servicos de Campanha assumem particular pertinéncia face as alteracdes que se tém vindo
a verificar no novo espectro de operacdes, 0 que por, consequéncia, implica uma adaptacao
para fazer frente as novas necessidades que surgem para o combatente enquanto Homem
e Militar.

Nesta perspectiva, eis que surge entdo a necessidade de se conjugarem todos o0s
esforcos e adequar os meios existentes e disponiveis para acompanhar a evolugcdo dos
conflitos, bem como, dependendo do Teatro de Operacdes e das exigéncias que dai advém,
garantir os niveis de proficiéncia individual e colectiva das forcas em termos de Apoio de
Servi¢cos de Campanha tendo em vista o cumprimento da misséo incumbida.

O trabalho inclui uma evolugcédo do que terdo sido os Servicos de Campanha ao longo
dos tempos, com destaque para as | e Il Guerras Mundiais, visto que estas envolveram um
grande movimento de massas de homens, meios e recursos, o que conferiu aos Servigos de
Campanha grande importancia. Inclui também uma descricdo sobre a forma como os
Servicos de Campanha se encontram organizados actualmente e como sdo empregues a
nivel do Territério Nacional e no exterior.

Para responder & questao central que me proponho dilucidar o instrumento de medida
a que recorremos foi, Unica e exclusivamente, a entrevista. Essencialmente, fomos retirar
dum universo de oficiais que desempenharam a funcdo de Comandante numa Forca
Nacional Destacada, uma amostra sendo que, a outra amostra é constituida pelo
Comandante da Escola Prética dos Servicos, e pelo Comandante da respectiva Companhia
de Reabastecimento e Servigos.

Para concluir, apresentamos, baseados na metodologia empregue e no contributo

dado pela entidades entrevistadas, uma proposta em resposta a temética em analise.

Palavras-Chave
SUSTENTAQZ\O—CONFLITOS—TECNOLOGIA—SERVICOS—FUTURO
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Abstract

This work concerns the Campaign Services. The main aim is to carry out an
investigation to determine how the Portuguese Army Campaign Services can answer to the
requirements of the modern operational environment with its technological advances to
guarantee full support of the Portuguese Forces in multinational military operations.

This is of particular importance in modern battlefield situations where soldiers may
require a wide range of specialise supplies in a rapidly changing environment.

This work also includes the evolution of the Campaign Services since the First and
Second World Wars which involved huge movements of forces and resources. The supply of
resources is of great importance to the maintenance of troop morale, and efficiency, which in
turn, is without doubt an important factor for the winning of military operations.

To answer the central question, the used instrument of measure was exclusively
interviews. Essentially, we interviewed two Officers who had been Commanders of Detached
National Forces and the Commander of the Company of Restocking and Services and also
the Commander of Services School Practical.

For ending we are presenting a proposal through the instruments used and the

opinions that have been given to answer the central question.

Key Words
Sustentation-Conflicts-Technology-Support-Future
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Introducéo

Definicdo de contexto e objectivo da investigacéo

Na histdria dos Exércitos, 0 apoio de servicos assumiu ao longo dos tempos e em
diferentes campanhas militares enorme importancia no moral das tropas, contribuindo
decisivamente, para o éxito dos grandes empreendimentos militares dos exércitos do
mundo.

Nesta perspectiva, os servicos de campanha foram, e sao, fundamentais a
preparacdo, entrada em teatro e conducao das operacdes militares. “A Estratégia e a grande
Téactica ndo podem conduzir & vitéria a um Exército faminto e nu'”. Sem alimentacdo e
conforto indispenséaveis o soldado ndo suportara os esforcos fisicos e psicolégicos exigidos
nem a enorme fadiga dai resultante. Sem alimento ndo ha forca moral, valor ou disciplina.
Esgotadas as forcas fisicas pela fome sdo nulas as do espirito.

O Militar enquanto homem necessita de garantir a satisfacdo das suas necessidades,
nomeadamente a saude e bem-estar, e, enquanto combatente no cumprimento da sua
missao, tera de ver criadas as condi¢cdes que melhor Ihe permitam adaptar o meio em que
se encontra atendendo as caracteristicas do teatro de operacfes sobretudo no que se refere
ao equipamento individual e armamento.

No ambito das missdes das For¢cas Armadas, o Exército Portugués tem vindo a intervir
em diferentes conflitos e diversos Teatros de Operac¢des doravante, abreviadamente, “ TO *.

Neste contexto, contam-se, nomeadamente, TO como os da Bésnia-herzegovina
(BiH), do Kosovo, Timor, Libano, Afeganistdo bem como em alguns paises de Africa, com
destaque para Angola e Mogambique. Atendendo as caracteristicas das operacdes bem
como do teatro de operacdes torna-se crucial adequar os servicos de campanha as
necessidades dos militares e do préprio ambiente operacional com vista a garantir o moral e
bem-estar das tropas.

Com o presente trabalho de investigagdo aplicada pretende-se apresentar uma
proposta/contributo que possa, eventualmente contribuir, adequadamente para o
melhoramento dos servicos de campanha de molde a que estes possam, face aos cada vez
mais exigentes condicionalismos que o Exército Portugués tem de cumprir, garantir os niveis
de proficiéncia individual e colectiva das Forcas Nacionais e um desempenho operacional de
sucesso nas diferentes missdes que € chamado a cumprir no ambito das aliancas
internacionais e no ambito do espectro das operacbes, homeadamente as de Apoio a Paz,

bem como em func¢éo da permanente evolucéo das caracteristicas do Campo de Batalha.

1
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Importéncia do estudo

Nos dias que correm, face ao evoluir das operacdes militares e conflitos em que o
Exército Portugués é chamado a intervir, torna-se cada vez mais necessario adequar 0s
meios postos a disposicdo do comandante as exigéncias do novo ambiente operacional e,
por conseguinte, as necessidades das Forcas Nacionais.

O emprego de Forcas Nacionais em cenarios de actuacdo de grande diversidade e
imprevisibilidade levam a necessidade de estruturacéo dos servicos de campanha de modo
a que estes possam corresponder as exigéncias do TO em que sao chamados a intervir.

Nesta Optica, a previsdo das necessidades das Forcas, o apoio continuo e a
administracdo dos recursos assumem papel crucial no desenrolar de toda a operacao visto
gue a forma de prestagédo desse apoio é importante na sustenta¢éo da Forga e consequente
sucesso da missao.

N&o obstante, os servicos de campanha, face ao novo espectro de operacdes e
natureza de conflitos, sofreram diversas alteracdes decorrentes das exigéncias do novo

ambiente operacional.

Delimitacédo do Estudo

Sendo os servicos de campanha compostos por inimeros servicos® que quando
conjugados garantem a prontiddo logistica de uma forca bem como o sucesso de uma
missao, contribuem para o moral das tropas e por conseguinte, o éxito das missdes, ou seja
uma forca integrada e motivada produz sempre resultados tendencialmente proficuos.

Deste modo pretende-se elaborar o presente trabalho de investigagéo reconduzindo-o,
tdo-somente, ao estudo de dois servicos de campanha pela importancia que sempre tiveram
na determinacdo do sucesso de uma missao na medida em que sdo de crucial importancia
no desempenho das actividades incumbidas ao homem enquanto militar.

Sendo assim, serdo estudadas as possibilidades sobre como organizar os servicos de
campanha face as caracteristicas e tipos de conflitos em que Portugal tem sido chamado a
intervir, isto é, com o evoluir das operacdes e a diversidade dos teatros e dos cenarios de
actuacdo torna-se necessario adequar os Servicos de Campanha as novas exigéncias do

actual ambiente operacional.

Z Alimentac&o, banhos e Troca de Fardamento, Camuflagem, Cantinas, Descontaminacao, Fabrico de
Pao, inactivacdo de Engenhos Explosivos, Lancamento Aéreo Abastecimentos e Equipamentos,
Lavandaria e Renovacdo de Téxteis, Luta Contra Incéndios, Producdo e Distribuicdo de Energia,
Purificacéo da Agua, Recolha de Material incluindo Actividades de Salvados. Utilizagdo de M&o-de-
obra.
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Sera também abordada a problemética concernente a justificagdo da continuacdo do
emprego dos servigos de campanha no estado em que se encontram no contexto destes

novos teatros.

Definicdo de Termos

Forca Nacional Destacada — Unidade ou “agrupamento temporario de unidades, que
podem pertencer a ramos diferentes, sob o comando de um Unico comandante, constituido
com a finalidade de executar uma operac&o ou uma misséo especifica”..

Sustentacdo — planear a sustentacdo compreende efectuar todos os arranjos
administrativos necessarios a implementacdo com sucesso do plano de operacdes,
incluindo o apoio logistico e de pessoal.”.

Apoio de Servicos — 0 apoio de servicos em campanha visa a manutencdo do
potencial de combate da forca durante o tempo necessério ao cumprimento da sua missao.
Materializa-se na procura e obtencdo dos abastecimentos incluindo o seu armazenamento,
acondicionamento e transporte, a manutencdo e reparacdo de material, o apoio sanitario, a
evacuacao e tratamento de baixas, recompletamentos e os servicos de moral e bem-estar

necessarios.®

Metodologia

Em conformidade com o tema do presente trabalho de investigacdo pretende-se
avaliar de que modo os servicos de campanha podem ser organizados ou melhorados para
que possam responder as cada vez mais exigéncias adstritas as Forcas Nacionais a fim de
se garantir os niveis de proficiéncia individual e colectiva daquelas aquando do seu

desempenho no cumprimento das diferentes missdes em que intervém.

Nesta perspectiva, coloca-se a questdo central do trabalho: tendo em conta as
caracteristicas e tipos de conflitos em que Portugal € chamado a intervir e atendendo as
novas exigéncias do moderno campo de batalha/ ambiente operacional como podem ser
organizados os servicos de campanha no Exército Portugués para melhor apoiar as Forgas

Nacionais? Justifica-se a continua¢do do seu emprego?

3 Citado por: FARINHA, Major Nuno Manuel Mendes, “ National Support Element” no Apoio Logistico
as Forcas Nacionais Destacadas, TILD/CEM 2001-2003;

‘5‘ Regulamento de Campanha (RC) -130 Setembro 2008
Idem
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De forma a enquadrar a questdo tendo em vista a obtencdo de alguma resposta,
pretende-se efectuar um enquadramento onde de uma forma sucinta serd feita uma
definicdo e descricdo do que corresponde ao moderno campo de batalha e suas
caracteristicas, bem como a descricdo das caracteristicas do Soldado do Futuro.

De salientar que face a subjectividade da tematica em analise e porque assume crucial
importancia nos dias que correm 0O recurso a entrevista, constituida como opc¢éo
entendemos ser a melhor forma de responder & questdo apelando a opinido dos oficiais
comandantes das Forcas Nacionais destacadas (FND) pela sua experiéncia em diferentes
ambientes operacionais; o actual comandante da Companhia de Reabastecimento e
Servicos, doravante, abreviadamente, “ CReabSvc “ por ter sob a sua responsabilidade o
comando da CReabSvc onde actualmente se encontram incorporados o0s servicos de
campanha e, por ultimo, o Comandante da Escola Préatica dos Servicos (EPS) em razdo das

competéncias intrinsecas ao cargo.

Organizagao e conteudo do estudo

O trabalho encontra-se dividido em dois capitulos: um primeiro constituido por uma
revisdo de literatura onde fazemos uma caracterizacdo da evolucdo dos Servicos de
Campanha desde a | Guerra Mundial até aos dias de hoje passando pela Il Grande Guerra
Mundial, comparando a sua organiza¢do e emprego em cada um dos momentos da historia
ora referidos.

De igual modo, entendemos importante comparar 0s aspectos doutrinarios dos
servicos de campanha no Exército Portugués em Territorio Nacional (TN), e no &mbito das
FND com o objectivo de tentar perspectivar de que forma é que a doutrina portuguesa
devera evoluir para fazer face as caracteristicas do moderno campo de batalha e do soldado
do futuro.

No segundo e ultimo capitulo apresentamos uma caracterizagdo do moderno campo
de batalha e do soldado do futuro para melhor permitir enquadrar o problema no contexto
em estudo bem como a metodologia empregue para a realizacdo do trabalho
nomeadamente a escolha das amostras, os resultados obtidos e a discusséo dos mesmos.

Para finalizar este capitulo, e a titulo de conclusdo, apresentamos duma forma
sumdaria uma retrospectiva das grandes linhas dos procedimentos seguidos. Assim, e tendo
em vista a obtencdo da resposta responder a questdo em causa apresentamos uma
comparacdo entre os resultados decorrentes da metodologia empregue bem como 0s
contributos que entendemos Uteis para a caracterizacdo dos servicos de campanha no

futuro.

Aspirante Aluna Enya Dias 4
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|. Revisao de Literatura

I.1 Os Servicos de Campanhanas | e Il Grande Guerra Mundiais

As Grandes Guerras, como assim ficaram conhecidas com destaque para a | Guerra
Mundial, tiveram repercussdes profundas e duradouras, alteraram regimes, transformaram
sociedades, mudaram por completo as relagBes internacionais, modificaram o sistema de
forcas politicas em suma tiveram consequéncias nos espiritos e repercussées na historia
das ideias®.

No que respeita aos Servicos de Campanha estes sempre desempenharam um papel
importante aquando da participagdo de todos os exércitos em operacdes ao longo dos
séculos na medida em que alguns servigos sdo essenciais a sobrevivéncia dos soldados no
TO nédo s6é como também constituem um elemento de motivacdo para o soldado. Segundo
Maslow, na sua piramide de hierarquia de necessidades, as necessidades do nivel mais
baixo devem ser satisfeitas antes das necessidades de nivel mais alto. Constam das
necessidades do nivel mais baixo as necessidades fisioloégicas como a fome, a sede, o sono
dentre outras. Nesta perspectiva, garantir ao soldado uma alimentacdo saudavel que
forneca resisténcia fisica e psicoldégica bem como um banho constitui sem divida uma
motivacao e contribui para o desempenho das suas funcdes enquanto combatente.

A | Grande Guerra Mundial foi, sem ddvida um conflito que movimentou grandes
massas de homens, muitos meios e recursos. O processo mais simples e econémico de
garantir a sobrevivéncia das tropas sempre foi 0 de exploracéo dos recursos locais. Contudo
com o elevado numero de efectivos que a guerra exigiu dificil foi, se ndo impossivel tirar dos
recursos locais o partido desejavel na medida em que rapidamente ficavam esgotados com

a alimentac&o dessas massas de homens que era preciso manter.

[.1.1.0rganizagdo

De acordo com o Regulamento para o Servico em Campanha de 1918 os servicos
sdo orgaos ou formacgbes encarregadas de satisfazer todas as necessidades do Exército, e
podendo classificar-se em: grandes servigcos, pequenos Servigos e servicos gerais®.

Fazem parte dos grandes servicos o servico de material bélico, servico de intendéncia,

servigo de saude e veterinaria e servigo de engenharia.

®: ROBERTO. ALF Joaquim da Cunha, 1.2 Guerra Mundial “O Milagre de Tancos”, Revista de

Administracdo Militar, Junho 2005 pag. 30

; Regulamento para Servico de Campanha, Estado-Maior do Exército n°19, Rio de Janeiro 1918
Idem
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O servigco de material bélico consistia em abastecer as forgcas a nivel de armamento,
muni¢des bem como a recolha de armas, municdes e material provenientes de prisioneiros e
do desarmamento de habitantes.

O servico de intendéncia tinha ao seu cargo a organizacéao, direc¢cdo e execucao dos
servigcos concernentes a subsisténcias, fardamento e equipamento dos homens.

O servico de saude e veterinaria assegurava a higiene e salde das tropas, tratamento
de feridos em marcha, estacionamento e combate, realizando ainda a selecc¢ao dos feridos a
serem evacuados e também o abastecimento em material sanitério.

O servico de engenharia tinha por missdo, de um modo geral, a execucdo dos
trabalhos respeitantes ao estabelecimento, conservacao e distribuicdo das comunicacgdes.

Os pequenos servicos sdo compostos por servico de policia, servico de fundos e
correios, servi¢o de justica e servico de comunicacoes.

O servico de policia tinha como incumbéncias investigar e constatar os crimes bem
como perseguir e prender os culpados e transportar prisioneiros. Nao obstante, era também
responsavel pela vigilancia dos prisioneiros de guerra e pela vigilancia de todo perimetro
onde se encontravam as unidades.

O servigo de justica em campanha nesta altura era feito de acordo com a legislacao
em vigor.

Por ultimo os servigcos gerais, que sdo compostos pelo servico de remonta e de
transportes, servicos visavam essencialmente o transporte e deslocamento das tropas,
sendo que o de remonta era destinado aos animais e o de transportes aos diversos

transportes existentes nesta altura, nomeadamente transportes ferroviarios e maritimos.

[.1.2. Alimentacao

"L art de faire vivre une troupe en campagne est des plus difficiles" (Jomini)®

A alimentacdo em campanha envolve talvez os abastecimentos mais delicados do
campo de batalha, tem repercussdes fisicas no combatente se este ndo se alimentar
convenientemente. Decerto que chega a um ponto de exaustéao fisica para o combate, além
das repercussdes psicoldgicas, pois a alimentacdo estabiliza-o e a sua falta cria nervosismo
e intranquilidade.

O Processo mais expedito nessa altura era a exploragdo dos recursos locais onde as

forcas estivessem instaladas, primeiramente conseguido por meio de compra caso nao

° Citado no Boletim de Administragéo Militar, “ O reabastecimento através dos tempos ”, pag. 13,
Lisboa, 1917.
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fosse possivel por meio de requisicao. Quando as forgas avancavam havia a necessidade
de se reabastecerem ou seja, completar as dotagdes dos abastecimentos de forma a terem
sempre garantidas as distribuigbes a tempo.

O apoio as operacdes foi, durante séculos até aos fins do século XVI, garantido de
forma expedita, normalmente através do saque e pilhagens, a regra era: a guerra alimenta a
guerra.’®

Os exércitos levavam consigo uma fraca reserva de alimentos que era logo consumida
e o soldado via-se na imperiosa necessidade de sobreviver conforme podia, isto é, roubar,
saquear e/ou pilhar para ndo morrer a fome. Viver do pais inimigo foi empregue desde a
revolucao francesa como meio de fazer viver as tropas e de devastar o que era do inimigo.

Contudo, com o0 avancar dos anos, para responder a mudanca do espectro de
operacdes e a grande mobilidade dos efectivos que aumentavam, tornou-se necessario um
apoio mais qualificado e volumoso, com a correspondente criacdo de estruturas e
procedimentos que garantissem, de forma continua, a alimentacdo das tropas exigindo para
tal um plano de reabastecimento onde todas as hipéteses e eventualidades estivessem

previstas.

[.1.3.Banhos e Troca de Fardamento

O servico de fardamento é de grande importancia em campanha embora nao
necessite ou exija grandes reservas desse artigo nem se aplique diariamente.

A sua accédo ficava quase limitada a producdo de artigos de substituicdo quando
fossem realmente precisos. Contudo, face a extrema violéncia das operacdes em campanha
este artigo facil e rapidamente se danificava, o que exigia uma célere substituicdo em
resposta as necessidades das for¢cas empenhadas.

Devido, por vezes, ao grau de violéncia das operacdes e a escassez de meios para
proceder a distribuicdo desse artigo, a utilizacdo dos recursos dos paises inimigos constituia
um meio alternativo ndo sé para reduzir os custos que o envio acarretava ao Estado mas
também para suprimir a insuficiéncia e, até, a auséncia absoluta dos artigos.

Este servico assume papel importante visto que se torna necessario fornecer um
confortavel vestuario ao soldado independentemente da sua proveniéncia visando assim
contribuir para a conservagdo da saude fisica e fortalecimento do moral. Esta medida
quando empregue constituia, sem duvida, uma das mais imprescindiveis necessidades para

a boa execucéo e éxito das operacdes militares.

19 - Revista de Administracdo Militar 1917 pag.14
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[.2.0s Servigos de Campanha na Actualidade

[.2.1. Enquadramento

Os servicos de campanha assumem esta designacdo quando se trata de operacdes
militares. Como servicos constituem uma das funcdes logisticas e abrangem todas as
actividades néo integradas nas Fungbes Logisticas, nomeadamente Reabastecimento,
Movimentos e Transporte, Manutencdo, Apoio Sanitario, Infra-estruturas; Aquisi¢céo,
Contratacéo e Alienacéo e Servicos,'' que visam garantir o bem-estar das tropas nos TO.

Os servicos enquanto fungéo logistica incluem um conjunto de actividades logisticas
necessarias ao apoio de uma for¢ca armada salientando as seguintes: alimentacao, banhos e
troca de fardamento, camuflagem, cantinas, descontaminacéo, fabrico de pao, inactivacdo
de engenhos explosivos, lancamento aéreo de abastecimentos e equipamentos, lavandaria
e renovacgdao de téxteis, luta contra incéndios, producgédo e distribuicdo de energia, purificacdo
de agua, recolha de material incluindo actividades de salvados e utilizagdo de méo-de-
obra’?.

As actividades do programa do servico de alimentacdo do Exército abrangem as
pessoas, 0S processos e 0s recursos envolvidos no alimentar das tropas. A nivel de
subsisténcias, a racao constitui para o Exército Portugués uma quantidade de alimentacéo
estabelecida que se fornece a cada soldado diariamente e que lhe garante refeicdes
nutritivas. Contudo, no campo de batalha, devido as operacdes que se desenrolam pode —
se tornar impossivel o fornecimento de ragbes quentes. Nestes casos sdo fornecidas ragdes
de combate sob a forma de refei¢cfes individuais, devidamente empacotadas, compostas por
géneros consumiveis como se apresentam ou apds um simples aquecimento.

Este servico de alimentacdo requer na sua actividade cuidados de higiene pessoal,
limpeza e manutencdo de equipamento, lavagem da louca, higiene das cozinhas de
campanha, controlo de doencas e de restos de comida.

A inspeccdo, armazenagem e 0 manuseamento da alimentacdo devem obedecer a
certos padrbes pelos quais sao responsaveis 0os comandantes em todos os escalBes. Nao
obstante as condicdes higiénicas das instalacdes de campanha séo limitadas, pelo que
todos os esforcos devem ser feitos com intuito de zelar para que sejam obtidos os mais altos
padrdes de sanidade.

Num ambiente contaminado (NBQR), que exige mais cuidados, devem ser tomadas e
implementadas especiais precaucdes e procedimentos na preparagdo, distribuicdo e no
consumo de racoes.

Quanto aos banhos e troca de fardamento, em campanha torna-se necessario garantir

aos militares este servico que Ihes serve como forma de elevar o moral e de lhes garantir o

! Regulamento de Campanha (RC) — 120, Julho de 2007
'2 Regulamento de Campanha (RC) — 120, Julho de 2007
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minimo de conforto. Sendo assim, compete a unidade que garante esta actividade montar
uns servico de troca de fardamento, normalmente localizados junto dos locais de banhos, na
modalidade de apoio da area.

No que respeita a camuflagem, este servico encontra-se a cargo dos elementos de
engenharia que asseguram a assisténcia técnica e conselhos sobre este assunto. Entende-
se por camuflagem todo o processo de dissimulagdo que permite a uma pessoa ou objecto
confundir-se com o0 meio que o rodeia. A responsabilidade da camuflagem recai totalmente
sobre o comandante, devendo todas as tropas estar devidamente treinadas e com
conhecimento sobre todo o tipo, principios e técnicas de camuflagem.

Em relacdo as cantinas, os servicos de venda de vestuario e artigos de seccao
comercial para uso individual e privado essencialmente militar sdo asseguradas por um
destacamento de vendas disseminados pelas areas da retaguarda, atendendo a tipologia da
area de operag0es, clima e for¢a adverséria. Estes destacamentos sdo projectados com a
finalidade de conferir as tropas algum conforto em instalagdes fixas ou moveis.

Quanto ao servigo de descontaminacdo esta actividade € da responsabilidade de
gualguer militar e de cada unidade, ligando-se a possivel contaminacdo de pessoas,
abastecimentos, equipamentos, terreno e instalagbes por parte de agentes Nucleares,
Biologicos e Quimicos (NBQ). Este servico visa essencialmente neutralizar o perigo de
contaminagao NBQ ou, pelo menos, reduzi-lo a um nivel que constitua um risco desprezivel
para o pessoal em causa.

Em relacdo ao fabrico de péo, o pao fresco é um artigo que faz parte da ragdo normal
de viveres e da racdo de combate, sendo o Unico artigo susceptivel de se deteriorar tendo
de ser preparado antes de ser distribuido, dai que se tenha de ter especial atencdo a
programacao da distribuicdo deste abastecimento. Nesta perspectiva, é necessario que haja
uma coordenacgédo minuciosa com o local de reabastecimento de viveres que distribui o péo,
de forma a garantir o seu fornecimento as unidades, logo que possivel apds o seu fabrico.

No que respeita a inactivacdo de granadas, bombas, muni¢cdes e engenhos explosivos
improvisados, entende-se como sendo um conjunto de procedimentos seguidos com vista a
garantir que os engenhos ndo detonados deixem de constituir perigo para o pessoal,
material ou instala¢des, ou, ainda, prejudiqguem a execucdo das opera¢cdes ou a normalidade
da vida diaria. Actualmente estes engenhos limitam a mobilidade da for¢a, dificultando a
utilizacdo dos itinerarios e provocando feridos e mortos em grande escala. Este servico visa
detectar, identificar, desactivar, recolher, evacuar e destruir engenhos explosivos nacionais
ou estrangeiros. Nestes engenhos incluem-se as muni¢ées convencionais, improvisadas,
guimicas e nucleares, que tenham sido disparadas, largadas ou colocadas e que, de
qualquer forma, possam constituir perigo para pessoal, instalagdes, material ou prejudiquem
a execucdo de operacdes. Por conseguinte, denota-se uma crescente preocupacao em
conjugar esforgos para a criagdo de uma estrutura de apoio para a inactivacdo de engenhos
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explosivos. Ao nivel do TO existe um agrupamento de inactivacdo de engenhos explosivos
na dependéncia do Comando de Apoio de Servigos de Teatro (CAST) responséavel por
conduzir o planeamento da inactivagdo de engenhos explosivos em todo TO e respectivos
comando e controlo da actividade através de uma estrutura devidamente constituida e
distribuida pelas zonas que constituem o TO.

No que respeita ao servico de lancamento aéreo de abastecimentos e equipamentos,
atendendo as caracteristicas do transporte aéreo este € sem davida o meio mais adequado
para satisfazer os requisitos da mobilidade em termos de tempo, distancia e acessibilidade

. O lancamento de cargas por meio de para-quedistas € um método de fornecimento
de abastecimentos a partir de avides, as forcas terrestres podendo constituir-se como a
primeira ou a Unica modalidade de apoio em determinadas areas criticas. Contudo, todo
este processo constitui uma tarefa conjunta entre o Exército e a Forca Aérea. Importa referir
gue as forcas dos transportes aéreos tacticos da Forca Aérea aumentam a mobilidade de
combate do Exército, nas operagcfes de combate terrestre, através do langamento de forcas
de combate e pela sustentagéo destas forgas com o apoio logistico.

O servico de lavandaria e renovacao de téxteis destina-se a lavar e reparar o vestuario
e sado desenvolvidas em estreita coordenagdo com as actividades de banhos e troca de
fardamento.

Quanto ao servigo de luta contra incéndios existem equipas incumbidas de garantir a
proteccéo e prevencao dos incéndios, equipas essas designadas e agrupadas em unidades
de escaléo superior.

No que tange ao servico de recolha de material, concretamente quanto ao desenrolar
das operacfes de combate no TO, varios artigos de material pertencentes as NT, bem como
as do Inimigo, quer estejam operacionais ou ndo, sdo muitas vezes abandonados ou
entregues pelas unidades combatentes. Este material constitui uma fonte importante, quer
no que alude ao reabastecimento quer em relacdo as informacdes recolha do material que
consistem essencialmente na remocdo de material abandonado das NT ou do inimigo,
conforme referido anteriormente, do local onde é encontrado no campo de batalha e o seu
deslocamento para um Local de Reunido (LRn), um itinerario de Reabastecimento ou uma
unidade de Manutencéo.

O servico de utilizacdo de m&o-de-obra compreende a utilizagdo de recursos humanos
no TO para prolongamento do esfor¢co militar e abrange a obtencéo, gestdo e utilizagdo da
mao-de-obra disponivel proveniente de:

» Unidades Nacionais e aliadas de mao-de-obra;

» Prisioneiros de Guerra (PG) e civis internados;

» Civis nacionais, aliados, neutros e inimigos, incluindo refugiados, evacuados e
pessoas deslocadas;

» Militares Nacionais sob priséo.
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A conducédo de operacgbes militares implica actualmente um plano de apoio de servigos
complexo e continuo as forcas, complemento do plano de operacdes de que faz parte, onde
todas as hipéteses e eventualidades sejam previstas, que se traduz no estabelecimento de
um extenso e complicado sistema de apoio entre os 6rgdos de producdo e os elementos
consumidores.

Tendo em vista responder as novas missdes das For¢cas Armadas, foi definido o novo
sistema das Forcas em resposta a transformacdo do exército, transformacgédo esta que
visando adequar a instituicdo as circunstancias sociais, econémicas e tecnoldgicas do futuro
de modo a ir ao encontro de um modelo que garanta maior prontiddo das Forcas. Nesta
perspectiva, redefiniu-se o conceito de apoio e da CReabSvc. Trata-se de uma unidade das

|13

Forcas de Apoio Geral'® (FApG) da Forca Operacional Permanente do Exército (FOPE)™
que estid sob o Comando do Comando de Instrucdo e Doutrina e controle do Comando
Operacional (CmdOp).
Neste ambito, tem como incumbéncias garantir servicos de campanha a uma Brigada
e fornecer a componente de reabastecimento para constituir a Companhia de
Reabastecimento e Transportes (CRT) do Batalhdo de Apoio de Servicos (BApSvc),
Fornece ainda modulos de reabastecimento e servicos de campanha para apoio até trés
unidades de escalé@o Batalhdo dentro ou fora do territério nacional.
Deste modo, a CReabSvc foi estruturada de forma a:
» Possuir um elevado grau prontiddo e mobilidade;
» Apresentar-se completa e disponivel para ser projectada e empregue em
operacdes conjuntas, tanto no territério nacional como em outros teatros de

operacdes onde seja necessario;

Neste ambito, os servicos de campanha actualmente apresentam-se representados
por um pelotdo de servicos conforme o organograma actual da CReabSvc, abaixo

estruturado:

3 As forcas de apoio geral sdo unidades de apoio de combate e de apoio de servicos que asseguram
capacidades adicionais as grandes unidades, unidades operacionais e zonas militares, bem como o
apoio supletivo as autoridades civis e a flexibilidade para responder a compromissos Internacionais
especificos. Decreto Regulamentar n.° 68/2007de 28 de Junho;

%A Forca Operacional Permanente do Exército (FOPE) é o elemento da estrutura do Exército que
tem como objectivo dar cumprimento a missdes de natureza operacional, sendo constituida por
Unidades de natureza operacional com grau de prontiddo e mobilidade adequadas para serem
empregues em operacdes conjuntas e combinadas, no ambito nacional e internacional, podendo
cumprir miss6es em todo o espectro das operacfes militares. Decreto Regulamentar n.° 68/2007 de
28 de Junho.
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Companhia de Reabastecimento e Servigos

Comando
Seccdo Comando
[ |
Seccao Pelotédo Pelotao
Médulo I  Manutencéo Reabastecimento Servigos (x 2)
Entrada
Teatro
Comando Comando
Seccéao
Equipa — Reabastecimento
Contratos Secgéo Seccao
Reabastecimento — Alimentacéo
— Classel,Il, VeVl
Equipa L Secgéo
Operagdes Sanitéria
Terminal Secgéo Seccao
I Reabastecimento — Lavandaria
Classe | W Banhos
Latrinas (x 3)
— Seccéo
Reabastecimento — Secgéo
Classe Il Panificacéo
Seccao Seccao
'—| Reabastecimento — Alojamento
Classe VI

Figura 1.0rganograma da Companhia de Reabastecimento e Servigos

Fonte: Quadro Orgénico de Pessoal da Companhia de Reabastecimento e Servicos,
n.° 24.0.62, Forgas de Apoio Geral, Aprovado em 07 de Janeiro de 2007.

A Companhia em apreco, tem como possibilidades:

» Assegurar a exploracdo dos recursos locais através de servi¢cos limitados
de compras e contratos, servico este que aparece no médulo de entrada no
teatro de operacbes com as equipas de contratos e equipa de operacdes
de terminal para caso seja necessario apoiar e facilitar as forgas na sua
instalagcdo em Teatro de Operacgdes exteriores ao Territdrio Nacional;

» Obter, armazenar e distribuir os abastecimentos necessarios a forga;

» Garantir o apoio as populagdes em caso de catastrofe.
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[.2.2.0rganizagao

Os servicos de campanha, conforme referi no capitulo anterior encontram-se

integrados na CReabSvc, sendo representados por dois pelotdes de servigos, que tem como

missdo garantir 0 apoio de alimentagcdo, lavandaria, banhos, latrinas, panificagcdo e

alojamento, areas de sua responsabilidade mediante a constituicdo e as necessidades do

contingente nacional. Todavia, esses servicos ndo se esgotam por aqui, existindo outros que

estao atribuidos as demais unidades.

Y

No tocante a sua constituicdo, estes pelotdes possuem um comando e quatro

secches, podendo cada uma delas ser constituido, até trés equipas com capacidade para

apoiar um efectivo até um batalh&o:

>

Seccdo de Lavandaria, Banhos e Latrinas-assegura o0 apoio de banhos,
lavandaria e latrinas fornecendo pessoal e equipamento para montar e
operar 0s respectivos equipamentos;

Seccao de Panificacao responsavel pelo fabrico de pdo com capacidade de
fabrico para um Batalh&o;

Seccdo de Alimentacdo-monta e opera um local de alimentacdo. Cada
equipa assegura o servigo de alimentagéo até um Batalhao;

Seccgéo de Alojamento-assegura o alojamento de toda a forga, monta o
refeitério e assegura a distribuicdo das refeicdes. Apoia a sec¢do de
alimentagdo nos trabalhos de limpeza e & ordem monta até trés zonas de

bivaque.

O Pelotdo de Servicos tem capacidade para actuar isoladamente formando

maodulos para apoiar até trés unidades de escaldo batalh&do, podendo:

>

>
>
>

Estabelecer e operar até trés locais de Alimentacgéao;
Estabelecer e operar até trés locais de Lavandaria, Banhos e Latrinas;
Estabelecer e operar até trés locais de Panificacédo;

Montar uma area de Bivaque quando solicitada.

A nivel de equipamento™ inerente a cada seccdo do pelotdo de servicos de

Campanha a Companhia de Reabastecimento e servicos dispde de:

>

>

Atrelado de Banhos SERT RD 3000responsavel por fornecer banhos
quentes ou frios as tropas em campanha.

Atrelado de Lavandaria SERT RLS 2000 - destina-se ao tratamento
completo da roupa em campanha (Lavagem, Centrifugacdo e Secagem).
Atrelado de Latrinas RS 2400 — destina-se a apoiar as tropas em campanha
nas suas “necessidades” defecatorias.

Padaria de Campanha PCM 300 — destinada a produzir pao para 300

!> Ver Anexo A dados técnicos do equipamento principal da CReabSvc
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homens/dia (400 gr pdo/homem/dia), num ciclo de trabalho continuo de
dois homens.

» Cozinha KARCHER - destina-se a equipar as seccdes de alimentagdo em
campanha, na confeccdo e distribuicdo de menus completos ou na
regeneracgédo de ultracongelados.

» Cozinha SERT CR 500L — com a finalidade de equipar as secc¢bes de
alimentacdo de campanha, na satisfacdo das necessidades alimentares,
através da confeccao e da distribuicdo de menus completos quentes.

» Cozinha de Campanha Rodada ARPA — com a finalidade de equipar as
seccOes de alimentacdo de campanha, na satisfacdo das necessidades
alimentares, através da confeccdo e da distribuicao de refeicbes quentes.

» Tendas podendo estas ser de trés, quatro, cinco e seis arcos com a
finalidade de dar alojamento a pessoas e materiais, sendo em tempo de
campanha utilizadas como: Dormitdrios; Armazéns; Hospitais; Postos de

Comando.

[.2.3. Alimentacdao

Quando falamos de Alimentacdo como servigo referimo-nos a um conjunto de pessoas
e processos envolvidos no alimentar das tropas®®.

O servigco engloba um conjunto de actividades desde a pesquisa e obtencdo do
produto até a respectiva confeccdo e distribuicdo, tendo por fim assegurar refeicdoes
nutritivas e agradaveis. Estas refeicdes podem ser confeccionadas em cozinhas de
campanha montadas em atrelados do modulo alimentacdo pertencentes a seccdo de
alimentacédo do pelotdo de servicos.

N&o obstante, no campo de batalha sdo fornecidas racbes de combate que
correspondem a uma quantidade de alimentacdo fornecida a cada soldado diariamente e
que lhe garante refeicbes nutritivas. Estas racdes séo facilmente transportadas e
rapidamente preparadas e consumidas pelo soldado, sustentando-o sem reduzir a sua
eficacia para o combate.

Sem duvida a alimentacdo é o garante e principal fonte de energia para o0 homem
enquanto combatente na medida em que a falta de alimentag&o constitui uma perda de forca
moral, valor ou disciplina e, sobremaneira resisténcia fisica. Como resultado da caréncia de
alimentagdo esgotam-se as forgas fisicas e, por consequéncia, as do espirito, sublinha-se.
Tudo isto vai reflectir-se no seu desempenho enquanto soldado-combatente.

Contudo, a alimentagdo em campanha é confeccionada por cozinhas de campanha

montadas em atrelados, nomeadamente a Cozinha SERT CR500L, de origem francesa, com

' Regulamento de Campanha (RC) -120 Logistica, Julho 2007
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capacidade para confeccionar até 250/500 refeicdes diariamente, a Cozinha de Campanha
Rodada ARPA, com capacidade para confeccionar entre 150 a 200 refei¢bes, e a Cozinha
Karcher, com capacidade para confeccionar entre 250 a 450 refei¢Oes. Estes trés tipos de
Cozinhas de Campanha equipam a secc¢do de alimentagéo perspectivando a satisfacdo das
necessidades alimentares através da confeccéo e distribuicdo de refeicbes. Um outro artigo
importante é o péao fresco, que faz parte da ragdo normal de viveres e da ragdo de combate.
Revela-se determinante garantir a sua distribuicdo logo apos o seu fabrico.

No pelotdo de servicos é através da seccdo de panificacdo, que tem ao seu cargo o
atrelado de campanha Padaria de Campanha PCM-300, destinado a produzir pdo para
cerca de 300 homens por dia, quantidade possivel quando operada por dois homens num

ciclo continuo, todavia tem a possibilidade de produzir cerca de 2300 péaes por dia.

[.2.4.Banhos e Troca de Fardamento

A CReabSvc, conforme salientado em paragrafos precedentes disp6e de um pelotdo
de servicos. Deste modo fornece um servi¢co de lavandaria, banhos e reparagéo/renovacao
de téxteis a Divisdo ou Brigada Independente quando reforcada com uma Seccdo de
Lavandaria, Banhos e Reparag&o Téxtil proveniente do AgrApSvcRec do CASCE.

Compete, ainda, a mesma sec¢do montar um servico de troca de fardamento nos
locais de banhos, na modalidade de apoio de area. Esta operagdo exige a constituicdo de
reservas de fardamento. Nesse sentido, deve obter-se, junto das companhias de
Reabastecimento dos BatalhGes de Apoio de Servicos Recuados (AgrApSvcRec) dos
Agrupamentos de Apoio de Servigos Avancados (AgrApSvcAv) do Comando de Apoio de
Servico do Corpo do Exército (CASCE), uma grande quantidade de fardamento para
constituir reservas.

De igual forma, a unidade apoiada deve fornecer pessoal para ajudar a instalacao da
unidade de banhos, proteger equipamentos valiosos e receber e distribuir o fardamento,
uma vez que as equipas de banhos e troca de fardamento ndo dispdem de pessoal
suficiente para efectuar.

Por norma, estas secgdes localizam-se junto de um local de reabastecimento de agua
tendo capacidade para fornecer por semana um banho através de unidades mdveis e uma
troca de fardamento a cada soldado, devendo para isso coordenar as referidas actividades
com as unidades apoiadas.

Concretizando cada seccdo dispde de um sistema de lavandaria, um sistema de

chuveiros portateis e trés depositos flexiveis de 3.000 galGes para armazenagem de agua.
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I.3. A Experiéncia do Exército Portugués nas Forcas Nacionais Destacadas — UNIFIL

(United Nations Interim Force In Lebanon)*’

A United Nations Interim Force (UNIFIL) foi criada na sequéncia das Resolu¢cfes do
Conselho de Seguranca das Nac¢des Unidas com o objectivo de confirmar a retirada israelita
do Libano, implementar a paz e a seguranca internacionais e auxiliar o Governo Libanés a
exercer efectivamente a sua autoridade na area.

Apbs a crise de Julho/Agosto de 2006, o Conselho de Seguranca decidiu aumentar o
efectivo da forca através da resolucdo n.° 1701 de 11 de Agosto. Neste ambito, e em
resposta a solicitacdo feita pelas Nacdes Unidas, Portugal decidiu participar nesta forca,
através do emprego de uma unidade de engenharia militar, para a qual o Conselho Superior
de Defesa Nacional (CSDN) emitiu parecer favoravel em 30 de Agosto de 2006.

De acordo com o Plano Administrativo-Logistico “CEDRO”, em conformidade com os
compromissos internacionais assumidos pelo Estado, o Exército participara na UNIFIL com
elementos destacados no QG/UNIFIL e um Destacamento de Engenharia (UnEngl) com a
missdo de garantir, ao Comando do Sector da UNIFIL, Mobilidade, Proteccdo e Apoio Geral
de Engenharia e, ainda, capacidade para conduzir operagdes em dois locais diferentes para

além do seu estacionamento.

Em Novembro de 2006, o Exército Portugués iniciou o seu contributo para a missao da
UNIFIL, no Libano, com uma unidade de Engenharia estacionada no Sul do pais, com um

efectivo de 140 militares e 5 militares no Quartel-General da UNIFIL.

Até ao momento, foram ja projectadas trés unidades deste tipo, cada uma com uma
permanéncia de seis meses (UnEngl da Brigada Mecanizada, entre Novembro de 2006 e
Maio de 2007; UnEng2 do Regimento de Engenharia n.° 1 entre Maio e Novembro de 2007;
e UnEng3 do Regimento de Engenharia n.° 3, desde Novembro de 2007).

A unidade nacional ficou incumbida das seguintes possibilidades:

» Garantir ao Comando da UNIFIL, Mobilidade, Proteccéo e Apoio Geral
de Engenharia;

» Capacidade de realizar tarefas de constru¢des horizontais e verticais;

» Capacidade para garantir operacdes independentes em dois locais
diferentes para além do seu estacionamento;

» Capacidade de reabastecimento e purificacao de agua;

7 Plano Administrativo-Logistico “CEDRO” UNIFIL, Comando Operacional, Oeiras, 06 de

Outubro de 2006;
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» Capacidade EOD (Inactivacdo de Engenhos Explosivos), limitada a
proteccao da forca,;
» Apoiar as Organizacdes Internacionais (Ol) e Organizacbes N&o

Governamentais (ONG) dentro dos seus meios e capacidades.

Decorrente das capacidades acima referidas, em sintese, podem-se levantar as

seguintes tarefas principais:

Remocéo de obstaculos;

Construcédo de abrigos colectivos para proteccdo de pessoal,
Execucéo de trabalhos de fortificagéo;

Reparacdo e manutencgédo de itinerarios;

Construcdo e manutencao de aerédromos e heliportos;

YV V V V V V

Execucdo de trabalhos de desnatacdo, escavacgdo, aterro, nivelamento

e compactacao de terrenos;

A\

Execucdo de trabalhos de drenagem;

A\

Colaborar na construcdo de aquartelamentos, instalacdes da ONU e
bases logisticas;

Reabilitacdo de edificios existentes e de outras estruturas;

Assisténcia na recuperacao de edificios publicos;

Montagem de estruturas pré-fabricadas;

YV V V V

Fornecimento e distribuicdo de energia eléctrica.

A Sustentagd@o das FND/UNIFIL no TO no Libano estava consignado no Memorandum
of Understanding (MOU) celebrado bilateralmente entre Portugal e a Organizacdo das
Nacbes Unidas (ONU). Quanto as matérias e servicos, no que concerne aos materiais com
e sem movimento de carga, eram realizados inUmeros procedimentos com vista a avaliar a
vantagem econdmica do envio de material ou da sua aquisicdo no mercado local.

Todavia, todos estes procedimentos eram feitos por 6érgéos e entidades responsaveis
para tal segundo o Plano Administrativo Logistico'® cabendo a UnEng1/FND/UNIFIL toda a
responsabilidade pela manutencao e controlo da plenitude do material existente no TO em
estreita ligacdo com os 6érgdos e entidades responsaveis no TN, nomeadamente o RTransp,
0 CmdLog e o CmdOp.

Em relacdo aos servicos de Campanha, a Unidade Organizadora e Mobilizadora
(UnOrg/UnMob) era responsavel pela requisicéo e respectiva montagem. Ao nivel das infra-

estruturas, a UnEngl/FND/UNIFIL utilizava, para aquartelamento as infra — estruturas

18 Idem
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cedidas pela ONU carecendo de prévia autorizacao da Direc¢do de Infra — estruturas (DIE)
para o efeito.

O Alojamento e acomodacdo de delegacbes no TO eram da responsabilidade da
UnEng1/FND/UNIFIL. Em relagdo ao reabastecimento das classes™ nomeadamente; a
classe I, a UnEngl/FND/UNIFIL entrou no TO com 60 Days of Supply (DOS) dos quais 45
DOS eram em viveres (secos e frescos) e os restantes 15 em racdo de combate. O
recompletamento necessario dos viveres era feito pela EqLigTemp a ONU no TO aquando

da entrada das forcas no TO.

A UNIFIL assegurava o reabastecimento dos géneros a UnEngl/FND/UNIFIL com
ciclos de requisicdo de 28 dias. Quanto ao reabastecimento das racbes de combate,
constituia uma responsabilidade nacional bem como os componentes da alimentacdo
tradicional utilizando os meios que estivessem contratados. Quanto a classe Il a
UnEng1/FND/UNIFIL iniciou a operacdo com os abastecimentos necessarios recebendo no
TO os abastecimentos que requisitassem. No tangente a classe Ill, a FND/UNIFIL entra em
teatro com 15 DOS cabendo a EqLigTemp a responsabilidade de efectuar os procedimentos
necessarios ao recompletamento no TO. O reabastecimento de lubrificantes especificos era
um encargo nacional. Quanto a classe V, o0 seu reabastecimento era da responsabilidade do
Estado Portugués cabendo a Direccdo de Material e Transporte (DMT) efectuar os
procedimentos necessarios ao fornecimento das munigfes. O reabastecimento das classes
VI e VII era outrossim, um encargo nhacional, cuja responsabilidade era do Comando e
Logistica (CmdLog) seguindo os procedimentos inerentes a sua aquisi¢cdo.Quanto a classe
VIII (medicamentos), a obtencdo desses artigos eram efectuados no mercado local
prioritariamente ou mediante uma requisicdo tramitada para as entidades®® responsaveis
pelo fornecimento. O mesmo passa-se com as restantes classes IX e X onde o seu
reabastecimento era encargo nacional. Doravante, todos o0s paises que tiveram participacao
nesta missao deram o seu contributo com o que de melhor podiam oferecer para garantir o

sucesso da missao.

9 Ver Anexo C classificacéo das classes de abastecimento
% Requisicéo enviada ao Cmd Log com conhecimento do Cmd Op, a UnOrg/OnMob e ao RTransp
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IL,TENDO EM CONTA AS CARACTERISTICAS E TIPOS DE CONFLITOS EM QUE
PORTUGAL TEM VINDO A INTERVIR E ATENDENDO AS NOVAS EXIGENCIAS DO
MODERNO CAMPO DE BATALHA, COMO PODEM SER ORGANIZADOS OS SERVICOS
DE CAMPANHA NO EXERCITO PORTUGUES PARA MELHOR APOIAR AS FORCAS
NACIONAIS? JUSTIFICAR-SE — A, ACONTINUACAO DO SEU EMPREGO?

“As novas Forcas Armadas necessitam de soldados que usem o seu cérebro, possam
trabalhar com uma variedade de pessoas e culturas, que possam tolerar ambiguidades,
tomar iniciativas, formular questdes mesmo ao ponto de questionar a autoridade. [...] A
inclinacdo de questionar e pensar pode ser mais predominante nas for¢cas armadas do que
em muitas outras actividades. [...] Como ocorre na economia civil, poucas pessoas com
tecnologia inteligente podem realizar mais do que muitas pessoas com 0s instrumentos de
forga bruta do passado”. #(Alvin e Heidi Toffler, 1995).

[I.1Enquadramento

O papel das Forcas Armadas do século XXI aponta para uma diversidade de missdes,
como ja se tem verificado com a sua participacdo em diversos TO, onde as ameacas,
convencionais ou ndo, ocorrem em tempo de paz, ha guerra ou na prevencao de conflitos. A
dissuasdo e a contencdo de ameacas transaccionais, como 0 narcotrafico e o crime
organizado, por meio de acordos e actividades de seguranca em cooperagcdo com outras
nacdes do mundo, indicam a possibilidade de actuacéo do Exército nessas areas.

Uma forte presséo politica exercida pelas na¢cdes mais desenvolvidas, aliada ao apelo
intenso da sociedade civil, pode tornar irreversivel o emprego das Forcas Armadas em
operacbes dessa natureza, nomeadamente Opera¢cGes de Ajuda Humanitaria. Desta forma,
0 combatente deve estar preparado para actuar, também, nesses ambientes operacionais.

Quanto mais globalizados nos encontramos, mais vulnerdveis aparentemente nos
tornamos. Os acontecimentos recentes demonstram que a natureza dos conflitos tem vindo
a mudar. Sendo assim, para garantir o sucesso de uma operacdo militar constata-se que
ndo se baseia mais em numeros para ter sucesso, mas sim numa forga armada profissional,

0 que leva a necessidade de estruturac&o de forcas:

2 Citado Por: ABRANTES, 1.° SAR AL Escola Politécnica do Exército, curso de Comando e Chefia,
“Soldado do Futuro” Junho 2005

Aspirante Aluna Enya Dias 19



Trabalho de Investigacdo Aplicada ﬁ%}‘
Servigos de Campanha — Estudo Comparado

o

» Mais flexiveis, dada a necessidade dos aparelhos militares terem capacidade para
cumprir um amplo espectro de missdes que permita fazer face a todo o espectro
do conflito, desde o ambiguo ao formal?;

» Projectaveis, sustentaveis e inter-operaveis, com o consequente desenvolvimento
da Mobilidade TéActica e do Transporte Estratégico?*;

» Com sistemas mais eficientes de Comando, Controlo, Comunicacoes,
Computadores, Informacgdes, Vigilancia e Reconhecimento (C4ISTAR), como
forma de garantir uma Accdo de Comando rapida e segura, uma visualizacéo
adequada do campo de batalha e o controlo eficaz do desenrolar das operacées®.

A natureza das operacdes aponta para um teatro de operagdes totalmente urbano de
forma a que as necessidades das Forcas Armadas e as caracteristicas do seu armamento
mudem nesse ambiente de forma significativa. Nesta conformidade, o combatente deve
estar preparado para actuar nesses ambientes operacionais e isso sO sera possivel
mantendo em equilibrio os componentes para tal fim, nomeadamente a actualizacdo dos
equipamentos, a doutrina, a estrutura, qualidade e preparacéo de recursos humanos.

A evolucao tecnoldgica traz, como uma das suas consequéncias, pesquisas cientificas
para o desenvolvimento de armas e equipamentos. A modernizagdo de um exército passa
obrigatoriamente pela renovacdo do seu material bélico, visando dotar a forca com meios
compativeis para o cumprimento da missdo que lhe € atribuida atendendo as exigéncias do
moderno campo de batalha.

Evidentemente, o processo de aquisicdo de novo equipamento tem um custo elevado.
Desta forma, € nitido que, para armar e equipar o soldado do futuro de acordo com as
necessidades, € preciso manter um estado de alerta permanente, correndo-se sério risco de
se tornar obsoleto num curto espaco de tempo.

Os recursos humanos deverdo ser altamente qualificados, e as suas habilitagbes
deverdo ser maximizadas e optimizadas. O oficial, o sargento e o soldado devem para o
exercicio das respectivas funcbes e adequado desempenho das missbes, ter uma
preparacdo voltada para o estimulo da criatividade, da flexibilidade e da capacidade de
adaptacdo a novas situacoes.

As operacbes militares ocorrem dentro duma estrutura complexa onde os factores
ambientais conciliados com a natureza das operacdes afectam o desenrolar e o resultado
das missdes. Por conseguinte, estes aspectos exigem uma compreensdo alargada do
ambiente operacional e estratégico bem como a relevancia que o0 mesmo tem para cada

miss&o aquando da conducéo das operacdes militares.?

%2 Regulamento de Campanha (RC) — Operacdes, Quadro de intervencéo das Forcas Militares na
Estrutura das Forcas, Capitulo 1-9, Setembro, 2005
23
Idem
** |dem, Ibidem
%> FM 3-0 Operations February 2008
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[I.1.1.Caracteristicas do Moderno Campo de Batalha

O ambiente do moderno campo de batalha é cada vez mais descontinuo e
multidimensional, constatando-se que as opera¢es militares tém vindo a abranger cada vez
mais areas militares e ndo militares.

Doravante, o novo ambiente operacional traduz-se num conjunto de condic¢es,
circunstancias e influéncias que afectam o emprego das capacidades e assumem papel
importante nas decisées do Comandante.?®

O actual ambiente de seguranca internacional, caracterizado por ameacas e riscos
difusos, multifacetados e multi-direccionais, apresenta como tendéncias principais a
globalizacdo, a proliferacdo de manifestacbes regionais associadas ao alastramento de
nacionalismos, radicalismos e, a crescente vulnerabilidade dos Estados.

Associadas a estas tendéncias, a crescente preponderancia dos meios de
comunicacdo social, o protagonismo das ONG determinam alteracbes na doutrina e
organizacéo das Forcas Armadas (FA).?’

O campo de batalha inclui o ambiente, factores e condicbes que os comandantes
devem compreender para aplicar com sucesso o potencial de combate, para protegerem a
forca e cumprirem a miss&o?.

O campo de batalha é conceptual — ndo € algo que seja atribuido a um comandante
subordinado. Os comandantes definem o seu campo de batalha baseado no conceito de
operacdo, na missao e nha proteccdo da forca. Os comandantes servem-se da sua
experiéncia, conhecimentos profissionais e percepcdo da situacdo para visualizarem e
alterarem o seu campo de batalha em funcdo da transicdo entre operacbes correntes e
futuras.

O actual campo de batalha, caracterizado por ser aberto e ndo linear devido ao facto
de ser urbanizado, remonta para uma especial atencéo visto que as for¢cas encontram-se
cada vez mais vulneraveis implicando que cada soldado tenha de se mover, comunicar e ser
auto-suficiente em &reas maiores que antecedente.

O cenario previsto actual e futuramente para o desenvolvimento dessas operagdes
aponta para areas abertas e nao lineares, ou seja, areas totalmente urbanizadas.

Deste modo, as duas caracteristicas que definem as operagfes que ocorrem em areas
urbanizadas e que as diferenciam das que ocorrem em terreno descoberto sdo a infra-
estrutura fisica da cidade e a populacdo, o que requer por parte dos Comandantes uma

severa coacg¢ao para evitar danos colaterais excessivos e limitar o nUmero de baixas entre

26
Idem
" Regulamento de Campanha (RC) — 130,Capitulo2, Setembro, 2005

*Regulamento de Campanha (RC) —130 Operacdes, Setembro, 2005
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0s ndo combatentes. As cidades serdo os locais de eleicdo para o desenvolvimento de
operacdes decisivas® e de operacdes de moldagem™.

As operacdes militares tém vindo a sofrer mutacgdes significativas decorrentes do novo
ambiente operacional, das caracteristicas da ameaca, das novas tecnologias empregues
nas operacdes militares, da tipologia das forcas em confronto, de condicionalismos de
natureza civil, politica e de direito internacional.

Existem algumas diferengas consideraveis no desenvolvimento das operagdes actuais
comparativamente aos Ultimos cem anos, nomeadamente a extrema violéncia que se
verifica na natureza dos conflitos, a extensdo do campo de batalha e a curta duracdo dos
combates. Nesta perspectiva, 0 moderno campo de batalha implica grande capacidade de
observacdo, grande mobilidade que se traduz em rapidez e vigilancia constante dos
movimentos e, ainda, grande poder destrutivo devido a utlizacdo de meios
tecnologicamente evoluidos.

. Sendo assim, o moderno campo de batalha apresenta como caracteristicas mais
letalidade que se traduz no desenvolvimento e criagdo de armas com maior poténcia
destrutiva, alcance e precisdo; é também caracterizado pela mobilidade traduzida na rapidez
e na constante vigilancia do campo de batalha; existe ainda uma maior autonomia por parte

do soldado, conforme destacado em paragrafos anteriores.

[1.1.2.Caracteristicas do Soldado do Futuro

A natureza das operagdes e o cenario onde as mesmas se desenrolam tem mudado
nos ultimos tempos e verifica-se que o Unico elemento que se mantém é o soldado enquanto
combatente. Todavia, com as inumeras transformacdes que as operagdes sofreram em
virtude do moderno campo de batalha ser mais aberto e urbanizado e dos avancos
tecnoldgicos o combatente devera estar ajustado ao tempo em que vive, respondendo as
situacbes com que se depara de acordo com modelos que reflectem um mundo em
permanente mutacdo, explorando a capacidade criativa e inovadora do ser humano nao

olvidando sua missdo enquanto combatente integrado numa forca®..

29 Operag8es que cumprem, directamente, tarefas atribuidas pelo escalé@o superior e influenciam
decisivamente o resultado das grandes operacdes, batalhas e empenhamentos. Regulamento de
Campanha (RC) — 130 Operac¢des, Setembro, 2005.

% Operacdes que, criam e mantém as condicdes necessarias ao sucesso da operacdo decisiva.
Incluem actividades letais e ndo-letais conduzidas em toda a area de operacdes. Apoiam a operacao
decisiva, afectando as capacidades do inimigo ou influenciando as suas decisfes para o que utilizam
todos os elementos do seu potencial de combate. Regulamento de Campanha (RC) -130 Operacdes,
Setembro, 2005

%! Citado Por: ABRANTES, 1.° SAR AL, Escola Politécnica do Exército, curso de Comando e Chefia,
“Soldado do Futuro” Escola Politécnica do Exército, Junho 2005
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Nesta perspectiva e segundo a Organizacdo d Tratado Atlantico Norte (NATO) foi
criado o Programa de Modernizagdo do Soldado em 1994, tendo diversos paises aderido ao
projecto. No caso dos Estados Unidos, foram criados varios projectos com destaque para o
"Land Warrior" e o "Objective Force Warrior".

O Sistema Land Warrior integra um conjunto de armas ligeiras e equipamentos de alta
tecnologia que conferem as forgas terrestres melhor desdobramento, ou seja, potencial para
fazer face ao moderno campo de batalha no séc. XXI. E um sistema de luta integrado e
modular para soldados de infantaria com o objectivo de melhorar significativamente (10 x) os
seus niveis de sobrevivéncia e letalidade. Esta melhoria substancial vai ser alcancada com
valorizacdo no reconhecimento posicional, maior eficacia e precisdo nos disparos e melhoria
nas comunica¢des. Outro beneficio deste sistema € a diminuicdo da carga transportada pelo
soldado, de 45 kg carregados actualmente para cerca 21 kg.

Este projecto aparece inicialmente em 1991 quando surge a necessidade de se
visualizar o soldado como um sistema de arma completo. A primeira prioridade para o
soldado é, sem duvida, a letalidade do campo batalha fruto dos avancos tecnoldgicos e dos
novos equipamentos sofisticados, sendo a segunda a sobrevivéncia e a terceira 0 comando
e controlo.

A NATO define como capacidades de um soldado a letalidade, o comando, controlo,
comunicacdes, computador e informacdes (C4l); a sobrevivéncia, a mobilidade e a
sustentabilidade.

O novo soldado beneficia de diversos subsistemas integrados nomeadamente
uniforme e sistema de navegacao, capacete, arma, informagéo e comunicacao.

O subsistema de armas e constituido por componentes Opticos eléctricos, chaves tais
como o Thermal Weapon Sight (TWS) e a camara de video, um sistema Global Positioning
System (GPS) que localiza a posi¢cao do inimigo dando maior precisdo ao soldado quando
este se encontra sob fogos indirectos. Este sistema vem permitir que os soldados de
infantaria operem em todas as condi¢des climatéricas e durante o periodo nocturno visto
que dispde de aparelhos e visdo nocturna onde as imagens sao transmitidas via satélite.

O subsistema integrado do conjunto do capacete Integrated Helmet Assembly
Subsystem (IHAS) usa materiais avancados para garantir a proteccdo balistica, sendo mais
leve, com cerca de 2 kg conferindo, destarte mais conforto relativamente aos actuais.

O IHAS dispbe de um sistema de display Head Mounted Dispaly (HMD) que, quando
colocado no capacete do soldado pdem-no em conexdo com 0s restantes subsistemas e
permite-lhe visualizar em larga escala a posicdo do inimigo sem se expor totalmente,
conferindo-lhe, assim, maior precisdo. Quando conjugado com o TWS permitir, através de
imagens térmicas localizar o inimigo mesmo durante a noite e ver as caracteristicas de uma

determinada &rea, nomeadamente o tipo de terreno.

Aspirante Aluna Enya Dias 23



Trabalho de Investigacdo Aplicada ﬁ%}‘
Servigos de Campanha — Estudo Comparado

o

Em relacdo ao subsistema de fardamento e equipamento individual, o novo
fardamento confere maior proteccéo e estéa ajustado aos movimentos horizontais e verticais
do corpo do soldado, permitindo que este mesmo com carga maxima, carregue todo o seu
equipamento com a menor fadiga possivel. O uniforme contém condutores eléctricos para
distribuicdo de energia, comunicac¢des e supresséao de calor.

Quanto a Informacdo cada soldado € identificado com um cartdo que o identifica e
controla os seus acessos a informagéo.

O software de informacédo € transportado pelo soldado, o que permite a interac¢ao
com os menus mostrados no ecrd montado no capacete. A unidade de controlo possui um
cursor e botdes para seleccionar menus.

Este software possui trés médulos. O moédulo de mapas que controla a apresentacao
no ecra de mapas topogréficos e de satélite. A tecnologia de imagem de satélite permite por
sua vez que os mapas sejam gerados e vistos pelo soldado em 10 minutos. As posicoes
“amigas” sdo actualizadas a cada 30 segundos. O mddulo de controlo de informagéo
permite ao soldado controlar a quantidade de dados recebidos, por exemplo a posicédo dos
membros da equipa, esquadra ou companhia.

O software assegura que o soldado n&do é sobrecarregado de dados, recebendo
apenas a informagéo necessaria para a sua misséo e situagcdo em concreto. O médulo de
envio de imagens permite ao soldado capturar e enviar imagens do campo de batalha.

Ao nivel de alimentacdo foi criado um sistema que permite transmitir nutrientes e
vitaminas através da pele garantindo a resisténcia fisica do soldado mesmo em condi¢c8es
extremas.

No Exército Portugués encontra-se em desenvolvimento um projecto do soldado do
futuro na Escola Pratica de Infantaria (EPI) tendo como orientacdo o Projecto dos Estados
Unidos que vimos referenciando a titulo comparativo. Embora o projecto nacional ndo esteja
muito desenvolvido face a dificuldade que se verifica a nivel de doutrina e equipamento, ndo
obstante, todos os esfor¢os sdo conjugados para acompanhar e enquadrar o hovo soldado
do futuro nas novas tecnologias e nas exigéncias do novo campo de batalha.

Doravante o novo equipamento individual desenvolvido em instancias do exército
portugués garante a protec¢do contra todo o espectro de combate desde a deteccédo de
infra-vermelhos e visual a leveza; robustez e seguranga (capacidade de sobrevivéncia). O
novo soldado deve ainda ter um equipamento que garanta liberdade de movimentos e que
se adapte as diferentes plataformas de projeccao (capacidade de mobilidade).

Por conseguinte, o novo equipamento permitira uma autonomia de combate de 72
horas — mochila ergonémica e de mdltipla utilizacéo tactica (capacidade sustentabilidade).

Este novo projecto de cariz nacional tem tido o apoio de uma série de empresas,
nomeadamente do Centro Tecnoldgico das Industrias Téxteis e do Vestuério de Portugal
(CITEVE) visando desenvolvimento de téxteis inteligentes e introdugdo de novas
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capacidades integradas no vestuario bem como desenvolvimento do Colete téactico
inteligente assim como desenvolvimentos e estudos na area da protecc&o do uniforme®.

Este novo equipamento vai permitir que o militar se adapte mais facilmente ao campo
de batalha, aumentando-lhe as possibilidades de sobrevivéncia no moderno campo de
batalha.

Il.2.Caracterizacao do Universo e da Amostra

Com o objectivo de responder a questao central da temética em analise, definimos
duas amostras de modo a que pudéssemos comparar as diferentes opinides extraidas no
decorrer das entrevistas efectuadas as diferentes entidades que compdem a amostra em
apreco.

Face a grande responsabilidade incumbida e exigida a um Comandante de uma For¢a
Nacional em TO com cenarios de grande diversidade e imprevisibilidade na sua
actuacdo/misséo, selecciondAmos uma populag¢édo definida pelos Comandantes de FND em
TO chamados a intervir no ambito dos novos conflitos pelo facto de os mesmos terem vivido
esta experiéncia e, melhor do que ninguém, séo as pessoas que entendemos serem as mais
indicadas para veicularem a sua opinido sobre a tematica objecto do presente trabalho.

Nao restam duvidas, na nossa perspectiva, de que ser Comandante de uma FND
acarreta uma multiplicidade de responsabilidades e apreensbes a fim de garantir, com
proficiéncia, tendo, o cumprimento dos objectivos estabelecidos e, por conseguinte, o
consequente éxito das missdes que lhe foram cometidas, tendo, para isso, de efectuar uma
série de procedimentos, necessarios para 0 aprontamento, entrada em teatro e sustentacao
da Forca Nacional. E com base neste universo restrito que definimos a nossa amostra A.*

Desta forma, e com o intuito de estabelecermos a comparacdo e, se possivel, a
contraposicdo entre as opinides das pessoas integrantes da amostra A, definimos uma

amostra B, constituida desta feita, pelos Comandantes da EPS e respectiva CReabSvc.

I1.2.1.Amostra A

Relativamente a esta amostra podemos descrevé-la dizendo que, dum Universo total
de 28 oficiais comandantes de FND, 26 deles pertenceram ao TO da BiH e 2 ao do Libano,

sendo que retiramos dois deles um de cada Teatro por serem os Ultimos responsaveis pelo

% Citado Por: TEN COIMBRA, Elisa, CPC 2006 Parte Especifica, Fardamento e Equipamento
Individual de Combate-Evolugao e Perspectivas de Futuro, pag 21
% Ver Apéndice Il — Listagem dos Oficiais que constituem as amostra.
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comando das FND nas derradeiras miss6es em que o Exército Portugués foi chamado a dar

0 seu contributo em prol da paz e da seguranca internacionais.

I1.2.2.Amostra B

No ambito desta amostra limitamo-nos por escassez de meios e condi¢cdes conexas, a

seleccao dos actuais Comandantes da EPS e da respectiva CReabSvc.

II.3.Metodologia

Conforme supradito em sede introdutéria do presente trabalho e tendo como fim Gltimo
a recolha e absor¢cdo de dados necessarios e relevantes para a analise da questédo
determinante levantada, adoptamos dois métodos de forma a recolher um conjunto de
informagdes que na nossa Optica, mostraram ser 0s mais ajustados aos objectivos que nos
propusemos atingir e ao tempo disponibilizado para a elaboragéo do trabalho.

Os métodos seleccionados para melhor responder a temética em analise foram a

I**. A entrevista constituida como

pesquisa bibliogréfica, entrevista e a analise documenta
forma de recolha de informagBes e obtencdo de elementos de consideravel pertinéncia e
acuidade, foi estruturada no sentido de que as pessoas envolvidas pudéssem com especial
conhecimento de causa porquanto como se revela Obvio, viveram 0s acontecimentos
vertentes expressar as suas opinides e descrever as suas experiéncias sobre a questdo
central em abordagem.

Perspectivando melhor orientacdo das entrevistas em apreco elaboramos um guido de
entrevista onde estéo patentes as questées a abordar com o intuito de enquadrarmos com a
maxima objectividade o entrevistado na tematica em questdo.*®

Com a entrevista pretendemos, destarte, registar e analisar as opiniées, bem como as
experiéncias descritas pelos entrevistados do referenciado universo de oficiais que ja
desempenharam a funcdo de Comandantes de uma FND, assim como nos inteiramos das
avaliacbes e consideracfes protagonizadas pelos Comandantes da EPS e da respectiva
CReabSvc.

Podemos, assim, classificar as entrevistas elaboradas que vimos aludindo, como
sendo simultaneamente de raiz directiva e semi — directiva® pelo facto de serem

constituidas por algumas questdes de resposta imediata e também por perguntas abertas

¥ SANTOS, José Rodrigues, Documento de Estudo, AM, 09 de Marco de 2005
% Consultar Apéndice | — Guido para Entrevista
% Existem trés tipos de entrevistas: N&o Directivas; Semi-directivas e Directivas
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sendo que, onde nestas Ultimas o entrevistado pode debrucar-se, sem quaisquer restricdes
sobre a questado em causa.

No que respeita a recolha de informacdo atravées da andlise documental,
seleccionamos, dentre os varios documentos existentes e disponiveis, somente aqueles
consideramos os mais actualizados de modo a que a informag&o subjacente fosse a mais

fidedigna e pertinente possivel.

Aspirante Aluna Enya Dias 27



Trabalho de Investigacdo Aplicada
Servigos de Campanha — Estudo Comparado

Il.4.Apresentacdo dos Resultados

Nesta assercdo, e tendo em vista responder a questdo central que colocamos foram
realizadas entrevistas com um conjunto de perguntas direccionadas as entidades
previamente seleccionadas como amostras.

Em razdo das entrevistas realizadas, das opinibes registadas pelos oficiais que
desempenharam a funcdo de Comandante numa FND nos diversos TO, neste caso
especifico na BiH e no Libano, bem como da participacdo relevante dos actuais
Comandantes da EPS e da respectiva CRebSvc, foram obtidos resultados que seréo
adiante apresentados.

No segmento das perguntas efectuadas no decorrer da entrevista aos constituintes da
amostra A, particularizando os Comandantes das FND na BiH e Libano, respectivamente
em relacdo as primeiras duas questfes, ambos foram destacados para uma missao de seis
meses rendendo uma forga j& existente nesses teatros ja referidos.

Em relacdo a montagem e estruturacdo dos Servicos de Campanha nos Teatros,
ambos responderam dizendo que numa fase inicial, tinham os meios para operar em
Campanha, como foi caso dos atrelados de lavandaria e banhos.Todavia, e paulatinamente,
asseveraram que foram criadas condigdes para que esses meios passassem a instalacdes
fixas, tendo especialmente em vista conferir melhores condi¢cbes e garantir o conforto das
suas forcgas.

Mais verbalizaram, em termos de dificuldades sentidas na preparagéo das forcas, que
foram varios os factores que condicionaram o respectivo aprontamento, apontando como
maiores dificuldades sentidas a falta de meios e material para realizarem os treinos e, ainda,
neste contexto, a reducdo do tempo necessério exigido para o efeito. Nao obstante, ja na
fase de projeccdo da forca especificamente na fase de sustentacdo as dificuldades mais
sentidas prendera-se com a escassez de voos de sustentacdo (caso do Libano), visto que,
0s Unicos meio de transporte disponibilizados foram os do dmbito maritimo, realidade que
prejudicou em face da respectiva morosidade, o eficiente abastecimento/recompletamento e
demais apoios.

Como forma de superar as dificuldades sentidas o Comandante neste teatro de
operag0des (Libano) recorreu na maioria das vezes ao mercado local. Para o caso da Bosnia
esse aspecto ja ndo se verificou visto que todas as condi¢gdes estavam criadas para garantir
0 que de melhor se podia dar as suas Forgas a nivel de todos 0s servigos.

De forma a prever o futuro, e tendo em conta a nova tipologia de operacdes e 0s
consequentes requisitos exigidos as forgas nacionais, bem como a evolugéo do soldado e
das suas necessidades, justifica-se, sempre, na Optica dos entrevistados, a existéncia e
continuacdo dos servicos de campanha. Portanto, independentemente da tipologia do
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conflito ou batalha e dos meios empregues, ndo deixamos de ser humanos, pois que,
mesmo em conflitos, queremos estar aconchegados, ter o servigo postal, uma boa higiene,
sentirmo-nos alimentados, sendo tais factores deveras relevantes para o moral das tropas,
isto &, para que 0 combatente permaneca apto a desempenhar, cabalmente o papel que lhe
e atribuido.

Atendendo as opinides manifestadas pelos entrevistados, constata-se que qualquer
que seja o conflito, o local e respectiva dimensdo tem sempre que haver apoio de servigos,
que cumpre e gue seja adequadamente montado. Os servicos de campanha sdo, sem
margem para dividas, essenciais para a manutencdo do moral das tropas e cumprimento da
miss&o.

Relativamente as questdes efectuadas em sede da Amostra B (Comandante da EPS e
CReabSvc), foram obtidos resultados a nivel do emprego e funcionamento dos servicos de
campanha em territrio nacional.

Nesta senda, e de uma forma geral quando falamos em apoio de servigcos
relativamente aos servicos de campanha h& que verificar, concretamente trés aspectos: um
gue decorre da evolucdo técnica, outro é relativo ao acompanhamento na perspectiva
doutrinéria e, por ultimo, quanto a adaptacao a realidade neste caso do Exército Portugués
no entendimento dos entrevistados.

Em territério nacional, os servicos de campanha sdo empregues para prestar apoios
Unidades, Estabelecimentos e Orgdos que realizam exercicios e que ndo dispdem desses
meios, bem como a entidades civis. As dificuldades sentidas, passam principalmente pela
falta de recursos humanos, visto que o efectivo actual é sobremaneira reduzido e perante a
gquantidade dos apoios prestados torna-se muito dificil realiza-los. Contudo, tem conseguido
atingir os objectivos atribuidos. Outra dificuldade relaciona-se com o facto dos materiais
estarem, frequentemente num estado muito avancado de limitacdo e desgaste, 0 que
dificulta a eficiéncia dos apoios prestados.

Ao nivel de servicos de campanha para apoiar 0 contingente nacional, segundo os
entrevistados avangou-se para uma constituicdo modular visto que as unidades destacadas
para missdes ndo dispbem de meios de apoio de servi¢os, sendo estes empregues somente
guando necessarios.

Atendendo a evolugdo das caracteristicas do soldado do futuro, bem como da nova
tipologia de operacdes, justifica-se na opinido dos entrevistados, a existéncia dos servigcos
de campanha uma vez que, com essas mudancas, surgem novas necessidades em
detrimento dessa evolugdo, além de que se coloca, ademais, a questdo sobre o modo
ultrapassé-las.

Havera sempre necessidades basicas a serem satisfeitas. O que releva é a
possibilidade de se adaptarem os Servicos de Campanha as novas realidades, nem que

para isso seja necessério fazerem-se alteracdes ao nivel de organizacdo, reestruturacdo
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dos materiais ou, mesmo, da doutrina. Portanto, é importante olhar a realidade e capacidade

do Exército Portugués em relacdo a adopgéo desses meios.
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I11.5.Discussao

Entendemos que seja do conhecimento geral que o0s servicos de campanha
assumiram, desde sempre, papel de destaque na manutencdo do moral e bem-estar das
tropas envolvidas, nos grandes empreendimentos militares.

Face a tipologia das operacdes desenvolvidas em séculos passados, bem como as
circunstancias em que as mesmas decorreram, é de louvar o papel desempenhado pelos
servicos de campanha no que se refere a manutencdo e maximizacdo da garantia da
sobrevivéncia das tropas naquela época.

Todavia, atendendo ao avanc¢ar dos anos e, por conseguinte, as modificacdes que dai
advieram, eis que surge a necessidade de se acompanhar e adequar os grandes exércitos
do mundo a essas exigéncias.

Centremo-nos no caso do Exército Portugués, que foi um dos foi abrangido por essas
mudancas em resultado dos acontecimentos em que se viu envolvido.

Nesta decorréncia, os servicos de campanha sofreram, desde sempre alteracdes a
medida que as operacdes e necessidades do Contingente Nacional assim o indicassem,
tendo, permanentemente, em atencao a disponibilidade e capacidade do Exército.

Contudo, perante as alteracdes que tém vindo a decorrer resultantes da nova tipologia
de operacdes surge a necessidade de, face aos cada vez mais exigentes contornos em
vista, garantir a proficiéncia individual e colectiva das forgas, reestruturar, melhorar e
adequar os servicos de campanha a este novo ambiente operacional e, nesta medida, as
necessidades do novo “soldado do futuro”.

O Estado Portugués tem vindo a intervir na actualidade quer no ambito das aliancas
internacionais quer no novo espectro de operagbes, mormente em operacdes de apoio a
paz, e consequentemente, existe uma necessidade impreterivel de se adaptarem os meios
de apoio de servicos nos novos cendrios de TO face a diversidade e complexidade que os
mesmos configuram.

Por sua vez, o Exército Portugués, no que respeita a questdo de apoio de servicos,
tem na sua organica das Forcas de Apoio de Geral uma CReabSvc onde se encontram
incorporados os servicos de campanha que, até ao momento, S0 responsaveis por garantir
0 apoio ao Contingente Nacional quando projectado, prestando, também, em territorio
nacional uma multiplicidade de apoio de servicos a entidades militares e civis quando estas
dele necessitam e ndo dispdem de meios para tal.

Nesta perspectiva, os servigos de campanha apresentam-se muito deficientes a nivel
de recursos humanos e materiais quando se trata de prestar apoio as FND, sendo que para
garantir esse apoio, sido criado o sistema de apoio por modulos de entrada no teatro que
permitem reforcar algumas capacidades e ultrapassar as limitacbes anteriormente

sublinhadas.
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Contudo, até ao presente tem-se verificado que mesmo com essas limitacdes e
dificuldades tem sido possivel o cumprimento das missdes atribuidas. Nao obstante, com
avanco tecnoldgico consubstanciado no aparecimento de equipamentos inovadores e
sofisticados resulta, prementemente, a necessidade de se conjugarem esforcos para
acompanhar esses avangos.

De referir que ja se notam alguns esfor¢os neste sentido na medida em que ja existem
equipas de contratos, modulo este criado tendo em vista apoiar as for¢cas na sua instalacao
em TO exteriores ao TN.

Neste entendimento, e porque o0s servicos de campanha sdo, desde sempre,
necessarios independentemente das mudancas que possam ocorrer, propugnamos que ha,
e haverd sempre, necessidades a serem satisfeitas mesmo com todo este leque de
transformacfes. Importa, deste modo, salientar que — atendendo a realidade do Exército
Portugués perante a possibilidade de adquirir esses meios e conjugar esforgos para
acompanhar estas novas exigéncias — acreditamos, no tangente aos servicos de campanha,
gue num “futuro” ndo muito longinquo seja possivel eliminar, gradualmente, as limitagbes
que até agora se tem verificado e que os meios se tornem 0s mais adequados as exigéncias

do novo ambiente operacional.
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[1.6.Conclusdes

Entendemos, perante os desenvolvimentos vindos de expor, que 0s servicos de
campanha séo, e serdo sempre, muito importantes para o moral e bem-estar das tropas no
gue respeita a satisfacdo das suas necessidades e anseios. Atendendo a tipologia das
operacdes militares e a respectiva dimenséo, maior se torna a relevancia que os servicos de
campanha vém assumindo.

Das opinides extraidas em sede das entrevistas em apreco, baseadas nos exemplos
das operacBes em que Portugal ja participara, referimo-nos em concreto aos Teatros da
Bosnia Herzegovina e Libano, palcos bélicos onde os servicos de campanha
desempenharam um papel crucial, que cumpre amiude realcar, relativamente no
desempenho das actividades atinentes as forcas empenhadas, sendo responsaveis pela
continua motivacdo dos militares e inerente sucesso da missdo. Ha que salientar a
diversidade dos teatros bem como outros factores que poderiam constituir influéncias para a
desmotivacéo das forcas, o que, todavia ndo aconteceu visto que foram evidados todos os
para obstar a que tal se verificasse.

Doravante, em virtude da alteracdo na tipologia das opera¢bes em que o Exército
Portugués tem vindo a intervir, conforme ja referido anteriormente salientamos, deparamo-
nos com inovagdes no que respeita ao apoio de servigos, particularizando-se in casu 0s
servigos de campanha.

A constituicdo e emprego dos servigos de campanha no actual ambiente operacional
em que as Forcas Nacionais sdo chamadas a participar tem-se verificado quase

desnecesséria visto que as condi¢fes ja se encontram inicialmente criadas.

Contudo, a sua existéncia e emprego revela-se de grande importancia no Territorio
Nacional no concernente a prestacdo de apoio as unidades militares em exercicios e,
subsidiariamente, as entidades civis que deles carecem e os solicitem.

Os servicos de campanha sado actualmente constituidos por médulos de entrada no
teatro e somente empregues quando ndo existam outros meios alternativos.

Nesta perspectiva, entendemos que 0s servicos de campanha, face ao grau de
importancia que adquirem na manutencdo do moral das tropas, continuardo a existir
independentemente das constantes evolugdes e avancos tecnologicos. O Militar precisara
sempre de ver satisfeitas as suas necessidades basicas (remetemos, fundamentando este
argumento, para a piramide das necessidades de Abraham Maslow).

Relativamente ao novo ambiente operacional ou moderno campo de batalha,
preconizamos que em virtude das caracteristicas que 0 mesmo apresenta mais resulta

incentivada a criacdo e constituicdo de meios de apoio de servicos, particularmente os
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servicos de campanha que possam acompanhar essas alteracdes e as necessidades que
dai possam advir.

Como exemplo prético para responder a estas exigéncias podemos centrarmo-nos nos
servicos de campanha do exército americano com o sistema do Host Nation Support®” e
LogPac®.

O Host Nation Support constituem acordos formais de sustentacdo por parte da nacao
hospedeira tendo em vista garantir a sustentacdo da for¢ca e, proporcionar um leque de
servicos que garantam a saude e bem-estar da respectiva. Asseguram o fornecimento de
recursos humanos, transporte, servicos de campanha desde lavandaria e banhos,
alimentacdo, mao-de -obra entre outros.

Consideramos ainda importante ressaltar que é preciso ter em conta a realidade do
Exército Portugués nos aspectos em analise, sendo de louvar, perante as suas limitacdes
intrinsecas, a circunstancia de os servicos de campanha terem conseguido, até ao presente,
responder, com eficiéncia, as missdes que lhes tém sido incumbidas.

Doravante, ser4 assim necessaria a existéncia de meios de apoio de servico em
campanha que possam responder as exigéncias e a evolucdo das operacdes militares bem
como as novas necessidades do homem militar e “soldado do futuro”, ou seja, temos que
olhar para o futuro e adaptar os meios existentes e disponiveis a esta nova realidade em
permanente mutagao.

O éxito dependera, fundamentalmente, do acompanhamento da evolucdo da
sociedade contemporanea, do estudo prospectivo dos conflitos do amanh@, e da habilidade,
criatividade e capacidade de ajustamento do combatente. Este deverd modificar velhos
habitos a fim de enfrentar novos desafios, manipulando com desenvoltura e eficiéncia todo o

poder que o conhecimento oferece.

% Acordos de sustentacdo da nagdo hospedeira
% Lote de varios abastecimentos destinados & sustentacéo de uma unidade.
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I.7.Proposta

Em resultado das dificuldades que sentimos em estabelecer paramétros que
pudessemos utilizar para comparar os servicos de campanha entre os diversos exércitos
torna-se dificil a apresentacédo de uma proposta.

N&o obstante, face aos dados apresentados na conclusdo, em virtude dos
desenvolvimentos que temos vindo a expor e, atendendo, a realidade dos servicos de
campanha do exército portugués e independentemente das suas limitacGes intrinsecas
entendemos propor que:

» Seja feita uma revisdo dos servicos de campanha ao nivel de equipamentos
disponiveis e em bom estado de conservacdo, para ver qual é a possibilidade de se
aderirem a equipamentos mais sofisticados e ou aperfeicoar os ja existentes;

» Sejam conjugados esforcos ainda maiores para a contratacdo de pessoal face ao
numéro reduzido que a CReabSvc apresenta tendo em conta a quantidade de apoios
prestados;

» Ao nivel das operacBes desenvolvidas fora do TN o exemplo da forma como o
exercito dos estados unidos no seu sistema de HNS e LogPac sustentam as suas
forcas entendemos que, talvez seja, uma resposta para a sustentagdo das forgas
nacionais aquando da respectiva projec¢do para os diversos teatros.

Deste modo, e para finalizar, entendemos que 0s preceitos acima descritos possam

contribuir eventual e adequadamente de alguma forma para a tematica em analise.
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