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Resumo

A utilizacdo de Unmanned Aerial Systems (UAS) pelas Forcas Armadas (FA) dos
diversos paises tem vindo a aumentar muito rapidamente, nos Gltimos anos. O mesmo se
tem passado no meio civil.

As FA Portuguesas, que em linha com as dos outros paises, sentiram necessidade
em possuir UAS para o cumprimento das suas tipicas operacfes militares, estdo ao mesmo
tempo a entrar num campo que, através dos referidos sistemas, poderdo de igual forma ser
chamadas a cumprir Outras Missdes de Interesse Publico (OMIP), sendo este um desafio
ao qual é necesséario dar resposta.

O objectivo do presente trabalho € identificar, com base nas operacdes militares,
nas OMIP e nas capacidades e caracteristicas operacionais e técnicas dos UAS, qual o
modelo de implementacéo desta tecnologia que melhor satisfaz as FA no que respeita, ao
equilibrio entre eficécia e eficiéncia, tendo em conta os vectores de implementacdo de uma
capacidade, nomeadamente a Doutrina, Organizacdo, Treino, Meios, Lideranca, Pessoal,
Infra-Estruturas e Interoperabilidade (DOTMLPII).

A investigagdo foi conduzida, primeiramente, com o objectivo de conhecermos as
capacidades e especificidades gerais dos UAS. Numa segunda fase, fomos entender para
que pretendem os Ramos das FA possuir UAS. Na terceira fase, analisamos, em jeito de
caso de estudo, os paises que mais usam 0s UAS e que dispbem de sistemas mais
avancados nas suas FA, referimo-nos aos EUA e Israel.

Como conclusdo mais importante, salienta-se que existem diversas areas comuns
entre os Ramos no ambito da utilizacdo dos UAS, quer na tipologia das missfes a serem
cumpridas quer nos meios tecnoldgicos a serem utilizados, apesar das naturais diferencas
entre os Ramos.

Tendo como base os conhecimentos obtidos nos contributos dos casos de estudo e
nas necessidades identificadas pelos Ramos, como principal resultado desta investigagao
podemos eleger a proposta de um modelo organizacional que aponta para uma solucao
conjunta de utilizacdo dos UAS que passa pela criagdo de uma Unidade de UAS das Forgas
Armadas, dependente do EMGFA. Essa unidade, para além de produzir doutrina, em
coordenacdo com o0s Ramos, deve possuir uma componente operacional de UAS, uma

Escola de UAS e um centro de investigacdo de UAS com ligacGes as universidades.

Maj Cav Hélio Patricio CEM 2010-11 %
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Abstract

The use of Unmanned Aerial Systems in Armed Forces of various countries has
been increasing very rapidly in recent years. The same has happened within civil activity.

The Armed Forces of Portugal, in line with those of other countries have felt the
need to UAS for the fulfillment of its typical military operations are simultaneously
entering a field that, through those systems, may equally be called to accomplish the
Other Missions of Public Interest (OMPI), which is a challenge that must be answered.

The purpose of this study is to identify, based on military operations, in OMPI and
technical skills and operational characteristics of UAS, which model of implementation of
this technology would best meet the Armed Forces in relation to the balance between
effectiveness and efficiency, taking into account the vectors of implementing capacity,
including the Doctrine, Organization, Training, Materiel, Leadership and Education,
Personnel, Facilities and Interoperability (DOTMLPFI)

The investigation was conducted primarily with the aim of knowing the capabilities
and general characteristics of UAS. In a second phase, we want to understand why the
Armed Forces Branches’ wants UAS for. In the third phase, we analyzed, by way of case
study, the countries that give more use to UAS and who have more advanced systems in its
Armed Forces, we refer to the U.S. and Israel.

As most important conclusion, it is noted that there are several common areas
between the Branches in the use of UAS, either within the type of tasks to be fulfilled either
in technological resources to be used, despite the natural differences between the
Branches.

Based on the knowledge obtained on the contributions of case studies and the needs
identified by the Branches, the main result of this investigation we choose the proposal for
an organizational model that points to a joint solution for the use of UAS including the
establishment of a Unit UAS of Armed Forces depending on the EMGFA. This unit, in
addition to producing doctrine, in coordination with the Branches must have an
operational component of UAS, a School of UAS and UAS research center with links to

universities.
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“The difference between science fiction and science is timing”

Col Chistopher B. Charlile
Director, UAS CoE
(Apud USARMY, 2010: 4)

Introducéo
Introducéo ao tema e definicdo do contexto da investigacao

Numa guerra contemporanea, um ndmero elevado de vitimas, mesmo que sejam
nas forcas opositoras, ja ndo é etica, social ou politicamente aceitavel. Deseja-se que uma
operacdo militar seja ganha com o menor nimero de vitimas, bem como, sejam reduzidos
0s danos colaterais. Os Unmanned Aerial Systems (UAS), constituem-se actualmente como
sistemas com capacidade para atingir este desidrato. S&o disso exemplo a primeira e
segunda guerra do Golfo, em 1991 e 2003, mas também o conflito da Bdsnia e do Kosovo,
durante os quais a perda de vidas humanas foi minimizada gracas ao emprego dos UAS.
De salientar contudo que, os UAS ndo sdo uma tecnologia muito recente, contudo, nas
ultimas decadas este tipo de meio aéreo teve uma evolugdo exponencial. De acordo com o
Vice-Presidente do EuroDefense-Portugal, o MGen PILAV Melo Correia (2009), “na
doutrina da tipologia da guerra moderna e sob o ponto de vista militar, os UAVs
constituem j& hoje uma realidade incontornavel nas areas de «intelligence», observacéo,
reconhecimento e ataque e a sua procura e emprego operacional continuard a crescer nos
proximos anos”.

Nas actuais campanhas militares do Afeganistdo e do Iraque, o UAS afirmou
definitivamente o seu papel decisivo e co-participante com os meios tripulados, numa
criacdo de uma nova afirmacéo de poder.

A utilizacdo de UAS pelas Forgas Armadas (FA) dos diversos paises tem vindo a
aumentar muito rapidamente, nos ultimos anos, constituindo actualmente o sector do
dominio aeroespacial que mais tem crescido. Na opinido do MGen Melo Correia, esse
crescimento advém das inegéveis vantagens® que os UAS possuem o que leva a que estes
equipamentos obtenham cada vez maior importancia nas comunidades militares e civis. A

maior parte dos paises ocidentais dispde ja de varios tipos de UAS nas suas FA,

! (i) menores custos de construcdo e operacao relativamente aos meios aéreos tripulados; (ii) menor risco de
exposicdo de vidas humanas em situacfes de combate ou de risco acrescido; (iii) possibilidade de actuacéo
em ambientes toxicos ou radioactivos; (iv) ndo sujeicdo a limites de pardmetros fisicos humanos (aceleracéo,
forca centrifuga, resisténcia a fadiga), resultando dai maior mobilidade, manobrabilidade e tempo de emprego
e; (v) maior prontiddo, flexibilidade e diversidade de actuacdo em ambientes diferentes. (Correia, 2009)

Maj Cav Hélio Patricio CEM 2010-11 1
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desempenhando tarefas cada vez mais importantes e complexas. As aplica¢fes passaram da
simples observacao ao combate.

De acordo com o Dr. Marcos Perestrello (2009), Secretario de Estado da Defesa
Nacional e dos Assuntos do Mar, afirmou que os UAS sdo:

“um dominio de relevante interesse para a Defesa e para a Seguranca nacional e que se
inscreve num quadro muito alargado. Pensemos, por exemplo, no combate aos incéndios, na
vigilancia das fronteiras, no combate a imigracao clandestina e ao trafego de droga e, ainda,
na vigilancia da zona econdémica exclusiva e fiscalizacdo da pesca, bem como num vasto
espectro de actividades civis.”

Voltando a opinido do MGen Melo Correia, este diz que “ha um incomensuravel
campo de aplicacdo civil no dominio alargado da seguranca, que abrange areas
estratégicas tao variadas”.

As FA Portguesas, em linha com as FA de outros paises, sentem necessidade em
possuir UAS para o cumprimento das suas tipicas opera¢fes militares, podendo a0 mesmo
tempo, entrar num campo que, através dos referidos sistemas, poderdo de igual forma
cumprir Outras Missdes de Interesse Publico (OMIP), sendo este um desafio ao qual é
necessario dar resposta. Faz-se assim apelo a sua capacidade de organizacao, por forma a
que, de uma forma eficaz e eficiente, se consiga dar resposta as solicitagdes abordadas
anteriormente e que sao cada vez mais uma realidade.

Justificacdo e importéancia do estudo

Atendendo a expressa vontade dos Ramos em adquirirem UAS, vertida em diversos
documentos oficiais, assim como, por legitima deducdo das suas missdes, encontram-se em
curso alguns projectos de investigacdo e desenvolvimento (I&D), com vista ao referido
desidrato, que tem em conta as eventuais capacidade que os sistemas UAS possuem para
desempenhar missdes civis e militares.

Tendo em conta a grave situacdo econdmica em que actualmente Portugal se
encontra, este tema reveste-se de uma grande importancia e actualidade por dizer respeito
ndo so a satisfacdo de necessidades das nossas FA, mas também a aplicacdes civis, huma
Optica de aproveitamento dos escassos recursos que o pais possuli.

A corroborar este pensamento encontram-se as palavras proferidas pelo Dr.
Augusto Santos Silva?, referindo-se a importancia “em aproveitar as complementaridades
entre os sectores da defesa e da seguranga, assim como as complementaridades com
outros sectores civis, designadamente na area da aeronautica e do espaco. Sempre que

possivel, recurso preferencial as tecnologias, solucGes e aplicagdes de duplo uso, de modo

? Interveng&o na posse dos dirigentes da DGAIED em 13JAN10
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a potenciar o efeito multiplicador dos investimentos de defesa”. Assim, 0 presente
trabalho, sendo de cariz académico, ndo deixa de ser investido de elevada actualidade e
importancia, materializado na expectativa da criagdo de uma utilizacdo racional dos
sistemas UAS que, possua por base as boas praticas, licGes apreendidas e que seja
exequivel. Esta é a ambicdo ultima a que nos propomos como contributo final.

Objecto do estudo e sua delimitacéo

Indo ao encontro do tema do presente estudo, defendemos que, em tese, para que as
FA tenham capacidade de utilizar UAS em “operacdes militares e outras missoes”, devem
possuir uma estrutura e organizacdo que, em primeiro lugar, consiga dar resposta as
necessidades militares dos Ramos e das FA como um todo. Este €, em nossa opinido, o
processo mais racional para que os UAS, consequentemente, possam ser utilizados com
sucesso pelas FA no ambito das OMIP, materializando o espirito subjacente a estas
missOes, ou seja, que sejam cumpridas “em apoio as autoridades civis, destinadas a
cooperacao com as varias estruturas civis do Estado” (LOBOFA, 2009: 4344).

Esta abordagem do tema que materializa o objecto de estudo constitui-se como uma
delimitacdo do mesmo, visto que o foco da nossa investigacdo estd a incidir no
levantamento de um modelo de organizacdo da valéncia UAS viavel, por ser eficiente,
eficaz e exequivel, permitindo desta forma cumprir primeiramente as missdes militares e
consequentemente, dar resposta as solicitagdes no &mbito das missdes de interesse publico.
Objectivo da investigacao

Identificar, com base nas operacdes militares e OMIP, da responsabilidade dos
Ramos das FA, qual o modelo de implementacdo que melhor satisfaz as FA, no que
respeita ao equilibrio entre eficacia e eficiéncia, tendo em conta os vectores de
implementacdo de uma capacidade, ou seja, Doutrina, Organizacdo, Treino, Material,
Lideranca, Pessoal, Infra-estruturas e Interoperabilidade (DOTMLPII) e as capacidades e
caracteristicas operacionais e técnicas dos UAS.

Metodologia

A metodologia de investigacdo a adoptar vai de encontro a preconizada no método

cientifico, com recurso ao modelo hipotético-dedutivo® de acordo com Quivy e

Campenhoudt (2008: 141-145), apoiado numa pesquisa bibliografica e documental®, sobre

3 Método cuja construcdo parte de um postulado de conceitos e que através do levantamento de hip6teses se
chega aos factos que se pretendem demonstrar. Apéndice 2 — Modelo de Analise e Mapa Conceptual do TII.
* Publicacdes e documentos OTAN, legislacio, documentos oficiais, monografias, artigos de revistas
militares e civis especializadas e em sitios da internet.
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o0 tema em apreco, e na realizacdo de entrevistas®. Estas serdo realizadas a entidades ou
personalidades que, pela sua experiéncia relacionada com estes assuntos ou pela funcéo
desempenhada na estrutura das FA, possam contribuir para o estudo.

O percurso metodoldgico adoptado para a conducdo da investigacdo tem como
referencial uma Questdo Central (QC) que se constituiu no “fio condutor” de toda a
investigacdo: Qual o modelo de implementacéo dos sistemas UAS nas Forgcas Armadas
gue melhor responde as Operac6es Militares e Outras Missfes de Interesse Publico?

Desta questdo central decorrem as questfes derivadas (QD) e as hipoteses (H)
norteadoras da pesquisa que foi feita, com base na experiéncia e percepcdo pessoais sobre
0 assunto, numa pré-andlise sobre o estado da arte e em contactos estabelecidos. As QD e

H estdo contidas na tabela 1.

Tabela 1 — Quadro de Quest6es Derivadas e Hipoteses

Questdes Derivadas Hipdteses

QD1 Como tém sido utilizados os UAS nas H1 Apdés andlise da utilizagdo genérica

operacdes militares e actividades civis? dos UAS, verifica-se ser tecnicamente
possivel operar os UAS militares em
actividades civis

QD2 Como perspectivam os Ramos das Forcas | H2 Os sistemas UAS enquadram-se no
Armadas  utilizar os UAS no ambito do cumprimento das missdes

cumprimento das suas missdes?

da Armada, Exército e FAP.

No que a organizacdo e emprego dos
UAS diz respeito, que elagBes podem ser
extraidas da experiéncia dos EUA e de
Israel no seu uso para fins militares?

Nos EUA e em lIsrael, verifica-se que
cada Ramo tem necessidade de
possuir mais do que uma classe de
UAS para cumprir as suas missoes.

H3.2 Nos EUA e em lIsrael, verifica-se que
existem missfes comuns aos Ramos
no que respeita a utilizacdo de UAS.

H3.3 Nos EUA e em lIsrael verifica-se que
existem missGes particulares nos
Ramos que implicam a utilizacéo de
UAS especificos.

Organizacgéo do estudo
Para responder a questdo central, questbes derivadas e validar ou infirmar as
hipoteses, o trabalho encontra-se organizado em introducéo, trés capitulos, conclus@es e

recomendacBes. A introducdo contém uma abordagem ao tema e contexto da

> Ver Apéndice 3 - Entrevistas
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investigacao, a importancia e o beneficio do estudo, o seu objecto, proposito, metodologia
seguida e organizacdo. Seguem-se o primeiro capitulo, no qual se pretende responder a
QD1 e onde sera efectuada uma revisdo literaria sobre as capacidades e paradigmas de
utilizacdo dos UAS na actualidade, identificando as potencialidades dos sistemas quer em
operagdes militares quer em operagdes civis. No segundo capitulo, iremos responder a
QD2 e para tal, pretendemos entender para que finalidade séo pretendidos os UAS pelos
Ramos das FA e quais as tipologias de missGes militares e outras missdes que 0S mesmos
sdo susceptiveis de cumprir. Pretende-se ainda entender o grau de empenhamento dos
Ramos no @mbito da aquisicdo e organizacdo dos UAS bem como a eventual existéncia de
projectos de 1&D. No terceiro capitulo procede-se a andlise de dois casos de estudo,
dando a conhecer dois exemplos onde a utilizacdo dos UAS sdo uma constante realidade.
Pretendemos identificar eventuais licbes apreendidas que, de alguma forma, sejam
susceptiveis de ser utilizadas para a constru¢do do nosso modelo de implementacdo dos
UAS a propor, com a ressalva das especificidades nacionais. Pretende-se neste capitulo
responder a QD3. Por ultimo, sdo apresentadas as conclusdes do trabalho onde se faz a
retrospectiva das grandes linhas do procedimento seguido na elaboracdo do trabalho e a
apresentacdo dos contributos para 0 conhecimento ap0s o qual sdo apresentadas as
consideracdes de ordem pratica na forma de recomendacdes, com a apresentacdo de um
“modelo”, como consequéncia das conclusfes obtidas, que constitui resposta a QC e
simultaneamente, recomendagdo as FA no sentido do “emprego de UAS em operagdes
militares e outras missdes”, tal como vem expresso no tema desde estudo.
Corpo de Conceitos
Neste trabalho serdo utilizados termos e conceitos que importa definir. Face a
limitacdo formal imposta ao estudo, no que concerne a sua dimensao, optamos por colocar
a definicdo dos conceitos utilizados no Apéndice 1 — Corpo de Conceitos, contudo,
apresentamos, seguidamente, alguns conceitos e esclarecimentos que, por ser recorrente a
sua utilizacdo, consideramos importante a sua clarificagdo, nomeadamente:
(1) Unmanned Aircraft (UA): Plataforma VVoadora N&o-tripulada

“Aeronave concebida para operar sem um piloto humano a bordo e que ndo se

destina ao transporte de pessoal. Além disso: (i) tem a capacidade sustentacéo

de voo por meios aerodinamico; (ii) € pilotado remotamente ou voa

automaticamente um perfil de voo pré-planeado; (iii) é reutilizavel e; (iv) ndo
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é classificado como uma arma guiada ou um dispositivo de tiro similar para
projeccao de municdes” (JAPCC, 2010: C-2).
(2) Unmanned Aircraft Systems (UAS): Veiculo Aéreo Nao-Tripulado
“Sistema aéreo que consiste numa Plataforma Voadora ndo-tripulada (UA),
respectiva estacdo de controlo e diversos outros elementos necessarios a execucao do voo,
tais como, o sistema de ligacdes de dados que permitam o comando e controlo, sistema de
comunicacgdes, bem como, os elementos que possibilitam a descolagem e a aterragem.
Pode haver multiplos UA, estacGes de controlo ou elementos de descolagem e aterragem
dentro de um UAS” (JAPCC, 2010: C-2)
Ao longo de todo o trabalho, no sentido de dissipar ddvidas de conceitos, optamos
por utilizar a abreviatura de “UAS”, em substituicdo de “UAV”, mesmo quando esta sigla

faz parte de uma citagéo.
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“We can send UAS to look down alleys, around buildings, in
backyards, or on a roof to see what’s up there, dramatically
increasing Soldier protection and preserving the force — a vital
force multiplier in this era of persistent conflict”

Major General James O. Barclay
Commanding General of the USARMY
Aviation CoE

(Apud USARMY, 2010:1)

1. Os UAS na actualidade
1.1. Generalidades

Neste capitulo iremos descrever como tém sido utilizados os UAS nas operacfes
militares e actividades civis, expondo desta forma o “estado da arte” sobre o assunto.
Através de uma revisdo literaria, iremos identificar tragos comuns e, de uma forma
concreta, clarificar se tecnicamente é possivel utilizar os UAS militares em operacdes de
cariz civil. Neste sentido, iremos caracterizar tecnicamente os UAS e proceder a sua

classificacdo e descrever a sua utilizacdo em operac¢des militares e civis.

1.2.Caracterizacéo dos sistemas de componentes dos UAS
OS UAS sdo como o nome indica, um “sistema”. Numa visdo simplista, somos
tentados a dar muita importancia a plataforma voadora, ignorando a complexidade de
sensores e equipamentos que sdo incorporados (payload) e que, possibilitam um elevado
desempenho que caracterizam os UAS. Na realidade, sdo os sensores, mais que a
plataforma, que encarecem os UAS.
De acordo com JAPCC (2010: 3), os componentes dos UAS sao:
(3) A plataforma ndo tripulada (UA);
(4) Payloads (cargas);
Dispositivos ou equipamentos transportados pelos UA que realizam a misséo
atribuida. Podem ser equipamentos de imagem nocturna ou diurna, de
comunicagdes, de designacéo de alvos, de armamento entre outros.

De acordo com Pastor (2007?: 512), sdo exemplos de payloads:
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Digital cameras and other sensors

Figura 1 - Exemplos de payloads de UAV

(5) O elemento humano;
Entra nos diversos processos de utilizacdo e manutencdo dos UAS, desde os
planeadores das missBGes, operadores, controladores, responsaveis pela
manutencéo, langadores e 0s responsaveis pela sua recolha da aeronave.

(6) Elementos de controlo;
Estacdo de Controlo Terrestre (GCS) montada ou portatil.

(7) Data links;
Terminais terrestres de dados (GDT) e antenas de controlo remoto.
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UAY Airframe Ground Control Station

Figura 2 -Visdo geral de uma possivel arquitectura de funcionamento UAS
(PASTOR, 2007?: 515)

(8) Elementos de apoio;

Sistemas de transporte e apoio ao langamento e recolha dos UAS.
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Figura 3 - Componentes dos UAS
(JAPCC, 2010: 5)

A figura 3 apresenta esquematicamente os componentes dos UAS. Encontra-se

representado o System User que corresponde a utilizacdo que é dada aos sistemas UAS.
Esta podera ser no ambito das missdes Command, Control, Communications, Computers,
Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance (C41SR).

Os componentes anteriormente expressos ndo possuem uma hierarquia de
importancia de uns em relacdo aos outros. Na verdade, todos sdo importantes para que seja
dirigido, proceda a colecta, processamento e disseminacdo dos dados.

Da presente sec¢édo se deduz a elevada complexidade dos UAS, quer no &mbito do
“hardware”, (UA, payloads e componentes) quer no ambito do ‘“software” (programas
informaticos, conhecimento, procedimentos e conceitos de utilizacdo), o que implica para a

sua operacao a existéncia de pessoal especializado.

1.3. Tipologia e classificagcdo dos UAS

Na presente secgdo comegamos por expor a classificacdo de UAS adoptada pela
OTAN, a qual sera a adoptada ao longo de todo o trabalho, procedendo desta forma a uma
uniformizacdo de linguagem. De acordo com a JAPCC, “a categorizacdo permite as
diversas entidades, organizar, treinar, equipar e padronizar UAS para um emprego ideal”
(2010: 5). Assim, a OTAN classificou os UAS tendo como base 0 peso méximo peso bruto
a descolagem e a altitude normal de operacédo, tal como é expresso na tabela 1, que é

resultado de uma adaptacdo do documento citado.
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Tabela 1 - Classificacdo de UAS

Classificacdo | Categoria Emprego Altitude Normal Normal Raio Comando Exemplo de
Normal de Operacéo de Missao Normalmente plataforma
atribuido
CLASS | SMALL Unidade Téctica Acima dos 5000 pés 50 Km (LOS) Batalhao, Luna, Hermes 90
(menos de 150 >20 kg (com sistema de AGL (~1500m) Regimento, Battle
kg) langcamento) Group
MINI Subunidade Téactica Acima dos 3000 pés 25 Km (LOS) Companhia / Scan Eagle,
2-20 kg (langamento AGL (~914m) Esquadrao Skylark, Raven,
manual) DH3, Aladin, Strix
MICRO Pelotédo Téctico, Acima dos 200 pés 5 Km (LOS) Pelotéo / Seccdo | Black Widow
<2 kg Seccdo, Individual AGL (~60m)
(apenas um
operador)
CLASS 11 (150 TACTICAL Formagcéo Téctica Acima dos 10,000 pés 200 Km (LOS) Comando de Sperwer, lview
kg a 600 kg) AGL (~3050m) Brigada 250, Hermes 450,
Aerostar, Ranger
CLASS 1l Strike / Estratégico / Acima dos 65,000 pés llimitado Comando de
(mais de 600 Combat Nacional (~19800m) (BLOS) Teatro de
kg) Operagdes
HALE® Estratégico / Acima dos 65,000 pés llimitado Comando de Global Hawk
Nacional (~19800m) (BLOS) Teatro de
Operagdes
MALE’ Operacional / Teatro | Acima dos 45,000 pés llimitado Comando da JTF | Predator B,
de Operagdes MSL (~13700m) (BLOS) Predator A,
Heron, Heron TP,
Hermes 900

1.4. Os UAS em operacdes militares

No sentido de contribuir para parte da resposta a QD1, vamos descrever as
operacOes militares onde é passivel a utilizacdo de UAS. De acordo com Morgado e Sousa
(2009: 11):

“Um dos argumentos que, de forma decisiva, contribuiu para a utilizagdo dos UAS em
operacdes militares, foi o reconhecimento de, com eles, ser possivel substituir as aeronaves
convencionais, em: missdes onde os niveis de toleréncia humana sejam factor limitativo (dull
missions); missfes a levar a cabo em ambientes contaminados (dirty missions) e missdes hostis
de elevada perigosidade (dangerous missions). Dai a afirmagdo amplamente aceite, segundo a
gual os UAS sdo mais vocacionados para executar as denominadas missdes D3 — Dull, Dirty
and Dangerous”.

Para a OTAN, os “UAS actualmente sdo na maioria empregues em apoio as
operagdes do dominio terrestres e maritimo e/ou de natureza conjunta”. Refere ainda que
no futuro, poderdo ser ainda igualmente utilizadas em operacGes de dominio aéreo,
nomeadamente em “Combat Air Patrol (CAP), Offensive and Defensive Counter Air
operations (OCA, DCA)” (JAPCC, 2010: 14).

A OTAN, no que a tipologia de missGes que os UAS podem executar, divide em
quatro tipologias de operagdes: Conjuntas, Navais, Terrestres, e Aéreas. Passamos a
caracteriza-las de acordo com a OTAN (JAPCC, 2010: 21-23).

® HALE - High Altitude, Long Endurance
" MALE — Medium Altitude, Long Endurance
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1.4.1. Operag0des conjuntas

Podem ser realizadas em ambiente comum de apoio ndao sé do Joint Force
Commander (JFC), mas também os varios comandantes de componentes envolvidos na
campanha global. Para a OTAN (JAPCC, 2010: 20), as missfes conjuntas de UAS tipicas
séo:

(1) Informacdes, Vigilancia e Reconhecimento (ISR), que tém sido e continuam a

ser a misséo principal;

(2) MissOes de combate e apoio ao combate;

(3) Relé de Comunicac0es;

(4) Guerra Electronica (GE);

(5) Combate, Busca e Salvamento (CSAR);

(6) Deteccdo Quimica, Bioldgica, Radioldgica, Nuclear e de Engenhos Explosivos

(CBRNE);

(7) Apoio Logistico e;

(8) Deteccéo IED.
1.4.2. Operacdes navais

Nas operacdes no dominio naval, de acordo a OTAN, devido as especificidades do
ambiente, existem alguns desafios adicionais para 0s equipamentos tais como a (i) corroséo
provocada pela dgua salgada, (ii) elevada humidade associada ao facto dos UAS terem de
ser operados a partir de plataformas maritimas, bem como, (iii) dificuldades no langamento
e recolha dos sistemas derivado do espaco reduzido existente nos vasos de guerra. Deve 0
UA em operacOes navais, ser capaz de realizar uma rapida subida e descida para investigar
contactos superficiais e evitar as condi¢des climéaticas adversas. Uma outra especificidade
que os UAS neste ambiente tém de possuir s@o sensores modificados para evitar os efeitos
provocados pelo mar, nomeadamente, inversdo de sinal de radar (ISAR), para alem de
outras medidas a serem tomadas aquando de missdes de GE.

Sao exemplos de missdes maritimas de utilizacdo de UAS as seguintes:

(1) Guerra subaquética (UWW);

(2) Guerra Anti-Superficie Naval (ASuW);

(3) Apoio a luta mar/terra e;

(4) CSAR.
1.4.3. Operag0es terrestres

As operagdes no dominio terrestre, podem ser as seguintes:
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(1) Operacbes em ambiente urbano;

(2) Apoio as comunicacgdes nas operacdes;

(3) Apoio a iluminagdo de alvos e alerta preventivo contra danos colaterais;

(4) Identificar e seguir alvos moveis;

(5) Apoio a uma rapida avaliacédo da situacao e;

(6) Vigilancia de alvos por substituicdo de sistemas de maior assinatura acustica;

Em complemento do anterior, 0 FM34-25-2 (1-5 - 1-6) refere que, uma unidade
UAS faz operagdes diurnas e nocturnas e identifica outras que séo feitas em beneficio das
unidades apoiadas. Estas operacdes contribuem para missdes de:

(1) Reconhecimento de itinerarios, areas e zonas;

(2) Vigilancia de areas designadas de interesse (NAI);

(3) Operac0es de busca e salvamento (SAR);

(4) Ajustamento de armas de tiro indirecto, apoio aéreo proximo (CAS) e apoio de

fogo proximo (CIFS);

(5) Avaliacéo de danos do campo de batalha (BDA);

(6) Seguranca da area de retaguarda e;

(7) Preparacdo do espaco de batalha pelas informacdes (IPB).

A experiéncia recente nos Teatros de OperacGes (TO) do Iraque, Balcas, e
Afeganistdo, de acordo com a Revista de Artilharia (2009), tem-se caracterizado por um
aumento de utilizacdo dos UAS visto que estes revelam-se susceptiveis de serem operados
num vasto espectro de missdes. Também ¢é referido que “as missdes tradicionais dos UAS
tém sido as relacionadas com o ISTAR, tendo as missfes de ataque nos ultimos anos tido
um crescimento e importancia excepcional”.

Fazendo uma breve analise histdrica, segundo a mesma fonte, na operagao “Desert
Storm” no Iraque (1991), os UAS foram muito utilizados em missdes JSTARS no sentido
de confirmar objectivos moveis remuneradores. Nos Balcas (1995-1999), particularmente
no Kosovo, forneceram apoio num vasto leque de cenérios, desde o apoio a campanha
aérea estratégica, vigilancia maritima, reconhecimento prévio ao avanco das forgas
terrestres no Kosovo e até no esfor¢o na operacdo de apoio a paz que se lhe seguiu. J& na
operagao “Enduring Freedom” no Afeganistio (desde 2002), destacaram-se os UAS da
classe Il (Predator), desempenhando as missdes tipicas de ISTAR e pela primeira vez

foram utilizados UAS armados em missdes de CAS.
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No Iraque, na operagdo “lragi Freedom”, (2003), os UAS utilizados
desempenharam missdes ISTAR, SEAD e em especial, no combate em éareas edificadas.
Segundo Morgado e Sousa (2009), “a partir da segunda guerra do Iraque ficou
definitivamente confirmado que os UAS, utilizados até entdo, essencialmente, em
operacoes de ISR (dull missions), podiam vir a constituir uma poderosa arma de ataque

(dangerous missions)”.

1.5.0s UAS em operacdes de cariz civil

A origem da criacdo dos UAS, de acordo com Timothy Cox (COX et al, s.d.: 3),
teve origem em necessidades militares, tendo o seu emprego em Missdes de Interesse
Pdblico® tem evoluido exponencialmente. De acordo com José Silva (2008), a utilizagéo de
UAS na area civil esta direccionada para actividades de:

(1) Controlo de trafego urbano;

(2) Meteorologia;

(3) Agriculturae;

(4) Rastreamento Remoto®.

Podemos elencar, de acordo com a Revista da Artilharia (2009), algumas outras
missOes de apoio a servigos civis, nomeadamente:

(1) Combate ao Narcotrafico;

(2) Controlo de Fronteiras;

(3) Deteccéo e Luta Anti-Minas;

(4) Operac0es Psicoldgicas;

(5) Apoio a Exercicios;

(6) Monitorizacdo de gasodutos/oleodutos;

(7) Proteccao da Forga;

(8) Navegacdo;

(9) Meteorologia/Oceanografia;

(10) Gestédo do Apoio a Situagdes de Crise;

(11) Eficiéncia Agricola;

8 As Misses de Interesse Pablico inserem-se numa nova postura das FA, pretendendo-se que estas alcancem
uma maior visibilidade dentro da sociedade, em especial com o impacto decorrente do desempenho das
missdes relacionadas com a protec¢do civil, o desenvolvimento sustentado em ambiente saudavel e a
melhoria da qualidade de vida dos cidaddos. (DGAED, 2007: 29)

° E exemplo de “Rastreamento Remoto” a utilizacio de sensores Laser e¢ Radar para execugdo de
levantamentos de faixas ou corredores, com o intuito de pesquisa, por exemplo, de massas glaciares. (SILVA,
2008)
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(12) Qualidade do Ar;

(13) Gestdo da linha costeira;

(14) Gestdo Energética;

(15) Seguranca Interna;

(16) Saude Publica;

(17) Gestdo de Recursos Hidricos;

(18) Gestdo de trafego rodoviério;

(19) Planeamento Civil de Emergéncia e;

(20) PrevisGes Ecoldgicas.

O Instituto de Engenharia Mecéanica e Gestdo Industrial (INEGI), de entre as
missOes civis que os UAS podem desempenhar, salienta com interesse para Portugal, as
que tém como destino “sobrevoar das florestas e areas protegidas na prevencéo dos fogos
florestais. Através das imagens captadas pela aeronave é possivel detectar e alertar
rapidamente as corporacdes de bombeiros e evitar que os incéndios se propaguem ou
atinjam grandes proporcdes” (INEGI, 2009), e as missdes de observagdo maritima que séo
de extrema importancia visto permitirem de uma forma muito eficiente e eficaz a detecgéo
embarcacdes que se encontrem a deriva.

O cumprimento de missBes civis por UAS estd dependente essencialmente dos
sistemas de componentes do UAS. Assim, para além das consideracGes inerentes as
capacidades dos UA, no que respeita as plataformas, é essencial que os payloads sejam os
adequados. Assim, a monitorizacdo de um cabo eléctrico de superficie de alta tensdo, pode
usar o mesmo UA que, por exemplo, o utilizado para vigilancia de florestas contudo, a

tipologia de sensores e camaras teréo de ser diferentes.

1.6. Consideragdes sobre a gestdo do espacgo aéreo

Para a OTAN (JAPCC, 2010: 15), os UAS classe | e Il podem ser empregues pelas
suas unidades “dentro das limitacfes de medidas de coordenacdo do espago aéreo”. O
mesmo documento afirma que, os UAS classe Il, de maiores capacidades e, os da Classe
Il requerem um planeamento semelhante ao das aeronaves tripuladas, incluindo rotas,
objectivos e altitude de operacdo. Estes UAS necessitam ser incluidos no Airspace
Coordination Order (ACO), que posteriormente integra, no ambito da Gestdo do Espaco
Aéreo (GEA), o Espaco Aéreo Militar com o Civil.

Nos EUA, o Departamento de Defesa (DoD) tem tido uma preocupacéo de integrar

0s UAS no Sistema de Espaco Aéreo, tendo como prioridade com os UAS Classe I11. No
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relatorio Defense Science Board Study on UAV do DoD (2004: xii) fora recomendado que
este organismo tivesse uma politica mais activa na participagdo com 0s outros organismos
responséaveis pela GEA, nomeadamente a NASA e a FAA' e, fazer pressdo para que a

T L , : . 11
industria aeronautica desenvolvesse rapidamente o sistema “file and fly~”

para todas as
classes de UAS, para operar em espaco aéreo nacional e internacional, incluindo em tempo
a execucdo de treinos e exercicios.

A experiéncia do Afeganistio tem revelado alguns problemas na GEA na Area de
Operagdes. Nas “operacOes de voo sdo utilizados volumes de espago aéreo dedicados,
chamados ROZ (Restricted Operating Zones) na Area de Interesse. E, no entanto,
desejavel que, num espaco aéreo completamente integrado ndo haja lugar para estas
restricbes”. Contudo, seria preferivel que a integracdo no sistema de GEA fosse efectivo
para que o UAS e outras aeronaves possam completar as suas missées sem interferirem
entre si. Em operagdes OTAN, a Autoridade de Gestdo do Espaco Aéreo (ACA), €
normalmente o Comandante da Componente Aérea (JFACC).

De acordo com a Revista de Artilharia (2009) “os principais obstaculos a
maximizacdo da utilizacdo dos UAS nas operacdes conjuntas e combinadas sdo 0s
aspectos relacionados com as comunicagdes, gestdo e controlo do espaco aéreo e 0 seu
comando e controlo”. A Major Madruga (2009), sobre a insercdo dos UAS na GEA,
denota alguma esperancga em que 0 assunto se venha a resolver com alguma brevidade com
base na importancia que os UAS tém, quer para o meio civil quer para o meio militar e até
na eventual utilizagdo dual dos meios. Na sua opinido “0 uso dual é uma das razdes que
leva muitos analistas a acreditar que o problema da certificacdo para voo em espago
aéreo ndo segregado vai ser resolvido no medio prazo o que fard com que o mercado

cres¢a muito a partir dai”.

1.7.Sintese conclusiva

Os UAS tém tido uma enorme evolucdo nos ultimos tempos, tanto as plataformas
como os payloads. No que respeita a utilizacdo militar, a evolugdo tecnoldgica tem
possibilitado um evoluir da sua utilizacdo sendo disso prova, a forma de emprego nas

ultimas campanhas desde 1991. Os UAS tém sido utilizados principalmente em missdes de

19 EAA - Federal Aviation Administration (equivalente ao INAC em Portugal)

1 com o “file and fly”, pretende-se a utilizacdo do espaco aéreo ndo segregado por parte dos UAS, tal como
se de aeronaves tripuladas se tratassem. Consiste na notificagdo da autoridade aerondutica com o “file” do
plano de voo, que seria inserido no &mbito da GEA por onde 0 UAS fosse navegar. (Marsh, 2006)
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ISTAR mas tem-se verificado uma tendéncia para a sua utilizagdo em missdes de ataque de
alta preciséo ao solo.

Conclui-se igualmente que existem especificidades na forma de actuacdo, por
exemplo, a componente naval necessita de UAS com algumas caracteristicas diferenciadas
da componente terrestre, quer no que respeita a forma de langamento, quer no que respeita
a recolha dos UAS, contudo, verificam-se caracteristicas comuns entre as referidas
componentes.

Constatou-se ainda que a GEA, se ndo estiver devidamente delineada no que
respeita a utilizacdo de UAS, ira limitar a utilizacdo dos UAS e a exploracdo das suas
capacidades, ao nivel civil e militar. A integracdo civil e militar na GEA é um desafio
actual e para o futuro préximo.

Verificamos que, a utilizagdo civil dos UAS tem sido cada vez maior e ainda que
existem missdes muito particulares que sdo cumpridas pela utilizacdo de payloads muito
especificos. No que respeita as UA utilizadas em missdes civis, estas possuem, em muitos
casos, semelhanca com as UA utilizadas para fins militares.

Assim, julgamos estar em condicdes de validar condicionalmente a H 1 - “Apds analise da
utilizacao genérica dos UAS, verifica-se ser tecnicamente possivel operar os UAS militares
em actividades civis”. Especificamente, podemos dizer que existem missdes civis que
podem ser cumpridas por algumas tipologias de UAS militares, contudo, algumas outras
requerem, no minimo, payloads muito especificos. O inverso também é verdade, ou seja,
existem UAS civis que podem cumprir algumas missdes de cariz militar. Desta forma, a
analise feita permite-nos responder a QD 1: Como tém sido utilizados os UAS nas
operacOes militares e actividades civis? Existe uma enorme pandplia de missdes, quer
civis, quer militares sendo o cumprimento das mesmas feito por UA de diversas tipologias,
capacidades, classes e com diversos payloads. Os UAS tém sido usados de uma forma
compartimentada, ou seja, UAS militares cumprem missdes militares e UAS civis,
cumprem missfes civis. No entanto, constata-se que existe um espectro de missoes
coincidente, podendo alguns UAS militares, em teoria, cumprir algumas missdes de cariz

civil.
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“Projectar € facil quando se sabe o que fazer. Tudo se torna facil
guando se encontra o0 modo de proceder para alcancar a solucéo
de algum problema, e os problemas que se nos deparam na vida
sdo infinitos: problemas simples que parecem dificeis porque nédo
se conhecem o0s problemas que se mostram impossiveis de
resolver ”.

Bruno Munari

2. UAS nas Forcas Armadas Portuguesas. Projectos de utilizacgéo.

Apdbs termos entendido, através do capitulo anterior, quais as potencialidades dos
UAS e como, de uma forma geral, sdo utilizados, no presente capitulo pretendemos dar a
conhecer o conceito do emprego dos UAS pela FA Portuguesas, pela analise dos conceitos
de utilizacdo da Marinha, Exército e Forca Aérea e perceber se a utilizacdo de UAS se
enquadra no cumprimento das missdes de cada Ramo.

Pretendemos ainda, com base no Vectores de Desenvolvimento (VD) de uma
capacidade, identificar a situacao actual no que respeita aos UAS, analisando as diligéncias

dos Ramos para obtencdo de UAS, sua organizacéo, aquisicdo e/ou de 1&D.

2.1.Vectores de desenvolvimento

Com a finalidade de analisar o grau de desenvolvimento e implementacdo dos UAS
nas FA, consideramos racional a abordagem com base nos VD, que sdo definidos por
DOTMLPII, visto ser esta uma abordagem actual de Planeamento Baseado em Capacidade
(PBC) em Portugal e na OTAN. Convém esclarecer que os UAS em si ndo sdo uma

2 no sentido como é entendido doutrinariamente o que ndo invalida a

“capacidade’
abordagem por vectores de desenvolvimento, até porque, o PMLP (apud PDIC ISTAR,
2009: B-1) define capacidade como:

“a aptiddo ou possibilidade para atingir um efeito ou objectivo, pela execucdo de
diferentes acc¢Oes, através da combinacdo eficiente de um ou mais componentes
funcionais de doutrina, organizacdo, treino, material, lideranca, pessoal, infra-
estruturas e interoperabilidade.”

Para além dos vectores DOTMLPII anteriormente referidos, verifica-se que no

“Conceito Estratégico para os UAS na OTAN” ¢ adicionado o vector “network
integration”, criando o conceito DOTMLPFI(NI)* (JAPCC, 2010: 23-24), 0 que, N0 N0SSO
entender € uma mais-valia qualitativa porque reflecte a preocupacdo que nas operagoes
com UAS, esteja assegurado um eficiente C2, haja integragdo com o espaco aéreo e seja

efectuada a dissiminacao de dados.

12 \/er Apéndice 1 — Conceitos, termos e definicdes
3 \Ver Anexo A — DOTMLFI Considerations, de acordo com o Strategic Concept of employment for UAS in
OTAN
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2.2. Conceito de emprego dos UAS na Marinha

A Marinha visualiza o emprego de UAS no ambito da (i) Accdo Militar, da (ii)
Marinha de Duplo Uso e da (iii) Accdo ndao Militar, isto numa légica de economia de
esforgo e de aproveitamento de sinergias, de conhecimentos e recursos. O CMG Fonseca
Ribeiro (2009: 1) “refor¢a a importancia do paradigma operacional de duplo uso, e o
contributo que nesta orientagdo os UAS poderdo dar simultaneamente para a accao
militar e a ndo militar, relativa a autoridade do Estado no Mar”. Nesta dptica, segundo o
mesmo autor, para a Marinha, a utilizacdo de veiculos ndo tripulados constitui um
“elemento fundamental da edificagdo e sustentacdo das capacidades do Sistema de
Informac0es, Vigilancia, Designagéo, Aquisi¢io e Reconhecimento (SIVDAR) do ambiente
maritimo nacional” (Ribeiro, 2009: 2-3)

Especificamente na acgdo militar, pretende a Marinha, de acordo com o CTEN
Santos Gongalves, possuir destacamentos de UAS “com capacidade mdvel para operar a
partir de plataformas oceanicas”, ou seja, UAS médio (classe Il) para apoio a fragatas.
Pretende também, de acordo com o mesmo oficial, um UAS de classe I “destinado a uma
unidade de escaldo companhia (Fuzileiros) ou destinada aos navios patrulha”, ou seja, um
Veiculo Aéreo N&o-Tripulado (VANT™) Terrestre e um VANT Maritimo. De acordo com
0 Cmdt Ribeiro, os UAS classe | contribuiriam para o “esclarecimento de alvos e a
proteccdo proxima das unidades e das infra-estruturas no ambiente maritimo, sugere o
emprego de veiculos de baixa altitude e pequena autonomia (LASE), distribuidos ao nivel
organico das unidades ” e incluiriam também a Policia Maritima (2009: 8).

No que respeita ao esforco de aquisicdo de UAS, a Marinha encontra-se, desde
2008, apoiada pela DGAEID, no projecto Future Tactical Unmanned Aerial System
(FUAS) da Agéncia Europeia de Defesa (EDA). O projecto FUAS tem como objectivo a
aquisicdo cooperativa de UAS, envolvendo actualmente, para além de Portugal, a
participacdo da Alemanha, Espanha Finlandia, Franca (nacdo lider do projecto), Pol6nia e
da Suécia.

O FUAS, de acordo com a EDA (2009), esta a ser desenvolvido para missdes de
ISTAR tactico para uso em missdes navais, mas também terrestres. Uma das caracteristicas
do FUAS que mais se adequam as necessidades da Marinha é o facto de possuir
capacidade de levantamento e aterragem vertical (VTOL) o que para a operacdo deste

' O mesmos que UAS.
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sistema em plataforma naval é o ideal. Sobre 0 FUAS, 0 CMG Fonseca Ribeiro (2009: 12)
refere que o mesmo foi:

“inicialmente idealizado como um veiculo especifico para o ambiente maritimo e no
qual, por iniciativa de Portugal, foram introduzidos elementos especificos de natureza
ndo militar, no sentido de poder proporcionar valéncias de vigilancia necessarias a
execucdo da funclo de guarda da costa, o projecto veio, mais tarde, a incorporar
requisitos das forcas terrestres. Tal tem por objectivo desenvolver uma plataforma de
base Unica que possa incorporar o maior nimero de subsistemas necessarios aqueles
dois ambientes”.

O FUAS esta a ser concebido para operar conjuntamente com helicopteros (helis) sendo
esta uma das potencialidades que poderdo ser amplamente utilizadas, nomeadamente nas
Fragatas da Classe Vasco da Gama.
2.3. Conceito e visualizacdo de emprego de UAS no Exército

O Plano de Médio e Longo Prazo (PMLP) 2007/24 (apud PDIC ISTAR, 2009: 8)
“contempla que para efeitos de planeamento de forcas do Exército e consequentemente
para identificacdo dos objectivos de forca de médio e longo prazo e dos respectivos
projectos de reequipamento a inscrever na LPM”, organiza-se em algumas capacidades,

das quais se destacam, com interesse para a Estrutura ISTAR as seguintes:

Capacidade Objectivos Complementares | Projectos
ECO02 Informagdes, Equipar o SFN com UAS Veiculos Aéreos
Vigilancia e tacticos de nivel Brigada. ndo Tripulados
Reconhecimento Dotar 0 SFN com UAS tacticos | Mini- UAS

de nivel Batalhdo. (MUAS)

Tabela 2 - Objectivos de Forga respeitantes a capacidade ISR inscritos no PMLP

Assim, o Exército pretende a aquisicdo de UAS, para cumprimento de missdes que
se incluem nas seguintes trés linhas de actuacéo:

(1) No ambito das Capacidades de Sobrevivéncia, Protec¢do da Forca e IVR,;

De acordo com a Informacdo 21/DivPF/10 (EME, 2009: 2), a tipologia de UAS que
se pretendiam adquirir para o cumprimento desta capacidade era a classe | “Mini”. O
contexto da aquisicdo, a altura, estava muito influenciado com necessidades de protec¢édo
das Forcas Nacionais Destacadas (FND), nomeadamente, no Afeganistdo. No entanto, ja
anteriormente, no ambito das Force Proposals 2008, o Exército tinha assumido o
compromisso de reforcar as capacidades dos seus batalhfes de manobra com MUAS em
cumprimento da seguinte especificacdo: “Para cada companhia subordinada, um conjunto
de meios de pesquisa que poderdo incluir as seguintes capacidades: MUAS para targeting
e reconhecimento” (FP08, 2008: Land_77).
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E neste sentido que em 2009 s&o aprovados os novos Quadros Organicos (QO) que
contemplam a valéncia UAS para as Unidades Escaldo Batalhdo (UEB) de manobra e, por
razGes inerentes as missOes desempenhadas, também para os Esquadrdes de
Reconhecimento (ERec).

(2) Missdes no ambito do ISTAR

Ainda no ambito das FP 08, para a componente terrestre, o Exército comprometeu-
se, até 2018, possuir em Full Operational Capability (FOC), um Batalhdo ISTAR
(BISTAR) com um Pelotdo de UAS classe I, Low Altidude Medium Endurance (LAME),
designado Pelotdo LAME/UAV®. Assim, o EME elaborou em 2009 um Plano de
Desenvolvimento e Implementacdo da Capacidade (PDIC) ISTAR, que contempla o
referido Pelotdo LAME/UAV.

(3) Cumprimento de OMIP em Territério Nacional (TN).

De acordo com a Informacdo 21/DivPF/10 (EME, 2009: 2), referindo-se a
aquisicdo de Mini-UAS (MUAS), ¢ referido que:

“Os UAV asseguram uma natureza de duplo uso. Além do seu emprego nas
Operacdes correntes e futuras, visualiza-se o seu contributo em missées no TN, no
ambito do apoio a OMIP (por exemplo, incéndios, calamidades, etc.) .

De acordo com o TCor Brito Teixeira (TEIXEIRA, 2011), o foco do emprego dos
sistemas UAS séo para missdes de cariz militar, contudo, devido as capacidades que 0s
UAS possuem, por exemplo, no @mbito do ISR, os sistemas poderiam, num contexto
perfeitamente definido superiormente, serem utilizados para situagdes de apoio a
catastrofes, resgate, vigilancia de incéndios entre outras.

No que respeita a 1&D, o Exército, segundo o TCor Teixeira, encontra-se associado
a um projecto no ambito de uma cooperagdo estrutural entre autoridades, empresas e
centros de conhecimento, também conhecida por «Tripla Hélice». Assim, mantém
contacto com entidades de investigacdo e construcdo de UAS para aquisicdo de
conhecimento técnico mais profundo sobre os sistemas para que, até 2015, se encontre
capacitado para a aquisicdo de UAS que realmente sirvam as necessidades do Ramo. E
pretendido pelas empresas, que o Exército teste os prototipos, contribuindo assim para a
sua certificacdo.

2.3.1. Vectores de desenvolvimento
Aplicando a metodologia de abordagem por VD de uma capacidade, no Exército,

de acordo com o TCor Brito Teixeira, do EME, a situagdo resume-se ao seguinte:

1> Ver Apéndice 5 — Pelotdo LAME/UAV do BISTAR
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(1) Doutrina;

A doutrina de emprego de UAS por parte do Exército estd muito vocacionada para
dar resposta as necessidades do BISTAR. Para a utilizacdo de MUAS ter-se-a de
desenvolver a doutrina, nomeadamente para utilizacdo no ambito destes sistemas para
proteccdo da forca em prol da qual estejam a operar, nomeadamente Companhias e
Batalhdes.

(2) Organizacdo;

Actualmente, foram aprovados os QO para a atribuicdo de MUAS e UAS tacticos
para o BISTAR.

No que respeita a utilizacdo de UAS do Exército em OMIP, foi referido que a
capacidade ISR, pela sua natureza, tem necessariamente aplicacdo nas OMIP, logo o
emprego de UAS é provavel.

Sobre uma organizagdo conjunta dos UAS, foi dito que seria necessario um debate
para aprofundar o assunto, contudo, a aplicacdo conjunta tem menor aplicabilidade ao nivel
tactico tendo eventualmente maior aplicabilidade em missdes de outro nivel.

(3) Treino;

O processo de treino, identificado para os MUAS, decorrera da
natureza/especificidade dos meios UAS que venham a ser adquiridos.

Adicionalmente, em termos de Formacao/Educacdo, admite-se que o emprego de
UAS tera impacto nos programas curriculares a ministrar nas diversas Instituicdes de
Ensino Militar, tal como nas Instituicdes Militares de Ensino. O Planeamento de Operagdes
Militares terd, com naturalidade, de incorporar esta capacidade futura.

(4) Material,

Até 2015, o esforco esta orientado para a aquisicdo de MUAS. As elevadas verbas
necessarias a aquisicdo de UAS sao o principal motivo para ter dado prioridade aos UAS
da classe I, que sé&o os menos dispendiosos.

(5) Lideranca;

De acordo com o TCor Teixeira, a nomeacao de um gestor de projecto e respectiva
equipa de projecto para a edificacio do BISTAR concorre para o0 vector de
desenvolvimento de Lideranca.

Ate a obtencdo destes meios em 2015, ha um caminho a percorrer que, exige pro-

actividade e desenvolvimento de solucgdes inovadoras, sustentadas no conceito de triade
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estratégica (triple helix), que permita o desenvolvimento do conhecimento sobre a
utilizacdo de UAS.

(6) Pessoal,

Actualmente foram aprovados os QO para a atribuicdo de MUAS e UAS tacticos
para o BISTAR.

(7) Infra-estruturas;

Para os MUAV ndo se identificam necessidades adicionais. Para os UAS de nivel
tactico este VD necessita de ser desenvolvido.

(8) Interoperabilidade

Este VD visa, essencialmente, assegurar a integracdo dos MUAV com o SICCE,
outros sistemas de C2 e o respeito dos STANAG, em vigor ou em desenvolvimento, que
viabilizam a optimizacdo dos dados obtidos.

2.4. Conceito e visualizacdo do emprego de UAS na Forcga Aérea

A FAP, de acordo com o TCor Vilares (2009), pretende possuir UAS que possuam
as seguintes capacidades:

(1) Observacdo de vastas areas geograficas, de forma a contribuir para a
visualizacdo da situacéo operacional aérea;

(2) Possuir sensores com capacidade de deteccdo, identificacdo e seguimento de
forcas terrestres hostis numa determinada &rea, sob quaisquer condigdes
meteoroldgicas e de visibilidade;

(3) Captacéo e dados geograficos, meteoroldgicos, e oceanicos €;

(4) Sistemas que possam ser destacados em apenas 24 horas.

Estas especificagdes, segundo a mesma fonte (VILARES, 2009), véo de encontro
com o0 Prague Capabilities Commitment (PCC)® e com os “Objectivos Forca” dai
extraidos e que indicam que, as forcas aéreas, no ambito das missdes genéricas para UAS,
devem ter “capacidade para providenciar reconhecimento estratégico de longo alcance,
vigilancia e aquisicéo de alvos (RSTA) para a gama completa de missdes da OTAN”.

Desta forma, seria necessario, genericamente, 0s seguintes equipamentos

principais:

16 Em 2002, na Cimeira da OTAN em Praga, os lideres da Alianga assumiu um compromisso ao mais alto
nivel para melhorar a capacidade operacional das suas forgcas armadas, individual e colectivamente.
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(1) Um sistema composto por 3 ou 4 UA, com autonomia superior a 20 horas,
atingindo os 750 km desde o langcamento até a recolha e a operar acima dos
FL150;

(2) Sensores de diversa tipologia, com a capacidade contribuir para o ISTAR em
todo o espectro e;

(3) Uma Estacdo de Controlo Terrestre (GCS) e respectivo pessoal de apoio.

Ainda de acordo com o TCor Vilares (apud MIRANDA, 2010: C1), os sistemas
que melhor servem as necessidades da FAP s&o os UAS do tipo MALE, quer para as
missGes militares, quer para 0 apoio as missdes de interesse publico que a FAP vem
desempenhando. As missdes que a FAP pretende desempenhar com UAS MALE séo
essencialmente o apoio a:

(1) Missoes de SAR;

Em complemento com os meios tripulados que executam o salvamento
propriamente dito;

(2) Missbes no ambito da vigilancia maritima;

Nomeadamente de fiscalizacdo e controlo da actividade das pescas, deteccdo
de actividades ilicitas tais como contrabando, narcotrafico, transbordos,
controlo do trafego maritimo e, vigilancia da zona costeira;

(3) Missoes de ISTAR,;

No ambito do apoio as operagdes militares e actividade operacional.
2.4.1. Vectores de desenvolvimento

Aplicando a metodologia de abordagem por VD de uma capacidade, no que
respeita & FAP e de acordo com o TCor Vilares, do Estado-Maior da Forca Aérea (EMFA),
a situacdo resume-se da seguinte forma:

(1) Doutrina;

De momento ndo existe nada. Prioritariamente, deverd ser utilizada doutrina
NATO. Posteriormente, caso se venha a revelar necessério, devera ser criada doutrina
nacional.

(2) Organizacdo;

Nao existem quaisquer decisdes neste aspecto. No que diz respeito ao levantamento
de uma capacidade UAS conjunta, considera o TCor Vilares, fazer todo o sentido
(excluindo os pequenos MUAS organicos de cada Ramo). Questionado se a FAP deveria

ser a “Entidade Primariamente Responsavel” (EPR), disse que isso seria logico pois
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estarmos a falar de um meio "aéreo™ e a Forca Aérea ja é "utilizador" e "regulador”, neste
ambito.

Sobre a utilizagdo dos UAS em OMIP, o TCor Vilares, afirma que neste momento
nada esta previsto porque este assunto ainda nao foi estudado. No entanto, em sua opinido,
a aproximacao a utilizacao de sistemas desta natureza, atendendo aos custos envolvidos e
numa perspectiva de rentabilizacdo de recursos do pais, devera ter em conta as
caracteristicas “multi-role” destas plataformas, sendo tudo uma questao de sensores.

Para a Major Madruga, o “uso dual” é uma das raz6es que leva muitos analistas a
acreditarem que o problema da certificacdo para voo em espaco aéreo nao segregado vai
ser resolvido no médio prazo o que fard com que o mercado cresca muito a partir dai.
Afirma ainda que essa utilizacdo possui uma enorme utilidade numa série de aplicagdes:
vigilancia de fogos e de colheitas, espécies animais, monitorizagdo em caso de catéstrofe,
acidentes de viacdo, manifestacGes e alteracfes de ordem publica.

(3) Treino;

N&o existem quaisquer decisdes neste ambito. A Major Madruga considera fazer
sentido a existéncia de uma escola comum para instrucdo de UAS sendo que, em sua
opinido, é importante ter em conta que a operacdo de meios aéreos, mesmo que ndo
tripulados, requer uma postura caracteristica ja existente na FAP e que se relaciona com a
seguranca de voo.

(4) Material;

Como foi referido anteriormente, o UAS classe |1l MALE sera o que melhor se
adequa as missdes da FAP. De acordo com o TCor Vilares, estes sistemas sao muito
onerosos, sendo esse 0 grande obstaculo para a sua aquisicdo. O projecto do PITVANT,
apesar de ndo se constituir como um UAS da classe 111, é uma forma da FAP obter UAS de
forma muito menos dispendiosa e com possibilidades de fomentar alguma base industrial
portuguesa que se possa associar ao sector.

(5) Lideranca;

Ainda néo foi equacionada.

(6) Pessoal;

Sem quaisquer dados de analise

(7) Infra-estruturas;

A FAP ainda ndo equacionou uma localizacdo para uma futura unidade de UAS,

contudo, na opinido da Major Madruga, ndo deveria ser a AFA a receber esta capacidade
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“operacional” mas, uma outra Base Aérea (BA), de preferéncia onde ja residam meios
vocacionados para a missdo que se propde que os UAS venham complementar,
essencialmente Reconhecimento e Vigilancia.

(8) Interoperabilidade.

Um requisito essencial na opinido dos entrevistados.

2.5. Sintese conclusiva

O presente capitulo pretende dar resposta & QD 2: Como perspectivam os Ramos
das Forgas Armadas utilizar os UAS no cumprimento das suas missoes.

Os Ramos das FA encaram de uma forma muito interessada a aquisicdo de UAS no
ambito das missdes que lhes estdo atribuidas. Assim, 0s Ramos possuem conceitos gerais
de emprego de UAS havendo, por razbes ébvias, diferencas entre eles. Sobressaem
algumas semelhancas, nomeadamente, no que respeita aos contributos para a capacidade
ISTAR nos Ramos e proteccdo da forca. Sdo, igualmente, consideracbes comuns, a
utilizacdo eventual dos UAS em apoios a OMIP. O elevado custo dos sistemas UAS séo
um dos principais entraves a obtencdo destes equipamentos pelos Ramos.

Relativamente a Marinha, conclui-se estar a ser dada, por parte deste Ramo, a
obtencdo de UAS e seu uso em apoio da componente militar € no ambito da “Marinha de
duplo uso”. Pretende possuir UAS classe | orgénicos para protec¢do da forca e Classe Il
para vigilancia maritima e extensdo das capacidades navais. Esta ligada ao projecto FUAS
a ser desenvolvido por alguns paises europeus no ambito da EDA.

O Exército pretende obter UAS classe I, (“mini”) para missdes relacionadas com a
proteccdo da forca. Tem previsto a aquisicdo destes sistemas até 2015. No &mbito do
levantamento do BISTAR, pretende adquirir UAS Classe 1. Os recentes Quadros
Organicos (QO) ja contemplam as duas tipologias de UAS. E prevista a utilizacio dos
UAS do Exército no &mbito das OMIP. O Exército ndo se encontra associado a nenhum
projecto de 1&D de UAS contudo, esta a adquirir conhecimento técnico para que, até 2015,
esteja habilitado a adquirir os UAS que melhor satisfagam as suas necessidades. Pretende
ainda contribuir para os testes conducentes a certificacao de prototipos de UAS

A FAP entende que os UAS MALE (classe 111) sdo os que melhor se adaptam para
0 cumprimento das missdes daquele Ramo, quer no ambito das operagfes militares mas,

igualmente, com vista a satisfacdo das OMIP.
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Encontra-se a desenvolver um projecto de I1&D, o PITVANT, UAS classe Il, (com
algumas reservas), que constitui o0 empreendimento de 1&D mais avancado nas Forcas
Armadas e que aspira a ser uma op¢ao de comercial nacional futura.

Tendo em conta que existe correspondéncia entre o conceito de emprego por parte
da Marinha, do Exército e da FAP e as capacidades dos UAS, conforme estas foram
referenciadas no primeiro capitulo, julgamos estar em condicdes de validar a H2 - “Os

sistemas UAS enquadram-se no ambito do cumprimento das missdes da Armada,
Exército e FAP .
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“Os seres Humanos, que sdo quase 0s Unicos a terem a
capacidade de aprender com a experiéncia dos outros, também
sao notaveis pela sua aparente relutancia em fazé-lo”

Douglas Adams (apud Pinto, 2008: 23)

3. Modelos de organizacao e utilizagdo dos UAS noutras Forgas Armadas

Constitui-se objectivo do presente capitulo proceder-se a anélise de dois casos de
estudo no &mbito da organizacéo e utilizacdo dos UAS. Foi nossa intencdo dar a conhecer
dois exemplos de paises onde a utilizacdo dos UAS sdo uma realidade. Pretende-se, assim
a identificacdo de eventuais contributos para o levantamento e organizacdo da valéncia
UAS para Portugal.

A escolha centrou-se nos EUA e em Israel e desta forma, colocamos de lado, no
que se refere a UAS, consideragdes de “escala”, em detrimento de analises das diversas
dindmicas (organizacdo, e visualizacdo de emprego entre outras), associadas ao meio
militar. Tanto os EUA como Israel sdo grandes utilizadores de UAS, fruto na participacao
em diversos TO como os Balcés, Iraque e Afeganistdo. No primeiro caso, no ambito da
seguranca interna associada a luta contra o terrorismo e no segundo caso no ambito dos
conflitos com paises fronteirigos, no segundo caso. Séo desta forma, reconhecidamente, os
paises com maior tradi¢do, experiéncia de utilizacdo e os paises que mais contribuem para
a 1&D dos UAS.

3.1. O caso de Estudo dos EUA

A utilizacdo dos UAS por parte dos EUA ja ndo é recente. A filosofia de utilizagéo
tem-se alterado ao longo dos tempos, nomeadamente devido ao alargamento das
capacidades e possibilidades de missdes que podem ser desempenhadas. “As suas
primeiras geracdes tinham como objectivo primério missdes de reconhecimento sobre
areas inimigas fortemente defendidas, durante as quais aeronaves convencionais eram
abatidas com elevado custo de vidas e de material” (ALMEIDA ¢ LARANJO, 2008: 9),
contudo, muito mudou recentemente. Para tal, muito tem contribuido o avanco tecnolédgico
que se tem verificado nas FA americanas.

Néo tem sido alheio a tal situacdo, os avultados investimentos feitos no sector. De
acordo com o DoD dos EUA, os investimentos tém aumentado, nomeadamente, a partir do
ano 2000 o que se tem repercutido na qualidade dos UAS e na quantidade dos sistemas

utilizados nos diversos TO em que os EUA estdo envolvidos.
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Figura 4 - Volume de investimento das FA dos EUA em UAS
(QRM, 2009: 24)

Em apenas oito anos, o volume de investimento aumentou cerca de dez vezes. Nao

foi indiferente a este facto a demanda exigida pelos conflitos do Iraque e do Afeganistao.
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Figura 5 - Quantidade de UAS destacados para operaces pelas FA americanas
(QRM, 2009: 25)

3.1.1. Os UAS no Exercito dos EUA

Genericamente, o Exército dos EUA (USARMY) encontra-se actualmente
organizado em Brigadas, como formagéo base de combate, denominadas Brigade Combat
Team (BCT). Para apoio a essas BCT, existem as Supporte Brigades que possuem uma
filosofia de actua¢do modular multifuncional, articulando as suas capacidades com base na
missdo a apoiar. Acima do nivel de brigada, existem os Comandos que, em operagoes,
coordenam sectores e/ou brigadas.

No sentido de clarificar a utilizagdo dos UAS no USARMY, vamos especificar um
pouco mais essas estruturas e identificar a sua utilizagao.

(1) Ao nivel das BCT

Enquadram-se nesta tipologia as Heavy Brigade Combat Team (HBCT), as Infantry
Brigade Combat Team (IBCT) e as Stryker Brigade Combat Team (SBCT).

De acordo com HAMILTON (2001), a tipica missao dos UAS no Exército dos

EUA, tendo em conta a actual organizacdo em que a base de combate assenta em Unidades
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de escaldo Brigada, esta destina-se essencialmente ao RSTA e a avaliagdo de danos do
campo de batalha (BDA). Almeida e Laranjo (2008), bem como, o U.S. Army Roadmap for
UAS 2010-2035 (2010: 1), identificam que a utilizacdo e distribuicdo genérica dos UAS é
feita da seguinte forma:

(a) Classe I;

Esta tipologia de UAS é atribuida a UEB e inferiores. E essencialmente utilizado no
ambito da proteccdo da forca. O uso de UAS de curto alcance que actuam a baixa altitude e
que ndo necessite de coordenacdo do espago aéreo e estdo totalmente integrados com as
forcas terrestres como elementos de apoio as operacdes tacticas.

(b) Classe Il;

Estdo atribuidos a uma Companhia de Informagdes (MI), no caso das IBCT e
HBCT. No que respeita & SBCT, pertencem ao Cavalry Squadron®’. E exemplo de UAS
utilizado nestes escaldes 0 RQ-7 Shadow. E a sua utilizacdo insere-se predominantemente
no ambito do RSTA e BDA. A nivel de Brigada, as missdes desta classe de UAS ja
necessitam da sua integracdo entre a manobra terrestre e a manobra da componente aérea.

O USARMY esté a testar UAS VTOL, que ainda esta em fase de desenvolvimento,
0 FCS XM157 Class IV UAS (Army Fire Scout) que “ird providenciar RSTA em vastas
areas, deteccdo de minas, relay de comunicagles, deteccdo de agentes quimicos e
capacidade de apoio meteorolégico, operando em prol das BCT” (GAO, 2009, 51). O
objectivo € que este UAS, de voo semelhante a um heli, opere conjuntamente com
aeronaves tripuladas, especialmente helis.

(c) Ao nivel das Supporte Brigades e comandos Superiores.

Sdo constituidas, segundo Almeida e Laranjo por “uma diversidade de unidades
subordinadas, que podem sofrer alteracfes de acordo com a missdo e o tipo de operagao
em que participam” (2008: 11-12). Podem ser da seguinte tipologia: Combat Support
(Apoio de Combate), Battlefield Surveillance (Vigilancia do Campo de Batalha), Combat
Aviation (Aviacao de Combate), Fires (Fogos) e Sustainement (Sustentacéo).

Continuando a analise por classes, verificamos que os UAS existentes nestas
Brigadas sdo distribuidos da seguinte forma:

(a) Classe I:

O emprego, tal como nas BCT é feito a nivel de Batalhdo ou inferiores,

essencialmente, para protecgédo da forca. Surge essencialmente nas unidades de Artilharia.

70 cavalry Squadron (RSTA) corresponde a um GRec com meios de pesquisa electrénicos e incluindo
UAV classe II.
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(b) Classe Il

Na Brigada de Fogos, existe uma Companhia de UAS tacticos equipada com RQ-7
Shadow, fornecendo capacidade organica de aquisi¢do de objectivos, avaliacdo e BDA.

Para cumprir misses semelhantes as desempenhadas pelos UAS classe 11 organicos
das BCT, mas utilizando UA e payloads com maiores capacidades, temos o exemplo do
UAS RQ-5 Hunter que faz, de certa forma, no que as capacidades diz respeito, a “ponte”
entre a classe Il e I1l. Normalmente, operam em prol dos comandos superiores a BCT,
fazendo parte das Brigadas de Aviacdo do Exército, sendo no entanto possivel ser dado em
reforco das BCT e operar assim, directamente para elas.

(a) Classe Il

Esta classe, tradicionalmente tem sido associada a For¢a Aérea, contudo, o Exército
dos EUA, de acordo com Roland Hale, possui nas Brigadas de Aviacdo UAS que,
indiscutivelmente, pertencem a classe Ill, como é o caso do MQ-1C Gray Eagle e que
constitui uma evolugdo do UAS Predator. Estamos perante uma tipologia de UAS, citando
a CLD Systems, de Extended-Range/Multi-Purpose (ER/MP), ou seja, UAS de elevado
raio de ac¢do e de multiplo uso, incluindo a capacidade de utilizacdo de armamentos anti-
carro e outros. Desta forma, o Exército dos EUA entra no espaco de utilizagdo tradicional
da Forca Aérea Americana, para a execucao directa nas suas missoes.

3.1.2. Os UAS na Forca Aérea dos EUA

A Forga Aérea dos EUA (USAF) possui UAS, essencialmente, de classe |11 porque
sd0 estes 0s que mais se adequam para o cumprimento das missdes estratégicas e
operacionais que lhe estdo confiadas.

De acordo com o Tenente-General Dave Deptula (2009: 4), as principais
capacidades requeridas para os UAS da USAF incluem: (i) capacidade de sobrevoar um
alvo por elevado periodo de tempo, no cumprimento de miss@es de ISR e em busca de alvo
de oportunidade, incluindo a finalidade de os destruir; (ii) necessidade de entrada e
operagdo no TO sem ser detectado; (iii) capacidade de operar em ambientes de elevado
perigo e hostilidade; (iv) operacdo com reduzido numero de pessoal, numa filosofia de
projeccao de capacidade sem projeccdo de vulnerabilidades e; (v) utilizacdo de UAS que
integrem num s6 UA a capacidade “find, fix, finish”, ou seja, sensores e armamento que
permita encontrar, fixar e destruir um alvo.

(1) Por classes, podemos identifica a seguinte utilizacdo na USAF:
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(a) Classe I;

O conceito estratégico para 0s UAS da USAF refere que, no que respeita aos
UAS da classe |, estes continuardo a ser utilizados em missdes semelhantes as actuais ou
seja, MUAS como o Raven e Pointer continuardo a operar nos baixos escaldes no ambito
da protecc¢do da forca, a semelhanca da sua utilizacdo pelo USARMY (USAF. 2005: 2).

(b) Classe Ill;

Constituem-se como o nucleo de actuacdo dos UAS dos USAF. Sdo exemplo desta
classe, 0s UAS RQ-1A Predator que se pode considerar como um UAS de Média Atitude,
Grande Autonomia (MALE) e destinados a execucdo de missdes de ISR. O seu comando é
feito por via satélite para ter capacidade para execucdo de missdes BLOS. Outro exemplo,
mais recente, € 0 MQ-9 Reaper que poderé transportar quatro Hellfires 1l anti-carro e duas
bombas de guiamento laser (GBU-12 ou EGBU-12) de elevada precisdo, ou ainda, cerca
de 527 Kg de outras muni¢bes com guiamento por GPS (GBU-49), ou ainda, alguns
misseis ar-ar.

Pertencente ainda a desta classe Ill encontra-se 0 RQ-4 Global Hawk, que tem a
capacidade de vigilancia a elevada altitude, sendo capaz de proporcionar alta resolucédo de
imagem devido ao Radar de Abertura Sintética (SAR) podendo penetrar através das nuvens
e tempestades de areia e obter imagens de longa distancia. Tem capacidade de obtencéo de
imagens de 100.000 km? por dia.

Estes UAS, na USAF, pertencem organicamente aos Esquadrdes de
Reconhecimento Aéreo e na sua unidade de formagéo.

(2) Consideragdes sobre a DOTMLPII:

A USAF esta a enfrentar uma série de questdes organizacionais relativas aos UAS
classe 111, incluindo a qualificacdo dos operadores do UA, no sistema de manutencéo e de
armamento (2009: 19). Actualmente, os UAS como os MQ-1 Predator e 0 RQ-4 Global
Hawk sdo operados por pilotos que tém uma formagéo especifica de trés anos, para além
da sua formagdo base. Existem nas equipas, operadores de navegacéo, por exemplo, que
possuem certificados comerciais, adquiridos em escolas civis. A USAF esté a desenvolver
uma carreira especifica para os operadores com estes sistemas e ndo exclui a hipdtese de
contratar técnicos civis. “Essa decisdo vai exigir uma andlise cuidadosa do que as fungdes
sao «inerentemente governamentais» e, portanto, ndo sujeito a contratacdo externa. Alem
disso, deve-se considerar as implicacdes a luz do direito nacional e internacional, para

que os civis podem participar em operagdes que envolvam actos hostis” (USAF, 2009: 19).
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Encontra-se em estudo a hipdtese de pessoal operador e de manutencédo
(principalmente) da Nacional Guard, ser chamado, em algumas missdes para operar
conjuntamente, de forma a aproveitar as qualificacbes do pessoal j& existente. Os
operadores dos UAS de classe Ill sdo considerados pilotos, independentemente, da sua
origem e formacdo base. E tido como muito Gtil que esses mesmos operadores
compreendam a aplicacdo tactica do poder aéreo e isso carece de formacdo. Também, no
que respeita a UAS classe |, estes estdo a ser operados por militares contratados, no
entanto, estdo a ser desenvolvidos estudos para avaliar o nivel de formacéo e treino para
estes operadores de UAS.

Consideram como valido que, uma correcta formacdo, treino e actualizacdo
continua, sdo fundamentais para o desempenho das funcbes para alcancar elevada
proficiéncia dos operadores (incluindo manutencao e outras fungdes) e mitigacdo do risco
de acidentes.

3.1.3. Os UAS na Marinha dos EUA

Na Marinha dos EUA (USNAVY), a utilizagdo de UAS encontra-se em fase de
expansdo, como provam os diversos projectos em elevada fase de concluséo que este
Ramos possui, alguns em coordenacdo com a USAF. De acordo com United States
Government Accountability Office (GAO, 2009: 8), actualmente, encontram-se em fase de
desenvolvimento trés projectos principais:

(1) Programa Fire Scout (MQ-8B);

UAS de asa rotativa que se destina a ser usad em navios de maiores limitacfes de
utilizagdo de UAS, nomeadamente, fragatas e navios escolta. E um UAS com capacidade
de levantamento e aterragem vertical (VTOL), dando resposta a um dos requisitos mais
complexos para os UAS a operar a partir de navios, que € o processo de langamento e
principalmente de aterragem ou recolha.

O Fire Scout ja se encontra certificado, apesar de ainda se encontrar em
desenvolvimento final. As suas missdes primérias sdao de RSTA, de alvos de superficie, de
alvos subaquaticos e de alvos aéreos. E um enorme contributo para a execucdo de fogo
naval de precisdo e no apoio das operacdes de combate naval. Devido as suas
caracteristicas (alcance de 175 km e 5 horas de autonomia), € considerado um UAS de
classe II;
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(2) Programa “Broad Area Maritime Surveillance” (BAMYS)

Desenvolvido em parceria com a USAF (GAO, 2009, 13), insere-se numa logica de
actuacdo de vigilancia maritima afastada, com recurso a multiplos payloads integrados
num unico UA, em complemento de outros sistemas pilotados, usados pelo Ramo, como o
Boeing 737 de Multi-missdo Maritima e o P-8A Poseidon. O BAMS, segundo o GAO
(2009: 3) foi construido a partir de uma modificacdo da fuselagem do Global Wawk, esta
incluido na classe 11, sendo considerado um HALE.

(3) Projecto “UCAS-D”

A USNAVY pretende possuir um sistema que lhe permita continuada vigilancia
naval, capacidade de execucdo de missdes SEAD e combate, com UAS de elevada
autonomia, integrados com aeronaves pilotadas, nomeadamente o F-117. Encontra-se a
desenvolver ainda como “demonstra¢do”, o UCAS-D que ird operar a partir de porta-
avides. O UCAS-D faz parte de um projecto mais amplo denominado N-UCAS (Naval
Unmanned Combat Air System) e que reforca a pretensdo de possuir uma capacidade de
combate que alargue ainda mais a capacidade de actuacdo, baseada num porta-avides.

Verificamos assim que, a USNAVY se enquadra na utilizacdo de UAS,
principalmente da classe Il e Ill, incluindo os UAS de combate. O seu conceito de
utilizacdo engloba a utilizagdo de UAS de asa rotativa e fixa, tendo como ponto de
partida/chegada a bases navais, mas principalmente, de vasos de guerra, incluindo fragatas,
com vista a missdes de RSTA.

3.1.4. Os UAS no US Marine Corps

A utilizagdo de UAS nos Marines assemelha-se a utilizacdo feita pelo USARMY,

tanto nos meios empregues como na forma genérica de actuacdo, contudo, a utilizacdo por

aquele Ramo tem estado confinado a utilizacdo dos UAS de classe | e 11 OTAN.

3.2.0 caso de estudo de Israel
3.2.1. Generalidades

Israel, fruto de inameros conflitos em que tem estado envolvido desde a sua cria¢éo
em 1948, tem obtido uma experiéncia militar Unica no mundo.

De acordo com Rodman (2010), “com a possivel excepcéo dos EUA, Israel € o pais
que mais intimamente é identificado como maior utilizador de UAS em operacGes”.
Reconhecidamente, as Forgas Armadas de Israel (IDF) sdo caracterizadas por
desenvolverem e incorporarem processos e tecnologias militares que lhe ddo um cariz de

elevada operacionalidade. Também no ambito do uso dos UAS tal se tem verificado. De

Maj Cav Hélio Patricio CEM 2010-11 33



25 O Emprego de “Unmanned Aerial Systems” em Operacoes Militares e outras
) MissOes — desafios para as Forcas Armadas

as

7

acordo com o Major Pinto (2009), oficial da Forca Aérea Israelita (IAF), a exercer funcgdes
no Ministério da Defesa de Israel (IMOD), a utilizacdo dos UAS pela IDF tem sido uma
realidade ao longo dos ultimos 40 anos considerando que tém sido pioneiros na efectiva
utilizacdo dos UAS.

A IDF tomou consciéncia da necessidade de utilizacdo de UAS em 1973, aquando
da Guerra do Yom-Kippur. A sua utilizacdo foi efectiva a partir da 12 Guerra do Libano em
1982, mas foi em 2001, no ambito da “Intifada”, que se deu o seu uso em massa. Em 2006,
na 22 Guerra do Libano, os UAS terdo sido, na sua opinido, um factor decisivo.

Ainda de acordo com o mesmo autor, podem-se retirar como licbes genéricas
identificadas que: (i) existe uma continua presenca dos UAS de diversas classes, nos TO;
(if) a IDF tem verificado como fundamental a normalizagcdo de procedimentos entre as
Forcas Terrestres e Forca Aérea, bem como a essencial partilha de informacdo, treino
conjunto, integracdo e gestdo do espaco aéreo; (iii) a necessidade de adaptacdo dos UAS a
diferentes missdes em reduzidos periodos de tempo; (iv) a actuacdo simultanea de sistemas
de UAS de diferentes classes em missdes complementares; (v) necessidade de utilizagéo de
UAS sob quaisquer condi¢cdes meteoroldgicas e a qualquer hora, em missdes de deteccdo e
seguimento de alvos e; (vi) a importancia de payloads de elevada qualidade.

3.2.2. Os UAS na Forca Aérea Israelita

A 1AF é 0 Ramo que tem a sua responsabilidade a operacdo dos UAS das classes 11
e Il. Podera utilizar MUAS para proteccdo de instalagbes, mas a centralidade da sua
actuacdo esta virada para as outras classes. Referimo-nos mais especificamente aos UAS
classe 111, com grande incisdo para os UAS estratégicos que possuem elevada autonomia
para poderem vigiar um alvo por elevado periodo de tempo. O Heron TP e o Eitan sdo
exemplos de UAS que cumprem essa necessidade. Dos trés esquadrdes de UAS que a IAF
possui, dois sdo de classe I11.

Segundo Rodman, apesar da vasta utilizacdo de UAS, a tendéncia da IAF vai no
sentido de reforgar os sistemas tripulados, devido a necessidade de utilizagdo do poder
aéreo nas constantes lutas em que o Estado judaico se vé envolvido. Na realidade, apesar
de Israel possuir UAS com capacidade de transporte de uma tonelada de bombas mas, uma
aeronave tripulada tem uma capacidade bem superior, indo de encontro com as
necessidades de “forga” anteriormente referidas. Segundo a “Defense Update”, uma das
tendéncias a incrementar é a utilizacdo de UCAV, quer com misseis ar-terra quer com

misseis ar-ar. J& foi assumida por Israel a utilizacdo de misseis em UAS no Iraque, no
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Afeganistdo e no Iémen. Segundo Rodman especula-se que alguns UAS israelitas estéo
capacitados para serem usados com vector de lancamento nuclear (a semelhancas das
bombas voadores V1 e V2 alemés da Il Guerra Mundial), aumentando desta forma a sua
suposta capacidade de projeccao nuclear.

A 1AF também possui UAS de classe Il dos quais se destaca o Hermes 450, que é
um UAS tactico de longo alcance e que opera essencialmente em prol das forcas terrestres,
nomeadamente, segundo a revista Israeli-Weapons, no ambito do “ISTAR, SIGINT, relé
de comunicagdes e outras missdes para escaldes Divisdo e Corpo de Exército. Possui um
Esquadréo da IAF especifico para esta categoria.

3.2.3. Os UAS no Exército Israelita

Tipicamente, cabe ao Exército Israelita a utilizagdo exaustiva dos UAS das classes |
e, eventualmente da classe Il. A classe | insere-se, classicamente no ambito da protecgéo
da forca. A Classe Il, na pratica, tem sido operada pela IAF em prol da componente
terrestre. Esta situacdo mostra uma abordagem conjunta perfeitamente integrada.

3.2.4. 0Os UAS na Marinha Israelita

Tradicionalmente, Israel ndo possuia mais do que uma marinha costeira, mas esta
situacdo esta a mudar. De acordo com Staff Writers (2010), Israel esta a avaliar a aquisi¢cdo
a Alemanha de duas corvetas e trés submarinos Doplhin. Ira adquirir duas corvetas MEKO
A-100 a Blohm+Voss, equipadas com sistemas de armas israelitas e com capacidade heli.

Acompanhando esta transformacdo esta a introducdo da capacidade UAS na
Marinha de Israel. A utilizacdo de UAS por este Ramo, de acordo com Ben-David (2005),
tem sido feita de uma forma conjunta com a IAF, operando em terra, nomeadamente com a
utilizacdo de UAS Heron (Classe 111 MALE) para vigilancia costeira.

No entanto, 0 Ramo esté a estudar a aquisicdo de um sistema UAS hibrido, ou seja,
um sistema semelhante aos UAS actuais, mas de caracteristicas VTOL. O estudo esta a
recair no Panther, de fabrico israelita que possui “3 motores eléctricos ultra-silenciosos,
pesa cerca de 65 kg, pode voar por cerca de 6 horas a altitudes de até 10 mil pés, com um
raio de operacdo superior a 60 km. O UAS Panther carrega uma camara fixa noite/dia
com um buscador, identificador ou designador a laser” (DEFESANET, 2011). Para além
do referido sistema, de acordo com Arie Egozi (2010), este Ramo ja dispde do UAS
“Orbiter 2” de classe I, com autonomia de trés horas e meia e altitude méxima de 3200m,

sendo de langcamento por catapulta e aterragem vertical, por para-quedas.
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3.2.5. Formacéo de operadores de UAS na IDF

Esta é uma questdo tida como de elevada importancia para a IDF tendo sido feito
um esforco de optimizacdo dos recursos materiais e humanos. De acordo com Berwald
(2009), a formacdo de operadores militares de UAS ¢é feita numa Escola de UAS que,
também, forma pilotos de helis e operadores civis de UAS, estando disponiveis cursos de
formacao e de aperfeicoamento. Existem, contudo, outras formas de formacéo e de apoio a
essa mesma formacéo, nomeadamente, para a classe |, dados pelas empresas israelitas que
fabricam UAS e também por organismos privados dedicados a formacdo dos referidos
operadores. De salientar que, a formacdo de operadores de UAS, nomeadamente nos de
classe Il e Il pode implicar a formacdo de pilotos, navegadores, especialistas em GE,
informagdes, controladores de armamento, planeadores de missbes, manutencdo e
operadores de recolha e langamento.

A Escola de UAS em Israel é caracterizada da seguinte forma:

(1) Populagédo Alvo

- Pilotos de helis e de UAS j& formados (para cursos de aperfeicoamento e
reciclagem);

- Cadetes, futuros oficiais pilotos de helis e de UAS;

- Instrutores de UAS;

- Membros do Estado-Maior (fungdes de planeamento).

(2) Organizacdo e Estrutura

Para além do Comando que inclui um Centro de Desenvolvimento da Instrucdo e

uma Secgdo Técnica possui como principais estruturas, das quais se destacam:

Technical Commander Administration
sa. (Lt. Col) Ly
Instruction Instruction
Development Coordination
Center  ouortions  (CPU
(cot) w)
UAV’s Training Helicopter’s
Center Commander Training Center
{maj) Commander
(Maj}

CH-53
UH-60
Technical
sq.

Figura 6 - Organizacéo da Escola de UAS em Israel

Hermes 450 Heron
simulator simulator
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- Centro de Treino e Simulacdo de UAS que possuem equipamentos simuladores
dos UAS Hermes 450 (Classe I1) e Heron (Classe I11).
Na IAF, 90% das horas de voo de UAS sdo feitos em simuladores. Tal prova a

importancia desta estrutura. Os instrutores deste centro possuem um curso de 4 meses que
0s habilita a dar instrucdo nas plataformas sendo considerados “instrutores de simulador”.
Para obterem o grau adicional de “pilotos operacionais de UAS” e serem certificados,
necessitam de ter uma experiéncia de 4 meses apds o curso e fazer uma formacéo adicional
de 4 semanas.

- Escola de Pilotos de UAS onde sdo dados cursos a pilotos internos (cadetes),

pilotos externos e o curso de instrutor;
- Centro de treino de pilotos heli.
(3) Curso de Instrutores de UAS

Todos os instrutores de UAS possuem qualificagcbes operacionais, ou seja, ja

estiveram em missdes “N0 Play” no minimo durante 6 meses. Possuem também um curso
de instrutores de 5 semanas. Com a finalidade de obter uma elevada especializagéo, cada
instrutor é especializado em apenas um tipo de plataforma.

(4) Curso para Operadores de UAS internos

Tem como objectivo a preparagéo de cadetes, futuros oficiais da IAF, na operagéo
de UAS nas suas diversas areas. Para além das caracteristicas inerentes a um Oficial,
Berwald destaca os elevados requisitos de competéncia, capacidades intelectuais e motoras
necessarias. O curso é caracterizado por uma grande exigéncia a todos os niveis sendo que
0 racio instrutor/cadetes € de 1 para 2, respectivamente.

A duracdo do curso é de 23 semanas, distribuidas da seguinte forma: (i) estudos
tedricos sobre o espaco aereo (2 semanas), (ii) teoria sobre o UA (3 semanas), (iii)
simulacdo de voo e voo real, estudos avancados de navegacao aérea e instrucdo militarem
para oficiais (17 semanas) e por fim, uma semana final que contempla um exercicio.

(5) Curso para Operadores de UAS externos

Este curso destina-se a civis com experiéncia em pilotagem remota e que pretendam
ingressar nas IAF como contratados e como operadores de UAS. A duracdo do curso é de
48 semanas distribuidas da seguinte forma: (i) semana de campo; (ii) treino basico de voo
em pequenas plataformas (15 semanas); (iii) estudos tedricos (4 semanas); (iv) fase de voo
com UAS classe | (12 semanas) e; fase de voo com UAS classes Il e Ill, incluindo voos

nocturnos (16 semanas).

Maj Cav Hélio Patricio CEM 2010-11 37



25 O Emprego de “Unmanned Aerial Systems” em Operacoes Militares e outras
) MissOes — desafios para as Forcas Armadas

as

7

3.3. Sintese conclusiva

Da analise dos dois paises que mais tradi¢cfes possuem na utilizacdo e construcéo
de UAS, EUA e Israel, apds a identificacdo das suas missdes, projectos e equipamentos
UAS utilizados, verificou-se que as suas FA caracterizam-se pela utilizacdo das diversas
classes de UAS. No caso do Exército Israelita, os UAS Classes Il em missdes para aquele
Ramo sdo operados pela IAF, contudo, ficou provada a necessidade de utilizacdo de UAS
tacticos em proveito directo da componente terrestre. Assim, julgamos estar em condi¢des
de validar condicionalmente a H 3.1 - “Nos EUA e em Israel, verifica-se que cada Ramo
tem necessidade de possuir mais do que uma classe de UAS para cumprir as suas
missdes”.

Identificamos ainda que, no caso americano, da pandplia de missdes executadas
pelos Ramos, algumas sdo comuns, nomeadamente, no que respeita a proteccao da forca e
RSTA. No entanto, a USAF tem maior capacidade de cumprir com aquelas missdes porque
possuem UAS com capacidade estratégica. Verificamos ser comum aos Ramos e com
tendéncias a aumentar, a utilizacdo de UAS para missdes de ataque ao solo. No caso de
Israel, as missdes de proteccdo da forca e RSTA sdo comuns, sendo que nestas Ultimas, a
IAF tem o monopdlio dos UAS de classe Ill. Assim, estamos habilitados a confirmar a
H3.2 - “Nos EUA e em Israel, verifica-se que existem missdes comuns aos Ramos no
que respeita a utilizacdo de UAS”.

Verificamos ainda que, apesar de os Ramos terem missdes especificas, por
exemplo, o cumprimento de uma missdo de RSTA em proveito de uma forca naval possui
requisitos diferentes de uma missdo da mesma tipologia em prol de uma forga terrestre, em
alguns casos, os mesmos UAS podem cumprir missfes para diferentes Ramos. O
USARMY possui alguns UAS iguais a USAF (o Predator ou o Gray Eagle) ou semelhantes
a USNAVY, como por exemplo os projectos VTOL. Existem, no entanto, especificacdes
na USNAVY e na Marinha de Israel, as quais sdo inerentes a operacdo de UAS em meio
naval, tal como foram referidas no primeiro capitulo.

Estamos em condicdes de validar parcialmente a H 3.3 — “Nos EUA e em lIsrael
verifica-se que existem missdes particulares nos Ramos que implicam a utilizagcéo de
UAS especificos”. A validagdo é parcial visto que nem todas as missdes particulares de um
Ramo necessitam de sistemas especificos, quer eles sejam na forma de UA ou de payloads.
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Comum aos dois casos de estudos é a preocupacdo pela formacdo dos operadores
de UAS e o acentuar da complexidade crescente da mesma a medida que se vai da classe |
para a classe IlI.

Com base no exposto no presente capitulo, estamos habilitados a responder a QD 3:
No que a organizacdo e emprego dos UAS diz respeito, que elagdes podem ser
extraidas da experiéncia dos EUA e de Israel no seu uso para fins militares? Sédo
elagOes importantes que: (i) os Ramos necessitam de mais do que uma tipologia de UAS;
(if) existem missdes comuns ou pelo menos muito semelhantes entre Ramos; (iii) para
algumas missbes particulares de alguns Ramos, existe necessidade de algumas
especificidades nos UAS, a nivel de payloads ou de UA; (iv) os UAS classe | sdo uma
necessidade transversal a todos os Ramos, para a proteccdo da forga e instalagdes; (v) um
Ramo pode operar UAS numa missdo planeada por Ramo, em proveito directo deste
ultimo; (vi) a Forca Aérea € 0 Ramos com maior apeténcia para operar com UAS de classe
I11; (vii) todos os Ramos tém necessidades operacionais para uso de UAS de classe Il;
(viii) a formacdo de operadores aumenta de complexidade a medida que aumenta a classe
de UAS, sendo os critérios de seleccdo e formacdo dos operadores elevados e a experiéncia
na utilizacdo de UAS fundamental para a utilizacéo eficiente e eficaz destes equipamentos
e; (ix) o uso de simuladores é fundamental para a preparacéo dos operadores de UAS.

Como conclusdo “macro”, identificamos que existem diversas areas comuns entre

0s Ramos no que a utilizacdo dos UAS diz respeito.
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“Comece fazendo o que é necessario, depois o que € possivel e, de
repente, vocé estara fazendo o impossivel.”

Sao Francisco de Assis

Conclusdes e recomendacdes
Conclusoes

O tema do presente trabalho, constituiu um desafio académico que assenta nos
seguintes aspectos:

- Em primeiro lugar, qualquer investigacdo que verse a emprego de UAS em
operacgdes militares ja constitui, per si, uma abrangente area de estudo, ficando ainda mais
vasto ao equacionarmos as “outras missdes” na area civil.

- Em segundo lugar, Portugal ndo possui a nivel militar e civil uma estrutura de
UAS a funcionar, apenas existem alguns projectos de investigacao. Esta situacdo facilita o
estudo porque ndo existe nenhuma estrutura ja instalada ndo dando assim lugar ao estigma
da mudanca. Mas, por outro lado dificulta porque ndo estamos a falar em reorganizacao de
meios ja existentes, mas sim a idealizar um modelo para algo que ndo possuimos e ainda
ndo temos bem a certeza de quando e como iremos possuir.

Assim, consideramos como mais racional a abordagem que fosse de encontro a
identificacdo de um “modelo de implementacdo” que desse resposta, primeiramente, as
necessidades militares porque consideramos que s6 apds isso, as FA poderdo equacionar os
desafios das “outras missdes” que, como foi referido na introdugdo, se enquadram nas
OMIP das FA. Foi este 0 objectivo de investigacéo a que nos propusemos.

Definiu-se como fio condutor do presente estudo, a QC: “Qual o modelo de
implementacdo dos sistemas UAS nas Forcas Armadas que melhor responde as
OperacOes Militares e Outras MissOes de Interesse Publico?”. Assim, mais do que
identificar os “desafios para as FA” quisemos propor uma solucdo exequivel para a
introdugdo, de uma forma definitiva, dos UAS no nosso pais e que esta tecnologia, téo
vantajosa, possa ser racional e efectivamente usada, num pais de parcos recursos como
Portugal.

Para darmos resposta ao problema proposto que se consubstanciara na resposta a
QC, consideramos como fundamental efectuar uma revisdo literaria sobre as
capacidades e paradigmas de utilizagdo dos UAS na actualidade, identificando as
potencialidades dos sistemas, quer em operacGes militares quer em civis. Neste sentido,

quisemos saber “como tém sido utilizados os UAS nas operac6es militares e actividades
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civis® (?)”, o que se constituiu como a QD1. S6 assim, apés identificarmos as
potencialidades, complexidade, limitaces e aspectos técnicos de emprego e uso, em
missdes militares e civis, poderiamos, com propriedade, poder contribuir para a construcéo
de um modelo que va de encontro com a intencdo subjacente da QC. Mas, fomos mais
além. Neste capitulo quisemos entender qual o campo de interseccao entre o uso dos UAS
em missoes militares e civis. Confirmamos que “ap6s anélise da utilizacdo genérica dos
UAS, verifica-se ser tecnicamente possivel operar os UAS militares em actividades civis” o
que constituiu a nossa hipotese H1'.

Seguidamente, indo de encontro a constru¢cdo do modelo requerido na QC, apds
verificArmos o “estado da arte”, tornou-se subsequente e l0gico entendermos para que
finalidade sdo pretendidos os UAS pelas FA. Fomos identificar “como perspectivam os
Ramos das Forcas Armadas utilizar os UAS no cumprimento das suas missdes® (?)”,
(militares e outras) constituindo-se esta a nossa segunda QD. Com base no capitulo
anterior, ficamos habilitados a entender se “os sistemas UAS enguadram-se no ambito do
cumprimento das misses da Armada, Exército e FAP”, o que se verificou, sendo assim
validade a nossa hip6tese H2%.

Apds termos, primeiramente, percepcionado as capacidades e especificidades gerais
dos UAS e numa segunda fase, termos entendido para que querem os Ramos das FA
possuir aqueles equipamentos, o terceiro passo para responder a QC foi analisar mais
detalhadamente outras FA, para dai tirar elacbes e contributos mais concretos para
Portugal. O critério de escolha destes casos de estudo orientou-se pela exceléncia da
utilizacdo dos UAS em detrimento de outros critérios como por exemplo a (i) “escala” dos
paises ou (ii) o “grau de empenhamento” das FA. Esta “exceléncia” traduziu-se em dois
indicadores principais: (i) tradicdo e vasta experiéncia actual de utilizacdo de UAS de todas
as classes e; (ii) vanguarda tecnoldgica nos UAS. Assim, identificamos os casos de estudo
dos EUA e de Israel que sdo bons exemplos dos critérios de selecgdo pela constante
utilizacdo e pelo desenvolvimento da base tecnoldgica e industrial associada aos UAS.

Quisemos assim saber, “N0 que a organizacdo e emprego dos UAS diz respeito,
que elacBes podem ser extraidas da experiéncia dos EUA e de Israel no seu uso para

2255

fins militares®” o que constituiu a QD3. Da analise destes casos de estudo, verificamos,

18 Resposta a QD1 em “1.6. Sintese conclusiva”, pag. 16.
19'\er Apéndice 4 — Quadro de verificacdo das hipoteses

%0 Resposta a QD2 em “2.5. Sintese conclusiva”, pag. 25-26
2! 1dem 19

22 Resposta & QD3 em “3.3. Sintese conclusiva”, pag. 39
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no que se refere a operacdo com UAS, e no cumprimento das suas missdes: (i) “cada Ramo
tem necessidade de possuir mais do que uma classe de UAS” (H3.1%%); (ii) “existem
missdes comuns aos Ramos” (H3.2%) e; (iii) “existem missdes particulares nos Ramos que
implicam a utilizacdo de UAS especificos” (H3.3%). As duas primeiras hipoteses foram
validadas e terceira foi validada parcialmente.

Decorrente do exposto ao longo de todo o trabalho, como conclusdes globais
identificamos que, no que respeita aos UAS:

(1) Trata-se de uma tecnologia dispendiosa, mas em crescente utilizacdo, tanto no
meio civil como militar;

(2) A sua utilizacdo é benéfica em termos de eficiéncia;

(3) A principal utilizagdo militar tem sido no &mbito do ISTAR;

(4) Séo fundamentais no cumprimento de missGes que envolvam elevados riscos
de vidas humanas e de equipamentos dispendiosos;

(5) A utilizacdo de UCAS tem vindo a aumentar na ultima década. O envio pelos
EUA de UCAS para a operarem na Libia é mais uma prova desta e da conclusio anterior®®;

(6) Para componente naval, se operados a bordo, necessitam de especificidades no
ambito do lancamento, recolha e tipologia dos payloads;

(7) A GEA é fundamental, principalmente, para a classe Ill e importante para a
classe Il. A integracdo civil e militar, no que respeita @ GEA é um desafio actual e para um
futuro préximo;

(8) No meio civil, tem-se verificado um aumento na utilizacdo dos sistemas sendo
que, existem missGes muito particulares que sdo cumpridas pela utilizacdo de payloads
muito especificos;

(9) Algumas missdes civis sdo cumpridas com UA semelhantes aos utilizados para
fins militares. Nestes casos, 0s UAS militares estdo habilitados a cumprir estas missoes;

(10) Em IAF opera UAS, normalmente de classe I, em missdes planeadas pelo
Exército, em proveito directo deste Ultimo;

(11) Nos EUA e em lsrael, a Forca Aérea € o0 Ramos com maior apeténcia para
operar com UAS de classe IlI;

(12) A formacdo de operadores aumenta de complexidade & medida que aumenta a
classe de UAS. Os critérios de selec¢do e formacao dos operadores sdo complexos sendo

2% \Ver Apéndice 4 — Quadro de verificacdo das hipoteses.
24
Idem.
2 |dem
% Anuncio efectuado pelo Secretario de Defesa, Robert Gates, em 21 de Abril de 2011.
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que a experiéncia na utilizacdo de UAS ¢ fundamental para a utilizacao eficiente e eficaz
destes equipamentos;

(13) O uso de simuladores é fundamental para a preparacdo dos operadores de
UAS.

Especificamente, no que respeita as FA em Portugal, concluimos que:

(14) Existe um elevado interesse de todos 0os Ramos para aquisi¢do de UAS;

(15) O facto de os UAS serem equipamentos dispendiosos, € o principal motivo
para que as FA ndo possuam actualmente UAS;

(16) O conceito de emprego dos UAS idealizado pelos Ramos esta de acordo com
as capacidades dos sistemas e com a utilizacdo efectuada por outras FA;

(17) O interesse por UAS da classe | para missfes de protec¢cdo da forca é comum
aos trés Ramos, o que se verifica também em Israel e EUA;

(18) Todos os Ramos tém necessidades operacionais para uso de UAS de classe I,
tal como nos EUA e em Israel,

(19) Os Ramos pretendem possuir e operar com UAS no ambito do cumprimento
das suas missoes;

(20) Os Ramos encontram-se envolvidos em projectos de 1&D diferentes;

(21) A FAP possui um projecto de 1&D proprio em colaboragdo com instituicoes
académicas;

(22) Os Ramos encaram a possibilidade de utilizacdo dos seus UAS em OMIP;

(23) No que respeita aos vectores de desenvolvimento (DOTMLPII), apesar da
existéncia de muitas davidas, € o Exército que se encontra numa posi¢do mais esclarecida
de como ira integrar os UAS no cumprimento das suas missoes;

(24) Os Ramos néo perspectivam uma utilizagdo conjunta de UAS;

(25) Como conclusao “macro”, identificamos que existem diversas areas comuns
entre 0s Ramos no que a utilizacdo dos UAS diz respeito, tendo o mesmo sido concluido

na analise dos casos de Israel e EUA.

Recomendacoes

Depois de feita a retrospectiva das grandes linhas do procedimento seguido na
elaboracdo do trabalho e ap6s a apresentacdo dos contributos para o conhecimento,
apresentamos as consideracGes de ordem prética, na forma de recomendacdes, como
consequéncia das conclusbes anteriormente exaradas. Seguindo as orientacdes

metodologicas em vigor no IESM onde se refere ser “muito desejavel que, quando
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aplicavel, os relatérios dos trabalhos de investigacdo terminem com uma proposta que
tenha em vista solucionar o problema levantado” (NEP 218, 2010: 7), vamos apresentar
um “modelo”, que se constitui resposta a QC e, simultaneamente, recomendacao as FA no
sentido do “emprego de UAS em operagdes militares e outras missdes”

e Os pressupostos e o racional para a elaboragdo do modelo foram os seguintes:

(1) Tendo em conta as conclus@es (1), (2), (4), (14), (15), (16) e (25), admitimos
que, como solugdo ldgica, se proceda ao levantamento de uma Unidade de Veiculos
Aéreos Nao Tripulados da Forcas Armadas (UVANTFA), de caracteristicas conjuntas
e, entre outras valéncias, dé resposta as necessidades operacionais, como resultado da
concentracdo de sinergias num projecto que va de encontro com as necessidades essenciais
dos Ramos no que a utilizacdo de UAS diz respeito. Desta forma, cremos que as FA e, em
consequéncia, 0s Ramos conseguirdo, efectivamente, possuir a médio prazo (5 anos), UAS
que poderéo ser operados no cumprimento de missdes militares, OMIP quer em Portugal,
quer no ambito do cumprimento dos compromissos internacionais das FA.

(2) Como consequéncia das conclusdes (1), (3), (10), (15), (17), (18) e (25),
idealizamos que os UAS devem ser organicos da UVANTFA, mesmo os de classe I,
incorporados por exemplo, numa Esquadra UAS, de cariz operacional. Sempre que seja
necessario o cumprimento de missdes pelos Ramos ou outras entidades, serdo operadores a
partir desta Unidade, dependente do EMGFA, que operard os UAS, sendo por isso,
considerados como “especialistas”.

(3) Tendo em conta as conclusdes (9) e (23), somos levados a crer que a Unidade
UAS, referida anteriormente, deveria ter uma efectiva ligacdo com outras entidades que se
constituam como potenciais utilizadores de UAS, tais como, as Forcas de Seguranca
(FSeg) e Proteccao Civil, criando-se mecanismos de participagdo e coordenagdo nestas
areas.

(4) Tendo em conta a conclusdo (22), sendo que a FAP possui um Centro de
Investigacdo da AFA, com instalacdes e pessoal dedicado a 1&D de UAS, recomendamos
que, a estrutura e organizag@o a criar deveria ser um “Polo” UAS. Este contaria com um
Centro de Investigagdo conjunto, com ligacbes com universidades em que a Base
Tecnologica e Industrial Nacional (BTIN) e aos demais stakeholders estivessem
directamente ligados aos UAS, sendo esta uma medida que iria potenciar a resolucao das

questdes relacionadas com a GEA referidas na concluséo (7).
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(5) Atendendo as conclusbes (1), (12), (13), (19) e (25), consideramos ser
fundamental a criacdo de uma Escola de UAS, a semelhanca com a que existe em Israel.
Esta Escola seria responsavel pela instru¢do das forgcas militares, mas também de outros
utilizadores de UAS, podendo dar ac¢bes de formacéo inclusive para alunos estrangeiros.
Versaria a formacdo em equipamentos UAS de todas as classes.

e O modelo que propomos e que passamos a pormenorizar, sdo consequéncia das
analises, anteriormente, feitas. Passemos a expor o modelo com base nos vectores de
desenvolvimento:

(1) Doutrina

A UVANTFA seria a EPR pela elaboracdo da doutrina nacional para UAS, em
coordenacdo com os Ramos e sujeita a aprovacao destes.

O facto de a UVANTFA ser detentora de diversos meios UAS e de ser a
responsavel pelo cumprimento das missdes militares e OMIP, faz com que facilmente
receba contributos das entidades e operadores directos e indirectamente envolvidos.
Potenciando a existéncia de um centro de licdes identificadas e apreendidas que, pela
proximidade com a dindmica de utilizacdo dos UAS, estaria em situacdo privilegiada para
a contribuicdo da elaboracdo de doutrina, criacdo de protocolos técnicos e concepgdo de
Teécnicas Tacticas e Procedimentos (TTP).

(2) Treino Operacional

O treino operacional sera feito essencialmente segundo dois vectores: (i) na
Unidade de UAS das FA, nomeadamente, no que respeita a treino individual e de equipa
de operadores. Este treino € potenciado pelos simuladores e pela dindmica vocacionada
para 0s UAS gque uma unidade desta indole possui, que passaria pela criacdo de exercicios
internos; (i) Fora da UVANTFA, através da incorporacdo desta tecnologia em exercicios
com os Ramos individualmente, ou de uma forma conjunta e eventualmente combinada. E
um outro vector importantissimo no aumento de proficiéncia dos operadores, quer
individual quer colectivamente, bem como na melhoria dos procedimentos de TTP.

(3) Material

A UVANTFA concentra toda a tipologia de UAS para execugdo de missdes
militares e OMIP. Os equipamentos sdo fruto de contributos acordados entre as entidades
intervenientes em todo o processo. As principais sdo, 0s trés Ramos das FA, EMGFA e o
MDN. E admissivel a existéncia de um protocolo mais alargado para o funcionamento

desta unidade, envolvendo outros ministérios como por exemplo o MAI, Ministério da
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Educacao Ciéncia e Tecnologia entre outros. Caso existam outros contributos, estariamos
perante uma entidade cujo nome mais correctamente poderia ser o “Polo de VANT de
Portugal”.

Consideramos ainda haver vantagens no ambito da manutencdo e reparacdo de
equipamentos que, por concentracdo de recursos humanos (RH) e materiais, se obteriam
vantagens no ambito da eficacia e eficiéncia.

Por fim, mas ndo menos importante, enquadramos neste item a I&D com vista a
obtencdo de UAS. Consideramos este ser um vector fundamental para a existéncia duma
capacidade UAS nacional, que produza ganhos tecnoldgicos, possibilite desenvolver
estudos, criar projectos, em parceria com instituicbes académicas, mas também
empresariais e que potenciem a BTIN. Neste campo, a FAP é o Ramos que se encontra em
situagdo de vantagem e com um maior background, sendo de todo o interesse a
incorporacdo e apoio dos seus projectos no seio desta Unidade de UAS das FA.

(4) Lideranca

A lideranca de um projecto como a UVANTFA deverd ser a cargo do EMGFA, em
moldes tendencialmente semelhantes ao “modelo IESM”. Consideramos que a FAP ¢ o
Ramos que mais apeténcia possui actualmente para liderar e implementar um projecto
deste tipo, nomeadamente, devido aos esfor¢os desenvolvidos no &mbito dos UAS, mas
também, porque encaramos que o local preferencial para a instalacdo de uma Unidades
como aquela que apresentamos, sera uma Base Aérea (BA) o que, inicialmente tem, em
nosso entender, vantagens que seja a FAP nomeada como EPR até a implementacdo da
Unidade de UAS.

Importante neste processo seria o0 papel do COC como entidade origem de missoes
para os UAS.

(5) Pessoal

A nivel de RH de origem militar, 0 QO da UVANTFA sera composto por pessoal
vindo dos trés Ramos. Este facto ndo produz um acrescento de militares as FA porque, se
0s Ramos possuissem UAS, teriam de alocar recursos humanos a estas estruturas. Por
exemplo, citando o caso do Exército que, como foi referido, ja possui elaborado e
aprovado o QO para 0 BISTAR. Esta unidade contempla um pelotdo de UAS classe Il pelo
que seriam estes elementos que iriam pertencer ao QO da UVANTFA. Neste exemplo, a
concentracdo de UAS classe Il tendencialmente iria reduzir o nimero de operadores visto

que, a manutencdo ao ser concentrada, iria libertar recursos.
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A escolha dos quadros para integrarem esta unidade devera ser criteriosa e sujeita a
rigorosos testes psicotécnicos dos candidatos, com teste de pericia adaptado ao efeito e
dando preferéncia, tal como acontece em Israel, a candidatos que possuam experiéncia de
pilotagem de UA civis.

(6) Formacéo

Consideramos que a existéncia de uma Escola de UAS é fundamental qualquer que
seja 0 modelo de implementacdo de UAS nas FA. Mesmo em caso de se optar por
organizacao ndo conjunta, mesmo assim, defendemos um modelo de formagéo conjunta, a
semelhanca do modelo israelita. No caso da UVANTFA muito mais sentido fard a sua
implementacao.

A formacéo de operadores de UAS, mesmo os de classe I, requer um elevado grau
de destreza, nomeadamente, quando estes sao operados em situacdes de conflito. A sua
formacéo deve ser rigorosa, vista e encarada, nomeadamente para as classes Il e 111, como
se pilotos aeronaves se tratassem. Assim, em caso de implementacdo da UVANTFA, teria
toda a logica, tal como acontece nos casos de estudo referenciados que, os pilotos tenham
um estatuto igual aos pilotos de helis. Esta é uma das razdes préaticas para que Israel tenha
feito a associacdo da Escola de UAS a escola de pilotos de helis.

(7) Infra-Estruturas

Os requisitos para infra-estruturas aumentam com o aumento da classe dos UAS. O
modelo apresentado contempla quatro estruturas principais: (i) Comando; (ii) unidade
operacional de UAS; (iii) escola de UAS e; (iv) centro de investigacdo. De uma forma
geral, uma BA seria um local indicado para a instalacdo da UVANTFA, a semelhanga do
que acontece com as esquadras de UAS nos EUA, que, mesmo associadas a componente
terrestre ou naval, estdo associadas a unidade de reconhecimento com valéncias aéreas,
nomeadamente nas classes Il e 111. No caso de Israel, a unidade de operacdo de UAS destas
classes estdo instaladas numa BA e pertencem a IAF.

(8) Interoperabilidade

Fundamental para a operacdo de sistemas diferentes e de classes diferentes. O
modelo conjunto apresentado é um dos factores para existir uma eficaz interoperabilidade
entre equipamentos.

A interoperabilidade dos sistemas componentes da UVANTFA teria de estar de

acordo com os parametros OTAN.
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(9) Organizacéo

Com base no anteriormente exposto, em relacdo aos vectores de levantamento de
uma capacidade, materializamos o modelo que recomendamos para as FA portugueses
como o que, em nossa opinido, melhor responde as solicitacGes das operacfes militares
e OMIP no que a utilizacdo de UAS diz respeito. Propomos o nome de “Unidade de

Veiculos Aéreos Nao Tripulados das Forcas Armadas (UVANTFA) que assenta nas

UVANTFA
I Divisao
Doutrinaria
LicGes
Aprendidas

seguintes estruturas principais:

Esquadra VANT‘

COoT |

cscaiavant | [0

LJ A

UAS (cl 1)

UAS (cl 1)

UAS cl (111)

Figura 7 - Organograma geral da UVANTFA

(1) Comando e Estado-Maior

Responsabilidade de: (i) comando da unidade (rotativo entre os Ramos); (ii)
coordenacdo das actividades entre Ramos, FSeg e outras entidades para atribuicdo de
missdes de UAS; (iii) planeamento e coordenacdo de exercicios, (iv) execucdo de estudos
diversos.

(2) Divisao Doutrinaria

Responsavel por: (i) em colaboracdo com os Ramos e outras entidades, elaborar

doutrina UAS; (ii) trabalhar as licdes identificadas e apreendidas; (iii) elaboragédo de TTP.
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(3) Esquadra VANT

Unidade operacional, composta por trés equipas correspondentes as trés classes de
UAS. Possui um Centro de Operagdes Tacticas (COT) que planeia e coordena as
operagdes. Composta por militares dos trés Ramos das FA sendo que estes podem fazer
missOes fora do Ramo a que pertencem no ambito de uma légica funcional. Assim, por
exemplo, um militar da FAP, especialista em MUAS podera ir cumprir uma missdo com
aqueles sistemas em prol de um Esquadrdo de Reconhecimento do Exército. Estamos
perante uma logica técnica e funcional.

A Esquadra VANT, em coordenacdo com entidades civis, poderd também cumprir
missGes ndo militares, se os UAS possuirem essas capacidades técnicas, no ambito das
OMIP.

(4) Escola VANT

Semelhante ao modelo israelita, ministra cursos para as trés classes de UAS e
possui um centro de simulagdo. Deve estar estreitamente ligada com a formacao de pilotos
de helis, nomeadamente, no que se refere a pilotos de UAS classe I11.

(5) Centro de 1&D

Centro que se constitui um “Polo” de 1&D possuindo estreita colaboracao com
entidades com capacidade e responsabilidade no ambito dos UAS, ou seja, para além dos
investigadores militares, universidades, empresas e outras agéncias nacionais e

internacionais.

Ao terminar este trabalho, ficamos ainda mais conscientes da importancia da
temética dos UAS e certos que urge obter e utilizar esta tecnologia para as FA nacionais.
Os campos de actuacdo sdo inumeros, ndo s6 em missdes militares mas também, como foi
também demonstrado no trabalho, em outras missdes, a que a instituicdo militar esta
“mandatada” a cumprir no ambito das OMIP. Verificamos que, tecnicamente, os UAS
poderdo se utilizados de uma forma conjunta. Com base no estudo desenvolvido,
nomeadamente, na identificacdo de capacidades dos sistemas, nas necessidades dos Ramos
e dos exemplos dos maiores utilizadores de UAS, construimos um modelo que aponta para
o “conjunto”. E um modelo que, no nosso entender, possibilita a melhor resposta a
meédio prazo para as necessidades nacionais em operacfes militares e outras

operac0es e de uma forma eficiente e eficaz, no que ao uso de UAS diz respeito.
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Apéndice 1 — Terminologia — conceitos, termos e defini¢des

Neste trabalho de investigacdo, sdo utilizados conceitos, termos e defini¢bes que
importa clarificar o significado com que sé&o empregues. Nos casos para 0s quais ndo existe
definicdo oficial em portugués, sdo apresentados na forma de traducdo livre, da nossa
autoria.

Beyond line of sight (BLOS).

Refere-se normalmente a protocolos de comunicagdo que permite comandar o0 UAS
a partir da Estacdo de Controlo Terrestre (GCS) quando ndo existe linha directa entre as
emissdes e receptor da GCS e do UAV. (Traducdo livre de NPR, 2009: Tab3)

Capacidade

Segundo a OTAN, ¢ a “aptidao ou possibilidade para atingir um efeito ou objectivo,
pela execucdo de diferentes accdes, através da combinacdo eficiente de um ou mais
componentes funcionais de doutrina, organizacdo, treino, material, lideranca, pessoal,
infra-estruturas e interoperabilidade” (OTAN Bi-SC Strategic Vision Il)

Doutrina

“ Principios fundamentais pelos quais as forcas militares conduzem as suas ac¢oes
no apoio aos seus objectivos. E autoritaria e oficial mas requer um julgamento na sua
aplicagdo.” (AAP — 6, 2007:2-D-9)

Formacao

“Conjunto de actividades que visam a aquisicdo de conhecimentos, pericias,
atitudes e formas de comportamento exigidos para o exercicio de um cargo, ou profissao”.
(Glossario de termos de formacéo, educacao e treino do Exército, p 34)

Interoperabilidade

“a capacidade de operar em sinergia na execugdo de tarefas atribuidas.” (AAP — 6,
2007:2-1-8).

Para o Departamento de Defesa dos EUA (DoD): “ a capacidade de um sistema,
unidade ou forca em fornecer servigos e aceitar servicos de um outro sistema, unidade ou
forca e utilizar esses servigos trocados de forma a permitir operar eficazmente em
conjunto.” (JP 1-02, 2001:215 apud Pinto, 2008: Apd 1-1)

Intelligence, Surveillance and Reconnaissance (ISR)
E a recolha de informacdo por deteccdo remota, incluida em missdo de
reconhecimento aéreo e/ou vigilancia. (PDIC-ISTAR, 2009: Anx B)

Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance — (ISTAR)

Define-se como uma actividade de informagdes que integra e sincroniza o
planeamento e a operacdo de sensores e equipamentos e 0s sistemas de processamento,
exploracdo, targeting e disseminagdo, em apoio directo a operagOes correntes e futuras.
(RC Info, 2006, glossario de termos e defini¢des)

Line of sight (LOS).

Refere-se normalmente a comunicacdo directa entre um transmissor e receptor por
radiofrequéncia. Também se pode referir & linha de vista visual (VLOS) entre a estacdo de
controlo terrestre e 0 UAS. (Traducéo livre de NPR, 2009: Tab3)
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Payload (Cargas)

Dispositivo ou equipamento transportado pelos UAV, que realiza a misséo
atribuida. A carga util € composta por todos os elementos do veiculo aéreo que ndo sédo
necessarios para o voo, mas sdo realizados com a finalidade de cumprir os objectivos
especificos da missdo. (JAPCC, 2010)

Os payloads, de acordo com Nannini (2006: 24):

(1)Electro-Optical/Infrared (EO/IR); (2) Laser Rangefinder (LR, Laser Designator
(LD); (2) Synthetic Aperture Radar/Moving Target Indicator (SAR/MTI); (4) Foliage
Penetrating (FOPEN) Radar; (5) Light Detection and Ranging (LIDAR) Sensor
Technology; (6) Electronic Warfare (EW); (7) Global Positioning System (GPS)
Designator; (8) Chemical, Biological, Radiological, Nuclear, Explosive (CBRNE); (9)
Weapon Systems; (10) Mine Detection; (11) Supply Delivery; (12) Communication Relay;
(13) Meteorological Sensors; (14)Signals Intelligence (SIGINT); (15) Communication
Intelligence (COMINT); (16) Electronic Intelligence (ELINT).

Pilot-Operator (also called Ground Control Operator (GCO) or Internal Pilot)

E um individuo que administra a operacdo de um UAS através de uma estacdo remota de
controlo de voo (GCS). O Piloto Operador normalmente controla os UAS de forma
autébnoma, com recurso a uma interface do computador com um sistema de comando de
voo integrado (fly-by-rato) através de um comando e controle de link de comunicagédo. O
piloto-operador € normalmente responsavel pelo comando do UAS. (Traducdo livre de
NPR, 2009: Tab3)

Reconhecimento

E definido, em termos ISTAR, como uma miss&o destinada a obter noticias através
da observacgdo visual ou outros meios de deteccdo, relativas as actividades e recursos do
inimigo, potencial ou ndo, bem como obter dados sobre as caracteristicas meteoroldgicas,
hidrograficas ou geogréaficas de uma determinada area. (RC Info, 2006, glossario de termos
e definicdes)

Treino

“Processo de organizacdo das situacbes de aprendizagem especificas da
instituicdo que consiste na aplicacéo pratica e sistematica dos conhecimentos adquiridos e
cuja finalidade é a manutengcdo e o aperfeicoamento das capacidades obtidas.” (CID,

2007 apud Pinto, 2008: Apd 1-5)

Unmanned Aerial Vehicle (UAV)

Veiculo aéreo com motor, que ndo transporta um operador humano, utiliza forcas
aerodinamicas para ter sustentacdo, pode voar autonomamente ou ser pilotado
remotamente, pode ser recuperdvel ou ndo, e pode transportar um payload letal ou néo.
Veiculos balisticos ou semi-balisticos, misseis de cruzeiro e projécteis de Artilharia ndo
sdo considerados veiculos aéreos ndo tripulados (OTAN, 2007), (FM 34-25-2, 1995) e
(AAP-6, 2007)

Vigilancia

Define-se, em termos de ISTAR, como a observacgdo sistematica do espago aéreo,
areas superficiais ou sub-superficiais, lugares, pessoas ou coisas através de meios visuais,
acusticos, electronicos, fotograficos ou outros.” (RC Info, 2006, glossario de termos e
definicoes)
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Apéndice 2 — Modelo de analise e Mapa conceptual do TII

O Emprego de “Unmanned Aerial Systems” em Operagoes Militares e
outras Missdes — desafios para as Forcas Armadas

QC: Qual 0o modelo de implementagdo dos sistemas UAS nas Forcas Armadas que
melhor responde as Operagdes Militares e Outras Missdes de Interesse Pliblico?
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Apéndice 3 — Entrevistas

Com o objectivo de complementar a investigacdo realizada para a elaboracéo deste
trabalho, procedeu-se a entrevistas a entidades que pelas funcdes desempenhadas e
experiéncia, poderiam complementar este estudo.

Entidade Data Cargo exercido

TCor Pedro Brito Teixeira 18FEV11 Chefe da Reparticdo de Forcas / Divisao
de Planeamento de Forgas /EME

TCor Jodo Vilares 21MAR11 | Adjunto para 0 Empenhamento
Operacional / Diviséo de Operacdes /
EMFA

Maj Maria da Luz Madruga 11ABR11 | Chefe do Laboratorio de Aeronautica do
Centro de Investigacdo AFA

Entrevista ao Sr Tenente-Coronel Pedro M. A. Brito Teixeira

Seguem-se as questdes e as respostas por escrito dadas pelo TCor Teixeira na
segunda entrevista, por e-mail. Anteriormente, o TCor Teixeira concedeu uma entrevista
contudo, o inquérito que se segue espelha as repostar dadas na primeira entrevista.

1. O Exército pretende possuir UAS? Para que finalidade? Para que missdes?

“Os mini UAV e UAV do Exército enquadram-se na edificacdo da Capacidade de
Informacdes, Vigilancia e Reconhecimento. Inserem-se nos objectivos de Forca das
unidades de Manobra das Grandes Unidades do Exército, e integram ainda o Batalhdo
ISTAR”.

2. Esta previsto apoio a missGes de interesse publico (no ambito de apoio a
autoridades civis)?

“A Capacidade de Informacdes Vigilancia e Reconhecimento, pela sua natureza,
necessariamente tem aplicacdo em outras missdes de interesse publico (OMIP), logo o
emprego de UAV é provavel”.

3. A criagdo de uma capacidade conjunta de UAS, faz algum sentido para o
Exército? Se sim em que moldes?

“O Planeamento de Defesa Nacional (considerar a necessidade de se iniciar o
processo de revisdo do CEDN, com efeitos até ao SFN), deve determinar a edificacdo das
Capacidades que satisfacam os niveis de ambicdo estabelecidos pelo poder politico. Por
outro lado, considera-se adequado no debate sobre UAS, identificar o patamar da guerra
pretendido — Estratégico, Operacional e Tactico. Salvo melhor opinido, sera ao nivel
Téctico da guerra que se encontram menos razdes para desenvolver esforgos conjuntos”.
4. O que tem feito e/ou previsto fazer no ambito dos seguintes itens:

a. Doutrina

“Estudos integrados com o desenvolvimento do Batalh&o ISTAR .

b. Organizagéo

“Ver Quadros organicos”.

c. Treino

“O processo de treino, identificado para os mini UAV, decorrera da
natureza/especificidade dos meios UAS que venham a ser adquiridos.

Adicionalmente, em termos de Formacdo/Educacdo, admite-se que o emprego de
UAS terd impacto nos programas curriculares a ministrar nas diversas Instituicbes de
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Ensino Militar, tal como nas Instituicdes Militares de Ensino. O Planeamento de
Operacdes Militares terd, com naturalidade, de incorporar esta capacidade futura”.

d. Material

“Até 2015, o esforco esté orientado para a aquisicdo de mini-UAV”.

e. Lideranga;

“A nomeacgdo de um gestor de projecto e respectiva equipa de projecto para a
edificacdo do Batalhdo ISTAR concorre para o vector de desenvolvimento (VD) de
Lideranca.

Até a obtencdo destes meios em 2015, h4& um caminho a percorrer que, exige
proactividade e desenvolvimento de solucGes inovadoras, sustentadas no conceito de
triade estratégica (triple helix), que permita o desenvolvimento de conhecimento sobre a
utilizacdo de UAS”.

f. Pessoal

“Ver quadros organicos aprovados”.

g. Infra-estruturas

“Para os mini-UAV néo se identificam necessidades adicionais. Para os UAS de
nivel operacional e estratégico, este VD necessita de ser desenvolvido™.

h. Interoperabilidade

“Este VD visa essencialmente assegurar a integracao dos mini-UAV com o SICCE,
outros sistemas de C2 e o respeito dos STANAG em vigor ou em desenvolvimento que
viabilizam a optimiza¢do dos dados obtidos”.

Entrevista ao Sr. Tenente-Coronel Joao Vilares

1. A Forca Aérea pretende possuir UAS? Para que finalidade? Para que missdes?

“Eu penso que, inevitavelmente, a FA vira a possuir UAS (ndo sei é quando). A
finalidade sera sempre, na minha opinido, complementar as capacidades actualmente
residentes noutros meios (tripulados) e eventualmente introduzir capacidades novas, com
custos associados gue eu assumo que possam vir a ser inferiores aos actuais. Quanto ao
tipo de missdes, julgo que o emprego por exceléncia destes meios seré sempre em missdes
de Reconhecimento e Vigilancia atendendo a vastiddo do nosso Espago Estratégico de
Interesse Nacional”.

2. Estd previsto apoio a missdes de interesse publico (no ambito de apoio a
autoridades civis)?

“Neste momento nada esta previsto porque este assunto ainda néo foi estudado. No
entanto, a minha opinido é de que a aproximacao a utilizacdo de sistemas desta natureza,
atendendo aos custos envolvidos e numa perspectiva de rentabilizacdo de recursos do
pais, devera ser sempre tendo em conta as caracteristicas ‘“‘multi-role” destas
plataformas. E tudo uma questao de sensores!”

3. A criacdo de uma capacidade conjunta de UAS, faz algum sentido para a Forca
Aérea? Se sim em que moldes?

“Para mim faz todo o sentido (ndo considero aqui, como € logico, pequenas
plataformas “orgdnicas” que cada Ramo possa vir a operar. Os moldes teriam que ser
definidos conjuntamente face as necessidades de cada um”.

4. O que tem feito e/ou previsto fazer no @mbito dos seguintes itens:

a. Doutrina

“De momento ndo existe nada. Prioritariamente, deverd ser utilizada doutrina
NATO e posteriormente, caso se venha a revelar necessario, devera ser criada doutrina
nacional”.

b. Organizacdo;

Maj Cav Hélio Patricio CEM 2010-11 Apd 3- 2



25 O Emprego de “Unmanned Aerial Systems” em Operacoes Militares e outras
) MissOes — desafios para as Forcas Armadas

as

7

“Nao existem quaisquer decisdes neste ambito, que eu saiba”.

c. Treino;
“Vide ponto anterior”.
d. Material;

“Salvo melhor opinido e como ja referi na questdo 1., penso que a escolha de um
sistema desta natureza tera que ter em conta dois vectores fundamentais: autonomia e
alcance. Até prova em contrario estou convencido que o ideal seria algo tipo “MALE”.
Relativamente a manutencdo ndo tenho qualquer opinido formada nem sou especialista
nesta area”.

e. Lideranga;

“Ainda nao foi equacionada”.

f. Pessoal;

“Sem quaisquer dados de anélise”.

g. Infra-estruturas e;

“Sem dados de analise”.

h. Interoperabilidade

“Sem duvida. Na minha opinido, sistemas desta natureza terdo que forcosamente
ser interoperaveis desde que se pretenda tirar o maximo proveito deles”.

Entrevista a Sr.2 Major Maria da Luz Madruga.

1. Em que fase se encontra o Projecto PITVANT? Quando € expectavel que o
mesmo esteja terminado?

“O PITVANT termina em Novembro de 2015. Neste momento estamos a executar o
terceiro ano. Temos mais de 240 voos autonomos totalizando mais de 90 horas de voo.
Este ano vamos comecar a operar duas plataformas novas: uma grande de 150Kg de peso
a descolagem e um mini UAV para utilizacdo tactica (lancado a ma&o). Um
desenvolvimento cientifico importante foi a implementacdo ode um algoritmo de
seguimento de alvos. Neste momento conseguimos que o UAV siga de forma automatica
um veiculo em movimento a emitir um sinal de GPS”.

2.  Os eventuais entraves para o desenvolvimento mais acelerado prendem-se com
aspectos financeiros ou por razoes relacionadas com tempos de 1&D que necessitam
de tempo muito proprio?

“Ambos! Nem nos podemos queixar muito em termos financeiros, mas estas coisas

levam tempo. Nao s6 no aspecto de I1&D mas também para passar a parte operacional.
Como queremos atingir um TRL elevado temos procedimentos para tudo, ou seja, cada
novo equipamento, ou cada novo algoritmo tem que ser exaustivamente testado no chéo e
simulado com hardware-in-the-loop antes de ir para o ar. O lado bom é que ja nao temos
acidentes a imenso tempo!”.
3. Como vé a hipotese de integracdo do centro de desenvolvimento ao qual
pertence num "polo UAS™ que teria, entre outras valéncias, uma escola de formagao
de UAS, um centro de simulacéo e treino, que teria a responsabilidade de produzir ou
contribuir para a elaboracéo de estudos, doutrina e trabalhar em licdes identificadas
no ambito da utilizacdo dos UAS? (De referir que a Entidade Primariamente
Responsavel por este ""polo™ seria a FAP mas que contaria com apoios de pessoal e
financeiros dos Ramos).

“Tal so fara sentido se/quando as FFAA nacionais dispuserem organicamente de
UAS, ndo sei quando isso vai acontecer. Mas faz sentido existir uma escola comum. E
importante perceber que a operacdo de meios aéreos, mesmo que ndo tripulados requer
uma postura caracteristica que tem que ser "entranhada" nos operadores/utilizadores e
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que se relaciona com a seguranca de voo. Quem vem da FAP ja a tem, mas é preciso
passa-la a todos os outros. A utilizacdo, logo a doutrina e o tipo de plataformas seréo
substancialmente diferentes entre os Ramos mas julgo que se podera fazer algo de forma
conjunta”.

4.  Qual o seu entendimento sobre medidas mais correctos conducentes ao
desenvolvimento dos UAS nas FAP.

“Suponho que esta pergunta se refira a implementacdo de UAS de forma
operacional nos Ramos. Os Ramos devem identificar as capacidades que querem ter, e s6
depois se deve ver qual a solucdo tecnoldgica que permite satisfazer essa capacidade,
quais as necessidades em termos de pessoal, manutengéo, etc. Existe alguma tendéncia
para se partir logo para as plataformas existentes no mercado, sem fazer primeiro a
caracterizacdo das capacidades, o que ndo é a forma correcta (ndo é assim que se faz na
NATO por exemplo) .

5. Como Vvé o uso de UAS militares no cumprimento de algumas missdes de ambito
civil.

“O uso dual é uma das razdes que leva muitos analistas a acreditar que o
problema da certificacdo para voo em espaco aéreo ndo segregado vai ser resolvido no
médio prazo o que fara com que o mercado cresca muito a partir dai. Vejo essa utilizacéo
com enorme utilidade numa série de aplicacdes: vigilancia de fogos, de colheitas, espécies
animais. Monitorizacdo em caso de catastrofe, acidentes de viacdo. Manifestacdes,
alteracdes de ordem publica. Tudo o que possa ser feito com redugdo de custos e aumento
da informacdo disponivel para apoio a tomada de decisdo”.
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Apéndice 4 — Quadro de verificacdo das hipoteses

Questdes Derivadas Hipdteses Indicadores Verificagéo
Como tém sido Apds analise da utilizacdo | - Alguns payloads militares tém capacidade para executar | Paginas
utilizados os UAS nas genérica dos UAS, verifica-se | missGes civis. 16-17
operacbes militares e ser tecnicamente possivel operar | - Os UA militares conseguem cumprir missdes civis.
actividades civis? 0s UAS militares em actividades

civis
Como perspectivam 0s Os sistemas UAS enquadram-se | - As missdes que os Ramos pretendem cumprir com UAS | Paginas
Ramos das Forcas no ambito do cumprimento das | da classe | correspondem as missdes identificadas para | 25-26
Armadas utilizar os missGes da Armada, Exército e | UAS da classe | no capitulo 1.

UAS no cumprimento

das suas missdes?

FAP.

- As missdes que os Ramos pretendem cumprir com UAS
da classe Il correspondem as missdes identificadas para
UAS da classe Il no capitulo 1.

- As missdes que a FAP pretende cumprir com UAS da
classe 111 correspondem as miss@es identificadas para UAS
da classe Il no capitulo 1.
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QD3 No que a organizacdo e | H3.1 Nos EUA e em Israel, verifica-se | - Cada Ramo das FA de EUA e Israel cumprem missGes | Pagina
emprego dos UAS diz que cada Ramo tem necessidade | com UAS de pelo menos duas classes diferentes. 38
respeito, que elacdes de possuir mais do que uma
podem ser extraidas da classe de UAS para cumprir as
experiéncia dos EUA e suas missoes.
de Israel no seu uso | H3.2 Nos EUA e em Israel, verifica-se | - Os UAS da classe | séo utilizados por mais do que um | Pagina
para fins militares? que existem missdes comuns aos | Ramo das FA dos EUA e Israel para missdes de proteccdo | 38

Ramos no que respeita a | daforca.
utilizacdo de UAS. - Os UAS da classe Il sdo utilizados por mais do que um

Ramo das FA dos EUA e Israel para missfes RSTA.

- Nos EUA, a USAF e 0 USARMY fazem missbes de

ataque ao solo com UAS UCAS.

H3.3 Nos EUA e em Israel verifica-se | - Nos EUA e em Israel, sdo as suas Forgas Aéreas que | Paginas
que existem missdes particulares | executam missdes de reconhecimento estratégico. 38- 39
nos Ramos que implicam a | - Em Israel, as missdes do Exército com UAS classe 11, sdo
utilizacdo de UAS especificos. feitas pelos UAS classe 11 da Forga Aérea de Israel.
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Apéndice 5 — Pelotdo LAME/UAV do BISTAR

BATALHAO ISTAR

Companhia Comando e Companhia Pelotdo Pelotdo Pelotéo Pelotdo Pelotdo Pelotdo Pelotdo
Comando Servigos Controlo GE HUMINT/GE Reconhecimento LAME / UAV RLAM RLA AWL 0Av
Comando Comando Comando
Pelotdo Celula Secgdo
H  Sanitério H IntelFusion | (Reabastecimento
Pelotdo Célula Secgéo
M Transmissoes | —Gestdo Sensores| —  Sanitéria
Pelotéo Célula Secgéo
H ReabTransp | -{  ApGeo H  Manutencéo
Pelotdo Secclo Pelotdo
“ Manutenco | | Meteorologica | |  Pesquisa
Intercepco
Pelotdo
H Radiolocalizagdo
Pelotdo
I Contra-Medidas
Electronicas
Pelotéo
 Counter-RCIED

Pelotdo UAV (Low Altitude Medium Endurance) — Capacidades Especificas

(1) Sistema movel de lancamento e de recuperacao.

(2) Capacidade para localizar, reconhecer, identificar e seguir veiculos ou pessoal
durante o dia ou noite, processando as imagens e restante informacéo fornecida
pelos sensores da aeronave (6pticos, infra-vermelhos e multi/espectro).

(3) Capacidade de garantir observacao e reconhecimento aéreo continuo dentro da
area de operacdes de uma Brigada em apoio do sistema de aviso e alerta,
elaboracdo do IPB e relatorio de danos. Inclui aquisicdo e regulacdo de fogos
em 24 horas de operacdo mantendo um sistema UAV pronto.

(4) Capacidade para receber informacdo e operar de acordo com as regras de

gestdo do espaco aéreo.
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Anexo A — DOTMLFI Considerations de acordo com o Strategic Concept of
Employment for UAS in OTAN

Doctrine

Providing the warfighters with effective and accurate doctrine is essential to the
successful employment of OTAN coalition forces. This doctrine is promulgated through
joint doctrine publications, service doctrine publications, joint tactics, techniques, and
procedures (TTP), service TTP, and policy. Joint doctrine standardizes terminology,
relationships, responsibilities, and processes among coalition forces to free joint force
commanders and their staffs to focus their efforts on solving the strategic, operational, and
tactical problems confronting them.
Organization

Operating forces, support staffs, and logistical support systems should be
organized to optimize UAS capabilities at the appropriate echelon and to meet mission
objectives/requirements. Characteristics to examine when task-organizing include, but are
not limited to: training, experience, equipage, sustainability, operating environment,
enemy threat, and mobility.
Training

Specific mission essential task (MET) training, meeting established standards, is
critical if personnel are to provide the capabilities that support the combatant commanders
and set conditions for mission success. Training should address joint operations and
concepts across all phases of joint campaigns and throughout the spectrum of service,
joint, interagency, intergovernmental, and multinational operations. Training should be
appropriate, utilize existing operational information networks, and occur in realistic
environments and conditions to adequately prepare personnel to the highest level possible.
Materiel

Each military department shall be equipped to accomplish all assigned UAS
missions and shall have an equipment procurement and distribution program that is
responsive to the combatant commanders mission requirements and sustainable on those
joint and other missions, including homeland defence. Sufficient equipment must be
available to support the annual UAS training readiness requirements of each component

unit and its personnel.
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Leadership.

Successful leadership transforms human potential into effective performance.
Effective leaders are able to influence others to accomplish the UAS mission by providing
a clear purpose, consistent direction, and inspired motivation. Coupled with leadership,
education forms the foundation for achievement. Service members shall be provided
opportunities to acquire basic educational and academic skills which are essential to
successful UAS mission performance.

Personnel.

OTAN military objectives shall be accomplished using cost effective levels of
manpower. They should refer to the ambition of the contributing Nations on the highest
level of integration to enhance human interoperability, team activity, and cooperation.
Manpower requirements are driven by workload and shall be established at the minimum
levels necessary to accomplish UAS mission and performance objectives. Sufficient
manpower positions shall be designated as military to enable development of combat-
related skills or to promote career development in military competencies.

Facilities.

The acquisition, management, and disposal of UAS related real property shall be
performed to advance the overall mission of the Department of Defense. This property
consists of all buildings, structures, utility systems, pavements, and underlying lands to
support training and operational mission requirements.

Interoperability.

Integration and Interoperability are keys to successful coalition operations. OTANs
STANAG 4586 defines various levels of interoperability for UAS. When selecting UAS for
OTAN operations, planners should consider the systems level of interoperability.

Network Integration.

Command and Control as well as Information and Data sharing in OTAN and
Coalition Operations demand Network Enabled Capabilities to achieve commanders
desired effects. Interoperability is the prerequisite also for UAS to successfully be
integrated in OTAN capability inventory. Future developments of UAS should address the
common ground system that can operate various UAS in order to achieve full operational
integration with respect to air space management, C2 of UAS, operational execution and

information collection and dissemination.
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