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Resumo

O cotidiano das sociedades contemporaneas reveste-se de praticas que revelam um misto de
paradoxo, complexidade e oportunidades. Oportunidades estas que se definem como o
potencial ligado a exploracdo da manifestacdo plena da realidade, do fendmeno humano, de
acordo com uma perspetiva ndo antropocéntrica, que aponta para a evolucdo, para a
historicidade e para o desenvolvimento sustentavel, ligando os seus trés pilares, ecoldgico,
econdmico e social. O misto de paradoxo e de oportunidade € carateristico de todos os periodos
de transicao histdrica e o presente contexto de passagem para uma sociedade pés-industrial e
uma economia digital revela-se como fator que acentua aquilo que estava subentendido e
implicito. Este processo de explicitagdo é visivel nos dominios publicos e privados. Os
exemplos da sociedade espetaculo e mercantil e da barbérie civilizacional, em que o bem
comum ¢é intencionalmente destruido em nome de pretensos valores individuais e institucionais,
surgem como enigmas a decifrar. “E a hora!”

Palavras-chave: Criacdo de sentido. Sociedade digital. Complexidade. Paradoxo. Inovacéo
social.



From Barbary to Capitalism as Showbiz:
civilization challenges for individuals and institutions

Abstract

Contemporary societies sustain daily practices that carry a mixture of paradox, complexity and
opportunity. This opportunity is understood as the manifestation of reality’s full potential, of
human phenomena, in line with a non-anthropocentric perspective. That is, it focuses on
evolution, historicity and sustainable development, with its three pillars, economics,
environment and social development. The mix of paradox and opportunity is characteristic of
all historical revolutions. The present transition context, of change from an industrial to a post-
industrial society and a digital economy, reveals itself as the critical factor to be deciphered.
The trick is to unveil that which has been implicit and hidden, assumed or presupposed. This
inaugural moment, this explicitation process, is present both in public and in private domains
and spheres of action. The contrasting examples of self-denial, examples such as show-business
societies of the extreme forms of capitalism, as well as Barbary states, illustrate how supposedly
individual and institutional values may enable the intentional destruction of common good.
These are the enigmas to be deciphered. As claims Natalia Correia, "when crisis do not generate
acts of courage, then they should be referred to as an agony”.

Keywords: Meaning-making. Digital society. Complexity. Paradox. Social innovation.

1 Introducao

"Quando a crise ndo é geradora de grandes audacias, mais indicado é dar-lhe o nome
de agonia." Natalia Correia

“Quando eu nasci ja tinham sido ditas todas as palavras necessarias para salvar o mundo.
Faltava salva-lo.” Almada Negreiros

O presente trabalho argumenta que o processo de criacdo de sentido que se materializa como
inovacdo social € um caminho permanentemente aberto a todos. A sua concretizacao verifica-
se a partir da conjugacdo de trés condicOes base: condicBes de possibilidade de pensamento e
de acdo, a nivel existencial; condicdes de partilha e de desbloqueio do conhecimento, a nivel
das comunidades cientificas; e condigdes de estimulo a criatividade e & imaginag&o, a nivel das
redes globais e locais de interacdo pessoal e institucional, como os movimentos civicos
internacionais.

Este ¢ o desenho do futuro, da criagdo humana e de projetos “larger than life”, que ultrapassam
os ciclos de vida de cada individuo. E este é, também, o motor por tras do entusiasmo que

influencia ou determina o sucesso da acdo individual e coletiva, de construcdo civilizacional.



O objetivo do presente estudo € tripartido: avaliacdo prospetiva do estado civilizacional das
sociedades contemporaneas, intensificacdo daquilo que as constitui como uma unidade

diversificada e modos de concretizagdo ao nivel individual e institucional.

Problema de pesquisa foca a inovacgéo social. Nomeadamente, remete para a concretizacdo da
inovacdo social disruptiva a escala global e o para o papel primordial da comunicacao midiatica
a trés niveis: (i) na sua relacdo com a sociedade civil, como exemplo de exaltagdo da dimenséo
politica, de trabalho para o bem comum, presente em todo o ser humano, (ii) na sua relacéo
com a ciéncia, como comunidade cientifica militante, através da producdo de conhecimento-
acéo, desafiando para a irrecusabilidade do dinamismo existencial, e (iii) na sua relagdo com o
poder politico e com o poder econdmico, quer publico, quer privado, como criadora de aliangas
estratégicas eficazes, apelando a urgéncia, aqui e agora, na concretizacdo de respostas win-win

e de 6timos de Pareto.
2 Posicionamento estratégico

Posicionamento estratégico refere-se ao procedimento de recolha e analise de informacdo que
permite identificar aquilo que carateriza como Unica a proposta de criacdo de valor que uma
iniciativa especifica, publica ou privada, oferece e, ainda, como é que essa caraterizacdo a
distingue das restantes alternativas possiveis. Assim, inclui, a analise do mercado, do lado da
procura e da oferta, identificando oportunidades e desafios. E inclui a analise interna,
desenhando praticas de networking design que permitem otimizar o potencial, valorizando os
pontos fortes e corrigindo os pontos fracos. Um artigo académico, se tem um perfil de
intervencdo explicito, tem de ser eficaz ao nivel do posicionamento estratégico, com uma
comunicagdo audaz, focada na criagdo de fatores criticos de sucesso sustentaveis, virais e de

inovacéo aberta, que inclui todas as partes interessadas ou stakeholders.

O presente artigo € herdeiro da seguinte tradicao: ligar o que esta por ligar, nem que seja ficando
a agarrar cada uma das pontas, uma em cada méo. O estudo da mosca da fruta em biologia
representa o percurso desejado para o tipo de trabalho em que este estudo se insere, i.e.
pesquisas e intervencdes de ciclo-curto, low profile. Estas s&o as que permitem anunciar como

jaem curso a revolugdo tida como utdpica do trabalho para o0 bem comum.

Como pesquisa exploratoria que &, insere-se numa ldgica de guerrilha intelectual no sentido de
promover a autocritica, o sentido de humor e a criatividade. O argumento é que a semidtica é
uma potente arma contra a miopia e a cegueira coletiva que afetam o mundo dito desenvolvido

na contemporaneidade.



Desde 0 modelo da sociedade programada de Alain Tourraine dos anos 70 (XXX), a sociedade
em rede de Manuel Castells da dltima década do século XX (XXX), até as areas de pesquisa
disruptivas como o po6s-humanismo, é possivel argumentar que a semiotica em geral e a
semidtica da comunicacdo midiatica, em particular, sdo uma arma de intervencao social e de

agregacao de vontades preciosa.

A economia do conhecimento e a era digital centram-se no trabalho e na aprendizagem
colaborativa uma vez que € este, no limite, aquilo que esta em causa em qualquer transicao
historica. A producéo e a partilha do conhecimento séo, inexoravelmente, processos individuais
e coletivos de criagdo de sentido, de significacdo. Isto é, trata-se de processos semidticos em

toda a sua extensao.

Como confessa Hannah Arendt (XXX) acerca do seu trabalho, o que pretende é permitir-se
pensar. Se tal exercicio pode ser Util a outros é secundario e periférico pois o seu enfoque € em
entender, decifrar e desvelar o que esta escondido. Isto é, Arendt explora articulagBes Unicas a
partir do que os outros disseram, em vez de se limitar a repetir o que ja foi dito.

Assim, importa mapear estratégias e desenhar taticas de intervencdo que sejam mobilizadoras.
Aqui, é fundamental ligar a teoria e a pratica. Como exemplos de intervencdo pratica, surgem
as iniciativas portuguesas ligadas a celebracdo dos quarenta anos do Semanario Expresso, 0
contributo de associagdes civicas como “O que faz falta” e a experiéncia de ensino de economia

a futuros gestores, educadores e engenheiros.
3 Escutanto Che Guevara

O que se procura € um trabalho exploratério, com perplexidades a partilhar com os futuros

leitores. Assim, ndo ha certo nem errado mas um convite a pensar no que Nos Move.

Este € um exercicio coletivo de dialogo e de apresentacao de perspetivas e de interrogacoes, em
que tentamos que o publico - presente e futuro — colabore, na busca de modelos e de inspiracéo
que ative a chamada "cidadania global". Isto é, criar aliancas transformadoras que promovam a
construcdo e aprofundamento de uma comunidade cientifica verdadeiramente internacional.

O conceito de “homem novo”, propugnado por Che Guevara, capta 0 dinamismo que se
pretende potenciar. Ou seja, 0 homem como sujeito da transformacéo histdrica, ser social
responsavel por mudar o mundo a partir de si mesmo.

Dizia Che que mudar o modo de producéo nao era suficiente. Para que tal transformacéao se
sustente é necessario que se desenvolva uma consciéncia na qual os valores adquiram

categorias novas. A sociedade em seu conjunto deve transformar-se em uma gigantesca escola.



(FABULOSOQO!!! — continuar?)

4 O mais profundo do individual é universal

S6 € possivel “pregar aos convertidos”, i.e. individuos e instituigdes s6 tém acesso aquilo em
relacdo ao qual tém contato intimo, ao nivel experiencial. De acordo com o que é definido pelas
condicgdes de pensamento e condigdes de acdo (Jaspers, XX), as quais seguem o modelo de
analise historica de Max Weber, a evolucdo faz-se por continuidade e rotura, por processos de
réplica ou de resisténcia, os quais alimentam um dinamismo-fonte, de ordem existencial, o qual

é ininterrupto e infinito.

O que é vivido como situagdo-limite surge como uma tenséo-criadora. Esta implica, por si S0,
a resolucdo dessa tensdo com atualizacdo das respostas prévias de réplica e reproducao ou,
alternativamente, de resisténcia e abertura a mudanca. Aquilo que cada ser humano viver de
forma auténtica, em termos de experiéncia limite, constitui-se necessariamente e em
simultaneo, como aquilo que é constitutivo da humanidade. A vida é dita. A vida vive-se

dizendo-a. A vida diz-se, é pela palavra que vamos - “navegar é preciso”.

As figuras publicas e a informacdo publica determinam-nos. A informacdo que consta num
documento de identificagdo — nome, sexo, data de nascimento, filiagdo, estado civil,
nacionalidade, naturalidade, ou residéncia — diz mais sobre a estrutura institucional vigente do
que sobre a existéncia singular de cada um. Contudo, a evolucdo que chega a categorizacéo, e
sistematizacdo e processamento da informacdo publica constante num documento de
identificacdo, criam possibilidades de acéo e de pensamento, as quais, por sua vez, vao provocar

novas mudangas.

Dados como estado civil, residéncia, etc., sdo atualizados por processos burocraticos que 0s
suportam: estruturas de pensamento e de agéo coletivas. Sexo, em sociedades que oferecem a
possibilidade de mudanca de sexo, tem um procedimento correspondente que o determina, pelo

gue num contexto é um dado mutével e noutro néo.

Figuras publicas, como sujeitos singulares cujo contexto historico determina a sua continuidade
enguanto servirem de simbolo a algo que os transcende, tém este mesmo papel, estruturante.
Numa sociedade matriarcal ou patriarcal, os modelos apreendidos serdo diferentes, sendo esta
diferenca replicada familia a familia. A avo, mae, tia, irma mais velha, prima versus o avo, pali,
tio, irmé@o mais velho ou primo, vado exercer um papel e uma pratica de dominio que sera

independente das opgdes individuais, uma vez que ja vém pré-formatadas por um processo de



repeticéo e resisténcia anterior, mais vasto do que as existéncias individuais dos filhos e filhas

singulares.

Exemplos extremos como as figuras publicas de Jesus o Nazareno ou de Adolf Hittler, séo
aquilo que séo no imaginario coletivo contemporaneo porque veiculam algo que as antecedeu

e determinou.

No caso do Nazareno, esta narrativa esta bem documentada pela hermenéutica e pela exegese
biblica que identifica pontos de continuidade e de rotura, 0s quais, por seu turno, permitem
salientar aquilo que é radical e original nessa existéncia concreta. Em semelhanca com Socrates
e com infinitos martires de todos os tempos, revelam a situagdo-limite de alguém que é morto
pelas suas convicgoes, o que tem o efeito de suscitar o questionamento em relacéo as convicgdes
que veiculamos. Mais importante do que as convic¢des que podem ser ditas por um discurso
visivel, sdo aquelas ditas pelas acdes e opc¢des concretas de cada individuo ou de cada

instituicdo. A declaracdo de intengdes é crucial mas é apenas a ponta do iceberg.

No caso do Nazareno, a sequéncia de influéncias prévias e as relativas ao contexto concreto em
que tais experiéncias foram vividas, faz das suas palavras e da sua heranca, ndo sé uma data de
organizacdo do calendario mas uma forma de organizagdo de conceitos. Tal é ilustrado, por
exemplo, pelos termos escolhidos pela Revolucdo Francesa, “liberdade, fraternidade e
igualdade”, em 1789, ou pelo ideal do lluminismo do século XVIII ou do emergir da ciéncia
moderna no séc. XVII, ou das cidades mercantis do século XIII. Estes fendmenos revelam

mudancas estruturais que se tornaram possiveis na sequéncia de algo que as antecedeu.

Cidades, praticas comerciais, ciéncia ou revolugdes, sdo eventos de um Gnico processo que
carateriza o ser humano deste 0s tempos das cavernas, que consiste na sua capacidade de
organizagao para 0 bem comum. Moralismos ou formalismos éticos s6 pode surgir na sequéncia

desta manifestagdo daquilo que carateriza o seu humano de forma irrecusavel.

No caso de Adolf Hittler, esta historia esta por escrever no sentido em que para ambos, 0
Nazareno ou o lider austriaco, foram possiveis, como existéncia concreta, e sdo possiveis de ser
mencionados hoje, como simbolo e como signo, porque transportam algo que esta presente e

que é comum a todo o ser humano desde as origens.
5 Da psicanalise a centralidade da semidtica

E necessario lembrar Freud (XXX): aquilo que nos da prazer, como o sermos alimentados,
saciados, e que nos marca como experiéncia primordial, estrutura-nos. E, assim, determina um

padrdo que leva a busca da repeticdo de tal experiéncia, padrdo este que € Unico e singular,



como o e cada célula, mas que carrega também a marca do universal, do que o liga ao todo. Na

celula, sera 0 ADN e na sociedade, serd a mentalidade, cultura e civilizag&o.

A psicanalise diz-nos nao s6 que sdo 0s primeiros cuidadores que nos marcam para a vida mas
diz também que, ao longo de todo o ciclo de vida, nunca se pode saber quem véo sendo 0s pais
e as mées que vao formatando e reformatando cada ser humano. Isto é, existe uma marca, uma
situacdo limite que revela um acontecimento, um recém-nascido que é saciado, e €
acontecimento pois prefigura essa existéncia como modo de funcionamento. Por sua vez, este
mecanismo de input-output, sendo comum a humanidade, acontece de forma Unica e singular

de cada vez que se manifesta, no aqui e agora da vida cotidiana.

White (XXX) e Bergson (XXX), explicam de forma magistral este processo. White, com a
teoria dos tropos em que identifica a ironia como o mais sofisticado elemento da sequéncia de
estagios de criacdo de sentido. E Bergson, no seu estudo sobre o riso, com a identificacdo do
mecanismo atraves do qual algo surge como irénico. Em ambos os casos verifica-se 0 mesmo
processo simultaneamente singular, Gnico e individual, por um lado, e plural, universal e

coletivo, por outro.

Se as duas guerras mundiais se ligam aos conflitos bélicos contemporaneos ou se a conquista
do espaco e as zonas de fome no planeta revelam opcGes politicas tomadas por politicos e por
eleitorados concretos, no caso de regimes democréaticos, entdo podemos dizer, como a teoria
dos tropos ou do humor, que podemaos identificar eventos publicos, com data e local, mas que
0 processo gue o0s constitui é interminavel, infinito. Assim, 0os mecanismos de sobrevivéncia e
desenvolvimento, de individuos e de instituicdes, sdo positivos no sentido em que permitem,
abrem espaco, ddo lugar a manifestacdo daquilo que ha de mais unico e universal em cada ser

humano ou, pura e simplesmente, adiam, ignoram e interrompem tal fluxo.

Como afirma Wittgenstein (XXX), face a incompletude da existéncia o que cabe realizar a cada

ser humano é fazer da sua vida uma obra de arte, uma obra-prima.

O desejo de prazer de Freud, os tropos de White, o riso de Bergson ou a obra-prima de
Wittgenstein podem ser ligados a obra do mestre da fenomenologia ontoldgica Michel Henry
(XX) na sua obra fundacional, “A Esséncia da Manifestacdo”. A filosofia da vida de Dilthey
(XX) e a heranca husserliana (XX) fazem da busca no mundo dos afetos daquilo que de forma
mais completa e sofisticada revelam a radicalidade e a originalidade do comportamento

humano. Radical vem de raizes e original vem de origens.



Esta antropologia centrada na afetividade aponta para a passividade como elemento chave. O
ser humano é afetado apenas porque é passivel de o ser, e essa possibilidade constitui-se como
pathos e como passividade. Num conjunto de obras que focam emergéncias historicas, como a
ciéncia moderna e as origens da psicanalise, com o trabalho de René Descartes, ou o estudo de
Karl Marx e o papel da materialismo e da possibilidade de transformagéo das sociedades,
Michel Henry apresenta ndo uma filosofia mas uma praxis, um modo de existéncia. Como a
literatura universal, a par da musica, tocam e desenvolvem até ao limite a capacidade de
producdo de sentido de um autor e da sua época, assim a fenomenologia dos afetos de Henry
apresenta o apogeu da capacidade de manisfestacdo da realidade humana, permitindo dizer,
como Winiccott (XX), nada do que é humano me é estranho.

E aqui surge a importancia da semidtica, em particular a transicao ocorrida no inicio do século
XX com os trabalhos de Saussure (XX) e de Peirce (XX), 0s quais passaram a marcar todas as

escolas de pensamento semidtico ocorridas desde ent&o.
6 A semiotica e a criacdo de sentido

A semidtica, como ciéncia dos sinais, constitui-se como a melhor ilustracdo da capacidade de
manifestacdo do ser humano e, ainda, da sua auto-negacdo. A semiotica é afirmacdo e
manifestacdo da realidade pois circunscreve a capacidade de criacdo de sentido, a qual é
constitutiva do ser humano. E a semiética é negacao pois o seu papel continuo e ativo, mas nem
sempre visivel, ao longo da evolucéo histdrica da civilizagdo ocidental, revelam um mal-estar
na capacidade de olhar sobre si mesmo. Esta inquietude pode ser criativa e fecunda mas pode

levar ao bloqueio e ao fechamento sobre si proprio, num ciclo vicioso.

A semiotica surge a volta do conceito de sintoma. Afirmagdo com sintoma, como sinal de algo
que esté para além de si proprio, como nos dizia Aristoteles. Sintoma que aponta para doenca
e para a emergéncia da medicina, e sintoma como questionamento que da a luz a filosofia. Se
na Antiguidade e na categorizacao aristotélica a filosofia surge como a mée de todas as ciéncias,
na modernidade inverte-se esta posicdo e passa a ser filha, enteada, semi-desprezada, mas

visivel.

Contudo, a semidtica, que foi fundante da civilizacdo ocidental e que nunca deixou de estar
presente ao longo da historia do seu desenvolvimento, atinge a modernidade e a pos-
modernidade apenas onde Ihe ddo espago, i.e. no surgimento de novos saberes e ndo nas

ciéncias modernas. S&o exemplos da importancia contrastante da semiotica a evolucédo de areas



de saber como as ciéncias de comunicacao, o jornalismo, o cinema, a publicidade, o marketing

e a teoria literéaria.

A antitese da criacdo de sentido é a barbarie. Henry (XX) denuncia a barbarie de uma
banalizacgao e reducgdo a “commodity” do que o ser humano tem de criativo e de inovador. Esta
“coisificagdo” ¢ particularmente chocante nas praticas politicas, reveladoras de um
esvaziamento de sentido. como acontece com a sociedade espetaculo e do capitalismo que

funciona como uma feira das vaidades (XX).

7 llustracdes de casos reais

7.1 Celebrar 40 anos do Semanario Expresso — proposta aberta

Expresso — 40 anos — Janeiro 1973-Janeiro 2013 — (proposta de julho de 2012)

Portugal — revolucéo de 25 de Abril de 1974-2014 — quarenta anos. Celebrar a idade madura e
esta débil democracia. Quando se pensa na frustracdo do que funciona mal em Portugal pensa-
se que é o preco a pagar por uma revolucdo pacifica. A mudanca pacifica ndo tem preco, no
sentido de ser um ganho incomensuravel. Mas, assim, este pagar aos poucos, na forma de
disfuncionalidades, é o ajustamento lento, dai termos de ser pacientes, resilientes e empenhados
em trabalhar para uma sociedade mais democratica, justa e inclusiva. Esta é uma licdo sem

fronteiras e a escala global pois € uma tarefa a qual todos somos chamados.

A forma como celebramos datas especiais reflete aquilo que vivemos no quotidiano. Cada
individuo ou cada instituicdo organiza-se segundo ideias e concecdes prdprias, que espelham a
sua identidade e o seu caracter Unico. Quando se prepara e se imagina uma celebracdo, mais
importante que a data em si, é repensar todo o percurso passado € como € que 0 momento atual

nos abre para o futuro.
Que raizes, que fontes nos determinam e que frutos preparamos para o futuro?

E a historia, quer de individuos, quer de institui¢bes, ndo se faz sozinha — é também a histdria
do mundo que esta em causa, mesmo que local e fracionada. Dito de outra forma, sabemos que
todas as coisas se ligam mas apenas temos uma percecdo parcelar e provisoria. Defrontamos
um paradoxo: a unidade do universal e a sua apreensao localizada e incompleta. Assim, o que

se celebra e como se celebra quando se celebra um aniversario?

Julho de 2012, més sete, a seis meses de Janeiro de 2013, data de celebracdo dos 40 anos do

Semanario Expresso.



Propor um convite, um desafio e uma tarefa: uma atividade que se estende entre 0s seis meses
antes e continua durante mais seis meses, ou ao longo do ano de 2013. Propor um exercicio de

reflexdo conjunta, aberto e questionante:

| - Nestes 40 anos, identificar o que tem sido feito e o que se deseja que se concretize no futuro.
Assumir trés aspetos centrais, trés perspetivas orientadoras, trés niveis de interpretacdo: o que
tem sido feito e 0 que se pretende que aconteca em termos de reinventar praticas/ renovar

mentalidades/ reformar instituicdes.

Il - Vamos repensar: (i) como nos organizamos em sociedade?; (ii) o que nos vemos fazer?;

(iii) que modelos, referéncias e valores nos movem?

Il - Face as respostas a estas questBes, procurar saber: (i) € isto que queremos em termos de
consequéncias e de tendéncias de evolucao?; (ii) podemos fazer melhor?; (iii) que pistas temos?

Que guia, que orientacdo, que critérios seguir?
IV - Pressupostos: Contexto: global; Problemas: globais; Solucdes: globais.

- ndo héa respostas simples para problemas complexos; - ndo héa solucdes, hd caminhos; - 0

caminho faz-se ao andar

V — A mudanca € inevitavel, € um dado adquirido. Mas como tornar essa mudanca um processo

de transformacdo? Isto é, de manifestacdo do maximo de potencialidades da realidade?

VI — Contexto global e marcado pelo predominio do visual em detrimento da palavra escrita.
Desconstruir frases feitas e lugares comum - exemplo: uma imagem vale mais do que mil

palavras.

Questdo mal colocada: ndo se trata da imagem substituir a palavra mas sim de uma evolugédo
no sentido da maior sofisticacdo e complexificacdo daquilo que € dito, do que é determinado,
‘isto € assim e assim’. A diferenca entre assistir a uma historia na TV ou num filme, ou 1é-la
num livro é que o filme restringe o campo de representagdo imaginaria da realidade que esta a
ser descrita, enquanto a leitura exige o exercicio continuo de imaginacdo das cenas, dos
personagens, dos acontecimentos e do enredo. Entdo a diferenca entre imagem e palavra
escrita? E um processo semelhante pois a imagem restringe o campo de interpretacdo do que
esta a ser representado enquanto que a palavra abre este mesmo campo, ndo infinitamente, mas
sim noutro grau, noutro nivel. E porque é que a imagem tem tomado lugar a palavra escrita?
Trata-se antes de uma relacdo complementar e de continuidade, e de contrabalancar um

eventual desgaste das palavras, provocado por excesso de uso e sobredosagem de informacao.



Que questdes se colocam as praticas e as dindmicas que movem as instituicdes ligadas a

comunicagdo social e aos midia?
VIl - Focar a ligacdo entre: dialogo/ reflex&o/ accao.
Criar espacos: criar condicfes de possibilidade de pensamento e de agcdo — abertura ao novo.

VIII — Precisamos de imagens; E precisamos de palavras; Precisamos de sonho e precisamos
de chéo, de terra e de barro. Moldamos e deixamo-nos moldar. Somos aquilo que respiramos.
Olhar e ver. Ouvir e escutar. Fazer e agir. Pensar e refletir. O reflexo do espelho. O espelho da

vida. “A clarividéncia da mente mente”.
IX — Questdes em aberto:

Antropologia — que pressupostos assumimos sobre o ser humano? Temos uma Visdo

antropocéntrica da realidade?

Epistemologia — que escolas de pensamento veiculamos? Assumimos a existéncia de
alternativas ou optamos por uma forma de pensamento Unico? Reduzimos a realidade aquilo

que pensamos dela, aos nossos modelos e esquemas mentais?
Contexto — transicdo civilizacional?

Protagonistas — passageiros, viajantes, turistas, utentes, clientes, testemunhos, agentes, atores,

representantes? Seguimos um guido preestabelecido? O que nos condiciona?

Para Nietzsche todos n6s somos movidos por interesses e quanto mais escondidos e disfarcados
esses interesses estiverem, mais importantes e determinantes serdo. Desafio: repensar que

interesses nos movem?

N3o se trata de falar de ética, nem de humanismo. E outra coisa. (A ética e 0 humanismo ja
estardo contaminados?). E um convite. E ndo é uma questdo de liberdade, nem de

responsabilidade, nem tdo pouco de comunicagio. E a dindmica da vida. E ¢ seguir a ac&o.

7.2 O papel do ensino superior e do ensino da economia

A atividade docente a nivel individual, atividade letiva e de pesquisa, insere-se numa visao de
conjunto, de projeto de vida, com todas as suas fragilidades e riscos, e com iguais desafios e

paixdes.

A componente politica do ensino superior, i.e. como este setor econdmico cria externalidades

positivas, no mais nobre sentido do conceito de politica, de contributo ativo e intencional para



0 bem comum, é uma dimenséo apaixonante em absoluto. Se algo a civiliza¢do em que vivemos

tem falhado é em ndo enaltecer eficazmente este assombro.

N&o sera sO 0 ensino superior, nem sequer a educacao, a lista € longa, incluindo os midia, a
saude, as infraestruturas tecnoldgicas e os sistemas de inovacdo formais. Este contégio
construtivo e positivo é algo que estd ao nosso alcance no quotidiano. Olhando para tras, é
possivel identificar limitagdes e trabalho por completar. Contudo, estas mesmas limitagdes

também desvelam virtualidades.

Estas consideracdes permitem afirmar a importancia crucial que tem uma instituicdo de ensino
superior numa regido. A educacao e a investigacdo sdo, como aprendemos nos livros, o segredo
do sucesso do desenvolvimento regional, € o caminho para a tdo apregoada “economia da
felicidade”. As ligacdes ensino superior/ industria e mundo da economia como ciéncia e
economia como politica, aplicada, como politica econémica, sdo fundamentais para qualquer

instituicdo do ensino superior.

Contudo, para uma escola de gestdo, num contexto de colabora¢do com as outras areas chave,
como o sdo as ciéncias de comunicacao, a tecnologia, a educacdo ou a saude, estas ligacbes sao
primordiais, estruturantes, e permitem dinamizar toda e qualquer acao, toda e qualquer area de

interveng&o considerada.

Mais importante ainda, esta realidade, esta constatacdo, é verdadeira para qualquer ponto do
planeta, independentemente do seu estado de desenvolvimento. Numa zona faminta, ndo € o
acesso a fundos que permite inverter a tragédia mas a capacidade de gente empenhada,
comprometida, e sdo-no na medida em que ja estudaram a histéria, a ciéncia, a filosofia, e
sabem que o ser humano das cavernas e 0 que chegou a lua s&o o mesmo, caraterizado pela

capacidade de unir esforgos para lutar por algo maior do que si proprio.

No nosso quotidiano, vivemos a vertigem de confrontarmo-nos com os herois de todos os dias,
as mées e os pais que trabalham e estudam, os colegas que investigam, e 0 ambiente estimulante
e gratificante de quem procura entender-nos, ajudar-nos e puxar por nés. E este o privilégio que

importa testemunhar.
7.2.1 InstituigBes internacionais e o apelo ao contributo publico

Em termos econdmicos, o direito fiscal internacional ilustra bem como a evolucdo de uma certa
orientacdo de politica a nivel global pode ter efeitos contraproducentes. Assim, a OCDE emitiu
uma chamada publica de contributos para comentar a analise da situacdo fiscal a nivel global.

Este € um exemplo paradigmatico pois caso pudesse ser espalhado de forma viral, a par do



incentivo a uma maior literacia econdémica, poderiamos antever uma era socialmente mais justa,

equitativa e inclusiva.

O Curso de Verao, organizado pela faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, “Instituto
de Direito Economico, Financeiro e Fiscal”, IDEFF, através do GREIT, “Group on European
& International Taxation”, 6* edig¢ao, “Tax Good Governance and the BEPS Action Plan”,
ocorreu de 16-20 Junho, 2014. O BEPS ¢ o relatério da OCDE de Fevereiro de 2013, “Base
Erosion and Profit Shifting” (BEPS), que foca a percep¢do de falhas ao nivel do direito
internacional relacionadas com as praticas de “aggressive tax planning” e de “tax avoidance”,
i.e. estratégias empresariais de planeamento fiscal agressivo e de fuga aos impostos numa
perspetiva internacional. Isto significa que as regras e as leis de direito fiscal internacional
passadas, que procuravam evitar a “double taxation”, pagamento no pais de origem e no pais
de venda, de dupla tributacdo, significam atualmente, com as medidas empresariais agressivas,
que se verificam situagdes de “no taxation”, ou fuga eficaz aos impostos. Assim, a OECD/G20
emitiu em julho de 2013 um “Action Plan”, Plano de Acfo, de quarenta paginas, e fez um
pedido publico explicito de contribui¢cbes e comentarios as medidas corretivas e preventivas
propostas neste plano. Neste curso, intervieram peritos mundiais em direito fiscal e
participaram alunos de doutoramento de todo 0 mundo, em que alguns asiaticos vinham pela

primeira vez & Europa.
7.3 A sociedade civil e a cidadania ativa

Que pressupostos? - Cidadania como exercicio de pertenca; Cidadania como abertura ao novo;

Cidadania como experiéncia coletiva.

1° - A cidadania é um exercicio concreto, uma pratica explicita e visivel. A cidadania € um
exercicio de pertenca. Esta pertenca atravessa todas as atividades humanas da vida em

sociedade e todas as fases do ciclo de vida de cada individuo.

O grau de capacitacdo de individuos, de instituicBes e de regides para concretizar o seu pleno
potencial de desenvolvimento depende da qualidade das relacfes que sustentam este sentido de
pertenca.

A intersubjetividade, o espirito critico, a criatividade, a abertura ao novo e ao diferente, a
capacidade de iniciativa e de concretizacdo, e de mudanca construtiva, sdo elementos criticos

de um processo de desenvolvimento permanente.

Permanente este desenvolvimento, ainda que nem sempre continuo, nem linear. Isto €, necessita

de ser nutrido, valorizado e potenciado.



2° - O conceito de cidadania, como conceito complexo e multifacetado, permite agregar
vontades, motivar para a mudanca, estimular o entusiasmo e a defesa de causas ligadas ao bem

comum.

Num contexto de concretizacdo das capacidades de todos os envolvidos - individuos, entidades,
regides geograficas concretas, redes alargadas — importa reconhecer que a globalizagdo e o
acréscimo da concorréncia fazem com que as questdes ligadas a cidadania estejam na ordem do

dia, direta e indiretamente.

Diretamente pois todos temos de ser capazes de justificar porque é relevante a nossa acéao.
Indiretamente porque na hora de escolher, cada um de nds, como consumidor e das mais
diversas formas, ird aproximar-se de quem for mais eficaz em comunicar e em concretizar os
grandes ideais que nos mobilizam como sociedade. Isto acontece com o efeito de marca, de
branding, num contexto comercial, ou a nivel politico, do eleitorado, incluindo as abstencdes,
ou as redes sociais, associativas, e as relagdes profissionais, familiares e de amizade. Cada um

cria valor, oferece valor, afirma uma proposta de valor.

Maior concorréncia, face a um consumidor cada vez mais informado, exigente e interessado
em defender causas mobilizadoras da vontade coletiva, de defesa do bem comum, implica a
necessidade de formalizar, de explicitar, de afirmar acbes concretas ligadas a responsabilidade

corporativa, a ética empresarial e a cidadania institucional.

3° - Se é verdade que as competéncias técnicas sdo aquelas assumidas como necessarias e
imprescindiveis para todos e, assim, ndo sao verdadeiramente diferenciadoras, entdo sao as
competéncias humanas, tacitas, ndo predefinidas, ndo facilmente imitaveis, aquelas que

verdadeiramente fazem a diferenca. Tal € verdade para individuos e para instituicoes.

O conceito de cidadania permite orientar a acdo para este sentido de ir mais além, ultrapassar
as expectativas dos consumidores e afirmar a presenca numa cadeia de valor que promove o
bem comum a nivel global. Por mais insignificante que seja essa intervencdo, é a atitude, o
exemplo, aquilo que ela sinaliza internamente, para todos os colaboradores institucionais, e
externamente, para todas as partes interessadas externas, aquilo que verdadeiramente conta, que

diferencia, que faz abrir novos caminhos.
=> Que consequéncias?

1° - Face a estes pressupostos, a afirmacdo da importancia da cidadania para outros, para um
publico jovem, em particular, € também a afirmacéo da importancia de cada individuo, de cada

instituicdo, de cada regido concreta. Assim, cabe-nos a todos, individual e coletivamente,



explicitar a forma como aquilo que fazemos se liga a criagdo do bem coletivo, do interesse e
dos valores da sociedade a que pertencemos, a nivel global. Se sdo globais os problemas das
sociedades contemporaneas, também o sdo 0 ambito de atuacdo de cada entidade particular.
Existe um consenso generalizado e global em relacdo ao que é bom e desejavel coletivamente,
apenas diferimos na forma de o concretizar, de como agir para que tal bem aconteca e se
materialize. Os ideais de evolugéo, de progresso, de desenvolvimento, sdo mobilizadores,
apenas faltam pistas que indiquem formas concretas de os por em préatica. Tal é a tarefa que nos
cabe, a todos, sem excec¢do, no quotidiano, no interior das atividades e das rotinas diarias, nos
atropelos e frustracdes, o que importa é afirmar e criar condigdes para avancar, para reconhecer
pequenas vitorias e para estimular e motivar para concretizar nossos passos, novas

concretizaces.

2° - Trés abordagens concretas permitem posicionar esta mobilizacéo coletiva: primeiro a ideia
da Europa, que ndo se esgota no modelo de integracdo econdmico da UE, mas sim que permite
situar historicamente e em termos geo-estratégicos a atuacdo particular de cada iniciativa
concreta, ndo uma Europa isolada mas aberta ao mundo; segundo, a importancia da ligacdo
entre trés areas que sao cruciais em institui¢cbes do ensino superior mas que estao presentes em
qualquer instituicdo complexa, independentemente da sua dimensao e area de atividade, que
sdo a ligacdo entre pratica, investigacdo e educacdo, em sentido lato - como ligamos o que
fazemos, que concretizamos, aquilo que pensamos e desenhamos e aquilo que comunicamos e
afirmamos; terceiro, e face a complexidade crescente, a todos 0s niveis, a constatacdo de que
precisamos uns dos outros, que temos de trabalhar em conjunto, de criar sinergias, de explicitar
estratégias e objetivos comuns, de concretizar pequenos passos que abram caminhos a outros

passos maiores.

3° - Uma coisa é concordar e acenar passivamente com a cabeca em concordancia com um
qualquer ideal. Outra coisa é um posicionamento realista mas construtivo, criativo e
imaginativo, que entende que as condi¢cbes minimas de partida ja 1a estdo e que o que €
necessario é construir, criar, inventar formas de potenciar essas mesmas condic6es, capacidades
e potencial. Assumir riscos, erros, falhas, acidentes de percurso, corrigir e prevenir, mas
avancar, concretizar, criar mais e melhores condicdes, explorar novas e melhores formas de
manifestar a melhor das possibilidades ao alcance de cada um, individual e coletivamente. Uma
vez mais, a cidadania ¢ um fio condutor que permite ligar o quotidiano a uma linha de
montagem, uma cadeia de valor, que liga cada gesto, atitude, acdo ao contributo para o trabalho

conjunto, global, integrador que busca a concretizagdo do bem comum, em que nada fica de



fora, nada é excluido e cada passo insignificante abre caminho para novos passos. Em termos
concretos, sé é possivel exigir maiores esfor¢os, maior empenho, maior concretizacao se houver
entusiasmo, paixao e conviccao, identificacdo com aquilo que se procura, Se anseia e se
pretende atingir. Nao se muda por decreto. Mas precisamos de decretos que afirmem de forma
inteligivel e irrecusavel que todas as condigdes a serem criadas sdo condi¢des que permitam
avancar, mobilizar, dinamizar e que caso tal ndo aconteca, melhores condigGes terdo de ser
inventadas e concretizadas. Precisamos de gente apaixonada que nos contagie a todos.
Precisamos de afirmar um compromisso de acdo, de construcdo positiva, de inovacdo e de

criatividade.
8 O ser humano, constitutivo e constituinte da realidade da linguagem poética

O ser humano € um ser gregario — criamos bebés-proveta mas ndo podemos ter um ser humano
num tubo de ensaio. Assim, ao pensar vidas, individuos, histdrias de vida, pensamos também
em comunidades e percursos. E ao pensar no que cada um de nds vive, interiormente, pensamos
nas herancas, influéncias, aprendizagens que recebemos dos outros. Este vai-vem é pleno de

sentido pois é constituinte da humanidade em si.

A humanidade, vista sob uma perspetiva ndo antropocéntrica, € portadora de um dinamismo
que atravessa toda a realidade. O movimento de manifestacdo da realidade permite que cada
elemento individual e que cada conjunto desses elementos busque o seu melhor, procure

concretizar o seu potencial.

Se nos parece que o resultado final, em termos do que percecionamos dos contextos em que
vivemos, é limitado e estd muito longe de atingir a perfeicdo, talvez seja importante
reequacionar esta visdo. Podemos brincar com a seguinte perspetiva: a realidade, tal como se
nos apresenta € o melhor dos mundos, é o resultado do esfor¢co de muitos, todos a darem o seu
melhor. Até o criminoso quer realizar o crime perfeito. A partir daqui, aceitando como um dado
aquilo que se nos apresenta, inclusive em relagdo a nds mesmos, entdo podemos pensar no passo

seguinte.

Face a constatacdo de um certo estado de coisas, podemos dizer, “entdo e agora, 0 que posso

eu fazer?” E assim avangamos.

Dramatizamos demais e assim perde a graga. Temos de manter a gracga, o sentido de humor, a

capacidade de rirmos de nés mesmos.



Esse é um treino doce, uma brisa suave. Tao suave que por vezes 0 esquecemos. E este treino
¢ ainda um treino coletivo, uma viagem partilhada. E esta viagem alguém a continuara e é esse
sabor delicioso ou antes aroma que faz ansiar por mais e mais e nos faz crescer agua na boca.

“Esta é uma confissdo de amor: amo a lingua portuguesa. Ela ndo é facil. Nao é maleavel. E,
como ndo foi profundamente trabalhada pelo pensamento, a sua tendéncia € a de nao ter
sutilezas e de reagir as vezes com um verdadeiro pontapé contra 0s que temerariamente ousam
transforma-la numa linguagem de sentimento e de alerteza. E de amor. A lingua portuguesa é

um verdadeiro desafio para quem escreve. Sobretudo para quem escreve tirando das coisas e
das pessoas a primeira capa de superficialismo.” Clarice Lispector

“A Descoberta do Mundo” http://www.novomilenio.inf.br/idioma/20000413.htm

9 A ciéncia e a politica econémica como discurso a ser desconstruido

Nunca, como hoje, se publicou e se opinou tanto sobre assuntos econémicos. E nunca, como
hoje, 0 panorama pareceu tdo conturbado. A sobredosagem de informacao e a facilidade em

manifestar opinides, banaliza as questdes e facilmente leva a posi¢fes extremadas.

Cria-se um desgaste ao nivel do debate publico e da capacidade de trazer novas luzes e novas
perspetivas sobre assuntos centrais e que tém papeis determinantes na vida da sociedade. Este
impasse e esta contradicdo, em termos historicos, levaria a pensar na eminéncia do surgimento

de novas abordagens teoricas e conceptuais, novas solucdes.

Mais ainda, estas novas abordagens, dada a complexidade e incerteza do contexto, teriam tanta
possibilidade de surgir de fontes convencionais, como dos mais prestigiados economistas, como
de um principiante, de alguém recém-chegado, que conseguisse fugir aos vicios de raciocinio
ja instalados. Toda a ciéncia evolui atraves deste processo de construcdo/desconstrugdo

constante.

Vale a pena recuarmos no tempo. A ciéncia econémica ja fazia parte do conjunto de ciéncias
definidas por Aristoteles, dizia respeito a satisfacdo das necessidades bésicas e era considerada
uma ciéncia menor e marginal, ligada aos assuntos domésticos. Hannah Arendt salienta o
contraste entre a Antiguidade e a atualidade e argumenta que a centralidade, o protagonismo e
a omnipresenca que tém hoje os assuntos econdémicos é reveladora do esvaziamento que
sofreram as outras areas ligadas a argumentacdo sobre o que é uma vida boa, uma sociedade
perfeita e a procura do bom, do justo e do belo. Arendt esclarece que eram de tal forma
consideradas como incompativeis, as atividades economicas e as ligadas a nobre atividade de

cidadania que quem estivesse conectado com uma seria excluido da outra e assim, 0s



mercadores, as mulheres e 0s escravos ndo podiam ter o estatuto de cidadania na antiga

democracia grega.

Ao longo da Idade Média as ciéncias evoluiram mantendo-se o estatuto da filosofia como mae
de todas as ciéncias. Na modernidade, a ciéncia econdémica é a Unica cuja data precisa de
nascimento como ciéncia moderna pode ser determinada de forma exacta e trata-se da data da
publicacdo da obra de Adam Smith, “A Riqueza das Nagdes”, de 1776. Nesta altura, a economia
ainda pertencia a area da filosofia moral. Entre A. Smith e a obra de John Maynard Keynes, nos
anos 30 do século XX (publicada entre 1910 e 1940), ndo se fazia a distincdo entre micro e a
macroeconomia, dai Keynes ser conhecido como o pai desta Gltima através do seu trabalho
ligado aos ciclos econdmicos, a necessidade de intervencdo do estado e a definicdo de conceitos
hoje centrais como o da procura agregada. Ambos Smith e Keynes, tal como todos os marcos
da evolucdo de qualquer ciéncia, integraram conhecimentos dispersos ja disponiveis a época,
sistematizaram-nos, criando novas abordagens e conceitos, permitindo, assim, a sua utilizacéo

de forma inovadora e prolongada no tempo.

E o que interessam estas consideracfes historicas se quisermos entender o mundo de hoje e,
mais grave ainda, prospetivar tentativamente o futuro, a nivel nacional ou da economia global?
Este era um dos argumentos de Keynes que se insurgia contra os politicos agarrados a lugares
comuns e a conceitos rigidos, superficiais e isolados, desprezando a necessidade de reconhecer
0s contextos histéricos da evolugdo do pensamento econémico. Dizia que aquilo que cada
politico traz como sendo do proprio e inovador, é uma mera repeticdo do pensamento de algum

economista morto.

Em termos técnicos, a ciéncia econdémica, a par de toda a ciéncia moderna, teve um progresso
e uma evolucdo vertiginosa. Contudo, a reducdo da realidade, incluindo da realidade
econOmica, a questdes técnicas, esvazia de sentido a sua atuagdo como estruturante, fundante e
determinante da organizacdo dos estados modernos e da sociedade contemporénea. Assim se
argumenta hoje pela necessidade do regresso da ciéncia econdmica a economia politica

(scientific economy vs political economy).

O pressuposto da neutralidade da ciéncia ganha outros contornos face a complexidade e
dinamismo da realidade social e humana. Se esta constatacdo é dbvia e bésica para qualquer
estudante de ciéncias sociais, ela mesma € esquecida a um nivel agregado, legitimizando as
mais absurdas decisfes politicas, em nome de uma técnica que restringe a realidade a um
modelo abstrato, redutor e isolado. Toda a evolu¢do da modernidade no contexto da civilizacdo
ocidental pode ser lida a luz desta mesma constatag&o.



Como casos extremos basta-nos olhar para a histéria das duas guerras mundiais ocorridas no
século XX ou para a situacdo actual face a fome no mundo. Existem elementos biogréficos de
altos oficiais nazis, homens cultos e excelentes pais de familia, herdeiros da mais rica filosofia
alemd, dos mais sofisticados valores do humanismo e do lluminismo, que aguardavam que as
camaras de gas executassem a sua tarefa a ouvir Shubert, sendo Wagner e Strauss 0s musicos

eleitos do Reich.

Em ambos os casos, em relacdo as guerras do século XX ou a situacdo de fome na actualidade,
temos um lado que é descartado como inevitavel ou incontrolavel, independente e desligado de
tudo o resto. E, do outro lado, temos o que é supostamente neutro, alicercado em soélidas
consideracdes abstractas, construgdes tedrico-técnicas bem fundamentadas, assumidas como
verdadeiros dogmas pela comunidade cientifica (mais precisamente, pela escola dominante e

entendida como exclusiva, que tem voz na criagao da opinido publica e do “senso comum”).

Estes construtos tedricos da producgdo cientifica sdo apropriados pelo poder politico e pelo
discurso dominante tornando-se parte das verdades inquestiondveis, naturalizadas, isto é,
assumidas como naturais e inevitaveis, fazendo parte de uma lei universal e imutavel. Também
a escravatura teve esta mesma aurea de legitimidade e ja depois de ter sido abolida em certos
paises, essa transi¢do foi lenta e, por exemplo, no Vaticano, permaneceu ainda até mais tarde a
existéncia de escravos e a defesa da escravatura. A propria historia da escravatura ndo nos traz
aquela visdao romantica que nos deixa bem instalados na nossa zona de conforto ligada as

maravilhas do progresso da civilizacdo ocidental.

Historicamente, no periodo dos Descobrimentos e do inicio da Modernidade, a escravatura era
uma industria sofisticada e bem organizada que suportava as economias e O COMErcio
internacional ligados, em particular, aos poderios ibéricos e islamicos. O mundo anglo-saxonico
viu no combate a escravatura a possibilidade de aniquilar esse monopdlio e essas rotas e
mercados, alguns milenares, e, ainda hoje, podemos verificar o quao acertada foi essa estratégia.
Alguns autores polémicos argumentam que apesar da escravatura ter sido oficialmente abolida
em todos os paises do mundo, a concretizacéo dessa realidade é paradoxal, existindo hoje maior

namero de escravos do que em qualquer outro periodo da histéria da humanidade.

Se perguntarmos a uma crianga instruida ou a um jovem se o Sol anda a volta da Terra ou
viceversa, imediatamente reafirmam a teoria heliocéntrica. E se insistirmos e perguntarmos o
que é que véem todos os dias, qual é a realidade com que se defrontam no quotidiano, ficam
estupefactos a achar que estdo a conversar com alguém que esté louco. Em relacéo as realidades

gue dizem respeito aos fendmenos sociais e humanos, também ai definimos verdades cientificas



que condicionam a nossa percecdo da realidade. A diferenca é que por mais teorias que
inventemos em relacdo a relacdo dos movimentos do Sol e a Terra, teorias heliocéntricas,
geoceéntricas ou outras mais, essa producéo tedrica ndo tera rigorosamente nenhum efeito sobre

essa realidade.

Ora em relacdo aos fendmenos humanos e sociais, aquilo que pensamos, 0 que SOmMos
condicionados a ver ou 0 que apreendemos da realidade vai determinar as nossas a¢es. Uma
vez mais, esta relacdo entre a esfera do individuo e do social, e como cada um de nos repete e
reforca ou contesta e resiste aquilo que Ihe é transmitido direta e indiretamente pela cultura

vigente, € uma licdo basica dominada por qualquer aluno de ciéncias sociais.

Contudo, esta constatacdo esta longe de ser reconhecida como tendo um papel continuo na
organizacdo da sociedade, ao nivel das mais variadas decisbes e opgOes. Este panorama é
particularmente relevante no ambito das escolhas econdmicas e politicas, individuais e
coletivas, e, como se afirma em cima, as dimensdes politicas e econémicas estdo

irremediavelmente ligadas, com a exce¢do dos compéndios de introducdo a economia.

Dito de outra forma, a economia precisa de modelos, de abstrac6es, de conceitos e de teorias.
Em relacdo a grande parte destas definicdes existe um relativo consenso técnico e tedrico entre
as diferentes correntes de pensamento econémico da atualidade. A verdadeira questdo coloca-
se ao nivel das relac@es, inter-relacdes, efeitos e contra-efeitos entre esses mesmos conceitos.

E 0 como que esta em causa e ndo tanto 0 0 qué.

O mesmo se pode dizer das opcOes, objetivos e valores professados, sendo a diferenca antes
uma questdo de ordem, de prioridades, de hierarquia e do estabelecimento de compromissos
entre essas mesmas ambicdes, elas proprias consensuais e incontestadas. A tentativa de utilizar
tradicdes ideoldgicas que nos permitam interpretar a forma como economias concretas orientam
as suas opgdes, muito Util em periodos determinados do seculo XX, deixou de fazer sentido
uma vez que verificamos que uma economia ultra liberal pode optar por intervengdes macicas
do estado em circunstancias muito especificas, enquanto que outras, de direcao central, apostam
duramente em medidas de promocao dos mercados, verificando-se o impensavel, o estado forte

a usar o seu poder para fortalecer o mercado.

Este cenario é possivel numa légica de competicdo entre poderes econdmicos pois todas estas
opcdes aparentemente contra-natura séo realizadas em nome de um valor mais alto do que o
da ideologia estanque, que € o da busca da supremacia econdémica. Se tivermos em conta outra

I6gica, em particular aquela trazida pela consciencializagdo ambiental que se desenvolveu na



segunda metade do século XX, a par das teorias do caos e da complexidade, entdo verificamos
0 qudo limitada, redutora e perniciosa € esta logica.

N&o €é por acaso que estas teorias se desenvolvem a partir do pds-guerra, fazendo supor que a
humanidade se tem de confrontar com o horror de como a forma como se organizou em
sociedade pode ser profundamente auto-destrutiva para, entdo, aspirar a outras formas de
organizacao e a outras logicas de interpretacao da realidade.

E possivel descartar estas aspiracdes como suposi¢des bem intencionadas ou como utopias
irrealizaveis. Contudo, a prépria ciéncia econdémica, em particular quando se liga a perspetivas
transdisciplinares e integradoras, tem dado respostas concretas que, caso fossem melhor
divulgadas e tivessem o acesso as esferas de decisdo politica, poderiam ter outro impacto, quer
ao nivel da opcao politica, pela definicdo de politicas econdmicas concretas, quer ao nivel da

opcao realizada a nivel individual, quanto ao apoio a essas mesmas politicas.

Concluséao

A perspetiva ligada a fixacdo na resolucdo de problemas e a interpretacdo da vida como
problema é uma caracteristica fundante da civilizacdo ocidental. Em simultaneo, co-existem
outras abordagens que, embora sejam periféricas a0 pensamento dominante, tém um papel
fundamental no sentido de trazerem novas interrogaces - as quais sdo suscitadoras de
mudanca, de transformacéo e de desenvolvimento. E este 0 caso da semidtica, da filosofia
pratica, da psicanalise ou das ciéncias de comunicacdo, pois todas estas areas partilham um

olhar critico, criativo e construtivo sobre a realidade.

Que incentivo podemos transmitir? Que mudanca, transformagdo, revolucio?
O esquema resumo seguido é o seguinte:

Objetivo tripartido, colocado em aberto, em forma de questionamento:

e Auvaliagdo prospetiva do estado civilizacional das sociedades contemporaneas
e Intensificacdo daquilo que as constitui como uma unidade diversificada

e Modos de concretizacdo ao nivel individual e institucional.
Problema de pesquisa, programa para criacdo de uma dinamica de pesquisa de longo prazo:

A concretizacdo da inovacdo social disruptiva a escala global e o papel primordial da

comunicagdo mediatica a trés niveis:



(1) na sua relacdo com a sociedade civil, como exemplo de exaltacdo da dimens&o
politica, de trabalho para o bem comum, presente em todo o ser humano

(i) na sua relacdo com a ciéncia, como comunidade cientifica militante, através da
producdo de conhecimento-acdo, desafiando para a irrecusabilidade do dinamismo
existencial

(iii)  na sua relacdo com o poder politico e com o poder econémico, quer publico, quer
privado, como criadora de aliancas estratégicas eficazes, apelando a urgéncia, aqui

e agora, na concretizacao de respostas win-win e de 6timos de Pareto.

O presente trabalho propde uma reflexdo aberta sobre as praticas das sociedades
contemporaneas e faz um apelo a um maior didlogo e abertura, entre disciplinas e entre esferas
e dimensdes da sociedade, em particular a ligacdo entre os dominios publico e o privado. A
construcdo social é uma tarefa de todos para todos e constitui-se como uma atividade
gratificante e compensadora quando integrada numa logica partilhada de contributo para uma
cidadania ativa e global.
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