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Resumo

O presente estudo incide sobre a teméatica das Infra-Estruturas do Exército, mais
especificamente sobre a influéncia que estas exercem sobre o0s jovens ingressados nas
fileiras, em relacdo a sua adaptacdo a vida militar, e ao seu nivel de satisfacdo com a
Instituicdo.

Com a evolucdo da sociedade e o consequente aumento do nivel médio de vida,
existe a tendéncia para que 0s jovens se tornem menos propensos a sacrificios. Com o
presente trabalho pretende-se entédo verificar, se as instalacfes existentes no Exército,
relinem os requisitos considerados fundamentais, para proporcionar um bom nivel de
vida aos militares.

Para que o Exército possa continuar a cumprir as suas missdées com sucesso, é
necessario que os seus militares se encontrem motivados e satisfeitos, pretende-se entdo
com este estudo verificar o nivel de satisfacdo dos militares, em relacédo as instalacées de
que dispbem, e se estas tiveram influéncia na sua adaptacao a vida militar.

Nesta investigacdo utilizou-se por diversas vezes a observagdo directa, e as
conversas informais com especialistas da area, com o intuito de analisar o actual estado
das Infra-Estruturas, foram ainda realizados questionarios de forma a analisar a opiniao
dos militares, acerca da temética abordada.

Chegou-se a conclusao, que de uma forma geral, as Infra-Estruturas do Exercito,
satisfazem as necessidades dos militares, € no entanto necessario dar prioridade a

modernizacdo de algumas areas especificas.

Palavras — Chave: INSTALACOES; SATISFACAO; ADAPTACAO.
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Abstract

This study focuses on the theme of Infrastructure of the Army, more specifically
about the influence they exert on young people entered the ranks, for its adaptation to
military life, and their level of satisfaction with the institution.

With the evolution of society and the consequent increase in the average of life
time, there is a tendency for young people to become less willing to sacrifice. In the
present work is intended to then check if the existing facilities in the Army, meet the
requirements considered essential to provide a good standard of life for the military.

For the Army to continue, to fulfill their missions successfully, it is necessary that
their troops are motivated and satisfied, it is then with this study to verify the level of
satisfaction of the military, for the facilities they have, and if they had an influence on their
adjustment to military life.

In this research was used several times the direct observation, and informal
conversations with experts in the field, in order to analyze the current state of
infrastructure, questionnaires were conducted in order to examine the views of the
military, on the theme addressed.

It was concluded that in general, the infrastructure of the Army, meet the needs of
the military, it is however necessary to give priority to modernization of some specific

areas.

Key - Words: INSTALLATIONS; SATISFACTION; ADAPTATION.
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INTRODUCAO

O presente trabalho esta inserido no Tirocinio para Oficial de Cavalaria da Academia
Militar que inclui um Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA) subordinado ao tema “A

Readaptacao das Infra-Estruturas Regimentais do Exército Portugués”.

ENQUADRAMENTO

A readaptacdo das infra-estruturas enquadra-se no processo de modernizacdo de
Equipamentos, e Estruturas de Apoio, com vista a manutencdo de um Exército adaptavel e
flexivel para responder com eficacia as missdes que lhe séo atribuidas quer a nivel nacional,

quer a nivel internacional.

JUSTIFICACAO DO TEMA

Optou-se por este tema por ser um assunto bastante actual, mas pouco divulgado,
sendo normalmente desconhecido pela maioria dos militares. Com o presente tema
pretende-se verificar qual é a influéncia do estado em que se encontram os actuais quartéis

na satisfacéo e adaptacdo dos militares em regime de contrato.

OBJECTO DE INVESTIGACAO

Neste sentido a questdo central é: Em que medida as infra-estruturas influenciam a
satisfacdo e a adaptacdo dos militares em RV/RC?

Para responder a esta questdo foram levantadas trés questdes derivadas.

OBJECTIVOS

Com esta investigacdo procura-se obter uma solucdo para a questao central, deste
modo o primeiro objectivo visa verificar se as instalacfes existentes no Exército Portugués,
preenchem os requisitos considerados fundamentais, para os militares que delas fazem uso
e definir quais sdo esses requisitos.

O segundo objectivo visa o avaliar o grau de satisfacdo dos militares em relacdo a

adaptacao a vida militar e a consequente manutencéo nas fileiras.
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Introducéo

O terceiro objectivo pretende saber em que grau as infra-estruturas influenciaram a
adaptacao a vida militar, e a consequente manutencéo nas fileiras.

Tendo em vista a obtencéo de respostas aos objectivos propostos, foram levantadas
oito hipo6teses, sendo elas:
H1. Maiores niveis de privacidade conduzem a uma maior satisfacdo, melhor adaptacao a
vida militar, aumentam os niveis de motivacéo levando a um melhor desempenho.
H2. Um maior nivel de conforto causa uma maior satisfacdo, melhor adaptacdo a vida
militar, aumentam os niveis de motivacao levando a um melhor desempenho.
H3. Melhores condi¢bes sanitarias contribuem para uma maior satisfacdo, melhor adaptacao
a vida militar, aumentam os niveis de motivacao levando a um melhor desempenho.
H4. Melhores zonas de laser conduzem a uma maior satisfacdo, melhor adaptacdo a vida
militar, aumentam os niveis de motivacao levando a um melhor desempenho.
H5. Melhores instalacBes desportivas conduzem a uma maior satisfacdo, melhor adaptacéo
a vida militar, aumentam os niveis de motivacao levando a um melhor desempenho.
H6. Melhores instalacGes de confeccdo da alimentacdo conduzem a uma maior satisfacéo,
melhor adaptacdo a vida militar, aumentam os niveis de motivacdo levando a um melhor
desempenho.
H7. Maiores niveis de habitabilidade conduzem a uma maior satisfacao, melhor adaptacéao a
vida militar, aumentam os niveis de motivacéo levando a um melhor desempenho.
H8. Um melhor estado de conservacdo geral das infra-estruturas conduz a uma maior
satisfacao, melhor adaptacao a vida militar, aumentam os niveis de motivagéo levando a um

melhor desempenho.

METODOLOGIA

Os dados a utilizar no estudo foram recolhidos essencialmente através de inquéritos,
observacdo directa e analise documental. Apesar de todos os instrumentos de recolha
indicados, é de salientar que uma grande parte da aquisicdo dos conhecimentos foi
efectuada através das conversas informais com especialistas da area.

A analise documental revelou-se extremamente importante para verificar junto das
entidades competentes, mais concretamente a Direccdo de Infra-Estruturas, o que se
encontra aprovado e € previsto ser alterado ao nivel de melhorar as condi¢cbes de
habitabilidade existentes nas unidades.

Os questionarios foram essenciais para verificar a opinido dos militares, e encontrar
as respostas que se procuram obter com a realizac&o do trabalho.

Esta investigacao teve inicio em 2008, com a pesquisa de documentos relacionados
com a matéria em estudo, atingindo a sua fase intensiva no periodo das dez semanas que

precederam a entrega do trabalho. Este trabalho teve como principal barreira o tempo
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Introducéo
disponivel, pelo que se apelou a capacidade de sintese, da qual resultou a presente

organizacao.

SINTESE DOS CAPITULOS

A investigacdo efectuada esta estruturada em duas partes, a parte Teérica e a parte
Pratica. Sendo assim & presente Introducéo segue-se a Parte Tedrica com trés capitulos.

O primeiro capitulo é dedicado ao Exército e as Infra-estruturas, onde € apresentada
a base legal que confere ou Exército, a possibilidade de ver as suas instalacdes
melhoradas, quer com base na lei, quer com base na actual organizacdo e dispositivo do
Exercito.

O segundo capitulo é dedicado ao Fim do SMO e a Profissionalizacdo das Forcas
Armadas, onde é abordado o fim do SMO e a Profissionalizacdo do servico militar assim
como factores positivos e negativos desta profissionalizagao.

O terceiro capitulo é dedicado ao Actual Momento das Infra-estruturas, onde seréo
explicadas as alteracdes que irdo ocorrer nas Infra-Estruturas do Exército.

No quarto capitulo serdo abordados os parametros considerados fundamentais para
melhorar o nivel de vida num Quartel.

No quinto capitulo da-se inicio a parte pratica, com a definicdo da metodologia
utilizada.

O sexto capitulo visa a apresentacéo e andlise dos resultados obtidos.

O sétimo e Ultimo capitulo ser4 dedicado as conclus6es sobre o trabalho e

recomendacdes para o futuro.
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| PARTE- TEORICA
Capitulo 1

O Exército e as Infra-Estruturas

1.1 Introducéo

Nos tempos que correm uma readaptacdo das infra-estruturas, torna-se essencial
ndo s6 para assegurar o cumprimento das missdes atribuidas ao Exército, mas também
para assegurar, um conjunto de requisitos necessarios a continuidade e permanéncia em
accoes de foro internacional.

Com a profissionalizacdo das Forcas Armadas (FA) torna-se entdo fundamental a
existéncia de um novo modelo de organizacdo que determina a alteragcdo do parque
imobiliario de infra-estruturas militares.

Torna-se entdo necessaria a aquisicdo de novos equipamentos ndo sé com vista a
projeccao de forcas, mas também a manutencédo de efectivos nas fileiras.

Com a evolucéo dos padrbes culturais e de vida, tornou-se clara a existéncia de um
envelhecimento e desajustamento das infra-estruturas dos quartéis, esta foi uma situacéo
gue se agravou de forma exponencial, a partir do momento em que, a prestacdo do servico
militar, deixa de ser obrigatdria e passa ao actual modelo, o regime de voluntariado ou de
contrato. Assim sendo neste capitulo sera apresentado um enquadramento legal, e a

organizacao e dispositivo do Exército, terminando com uma breve conclusao.

1.2 Enquadramento legal

e Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN)

Encontra-se aqui fortalecida a ideia que é necessario “assegurar o efectivo normal
necessario ao desempenho das missdes, a valorizacdo pessoal, técnica e profissional dos
militares, a modernizac&o das infra-estruturas...”*assim como que a “profissionalizaco néo
deve, em circunstancia alguma, significar, ou permitir, o enfraquecimento do vinculo entre as

"2 numa clara alusdo a ideia de que é necessario

novas geracbes e as Forcas Armadas..
manter uma continuidade em termos de efectivos capazes de cumprir as missdes assim

como de umas infra-estruturas adequadas as estes efectivos.

Z Resolucéo de Conselho de Ministros n°6/2003: Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN)
Idem
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Capitulo 1- O Exército e as Infra-estruturas

e Leide Programacéo Militar (LPM)
Seguindo o mesmo raciocino a presente lei tem como objectivo a “programacao do
investimento publico das Forcas Armadas relativo a forcas, equipamento, armamento,
investigacao e desenvolvimento e infra-estruturas com impacte directo na modernizagéo e

3

na operacionalizacdo do Sistema de Forcas Nacional...™, reforcando a ideia de que é

necessario modernizar, reestruturar e reforcar as FA, ao nivel humano e material.

o Leide Programacédo de Infra-Estruturas Militares (LPIEM)
Esta lei publicada em 8 de Setembro de 2008, tem como “objecto a programacéo de
gestdo dos imdveis afectos & defesa nacional...”sendo fundamental para a nova forma de

gestao dos imoveis do estado.

o Decreto-Lei n.°219/2008

Este decreto-lei relembra-nos novamente que é objectivo do governo “proceder &
requalificacdo das infra-estruturas, de modo a assegurar o cumprimento das missfes das
Forcas Armadas, nomeadamente a sua presenca em missdes militares conjuntas no quadro
da OTAN e da Unido Europeia™, sendo que é neste decreto-lei, que é definido quais sdo os
imoveis, a rentabilizar segundo os termos que foram previstos na LPIEM, este universo de
imoveis, foi definido tendo em conta as transformacdes ocorridas nas FA, sendo de
sublinhar entre outros, a profissionalizacéo e a nova “organizacdo da estrutura superior das
Forcas Armadas™.

Tendo em vista esta adaptacdo das FA, “aos novos tempos e aos novos desafios,
nao pode, ainda, deixar de ser tido em conta que a aquisicdo de novos equipamentos”,
tendo em vista a participacdo em missdes de ambito internacional, “determina também uma

adequacao das infra-estruturas que os devem suportar”’.

e Lei Organica do Exército (LOE)

A presente lei afirma a necessidade da “existéncia de um Exército moderno,
adaptado e adaptavel as alteragcbes do ambiente politico, estratégico e operacional
contemporaneo, atento a evolucado cientifica e tecnolégica e adequado a realidade da
profissionalizacdo. Um Exército em consonéncia com 0s recursos humanos e econémicos
do Pais, versatil e disponivel. Um Exército apto a satisfazer, no seu ambito, os
compromissos externos do Estado, hum quadro de seguranca internacional cada vez mais

colectiva e cooperativa, e de operacbes militares predominantemente conjuntas e

% Lei Orgéanica n°4/2006: Lei de Programacéao Militar (LPM)

* Lei Orgéanica n°3/2008: Lei de Programacdo das Infra-Estruturas Militares (LPIEM)
® Decreto-Lei n°219/2008

® |Jdem

" 1dem
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Capitulo 1- O Exército e as Infra-estruturas

combinadas. Um Exército igualmente preparado para dar o seu contributo na prevencao e
na resposta as novas ameacas, designadamente ao terrorismo transnacional.”

Mais uma vez constata-se a necessidade de implementar uma modernizacdo do
Exército, para dar resposta as solicitagcbes do Pais, quer em meios materiais quer humanos,

um EXxército capaz de assegurar 0s compromissos externos assumidos pelo estado.

1.3. A Organizacgéao e o Dispositivo do Exercito

Actualmente o Exército é constituido por duas estruturas, a Estrutura de Comando do
Exército (ECE) e a Estrutura Base do Exercito, sendo nesta ultima onde se encontram as
U/E/O, que tem como responsabilidade a “obtencdo e administracdo de recursos humanos,
o aprontamento de forcas, o apoio de pessoal, o apoio logistico, o ensino, formacao e treino,
o desenvolvimento e preservacéo da cultura militar™.

Para que esta organizacdo se mantenha operacional, € necessario que existam
aquartelamentos para 17 UEB e ainda para 32 UEC, tendo estes necessariamente de reunir
as condicOes apropriadas para os diferentes tipos de Unidade.

Sabendo que existem actualmente cerca de 400 prédios militares a responsabilidade
do Exército, e que destes, mais de 50% séo edificios com mais de 60 anos, e que apenas
5% foram construidos & menos de 30 anos, rapidamente podemos dizer que as nossas
infra-estruturas estao envelhecidas.

O ultimo programa de modernizacdo dos quartéis, com vista a criacdo de infra-
estruturas de raiz ocorreu durante o século passado, os chamados quartéis tipo CANIFA,
por terem sido da responsabilidade de uma Comisséo criada para o Acompanhamento das
Novas Infra-Estruturas das forcas Armadas, sendo ainda criado o Campo Militar de Santa
Margarida, todas as restantes instalacfes séo fruto de um reaproveitamento de construcdes
ja existentes.

Os quartéis do tipo CANIFA considerados ainda hoje como a “espinha dorsal do

dispositivo do Exército™

, foram projectados para serem essencialmente funcionais,
encontrando-se fora das zonas urbanas, mas a uma distancia que lhes permitisse 0 apoio
dessas mesmas povoacdes.

Apesar de sempre terem sido reconhecidos como quartéis bastante funcionais e
adaptaveis, ndo podemos deixar de ter em conta que estas infra-estruturas ja se encontram
edificadas, a maior parte delas & mais de 50 anos, e que durante este periodo muitas
alteracdes ocorreram, desde a prOpria organizacdo interna do quartel, passando pelos
novos equipamentos, as novas viaturas que equipam o Exército, até a profissionalizacao

das FA, toda esta pandplia de alteracdes gerou um conjunto de exigéncias, em relacédo as

® Decreto-Lei n°61/2006: Lei Organica do Exército (LOE)
% In Jornal do Exército, Julho de 2007, pag.7
%11 Jornal do Exército, Julho de 2007, pag.8
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Capitulo 1- O Exército e as Infra-estruturas

quais os quartéis terao de corresponder, quer em termos da existéncia de mais espago no
guartel, de mais higiene, de seguranca, de habitabilidade, de conforto, e de privacidade, o

gue levou ao estudo para que ocorra a sua modificacdo e modernizacéo.

1.4.Conclusao

Através da andlise feita a legislacdo em vigor podemos compreender que € objectivo
do Governo manter umas FA, e consequentemente o Exército, moderno, adaptavel, e
flexivel para poder responder aos compromissos assumidos a nivel internacional.

E pois necessario para isso que o efectivo normal seja assegurado, assim como a
formacédo destes efectivos, a modernizagédo dos equipamentos e das infra-estruturas.

Actualmente os quartéis que servem de base a EBE estdo, de forma geral
inadequados e envelhecidos, resultantes da continua incapacidade de acompanhar as
alteracdes ocorridas durante o Ultimo meio século, ndo correspondendo por vezes as
necessidades que existem hoje em dia, hecessidades estas tanto das unidades que ocupam

esses quartéis, como dos militares que nessas unidades prestam servico.
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Capitulo 2

O Fim do Servigco Militar Obrigatorio e a Profissionalizacéo

das Forcas Armadas.

2.1. Introducao

Com o fim do Servico Militar Obrigatério (SMO), encerrou-se um ciclo na
Organizacdo do Sistema Militar, que ja perdurava ha cerca de dois séculos tendo como
origem o conceito de “Nagdo em Armas” originario da Revolucao Francesa.

A passagem a profissionalizagdo das FA, consequéncia deste fim do SMO, ocorre de
uma evolugédo, ponderada e justificada tendo em conta diversos factores, com esta profunda
alteracdo, ocorreram também importantes mudancas ao nivel da organizacdo interna de
cada ramo. A gestdo dos efectivos para fazer face as missdes atribuidas, ocorre
fundamentalmente de uma reorganizacdo e modernizacdo de infra-estruturas e
equipamentos. Neste capitulo serda abordado o fim do servico militar obrigatorio, a

profissionalizacdo do servico militar, e as suas vantagens e vulnerabilidades.

2.2. O fim do Servi¢o Militar Obrigatorio

A extincdo do SMO, ocorre de uma evolucao da prépria sociedade em que vivemos,
quer ao nivel das mentalidades, quer ao nivel das missGes e objectivos do estado,
chegando-se a conclusao que por vezes “as muitas funcdes nas forcas armadas(...) ndo sédo
compativeis com o SMO™,

O fim do SMO, é fruto de uma analise de factores considerados fundamentais para o
cumprimento das missfes das FA e, a semelhanca de outros paises amigos e aliados de
Portugal, empreendeu-se por via da profissionalizacdo a busca de uma melhor formacéo
dos militares que se encontravam nas fileiras, tornando-se necessaria uma especializacédo
gue incluia mais tempo de formacéo e maior estabilidade na funcao, porque a modernizagéo
dos equipamentos assim o exigia.

Foi fundamental para o fim do SMO, “as significativas alteracbes estratégicas que
deslocaram a énfase das missdes militares para a prevencdo e a projeccdo de forgas; a

sensivel redefinicdo das ameacas e dos riscos a nossa seguranca interna e externa; o

™ Luis Tomé, Professor Universitario e Analista em Questdes Estratégicas Internacionais, em artigo de opinido
no Correio da Manha de 20 de Setembro de 2004
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n 12

sofisticacdo tecnolégica dos equipamentos militares” ““sendo entdo um facto adquirido que

“0 desenvolvimento e a sofisticacédo tecnoldgica dos equipamentos aconselham que sejam
operados por profissionais™.

Com o fim do SMO, colocou-se termo a uma questao levantada por varios chefes
politicos e militares, pois existia uma “significante restricdo psicolégica no emprego dos

» 14

militares” *"que se encontravam a cumprir o SMO, o que levou ao actual modelo de Exército

totalmente profissionalizado.

2.3. A Profissionalizacao do Servico Militar

Com a profissionalizagdo das FA ocorreram uma série de transformacdes e de
redefinicdes da condicdo militar, pois ser militar voluntario € mais do que simplesmente
vestir uma farda, é assumir mais que uma profissdo, um posto ou uma categoria, mas
também é mais que uma vocacéao, € uma forma diferente de estar com a vida, ou de saber
estar, e € com base nestes pressupostos que se deve constituir um Exército moderno e
sofisticado.

E do conhecimento geral que o periodo que se atravessa ao nivel mundial, onde a
falta de emprego é generalizada, atinge directamente as FA, ndo no sentido de falta de
recursos, mas por estes recursos ingressarem nas FA, pela falta de emprego que se vive
actualmente, e que afecta grande parte dos jovens. As FA ndo deveriam estar dependentes
da flutuacao do mercado de trabalho, estando sujeitas as leis da oferta e da procura. Mas
sendo uma situacdo negativa vista de imediato, devera ser encarada como uma
oportunidade de demonstrar aos jovens que ingressam nas fileiras, o quanto util e
gratificante pode ser servir o pais nas FA, é entdo necessario criar “condicbes e
mecanismos capazes de fazer o Exército corresponder as expectativas dos candidatos e
evitar situacdes de decepcdo™.

Entre os muitos factores, que levam os jovens a ingressar nas FA, “o factor vocacéo
€ ainda preponderante”, assim como os factores “humanos e sociais como a relativa
estabilidade, a perspectiva de realizacdo pessoal e profissional, a assisténcia medica de
gualidade e a possibilidade de usufruir do estatuto legal do trabalhador-estudante tém um
peso significativo na opcdo de seguir uma carreira militar™®.

Assim sendo é normal, que “a maioria dos jovens em regime de voluntariado e
contrato sem formacgdo técnica e académica completa e sem vinculo profissional de

qualquer natureza procure essencialmente nas FA uma solucdo transitéria que lhe permita

3 1dem

! pereira, Cristina (2005). Portugal sem Servico Militar Obrigatorio. A Profissionalizacdo do Exercito e as
Implicagdes na Sociedade Portuguesa, pag7

'3 1n Jornal do Exército, Junho de 2005, pag.46

'8 1n Jornal do Exército, Novembro de 2004, pag.34

A READAPTAGAO DAS INFRA-ESTRUTURAS REGIMENTAIS DO EXERCITO PORTUGUES Pagina 9



Capitulo 2- O Fim do Servico Militar Obrigatério e a Profissionalizagdo das Forcas Armadas

alcancar, mais tarde objectivos fora dela. Estdo maioritariamente envolvidos os jovens das
classes médias que habitam os grandes centros urbanos, e é por isso que ja na qualidade
de militares os encontramos ai concentrados, a executar tarefas de administrativa e
empenhados em rentabilizar o tempo que a vida militar Ihes deixa livre para a frequéncia de
cursos civis™’.

Apesar destes factores que influenciam em muito o ingresso nas FA, temos que ter
ainda em atencdo os valores psicossociais mais complexos. Hoje em dia as novas
geracdes, estdo mergulhadas num vazio existencial, e buscam com o0 ingresso na vida
militar criar lagos gregarios que eventualmente se encontrem perdidos. Valores como
pertenca a um grupo, espirito de corpo, servem muitas vezes para substituir a unidade
familiar perdida, “dando resposta a necessidade de pertenca a algo que arrebate o homem
actual do abismo individualista em que se encontra.”®

“A profissionalizagdo das FA € imposta pela necessidade de criar novas formas de
resposta perante as exigéncias estratégicas que o mundo moderno impde e que a defesa
dos interesses nacionais aconselha"®. Torna-se entdo fundamental assegurar a um modelo
de profissionalizacdo a adequada estrutura organizacional as novas missées garantindo a
funcionalidade das FA e uma maior economia de recursos.

O processo de profissionalizacdo das FA, demonstrou a capacidade militar em
reestruturar os seus modelos organizativos e remodelar a sua cultura para se adaptar a um
ambiente cada vez mais imprevisivel. As novas ameacas e missfes, assim como 0S Novos
equipamentos, carecem de profissionais capazes e competentes, que continuem a valorizar

a Instituicdo militar.

2.4. Vantagens e Vulnerabilidades da Profissionalizagcéo

2.4.1. Vantagens da Profissionalizagéo

Com o reequipamento surgem armamentos mais sofisticados, e que levam a
equacao, que com a melhor qualidade se pode possuir também uma menor quantidade,
através da qual se pretende um soldado mais instruido técnica e tacticamente, o que nos
remete para que a existéncia de uma forca de menor efectivo, totalmente profissional,
melhor equipada e treinada, que sera capaz de cumprir as missdes de uma forma mais

eficiente e também mais econémica.

7 vaz,Mira, Civilizagdo das Forcas Armadas nas Sociedades Demoliberais, Edicdes Cosmos, Instituto da Defesa
Nacional

18 1n Jornal do Exército, Novembro de 2004, pag.34

9 1n Jornal do Exército, Abril de 2002, pag.32
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Este melhor treino e preparacao das tropas leva também a diminuicdo de baixas em
situacéo de combate.

Tratando-se de forcas profissionais e voluntarias, sdo formadas por individuos que
qguerem pertencer a Instituicdo, com vontade de alcancar o éxito, 0 que aumenta o seu
rendimento e consequentemente a qualidade de vida do individuo, que se sente assim mais
gratificado.

Os militares nas fileiras encontram-se de livre e espontanea vontade, pelo que séo
mais disciplinados, sendo também mais facil para a instituicdo excluir militares de conduta
inadequada a vida militar.

Com a actual crise que se vive a nivel mundial, a profissionalizacdo possibilita a
instituicdo concorrer com a criagdo de postos de trabalho e também desta forma contribuir

na sociedade com a diminuigdo da taxa de desemprego.

2.4.2. Vulnerabilidades da Profissionalizacao

Com a profissionalizagdo diminuem-se o numero de jovens chamados as fileiras, o
gue leva a um decréscimo do numero de cidaddos aptos a colaborar na defesa militar. Esta
diminuicdo de individuos chamados as fileiras provoca ainda um aumento do alheamento da
sociedade relativamente a probleméatica da defesa. Por conseguinte quanto maior for este
alheamento, mais profunda sera a ignorancia dos cidadados quanto a natureza das ameacas,
menor a vontade de defesa e mais fraca a coeséo nacional.

A disponibilidade que antigamente era permanente € agora condicionada. Em caso
de ocorrer a invasao do territorio nacional por forgas estrangeiras, torna-se muito mais dificil
a passagem a uma situacdo de resisténcia. Os custos da profissionalizacdo sdo mais
elevados, devido ao aumento acentuado das despesas com o pessoal. Além destes custos
a suportar pelo Estado, este deve possibilitar a realizacéo profissional dos individuos que se
encontram a servir na instituicho, podendo induzir uma certa tendéncia para o

intervencionismo militar.

2.5. Conclusao

O fim do SMO e a consequente profissionalizacdo do servigco militar veio causar
profundas alteracfes na Instituicdo Militar.

Com a profissionalizacdo surgiram também novos equipamentos que embora em
menor conseguem desempenhar as funcdes de uma forma mais eficaz, pois os militares
também se encontram melhor formados e motivados, ndo s6 por se encontrarem a
desempenhar o servico que escolheram mas por estarem na instituicdo de livre e

espontanea vontade.
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Com o fim do SMO terminou também um assunto que era muito criticado. O possivel
envio de uma for¢a, para uma missdo Internacional, onde poderiam existir militares
destacados contra a sua vontade, sendo que nos militares profissionais esta possibilidade é
considerada como uma motivagdo acrescida para cumprir o servico militar.

Para que o Exército consiga continuar a cumprir as missées que lhe sdo atribuidas,
da forma exemplar como tem feito no passado, é entdo necessario ponderar as
necessidades de recursos humanos, as possibilidades orcamentais da instituicdo e as
condicdes de trabalho, como o alojamento, a alimentacdo e o salario, de forma a serem
todos eles melhorados, visando o reconhecimento da Condi¢do Militar no seio da sociedade,
onde h& alguns anos para ca tem vindo a perder o valor que ja possuiu.

Torna-se entdo fundamental a existéncia de Exército moderno, que tenha nas suas
fileiras soldados capazes e motivados, de forma a cumprirem, com dignidade a Missao que

Ihes é atribuida.
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Capitulo 3

AlteracOes as Infra-Estruturas no Exército

3.1. Introducéao

Com o fim do SMO e a consequente profissionalizacdo das FA, ocorreram no
Exército, profundas alteracdes organicas e funcionais, que nos levam directamente a ideia
de que é necessario modernizar e reformular as instalacées militares, adequando-as a esta
nova realidade em que nos encontramos.

“Uma boa parte dos jovens alistados nos ultimos anos, terminando o Servigo Militar
ficam com uma opinido menos favoravel do que na altura da incorporacao, face ao aumento
significativo do nivel médio de vida em décadas recentes, onde o apelo ao consumismo é
parte integrante do quotidiano, tornando-se mais dificil aceitar os sacrificios que a vida de
caserna impde, bem como a disponibilidade de vinte e quatro horas por dia e o sentido do
dever.”®

Pela DIE, foi executado um estudo, com vista a inverter esta tendéncia, tendo por
objectivo melhorar as condigcbes de habitabilidade e conforto, sem nunca descurar a
funcionalidade das instalagGes, assim como a capacidade orcamental do Exército, para
proceder a profundas alteracdes ao nivel das suas Infra-estruturas.

Neste capitulo serdo abordadas as alteracdes a serem efectuadas nos edificios de

alojamento, e em outras areas consideradas igualmente importantes.

3.2. Alteragbes em Edificios de Alojamento

O estudo efectuado pela seccdo de Arquitectura da DIE, teve como base as
alteragbes ja efectuadas por outros Exércitos ao nivel dos alojamentos, nomeadamente, o
Exército dos Estados Unidos da América, e também o Exército Espanhol, assim como foi
criada uma comissdo de investigacdo para analisar o modelo adoptado pela Forca Aérea
Portuguesa, que ja dispbe de Infra-estruturas alteradas, de modo a proporcionar um melhor
nivel de vida aos seus militares, nomeadamente no campo de tiro de Alcochete, estando
apenas condicionada esta adaptacdo a todas as suas instalagbes, por questbes
orcamentais.

Assim sendo foram criadas duas linhas de ac¢édo, uma onde foram consideradas as

intervencdes de modo a adaptar as instalacfes existentes, e uma outra onde se prevé a

20 Pereira, Cristina (2005). Portugal sem Servigco Militar Obrigatério. A Profissionalizacdo do Exercito e as
Implicacdes na Sociedade Portuguesa, pag 23
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execucao de construcdes de raiz, ambas com o0 mesmo objectivo, proporcionar a melhoria
das instalacdes com vista a oferecer melhores condicbes de conforto e privacidade a cada
militar.

Foi entdo executado um levantamento exaustivo dos varios tipos de edificios de
alojamento existentes no Exército, de forma a executar uma analise profunda do parque
edificado. De igual modo foi também estudado um novo médulo tipo, que pela sua
flexibilidade ao nivel das areas funcionais, permitisse a sua aplicacdo quer em termos de
guantidade por piso, quer em termos de altura do habitaculo, assim como a sua possivel
utilizacao, quer por pracas, sargentos ou oficiais.

Foi entdo feita projeccdo do médulo tipo, com adaptacdes especificas e estudadas
para cada tipo de edificio de alojamento existente.

Através da andlise aos alojamentos existentes, verifica-se que existe uma grande
diversidade de modelos, quer por existirem edificios que surgiram de adaptacdes, quer por
haver a existéncia de edificios criados propositadamente para servirem de alojamento como
€ 0 caso das casernas. Estas Ultimas caracterizam-se pela existéncia de compartimentos ou
guartos com capacidade de albergarem cerca de dez ou doze pragas, ou no caso da
existéncia de beliches, duplicando a sua capacidade de alojamento, mantendo as
instalacdes sanitarias sdo de uso comum para todos os compartimentos, e normalmente nédo
possuem espacgos proprios para o estudo ou para o convivio. Sao instalacbes que possuem
ainda outras areas de apoio destinadas ao comando da respectiva companhia ou
esquadréo, e as areas das arrecadacoes.

Com o estudo realizado surge entdo um novo conceito de alojamento, tendo em vista
um maior conforto dos militares, assim como uma maior privacidade, estas alteracdes vao
proporcionar uma maior area por cada individuo assim como um menor numero de
individuos por cada compartimento, sendo assim cada compartimento passa a ter
capacidade de alojar quatro pracas (figura 3.1), ou entdo trés Sargentos, Oficiais
Subalternos, ou Capitédes (figura 3.2), possuindo ainda instalagdes sanitarias privativas no

caso dos Sargentos e Oficiais, e de apoio a cada dois quartos no caso dos pracas.
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Figura 3.1- Alojamento para Pracas Figura 3.2-Alojamento para Sargentos/Oficiais
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Para cada compartimento é ainda criada uma zona de estudo com ligagéo a Internet.
A nova forma como esta distribuido o equipamento do compartimento, o roupeiro a zona de
arrumacao das malas e ainda uma bancada de apoio, confere a cada militar uma
significativa melhoria do nivel de privacidade individual, pois passam a existir zonas
separadas fisica e visualmente.

Quanto as instalacbes sanitarias, sendo estas privativas ou comuns a cada dois
guartos, tem sempre acesso através do interior dos quartos, e para além do equipamento
qgue tradicionalmente devem possuir, 0s lavatérios, chuveiros, sanita e urinéis, deverdo
ainda ser equipadas com toalheiros individuais, para as toalhas de banho. As instala¢des
sanitarias dos médulos destinados explicitamente a militares do sexo feminino deverao ter
pelo menos uma célula com bidé.

Sempre que for possivel deve-se optar por uma iluminacao e uma ventilacdo natural.

Em relacdo aos quartos para Sargentos e Oficiais, o indice de conforto é ainda
melhorado através da reducdo do numero de individuos por compartimento, aumentando
assim a zona destinada ao convivio, assim como a divisdo do modulo sanitario de dois
compartimentos em dois moédulos individualizados para cada compartimento.

Todas estas alteracdes favorecem também o alojamento de individuos do sexo
feminino, no mesmo edificio, sem que ocorra a necessidade destes individuos se
encontrarem alojados estes num bloco diferente, situacédo que é actualmente utilizada.

Com a melhoria das instalagBes, com vista a aumentar o conforto e a privacidade,
surge entdo o problema da diminuicho da capacidade das casernas. Tendo em
consideracdo os varios tipos de caserna, considera-se entdo que cada edificio de
alojamento sofrerd uma reducdo da sua capacidade entre quarenta a cinquenta por cento,
isto em termos de efectivos alojados. Apesar desta reducado existira um reforco significativo
ao nivel dos vestiarios e dos balnearios de apoio as pracas ndo deslocados, pois ja que em
algumas unidades se verificam taxas de pernoita perto dos noventa por cento, houtros casos
essas taxas ndo chegardo aos cinquenta por cento.

Com a realizacédo deste estudo foi demonstrado de como sem a execuc¢do de obras
de raiz, se podem executar alteragcbes, de modo a criar melhores condi¢cbes para 0s
militares, sem corrermos o risco de em caso de necessidade, como por exemplo em
periodos de aprontamento intensivo de forcas, ou estados de seguranca que exijam a
permanéncia dos militares nos quartéis, se perder a capacidade de alojamento das

instalacdes.
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3.3. Outros Infra-Estruturas a serem alteradas

3.3.1. Salas de Convivio

Nas Salas de Convivio, devera ser garantida a existéncia de um bar assim como de
varias dependéncias anexas, mas que possam funcionar de forma independente, ou seja
com a possibilidade de serem utilizadas, mesmo que o bar se encontre encerrado, sédo
englobadas neste conjunto de anexos as salas de televisao e video, as salas de leitura, as

salas de estar, sala de jogo e ainda as salas para receber visitas.

3.3.2. Instalacdes de Apoio a Alimentacao

Quanto as instalacdes relacionadas com a alimentacdo, as alteracfes a este nivel
terdo forcosamente de ser resultado da alteracdo do conceito de funcionamento do servico
de alimentacdo, pois com a reducdo do pessoal do Quadro de Pessoal Civil do Exército
(QPCE), e com o fim do SMO, foram retirados aos antigos sistemas de funcionamento, o
suporte humano, que viabilizava o sistema.

Torna-se entdo necessario que se adopte um sistema de confeccdo no local, que
pode ser com alimentos ja pré-preparados ou ndo, ou entdo com alimentacdo ja pré-
confeccionada, podendo ser ambos os sistemas concessionados.

Assim sendo se ocorrer 0 primeiro caso, tera obrigatoriamente de existir a
beneficiacdo das areas designadas normalmente por cozinhas, sendo necessario equipa-las
com as condicdes técnicas e funcionais exigidas, assim como o nivel de higiene, se ocorrer
0 segundo caso a essas areas exige-se uma remodelacdo completa, e se necessario

reduzi-las drasticamente.

3.3.3. Areas Desportivas

No ambito das areas de caracter desportivo, considera-se que de uma forma geral as
unidades ja disp6em de infra-estruturas consideradas minimas para a pratica desportiva.
Apesar dessa situacdo, verificou-se que nos grandes aglomerados militares existem
algumas dessas infra-estruturas a necessitarem de intervencdo a fim de serem
modernizadas e, eventualmente, ampliadas, ou mesmo a criacdo de mais infra-estruturas

deste tipo, nomeadamente piscinas, gimnodesportivos e campos polivalentes.

3.3.4. Areas de Lazer

Quanto as areas de lazer é considerado de extrema importancia que seja garantido o

funcionamento em pleno das salas de cinema, nos grandes aglomerados militares.
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As salas de convivio devem ser lotadas de espacos independentes, que possam
permitir uma melhor ocupacéo dos tempos livres.
No ambito destas areas existe ainda a hipétese de criar junto as salas de convivio,

uma area onde se proceda a instalacao de meios informaticos com acesso a Internet.

3.4. Conclusoes

O Estudo realizado pela DIE, visa essencialmente a modernizacdo de modo a criar
melhores condigbes aos militares que se encontram nas fileiras, nunca descurando as reais
capacidades orcamentais do Exército, e de Portugal, o estudo baseia-se essencialmente no
melhoramento e alteracdo das infra-estruturas ja existentes, preservando sempre a estrutura
base de cada instalacdo, ndo sendo entdo necessario, efectuar condicionalismos de
utilizacdo as unidades, quando se realizarem as alteracdes.

Estas alteracdes a realizar ao nivel das instalacdes ja se encontram superiormente
aprovadas, mas cuja concretizacdo € uma questao orcamental, até que todas as unidades
possuam a sua disposicao este novo modelo de instalacées.

Com estas alteracdes procura-se possibilitar aos militares um nivel de vida,
semelhante ao que estes se encontravam habituados, antes de virem servir no Exército,
mas também permitir ao préprio Exército a reunido de condi¢cbes semelhantes as existentes
nos Exércitos mais modernos, acompanhando assim a evolucdo que tem existido neste

ambito ao nivel internacional.
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Parametros de Influéncia na Adaptacao e Satisfacao dos

Militares.

4.1. Introducéo

Com a evolucéo do nivel de vida a adaptacdo a vida militar tem vindo a tornar-se
mais dificil assim como a sua satisfacdo com as condi¢ces em termos de infra-estruturas,
gue hoje em dia se encontram nas unidades militares.

Com a investigacdo para a realizacdo deste trabalho foram estabelecidos parametros
gue se consideram fundamentais, para que os niveis de satisfacao dos militares aumentem,
assim como a sua adaptacdo a vida militar, factor bastante influente na permanéncia dos
militares nas fileiras.

Neste capitulo analisam-se esses parametros de influéncia.

4.2. Parametros de Influéncia

4.2.1. Privacidade

Entende-se por privacidade, quando determinada informagdo, acerca de um
individuo ou grupo, é protegida da intrusdo observacdo ou espionagem de outros. A
privacidade em relacdo as infra-estruturas para o militar, compreende o0 espaco que este
tem a sua disposicao e onde nao € incomodado, pode ser um espaco para a sua intimidade
pessoal, ou um espaco que embora comum a outros camaradas, lhe permita se for esse o
caso, receber visitas sem ser incomodado, um espaco de trabalho ou reflexdo, onde se

pode encontrar a paz interior e esquecer a rotina do dia-a-dia da unidade.

4.2.2. Conforto

O conforto é encarado como o sentimento de alivio, encorajamento e consolo, criado
pelo bem-estar fisico e mental alcangado com o descanso fisico, paz espiritual e mental. Em
relacdo as infra-estruturas como conforto, consideram-se as seguintes: bom estado de
conservacdo dos equipamentos, assim como a sua qualidade permitem aos militares, um

descanso fisico e mental e a sensacao generalizada de bem-estar.
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4.2.3. As Condicdes Sanitéarias

Em relacdo as condi¢cbes sanitarias, espera-se que estas sejam em numero
suficiente, equipadas convenientemente, e que estes equipamentos se encontrem em bom
estado de utilizacdo. Os militares pela sua actividade diaria bastante diversificada
necessitam, por um lado de instala¢cdes que sejam modernas, mas que por outro que as
instalacdes ndo deixem de ser praticas e capazes de responder as necessidades diarias dos

individuos.

4.2.4. Zonas de Lazer

As zonas ou espacos de lazer, devem possibilitar aos militares o convivio, assim
como a deixar de lado, a rotina do dia-a-dia vivido na unidade, devem ser zonas confortaveis
onde o sentimento de paz deve estar presente, podem estas ser zonas de bares, salas de
televisdo e video, salas de jogos , salas de leitura, ou outras zonas previamente destinadas
e preparadas, para que ocorra 0 convivio entre camaradas, que é s6 por si um bom factor

de integracdo no meio militar.

4.2.5. Instalagdes Desportivas

As instalagcbes desportivas sdo fundamentais para os militares. Quanto maior for o
numero de desportos, que seja permitido aos militares realizar, mais influéncia terd na sua
performance fisica, quanto mais apelativo for para os militares a pratica do desporto,
melhores serdo os seus desempenhos quer a nivel fisico quer a nivel de desempenho para
0 Servigo.

Uma grande parte dos militares considera que foi de extrema importancia, aquando
da decisdo de se oferecerem como voluntarios, a possibilidade de praticar desporto com
regularidade. E entdo fundamental que se possibilite a pratica do desporto regularmente em
zonas préprias bem equipadas e que oferecam a seguranca necessdria para que nao

ocorram acidentes.

4.2.6. Instalacbes para a Alimentacgéo

Quanto a este parametro existem alguns requisitos que as zonas de confeccdo
devem possuir, devem cumprir com uma correcta higienizacdo das zonas onde as refeicbes
sdo confeccionadas, de forma a assegurar que a confec¢do dos alimentos é sempre feita de

uma forma segura.
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Para além dos métodos de higienizacdo, ha que ter em conta as proprias
caracteristicas das instalacdes, as quais devem ser construidas de forma a permitirem a
seguranca alimentar.

As instalacdes devem ainda ser construidas de forma a impedirem a entrada de
roedores e outras pragas, assim como de outros contaminantes externos.

Os pavimentos ndo devem ter mosaicos partidos, fissuras, descontinuidades, ou
gualquer tipo de buraco ou fractura. Todos os ralos com ligacdo ao esgoto devem estar
protegidos por uma tampa ou grade.

As instalacdes devem proporcionar uma zona de trabalho segura e agradavel para

0s militares.

4.2.7. Habitabilidade

Em relacdo a habitabilidade este ndo é um parametro que se limite apenas a
construcéo propriamente dita. E um conceito que abrange quer a qualidade de construcio
quer a qualidade dos materiais, a area das instalacbes, as divisGes internas e zonas de
apoio, o sistema de esgotos e de abastecimento de agua, o isolamento em geral e o sistema
de circulagéo do ar.

Sao as condicbes necessdrias para que 0s militares possam retirar 0 maximo

rendimento do espaco de que fazem uso.

4.2.8.Estado de Conservacao Geral

Quanto ao parametro Estado de Conservacdo Geral, entende-se que este seja
relativo ao desgaste das instalacdes, a forma como se encontram os quartéis de uma forma
geral se 0 uso das instalacdes com o passar dos anos demonstra repercussées, ao nivel da

actual utilizagéo.

4.3. Concluséao

Os parametros que foram considerados tém directa ou indirectamente influéncia na
adaptacado dos militares a vida no quartel assim como na sua satisfacdo. Quer seja para o
bem-estar nos tempos de lazer, quer seja para a prestacdo do servico propriamente dito, o
estado das infra-estruturas tem sempre influéncia directa nos efectivos e sua manutencao
nas fileiras, havendo a necessidade e urgéncia em se preencherem 0s requisitos minimos

para cada um dos parametros anteriormente identificados.
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Il — Parte Pratica
Capitulo 5

Metodologia

5.1 Introducéo

Com a presente parte pratica pretende-se obter respostas para o objecto do estudo,
assim como para 0s objectivos, levantados na Introducgéo deste trabalho. Assim sendo neste
capitulo, de uma forma sucinta, ird ser apresentado o método de abordagem, as técnicas e
0s procedimentos utilizados para a obtencdo da informacédo, tal como os meios que foram

utilizados, durante o desenrolar da investigacéo.

5.2 Objecto do Estudo

O objecto do estudo é as infra-estruturas e tudo o que elas encerram principalmente
a influéncia na adaptagéo e satisfacdo dos militares em regime de contrato nas fileiras do
Exército. Tendo por base como amostra um Curso de Formacao Geral Comum de Pracas
do Exército, o estudo realizado tem por finalidades: 1) Em que grau as infra-estruturas
influenciam a satisfacéo e a adaptacao dos militares; 2) Em que grau as infra-estruturas tem
influéncia na motivacdo e no desempenho dos militares; 3) Qual a influéncia das infra-
estruturas na manutencéo dos militares nas fileiras.

A escolha da amostra foi realizada tendo em conta a representatividade da
populagdo, mas essencialmente tendo em conta os recursos disponiveis, e as dimensdes
minimas para a andlise estatistica que se pretende efectuar. Deste modo aplicaram-se
questionarios aos militares do 2°CFGCPE de 2009, a decorrer na EPI, na fase final da sua

formacg&do complementar.

5.3 Hipoteses

H1. Maiores niveis de privacidade conduzem a uma maior satisfacdo, melhor adaptacao a
vida militar, aumento dos niveis de motivacao levando a um melhor desempenho.
H2. Um maior nivel de conforto causa uma maior satisfacdo, melhor adaptacdo a vida

militar, aumento dos niveis de motivacao levando a um melhor desempenho.
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H3. Melhores condi¢fes sanitarias contribuem para uma maior satisfacdo, melhor adaptacao
a vida militar, aumento dos niveis de motivacao levando a um melhor desempenho.

H4. Melhores zonas de laser conduzem a uma maior satisfacdo, melhor adaptacdo a vida
militar, aumento dos niveis de motivacao levando a um melhor desempenho.

H5. Melhores instalagBes desportivas conduzem a uma maior satisfacdo, melhor adaptacéo
a vida militar, aumento dos niveis de motivacao levando a um melhor desempenho.

H6. Melhores instalacdes de confeccdo da alimentacdo conduzem a uma maior satisfacéo,
melhor adaptacdo a vida militar, aumento dos niveis de motivacdo levando a um melhor
desempenho.

H7. Maiores niveis de habitabilidade conduzem a uma maior satisfacao, melhor adaptacdo a
vida militar, aumento dos niveis de motivacao levando a um melhor desempenho.

H8. Um melhor estado de conservacdo geral das infra-estruturas conduz a uma maior
satisfacao, melhor adaptacéo a vida militar, aumento dos niveis de motivacéo levando a um

melhor desempenho.

5.4 Tipo de Pesquisa

A abordagem ao tema iniciou-se com uma pesquisa bibliogréfica, onde se ficou a
conhecer melhor a problematica das Infra-estruturas, assim como a questdo da
Profissionalizacdo do Servico Militar. Devido a escassez de artigos relacionados com a
problematica das Infra-estruturas, tornou-se entdo essencial as conversas informais com os
profissionais da DIE, mais propriamente na sec¢do de arquitectura, onde se ficaram a
conhecer os estudos realizados, o0 estado actual das instalacfes, e 0 que esta previsto para
o futuro.

O processo de investigacdo cientifica é variavel, consoante os objectivos que se
pretendem alcancar, e nesse sentido os métodos de recolha de informacgdo, para a
realizacao deste trabalho, foram essencialmente trés:

- O primeiro método utilizado consistiu na analise documental, onde foram estudados
os documentos sobre infra-estruturas do Exército, tornando-se fundamental neste estudo o
contacto e o trabalho directo com elementos a prestar servico na DIE. Foram também
analisados documentos relativos a profissionalizacdo das FA e consequentemente do
Exército.

- O segundo método a ser utilizado foi 0 método inquisitivo, através da aplicacao de
inquéritos a uma amostra previamente definida. Foi ainda de estrema relevancia as
conversas informais levadas a cabo com elementos da Direccdo de Obtencdo de Recursos
Humanos (DORH), que tiveram particular importancia aquando da escolha da amostra para

aplicar os inquéritos.
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O terceiro método a ser utilizado foi o da observacdo directa, que se tornou
fundamental para perceber o trabalho realizado na DIE, a forma como as altera¢des as infra-
estruturas sdo estudadas, como é realizado esse estudo, e como é aplicado tendo sempre
em vista 0 que mais econdémico para o nosso Exército, sem nunca esquecer a capacidade

de utilizacdo, assim como o bem-estar dos militares.

5.5. Amostra

A amostra utilizada para esta investigacdo € constituida por 64 soldados do
2°CFGCPE de 2009, cuja distribuicdo por sexo sdo 58 do sexo masculino (90,6%) e 6 sdo

do sexo feminino (9,4%).

Quadro 5.1-Distribuicdo por Sexo

Frequéncia Percentagem

Masculino 58 90,6
Feminino 6 9,4
Total 64 100,0

Relativamente a distribuicdo dos sujeitos por estado civil, 63 sdo solteiros (98,4%) e

1 elemento é casado (1,6%)
Quadro 5.2- Estado Civil

Frequéncia Percentagem Percentagem Percentagem

vélida comulativa
Solteiro 63 98,4 98,4 98,4
Casado 1 1,6 1,6 100,0
Total 64 100,0 100,0

Relativamente a distribuicdo dos sujeitos quanto ao nivel de escolaridade, 3 sujeitos
possuem apenas o0 1°Ciclo (4,7%), 15 sujeitos o 2°Ciclo (23,4%), 39 sujeitos o Secundario

(60,9) e 7 sujeitos com ensino superior ao secundario (10,9).
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Quadro 5.3- Distribuicdo por nivel de Escolaridade

Frequéncia Percentagem Percentagem Percentagem

vélida cumulativa
1° Ciclo 3 4,7 4,7 4,7
2° Ciclo 15 23,4 23,4 28,1
Secundério 39 60,9 60,9 89,1
Superior 7 10,9 10,9 100,0
Total 64 100,0 100,0

Relativamente a idade dos sujeitos, temos como minimo os 18 anos e como maximo

os 25anos, sendo que a média das idades e de 20,39 e o desvio padrdo de 1,73.

Quadro 5.4- Idade

N Minimo Maximo Media Desvio Padréao

Idade 64 18,00 25,00 20,3906 1,73312

5.6. Descricdo dos Instrumentos

Com o objectivo de estudar a relagdo entre os parametros considerados
fundamentais e aos quais as infra-estruturas devem preencher, com a satisfacdo, a
adaptacdo, a motivacdo e o desempenho dos militares foi criado um questionario constituido
por trés partes distintas. A primeira parte € constituida pela informacédo do género, do nivel
de escolaridade, do posto e da unidade, da idade do sujeito, da informacao demografica, do
estado civil e da data. A segunda parte corresponde aos 8 parametros considerados
essenciais nas infra-estruturas para melhorar nivel de vida nos quartéis, e para este grupo
foram criadas 24 afirmacgfes divididas de igual modo pelos 8 parametros. Foi utilizada uma
escala do tipo Likert: 1-Discordo Totalmente; 2- Discordo; 3- Concordo; 4-Concordo
Totalmente, para avaliar a opinido dos sujeitos em relacéo as afirmacdes. A terceira parte é
constituida por 4 questdes, de resposta fechada, onde se utilizou a escala: 1-Nada; 2-
Pouco; 3- Muito; 4- Bastante, para verificar o grau de influéncia na satisfacéo, na adaptacao,

na motivagao e no desempenho.
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5.7. Procedimento

A recolha de dados neste estudo teve por base os questionarios realizados ao
2°CFGCPE de 2009. Para que se efectuasse a aplicacdo do questionario foi contactado o
comando da companhia onde se insere a amostra e que de imediato demonstrou total
disponibilidade.

A aplicacdo dos questionérios foi realizada em sala no dia 22-04-2009, apés o
periodo de instrucdo que ocorreu durante a tarde. Foi explicado aos intervenientes qual é o
objectivo do trabalho, importancia deste ser respondido com sinceridade e explicada a
escala existente.

Apbs a recolha dos dados, estes foram lancados numa base de dados do Microsoft
Office 2007, para o0 seu tratamento estatistico, recorrendo para esse efeito ao Statistical
Package for the Social Sciences 17 (SPSS Versao 17).

Para a aplicacdo dos instrumentos e calculo da garantia, a técnica estatistica
utilizada foi a do método da consisténcia interna (Alpha de Cronbach).

Como estatistica descritiva utilizou-se a média, o desvio padrdo, a ANOVA e a correlacao.
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Apresentacdo e Analise de Resultados

6.1. Analise do Questionario

6.1.2. Procedimento Factorial

Foi realizado um estudo inicial através da analise factorial, de forma a verificar como
se agrupavam, as afirmacdes analisadas em relacdo aos parametros em apreciacéo.
Concluiu-se logo a partida que o parametro Estado de Conservacdo Geral, se iria misturar
com os outros parametros. Foram entéo obtidos 7 construtos que explicam 68% da variancia
total dos dados, Quadro B.35 (Apéndice B).

Da analise da matriz rodada Quadro B.36 (Apéndice B) concluiu-se que 7 das
afirmacdes ndo contribuiam de forma significativa para os construtos. Ha ainda dois dos
parametros se juntavam num s0, criando entdo apenas 6 factores a analisar. Dessa forma

apresenta-se no Quadro 6.5 os factores agrupados assim como as afirmacdes que lhe

correspondem.
Quadro 6.5- Par@metros

Construtos de Analise Parametros Afirmacoes

Comodidade Privacidade 1, 2, 7, 13, 14,
Conforto 23

Zonas de Lazer Zonas Lazer 4,16, 21

Instalacdes para Alimentacdo Instalacbes para 10, 19
Alimentacdo

Instalacdes Desportivas Instalacdes 59
Desportivas

Habitabilidade Habitabilidade 11,18

Condicbes Sanitarias Condigdes 3,22
Sanitarias
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6.1.3 Consisténcia Interna

De forma a analisar a fidelidade do questionario utilizou-se o teste do alfa de
Cronbach. Este teste teve como objectivo analisar se existia uniformidade entre as
respostas dos inquiridos para cada uma das afirmacdes dos 6 construtos existentes.

Uma vez que o instrumento de recolha é construido de raiz € necessario proceder a
medicdo da sua consisténcia interna; os valores do coeficiente alfa de Cronbach, permitem
efectuar ajustamentos que tornem o instrumento mais fiavel, quer para ser utilizado ou

alterado para futuras investigagoes.

6.1.3.1. Consisténcia interna para cada construto

No conjunto de quadros que se segue, apresentam-se 0s cunstrutos obtidos e a
distribuicdo das afirmacdes, dentro de cada construto. Apresenta-se ainda os valores
médios, o desvio padrdo se a afirmacdo fosse eliminada, a correlacdo afirmacdo — total
corrigida, o valor de alfa se a afirmacao for eliminada. Por fim apresenta-se o valor total de

alfa para cada factor.

Através da leitura do Quadro 6.6, referente ao construto Comodidade, obteve-se um
valor de alfa de CronBach de 0,84, o que indica um grau de consisténcia forte, ndo faria

sentido tirar qualquer indicador da lista pois todos ele iriam conduzir a uma diminui¢cdo do

valor de alfa.
Quadro 6.6- Construto Comodidade
Media de escala Desvio Padréo Correlacao Valor de alfa se
) o se afirmacao de escalase afirmacao — total afirmacéo
Afirmacbes
eliminada afirmacéo corrigida eliminada
eliminada

Afirmacgéo 1 13,4688 6,316 ,630 ,819
Afirmacéo 2 13,2656 6,547 ,654 ,810
Afirmacgéo 3 13,8438 6,547 ,643 ,813
Afirmacgéo 7 13,2188 7,412 ,586 ,823
Afirmacgéo 14 13,2031 7,434 ,631 ,817
Afirmacéo 23 13,4688 7,459 ,648 ,816

Da analise do Quadro 6.7, referente ao construto Zonas de Lazer, obteve-se um
valor de alfa de CronBach de 0,69. Se considerassemos retirar a afirmacéo 4, poderiamos

obter um valor de alfa de 0,71 .Contudo esta diferenca ndo se considerou relevante.
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Quadro 6.7- Construto Zonas de Lazer

Media de escala Desvio Padréo Correlacao Valor de alfa se
Afirmacgbes se afirmacao de escala se afirmacao — total afirmacéo
eliminada afirmacéo corrigida eliminada
eliminada
Afirmacéo 4 4,3594 1,853 422 , 713
Afirmacéo 6 4,3281 1,367 ,571 ,530
Afirmacéo 21 4,0938 1,293 ,569 ,534

Da andlise do Quadro 6.8, referente ao cunstruto Instalacdes para Alimentacao,
obteve-se um valor de alfa de CronBach de 0,76. Nao poderemos retirar qualquer afirmacao

pois ndo é possivel avaliar a consisténcia interna de apenas uma afirmacao.

Quadro 6.8— Construto Instalagdes para Alimentacéo

Media de escala Desvio Padréo Correlacao Valor de alfa se
Afirmacgbes se afirmacao de escala se afirmacao — total afirmacéo
eliminada afirmacéo corrigida eliminada
eliminada
Afirmacéo 10 2,2188 ,650 ,610 .2
Afirmacédo 19 2,3438 ,610 ,610 .2

a. O valor é negativo, torna-se impossivel de calcular

Da analise do Quadro 6.9, referente ao cunstruto Instalacbes Desportivas, obteve-se um
valor de alfa de CronBach de 0,56. Nao poderemos retirar qualquer afirmacdo pois ndo é
possivel avaliar a consisténcia interna de apenas uma afirmacao.

Quadro 6.9— Construto Instalagdes Desportivas

Media de escala Desvio Padréo Correlacao Valor de alfa se
. o se afirmacao de escalase afirmacao — total afirmacao
Afirmacbes
eliminada afirmacéo corrigida eliminada
eliminada
Afirmacgéo 5 2,9375 ,567 ,391 .2
Afirmacgédo 9 2,9531 ,553 ,391 .2

a. O valor é negativo, torna-se impossivel de calcular
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Da analise do Quadro 6.10, referente ao cunstruto Habitabilidade, obteve-se um valor
de alfa de CronBach de 0,58. Nao poderemos retirar qualquer afirmacao pois ndo é possivel
avaliar a consisténcia interna de apenas uma afirmacao.

Quadro 6.10- Construto Habitabilidade

Media de escala Desvio Padréo Correlacao Valor de alfa se
Afirmacgbes se afirmacao de escalase afirmacao — total afirmacéo
eliminada afirmacéo corrigida eliminada
eliminada
Afirmacéo 11 2,6406 ,456 ,408 2
Afirmacéo 18 2,6250 ,429 ,408 2

a. O valor é negativo, torna-se impossivel de calcular

Da analise do Quadro 6.11, referente ao cunstruto Condi¢ces Sanitarias, obteve-se
um valor de alfa de CronBach de 0,61. N&o poderemos retirar qualquer afirmacéo, pois ndo

€ possivel avaliar a consisténcia interna de apenas uma afirmacao.

Quadro 6.11- Construto Condi¢gdes Sanitarias

Media de escala Desvio Padrédo Correlacao Valor de alfa se
Afirmacgbes se afirmacao de escalase afirmacéo — total afirmacéo
eliminada afirmacéo corrigida eliminada
eliminada
Afirmacéo 3 2,5000 413 441 2
Afirmagéo 22 2,3281 ,573 441 2

a. O valor é negativo, torna-se impossivel de calcular

6.2. Analise de Resultados

Para a analise dos resultados gerais apresentamos o Quadro 6.12, onde podemos
constatar que o construto Instalacdes Desportivas, foi aquele que obteve uma média
superior, e que 0 construto Zonas de Lazer foi aquele que obteve uma média inferior,
constata-se ainda que este construto, assim como o construto Condic6es Sanitarias, nédo
alcancaram o maximo, como 0s restantes construtos. Quanto aos registos de relacdo com a
satisfacdo, com a adaptacdo, a motivacdo e o desempenho, constata-se que todos eles
obtiveram uma media semelhante, e porventura considerada positiva em relacdo a escala

utilizada.
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Quadro 6.12— Resultados Gerais

N Minimo Maximo Média Desvio Padrao

COMODIDADE 64 1,33 4,00 2,6823 ,51922
ZONAS LAZER 64 1,00 3,33 2,1302 ,57157
INSTALACOES PARA 64 1,00 4,00 2,2813 ,71200
ALIMENTACAO

INSTALACOES DESPORTIVAS 64 1,00 4,00 2,9453 ,62435
HABITABILIDADE 64 1,50 4,00 2,6328 ,55807
CONDICOES SANITARIAS 64 1,00 3,50 2,4141 ,59465
Desempenho 64 1,00 4,00 2,7344 ,82119
Satisfagéo 64 1,00 4,00 2,9062 ,77087
Motivag&o 64 1,00 4,00 2,7969 ,73850
Adaptagéo 64 1,00 4,00 2,9375 ,88864

Com base no Quadro 6.37 (Apéndice B) verificou-se as varias relacbes existentes.
Existindo correlagBes entre o construto Comodidade, com todos os outros construtos. Entre
0 construto Zonas de Lazer e o construto Instalacbes de Alimentacdo. Entre o construto
Instalacdes de Alimentacédo e o construto Instalagbes Sanitarias.

Constata-se ainda a correlacdo existente entre o desempenho, a satisfacdo, a
adaptacéo e a motivacao.

Verifica-se que ndo se constata qualquer correlacdo entre 0os construtos e os itens

Desempenho, Satisfacdo, Adaptacao e Motivacao.

Ao analisar se o nivel de escolaridade influenciava as respostas dos sujeitos,
obtiveram-se diferencas significativas em relacdo ao construto Zonas de Lazer, como mostra
0 Quadro B.38 (Apéndice B). Verificou-se que esta diferenca de respostas era mais
acentuada entre os elementos que apenas possuem 0 primeiro ciclo e os elementos que

possuem o ensino secundario como mostra 0 Quadro 13.
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Quadro 6.13— ZONAS LAZER

1 2
1° Ciclo 3 1,4444
Superior 7 1,7619 1,7619
2° Ciclo 15 2,0444 2,0444
Secundario 39 2,2821

Medias calculadas com base em amostras

semelhantes, de forma a criar resultados mais realistas

Para verificar se existiam diferencas significativas dividiu-se a amostra em dois
grupos, o primeiro grupo com elementos dos 18 anos aos 21 anos, e um segundo grupo dos
22 anos aos 25 anos. Com base no Quadro B.38 (Apéndice B) verificou-se que ndo existiam

divergéncias significativas nas respostas dos elementos.

6.2.1 Andlise das Afirmacdes

Nesta analise das respostas dadas pelos sujeitos inquiridos as afirmacfes apenas se

terd em conta as afirmacdes validadas e usadas na andlise estatistica.

Na resposta a afirmacdo 1. O quartel oferece-lhe espaco para a sua proépria
privacidade, 31 dos sujeitos responderam concordo (48,4%), 18 responderam discordo
(28,1), 8 responderam concordo totalmente (12,5) e 7 responderam discordo totalmente
(10,9%). Face aos resultados podemos dizer que 0s sujeitos consideraram gque possuem

privacidade no quartel.

Quadro 6.14— Afirmacao 1

Afirmacéo 1 Frequéncia Percentagem

1,00 7 10,9
2,00 18 28,1
3,00 31 48,4
4,00 8 12,5
Total 64 100,0

Em relacdo a afirmacdo 2. Os quartos/casernas possibilitam bom nivel de
conforto, 37 sujeitos concordaram com a afirmacéo (57,8%), 13 discordaram (20,3), 10

responderam concordo totalmente (15,6%) e 4 responderam discordo totalmente. Com base
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nestes resultados podemos afirmar que os sujeitos consideram que dispbem de um bom

nivel de conforto nos seus alojamentos.

Quadro 6.15- Afirmacgao 2

Afirmacéo 2 Frequéncia Percentagem
1,00 4 6,3
2,00 13 20,3
3,00 37 57,8
4,00 10 15,6
Total 64 100,0

Na afirmacdo 3. As condicdes sanitarias sdo iguais as que se encontram em
geral na sociedade civil, 46 sujeitos responderam concordo (71,9%), 10 responderam
discordo (15,6%), 6 responderam concordo totalmente (9,4%) e 2 responderam discordo
totalmente (3,1%). A maioria dos sujeitos considerou que as condi¢cdes sanitarias estdo ao

nivel da sociedade civil.

Quadro 6.16— Afirmacéo 3

Afirmacgédo 3 Frequéncia Percentagem
1,00 2 3,1
2,00 10 15,6
3,00 46 71,9
4,00 6 9,4
Total 64 100,0

Na resposta a afirmacgédo 4. Os espacos de lazer convivio e lazer sdo suficientes e
adequados, 40 sujeitos discordaram da afirmacédo (62,5%), 13 concordaram (20,3%) e 11
concordaram totalmente (17,2%), ndo se verificou nenhum sujeito a responder concordo
totalmente. Face aos resultados podemos afirmar que a maioria dos sujeitos considera as

zonas de lazer um ponto negativo nas infra-estruturas.

Quadro 6.17— Afirmacéo 4

Afirmacéo 4 Frequéncia Percentagem
1,00 11 17,2
2,00 40 62,5
3,00 13 20,3
Total 64 100,0
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Face a afirmacdo 5. As instalacbes desportivas satisfazem as minhas
necessidades, 38 sujeitos responderam concordo (59,4%), 13 responderam concordo
totalmente (20,3%), 10 sujeitos responderam discordo (15,6%) e 3 discordaram totalmente
(4,7%). A maioria dos sujeitos considera que as instalac6es desportivas, sdo adequadas as

suas necessidades.
Quadro 6.18— Afirmacéo 5

Afirmacgédo 5 Frequéncia Percentagem
1,00 3 4,7
2,00 10 15,6
3,00 38 59,4
4,00 13 20,3
Total 64 100,0

Na afirmacao 7. O Exército oferece boas condi¢cdes de habitabilidade, 46 sujeitos
concordaram (71,9%), 10 discordaram (15,6%), 6 concordaram totalmente (9,4%) 32
discordaram totalmente (3,1%). A grande maioria dos sujeitos considera que o Exército lhes

oferece boas condi¢des de habitabilidade.

Quadro 6.19— Afirmacéao 7

Afirmacgéo 7 Frequéncia Percentagem
1,00 2 3,1
2,00 10 15,6
3,00 46 71,9
4,00 6 9,4
Total 64 100,0

Com a afirmacédo 9. O Exército possui boas infra-estruturas desportivas, 40
sujeitos concordaram com a afirmacdo (62,5%), 12 concordaram totalmente (18,8%), 8
discordaram (12,5%) e 4 discordaram totalmente (6,3%). Mais uma vez em termos de
instalagcbes desportivas considera-se que estas satisfazem as necessidades dos

utilizadores.
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Quadro 6.20— Afirmacéo 9

Afirmacgédo 9 Frequéncia Percentagem
1,00 4 6,3
2,00 8 12,5
3,00 40 62,5
4,00 12 18,8
Total 64 100,0

Em relacdo a afirmagdo 10. As cozinhas encontram-se em bom estado de
conservacao, 27 sujeitos discordaram (42,2%), 25 concordaram (39,1%), 9 discordaram
totalmente (14,1%) e 3 concordaram totalmente (4,7). Analisando as respostas a afirmacao
podemos observar que existe uma situacdo onde a opinido dos sujeitos ndo é consensual

cuja maioria defende que as cozinhas néo se encontram em bom estado de conservacao.

Quadro 6.21- Afirmacédo 10

Afirmacgéo 10 Frequéncia Percentagem
1,00 9 14,1
2,00 27 42,2
3,00 25 39,1
4,00 3 4,7
Total 64 100,0

A afirmacdo 11. Existe um bom isolamento nas casernas/quartos, contra os
factores climatéricos, 37 sujeitos concordaram com a afirmacao (57,8%), 21 discordaram
(32,8%), 3 discordaram totalmente (4,7%) e também 3 concordaram totalmente (4,7%).
Nesta afirmacdo embora ndo seja uma diferenca significativa a maioria dos inquiridos

defende que existe um bom isolamento nos alojamentos.

Quadro 6.22—- Afirmacgéo 11

Afi do 11 Anci
Irmagao Frequéncia Percentagem

1,00 3 4,7
2,00 21 32,8
3,00 37 57,8
4,00 3 4,7
Total 64 100,0
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Em relacédo a afirmacédo 13. No quarto/caserna, tenho um espag¢o onde néo sou
incomodado, 31 sujeitos discordaram da afirmacédo (48,4%), 20 concordaram (31,3%), 10
discordaram totalmente (15,6%) e 3 concordaram totalmente (4,7%). A maioria dos sujeitos

considerou que ndo possui privacidade nos alojamentos.

Quadro 6.23— Afirmacédo 13

Afi aol a
Irmagao 13 Frequéncia Percentagem

1,00 10 15,6
2,00 31 48,4
3,00 20 31,3
4,00 3 4,7

Total 64 100,0

Quanto a afirmagédo 14. Sinto-me confortavel no quartel, 46 sujeitos responderam
gue concordam (71,9%), 11 discordaram (17,2%), 6 concordaram totalmente (9,4%) e
apenas 1 discordou totalmente com a afirmacéo (1,6%). Nesta afirmacdo existe uma maioria
consideravel, de onde podemos dizer que 0s sujeitos consideram que o quartel Ihes permite

um bom nivel de conforto.
Quadro 6.24— Afirmacéo 14

Afi do 14 anci
Irmagao Frequéncia Percentagem

1,00 1 1,6
2,00 11 17,2
3,00 46 71,9
4,00 6 9,4
Total 64 100,0

Face a afirmacao 16. As zonas de convivio, possibilitam deixar de lado a rotina
do dia-a-dia, 28 sujeitos discordaram da afirmacéo (43,8%), 20 concordaram (31,3%) e 16
discordaram totalmente (25%), ndo se registou henhum sujeito a concordar totalmente com
esta afirmacdo. Mais uma vez face & questdo relacionada com as zonas de convivo a
resposta dos sujeitos € de maioria negativa, reforcando a ideia de existir aqui um ponto

negativo.
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Quadro 6.25— Afirmacédo 16

Afirmacdo 16 Frequéncia Percentagem

1,00 16 25,0
2,00 28 43,8
3,00 20 31,3
Total 64 100,0

Na afirmacéo 18. As casernas estdo bem equipadas e conservadas, existiram 36
sujeitos a concordar com a afirmacao (56,3%), 21 a discordar (32,8%), 4 a concordar
totalmente (6,3%) e 3 a discordar totalmente (4,7%). Embora a maioria ndo seja significativa,

aponta no sentido de que o0s sujeitos consideram os alojamentos satisfatérios.

Quadro 6.26— Afirmacédo 18

Afirmacgo 18 Frequéncia Percentagem

1,00 3 4,7
2,00 21 32,8
3,00 36 56,3
4,00 4 6,3
Total 64 100,0

A afirmacdo 19. O Exército possui boas zonas de confeccdo de
alimentacdao, 26 sujeitos responderam que discordam (40,6%), 23 que concordam (35,9%),
13 que discordam totalmente (20,3%), e apenas 2 concordaram totalmente (3,1%).
Novamente em relacdo as instalacbes ligadas a alimentacdo, obtém-se uma resposta

negativa, confirmando também aqui um ponto negativo.

Quadro 6.27— Afirmacédo 19

Afirmacdo 19 Frequéncia Percentagem

1,00 13 20,3
2,00 26 40,6
3,00 23 35,9
4,00 2 3.1

Total 64 100,0
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Com a afirmagédo 21. O ambiente nas zonas de lazer é relaxante, 31 sujeitos
discordaram da afirmacdo (48,4%), 20 concordaram (31,3%), 9 discordaram totalmente
(14,1%) e 4 concordaram totalmente (6,3%). A afirmacdo ndo relne um consenso
generalizado mas podemos observar novamente a tendéncia negativa em relacdo ao
parametro zonas de lazer.

Quadro 6.28— Afirmacéo 21

Afirmacdo 21 Frequéncia Percentagem

1,00 9 14,1
2,00 31 48,4
3,00 20 31,3
4,00 4 6,3

Total 64 100,0

Em relacdo & afirmacdo 22. As instalacfes sanitarias estdo em bom estado de
conservacao, 31 sujeitos concordaram com a afirmacao (48,4%), 28 discordaram (43,8%),
3 discordaram totalmente (4,7%) e 2 concordaram totalmente (3,1%). A opinido ndo retne

consenso, pelo que ndo podemos retirar nenhuma conclusado desta afirmacéao.

Quadro 6.29- Afirmagéo 22

Afirmacdo 22 Frequéncia Percentagem

1,00 3 4,7
2,00 28 43,8
3,00 31 48,4
4,00 2 3,1
Total 64 100,0

Quanto a afirmacdo 23. As infra-estruturas oferecem o conforto necesséario, 29
sujeitos concordaram com a afirmacéo (45,3%), 24 discordaram (37,5%), 10 discordaram
totalmente (15,6%) e apenas 1 concordou totalmente com a afirmacédo (1,6%). Esta
afirmacdo também ndo redne um consenso, ndo sendo novamente possivel efectuar uma

conclusdo acerca da mesma.
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Quadro 6.30— Afirmacédo 23

Afi do 2 anci
irmacao 23 Frequéncia Percentagem

1,00 10 15,6
2,00 24 37,5
3,00 29 45,3
4,00 1 1,6

Total 64 100,0

Em relacdo as questdes para a avaliacdo, por parte dos sujeitos, na questao
relacionada com o Desempenho, Em que grau as condi¢des que avaliou anteriormente,
em relacdo a sua unidade influenciam o seu desempenho, 26 sujeitos consideram que o
seu desempenho é muito influenciado (40,6%), 23 consideram que € pouco influenciado
(35,9%), 12 consideraram ser bastante influenciados (18,8%) e 3 consideraram que nunca
sdo influenciados (4,7%), pelo que podemos dizer que 59,4 % dos inquiridos considerou que

o seu desempenho € influenciado pela teméatica abordada no trabalho.

Quadro 6.31- Desempenho

Desempenho Frequéncia Percentagem
1,00 3 47
2,00 23 359
3,00 26 40,6
4,00 12 18,8
Total 64 1000

Face a questao relacionada com a Satisfacdo, Em que grau as condi¢cfes que
avaliou anteriormente, em relacdo a sua unidade influenciam a sua satisfacdo com o
Exército, 29 sujeitos consideraram que o0 seu nivel de satisfacdo € muito influenciado
(45,3%), 19 consideraram que sdo pouco influenciados (29,7%), 15 consideraram-se
bastante influenciados (23,4%) e apenas 1 sujeito afirma nunca ser influenciado (1,6%),
podendo afirmar-se entdo dizer que a satisfacdo dos individuos é influenciada, sendo que
68,7% consideram que o seu nivel de satisfacdo, € muito ou bastante influenciado pela

tematica abordada no tema.
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Quadro 6.32- Satisfacéo

Satisfagéo Frequéncia Percentagem
1,00 1 1.6
2,00 19 29,7
3,00 29 45,3
4,00 15 23,4
Total 64 1000

Observando a questdo relacionada com a motivagcdo, Em que grau as condi¢cbes
gue avaliou anteriormente, em relacdo a sua unidade influenciam a sua motivacao
para a execucdo das suas tarefas, obteve-se uma maioria de sujeitos a afirmarem que o
seu desempenho €é muito influenciado, sendo que 33 responderam que Sao muito
influenciados (51,6%), 19 pouco influenciados (29,7%), 10 bastante influenciados (15,6%) e
2 consideram nunca ser influenciados, podemos dizer que a tematica abordada tem entéo
influéncia no desempenho dos sujeitos pelo que 67,2 % consideraram o seu desempenho

muito ou bastante influenciado.

Quadro 6.33- Motivagao

Motivacao Frequéncia Percentagem
1,00 2 31
2,00 19 29,7
3,00 33 51,6
4,00 10 15,6
Total 64 1000

Em relacdo a questao relacionada com a adaptacdo, Em que grau as condi¢cdes
gue avaliou anteriormente, em relagdo a sua unidade influenciam a sua adaptacao a
vida militar, 24 sujeitos afirmaram que existe pouca influéncia em relacdo a sua adaptacéo
(37,5%), 22 afirmaram existir bastante (34,4%), 17 afirmaram existir muita influéncia (26,6%)
e apenas 1 afirmou nunca ter influéncia (1,6%), podemos entdo dizer que em relagdo ao
tema estudado existem 61% de sujeitos que consideram muito ou bastante importante a

influéncia da tematica abordada, em relacdo a sua adaptacéo.
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Quadro 6.34- Adaptacéao

Adaptacao Frequéncia Percentagem
1,00 1 1.6
2,00 24 31,5
3,00 17 26,6
4,00 22 34,4
Total 64 100,0

A READAPTAGAO DAS INFRA-ESTRUTURAS REGIMENTAIS DO EXERCITO PORTUGUES Pagina 40



Capitulo 7

Conclusodes

7.1. Introducao

O objectivo principal deste trabalho foi estudar em que grau as infra-estruturas
influenciam a satisfacdo e a adaptacdo dos militares a cumprir contrato, numa primeira
ocorreu uma investigacdo ao nivel das infra-estruturas onde se ficou a conhecer, as
alteragbes que visam melhorar os niveis de vida nos quartéis assim como 0s aspectos
considerados fulcrais, para o bem-estar dos militares, numa segunda fase procurou-se obter
a opinido dos militares, e perceber em que grau as instalacdes influenciam o seu dia-a-dia
na unidade.

Ao longo da andlise dos resultados ja algumas conclusdes foram apresentadas. No
entanto as conclusfes mais importantes a retirar do trabalho, estdo de seguida estruturadas

por topico para que seja mais facil a sua compreensao.

7.2 Hipoteses

As hipéteses levantadas foram as seguintes:

H1. Maiores niveis de privacidade conduzem a uma maior satisfacdo, melhor
adaptacdo a vida militar, aumento dos niveis de motivacdo levando a um melhor
desempenho.

H2. Um maior nivel de conforto causa uma maior satisfacdo, melhor adaptacao a
vida militar, aumento dos niveis de motivacao levando a um melhor desempenho.

H3. Melhores condi¢cbes sanitarias contribuem para uma maior satisfacdo, melhor
adaptacdo a vida militar, aumento dos niveis de motivacdo levando a um melhor
desempenho.

H4. Melhores zonas de laser conduzem a uma maior satisfacdo, melhor adaptacéo a
vida militar, aumento dos niveis de motivacado levando a um melhor desempenho.

H5. Melhores instalacbes desportivas conduzem a uma maior satisfacdo, melhor
adaptacdo a vida militar, aumento dos niveis de motivacdo levando a um melhor
desempenho.

H6. Melhores instalagbes de confeccdo da alimentacdo conduzem a uma maior
satisfacdao, melhor adaptacéo a vida militar, aumento dos niveis de motivacéo levando a um

melhor desempenho.
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H7. Maiores niveis de habitabilidade conduzem a uma maior satisfacdo, melhor
adaptacdo a vida militar, aumento dos niveis de motivacdo levando a um melhor
desempenho.

H8. Um melhor estado de conservacdo geral das infra-estruturas conduz a uma
maior satisfacdo, melhor adaptacéo a vida militar, aumento dos niveis de motivacao levando
a um melhor desempenho.

Pode-se entdo dizer com base na correlacdo efectuada que ndo existe uma relagao
directa entre cada um dos parametros e os niveis de satisfacao e adaptacdo, de motivacéo
e desempenho. Mas da analise pormenorizada das afirmacdes e das questdes de opinido,
pode-se afirmar que existe uma relacdo, ndo apenas de um parametro, mas de todos o0s
parametros em conjunto, com a satisfacdo, a adaptacdo, a motivacdo e o desempenho, ou
seja, ndo existe uma relacdo directa, mas existe uma relacdo de todos os parametros se
forem analisados em conjunto. Assim sendo, pode-se afirmar que as hipbteses se

confirmam parcialmente, ndo ha relacao directa mas essa relagéo existe.

7.3. Questdes Derivadas

A primeira questdo que se imp0s, visava verificar se as instalagbes preenchem os
requisitos considerados fundamentais para os militares que delas fazem uso, requisitos
esses como o nivel de privacidade e conforto, um bom estado das condi¢ces sanitarias, a
existéncia de zonas de lazer em namero suficiente e com equipamentos modernos, umas
instalacBes desportivas que permitam a realizacdo de uma grande variedade de desportos,
umas instalacdes modernas de apoio a alimentacdo e que cumpram as regras de higiene e
de seguranca alimentar, uma boa habitabilidade, onde os equipamentos devem ter alguma
qualidade, e um estado de conservacao geral aceitavel.

Com este estudo verificou-se que de uma forma geral estes requisitos sao
preenchidos, embora aqueles que causam um maior descontentamento entre os militares
sdo as zonas de lazer, as instalacdes sanitarias e as instalacdes de apoio a alimentacao,
pelo que sera pertinente afirmar que séo estas zonas aquelas a que se devera atribuir mais
importancia ao nivel das alterag6es a efectuar.

Quanto a segunda questao relacionada com o nivel de satisfacdo dos militares, em
relacdo as instalagfes das quais fazem uso, de uma forma geral os militares encontram-se
satisfeitos com as condicbes que possuem ao seu dispor, e em muito contribuem as
condicdes para a pratica desportiva existentes nos quartéis, o parametro mais valorizado

pelos militares.
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Capitulo 7- ConclusGes

Em relacd@o a terceira questdo, relacionada com a influéncia das infra-estruturas na
adaptacao a vida militar, a maioria dos sujeitos inquiridos considera que as infra-estruturas

tiveram muita ou bastante influéncia na sua adaptagao a vida militar.

7.4. Questao Central

Em relagcdo a questdo central do trabalho: Em que medida as infra-estruturas
influenciam a satisfacdo e a adaptacdo dos militares em RV/RC? Pela andlise do estudo
podemos concluir que as infra-estruturas influenciam tanto a satisfacdo como a adaptacéo
dos militares, ndo de uma forma especifica através de um Unico parametro mas de um modo
geral, como um todo. Torna-se entdo fundamental que as alteragbes a efectuar, previstas
pela DIE e aprovadas superiormente, ocorram o0 mais rapidamente possivel, tendo uma
atencao especial nas trés areas anteriormente ja referidas, as zonas de lazer, as instalacdes
de apoio & alimentacéo e as instalacdes sanitarias, para que os militares continuem com

uma imagem positiva acerca das condi¢des existentes na Instituicao.

7.5 Limitacdes
Na realizagdo deste estudo ocorreram essencialmente trés limitagdes, foram elas: o
tempo para a realizagéo do trabalho, a falta de conhecimentos para a realizagédo deste tipo

de trabalhos, e a falta de conhecimentos na area estudada.

7.6 Sugestdes e Recomendacdes

Visto que este estudo foi realizado antes de ocorrerem as operacdes de
modernizacdo e melhoramento das instalagfes, sugere-se que seja realizado um novo
estudo quando as alterac6es previstas ja se encontrarem efectuadas, de forma a verificar se
os melhoramentos surtiram efeito em relacao as Zonas de Convivio ou Lazer, as Instalacdes
de apoio a Alimentacdo e em relacdo as Instalac6es Sanitarias, os trés pontos onde se

verificou um maior descontentamento por parte dos militares.
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Apéndice A — Guido de Questionario

Questionario
de
Avaliacao das condicdes de Habitabilidade:

Implicacdo na Adaptacao e Satisfacdo

Nome: Joaquim Manuel Algarvio
Asp Tir Cav

Orientador: Francisco Amado Rodrigues
TCor Cav
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O presente Questionario insere-se no Tirocinio para oficial de
Cavalaria da Academia Militar, que inclui um trabalho de
Investigacdo Aplicada (TIA) subordinado ao tema “A Readaptacao

das infra-estruturas regimentais do Exercito Portugués”

Este questionario € um dos instrumentos principais de recolha de
informacao e visa a obtencao de respostas que irdo ser analisadas
estatisticamente, sendo garantida a confidencialidade dos

participantes.

Muito agradeco o seu contributo, respondendo ao questionario.

Obrigado pela sua colaboracéo.

Joaquim Algarvio
Asp Tir Cav
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Posto: Sexo: Masculino
Unidade: Feminino
Idade: Escolaridade: | 1° - 6°Ano
Distrito de: 6° - 9°Ano
Estado Civil: 90 - 12°Ano
Data: >12°Ano

Com as questdes que se seguem pretendem-se saber a sua opinido, sobre as infra-estruturas,

existentes na sua unidade.

Este questionario e constituido por dois grupos. No primeiro grupo, para cada questao existem
quatro hipoteses de escolha, das quais o inquirido deve seleccionar apenas uma, sendo estas:

CT-Concordo Totalmente, C-Concordo, D-Discordo, DT-Discordo Totalmente.

Grupo 1
Na prestacédo do servigco militar:
DT| D | C |CT

1 2 3 4
1-O quartel oferece-lhe espaco para a sua prépria privacidade. 0| oo
2-Os quartos/casernas possibilitam bom nivel de conforto. O o oo
3-As condicdes sanitérias sdo iguais as que se encontramemageralna | 1 | [ | [ | [
sociedade civil.
4-Os espacos de lazer convivio e lazer s&o suficientes e adequados. O o oo
5-As instalagdes desportivas satisfazem as minhas necessidades. O o oo
6-Normalmente a alimentacdo que é distribuida no quartel é bem | O | OO | O | [
confeccionada.
7-O Exército oferece boas condicdes de habitabilidade. O 00|
8-Os quartéis de um modo geral estdo num bom estado de | [0 | OO | OO | [
conservacao.
9-O Exército possui boas infra-estruturas desportivas. O 00|
10-As cozinhas encontram-se em bom estado de conservacao. O 00|
11-Existe um bom isolamento nas casernas/quartos, contra os| [ | [ | [ | [
factores climatéricos.
12-As infra-estruturas em geral estdo bem conservadas. O 00|
13-No quarto/caserna, tenho um espac¢o onde ndo sou incomodado. O 00|
14-Sinto-me confortavel no quartel. Ol 0| 0|0
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15-O Exército possui boas condi¢fes sanitarias. N
16-As zonas de convivio, possibilitam deixar de lado arotinadodia- | [ | [0 | [0 | [J
a-dia.

17-O Exército necessita de infra-estruturas novas. O o oo
18-As casernas estdo bem equipadas e conservadas. O 00|
19-O Exército possui boas zonas de confeccao de alimentagédo. O 00|
20-Posso praticar um grande nimero de desportos no quartel. O 00|
21-0 ambiente nas zonas de lazer é relaxante. O o oo
22-As instalagdes sanitarias estdo em bom estado de conservacao. O o oo
23-As infra-estruturas oferecem o conforto necessario. O o oo
24-E possivel receber visitas sem me sentir restringido. O o oo

Grupo 2

Avalie cada uma das afirmacdes que se seguem, de acordo com a seguinte escala:
1-Nunca; 2-Pouco; 3-Muito; 4-Bastante.

-Em que grau as condigdes que avaliou anteriormente, em relacdo a sua unidade
influenciam o seu desempenho.

-Em que grau as condigdes que avaliou anteriormente, em relacdo a sua unidade
influenciam a sua satisfacdo com o Exército.

-Em que grau as condigdes que avaliou anteriormente, em relacdo a sua unidade
influenciam a sua motivagéo para a execucao das suas tarefas.

-Em que grau as condigdes que avaliou anteriormente, em relacdo a sua unidade
influenciam a sua adaptacéo & vida militar.
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Apéndice B- Tratamento Estatistico

Quadro B.35-Variancia

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared

Rotation Sums of Squared

Loadings Loadings

Total % of Cumulative Total % of Cumulative Total % of Cumulative
Component Variance % Variance % Variance %
1 6,070 25,290 25,290 6,070 25,290 25,290 3,984 16,598 16,598
2 2,736 11,400 36,691 2,736 11,400 36,691 2,388 9,949 26,548
3 2,091 8,712 45,403 2,091 8,712 45,403 2,167 9,031 35,578
4 1,642 6,841 52,244 1,642 6,841 52,244 1,990 8,291 43,869
5 1,458 6,076 58,320 1,458 6,076 58,320 1,977 8,236 52,105
6 1,296 5,400 63,720 1,296 5,400 63,720 1,933 8,056 60,161
7 1,047 4,360 68,080 1,047 4,360 68,080 1,901 7,919 68,080
8 ,953 3,971 72,050
9 ,932 3,883 75,934
10 ,810 3,376 79,309
11 ,696 2,902 82,211
12 ,617 2,572 84,783
13 ,541 2,255 87,038
14 ,499 2,077 89,115
15 434 1,808 90,924
16 ,387 1,614 92,538
17 ,338 1,407 93,944
18 ,307 1,278 95,223
19 ,265 1,106 96,328
20 ,251 1,046 97,374
21 ,200 ,832 98,206
22 ,182 757 98,963
23 ,161 ,670 99,634
24 ,088 ,366 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Quadro B.36-Matriz Rodada

2 3 6
Afirmacéo 1 ,800 -,022 -,048 ,146 -,093 -,067 ,072
Afirmacéo 2 , 776 ,076 ,068 -,002 ,031 ,267 -,045
Afirmagéao 13 ,693 -,060 -,216 ,111 -,011 ,353 ,197
Afirmacéao 14 ,682 ,265 -,004 ,098 ,269 -,117 ,161
Afirmacéo 7 ,652 ,155 ,034 ,074 ,301 ,013 -,040
Afirmagéao 23 ,563 ,319 ,002 ,106 ,233 ,217 ,399
Afirmagéao 12 ,544 ,154 ,357 ,042 ,386 ,255 -,090
Afirmacgéao 16 ,193 ,825 ,157 ,000 ,042 -,095 ,073
Afirmagéao 21 ,046 ,761 -,238 ,244 ,004 ,354 ,143
Afirmacéo 4 ,104 ,613 ,136 ,219 ,097 -,108 -,025
Afirmagéao 20 174 ,192 -,669 ,020 ,363 ,039 -,143
Afirmacgéao 15 ,082 ,157 ,663 ,194 -,080 ,007 ,249
Afirmacéo 6 ,228 ,233 ,647 ,229 -,032 ,143 -,144
Afirmagéao 17 ,154 ,090 -,568 ,093 -,227 -,088 -,524
Afirmagéao 19 ,217 ,076 ,128 ,851 ,063 -,074 ,015
Afirmagéao 10 ,008 ,261 ,181 , 759 ,076 ,195 271
Afirmacgéao 24 177 277 ,018 475 ,109 416 -,012
Afirmagéo 5 ,120 ,124 -,073 -,033 , 749 -,176 -,045
Afirmacéo 9 ,201 -,089 -,288 ,349 ,694 ,085 ,096
Afirmacéo 8 ,525 ,040 ,047 ,064 ,534 ,179 ,091
Afirmagéao 11 ,097 -,293 ,210 ,053 ,006 ,789 ,040
Afirmacgéao 18 373 ,305 -,077 ,055 -,151 ,628 ,097
Afirmagéao 22 ,130 ,210 -,043 ,248 ,089 ,318 , 793
Afirmacéo 3 ,145 -,014 ,257 ,037 -,135 -,157 , 723

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 11 iterations.
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Quadro B.37- Matriz de Correlacéo

ZONAS
COMODIDADE LAZER INSTALAGOES  INSTALAGCOES HABITABILIDADE CONDIGOES Desempenho Satisfagdo Motivag&o Adaptagao
PARA DESPORTIVAS SANITARIAS
ALIMENTACAO
COMODIDADE Correlacao
N
ZONAS LAZER Correlacéo ,305
N 64
INSTALACOES Correlacéo 271 ,3907
PARA N N 64 64
ALIMENTACAO
INSTALACOES Correlacéo 317 ,146 ,205
DESPORTIVAS N 64 64 64
HABITABILIDADE  Correlacdo ,3817 ,136 ,204 ,010
N 64 64 64 64
CONDICOES Correlacéo ,300° ,228 ,3307 ,051 ,238
SANITARIAS N 64 64 64 64 64
Desempenho Correlacao -,052 -,004 ,076 ,033 ,147 -, 112
N 64 64 64 64 64 64
Satisfagédo Correlacéo ,129 112 -,110 ,204 -,026 -,070 487"
N 64 64 64 64 64 64 64
Motivagéo Correlacéo -,130 -,037 -,146 -,007 ,028 -,203 ,695” ,635"
N 64 64 64 64 64 64 64 64
Adaptaco Correlacéo -,107 -,046 -,060 122 ,017 ,065 586" 5717 ,6827
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64

*. As diferencas apresentadas na correlagdo sdo muito significativas ao nivel 0.05
** As diferencas apresentadas na correlacéo séo muito significativas ao nivel 0.01
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Sum of Squares df dp F o]

Desempenho Entre Grupos 1,796 3 ,599 ,883 ,455
Total 42,484 63

Satisfacéo Entre Grupos 2,123 3 ,708 1,202 317
Total 37,438 63

Motivacao Entre Grupos ,333 3 111 ,196 ,899
Total 34,359 63

Adaptacéo Entre Grupos 2,083 3 ,694 874 ,460
Total 49,750 63

Comodidade Entre Grupos 1,483 3 ,494 1,913 ,137
Total 16,984 63

ZONAS LAZER Entre Grupos 3,370 3 1,123 3,916 ,013
Total 20,582 63

INSTALACOES PARA Entre Grupos ,583 3 ,194 372 773

ALIMENTACAO Total 31,037 63

INSTALACOES Entre Grupos 1,584 3 ,528 1,379 ,258

DESPORTIVAS Total 24,559 63

HABITABILIDADE Entre Grupos , 118 3 ,039 , 121 ,947
Total 19,621 63

CONDICOES SANITARIAS Entre Grupos ,108 3 ,036 ,098 ,961
Total 22,277 63
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Quadro B.39- Significancia em relacdo a Idade

Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Desempenho Entre Grupos 2,036 1 2,036 3,121 ,082
Total 42,484 63

Satisfacéo Entre Grupos ,009 1 ,009 ,015 ,904
Total 37,438 63

Motivagdo Entre Grupos 1,351 1 1,351 2,537 ,116
Total 34,359 63

Adaptacéo Entre Grupos 3,156 1 3,156 4,199 ,045
Total 49,750 63

COMODIDADE Entre Grupos ,270 1 ,270 1,002 ,321
Total 16,984 63

ZONAS LAZER Entre Grupos ,127 1 ,127 ,384 538
Total 20,582 63

ALIMENTACAO Entre Grupos 2,829 1 2,829 6,025 ,017
Total 31,937 63

INSTALACOES DESPORTIVAS Entre Grupos ,146 1 ,146 372 544
Total 24,559 63

HABITABILIDADE Entre Grupos ,119 1 ,119 378 541
Total 19,621 63

CONDICOES SANITARIAS Entre Grupos 444 1 444 1,260 ,266
Total 22,277 63

A READAPTACAO DAS INFRA-ESTRUTURAS REGIMENTAIS DO EXERCITO PORTUGUES

Pagina 55



ANEXOS

A READAPTAGAO DAS INFRA-ESTRUTURAS REGIMENTAIS DO EXERCITO PORTUGUES Pagina 56



Anexos

Anexo A- Esquemas de Mddulos Habitacionais
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Figura A.4- Médulo Habitacional Espanhol
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Figura A.5- Planta de Quartel Tipo CANIFA
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Figura A.6- Planta de uma Caserna Tipo - Actual
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Figura A.7- Planta de uma Caserna Tipo - Alterada
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