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A todos agradego a vossa honrosa presenca, que interpreto como esti-
mulo para fazermos mais e melhor, mas, a0 mesmo tempo (e perdoe-se-me
a imodéstia), como prova de que o que neste Instituto conseguimos levar a
bom termo, nés como os nossos antecessores, merece de Vossas Exceléncias
uma atitude de fundadas esperancas no futuro. Tal facto acarreta-nos acres-
cidas responsabilidades, que gostosamente assumimos, com a consciéncia
plena das dificuldades a vencer mas também com a vontade de o conseguir.

De facto, os meios de que agora dispomos — refiro-me ao pessoal e
as instalagOes administrativas — s8o escassos para o cumprimento consciente
e cabal da missdo que a legislacdo vigente nos atribui, mas temos fé que
a compreensdo que temos vindo a encontrar, ¢ que € de justica salientar,
nos permitird resolver o problema a prazo relativamente curto.

Uma palavra especial de boas-vindas é devida aos senhores auditores
do Curso de Defesa Nacional de 1985." A todos, os melhores votos de feli-
cidades nos trabalhos que se vdo iniciar. Prometo-vos, senhores auditores,
muito trabalho esforcado, e conto com a vossa dedicacdo, com a conscién-
cia de que serd em grande parte de vés, do sucesso do vosso esforco € da
vossa interessada participagdo, que dependerid a qualidade do produto final
que conseguiremos, para vosso beneficio pessoal como para beneficio do
Portugal que todos amamos e que desejamos melhor servir.

Minhas senhoras € meus senhores:

1. Com o acto solene de hoje iniciam-se os trabalhos do IDN, relativos
ao ano de 1984/85.

Abrird as nossas actividades o assessor deste Instituto, senhor dou-
tor Jodo Salgueiro, que proferird uma ligio subordinada ao tema «A Defesa
da Economia Nacionaly.

2. Antes, porém, de, em nome de sua Exceléncia o Presidente da
Assembleia da Repiblica, dar a palavra ao ilustre conferencista, permitam-
-me Vossas Exceléncias que me refira rapidamente ao enquadramento con-
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ceptual que envolverad as actividades superiormente aprovadas para 1984/85,
e que faga uma referéncia breve a respectiva listagem.

3. O plano de actividades a processar inclui-se, naturalmente, no 4mbito
da missdo do IDN e, consequentemente, destinar-se-4 a contribuir para:

a. A definicio de uma doutrina de defesa nacional;

b. O esclarecimento recfproco e a valorizagdo de quadros, das Forgas
Armadas ¢ dos sectores civis, piblico e privado, através do estudo
em conjunto deé grandes problemas nacionais e da conjuntura inter-
nacional, com interesse para a defesa nacional;

c. A sensibilizagdo de camadas expressivas da populacdo para os pro-
blemas da defesa nacional;

d. A valorizagdo de quadros dos trés ramos das For¢cas Armadas, como
complemento dos cursos e estagios técnicos frequentados nos institu-
tos superiores de ensino dos respectivos ramos, através do estudo em
conjunto de matérias de interesse comum, em ligacdo intima com
aqueles institutos e sob a sua responsabilidade nos aspectos doutri-
nérios. '

4. Dentro deste quadro scr4 obviamentc a problemética da defesa
nacional, nas suas componentes militar ¢ nfo militar, como responsabili-
dade comum de todos os cidaddos, € com o caricter permanente, o dmbito
interministerial e a natureza global que a Lei n.2 29/82, de 11 de Dezembro,
confere & respectiva politica, que enformard todas as nossas actividades.

5. No tratamento dos temas que incluiremos no nosso programa de
actividades salientaremos, obviamente, que nem «tudo» é defesa nacional
e que o jogo coordenado dos factores de potencial estratégico do Pais n#o
visa exclusivamente a seguranca nacional, que daquela decorre directamente,

Temos, de facto, plena consciéncia de que ha que frisar bem que a poli-
tica de defesa nacional nfo é a politica nacional, ¢ que é a dltima que deve
englobar a primeira, mas estamos convictos de que, por outro lado, h4 que
deixar bem claro que, sendo a defesa nacional uma fun¢fio determinante
do Estado no prosseguimento da sua politica de seguranca, a estratégia de
defesa nacional, decorrente da respectiva politica, se tem de entender como
a ciéncia ¢ a arte da administragdo integrada das potencialidades e¢ das
vulnerabilidades do pafs, umas e outras concluidas criteriosamente do estudo
dindmico e conjugado dos recursos morais e materiais da Nacgdo, face &
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situacdo e & evolugfo previsivel dos cenarios nacional e internacional, ¢ as
ameacas decorrentes em cada momento.

~ 6. E assim, no quadro conceptual referido — que decorre da missdo
atribuida ao IDN e da Lei n.2 29/82 ja atras mencionada — que integra-
remos as actividades programadas para o ano que hoje se inicia e que sdo:

a. O Curso de Defesa Nacional (CDN/85), com a durac@o de 32 sema-
nas, que sera frequentado por 28 auditores (19 civis ¢ 9 militares),
quadros superiores das Forcas Armadas e do sector civil piblico e
privado. Comega hoje e¢ terminard em 28 de Junho de 1985.

b. O Estagio Interforgcas (EIF/85), com a duracdo de 4 semanas, a
realizar em Julho de 1985, que serd frequentado por cerca de 40
oficiais dos trés ramos das Forgcas Armadas, com os postos de capi-
tdo-de-mar-e-guerra ou coronel, no final dos cursos superiores minis-
trados nos institutos respectivos.

¢. O Estagio de Estados-Maiores Conjuntos (EEMC/85), com a duracio
de 4 semanas, a realizar também em Julho de 1985, que sera fre-
quentado por cerca de 16 a 20 oficiais dos trés ramos das Forgas
Armadas, com os postos de capitio-de-fragata/tenente-coronel ou
major/capitdo-tenente, em principio qualificados com os cursos de
Estado-Maior dos institutos respectivos.

d. O Estagio Intensivo de Defesa Nacional (EIDN/85), com a duragao
de duas semanas, a realizar no Porto, possivelmente em Junho de
1985, que serd frequentado por auditores a designar superiormente,
apo6s ligagdo com a comissdo de coordenacdio da Regifio Norte.

e. Dois seminarios abordando temas de interesse relevante, a definir
oportunamente. Como exemplo das preocupacdes que neles se inclui-
rdo, lembrarei que os dois realizados no ano académico anterior, e
que h& pouco concretizamos, tiveram por temas «Transportes Exte-
riores ¢ Liberdade de Acg¢do de Portugal» e «A Cooperacio com os
Paises de Lingua Oficial Portuguesa». Em qualquer deles participou
cerca de uma centena de personalidades do maior relevo na v1da
portuguesa, ligada &s actividades em causa.

f. Cerca de 19 conferéncias (11 delas integradas no programa do
CDN/85), visando aspectos importantes ligados a definicio e a
andlise de cendrios globais ou regionais de ambito internacional,
proferidas por personalidades estrangeiras de reconhecido mérito,
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umas convidadas directamente pelo instituto e outras postas & nossa
disposigiio por amavel deferéncia do Ministério dos Negdcios Estran-
geiros ¢ das embaixadas da Suécia, da Franca e da Espanha, aos
quais renovo os nossos agradecimentos.

Além destas conferéncias, Suas Exceléncias os Embaixadores da
URSS, dos EUA, da RPC ¢ do Brasil fardo exposi¢Oes sobre aspec-
tos da politica externa dos respectivos pafses, também integrados no
programa do CDN/85. A Suas Exceléncias, mais uma vez, 0 nosso
muito obrigado.

g. Algumas conferéncias, a concretizar por assessores do IDN fora
da cidade de Lisboa, umas delas em locais a determinar oportuna-
mente e outras, desde ja planeadas, em principio, para Porto de Moés
(em ligagdo com as comemoragbes do VI Centenédrio da Batalha de
Aljubarrota), Abrantes ¢ Ponta Delgada.

h. Visitas de estudo a departamentos civis, a empresas pubhcas e pri-

_vadas, como a estados-maiores, comandos e¢ unidades das Forgas
Armadas e das For¢as de Seguranca, integradas nas actividades do
CDN/85, do EIF/85 e do EEMC(/85.

i..'Viagens de estudo & regifo centro do continente, e as regides auto-
nomas dos Agores ¢ da Madeira e ao estrangeiro (esta ainda a
definir), integradas no programa do CDN/85.

j. Edi¢do trimestral da revista «Nacdo e Defesan, publicagio cujo
elevado prestigio, alidss em franco crescendo, me dispensarei de
referir, pois creio-o do perfeito conhecimento de todas Vossas
Exceléncias.

7. Antes de terminar, permitam-me Vossas Exceléncias que vos saliente,
muito honestamente, que o programa de actividades do IDN s6 € possivel,
embora & primeira vista alguns possam julgi-lo pouco dilatado face as
responsabilidades que a missdo estabelecida lhe confere, mercé de uma devo-
tada e inexcedivel dedicacdo do reduzido pessoal militar e civil dos seus
quadros. 4
Os meios de que dlspomos mais ndo permitem fazer, se quisermos manter
um alto nivel de qualidade que, alids, julgamos imprescindivel para o
sucesso no cumprimento da nossa dificil missdo.

Mas, o que fazemos, com a qualidade de que nos orgulhamos, s6 é
possivel também porque, para a concretiza¢do do nosso trabalho de planea-
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mento detalhado e de coordenacfio, nos ddo a sua prestimosa colaboragéo
numerosas ilustres personalidades da inteligéncia nacional que, generosa-
mente, tém posto a nossa disposicdo o seu muito saber, particularmente
durante os trabalhos dos cursos de defesa nacional (no que hoje comeca
recorreremos a boa vontade de cerca de 140 personalidades portuguesas
que convidamos) e dos semindrios, sem esquecer as exposi¢es incluidas
nas viagens e visitas de estudo.

E do merecido prestigio ¢ da tdo generosa disponibilidade dos ilustres
conferencistas e colaboradores, que nos ddao o indispensével apoio dos seus
conhecimentos, que resulta @ reconhecida valia das actividades que levamos
a cabo.

E-lhes, pois, devida uma muito justa homenagem de gratidio, que
expresso na pessoa daqueles que, nesta hora solene, nos quiseram honrar
com a sua presenca.

8. Termino aqui as minhas palavras e, com permissio de Sua Exce-
léncia o Presidente da Assembleia da Republica, peco ac Exm.2 Senhor
Doutor Jodo Salgueiro que inicie a sua li¢do.

IDN, 19 de Novembro de 1984.

Adriano Coutinho Lanhoso
Vice-Almirante
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