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RESUMO

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada subordina-se ao tema “Aplicacdo de Medidas
de Eficiéncia Energética na Academia Militar — Impacto Econémico”. As questdes ambientais
em geral e a eficiéncia energética em particular sdo temas actuais e motivo de grande
interesse no seio da sociedade em geral. Nesse sentido, achou-se pertinente um estudo
desta matéria, que tem implicacdes tanto energéticas (ambientais) como econdémicas,
direccionado para a Academia Militar. O trabalho foi feito no sentido de saber de que forma
a Academia Militar seria influenciada, partindo da questdo “Qual o impacto econdmico da
aplicacdo de medidas de eficiéncia energética na Academia Militar?” No sentido de obter
respostas definiram-se objectivos, que por sua vez originaram uma série de questdes
derivadas. Face a essas questdes formularam-se hipéteses, nomeadamente “O Exército
estd a acompanhar a evolugédo nacional, no que respeita a questdo ambiental”’, “No que
respeita a energia, a Academia Militar ndo possui legislacdo ou entidade especificas”, “A
aplicacdo de medidas de eficiéncia energética é possivel no curto prazo” e “A aplicagao de
medidas de eficiéncia energética trard beneficios do ponto de vista econdmico.” Para
alcancar os objectivos e dar respostas a pergunta de partida forma realizadas entrevistas a
especialistas e aplicados inquéritos aos alunos. Apés isso foi feito o apuramento do impacto

econdmico.

Chegou-se a conclusédo que a aplicacdo das medidas propostas traz um impacto econémico
positivo para a Academia Militar. Ainda que uma delas se revele demasiado morosa a
produzir vantagem e outra ndo se possa prever, pode-se dizer que na sua globalidade, o

impacto é positivo.

Palavras - chave: Energia; Eficiéncia Energética; Questbes Ambientais; Impacto

Econdmico.
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ABSTRACT

The theme of this research is "Application of Energy Efficiency measures at the Military
Academy - Economic Impact." Environmental issues in general and energy efficiency in
particular, are current subjects of great interest within the society. So, it was considered
pertinent a study of this matter, which has implications for both energy (environmental) and
economy, at the Military Academy. The work was made in order to know how the military
academy would be affected; starting from the question What is the economic impact of
implementing energy efficiency measures at the Military Academy? In order to obtain
answers there were defined objectives, which in turn led to some derived questions. Facing
those questions, there were formulated hypotheses, namely "The Army is following the
national trend with regard to environmental issues." "Regarding to energy, the Military
Academy has no legislation or specific entity." "The application of energy efficiency measures
is possible in the short term." and "The application of energy efficiency measures will bring
economic benefits". To achieve the objectives and answer the initial question some experts
were interviewed and there was applied an inquiry to the students. After this was done the

calculation of economic impact.

The conclusion is that the measures proposed bring a positive economic impact to the
Military Academy. Even if one of them takes too much time to produce benefit and other one

can’'t be predicted, we can say that overall, the impact is positive.

Key words: Energy; Energy Efficiency; Environmental Issues; Economic Impact.
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“Ninguém cometeu maior erro do que aquele que ndo fez nada,
SO porque podia fazer muito pouco.”

Edmund Burke



CAPITULO 1
INTRODUCAO

1.1 INTRODUCAO

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA), com o tema “Aplicacdo de Medidas de
Eficiéncia Energética — Impacto Econdémico”, surge no ambito do Tirocinio Para Oficiais
(TPO) do Curso de Administracdo Militar da Academia Militar (AM). E requisito necessario
para a obtencdo do grau Mestre e é realizado sob a orientacdo da Professora Doutora Maria

Manuela Sarmento.

Neste capitulo faz-se o enquadramento e justificagdo do tema, apresentam-se o problema
de investigacdo, os objectivos, as questfes de investigacdo e as hipdteses. Enuncia-se
ainda a metodologia seguida e o modelo de investigacdo e finaliza-se com uma

apresentacéao breve dos capitulos.

1.2 ENQUADRAMENTO

O Exército portugués tem vindo, de uma forma geral, a inovar e reestruturar 0 seu

funcionamento, na tentativa de acompanhar o progresso da sociedade.

Ao nivel da Gestdo Ambiental foram também feitos alguns esforgos. “Data de 1993 o inicio
oficial das preocupacdes ambientais decorrentes das actividades, produtos ou servigos das
Forcas Armadas, nomeadamente atravées do Nucleo de Estudo de Assuntos Ambientais”
(Domingues, 2008, p. 38).

Além da preocupacdo respeitante a preservacdo do ambiente para a qual este nucleo
estava direccionado, existe a vertente economica. Este trabalho debrucar-se-a sobre a
dltima. Ou seja, para o caso especifico da AM, interessa nesta investigacao saber o impacto

econdmico que resulta da aplicacao de medidas de eficiéncia energética.

1.3 JUSTIFICACAO DO TEMA

A escolha deste tema prende-se com o facto de ser um assunto actual, cada vez com mais
importancia e que podera vir a trazer beneficio econdmico a AM. Além disso é uma questao
de interesse que a sociedade tem cada vez mais em conta nos dias que correm e que pode

fazer a diferenca tanto do ponto de vista ambiental, como do ponto de vista econémico.
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1.4 PERGUNTA DE PARTIDA DA INVESTIGACAO

Esta investigacdo tem como objecto de estudo a AM. A pergunta de partida da investigacao
que se coloca € Qual o impacto econdmico da aplicagdo de medidas de eficiéncia

energética na AM?

1.5 QUESTOES DE INVESTIGACAO

Face a pergunta de partida, e na tentativa de Ihe dar resposta, colocam-se determinadas

guestbes derivadas:

¢ Existe alguma entidade na AM responséavel pelo tratamento das questdes energéticas,

bem como por propor novas medidas?
e Qual a situagdo actual no que respeita a energia?
¢ Que medidas poderao ser aplicadas a realidade da AM?

¢ As medidas passiveis de ser aplicadas trardo vantagem em termos econémicos?

1.6 OBJECTIVOS

Estabelecida a pergunta de partida da investigagdo e as questfes derivadas, definem-se

objectivos que se visam alcancgar no decorrer do trabalho, nomeadamente:

¢ analisar o contexto actual do tema da energia;
¢ analisar as questbes ambientais no contexto militar;
¢ verificar os habitos no que respeita a consumos energéticos dos alunos;

¢ verificar qual o impacto econémico resultante da aplicagdo de medidas de eficiéncia
energética.

1.7 HIPOTESES

No sentido de dar resposta a questdo de partida, bem como as questdes de investigacao,
formularam-se as seguintes hipoteses:

Hipétese 1 - O Exército estd a acompanhar a evolugcédo nacional, no que respeita a
questao ambiental.

Hipétese 2 - No que respeita a energia, os alunos da AM praticam consumos bastante
elevados.

Hipétese 3 - Sera possivel uma melhor eficiéncia energética com uma maior
sensibilizacéo dos alunos.
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Hipotese 4 - A aplicacdo de medidas de eficiéncia energética trara beneficios do ponto
de vista econémico.

Hipétese 5 - A aplicacdo de medidas de eficiéncia energética é possivel com resultados

num prazo igual ou inferior a seis anos.

1.8 METODOLOGIA

Este trabalho segue a metodologia adoptada pela AM, complementada com o que propde
Sarmento no Guia Prético sobre a Metodologia para Elaboragéo, Escrita e Apresentacdo de
Teses de Doutoramento, Dissertagdes de Mestrado e Trabalhos de Investigag&o Aplicada.

A investigagdo cientifica pode ser feita recorrendo a varios métodos. Neste trabalho em
particular, foi feita inicialmente pesquisa e analise documental. Esta pesquisa teve dois
objectivos essenciais. Em primeiro lugar agrupar toda a informacao necesséria e util para a
parte tedrica (revisdo de literatura) do trabalho, nomeadamente junto das entidades mais
relacionadas com a area da energia, em bibliotecas e junto das entidades da Defesa
Nacional e Exército, em busca de informacao mais especifica e concreta. Em segundo lugar,
a pesquisa visou recolher os dados, essencialmente numéricos, necessarios para a

obtencdo do impacto em termos econémicos.

Para a realizagéo da parte pratica foram feitas entrevistas semi-estruturadas e inquéritos. As
entrevistas tiveram como objectivo, por um lado perceber a opinido dos varios entrevistados,
e, por outro lado, adquirir ferramentas para que a elaboragdo do inquérito fosse mais

completa e adequada. A Figura 1.1 mostra de que forma foi estruturado o trabalho.

Capitulo 4

Capitulo 1 TRABALHO DE CAMPO
INTRODUCAO

Capitulo 5
ANALISE E DISCUSSAO

Capitulo 2
DOS RESULTADOS

ASPECTOS RELEVANTES
DA ENERGIA

Capitulo 6
IMPACTO ECONOMICO
Capitulo 3
O CONTEXTO MILITAR
Capitulo 7
CONCLUSOES E
RECOMENDAGOES

Parte | — Revisao Da Literatura Parte Il - Pratica

Figura 1.1: Estrutura do trabalho.
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CAPITULO 2
ASPECTOS RELEVANTES DA ENERGIA

2.1 INTRODUCAO

Este capitulo aborda o tema da energia de uma forma global. Primeiro é feita uma breve
apresentacdo da histéria da energia. Fala-se da sua importancia e das suas fontes.
Seguidamente sao apresentados alguns conceitos, considerados necessarios para a
percepcdo do trabalho. De seguida é apresentada a situagdo do sector energético
portugués, dando conta de alguns incentivos, regulamentos, projectos, etc., que
contribuiram ou contribuem para a sua gestdo. Faz-se ainda referéncia a alguns dados

estatisticos, para um melhor enquadramento e compreensao.

Por ultimo, fala-se das metas que Portugal planeia atingir, tendo em conta a legislagcédo

nacional e internacional, bem como 0s compromissos que se propds cumprir.

2.2 APRESENTACAO

A energia manifesta-se em varios gestos do dia-a-dia, como utilizar o carro, ligar o

computador, preparar uma refeicao ou ver televisao.

A abordagem do tema da energia implica uma referéncia a pré-histéria, quando os homens
descobriram a utilidade do fogo para a alimentagao e protecgao contra os animais. “Durante
muitos anos, séculos até, a energia necesséaria a Homem foi fornecida por forgcas naturais —
0 vento e a agua. Paralelamente, o fogo foi usado para dar um pouco mais de conforto a
vida pela sua utilizacdo directa no aquecimento e na preparacdo dos alimentos, e para
suportar uma indistria incipiente (alfaias agricolas, meios de transporte e armamento). A
medida que as necessidades energéticas cresciam, quantitativa e qualitativamente, a lenha

foi sendo substituida pelo carvéo” (Instituto para a Inovacgdo na Formagéo [INOFOR], 2003).

No século XVIII, na Europa, “faziam-se descobertas importantes no campo da ciéncia e
tecnologia. Novas maquinas e processos trouxeram mudancas revolucionarias a vida das
pessoas” (Histéria Universal Comparada, 2000, p. 334). Uma das invencdes foi o motor a

vapor, de James Watt, que influenciou a sociedade em geral e impulsionou a inddstria
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em particular, representando um marco na utilizacdo da energia pelo homem. Outro ponto
com destaque foi o inicio da utilizagéo do petréleo e da electricidade, na segunda metade do
séc. XIX.

As necessidades energéticas, e consequentes consumos, foram aumentando cada vez
mais. Este aumento teve contributos como o aumento da populacéo, a evolugéo industrial, a
evolucdo do sector dos transportes e o aumento dos padrdes de vida da populacdo
portuguesa. O Gréfico 1.1 mostra a evolugdo do consumo de energia primaria em Portugal.

Evolug¢ao do Consumo de Energia Primaria
em Portugal (Mtep)
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Grafico 2.1: Evolugao do consumo de energia priméaria em Portugal (Mtep).
Fonte: DGEG (2010)."

O acesso a energia € fundamental para o desenvolvimento das sociedades. “A energia,
mais do que nunca, tornou-se um bem econémico decisivo no desenvolvimento econdmico
e social e por isso obriga os organismos internacionais, nacionais e locais a uma maior
atencdo as novas formas de negdcio, a sua utilizagdo eficiente e aos efeitos provocados
pelas emissdes de CO,.” (Gouveia, 2010, p. 59). Analisando a afirmacédo pode dizer-se que
0 tema da energia pode ser visto sob duas vertentes: a questdo ambiental e a questao
econdmica. Dentro da primeira perspectiva abordam-se normalmente dois pontos: a finitude

das energias ndo renovaveis e a questao da emissdo de gases poluentes.

A energia provém de dois tipos de fontes: as renovaveis (ou alternativas) e as nao
renovaveis (ou fosseis). As primeiras sdo inesgotaveis ou podem ser repostas a curto ou
médio prazo. As fontes de energia ndo renovaveis existem na natureza em quantidades

limitadas.

1 Os dados referentes a 2008 sdo provisorios.
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A energia renovavel pode ser obtida a partir de desniveis de cursos de 4gua ou de quedas
de &gua (hidrica); pode ser proveniente do vento (edlica); da luz do sol (solar); pode resultar
do aproveitamento do calor do interior da terra (geotérmica); pode ser obtida através da
subida e descida do nivel do mar (marés); através do movimento ondulatério das massas de
agua (ondas) e pode ser proveniente do aproveitamento da floresta e seus residuos, dos
residuos da agro-pecuéria, entre outros. Existe ainda outra fonte, o hidrogénio, que se
materializa nas chamadas “células de combustivel”, mas que “em Portugal ainda nao
passam de projectos de demonstragao ou de investigacao” (Portal das Energias Renovaveis
[PER], 2010).

As energias renovaveis podem ser exploradas localmente, o que contribui para diminuir a
necessidade de importar energia e, consequentemente diminui a dependéncia relativamente
a outros paises. Além disso, na maioria dos casos, a sua utilizacdo ndo conduz a emisséo
de gases poluentes. No entanto, as “fontes de energia renovaveis ainda sido pouco
utilizadas devido aos custos de instalacdo, a inexisténcia de tecnologias e redes de
distribuicdo experimentadas e, em geral, ao desconhecimento e falta de sensibilizacéo para
0 assunto por parte dos consumidores” (Agéncia Municipal de Energia de Almada
[AGENEAL], 2010). As energias nao renovaveis, uma vez esgotadas, ndo podem ser
regeneradas a curto ou médio prazo. Sao elas o carvao, o petroleo, o gas natural e o urénio.
A sua utilizacdo apresenta algumas desvantagens, nomeadamente pelo facto de serem
finitas, de ndo estarem distribuidas geograficamente de forma homogénea e ainda, pelo
facto de a sua utilizacdo causar danos no ambiente (pode trazer maleficios a bosques e
aquiferos, destruir ecossistemas, provocar doencas; deteriorar a camada de ozono, entre
outros). Além das consequéncias em termos ambientais, a utilizacdo destes combustiveis
implica dependéncia econdmica, uma vez que Portugal ndo tem recursos para satisfazer as

suas necessidades, tendo assim de recorrer & importagao.

2.2.1 ALGUNS CONCEITOS

No contexto do sector energético, € importante a percepgdo de alguns conceitos com ele
relacionados, para uma melhor abordagem do tema. A energia ndo é utilizada directamente
da natureza, passa por um processo de transformagéo. “Os processos de transformacéo de
energia sao inimeros, assim como sdo variadas as fontes e as formas de energia. Propde-
se (...) a estruturacdo da transformagéo de energia em quatro formas: energia primaria,
energia final, energia utilizavel e energia produtiva” (Aguas, 2003, p. 9).

A energia final é a que chega efectivamente as casas, as fabricas, as estac6es de servico,
etc. E a que é medida pelos contadores. Esta energia sofreu transformacio e esta
preparada para ser utilizada em equipamentos de converséao final, como por exemplo uma

lampada. Pode dizer-se que esta entre a energia utilizavel e a energia primaria.
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A energia primaria € a real fonte energética. Resulta da “soma” da energia final com as
degradacdes de energia que estiveram envolvidas no processo de transformagéo de energia
primaria em energia final. Estas degradacbes podem dever-se a varios factores como o
transporte, a transformacdo ou a construgcdo dos equipamentos de transporte e

transformacédo. Ou seja, a energia primaria € sempre superior a energia final.

7

A energia utilizavel é a que esta directamente relacionada com a eficiéncia dos
equipamentos que utilizam a energia final. Por exemplo, a luz produzida por uma lampada é
a energia utilizavel. Como esta conversao (de electricidade em radiacao visivel) apresenta
um rendimento baixo, a energia utilizavel é inferior & energia final. Mas isto ndo acontece
sempre. Por exemplo, no caso de uma bomba de calor (conhecido comummente como ar
condicionado), acontece de forma inversa: a energia utilizavel produzida € muito superior a

energia final consumida, porque grande parte do calor provém do ar exterior.

O conceito de energia produtiva esta relacionado com a eficacia do uso da energia. Ou
seja, se ela é devidamente aproveitada ou se, por exemplo, uma lampada esta ligada e
ninguém estd na sala que ela ilumina. A Figura C.1 ilustra a relacdo entre os varios

conceitos de energia (ver Anexo C).

Outro conceito que importa referir € o de Eficiéncia Energética. Esta expressdo aparece
por vezes equiparada a conservagao de energia, no entanto, em termos praticos, as duas
expressdes tém significados diferentes. “A conservacdo de energia inclui qualquer
comportamento ou atitude do qual resulta directamente a utilizacdo de menos energia. A
eficiéncia energética envolve a utilizacdo de uma tecnologia que requer um menor consumo
de energia para realizar a mesma funcao” (Direccdo Geral de Energia e Geologia [DGEG],
2010). Segundo o sitio na Internet da ECO.EDP (2010), a “eficiéncia energética pode ser

definida como a optimizagao que podemos fazer no consumo de energia”.

Como ja foi referido anteriormente, a energia, antes de poder ser utilizada, sofre um
processo de transformacgdo, durante o qual parte da energia se degrada. Parte dessa
degradacdo acontece inevitavelmente por questdes fisicas, mas outra parte acontece pela
falta de optimizacdo dos sistemas. Ou seja, a eficiéncia energética pode ser observada
também nesta fase da transformacgéo. Este trabalho de investigacdo é direccionado n&o
para essa fase, mas para a da utilizacdo. Nessa vertente, a expressao Eficiéncia Energética
aparece frequentemente associada ao termo Utilizagcdo Racional de Energia (URE), que

pressupde escolher, adquirir e utilizar os equipamentos de forma adequada.

2.3 O SECTOR ENERGETICO EM PORTUGAL

O sector energético em Portugal assenta na utilizacdo de combustiveis fésseis. O Gréfico

3.2 mostra a evolugéo do consumo de Energia Primaria em Portugal, entre 1996 e 2007.
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Grafico 2.2: Evolugéo do consumo de energia primaria por tipo de combustivel (Mtep).
Fonte: DGEG (2010).”
Através da observagdo do grafico € perceptivel que o petréleo € a mais representativa das

energias consumidas. “Portugal, sendo um pais fortemente dependente em energia torna-se
extremamente vulneravel as situagbes de crise que ocorrem no mercado petrolifero”
(DGEG, 2010). Em 1973, o primeiro choque petrolifero que provocou a subida dos precos
do petréleo, constituiu um primeiro aviso para a economia mundial. A partir dessa data, 0s
paises desenvolvidos comecaram a adoptar as primeiras medidas para poupanca de
energia. Em 1976, na tentativa de incentivar a utilizacdo de tecnologias menos
consumidoras, Portugal subsidiou integralmente doze projectos, no valor aproximado de
150 000 € . J& em 1978, num segunda iniciativa, apoiou trinta e oito projectos, num total
que rondou 1 100 000 €. Até 1984 houve mais trés esquemas de apoio em que, apesar do
valor do subsidio para apoio ir diminuindo progressivamente, o niumero de projectos foi

crescente.

Em Agosto de 1986 foi criado o Sistema de Estimulos a Utilizacdo Racional de Energia e ao
Desenvolvimento de Novas Formas de Energia (SEURE), destinado a incentivar o sector
industrial na economia de energia e na producdo de energia através de recursos renovaveis.
Complementarmente, foi publicado o Regulamento de Gestdo do Consumo de Energia,

aplicado as instalag6es consumidoras de energia dos sectores industrial e dos servigos.

O sector dos transportes passou a orientar-se pelo Regulamento do Consumo de Energia
para o Sector dos Transportes, publicado em portaria, em 1990. Ainda nesse ano surge o
Regulamento das Caracteristicas do Comportamento Térmico dos Edificios (RCCTE),
constituindo a primeiro incentivo & melhoria das condi¢des térmicas dos edificios, sem um
aumento associado de consumo de energia (pelo aproveitamento passivo da energia solar,
da arquitectura e técnicas de construc¢do). Este regulamento levava os conceitos anteriores

a outros sectores da sociedade.

2 Os dados de 2008 s&o provisorios.
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Entre 1988 e 1993 esteve em vigor o Sistema de Incentivos a Utilizacdo Racional de Energia
(SIURE) que apoiou duzentos e cinquenta e quatro projectos, traduzindo-se, segundo dados
da DGEG (2010), numa poupanca de 278 481,5 tep.

Em 1995, o Secretario de Estado da Energia, Luis Filipe Pereira, reconheceu o “papel
essencial que a energia desempenha no processo de desenvolvimento econémico e social
e, consequentemente, na elevacdo dos padrdes de qualidade e de bem estar [sic] da
populacdo portuguesa, fundamenta o interesse e a necessidade de uma reflexao estratégica
sobre a evolugao do sector energético do nosso pais” (1995). Nesse sentido, o Ministério da
IndUstria e Energia realizou um documento onde, por um lado, explicitou os problemas que
se colocavam a evolucdo do sistema energético e, por outro lado, apontou os principais
objectivos estratégicos e as politicas fundamentais a desenvolver no periodo entre 1995 e
2015. Para isso considerou potenciais cenarios e teve em conta as questdes colocadas a
sociedade e a economia portuguesas. A reflexdo foi elaborada com o intuito de contribuir

para uma politica energética global adaptada a realidade e interesses nacionais.

Entre 1994 e 1999 esteve em vigor o Programa Energia que visava a diminuicdo do
consumo energético do pais. Abrangia a actividade social e produtiva, os transportes e 0s
edificios. Entretanto, em 1998, surge o Regulamento dos Sistemas Energéticos e de
Climatizacdo em Edificios (RSECE).

Em 2001, foi adoptada a Medida de Apoio ao Aproveitamento do Potencial Energético e
Racionalizacdo de Consumos (MAPE). Esta serviu de regulador quando, em 2002, foi
lancado o Programa E4 — Eficiéncia Energética e Energias Enddgenas que visava,

genericamente, a promocao da eficiéncia energética e valorizacao das energias endégenas.

A etiquetagem energética dos electrodomésticos foi implementada também com o intuito da
racionalizacdo de recursos. Foi estabelecida a nivel europeu em 1992 e transposta para
Portugal através de portarias em 1994, 1998 e 2000. Apesar do RCCTE, do RSECE e da
evolucéo dos electrodomésticos, o consumo de energia no sector residencial continuou a
crescer, uma vez que a exigéncia em termos de conforto também aumentou. Na tentativa de
fazer face a esse crescimento, em 2006, surge o Sistema Nacional de Certificacdo
Energética e da Qualidade do Ar Interior nos Edificios (conhecido também por SCE), que ja
tinha sido estabelecido em 1991 atravées de directiva comunitaria. Este sistema
complementa e clarifica a aplicacdo dos dois regulamentos ja referenciados, que por sua
vez foram revistos e as novas versfes foram também publicadas em 2006. Posteriormente,
em 2007, como forma de complementar a legislacdo existente, é estabelecida e
regulamentada uma taxa nas lampadas de baixa eficiéncia. As lampadas incandescentes,
que sdo as mais utilizadas, apenas convertem 5% da energia final em energia utilizavel.

Esta taxa visou desincentivar a utilizagdo destas lampadas.
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Em Maio de 2010 foi criado um Fundo para Eficiéncia Energética (FEE) com uma dotacdo
inicial de um milh&o e meio de euros. Este fundo tem como objectivos principais incentivar a
eficiéncia energética, apoiar projectos inovadores que promovam a eficiéncia e promover

campanhas e eventos com o intuito de incentivar a alteragdo de comportamentos.

Ao longo dos tempos, e na tentativa de acompanhar a evolucdo da sociedade em geral, o
governo tem desenvolvido algumas iniciativas e implementado regulamentos e incentivos na

tentativa de melhorar os resultados portugueses no que concerne a energia.

2.3.1 PORTUGAL SEGUNDO AS ESTATISTICAS

Segundo dados da DGEG (2010), e fazendo uma analise dos consumos energéticos, houve
um aumento de cerca de 20 000 tep entre 1990 e 2005. Apdés 2006, a tendéncia,

aparentemente, inverteu, ainda que de forma pouco acentuada.

Como se pbdde ver no Grafico 2.1, os combustiveis fésseis representam a grande “fatia” no
gue respeita as fontes de energia. Visto que sdo os combustiveis de origem fdossil que
asseguram a satisfacdo da generalidade das necessidades energéticas, e visto que Portugal
ndo tem este tipo de recursos, cria-se uma relacdo de dependéncia.com o exterior. Segundo
dados da Comissédo Europeia (2010, p. 30), em 2007 a dependéncia energética de Portugal

era de 82 %, situando-se acima dos 80 % hé varios anos.

O facto de grande percentagem da energia consumida advir de combustiveis fésseis,
acarreta outro problema além da dependéncia do exterior, as emissfdes de gases poluentes,
como o CO,. Segundo dados da Agéncia Europeia do Ambiente (AEA, 2010, p. 112), entre

1990 e 2008, as emissbes de gases com efeito de estufa aumentaram mais de 32 %.

Entretanto, a producdo de electricidade com recurso a energias renovaveis apresenta
valores animadores. Em 2008, 33,5 % da energia eléctrica foi produzida, a partir de fontes
renovaveis (DGEG, 2010).

2.3.2 METAS E COMPROMISSOS

Um dos compromissos assumidos por Portugal foi no Ambito do Protocolo de Quioto,
assinado em 1997. O compromisso global dos paises signatarios € o de “diminuir, entre
1990 e o periodo que decorre entre 2008 e 2012, as emissfes dos gases que provocam O
efeito de estufa, num minimo de cinco por cento.” (Coucello, 1998, p. 15) A Unido Europeia
(UE), comprometeu-se a reduzir 8 % de emissfes (comparativamente a 1990), através de
um mecanismo de “cumprimento colectivo”, ou seja, o objectivo n&o era cada pais reduzir
essa percentagem, mas a UE no seu todo. Para isso foram estabelecidas metas para cada

pais tendo em conta, entre outros factores, a tendéncia de crescimento.

Em 2008, na Conferéncia de Copenhaga, a UE adoptou uma politica em matéria de energia

e ambiente, propondo-se a reduzir em 20 % os gases com efeito de estufa (30 % se os
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restantes paises industrializados também se comprometessem a reduzir as emissdes de
forma comparavel e os paises em desenvolvimento contribuissem adequadamente para o
esforgo total); reduzir em 20 % o consumo de energia através do aumento da eficiéncia
energética e satisfazer 20 % das necessidades energéticas a partir de fontes renovaveis.
(Comissao Europeia, “a accdo da UE contra as alteragbes climaticas”). Para o caso de
Portugal, esta ultima meta situa-se nos 31 %. A Conferéncia de Copenhaga ndo deu origem
a um acordo vinculativo, no entanto reconheceu-se a necessidade de implementar
alteracdes e, pela primeira vez, os paises em desenvolvimento concordaram em participar
no esfor¢co global para atenuar as alteracdes climéticas e mostraram-se disponiveis para

essa participacdo ser acompanhada a nivel internacional.

Tendo em linha de conta a legislacdo que foi sendo publicada pelo Parlamento Europeu,
Portugal foi implementando medidas. Assim, em 2008, foi aprovado o Plano Nacional de
Accao para a Eficiéncia Energética (PNAEE) — Portugal Eficiéncia 2015, englobando varios
programas e medidas considerados fulcrais, num horizonte até 2015. Este programa
abrange todos os sectores. A materializagdo deste plano implica a constituicdo de um fundo
(j& referido anteriormente), bem como uma coordenagdo eficaz com o Programa Nacional
para as Alteragfes Climaticas (PNAC). O PNAEE fixa varias metas a atingir nos varios
sectores, nomeadamente nos transportes, residencial, servicos, e industria. Fixa ainda

medidas a implementar no Estado, medidas fiscais e incentivos e financiamento.

Em 2010, o governo estabeleceu a Estratégia Nacional para a Energia (ENE) - 2020
definindo grandes linhas orientadoras para a energia. Entre outros, a ENE- 2020 tem como
objectivos reduzir a dependéncia externa para 74 % até 2020, elevando para 31 % a energia
proveniente de fontes renovaveis; garantir o0 cumprimento dos compromissos assumidos no
contexto das politicas europeias de combate as alteracdes climaticas e criar condicbes para

reduzir as emissdes de CO, em 20 milhdes de toneladas.

2.4 CONCLUSAO

As necessidades energéticas actuais sdo completamente dispares das de ha alguns
séculos. O aumento dos consumos, derivado de factores como o desenvolvimento
tecnolégico ou o aumento dos padrbes de vida dos portugueses, deixa transparecer a
ligagc&o estreita entre a energia e a economia. A utilizagdo da energia € um requisito para a

evolugdo das sociedades, a todos os niveis.

O sector energético assenta na utilizacdo de energia produzida a partir de combustiveis
fésseis. Portugal ndo tem combustiveis fésseis, estando bastante dependente do exterior.
Além disso, esta utilizagdo acarreta o problema das emissfes de gases com efeito de estufa
que é preciso diminuir rapida e acentuadamente, por um lado, em prol do ambiente e, por

outro lado, para o cumprimento das metas e compromissos propostos.
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CAPITULO 3
O CONTEXTO MILITAR

3.1 INTRODUCAO

Este capitulo enquadra as questBes ambientais no contexto militar. Numa primeira

abordagem é referida a legislacdo respeitante as Forcas Armadas (FA?) e ao Exército.

Seguidamente é feita uma apresentacdo da AM, tendo em consideracdo o tema em
guestdo. Por ultimo é feita uma andlise sobre a situacdo da AM, nomeadamente as medidas

aplicadas até a actualidade e as medidas passiveis de ser aplicadas.

3.2 FORCAS ARMADAS E EXERCITO

A Constituicdo da Republica Portuguesa refere, no Artigo n.° 66 que todos’tém direito a um
ambiente de vida humano, sadio e ecologicamente equilibrado e o dever de o defender”
(2005, p.4653).

As Forcas Armadas “tém uma tripla responsabilidade na protecgdo do ambiente: enquanto
parte integrante do Estado, enquanto instituicio do Estado com obrigacbes legais e

enquanto cidadaos, porque os militares também sao cidadaos” (Peixoto, 2009, p.49).

No contexto das FA? a primeira manifestacdo de preocupacéo com as questdes ambientais
surge em 1989, com uma directiva conjunta do Chefe de Estado-Maior-General das Forcas
Armadas (CEMGFA) e dos Chefes de Estado-Maior dos trés Ramos. Esta directiva visava
“consciencializar e sensibilizar todos os elementos das FA? para os problemas ambientais”
(Sequeira, 2004, p. 1086). Esta surge no seguimento da publicacdo da Lei de Bases do
Ambiente, em 1987.

Trés anos mais tarde, em 1993, é criado o Nucleo de Estudos de Assuntos Ambientais
(NEAA), através do Despacho n.°23/MDN. O NEAA tinha, entre outras, a responsabilidade
de organizar a recolha e tratamento da informacéo destinada a verificar e acompanhar as
guestbes ambientais; estabelecer e promover o estudo regular dos programas ambientais;
acompanhar os estudos de impacto ambiental; identificar as tendéncias de evolucdo
tecnolégica com incidéncia no ambiente, com especial relevancia na instalacao,
modernizacéo e treino das FA?; difundir informacdo e medidas de base da politica ambiental;
orientar a promocdo de programas de formacdo especifica no campo do ambiente. O
despacho definiu ainda a estrutura do NEAA, que compreendia, entre outros, um

representante do Estado-Maior-General das Forgas Armadas (EMGFA) e de cada Ramo.
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Ainda em 1993, o MDN e o Ministério do Ambiente e Recursos Naturais (MARN)? criam um
prémio, o Prémio Defesa Nacional e Ambiente, com o objectivo de “incentivar as boas
praticas ambientais nas Forcas Armadas Portuguesas, vincando as suas preocupacdes na
preservacdo dos recursos naturais do (...) pais” (Ministério da Defesa Nacional [MDN],
2010). Esta iniciativa destinava-se a premiar a Unidade, Estabelecimento ou Orgdo das FA?
gue prestasse melhor contributo para a qualidade do ambiente. Este prémio mantém-se

ainda nos dias de hoje.

by

Em 1994 o Exército incluiu no seu Plano de Instrugdo Militar* um anexo respeitante a
proteccdo do ambiente — Plano de Formacao para a Proteccdo do Ambiente. Este definiu
quais os Orgaos a estruturar no Exército no ambito da proteccdo do ambiente,

nomeadamente:
¢ Nducleo de Coordenacao da Proteccdo Ambiental (NCPA) do Exército;
e NCPA da Regiéo Militar, Zona Militar ou Brigada;
¢ Nducleo de Proteccao Ambiental da U/E/O.

Este anexo definiu ainda as actividades a desenvolver por varias Unidades enquanto

elementos responsaveis pela formagéo.’

Em 1995, através do Despacho n.° 30/MDN, as competéncias do NEAA passam a ser da
Direccédo-Geral de Infra-Estruturas (DGIE). No mesmo ano, e no contexto de reestruturacao
do EMGFA e dos Ramos, é criada a Divisdo de Estudos Ambientais na dependéncia da
DGIE, competindo-lhe, entre outros, promover estudos e difundir directivas, difundir
informacgé&o e realizar programas de formagao, promover estudos de impacto ambiental e
fomentar e desenvolver actividades preventivas e correctivas das agressdes ao ambiente
(Decreto Regulamentar n.° 11/95). A Escola do Servico de Saude Militar ministrou o primeiro
Curso de Proteccdo do Ambiente em 1995. Mais tarde, esta passou a ser responsabilidade
da Escola Prética de Engenharia.

Ainda em 1995, foi aprovado em Resolugédo de Conselhos de Ministros o Plano Nacional da
Politica do Ambiente (PNPA). Considerava quatro objectivos prioritarios, articulados entre si,
por forma a que a Defesa Nacional, no seu todo, e os Ramos das For¢cas Armadas em
particular, se integrassem na Politica Ambiental do Governo, contribuindo para a

preservacdo do ambiente e para o desenvolvimento sustentavel (PNPA, 1995).

Em 1998, o Despacho n.°109/CEME (Coordenacdo dos Assuntos Ambientais) surge no

sentido de coordenar as actividades anteriormente desenvolvidas pelas U/E/O

® Actual Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional.

“ Anexo G ao Plano de Instrugdo Militar — Plano Charlie 2.

® Definiu as actividades a desenvolver pelas Escolas Praticas no Gltimo ano dos cursos da AM (TPO) e em parte
do Curso de Promocgéo a Capitdo (CPC) ai ministrados e pelo IAEM no Curso de Promocgao a Oficial Superior
(CPOS), no Curso de Estado-Maior (CEM) e no Curso Superior de Comando e Direc¢do (CSCD).
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separadamente e de atribuir a um 6rgédo ou entidade essa funcéo, tendo determinado que
seria 0 Comando da Logistica (CmdLog). O CmdLog passou também a ter a tarefa de

representar o Exército na Estrutura Coordenadora de Assuntos Ambientais® do MDN.

Em 2001, é publicado o despacho n.° 77 do MDN (A Proteccdo Ambiental nas Forcas
Armadas) que define a politica ambiental das FA® e estabelece as responsabilidades e
competéncias no ambito da proteccdo ambiental. Refere ainda que, mediante um adequado
planeamento, as FA? poderdo cumprir as suas missées sem afectar os recursos naturais e
culturais de forma significativa e que actuando “de uma forma responsavel em relacéo ao
ambiente (...) exercerdao uma influéncia positiva no resto da sociedade, levando-a a
comportar-se da mesma maneira” (MDN, 2001, p.2). Este Despacho pretendia que a
adopcédo desta politica se traduzisse na implementacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental
(SGA) nas U/E/O. Em termos de organizagdo, estipulou trés niveis com fungdes distintas. O
nivel Estado-Maior, responsavel pelo planeamento e coordenacdo, o nivel dos Org&os
Centrais de Administracdo e Direc¢cdo (OCAD) e Comandos Territoriais, com a funcdo de
programacédo e controlo da execucdo e, no nivel mais baixo, os érgaos de execucao. O
despacho previa a existéncia de um Oficial Gestor de Ambiente ou um Gabinete de
Ambiente em cada OCAD e Comando Territorial. Para o nivel executante, previa um Oficial
Delegado de Ambiente ou um Gabinete de Ambiente, dependendo directamente do
Comandante, Director ou Chefe em cada U/E/O.

Em 2003 este despacho foi adaptado ao Exército pela Directiva n.°52/CEME (Actualizacao
do Sistema de Proteccdo Ambiental do Exército). Porém, esta “ndo definia uma politica nem

orientava as U/E/O para a implementacéo de SGA” (Domingues, 2008, p.39).

A Directiva n.°202/CEME/2007 clarifica a anterior. Com a sua publicacdo foi definida a
Politica Ambiental do Exeército e a estrutura de competéncias para a proteccdo ambiental.
Define que € do CmdLog a competéncia de regulamentar e programar as ac¢des resultantes
da implementacéo da Politica Ambiental do Exército, bem como de difundir essa informagéo.
Para a coordenacao, estipula a constituicio de um Nucleo de Coordenacdo de Proteccdo
Ambiental do Exército, composto por um representante do Estado-Maior do Exército, do
Comando de Pessoal, do CmdLog, do Comando da Instrugdo e Doutrina e do Comando
Operacional.” Ao nivel das U/E/O refere que serdo constituidos Nucleos de Proteccéo
Ambiental. Acrescenta ainda que o pessoal destacado para a estrutura ambiental

desempenha as fungbes em acumulacéo. Esta directiva vigora actualmente.

Ainda em 2007, surge a Directiva n.°13/QMG (Implementacdo da Politica Ambiental do
Exército nas U/E/O) para orientar a melhoria do desempenho ambiental e a implementacao

de um SGA, bem como uniformizar as ac¢des a desenvolver pelas U/E/O. Esta directiva

®A expressao resulta da fusdo da expresséo “estrutura de informacéo” criada no dmbito do NEAA (referida no
Despacho n.°30/MDN/93) com a prépria designacao de NEAA (Peixoto, 2009).
"Ver Anexo D - Organograma simplificado da organizacéo do Exército.
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determina ainda que as acc¢des a desenvolver sejam reguladas em documento préprio, de
forma pormenorizada. Assim, a Direccdo de Infra-Estruturas elabora o Regulamento para
Implementacdo de SGA nas U/E/O do Exército. Neste regulamento descrevem-se “os
requisitos para um SGA, permitindo a qualquer U/E/O do Exército implementar e manter o
seu proprio Sistema, tendo em vista a melhoria continua do seu desempenho ambiental e
por consequéncia também do Exército Portugués” (Domingues, 2008, p.42). No mesmo ano,
a Directiva n.°90/CEME reitera a necessidade de “aperfeicoar as medidas e procedimentos

no ambito (...) da Protecgdo Ambiental” (Peixoto, 2009, p.67).

Em 2009, foi publicado o Decreto Regulamentar n.° 23, que define que a Direccdo-Geral de
Armamento e Infra-Estruturas da Defesa (DGAIED) sucede nas competéncias e atribuicbes

a DGIE, nomeadamente nas actividades de caracter ambiental e de gestao de energia.

3.3 ACADEMIA MILITAR

O funcionamento da AM reveste-se de um caracter peculiar. A AM é composta por dois
aguartelamentos (na Amadora e em Lisboa) e acolhe alunos em regime de internato. Além
disso, tem ainda determinado numero de sargentos e pracas ai alojados que, juntamente
com os funcionéarios civis (docentes e nado docentes), formam um rede “logistica” que
funciona em prol dos interesses da AM, nunca esquecendo a missao prioritaria de formar
oficiais do Exército e da Guarda Nacional Republicana (GNR). Por outro lado, a AM
constitui-se um organismo do Estado contribuinte para o0s interesses nacionais,
essencialmente em assuntos relacionados com a Defesa Nacional, mas néo
exclusivamente. Como parte integrante do Estado e do Exército deve tratar das questdes
ambientais conforme a legislagéo preconiza.

No que respeita ao tema da energia, no contexto do Exército e, consequentemente, da AM,
nao existe uma abordagem directa ao assunto. Ou seja, esta questdo € vista sob o ponto de
vista ambiental. No entanto, surge involuntariamente a questdo econdmica. A eficiéncia
energética ndo podia surgir em altura mais oportuna, tendo em conta o contexto de crise
nacional que se repercute nas fileiras das FA?, e de forma decrescente por toda a via
hierarquica. A AM n&o é excepcao. E obrigatoriamente afectada e tem de definir prioridades
e fazer a diferenca de alguma forma. Ainda que n&o haja nenhuma legislacédo ao abrigo da
qual a AM tenha de implementar medidas de eficiéncia energética, j& foram postas em
pratica algumas acc¢des nesse sentido. No caso especifico deste trabalho, a andlise sera
direccionada para os alunos e as instalagbes que os alojam bem como as instalacdes da
piscina, por ser um ponto de consumo elevado de energia também directamente relacionado

com os alunos.
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3.3.1 SITUACAO ACTUAL E POSSIVEIS APLICACOES

Como acgdes que contribuem ou contribuiram para a eficiéncia energética, foram
identificados sensores para acender as luzes em algumas alas comuns. No Aquartelamento
da Amadora (AAMA) existem também temporizadores nos chuveiros de um dos dois
alojamentos. Outro elemento contribuinte foi 0 aquecimento da 4gua da piscina, através de
painéis solares. Uma iniciativa sem valor actual, uma vez que ndo estdo em funcionamento.
Esta constituido um Nucleo de Proteccdo Ambiental, do qual faz parte um TCor e um
Sargento-chefe. A sua actividade tem estado orientada para a gestao de residuos. Quanto a

eficiéncia energética, ndo ha actualmente qualquer medida a ser aplicada.

Tendo em conta a recolha de informag¢do, ha um conjunto de medidas que foram
consideradas possiveis de aplicar na AM, tendo em conta as suas caracteristicas. Na Sede,
uma das medidas é a troca de janelas e portas exteriores dos alojamentos dos alunos para
uma opcao com melhores caracteristicas térmicas. Esta medida, uma vez aplicada, traduz-

se na diminui¢cdo do consumo de energia por aparelhos de climatizagéo.

Existem algumas medidas possiveis de aplicar na Sede e no AAMA. Nomeadamente, a
substituicdo de lampadas incandescentes por fluorescentes (nos candeeiros das secretarias,
uma vez que as luzes do tecto ja sdo do tipo fluorescente); substituicAo das maquinas de
lavar e secar roupa por maquinas com classificacdo energética mais eficiente e a aplicacado

de economizadores de agua, que se traduzem em poupanca de energia para a aquecer.

Outra medida, dificilmente traduzida em termos econdmicos, passa pela formacdo dos
alunos. S6 assim se pode alcancar outro tipo de medidas que estdo dependentes
unicamente da conduta dos utilizadores, como por exemplo, a redugdo de consumo de
stand by. Neste caso fala-se dos consumos resultantes dos carregadores de telemével e de
computadores portateis ligados a corrente eléctrica, sem qualquer finalidade. Ainda que
estes consumos ndo sejam significativos, dentro do total, os gestos que poderdo potenciar a

sua reducdo, no fundo revelam um pouco da predisposi¢cdo dos alunos para estes assuntos.

3.4 CONCLUSAO

Depois de abordar o contexto militar é possivel perceber que a energia ndo é um tema
abordado isoladamente, nem ao nivel das FA? nem ao nivel do Exército. Todas as iniciativas
e legislacdo que foi publicada ao longo dos anos séo referentes as questdes ambientais no
seu todo, e ndo a energia em particular. Além disso, a abordagem que é feita € sempre no
sentido de melhorar o desempenho ambiental, ou seja, ndo ha uma preocupagdo (pelo
menos manifesta) em termos de reflectir a eficiéncia energética na reducao de custos. A AM
ndo se compara a uma “escola” tipica, o que Ihe confere certas caracteristicas distintas. As
medidas aplicadas até entdo tém pouco énfase quando comparadas com as medidas que se

podem aplicar. No entanto, mostram que algo esta a ser feito.
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PARTE Il - PRATICA

CAPITULO 4
TRABALHO DE CAMPO

4.1 INTRODUCAO

Na parte tedrica do trabalho foi abordado o sector da energia de forma global e analisada a
situacdo das questdes ambientais no contexto militar, hnomeadamente no que respeita a
evolugdo da legislacdo. Apos a reviséo da literatura, segue-se a parte pratica. Neste capitulo
sdo apresentados a metodologia utilizada e os resultados da recolha de dados. Como

instrumentos de recolha de dados foram utilizados a entrevista e o inquérito.

4.2 METODOS DE INVESTIGACAO

A realizacdo da parte pratica do trabalho envolveu duas fases distintas. Numa primeira
etapa foi usado o método inquisitivo, que “é¢ baseado no interrogatério oral e escrito”
(Sarmento, 2008), nomeadamente através da aplicagdo de entrevistas individuais e

inquéritos.

No que respeita as entrevistas, a escolha das pessoas baseou-se na tentativa de inquirir
guem estivesse mais relacionado com o assunto em causa. Uma vez que o tema da
eficiéncia energética ndo é abordado s6 por si de forma isolada, as entrevistas foram
direccionadas para as questfes ambientais como um todo. Dentro do leque de pessoas
indicadas para responder, teve-se depois em conta a sua disponibilidade para serem
entrevistados. E feita neste capitulo a analise das respostas dos entrevistados. “Os métodos
de entrevista distinguem-se pela aplicacdo dos processos fundamentais de comunicacao e
interacgdo humana” e “permitem ao avaliador retirar (...) informacfBes e elementos de

reflexdo muito ricos e matizados” (Quivy e Campenhoudt, 2008, p. 191).

Os inquéritos aplicados foram elaborados com o intuito de obter resultados quantitativos
relacionados com os habitos de consumo dos alunos. Face a esses resultados, o objectivo
foi o de determinar o impacto econémico decorrente da aplicagdo de um conjunto de
medidas de eficiéncia energética. As perguntas do inquérito, ao serem elaboradas, tinham ja
em vista contribuir para uma dessas medidas. Numa segunda etapa da parte pratica, foram

utilizadas as ferramentas necessérias para o célculo do impacto econdmico da aplicacdo de
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medidas de eficiéncia energética. As medidas consideradas serdo apresentadas
individualmente, bem como os elementos que permitiram a obtencdo dos resultados. Estes
elementos foram conseguidos tendo em conta o0s inquéritos realizados, a investigagéo
documental, a investigacdo junto de pessoas relacionadas com o tema e tendo ainda em

conta as caracteristicas da AM.

4.3 ENTREVISTAS

As entrevistas foram realizadas com o intuito de saber a opinido de algumas pessoas
relacionadas com o tema do trabalho. Além disso, pretendeu-se que as entrevistas
constituissem um contributo para a elaboracéo dos inquéritos para que estes fossem o mais

adequado possivel.

Foi redigido um gui&o® para as entrevistas, no entanto o entrevistado podia falar sobre
outros assuntos relacionados, se assim o entendesse. (entrevistas semi-estruturadas ou
semi-formais). Apés a sua realizagéo, foi feita a analise dos conteudos e os resultados foram
dispostos em quadros que constituem “sintese dos discursos que contém a mensagem
essencial da entrevista e séo fiéis (...) ao que disseram os entrevistados” (Guerra in
Augusto, 2009, Lisboa). Estes quadros apresentam o conteddo de forma sintética e facil de

comparar.

4.5.1 CARACTERIZACAO DOS ENTREVISTADOS

Foram realizadas seis entrevistas®. Os entrevistados foram as pessoas que se considerou
terem um conhecimento mais aprofundado do assunto. Além disso teve-se o cuidado de
conhecer opinides de pessoas de diferentes locais, ou seja, diferentes perspectivas. O

Quadro 4.1 resume as caracteristicas dos entrevistados.

Quadro 4.1: Caracterizagcdo dos entrevistados.

Entrevistado | Género | Posto Unidade Funcéo
no1 M TCor MDN Técnigo Superior-da Area Funcipnal de
Qualidade, Ambiente e Normalizagéo
n.°2 M TCor AM Professor Regente
n.e3 M Maj DIE Chefe da Seccao de Projectos
n.°4 M Maj EME Adjunto da Reparticdo de Capacidades
nes M Cap DIE/ CARI Adjunto QO Chefe qle Rgpartigéo de
projectos e Fiscalizacdo
n°6 M Cap EPE Chefe do Centro de Dgfesa NBQ e
Proteccdo Ambiental

® Ver Apéndice A — Guido das Entrevistas.
° Ver Apéndice A — Transcricdo das entrevistas.
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4.4 INQUERITOS

Os inquéritos™® foram realizados no sentido de obter informacées sobre os habitos dos
alunos na AM. A sua estrutura era de caracter quantitativo, para no final se apurar, através
dos célculos necessarios, 0 impacto econdémico que trara a aplicacdo de algumas medidas
de eficiéncia energética. Era constituido, numa primeira parte, por seis perguntas de
caracterizacdo. Seguiam-se nove perguntas cuja resposta visava quantificar os consumos

energéticos associados ao dia a dia dos alunos.

O inquérito foi elaborado e seguidamente validado pelos especialistas, que fizeram
correcgdes e deram sugestbes Posteriormente fez-se um pré-teste, aplicando o inquérito a
cinco elementos da amostra, para verificar se surgia ainda alguma duavida, bem como o

tempo levado na realizagao.

A aplicagdo dos inquéritos foi por administracdo directa.’t Os resultados foram

posteriormente analisados com recurso ao Microsoft Excel — versdo 2003.

4.4.1 DEFINICAO DA AMOSTRA

A populacdo alvo dos inquéritos era constituida pelos alunos da AM. Consideraram-se 0s
alunos que permanecem o ano todo nos alojamentos da AM, ou seja, excluiram-se 0s
alunos do TPO, bem como os do Vestibular’>. Sendo assim, a populacdo era constituida
pelos 585 alunos que frequentaram a AM no ano lectivo 2009/ 2010. O inquérito foi aplicado
a 83 alunos, estando 27 alojados na Sede e os restantes 56 no AAMA.

A dimensdo da amostra (n) para uma populagéo finita (N), quando se pretende uma
proporcao (p), é calculada segundo a expresséo (1). Garante um nivel de confianga (1) e um

nivel de preciséo (D).

p X(1-p)
=07 (1)
2
(ZOC/Z) N

Para o calculo foram considerados os 585 alunos (N=585). A propor¢cdo, como nao se
conhece, é considerada pelo valor mais pessimista, ou seja p =0,5. O nivel de confianca
considerado foi A=95% e o nivel de precisdo D =5%. Considerando este nivel de confianca,
o valor da normal estandardizada Zoc/2 € £1,96, como se pode ver na Tabela 4.1, que mostra

a validade do estudo em fung&o do nivel de confiangca e da margem de erro. No que respeita

a validade do estudo, pode-se dizer que a amostra € importante.

1% ver Apéndice B — Inquérito.

"o proprio individuo regista as suas respostas.

12 Formagédo dada exclusivamente aos alunos vindos dos paises africanos de lingua oficial portuguesa, antes de
iniciarem o primeiro ano.
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Tabela 4 1: Validade do estudo.

Normal

Validade do NM.EI de i . Ni.\/?lAde . Margem de erro
tud confianca estandardizada significancia
e (2) (Zx),) (@=1-2) ()
/2
m“[;gfgmg 99% +2,58 1% 2% ou 5%
Importante 95% +1,96 5% 5% ou 10%
Pouco importante 68% +1,00 32% 5% ou 10%

Fonte: Sarmento (2008, p. 27)

4.5 CONCLUSAO

O trabalho iniciou-se com uma pesquisa documental que se revelou indispensavel para a

sua realizacdo e essencial

Seguidamente, as entrevistas

para um conhecimento mais aprofundado do tema.

revelaram-se importantes para saber a opinido dos

especialistas e para a elaboragéo dos inquéritos. Os inquéritos foram feitos aos alunos tanto

da Sede como do AAMA. Permitiram saber os habitos de consumos dos alunos, o que

constituiu um dado imprescindivel para a obtencdo dos custos associados, bem como da

possivel poupanca.

APLICACAO DE MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGETICA NA ACADEMIA MILITAR — IMPACTO ECONOMICO

20



CAPITULO 5
ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

5.1 INTRODUCAO

Neste capitulo é feita a analise dos resultados obtidos, nomeadamente das entrevistas e dos
inquéritos. Sao apresentados quadros resumo com o conteddo importante das entrevistas.
Posteriormente é feita a analise dos inquéritos, primeiro através da caracterizacdo dos

inquiridos (primeiras seis questfes) e depois pela andlise individualizada de cada questao.

5.2 ANALISE DAS ENTREVISTAS

No Quadro 5.1 apresenta-se a andlise do contelido da resposta a questéo n.°1 - Como acha

gue estéa a ser tratada a questdo ambiental em Portugal, hoje em dia?

Quadro 5.1: Analise de resultados da questdo n.° 1.

Respostas | Favorével | Desfavoravel Argumentacéao
Entrevistado % “Portugal foi pioneiro com a Lei de Bases do Ambiente”
n°l

“muito trabalho se tem desenvolvido”, “Foram feitos
grandes progressos”
Entrevistado “Eu creio que estamos a evoluir.

ne2 X Ha um grande desenvolvimento e aposta nas energias
renovaveis”

Entrevistado “esta a ser tratada” mas “num campo mais publicitario”

n°3 X “depois na implementacédo real (...) acho que tem

havido uma grande dificuldade”
“Dificuldade essa em implementar e, aquando da
implementacéao, o controlo e fiscalizagdo”
Entrevistado “Somos pioneiros em algumas das iniciativas

n°4 europeias” e “estamos na vanguarda da utilizacao de
energias renovaveis”
“embora as restri¢cdes financeiras (...) possam de
alguma forma adiar ou atrasar algumas iniciativas”
Entrevistado “Existem preocupagdes com as questdes ambientais”

n°s Mas “no terreno continuamos a cometer muitos erros
X comegando pelas entidades supervisoras” Deve haver
“acgdes de sensibilizacdo e aprendizagem que, a meu
ver, se deve iniciar nas escolas”
Entrevistado “Eu considero que ha um esforgo, ainda que sofrivel
n°6 X no sentido de termos uma “vida ambiental” melhor”

mas “as consideracdes ambientais ainda ndo séo
intrinsecas a nossa cultura.
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Os entrevistados, na sua totalidade, mostraram uma opinido favoravel, ou seja, segundo os

mesmos o tratamento das questfes ambientais esta no bom caminho. Nomeadamente

porque Portugal foi pioneiro em legislacdo e tem feito grandes progressos, tanto em termos

de acompanhamento da UE, como no que respeita a energias renovaveis. No entanto, a

maioria das respostas apresentava reservas. Alguns entrevistados referiram que o

tratamento estd a ser mais lento que o desejavel e que ainda se cometem falhas, por

exemplo no que respeita ao controlo e fiscalizacdo. Sendo que, na opinido de alguns

entrevistados, o maior problema da implementacdo passa precisamente por este factor.

O Quadro 5.2 contém a andlise do contetdo da resposta a questao n.°2 - Acha que os

incentivos do governo portugués sdo suficientes para Portugal cumprir os objectivos

propostos, no contexto da Unido Europeia?

Quadro 5 2: Analise de resultados da questédo n.° 2.

Respostas

Positiva

Negativa

Argumentacéao

Entrevistado
n°l

“‘nao devemos estar a espera de incentivos para fazer algo”
“Claro que (...) sao importantes e (...) poderdo dar a ajuda
muitas vezes necessaria.”

“Quanto mais incentivos houver, mais e melhor se fara.” Mas
(...) “o pensamento deve ser o inverso (...) devemos
perguntar primeiro Que orcamento é que temos? e, mediante
esse valor (incentivo), poderemos estabelecer as
modalidades de acc¢do”

“E importante que se faca um planeamento a médio e longo
prazo” e “mesmo que 0s recursos ndo sejam os suficientes,
tenho a certeza que o mais importante é que se usem e
administrem de forma eficiente.”

Entrevistado
n°2

“No desenvolvimento das energias renovaveis, Portugal tem
implementado muitas medidas, muitas delas bem visiveis:
pelas barragens que estdo em construcdo, pelos parques
eodlicos, pela energia solar, alguns projectos a nivel da
energia das ondas, e da biomassa. Nesta area, existe algum
trabalho a ser desenvolvido, intengfes e implementagbes a
serem concretizadas.”

“ndo sei se sdo suficientes para atingir os objectivos.

Entrevistado
n°3

“acho que tem havido uma melhoria” Mas “existem outras
prioridades devido as contingéncias econémicas”

“Com certas dificuldades, as pessoas tentam lutar por outras
coisas, em que, toda esta parte do ambiente e dos objectivos
propostos (...)ficam um bocadinho em segundo plano.

Entrevistado
n°4

“Sim, embora as prioridades no &mbito da seguranca social,
salide e educacao consuma recursos em situagdes de curto
prazo e que inviabilizam projectos de médio e longo prazo na
area do ambiente e poderiam trazer vantagens
importantissimas para Portugal.”

Entrevistado
n°s5

“Os incentivos dirigidos aos particulares, correspondem a
uma ajuda significativa para que estes déem o seu contributo
na reducdo da factura energética”

“Quanto as empresas a situagao é semelhante”

Entrevistado
n°6

“‘Penso que ndo. Se estivéssemos a falar de um pais
nérdico, onde o sentido de responsabilidade civil € superior,
eu diria que os incentivos séo suficientes, no entanto num
pais em que a visdo €é curta s6 é possivel implementar algo
ou mudar mentalidades em troca de contra-partidas
(financeiras, quase exclusivamente).”
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Analisando as respostas, percebe-se que quase a totalidade dos entrevistados mostraram
uma opinido positiva, ou seja, que concorda que os incentivos do governo portugués séo
suficientes para Portugal cumprir os objectivos propostos, no contexto da Unido Europeia.
No entanto, reconhecem que hé& certas contrariedades, nomeadamente a actual situacdo
econdmica do pais que implica ceder a prioridade a outras medidas. E é ainda referida a
importancia de haver um planeamento prévio e uma boa gestdo/ administracdo dos
recursos. No entanto, dois dos entrevistados mostraram uma opinido noutro sentido,
afirmando que os incentivos se revelam insuficientes, tendo em conta, por exemplo, as
caracteristicas culturais da populacdo, nomeadamente o facto de a responsabilidade civil ser

baixa quando comparada com determinados paises.

O Quadro 5.3 mostra o contetido da resposta a questéo n.°2 - Na sua opinido, de que forma

a eficiéncia energética esta relacionada com a economia? (Se é que existe uma relacao.)

Quadro 5.3: Analise de resultados da questdo n.° 3.

Esta Nao esta
relacionada | relacionada
Entrevistado “Eficiéncia energética é usar a energia de forma que nao

n°l haja desperdicio.” “esta a haver economia (poupancga) de
recursos. Reducdo de consumos. Reducdo da despesa.
Reducgéo de emissdes. Redugado da factura a pagar” Logo
X relaciona-se “numa perspectiva de poupancga.”

E ‘relaciona-se com a forma como se produzem,
distribuem e consomem bens e servi¢os. Varias empresas
(...) estdo a surgir’ “A sua actividade protege o ambiente, e
contribui (...) para a dinamiza¢do da economia”
Entrevistado “se fossem tomadas medidas a sério, se podia poupar”

n°2 No entanto “essa poupanga implica normalmente
investimento inicial. E esse investimento inicial depois nédo
X tem resultados no imediato, mas sim a longo prazo.” Por
isso, tendo em conta o “escasso orgamento (...) 0s
investimentos em &reas ambientais tem de ser realizados
por um escaldo superior ao da unidade”

Entrevistado “uma forma de se potencializar o menor consumo”

n°3 Se “num edificio, durante a construcgéo, cuidar das coisas
de uma forma correcta (...) vou precisar de aquecer muito
X menos no Inverno e arrefecer muito menos no Verao”
“estou a poupar, porque a energia necessaria para manter
0 ambiente adequado € muito inferior. Sendo assim estou
a poupar, e a economia esta a melhorar.”

Entrevistado “Varias relagdes.” “ao nivel do utilizador que pode, perante
n°4 a simples mudanca de comportamentos ou pela
aquisicdo/adaptacdo de tecnologias ver a factura reduzir”
X “a uma escala de empresa pelos mesmos motivos”
“ao nivel nacional, ndo s6 pela redugdo da factura
energética portuguesa” mas “também reduzindo ou
evitando pagamentos a (...) pela emissdo de CO2"
Entrevistado “Somos um pais que necessita de uma injecgdo constante
n°s (...) de gas, petréleo e electricidade para que a economia
X funcione assim, para diminuir a dependéncia destas
matérias-primas, maior terd de ser a eficiéncia energética
vista 4 escala nacional.
Entrevistado “‘estd directamente relacionada.” “Quando falamos em
n°6 eficiéncia energética estamos a falar num eficiente
X consumo de energia e consequentemente numa eficiente
gestdo dos recursos naturais que alimentam a respectiva
fonte de energia.”

Respostas Argumentacéao
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A totalidade dos entrevistados relacionou eficiéncia energética com economia. Referiram
que eficiéncia energética é por si s6 optimizar o consumo da energia, o que ja direcciona a
expressao para uma questdo de poupanca. Mencionam a reducdo da utilizacdo de recursos,

consumos e emissoes, traduzindo-se na reducdo da factura energética e financeira.

Abordam ainda a vertente da economia no seu global, ou seja, ao nivel nacional. Nessa
perspectiva, além da reducdo da factura portuguesa, a questdo da eficiéncia energética traz
vantagens no que respeita a prestacdo de servicos, aumentando postos de trabalho e
contribuindo com novas empresas de venda de bens e prestacdo de servi¢os relacionados
com a energia. Pode-se concluir da andlise das respostas a questdo n.° 3 que a eficiéncia
energética se relaciona sem dulvida a economia, em varias vertentes, sendo sempre

observada como fonte de resultados positivos.

O Quadro 5.4 apresenta a analise do conteldo da resposta a questdo n.°4 - No contexto da
Instituicdo Exército, e visando a perspectiva econdmica, acha que a eficiéncia energética

pode representar uma reducao significativa da factura energética?

Quadro 5.4: Analise de resultados da questédo n.° 4.

Respostas | Afirmativa | Negativa Argumentacgao

Entrevistado “No poupar é que esta o ganho. Com a aplicagédo de medidas
n°l de gestdo eficiente da energia, a redugdo, em alguns casos,

pode atingir os 30 ou 40%.”

“Dependendo do investimento realizado, as medidas (...) tém

retornos de investimento que variam normalmente entre o

imediato e os 10 anos.”

“Com prazos superiores (...) temos que realizar uma

avaliacdo custo-beneficio internalizando o0s beneficios

ambientais e neste caso, como os ganhos (lucros) séo

maiores, 0s prazos sdo menores.”

“Mais significativo sera o impacto econémico se as medidas

implementadas ndo necessitarem de qualquer investimento”

como “medidas simples de sensibilizacdo, de disciplina de

consumos ou a ac¢do de comando”

Entrevistado “Acho que se forem tomadas medidas (...) pode acontecer.”
n°2 “Mas é preciso investir inicialmente”

X “Se houver outros cuidados” “pode levar a poupancas com

algum valor, ainda que nédo consiga quantificar”

Entrevistado “temos neste momento cinco Unidades” com “painéis solares
n°3 “Houve obviamente um investimento inicial, mas em cerca de

trés anos conseguiu-se fazer a amortizagao total”

X “desta forma esteve-se a apoiar Portugal para atingir as

guotas da Unido Europeia e também ao nivel das Unidades

se fez uma poupanc¢a em termos de gastos tanto de energia

eléctrica, como a nivel de gas e de gasdleo.”

Entrevistado “Hoje cada uma das U/E/O do Exército pode ser considerada
n°4 uma PME em que a sua estrutura de Comando tem de gerir,

X e bem, os recursos a sua disposigao.”

“‘Dessa forma, a eficiéncia energética trara consequéncias

positivas ao nivel financeiro a médio prazo.”

Entrevistado “As instalagdes ocupadas (...) ndo correspondem ao modelo
n°s ideal para uma poupancga energética”

“para haver uma reducdo da factura energética seria

necessario implementar medidas(...) demasiado onerosas”

Entrevistado “Numa altura em que o Exército vive dificuldades financeiras,
n°6 X principalmente as U/E/O, 0 excessivo consumo dos recursos

humanos faz aumentar directamente a factura.”
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A andlise do conteldo das respostas a questdo n° 4 revela que a maioria dos entrevistados,
em termos econdmicos, vé na eficiéncia energética a possibilidade de reducgéo da factura
energética. Contribui para isso o facto de se diminuirem os recursos utilizados. Referem que
muitas vezes o investimento inicial necessario é elevado, mas que acaba por ter um retorno,
normalmente a médio prazo. Por outro lado, outras medidas como a sensibilizagdo séo
realmente necessérias, podem traduzir-se em grandes reducdes e ndo implicam qualquer
investimento. Apesar de as respostas serem bastante consensuais, foi apresentada uma
opinido divergente. Refere que, pelas caracteristicas das instala¢des, (como as deficiéncias
de isolamento e a idade dos aparelhos de climatizacdo) a reducéo da factura energética

implicaria um investimento demasiado elevado.

O Quadro 5.5 apresenta o0 conteldo da resposta a questao n.°5 - Na sua opinido, o Exército

Portugués esta a conseguir implementar a mudanca, adaptando-se ao contexto do pais?

A generalidade dos entrevistados revela que o Exército esta a conseguir implementar a
mudanga, adaptando-se ao contexto nacional. Alguns do entrevistados referem que a
mudanga esta a ser feita lentamente, mas que hd um grande esforgo nesse sentido. Um
factor que muito contribui para essa progressao lenta é o facto de o Exército, com a sua
dimensédo, ndo ter na sua constituicdo entidades dedicadas em exclusivo as questbes
ambientais e energéticas. Os entrevistados referem ainda que a formagéo e a aposta na
mudanca das mentalidades se traduziriam num grande passo no que a este tema diz

respeito.

A questdo n® 6 da entrevista Sabendo que este trabalho visa saber qual o impacto
economico da aplicacdo de medidas de eficiéncia energética na AM, o que é que acha
interessante ou que fara sentido que eu pergunte no questionario? Surge no sentido de

saber a opinido dos especialistas em relagcéo a elaboragéo do préprio inquérito.

Foram apresentadas varias sugestfes que foram tidas em conta na estruturacdo do
inquérito. Algumas delas foram adaptadas tendo em conta a forma como foi direccionado o
trabalho. Ou seja, algumas sugestdes ndo consideravam, por exemplo, que o inquérito seria
aplicado exclusivamente aos alunos. Outras sugeriam perguntas de caracter qualitativo
quando o seu objectivo primordial era o apuramento de dados quantitativos. A parte estas
sugestdes, todas as outras contribuiram de alguma forma para a preparacdo do inquérito a

aplicar.
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Quadro 5.5: Anélise de resultados da questéo n.° 5.

Respostas

Favoravel

Desfavoravel

Argumentacéo

Entrevistado
n°l

“ esta a adaptar-se, mas muito lentamente.”

“E necesséario que o Exército sensibilize aos seus
quadros” e “que os 6rgaos apropriados comecem desde
ja a planear e a implementar as medidas”

“‘como é que o Exército Portugués, (...) com um efectivo
a rondar os 15.000 militares” em “ mais de uma centena
de UEOQO”, ndo tem desde 1994 “6rgdos que se
dediqguem em exclusivo (...) as questdes ambientais e
energéticas da instituicdo.”

“julgo ser imprescindivel que as questdes ambientais e
da gestdo da energia devem ser alvo de reflexdo de
modo a que a formagdo nestas areas (...) seja
ministrada no Exército de forma “eficaz e eficiente”.
Deverao ser frequentados cursos especificos “

Entrevistado
n°2

“o Exército desde ha muito adoptou uma postura de
preocupacao com as questdes ambientais”

“por exemplo, no cuidado com incéndios, nao fazer lixo,
deixar os locais de acantonamento completamente
limpos, entre outros, (...) considero que estamos a
frente das outras organizagdes ou instituigoes”

Ja “nos exercicios finais tinhamos essa preocupagéo.’e
até “depois (...) porque nos foi incutido aqui.”

“quando falamos em projectos de gestdo ambiental, de
forma mais complexa, vejo isso com mais reticéncias.
(...) depende muito das pessoas”

Entrevistado
n°3

“ principalmente a nivel das Unidades.”

“Os edificios novos, neste momento, ja estdo a ser
criados tendo em conta o novo regulamento”

“Ao nivel dos materiais e renovagdes acho que também
estd a haver esse cuidado. J& ndo existe uma utilizagédo
de materiais sem qualidade; hoje em dia esta-se a
tentar utilizar materiais melhores tendo em
consideragéo a poupancga de energia.”

Entrevistado
n°4

“Diria que o Exército em particular e a Defesa em geral
estdo na vanguarda da protec¢do ambiental no que a
Administragéo Geral diz respeito.”

“A generalizagdo de SGA nas U/E/O, o trabalho da
DIE/CmdLog em novas construcdes e/ou em
adaptacdes de infra-estruturas existentes (no ambito da
eficiéncia energética) tem mostrado preocupagdes de
acordo com a legislacao vigente e (...) Politica
Ambiental do Exército.”

Entrevistado
M5

“nao esta a conseguir implementar a mudanga um vez
que, para que tal acontecesse, seria necessario ter
verbas para o efeito o que nao se verifica.”

Entrevistado
n°6

“Tendo em conta a maquina pesada que o Exército € e
todos os vicios implementados no sistema militar” acho
gue “esta a fazer um esforgo para se adaptar.”

“pode e tem que fazer ainda mais por isso. Quando se
fala em implementar a mudanca a chave dessa
mudanca consiste na mudanca de mentalidades e tudo
comecga” na “dos proprios comandantes.”
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5.3 ANALISE DOS INQUERITOS

5.3.1 CARACTERIZACAO

Os inquiridos foram 83, sendo que 27 deles estdo alojados na Sede (32,53 %) e o0s
restantes 56 no AAMA, representando a maioria (67,47 %), como mostra o Grafico 5.1. O
género masculino representa 85,54 % da amostra, contra 14,46 % do sexo feminino, como

se observa no Gréfico 5.2.
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Gréfico 5 1: Distribui¢cdo dos alojamentos. Gréfico 5.2: Distribui¢cdo do género.

Os alunos séo de seis anos ou postos diferentes, sendo que os inquéritos estao distribuidos
pelos Cadetes Alunos do primeiro ao quarto ano de forma muito semelhante; e pelos
Aspirantes Alunos e Alferes Alunos de forma menos representativa, como mostra o Grafico
5.3. O Grafico 5.4 mostra a distribuicdo das idades, sendo que os inquiridos tém, na sua
maioria (42,17 %), entre 19 e 21 anos. As menores representagoes (2,41 %) dizem respeito

aos extremos da escala, ou seja, inquiridos com 18 anos e 28 (ou mais) anos.

AspAl AlfAl Cad Al

18,07%

Cad Al 19a21

2.°ano
42,17%
3.9ano 21,69% 22a23 °
21,69% 26,51%
Grafico 5.3: Distribuicdo dos postos/anos. Grafico 5.4: Distribuicdo das idades.

O Grafico 5.5 mostra a distribuicdo dos inquiridos pelos cursos, sem distincdo entre Exército
e GNR. Consideraram-se quatro “grupos”, sendo que Saude (9,64 %) inclui todos 0s cursos
dessa area, nomeadamente Medicina, Medicina Veterinaria, Medicina Dentéria e Farmacia;
0 grupo Armas (55,42 %) inclui os alunos de Cavalaria, Infantaria, Artilharia e Armas e o

grupo de Engenharias (18,07 %) inclui os cursos de Transmissdes, Engenharia e Servico de
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Material. Os cursos de Administracdo representam 16,87 %. No Gréfico 5.6 esti
representada a distribuicdo pelo Exército (72,29 %) e pela GNR (27,71 %). A caracterizacdo
dos inquiridos é apresentada de forma mais detalhada no Apéndice B.

Saude
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Grafico 5.5: Distribuicéo dos cursos. Gréfico 5 6: Distribuicdo do Exército e GNR.

5.3.2 ANALISE DAS RESPOSTAS

ApoOs a realizacdo dos inquéritos foi feito uma analise estatistica das respostas. A escala das
respostas tinha cinco niveis, no entanto as opgbes ndo eram uniformes durante todo o
inquérito, adaptavam-se de acordo com a questdo. O que levou a essa opgéao foi o facto de
as questdes serem de ambito diversificado, de forma que uma escala igual para todas nao
era possivel de aplicar. O Gréfico 5.7 mostra as médias obtidas nas respostas ao inquérito.
A Tabela 5.1 apresenta os valores de estatistica descritiva referentes ao inquérito. Em
ambos os casos os valores referem-se as questfes fechadas, excluindo as questdes de
caracterizacao e as duas questdes finais, de caracter aberto.

8-Numero de banhos que tomo por semana. 3,10

11-Horas que o meu computador passa no modo
“suspenséo”, ligado a corrente eléctrica, por semana.

9-Horas diarias em que tenho o “termo ventilador”
ligado, no Inverno, no quarto.

7-Minutos que demoro, em média, a tomar banho.

Valor médio

12-Horas que o meu computador passa “encerrado”,
mas ligado a corrente eléctrica, por dia.
10-Horas em que tenho o candeeiro da secretaria
aceso, por dia.
15-Horas que o carregador do telemdvel esta ligado,
sem estar a carregar o telemdvel, por semana.

13-Numero de vezes que utilizo a maquina de lavar
roupa, por quinzena.

14-Ndmero de vezes que utilizo a méquina de secar
roupa, por quinzena.

Grafico 5.7: Médias das respostas ao inquérito.
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Desvio
Padréao

Variaveis (Escala 1-5) Média Moda Max Min

8-Numero de banhos que tomo por semana.
<5;5a7;8a10;11a1l3;=214

3,10 1,00 3 5 1

10-Horas em que tenho o candeeiro da secretaria aceso, por dia.

2,24 1,27 1 5 1
<lh; 1 a2h; 3 a4h;5a6h;>6h

12-Horas que o meu computador passa “encerrado”, mas ligado a corrente
eléctrica, por dia. 2,25 1,47 1 5 1
<1lh; 1 a 2h; 3 a 4h; 5 a 6h; >6h

14-Numero de vezes que utilizo a maquina de secar roupa, por quinzena.

1,33 0,87 1 5 1
<1lh; 1 a 2h; 3 a 4h; 5 a 6h; >6h

Tabela 5 1: Valores de estatistica descritiva.
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No que respeita & questdo 7-Minutos que demoro, em média, a tomar banho, 44 dos
inquiridos (53,01 %) responderam 3 a 6 m e 27 deles (32,53 %) responderam 7 a 10 m. A
resposta 214 m apenas foi escolhida por 1 dos inquiridos (1,20 %). A moda diz respeito ao
intervalo entre 3 e 6 m. A média situa-se no intervalo de 3 a 6 m e o desvio padrdo ndo é
muito elevado (0,77), o que denota uma certa consensualidade nas respostas. Esta foi a
questdo do inquérito que apresentou 0 menor desvio padréo.

A questdo 8-Numero de banhos que tomo por semana, 45,58 % dos inquiridos (37)
responderam de 8 a 10 banhos, e 21 dos inquiridos (25,30 %) responderam de 5 a 7.
Apenas 2 dos inquiridos (2,41 %) responderam que tomavam menos de 5 banhos por
semana. A moda desta questao situou-se no nivel 3 da escala, ou seja, o equivalente ao
intervalo de 8 a 10; assim como a média desta questdo. O desvio padrdo nao foi muito

elevado, mas foi superior ao anterior, 0 que mostra menos consensualidade nas respostas.

Na resposta a questao 9-Horas, por dia, em que tenho o “termo ventilador” ligado, no
Outono/ Inverno, no quarto, 34 dos inquiridos (40,96 %) responderam <1 h e 17 dos
inquiridos (20,48 %) responderam entre de 5 a 6 h. Ou seja, 0s niveis com maior
percentagem foram os extremos da escala, dai que se observe um desvio padrdo tao
elevado (1,49). A média desta questdo situa-se no intervalo de 1 a 2 h, com tendéncia para
o intervalo de 3 a 4 h. O facto de ser Verdo e as temperaturas elevadas no periodo de
aplicacdo dos inquéritos sdo considerados factores que poderao ter condicionado a resposta
a esta questdo, uma vez que os resultados foram abaixo do esperado.

Relativamente a questdo 10-Horas em que tenho o candeeiro da secretaria aceso, por
dia, 34 dos inquiridos (40,96 %) responderam <1 h, 19 dos inquiridos (22,89 %)
responderam de 3 a 4 h e 15 deles (18,07 %) responderam 1 a 2 h. O desvio padrao foi
inferior ao da questéo anterior, mas ainda assim um pouco elevado (1,27). A média situa-se

no intervalo de 1 a 2 h. A moda da questéo foi o nivel 1 da escala, ou seja, <1 h.

Na questdo 11-Horas que o meu computador passa no modo “suspensao”, ligado a
corrente eléctrica, por semana, a maior percentagem, 28,92 %. diz respeito a resposta
<1 h, escolhida por 24 dos inquiridos. A opcdo 1 a 2 h, responderam 18 dos inquiridos
(21,69 %), obtendo os mesmos resultados que a opgéo 3 a 4 h. A média da questédo situa-se
no intervalo 1 a 2 h, com tendéncia para o intervalo de 3 a 4 h. O valor do desvio padrédo
(1,39) é perceptivel pela distribuicdo das percentagens, com uma variagdo tdo baixa. A

moda da questéo foi a resposta <1 h.

A questso 12-Tempo que o meu computador passa “encerrado”, mas ligado a corrente
eléctrica, por dia, 39 dos inquiridos (46,99 %) responderam <1 h e apenas 3 responderam
de 5 a 6 h. A média situa-se no intervalo de 1 a 2 h e a moda foi a resposta <1 h. O desvio

padréo foi 1,47, mostrando mais uma vez que as respostas ndo foram consensuais.
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No que toca a questdo 13-Numero de vezes que utilizo a maquina de lavar roupa, por
quinzena, 48 dos inquiridos (57,83 %) responderam 0 e as respostas dos restantes
inquiridos ficaram distribuidas de forma mais ou menos semelhante pelas restantes op¢des
de resposta. A resposta mais escolhida (moda) foi 0. A média situa-se no segundo nivel da
escala, ou seja, a resposta 1. O desvio padréo da questdo foi 1,47.

Na questdo 14-Numero de vezes que utilizo a maquina de secar roupa, por quinzena,
70 dos inquiridos (84,34 %) responderam 0. A média da questdo foi a resposta 0, assim
como a moda. O desvio padrdo € um dos mais baixos do inquérito (0,87), o que é
perceptivel pela consensualidade das respostas. As respostas obtidas nesta pergunta
apresentam valores inferiores ao que se esperava. Uma dos motivos que se considera
plausivel para explicar esta diferenca passa pela natural utilizacdo inferior da maquina de
secar nas épocas quentes, que podera ter condicionado as respostas. Além disso, o facto
de algumas das maquinas de levar e secar estarem danificadas na altura em que o inquérito
foi aplicado podera também ter tido algum tipo de influéncia nas respostas a esta questao e
a questao anterior.

Relativamente a questdo 15-Horas, em média, que o carregador do meu telemoével esta
ligado a corrente eléctrica, sem estar a carregar o telemdvel, por semana, 49 dos
inquiridos responderam <1 h e 14 dos inquiridos (16,87 %) responderam 1 h. A moda da
questao foi a resposta <1 h e a média situa-se na resposta 1 h. O desvio padréo foi 1,59, o
valor mais alto de todas as questdes.

Ainda que as respostas variassem de acordo com a questdo, todas as respostas tinham
cinco opcoes de escolha. Ou seja, cinco niveis. A equivaléncia do nivel é que variava.
Sendo assim, em todas as questdes o valor minimo € 1 e o valor maximo 5. O inquérito
continha ainda duas perguntas de resposta aberta, cuja apresentacdo vai ser feita por

intermédio de um quadro resumo contendo as opinides mais vezes referenciadas.

BN

Relativamente a questdo 16-Acha necesséaria uma maior sensibilizacdo para uma
melhor “eficiéncia energética” na Academia Militar, 73 dos inquiridos (87,95 %)
responderam sim, e apenas 10 dos inquiridos (12,05 %) responderam ndo. Relativamente
as justificacdes apresentadas, 31 dos inquiridos (37,35 %) referiu que ha muitos gastos
desnecessérios; 19 dos inquiridos (22,89 %) disseram que a maioria dos cadetes ndo esta
sensibilizada para os gastos. Além disso, 13 dos inquiridos (15,66 %) relacionou a
importancia da sensibilizacdo com a necessidade de rentabilizar os recursos energéticos e
11 dos inquiridos (13,25 %) justificou pela preocupacdo que € necessaria com as questdes
ambientais. Para a resposta sim, houve ainda outras alternativas com menos frequéncia,
como pelo facto de n&o suportarem os custos, ndo darem atencdo ao assunto (5 inquiridos,
6,02 %); a AM tem demasiados consumos (5 inquiridos, 6,02 %); a AM deve constituir um

exemplo (5 inquiridos, 6,02 %) e a énfase deve ser sobre o Comando e os 6rgdos de
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controlo do funcionamento da AM (1 inquirido, 1,20 %). Como justificacdo para a resposta
ndo, 3 dos inquiridos (3,61 %) disseram que os alunos ja estdo informados/sensibilizados, 2
dos inquiridos (2,41 %) afirmaram que o possivel ja esta a ser feito e 1 inquirido (1,20 %)

referiu que apenas sensibilizar ndo traz resultados.

Na questdo 17-Indique 3 medidas que, na sua opinido, poderiam contribuir para a
melhoria da eficiéncia energética na Academia Militar, 25 dos inquiridos (30 %)
sugeriram a colocagao de lampadas economizadoras; 20 dos inquiridos (24 %) referiram a
necessidade de haver sensibilizagdo (nomeadamente através de campanhas, palestras,
panfletos e outros); 18 dos inquiridos (22 %) indicaram a colocagdo de painéis solares.
Evitar consumos desnecessarios foi uma medida referida por 16 dos inquiridos (19 %) e a
instalacdo de sensores de movimento nas lampadas foi referida por 14 dos inquiridos
(17 %). 13 dos inquiridos (16 %) falaram na necessidade de diminuir 0 consumo das
lampadas em zonas comuns como atrios, alas e bar. O mesmo nimero de inquiridos sugeriu
a colocacao de torneiras com fecho automatico. Foi ainda sugerido por 8 dos inquiridos (10
%) o melhor isolamento das instalagbes e por 7 dos inquiridos (8 %) a colocacdo de
temporizadores nas lampadas. O controlo/ monitorizagdo foram referenciados por 6 dos
inquiridos (7 %) e a utilizacdo de equipamentos mais eficientes por 5 dos inquiridos (6 %). 4

inquiridos (5 %) referiram ainda a reparacdo e manutencao dos equipamentos.

5.4 CONCLUSOES DAS ENTREVISTAS E DOS INQUERITOS

A analise das entrevistas permite concluir que relativamente a forma como estdo a ser
tratadas as questBes ambientais em Portugal. A totalidade dos entrevistados mostrou uma
opinido favoravel, dizendo que tém sido feitos grandes progressos, ainda que com algumas
ressalvas para algumas falhas, como a fiscalizagdo. Relativamente aos incentivos, quase a
totalidade dos inquiridos referiu serem suficientes, assim seja feita uma boa gestdo e
administracao. A eficiéncia energética, segundo os entrevistados, relaciona-se directamente
com a economia, em Varias vertentes, sendo sempre observada como um potencial de
“poupanga”. E assim apontada como uma possibilidade para a reducdo da factura
energética, e consequentemente economica, dentro da instituicAo Exército. Ainda
relativamente ao Exército, os entrevistados consideram que estd a acompanhar o pais

dentro destas questdes, ainda que de uma forma mais lenta que o desejavel.

No decorrer das entrevistas ficou-se ainda a saber que foi recentemente assinado um
protocolo entre a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), representando o Ministério do
Ambiente e do Ordenamento do Territério e a Direccao-Geral de Armamento e Infra-

Estruturas de Defesa, representando o MDN. Este protocolo, chamado Protocolo EMAS
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(Eco-Management and Audit Scheme) ou Sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria, é
um “mecanismo voluntario destinado a empresas e organizagdes que querem comprometer-
se a avaliar, gerir e melhorar o seu desempenho ambiental” (APA, 2010) fornecendo

informacéo relevante ao publico. Uma das areas abrangidas é a eficiéncia energética.

Neste protocolo foi abrangido o edificio do MDN, uma Unidade da Marinha, uma da Forca
Aérea e duas do Exército, sendo que uma delas € a AM. A implementacéo deste protocolo

vai de encontro aos objectivos deste trabalho, sendo aparentemente uma mais-valia.

Relativamente aos inquéritos, os resultados esperados foram de forma geral, abaixo do
esperado inicialmente. De entres as varias op¢des, nas diversas questdes, a tendéncia das
respostas centrou-se nos dois niveis mais baixos da escala. As respostas por si sé nédo
permitem tirar conclusdes acerca de uma suposta “boa” ou “ma conduta”, uma vez que néo
existe uma definicdo para “bom” ou “mau consumidor”. No entanto, com o0s resultados
obtidos, sera feita uma andlise dos consumos actuais dos alunos. Posteriormente serao
propostas medidas tendo em vista 0 aumento da eficiéncia energética e sera feita a analise

dos potenciais consumos, para se fazer a comparagéo com a situacéo actual.

As duas Ultimas questdes do inquérito eram de resposta aberta, para que 0s inquiridos
tivessem liberdade para expressar de forma mais livre as suas opinifes. Assim, pdde-se
perceber que a maioria dos inquiridos acha que devia haver uma maior sensibilizagdo para
uma melhor eficiéncia energética. As principais causas apontadas para essa necessidade
passam pelo nocao de que ha muito gastos desnecessario e de que a maioria dos cadetes
ndo esta sensibilizado para os gastos inerentes. Daqui se conclui que a sensibilizacédo é

uma medida que os cadetes acham necesséria.

Este facto vai, de certa forma, de encontro a algumas das opinides das entrevistas, que
dizem que grande parte das accles deve passar pela formacdo e consciencializacdo das

pessoas.

Numa segunda questdo (questdo 17), onde era pedido que indicassem medidas de
eficiéncia energética, os inquiridos apontaram varias sugestfes, sendo que a mais apontada
foi a aplicagdo das chamadas lampadas economizadoras e a sensibilizacdo (indo de
encontro as respostas da questdo anterior). Ainda que os alunos achem importante uma
maior sensibilizacdo, denota-se mesmo assim um conhecimento de bastantes medidas
passiveis de melhorar a eficiéncia energética. O que leva a dizer que os alunos sabem, na

sua generalidade, pontos onde se pode realmente actuar para fazer a diferenca.
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CAPITULO 6
IMPACTO ECONOMICO

6.1 INTRODUCAO

Apbés a obtencdo dos resultados dos inquéritos, segue-se o0 apuramento do impacto
econdmico decorrente da aplicacdo de medidas de eficiéncia energética. Sao propostas sete
medidas, sendo que uma delas é de caracter comportamental, ou seja, ndo implica a
aquisicdo de material, mas sim a mudanca de atitude. Seguidamente as medidas serdo
abordadas, individualmente e sera apresentado o percurso utilizado para a obtencédo dos

valores finais.

6.2 MEDIDA 1: TROCA DE CHUVEIROS

A primeira medida proposta € a troca dos chuveiros utilizados pelos alunos por outros que
potenciam a poupanga da agua consumida e, consequentemente da energia gasta para a
aguecer. No caso da Sede, sabe-se qual foi 0 consumo de gas propano efectuado pelos
alunos. Para o caso do AAMA, as facturas correspondem a um total de gas natural que
inclui também os gastos com o aquecimento central. Portanto, para saber os consumos dos
alunos, com base na Tabela B.11 obteve-se um consumo diario equivalente a 3 646 m de
banhos. Com base em informacdes dadas pela DIE, teve-se por base o valor do caudal
médio por minuto, de 15 | [Litro]. Considerou-se que a semana tem cinco dias e que 0 ano
tem 31 semanas (tendo por base o calendario anual de actividades da AM de 2009/2010;
nao foram contabilizadas as semanas de férias e as semanas de campo). Sendo assim, o

consumo anual é de 1 695 390 I.

Considerou-se que para aquecer 1 | agua, sdo necessarios 0,0974 kWh [Quilowatt-hora],
tendo como referéncia o més de Maio de 2009. Logo, para aquecer o total, sdo necessarios
135 197 kWh. Considerando o preco do kWh do gas natural 0,1005 € (média dos pregos
cobrados em 2009), o custo é 13 587, 30 €. Relativamente a Sede, pela consulta das

facturas, considerou-se que o valor anual gasto em gas para os alunos foi 70 118,41 €.
Para o calculo da poupanca possivel, utilizou-se a formula (2).

E=B—-(0,25X%XB) (2
Onde o E é a Economia; B € o Consumo total em euros feito pelos alunos e 0,25 é a taxa

de reducado das necessidades energéticas apés a aplicacdo da medida. Uma pesquisa por

varios produtos idénticos mostrou valores que iam até 60%. Neste caso, o valor base
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considerado foi 25%. Assim obtém-se um a poupanca anual E = 20 925,72 € [Euro]. O

investimento necessério serd calculado pela férmula (3).
=152 xC (3)

Sendo que 15,2 é o preco unitario dos chuveiros. Este valor foi considerado tendo por base
um orcamento apresentado a AM. € € o numero de chuveiros necessarios. Inclui dois
chuveiros por cada dois quartos do AAMA, trés por cada casa-de-banho masculina de Sede
e oito chuveiros pertencentes a casa-de-banho feminina. Os quartos ocupados no AAMA
sdo 97 e as casas-de-banho masculinas da Sede sdo 6. Sendo assim o investimento
necessario (I) = 1 869,6 € A Tabela 6.1 mostra os valores acumulados de E até aos
primeiros cinco anos, € no décimo ano apos a aplicacdo desta medida. No calculo dos
valores nas varias medidas considerou-se uma taxa de actualizacdo anual de 0,8 %. Através
da andlise da tabela percebe-se que o retorno do investimento feito acontece no primeiro

ano apos a implementacao.

Tabela 6.1: Economia acumulada da Medida 1.

Ano 1 2 3 4 5 10
E ac 20925,7 42018,8 63280,7 84712,6 106316,0 216953,2

6.3 MEDIDA 2: SUBSTITUICAO DE LAMPADAS

A segunda medida diz respeito a troca de lampadas dos candeeiros das secretarias. Neste
calculo consideram-se os alunos da Sede e o terceiro ano do AAMA (309 alunos).
Considerou-se que todas os candeeiro possuem lampadas do tipo fluorescente, com
poténcia P = 25 W [Watt] e serdo substituidas por lampadas tipo fluorescente, com P = 5 W.

Assim, tendo em conta a questdo 10 do inquérito, (ver Tabela B.17), aplicaram-se as
percentagens ao 309 alunos, conforme o nimero de horas de consumo, com o objectivo de

apurar o total de h por dia, para o total dos alunos. A Tabela 6.2 mostra o raciocinio seguido.

Tabela 6.2: Raciocinio do apuramento do total de horas.

Valor da escala % aplicada
considerado aog 309 Total h

0,5h 122,16 6108
1,5h X 50,30 = 75,45
3,5h 43,12 150,92
5,5h 64,67 355,685

6h 28,74 172,44
815,575

Face a isto, considerou-se a semana como tendo cinco dias, e consideraram-se 31 semanas
anuais. Apos a analise das facturas da electricidade, calculou-se uma média tendo em conta
0s varios precos da energia. O valor considerado para o preco da energia € 0,0828 € o kWh

[Quilowatt-hora]. Assim, o consumo em anual em W, é calculado pela formula (4).

D =Px5x31x815,58 4)
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Assim, Para a poténcia actual (P =25 W), D = 3 160 353,13 W. Enquanto que para a
poténcia que se quer instalar (P =5 W), D = 632 070,63 W. O que perfaz 261, 68 € por ano,
actualmente; e 52,33 € apds a aplicacdo da medida. Sendo assim tém-se uma economia
anual E =209, 35 €. A Tabela 6.3 mostra os valores acumulados de E até aos primeiros seis

anos, e no décimo ano apés a aplicagdo desta medida.

Tabela 6.3: Economia acumulada da Medida 2.

Ano 1 2 3 4 5 6 10
E ac 209,4 420,4 633,1 8475 1063,6 12815 2170,5

Apbs uma pesquisa de varios produtos semelhantes, considerou-se que o pre¢co de uma
lampada fluorescente com P = 5W ¢é 4 €. Pelo que, o investimento € o preco das 309
lampadas, ou seja, I = 1 236 €. Tendo esse facto em consideracédo e fazendo uma analise
da tabela, pode-se concluir que este investimento ter4 retorno no sexto ano apés a

aplicacao.

6.4 MEDIDA 3: TROCA DE MAQUINAS DE LAVAR

A Medida 3 consiste na substituicho das maquinas de lavar, por umas de classe de
eficiéncia energética mais elevada, ou seja, de classe A+. Para o apuramento dos valores,
utilizou-se como base o simulador da ECO.EDP, que estima que, fazendo uma lavagem por
guinzena, num ano se gastam 28,8 kWh numa maquina sem classificacdo energética e

1,1 kWh numa maquina de classe A+.

Foram considerados os 388 alunos do AAMA, visto a Sede ja ter maquinas de lavar com
classe de eficiéncia energética elevada. Partindo destes pressupostos, a Tabela 6.4 mostra
o raciocinio seguido para apurar o total de lavagens real, tendo em conta as respostas a

questao 13 do inquérito (ver Tabela B.24).

Tabela 6.4: Raciocinio do apuramento do total de lavagens.

Valor da escala % aplicada Total lavagens
considerado aos 309 ano

0 235,5714 0,00

1 X 41,57143 = 41,57

2 34,64286 69,29

3 34,64286 103,93

4 41,57143 166,29

381

Portanto, para as maquinas actuais, o consumo real anual é 381 vezes maior que a
poupanca estimada, ou seja 10 972,8 kWh. Apds a substituicdo esse consumo sera de
419,1 kWh. Tendo em conta o ja referido preco considerado do kWh, o custo actual é
908,55 € e o custo futuro sera 34,70 €. Sendo assim, economia anual E=873,85 €. A
Tabela 6.5 mostra os valores acumulados de E até aos primeiros cinco anos, e no décimo

ano apos a aplicacdo desta medida.
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Tabela 6.5: Economia acumulada da Medida 3.

Ano 1 2 3 4 5 10
E ac 873,8 1754,7 2642,6 3537,6 4439,7 9059,9

Para esta medida, considerou-se a aquisicdo de trés maquinas. Apés a pesquisa de

produtos, considerou-se que o prego da referida maquina é 300 €. Assim o investimento
para adquirir as trés maquinas sera I = 900 €. Através da observacao da tabela, percebe-se

que este investimento ter4 um retorno no segundo ano apoés a aplicacéo da referida medida.

6.4 MEDIDA 4: TROCA DE MAQUINAS DE SECAR

Esta medida consiste na substituicdo das maquinas de secar, por umas de classe de
eficiéncia energética mais elevada, ou seja, de classe A. Também nesta medida se teve
como base o simulador da ECO.EDP que estima que, fazendo uma secagem por quinzena,
num ano se gastam 102,6 kWh numa maquina sem classificagdo energética e 83,6 kWh

numa maquina de classe A. Foram considerados os 585 alunos.

Partindo destes pressupostos, a Tabela 6.6 mostra o raciocinio seguido para apurar o total

de secagens real, tendo em conta as respostas a questéo 14 do inquérito (ver Tabela B.26).

Tabela 6.6: Raciocinio do apuramento do total de secagens.

Valor da escala considerado % aplicada Total secagens
aos 585

0 493,3735 0,00
1 X 35,24096 = 35,24
2 28,19277 56,39
3 14,09639 42,29
4 14,09639 56,39

190

Portanto, para as maguinas actuais, o consumo real anual é 190 vezes maior que a
poupanca estimada, ou seja 19 494 kWh. Ap6s a substituicdo esse consumo sera de
15 884 k Wh. Tendo em conta o ja referido preco considerado do kWh, o custo actual é 1
614,10 € e o custo futuro sera 1 315,195 €. Sendo assim, economia anual E= 298,9 €. A
Tabela 5.12 mostra os valores acumulados de E até aos primeiros cinco anos, € no décimo
ano apos a aplicagcdo desta medida.

Tabela 6.7: Economia acumulada da Medida 4.

Ano 1 2 3 4 5 10
E ac 298.,9 600,2 903,9 1210,1 1518.,6 3099,0

Para esta medida, considerou-se a aquisicdo de duas maquinas de secar roupa. Apés a
pesquisa de produtos, considerou-se que o preco da referida maquina é 750 €. Assim o
investimento para adquirir as duas maquinas sera I = 1 500 €. Através da observagéo da
tabela, percebe-se que este investimento tera um retorno no final do quinto ano apés a

aplicagcéo da referida medida.
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6.5 MEDIDA 5: COLOCACAO DE PAINEIS

A Medida 5 consiste nha colocacdo de painéis solares para o aquecimento da agua da
piscina. Para saber o retorno da aplicacdo desta medida, teve-se como suporte um
orcamento apresentado a AM, que consta no Anexo E. Segundo o estudo efectuado pela
empresa, o valor que a AM paga actualmente, por més, para 0 aguecimento da agua é
4 500 € . Ap6s a aplicacdo dos referidos painéis, esse valor passara para 500 €. Sendo
assim a economia anual E= 48 000 €. O investimento necessério sera de 253 000 €. A
Tabela 6.8 mostra os valores acumulados de E até aos primeiros cinco anos, e no décimo
ano apoés a aplicacao desta medida. A sua observacdo permite ver que este investimento
ter4 um retorno no sexto ano apos a aplicacdo da medida.

Tabela 6.8: Economia acumulada da Medida 5.

Ano 1 2 3 4 5 6 10
E ac 48000 96000 144000 192000 240000 288000 480000

6.6 MEDIDA 6: SUBSTITUICAO DE JANELAS

A Medida 6 passa pela substituicdo das janelas da Sede, por umas janelas com melhor
comportamento térmico. Ou seja, que confiram um melhor isolamento. O objectivo era saber
qual a reducdo de necessidades energéticas de aquecimento que dai poderia advir. Para
iSSO, conversou-se com pessoas relacionadas com a area, e chegou-se a conclusao que a
taxa de reducgéo pode variar bastante, podendo aproximar-se de 50 %. Tudo depende de
uma série de factores como a regido, o material de construgéo, o sistema de climatizacao,
entre outros. Visto que a AM Sede nao é um edificio recente, e se manifestam temperaturas
muito elevadas no Verdo, e temperaturas muito baixas no Inverno, considerou-se que a
aplicacdo desta medida traria uma reducdo de 35 % em relacdo as necessidades actuais.
Pelo facto de a medida ser aplicavel na Sede, foram considerados os 50 quartos ocupados
pelos alunos ai alojados e foi considerado um ventilador por quarto. Tendo em conta as

respostas a questédo 9 (ver Tabela B.14), seguiu-se o raciocinio como espelha a Tabela 6.9.

Considerou-se, como ja foi referido, a semana a cinco dias. Para esta medida em especifico
consideraram-se 16 semanas, correspondentes as semanas de Outono e Inverno, dentro
das 31 semanas consideradas com base no referido calendario de actividades. Apos a
pesquisa de varios aparelhos idénticos, considerou-se que os “termo ventiladores” tém uma
poténcia P = 1kW. Assim, o consumo anual de energia é 13 373,36 kWh. Tendo em conta o

preco da energia ja considerado, esse consumo traduz-se num custo anual de 1 107,31 €.

Considerando a reducgéo de 35 %, o consumo passara a 719,75 €. Assim, a economia anual
E = 387,56 €. A Tabela 6.10 mostra os valores acumulados de E até aos primeiros cinco

anos, e no décimo ano apoés a aplicacdo desta medida.
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Tabela 6.9: Raciocinio do apuramento do total de horas.

Valor da escala considerado % aplicada quartos total h
0,5h 13,22 6,61
1,5h X 1133| = 17,00
3,5h 3,78 13,222
5,5h 11,33 62,333
6h 11,33 68,00
167,167

Tabela 6.10: Economia acumulada da Medida 6.

Ano 1 2 3 4 5 6 10
E ac 209,4 420,4 633,1 847,5 1063,6 1281,5 2170,5

O valor do investimento considerado foi seleccionado de um conjunto de orcamentos ha

posse da AM (ver Anexo F), com vista a colocacao de janelas com melhores caracteristicas
térmicas. Para o trabalho foi considerado o orcamento com menor valor. Sendo assim, o
investimento [ = 79 926,17 €.

Pela andlise da tabela, é perceptivel que esta medida ndo tera retorno num prazo de dez
anos. O prazo necessario serd demasiado elevado. Existe um factor que contribui para o
elevadissimo investimento necessario, segundo se apurou junto do Gabinete de Engenharia
da AM: o tamanho dos véos das janelas. O que advém do facto de ser uma construgcédo

pouco recente, reflectindo as caracteristicas das constru¢des da época.

6.7 MEDIDA 7: SENSIBILIZACAO

A sétima medida considerada, ndo é aplicavel em termos materiais. Passa pela proposta de
mudanca de atitudes. Foi feita a recolha dos consumos de stand by, ou seja, o tipo de
consumos que os aparelhos fazem quando nédo estdo a desempenhar a sua fungédo. Neste
caso consideraram-se 0s consumos dos computadores pessoais dos alunos no modo
“suspensao” e encerrados, mas ligados a corrente eléctrica e dos telemdveis ligados
também & corrente eléctrica, sem estarem a desempenhar a sua funcéo.” As Tabelas 6.11,
6.12 e 6.13 mostram o raciocinio seguido para o célculo do niumero de horas, das trés

situacgOes referidas (tendo em conta as Tabelas B.18, B.20 e B.22).

Tabela 6.11: Raciocinio seguido para o célculo do total de horas do "modo suspensao”.

Valor da escala % aplicada Total horas
considerado aos 585

0,5 169,1566 84,58

1,5 X 126,8675 = 190,30

3,5 126,8675 444,04

55 84,57831 465,18

6 77,53012 465,18

1649,277

'3 para a recolha dessas medic¢des foi usado um medidor de energia da marca avidsen.
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Tabela 6.12: Raciocinio para o célculo do total de horas encerrado mas ligado a corrente eléctrica.

Valor da escala % aplicada Total
considerado aos 585 horas
0,5 274,8795 137,44
1,5 X 91,62651 = 137,44
3,5 105,7229 370,03
5,5 21,14458 116,30
6 91,62651 549,76
1310,964
Tabela 6.13: Raciocinio para o total de horas do carregador ligado, sem ser no desempenho da fungao.
Valor cja escala % aplicada Total horas
considerado aos 585
0,5 345,3614 172,68
15 X 28,19277 = 42,29
3,5 70,48193 246,69
55 42,28916 232,59
6 98,6747 592,05
1286,295

Foram efectuadas medigbes a quatro computadores de diferentes marcas, com um aparelho
medidor de energia, no sentido de estabelecer uma média. Para o computador no modo
suspensao, considerou-se o valor 1,5 W e para o computador encerrado, mas ligado a
corrente eléctrica, considerou-se 1,2 W. No caso do carregador do telemadvel, utilizou-se o

valor 0,4 W como a média dos diversos valores encontrados.

Tendo isto em conta, e o0 pre¢o da energia considerado, chega-se a um custo de 11,27 €
anuais. Como se pode ver, este custo, quando comparado com as demais medidas, revela-
se muito pouco significativo. No entanto ele existe, e qualquer que seja a sua reducéo trara
beneficio, ainda que praticamente imperceptivel no contexto global. Esta medida mostra que
0S consumos desnecessarios existem, e que, esses consumos num aparelho com poténcia
muito superior sdo potenciais fontes de desperdicios energéticos e econémicos. O utilizador
€ um elemento que contribui de forma significativa no processo, podendo os resultados estar

muito dependentes de si.

6.8 CONCLUSAO

Ap0s o0 apuramento do impacto de cada uma das medidas, pode-se concluir que a aplicacdo
das medidas tem um impacto positivo, ainda que umas tenham mais vantagem em relacdo a
outras. Na sua generalidade, o retorno do investimento inicial acontece em seis anos ou
menos. A Medida 6 — substituicdo de janelas apresenta um investimento bastante elevado
face a “poupancga” que originara. Pelo que esta medida, a ser aplicada, sera no intuito de
melhorar o conforto dos alunos e contribuir para o melhoramento das questfes ambientais e
nao tanto pela vantagem econémica que dai podera advir. A Medida 7 — sensibilizacao traz
uma “poupanga” pouco significativa, no entanto considera-se o ponto de partida para

comportamentos e atitudes com muito mais significado.
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CAPITULO 7
CONCLUSOES E RECOMENDACOES

7.1 INTRODUCAO

O Presente TIA surge no intuito de saber qual o impacto econédmico da aplicacdo de
medidas de eficiéncia energética ha AM. Comecou por se abordar o tema da energia no
contexto nacional, passando depois para uma andlise das questdes ambientais no contexto
militar. Na segunda fase do trabalho (parte préatica) fez-se a andlise dos resultados
provenientes da aplicacdo de entrevistas e inquéritos.

Neste capitulo, dando seguimento ao trabalho, faz-se a verificacdo das hipoteses
formuladas e apresentam-se conclusfes finais e recomendagbes decorrentes da
investigacdo. S&o ainda expostas as limitagbes encontradas no decorrer do trabalho e

propostas para investigagoes futuras.

7.2 VERIFICACAO DAS HIPOTESES

Em relagédo a primeira hipotese O Exército estad a acompanhar a evolu¢cdo nacional, no
gue respeita a questao ambiental, através da analise das respostas dos entrevistados a
questdo n° 5 Na sua opinido, o Exército estd a conseguir implementar a mudanga,
adaptando-se ao contexto do pais? pode-se dizer que foi parcialmente validada, uma vez
que cinco dos seis entrevistados (83,33 %) apontaram nesse sentido e apenas um
(16,67 % ) teve uma opinido divergente. Ainda que o referido acompanhamento seja lento e
progressivo, ha um grande esforco a ser feito no sentido de acompanhar as alteracdes e
inovacdes feitas a nivel nacional. Por exemplo, ao nivel de construgcfes e renovacdes ja se

usam materiais mais adequados tendo em consideracédo a futura poupanca de energia.

Segundo os entrevistados, um acompanhamento mais assiduo é possivel passando pela
implementacdo de algumas medidas. Nomeadamente o incremento da sensibilizacdo e mais
que isso, da formacdo nas &reas ambientais. As preocupac¢des ambientais dentro da
instituicao Exército ndo “sdo de ontem”, pelo que o tema ndo é novidade, mas esta em
constante actualizagdo e € preciso formar os quadros nesse sentido. Muitas das accdes
terdo um efeito mais eficiente e eficaz se se apostar na mudanca de atitudes e de
mentalidades das pessoas. Essa mudancga deve comecar nos comandantes, uma vez que

serdo estes a exercer influéncia nos escaldes inferiores.

A hipétese 2 No que respeita a energia, os alunos da AM praticam consumos
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elevados, esta hipotese foi parcialmente refutada pelas respostas aos inquéritos. Tendo em
conta o leque de possibilidades pelas quais os inquiridos podiam optar, considera-se que as
médias das respostas foram baixas. Além da andlise das médias, a observacéo cuidada das
modas mostra que em 88,89 % das perguntas esta se situou num dos dois valores mais
baixos da escala. Este facto ndo nos permite definir “bons” ou “maus utilizadores”, permite
apenas concluir que os alunos praticam consumos mais baixos do que o esperado, tendo
em conta o intervalo considerado. No decorrer do trabalho apresentaram-se algumas
sugestbes de factores que poderdo ter involuntariamente contribuido para os resultados.
Nomeadamente o facto de se estar numa época quente, o que pode de alguma forma
influenciar perguntas que se reportem ao Outono/ Inverno. Outro factor que podera ter
contribuido foi o facto de algumas das maquinas de lavar/ secar estarem danificadas

aquando da aplicacdo do inquérito.

No que se refere a hipotese 3 Sera possivel uma melhor eficiéncia com uma maior
sensibilizacdo dos alunos, esta foi validada pela resposta a questao 16 do inquérito. 88 %
dos 83 inquiridos referiram que é necessaria uma maior sensibilizagdo para uma maior
eficiéncia energética. Nesta questdo muitas sdo as justificagbes apontadas pelos alunos
para essa necessidade. Das justificacbes mais referidas foi a percepgdo de que existem
bastantes gastos desnecessario no funcionamento interno da AM e de que a maioria dos
cadetes ndo esta sensibilizado/ consciencializado quer para as questdes ambientais, quer
para os custos econémicos associados a todo processo.

No que respeita a hipotese 4 A aplicagcdo de medidas de eficiéncia energética trara
beneficios do ponto de vista econdmico, esta foi totalmente validada. Na fase do trabalho
de campo foi feito o apuramento do impacto econémico resultante da aplicacdo de varias
medidas propostas. Observou-se que 100 % dessas medidas se traduzirdo numa reducgdo
de custos. No entanto, numa das medidas propostas o tempo necessario para que iSso se
materialize, é considerado demasiado elevado, tornando a medida pouco viavel, sob o ponto
de vista econdémico, ainda que continue a ser viavel do ponto de vista ambiental. A maioria
das medidas implica um investimento inicial, nalguns casos bastante elevado, que foi tido

em conta para a verificagcao da referida reducéo de custos.

A hipétese 5 A aplicagdo de medidas de eficiéncia energética € possivel com
resultados num prazo igual ou inferior a seis anos foi parcialmente validada. Das sete
medidas consideradas, 5 delas (71,43 %) podem ser aplicadas com resultados visiveis num
prazo inferior a seis anos. Para esta concluséo, a proposta da sensibilizacéo foi considerada
como tendo resultados num prazo superior, uma vez que ndo € possivel determinar em

termos numeéricos quando e se essa medida produzira efeitos.

Relativamente as outras medidas, além de representarem uma optimizacdo dos recursos

energéticos e uma reducdo de emissdes de gases poluentes, apresentam um retorno do
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investimento num prazo ndo elevado. Importa ainda referir que estas medidas podem ou
ndo ser aplicadas em simultaneo. Uma opcdo com menos expressao podera passar pela
aplicacdo de alguma(s) medida(s) num periodo temporal, e, mediante a poupanca feita com
essas medidas, aplicar outras mais tarde.

7.3 OBJECTIVOS

O primeiro objectivo definido para o trabalho foi analisar o contexto actual do tema da
energia, assunto que foi abordado na parte | do trabalho (revisdo da literatura). Fez-se uma
andlise do sector energético portugués, bem como de alguns conceitos considerados
necessarios. O segundo objectivo consistia em analisar as questdes ambientais no contexto
militar. Este objectivo foi conseguido, em parte, através da pesquisa realizada para a fase
inicial do trabalho e, em parte, a custa das entrevistas que permitiram, através do diadlogo
com as pessoas ligadas ao assunto, uma ideia mais aprofundada e fundamentada.

O terceiro objectivo conseguiu-se alcancar através da aplicacdo dos inquéritos. Verificaram-
se 0s habitos de consumo energético dos alunos, tendo-se verificado um conjunto de
valores inferiores ao que se planeava obter. O Ultimo objectivo consistia em verificar qual o
impacto econémico resultante da aplicagdo de medidas de eficiéncia energética. Este
objectivo também foi conseguido, através de uma pesquisa e recolha de dados e

informagdes que culminou com o apuramento dos valores.

7.4 PERGUNTAS DERIVADAS

No inicio do trabalho, e tendo em conta a pergunta de partida Qual o impacto econémico da
aplicacdo de medidas de eficiéncia energética na AM? formularam-se uma série de
guestdes as quais seria necessario responder para a conclusdo da investigagdo. Assim, em
relacdo a questdo Existe alguma entidade na AM responsavel pelo tratamento das
guestdes energéticas, bem como por propor novas medidas? Chegou-se a concluséao
gue ndo. A AM possui um Nucleo de Proteccdo Ambiental (NPA), constituido por um oficial e
um sargento, que desempenham as suas funcdes em regime de acumulagdo. Esse nucleo &
direccionado para as questfes ambientais no seu todo, ndo particularizando a questéo da

energia. Pelo que ndo existe uma entidade com essas atribuigdes.

No que respeita a questdo Qual a situacdo actual no que respeita a energia? concluiu-se
que tém sido tomadas algumas iniciativas, que, apesar de terem pouca expressdo e
visualizacdo, representam ma pré-disposicao para o tratamento do tema da energia, 0 que
contribuiu positivamente para este trabalho. No entanto, segundo o NPA ndo esta, neste

momento, a ser projectada ou planeada qualquer medida no ambito da energia.
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Y

Relativamente a questdo Que medidas poderdo ser aplicadas a realidade da AM? a
resposta obteve-se com base na investigacdo documental para o trabalho e tendo em conta
as caracteristicas proprias da AM, bem como a forma como o trabalho foi direccionado (para
os alunos). Assim, foram consideradas como medidas a troca de alguns equipamentos por
outros mais eficientes, nomeadamente lampadas, maquinas de lavar e maquinas de secar,
sistema de aquecimento da 4gua da piscina, chuveiros, janelas e ainda, a sensibilizacdo dos

alunos.

A dltima questdo As medidas passiveis de ser aplicadas trardo vantagem em termos
econdmicos? a resposta foi afirmativa. Ainda que ndo se considerem as medidas de
sensibilizacdo, e a troca de janelas, por terem um prazo de retorno, do ponto de vista
econdémico, demasiado elevado, as outras cinco medidas (71,43 %) trazem vantagem a AM.

7.5 CONCLUSOES FINAIS

Pegando na pergunta de partida da investigacdo Qual o impacto econdmico da aplicacéo
de medidas de eficiéncia energética na AM? conclui-se que o impacto econdmico é
positivo. Mediante o respectivo investimento, em seis anos ou menos, mais de 70 % das
medidas propostas neste trabalho estar&o a reflectir-se numa reducéo de custos. Ainda que
nalguns casos o investimento inicial seja elevado, se for feito um planeamento para o futuro,

em vez de ser feito apenas no curto prazo, as vantagens sao visiveis.

Importa ainda referir que, tendo em conta alguns factores que poderéo ter contribuido para o
facto de as médias dos questionarios serem baixas, o potencial de “poupanga” podera ser
superior ao previsto neste trabalho. Para isso contribuiram também algumas variaveis que
néo € possivel ao avaliador controlar e que foram niveladas por um valor baixo, por forma a
ndo influenciar os resultados de uma forma que levasse a descredibilizagdo do mesmo.

Estes factos referem-se a parte do apuramento do impacto econémico.

Analisando a parte da reviséo da literatura pode-se dizer que a optimiza¢cdo de consumos é
uma accao indispensavel principalmente por dois motivos: a necessidade de diminuir os
impacto ambientais e, de alguma forma relacionado com este motivo, a necessidade de
contribuir para o cumprimento das metas e compromissos de Portugal. E necessario alterar
0s consumos elevados de energias provenientes de fontes fosseis, € necesséario diminuir a
dependéncia face ao exterior, decorrente desses consumos. E necessario diminuir as
emissBes que provocam alteracdes climaticas. No que respeita as questdes ambientais, o
Exército tem feito inovag¢des, nhomeadamente tentando acompanhar a legislacdo em vigor.
Ainda assim, na AM (a semelhanca das U/E/O em geral), ndo existem entidades
responsaveis pelo tratamento das questbes energéticas isoladamente. Esse € um tema
abrangido exclusivamente sob o ponto de vista ambiental, ndo estando a ser potencializada

a sua capacidade de influéncia nos resultados econémicos.
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O Protocolo EMAS aparece no sentido de impulsionar a aplicacdo de medidas de eficiéncia
energética (entre outras). Considera-se que este protocolo poderd complementar as

medidas propostas neste trabalho.

7.6 RECOMENDACOES

A AM deve aplicar medidas e contribuir; tem esse dever como 6rgao constituinte do Estado,
como escola de formacao de lideres que é, e como exemplo que se constitui para a restante
sociedade. Além disso, o facto de as propostas revelarem valores positivos em termos de
economia da AM, faz com que haja uma motivagdo que ndo haveria se as vantagens

fossem apenas no ambito do ambiente.

A aplicacédo de medidas sera uma forma de contribuir para a mudanca de mentalidades, que
deve acontecer num processo de sinergias, em que se sensibiliza de forma a agir e se age
de forma a sensibilizar. Além disso traduzir-se-4 numa vantagem para a AM, no ponto onde
se sentem mais dificuldades e a gestdo tem de ser mais criteriosa: o dinheiro. Sendo assim,
mediante a sua disponibilidade financeira, (visto que com a situacao actual do pais, h4 uma
consciéncia plenas das limitacées) a AM deve planear a aplicacdo de propostas.

7.7 LIMITACOES DA INVESTIGACAO

As principais limitagbes encontradas na realizagdo do trabalho foram o tempo
disponibilizado para a sua realizacao, e o limite imposto de paginas. Estes dois factores
fazem com que a informagéo seja muito mais restrita, e a investigagdo mais limitada (por
exemplo no que respeita ao niumero de entrevistas e inquérito aplicados), para o que seria

desejavel num trabalho desta natureza.

Outra limitagdo menos relevante, mas ainda assim com importancia, foi o periodo em que
decorreu o trabalho, j& que muitas pessoas tiram férias. Esse facto limitou de certa forma a

investigacdo, ainda que de uma forma possivel de contornar.

7.8 INVESTIGACOES FUTURAS

Considera-se interessante um estudo que aborde outros elementos participantes no dia-a-
dia da AM, nomeadamente o0s consumos feitos pelos sargentos e pracas enquanto
utilizadores das instalacdes; o funcionamento das cozinhas no que respeita aos
equipamentos utilizados; a iluminacdo da AM em geral, em zonas de utilizacdo comum
como bares, refeitorios, salas de aula, ginasios, etc. e os gastos advindos de toda a parte
administrativa. Seria interessante, apds os estudos, estabelecer tarefas especificas através
de normas escritas, para que as acc¢des fossem aplicadas sem haver esquecimentos ou

falta de conhecimento das atribuicdes de cada um no ambito energético (ou ambiental).
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APENDICE A
ENTREVISTA

A.1 GUIAO DA ENTREVISTA

“Aplicacdo de Medidas de Eficiéncia Energética na Academia Militar — Impacto

Econémico”

1. Como acha que esta a ser tratada a questao ambiental em Portugal, hoje em dia?

1. Acha que os incentivos do governo portugués séo suficientes para Portugal cumprir
0s objectivos propostos, no contexto da Unido Europeia?

2. Na sua opinido, de que forma a eficiéncia energética esta relacionada com a

economia? (Se é que existe uma relacao.)

3. No contexto da Instituicdo Exército, e visando a perspectiva econémica, acha que a
eficiéncia energética pode representar uma reducdo significativa da factura

energética?

4. Na sua opinido, o Exército Portugués estd a conseguir implementar a mudanca,

adaptando-se ao contexto do pais?

5. Sabendo que este trabalho visa saber qual o impacto econémico da aplicagdo de
medidas de eficiéncia energética na AM, o que é que acha interessante ou que fara
sentido que eu pergunte no inquéritos?
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A.2 TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

e Entrevistado n.®1
Nome: Rui Miguel Costa Peixoto
Posto: Tenente-Coronel
UEO: DGAIED/MDN

Fungdo: Técnico Superior da Area Funcional de Qualidade, Ambiente e Normalizac&o
(Direccdo de Servicos de Qualidade, Ambiente, Normalizacdo e Catalogacdo da Direccao-
Geral de Armamento e Infra-Estruturas de Defesa do MDN)

Data: 13Jul10

Local: Lisboa

1. Como acha que esté a ser tratada a questdo ambiental em Portugal, hoje em dia?

Portugal foi pioneiro na elaboracéo de legislacdo ambiental na Europa com a publicacdo da
Lei de Bases do Ambiente (Lei n.° 11/87, de 7 de Abril). Desde 1987 muito trabalho se tem
desenvolvido. Foram realizados grandes progressos, designadamente na area da legislagcéo
no ambito dos residuos, da agua, da conservacdo da natureza e da biodiversidade, da
energia, etc. Muito se tem investido na construcdo de diversas infra-estruturas (aterros
sanitarios, Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR), parques de energia edlica,
etc.). Contudo, sou da opinido que ainda existe um grande trabalho pela frente que sera
facilitado pela integracdo de vontades, pela dinamiza¢cdo da cooperagdo entre pessoas e
entidades, como por exemplo entre a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), a Agéncia
para a Energia (ADENE), o Instituto de Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade

(ICNB) com todos os outros sectores do Estado e da sociedade.

N&o basta apenas haver legislacdo. O mais importante é que a legislagdo ambiental seja
cumprida - e isso exige a disponibilizagao de recursos. De nada serve termos “legislacéo de

ricos e orcamentos de pobre”.

Posso por isso afirmar que as questdes do ambiente em Portugal estdo a ser (bem)

tratadas, infelizmente a um ritmo mais lento do que seria desejavel.
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2. Acha que os incentivos do governo portugués séo suficientes para Portugal

cumprir os objectivos propostos, no contexto da Unido Europeia?

Os “incentivos” podem ser ajudas financeiras ou beneficios (fiscais por exemplo). Mas em
ambos 0s casos serdo recursos e por definicdo 0s recursos Sao sempre escassos e
insuficientes. Sou da opinido que ndo devemos estar a espera de incentivos para fazer algo
- muito menos para proteger o ambiente. Claro que os incentivos sdo importantes e se forem
do “tipo financeiro” poderdo dar a ajuda muitas vezes necessaria. Mas ndo chega haver
dinheiro ou financiamentos. E necessario haver projectos e serem definidos objectivos e
metas a atingir. Torna-se necessario ter iniciativa e reunir vontades e depois os “incentivos”

acabam sempre por aparecer.

Quanto mais incentivos houver, mais e melhor se fara. No entanto, o pensamento deve ser 0
inverso ao que normalmente se faz, ou seja: devemos perguntar primeiro “Que or¢amento €
que temos?” e, mediante esse valor (incentivo), poderemos estabelecer as modalidades de
accdo, analisando as vantagens e inconvenientes de cada uma. E importante que se faca
um planeamento a médio e longo prazo. Primeiro é preciso conhecer o quanto se pode
gastar e depois, tal como na “Técnica Individual de Combate”, é necessario saber “onde se
esta, para onde quer ir, como se vai, com quem se vai, quando se vai e 0 que fazer quando
se |4 chegar’... E também uma questdo de “MITM+t” (Missdo, Inimigo, Terreno, Meios +
tempo disponivel) e através da analise e conjugacéo destes factores de decisdo, poderemos

estabelecer um planeamento sério e exequivel.

Por exemplo, o Plano Nacional de Accao para a Eficiéncia Energética estabelece que até
2015 todos os edificios do Estado (e por ineréncia os do Exército) devem ser alvo de
auditorias energéticas. E acrescenta que 20% desses edificios deverdo ser convertidos para
classe B- ou superior. Deste modo tém que ser atribuidos recursos (humanos materiais e
financeiros) para concretizar este designio. Em conclusdo, mesmo que 0S recursos nao
sejam os suficientes, tenho a certeza que o mais importante é que se usem e administrem
de forma eficiente. Nao podemos correr o risco de “ndo fazermos nada, podendo ter feito
alguma coisa, por mais pequena que tivesse sido” com a desculpa de os recursos serem
poucos... pois ha muito trabalho que pode ser feito para atingir os objectivos na area da

proteccdo ambiental com a utilizacdo de poucos ou nenhuns recursos financeiros.

3. Na sua opinido, de que forma a eficiéncia energética estd relacionada com a

economia? (Se é que existe umarelagao.)

Claro que existe uma relacdo. A eficiéncia é uma relacdo custo-beneficio. “Eficiéncia
energética” é usar a energia de forma que ndo haja desperdicio. E usar somente a energia

que se precisa. Desta forma estda a haver economia (poupancga) de recursos. Reducédo de
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consumos. Reducgéo da despesa. Reducédo de emissdes (CO,). Reducéo da factura a pagar.
Desta forma eficiéncia energética esta relacionada com a economia numa perspectiva de

poupanca.

Num outro sentido mais lato, a “economia” relaciona-se com a forma como se produzem,
distribuem e consomem bens e servicos. Bens e servicos esses que utilizam recursos
(escassos). Também a industria e o comércio de equipamentos relacionados com a
eficiéncia energética ou a prestacdo de servicos de empresas que trabalham nesta area da
eficiéncia energética estao relacionados com a “economia”. Varias empresas, que operam
na area da gestdo da energia, estdo a surgir, a um ritmo muito elevado em Portugal. Estou a
falar de empresas de auditoria e certificacdo energética e de empresas de servicos de
energia (ESCO-Energy Service Company). A sua actividade protege o ambiente, garante o
emprego a dezenas de pessoas e contribui também para a dinamizagdo da economia,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel nos seus trés pilares (ambiente, sociedade

economia).

4. No contexto da Instituicdo Exército, e visando a perspectiva econdémica, acha que
a eficiéncia energética pode representar uma reducgdo significativa da factura

energética?

Claro! “No poupar é que esta o ganho”. Com a aplicacao de medidas de gestao eficiente da
energia, a reducdo, em alguns casos, pode atingir os 30 ou 40%. Esta reducdo de
consumos energéticos significa reducdo de kWh, que por sua vez significa reducao de
euros. Dependendo do investimento realizado, as medidas de eficiéncia energética tém
retornos de investimento que variam normalmente entre o “imediato” e os “10 anos”. Com
prazos superiores comecga a ndo ser rentavel, se considerarmos apenas o retorno financeiro.
Se considerarmos também os beneficios ambientais (implica haver uma valorizacdo do
“ambiente”), temos que realizar uma avaliagéo custo-beneficio internalizando os beneficios

ambientais e neste caso, como o0s ganhos (lucros) sdo maiores, 0s prazos sdo menores.

Mais significativo sera o impacto econdmico se as medidas implementadas néo
necessitarem de qualquer investimento. Por exemplo, como € o caso da aplicacdo de
medidas simples de sensibilizacdo, de disciplina de consumos ou a ac¢gdo de comando
numa UEO: a simples ac¢édo de desligar um interruptor numa sala ou num quarto quando

ndo esta ninguém nessa divisao!
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5. Na sua opinido, o Exército Portugués esta a conseguir implementar a mudanca,

adaptando-se ao contexto do pais?

Tal como nas outras questdes ambientais o Exército estd a adaptar-se, mas muito

lentamente.

As questdes ambientais e da utilizacdo da energia sdo transversais. E necessario que o
Exército sensibilize aos seus quadros sobre as questdes da eficiéncia energética, mas
também que os 6rgdos apropriados comecem desde jA a planear e a implementar as
medidas para que se possam ser alcancados o0s objectivos estabelecidos no Plano Nacional

de Accao para a Eficiéncia Energética.

Continuo sem conseguir compreender como € que o Exército Portugués, que conta com um
efectivo a rondar os 15.000 militares (distribuidos por mais de uma centena de UEO),
continua a nao ter (desde 1994) na sua estrutura, 6rgédos que se dediguem em exclusivo (e
a tempo inteiro) as questdes ambientais e energéticas da instituicdo. Por exemplo, seréa
necessario que o Nucleo de Coordenacdo de Protec¢cdo Ambiental do Exército (NCPAE) se
torne mais activo, que coordene e dinamize todas as questdes ambientais e da gestdo
eficiente da energia. Neste sentido, sera também necessario envolver as Direc¢des técnicas
(infra-estruturas, logistica, financas, etc.) para que em conjunto possam estabelecer um

plano ao qual deverdo ser atribuidos os necessarios recursos.

Por dltimo, e ndo menos importante, julgo ser imprescindivel que as questbes ambientais e
da gestao da energia devem ser alvo de reflexdo de modo a que a formacao nestas areas (e
ndo estou a referir-me a sensibilizacdo) seja ministrada no Exército de forma “eficaz e
eficiente”. Deverdo ser frequentados cursos especificos na area da energia destinados a
peritos, auditores ou gestores energéticos ou integrando médulos nos cursos (formacéo e

ensino) ja ministrados no Exército.

6. Sabendo que este trabalho visa saber qual o impacto econémico da aplicacédo de
medidas de eficiéncia energética na AM, o que é que acha interessante ou que fara

sentido que eu pergunte no questionario?

Pode incluir no inquérito perguntas fechadas e perguntas abertas. Comegar com umas
perguntas para situar os inquiridos e outras para aferir os seus graus de conhecimento
sobre o que é a eficiéncia energética, por exemplo. Poderdo fazer-se perguntas de caracter
individual, sobre os habitos e comportamentos de cada um, relacionados com utilizagéo dos
computadores, da iluminacdo, dos banhos (quantos banhos tomam e quanto tempo

demoram), sobre os carregadores de telemdveis, etc., ou seja tracar um perfil de utilizacao
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diario, semanal, etc. E outras perguntas de cardcter colectivo, nomeadamente sobre

temporizadores, sensores, painéis solares e foto-voltaicos e Sistema de Gestdo Ambiental.
Exemplos:
Q1: O que entende por eficiéncia energética?

Q2: Como acha que o Exército se deve organizar/que estruturas deve criar para

acompanhar e dinamizar a implementacao de medidas de eficiéncia energética?

Q3: Quantos banhos toma por dia? Quanto tempo demoram?
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e Entrevistado n.° 2

Nome: Jorge Manuel Dias Sequeira
Posto: Tenente-Coronel

UEO: AM

Funcéo: Professor Regente

Data: 16Jul10

Local: Lisboa

1. Como acha que esta a ser tratada a questdo ambiental em Portugal, hoje em dia?

Eu creio que estamos a evoluir. Ha um grande desenvolvimento e aposta nas energias
renovaveis e ai creio que é um grande avango. Agora, para mim, a verdadeira evolugdo
ambiental tem de passar por uma nova atitude das pessoas e, para isso, € necessario que
as questdes ambientais sejam tratadas pela educacdo, pela escola, pelas empresas,
levando a uma mudan¢ca de mentalidades e deste modo promover novas praticas
ambientais. Considero que este processo, ndo é sO o governo fazer leis; pode ser uma
contribuicdo, mas tudo passa pela consciencializagdo das pessoas. Nesta perspectiva
considero se podia ter adoptado medidas mais consistentes. Ao nivel das escolas, ndo me

parece que tenha havido muita evolugéo nessas areas.

2. Acha que os incentivos do governo portugués sé&o suficientes para Portugal
cumprir os objectivos propostos, no contexto da Unido Europeia?
No desenvolvimento das energias renovaveis, Portugal tem implementado muitas medidas,
muitas delas bem visiveis: pelas barragens que estdo em construcao, pelos parques eolicos,
pela energia solar, alguns projectos a nivel da energia das ondas, e da biomassa. Nesta
area, existe algum trabalho a ser desenvolvido, inten¢cdes e implementacbes a serem
concretizadas. Agora se serdo suficientes, ndo sei se sdo suficientes para atingir os
objectivos. Sei que temos que fazer um grande esfor¢co para reduzir as emissdes poluentes,

pois nos Ultimos anos excedemos as cotas e tivemos de comprar aquilo que excedemos.

3. Na sua opinido, de que forma a eficiéncia energética estd relacionada com a
economia? (Se é que existe umarelagao.)

Eu acho que se fossem tomadas medidas a sério, se podia poupar dinheiro. Mas essa

poupanga implica normalmente investimento inicial. E esse investimento inicial depois n&o

tem resultados no imediato, mas sim a longo prazo. E portanto, eu vejo com grandes

reticéncias conseguir a implementacdo de sistemas de gestdo ambiental, propostos e

previstos em directivas do ministério da defesa nacional nas Unidades Militares, em virtude
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de, normalmente, o comando ser por dois anos. E portanto, o Comandante n&o vai investir
grande parte do escasso orgamento que tém, em projectos com algum investimento e cujos
resultados sdo a médio ou longo curso. Tendo em consideracao o referido, os investimentos
em &reas ambientais tem de ser realizados por um escalé@o superior ao da unidade (Exército

ou Ministério).

4. No contexto da Instituicdo Exército, e visando a perspectiva econdémica, acha que
a eficiéncia energética pode representar uma reducdo significativa da factura
energética?

E provavel que haja um impacto positivo. Acho que se forem tomadas medidas, como por

exemplo a substituicdo das lampadas, isso pode acontecer. Mas € preciso investir

inicialmente, porque estas sdo mais caras que as outras. Aqui na AM, ja comego a ver
algumas (mais na Sede do que no AAMA). Se houver também outros cuidados (como por
exemplo a rega dos jardins), creio que isso pode levar a poupancas com algum valor, ainda

que ndo consiga quantificar.

5. Na sua opinido, o Exército Portugués esta a conseguir implementar a mudanca,
adaptando-se ao contexto do pais?
Eu creio que aquando da ida para exercicios, o Exército desde a muito adoptou uma postura
de preocupacdo com as questdes ambientais, como por exemplo, no cuidado com
incéndios, ndo fazer lixo, deixar os locais de acantonamento completamente limpos, entre
outros, nestes aspecto, considero que estamos a frente das outras organizacbes ou
instituicdes do pais. JA& quando eu frequentava a Academia Militar (1985 a 1890), nos
exercicios finais tinhamos essa preocupacdo. Mesmo depois com Alferes, quando iamos
para 0o campo, tinhamos sempre essa preocupagdo porque nos foi incutido aqui. Nos
exercicios que realizdvamos, existia cuidados com a vegetacao utilizada na camuflagem,
havendo a preocupacao de ndo danificar as arvores. Agora quando falamos em projectos de
gestdo ambiental, de forma mais complexa, (com a integragédo de residuos, da questdo da
energia, da agua, da separacdo do lixo, etc.), vejo isso com mais reticéncias. Vejo por
exemplo, na AM (felizmente puseram agora aqui uns ecopontos) os baristas a colocar as
garrafas de vidro no lixo comum. Mas isso... depende muito das pessoas que estdo ca.
Quando estive ca como Capitdo (1994-2000), estava ca o nosso TCor Peixoto que tinha um
sistema de recolha de papel, etc. Mas ele foi embora, isso perdeu-se. Portanto, como ja

referi, esta tudo associado as pessoas.
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e Entrevistado n.° 3
Nome: Joédo Paulo do Amaral de Oliveira
Posto: Major
UEO: DIE
Funcéo: Chefe da Secc¢éo de Projectos
Data: 15Jul10

Local: Lisboa

1. Como acha que esta a ser tratada a questdo ambiental em Portugal, hoje em dia?

Na minha opinido esta a ser tratada num campo mais publicitario, muito dentro da area
politica. Porque depois na implementacdo real do que estd preconizado, tanto ao nivel
politico, como em termos de legislacdo, acho que tem havido uma grande dificuldade.
Dificuldade essa em implementar e, aquando da implementag&o, o controlo e fiscalizacao
(que acho que é o que esta a falhar mais). Porque apesar de se arranjar um conjunto de
incentivos, um conjunto de mecanismos que potencie a parte ambiental em si e apesar do
cuidado que haja, ndo tem havido uma fiscalizacdo. Acho que esse € que é o grande

problema, neste momento, em Portugal.

2. Acha que os incentivos do governo portugués séo suficientes para Portugal
cumprir os objectivos propostos, no contexto da Unido Europeia?
Os incentivos, para a realidade econdmica que era a anterior, ndo esta em que estamos, a
meu ver, eram suficientes. Hoje em dia existem outras prioridades devido as contingéncias
economicas do mercado global, neste caso o mercado europeu, mais particularmente o
portugués. Com certas dificuldades, as pessoas tentam lutar por outras coisas, em que, toda
esta parte do ambiente e dos objectivos propostos a nivel europeu, acho que ficam um
bocadinho em segundo plano. Mesmo assim acho que tem havido uma melhoria. Mas os
incentivos, podem ser o0s incentivos que forem: se as pessoas ndo tiverem dinheiro para a

alimentacédo e para outras coisas, ndo se avanca.

3. Na sua opinido, de que forma a eficiéncia energética esta relacionada com a
economia? (Se é que existe umarelagao.)

A eficiéncia energética ha-de ser uma forma de se potencializar o menor consumo possivel

de energia. Eu, para criar energia preciso de certos elementos fésseis, ou fontes renovaveis.

No entanto, se eu num edificio, durante a construcdo, cuidar das coisas de uma forma

correcta (utilizando bons materiais de construcdo, etc.), vou precisar de aquecer muito
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menos no Inverno e arrefecer muito menos n Verédo. E, a partir dai, estou a poupar, porque a
energia necesséria para manter o ambiente adequado é muito inferior. Sendo assim estou a

poupar, e a economia esta a melhorar.

4. No contexto da Instituicdo Exército, e visando a perspectiva econdmica, acha que
a eficiéncia energética pode representar uma reducdo significativa da factura
energética?

Sim. A nivel do Exército, temos neste momento cinco Unidades em que foram

implementados painéis solares. Isto veio permitir que, para as instalacdes sanitarias e para

as cozinhas, o aquecimento da agua fosse feito através deles. Houve obviamente um
investimento inicial, mas em cerca de trés anos conseguiu-se fazer a amortizacao total dos
equipamentos instalados. Ou seja, desta forma esteve-se a apoiar Portugal para atingir as
guotas da Unido Europeia e também ao nivel das Unidades se fez uma poupanga em

termos de gastos tanto de energia eléctrica, como a hivel de gas e de gasdleo.

5. Na sua opinido, o Exército Portugués esta a conseguir implementar a mudanca,
adaptando-se ao contexto do pais?

Sim, principalmente a nivel das Unidades. Os edificios novos, neste momento, ja estdo a ser

criados tendo em conta o novo regulamento, o RCCTE.(Regulamento das Caracteristicas de

Comportamento Térmico dos Edificios). Ao nivel dos materiais e renovac¢des acho que

também estd a haver esse cuidado. J4 ndo existe uma utilizacdo de materiais sem

gualidade; hoje em dia esta-se a tentar utilizar materiais melhores tendo em consideracédo a

poupanca de energia.

6. Sabendo que este trabalho visa saber qual o impacto econémico da aplicacédo de
medidas de eficiéncia energética na AM, o que é que acha interessante ou que fara
sentido que eu pergunte no questionario?

Tendo em consideracdo apenas um local, neste caso a Academia Militar, e se a pessoa tiver

conhecimento desse mesmo local, talvez no ambito do que, no seu ponto de vista, via como

importante alterar para a eficiéncia energética ao nivel da AM melhorasse. Por exemplo, o

prédio militar da Gomes Freire, tendo em conta o edificio antigo que €, h4 um conjunto de

vectores como o material das janelas, se tens painéis solares, se ndo tem, se tens painéis
fotovoltaicos, etc. Ou seja, solugdes energéticas que pudessem ser implementadas nesse

local.
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e Entrevistado n.° 4
Nome: Nuno Quaresma
Posto: Major
UEO: EME/DPF/Reparticdo de Capacidades
Funcéo: Adjunto
Data: 13Jul10

Local: Lisboa

1. Como acha que esta a ser tratada a questdo ambiental em Portugal, hoje em dia?

Bem, embora as restrigdes financeiras (derivadas do PEC por ex) possam de alguma forma
adiar ou atrasar algumas iniciativas publico/privadas. Somos pioneiros em algumas das

iniciativas europeias e estamos na vanguarda da utilizacdo de energias renovaveis.

2. Acha que os incentivos do governo portugués séo suficientes para Portugal

cumprir os objectivos propostos, no contexto da Unido Europeia?

Em continuacao da Q. 1 — Sim, embora as prioridades no ambito da seguranca social, saude
e educacgdo consuma recursos em situacdes de curto prazo e que inviabilizam projectos de
médio e longo prazo na area do ambiente e poderiam trazer vantagens importantissimas

para Portugal.

3. Na sua opinido, de que forma a eficiéncia energética esta relacionada com a

economia? (Se € que existe uma relagdo.)

Varias relagbes. Seja ao nivel do utilizador que pode, perante a simples mudanca de
comportamentos ou pela aquisi¢cdo/adaptacao das tecnologias ver a sua factura reduzir, seja
a uma escala de empresa pelos mesmos motivos ou ainda, ao nivel nacional, ndo sé pela
reducdo da factura energética portuguesa (que apresenta um grande deficit derivado da
dependéncia de fontes de energia de produtos petroliferos) mas também reduzindo ou
evitando pagamentos a organismos internacionais pela emissdo de COZ2 derivado do
consumo excessivo de produtos petroliferos (na produgdo de energia eléctrica em centrais
termoeléctricas e utilizacdo excessiva de transportes movidos a combustivel de origem

fossil).
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4. No contexto da Instituicdo Exército, e visando a perspectiva econémica, acha que
a eficiéncia energética pode representar uma reducdo significativa da factura

energética?

Sim, pelas razbes apontadas em 3. Hoje cada uma das U/E/O do Exército pode ser
considerada uma PME em que a sua estrutura de Comando tem de gerir, e bem, o0s
recursos a sua disposicdo. Dessa forma, a eficiéncia energética trard consequéncias

positivas ao nivel financeiro a médio prazo.

5. Na sua opinido, o Exército Portugués estd a conseguir implementar a mudanca,

adaptando-se ao contexto do pais?

Diria que o Exército em particular e a Defesa em geral estdo na vanguarda da proteccéo
ambiental no que a Administracéo Geral diz respeito. A generalizacdo de SGA nas U/E/O, o
trabalho da DIE/CmdLog em novas construgbes e/ou em adaptacdes de infra-estruturas
existentes (no &mbito da eficiéncia energética) tem mostrado preocupacdes de acordo com

a legislacao vigente e com as orientagdes da Politica Ambiental do Exército.

6. Sabendo que este trabalho visa saber qual o impacto econémico da aplicacédo de
medidas de eficiéncia energética na AM, o que é que acha interessante ou que fara

sentido que eu pergunte no questionario?

De qualquer forma de referir que a AM (Sede e AAMA) vai iniciar a curto prazo (sob
coordenagdo da DGAIED/MDN e com outras U/E/O de outros Ramos e Regimento de
Transportes do Exército) a implementacéo e certificagdo do EMAS — Esquema que envolve
e avalia em pormenor as questdes de eficiéncia energética. A certificacdo da AM com o
EMAS sera um marco fundamental na promocdo do ambiente nas FFAA e na estrutura

governamental.
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e Entrevistadon.5

Nome: Joéo Francisco Alves Esteves

Posto: Capitdo

UEO: DIE/CARI/GNR

Funcéo: Adjunto do Chefe de Reparticdo de projectos e Fiscalizacdo
Data: 20Jul10

Local: Lisboa

1. Como acha que esta a ser tratada a questdo ambiental em Portugal, hoje em dia?

Existem algumas preocupacdes com as questdes ambientais no entanto, no terreno
continuamos a cometer muitos erros comegando pelas entidades supervisoras e Camaras
Municipais. Nao basta colocar ecopontos se ndo houver ac¢bes de sensibilizacdo e

aprendizagem que, a meu ver, se deve iniciar nas escolas.

2. Acha que os incentivos do governo portugués séo suficientes para Portugal
cumprir os objectivos propostos, no contexto da Unido Europeia?

Os incentivos dirigidos aos particulares, correspondem a uma ajuda significativa para que

estes déem o seu contributo na reducdo da factura energética no entanto, estamos ainda no

inicio e teremos de esperar alguns anos para verificar se estamos no caminho certo. Quanto

as empresas a situacdo é semelhante no entanto, a energia por estas produzida ainda é

vendida ao consumidor a um preco muito alto pelo que, na minha opinido, ndo é o caminho

certo para atingir os objectivos propostos....

3. Na sua opinido, de que forma a eficiéncia energética esta relacionada com a
economia? (Se é que existe umarelagao.)

Somos um pais que necessita de uma injeccdo constante, entre outros, de gas, petréleo e
electricidade para que a economia funcione assim, para diminuir a dependéncia destas
matérias-primas, maior tera de ser a eficiéncia energética vista a escala nacional.

Ex: Ao colocar painéis solares numa habitacédo, o consumo de gés sera bastante inferior que

em situacdes em que estes ndo existam.

4. No contexto da Instituicao Exército, e visando a perspectiva econdmica, acha que a
eficiéncia energética pode representar uma reducgdo significativa da factura
energética?

As instalac6es actualmente ocupadas pelas Unidades do Exército, ndo correspondem ao

modelo ideal para uma poupanca energética ou seja, sdo na sua maioria edificios com
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grandes deficiéncias em termos de isolamentos de paredes, pavimentos, envidracados,
coberturas e, em simultdneo os aparelhos de climatizacdo, pela idade de servico que
apresentam, ndo favorecem a poupanca energética.

Assim, para haver uma reducdo da factura energética seria necessario implementar
medidas que a meu ver, seriam demasiado onerosas uma vez que, na maioria dos casos,
passaria por abandonar alguns dos edificios ocupados e construir novos implementando a

nova regulamentacao.

5. Na sua opinido, o Exército Portugués esta a conseguir implementar a mudanca,
adaptando-se ao contexto do pais?
Na minha opinido ndo esti a conseguir implementar a mudanca um vez que, para que tal

acontecesse, seria necessario ter verbas para o efeito o que nédo se verifica.

6. Sabendo que este trabalho visa saber qual o impacto econdémico da aplicacdo de
medidas de eficiéncia energética na AM, o que é que acha interessante ou que fara
sentido que eu pergunte no questionario?

Esta pensado um sistema centralizado de painéis solares para abastecer todos os edificios?
Os edificios recentemente construidos foram dimensionados/Projectados, do ponto de vista
térmico, com base em critérios de poupanca de energia ou seja:

Qual a sua orientagao?

Que metodologia de isolamentos é que foi seguida?

Que tipo de envidracados estdo aplicados e se 0os mesmos satisfazem as exigéncias
minimas regulamentares?

Qual a eficiéncia dos sistemas de producéo Aguas Quentes Sanitarias e climatizacio?

Existem mecanismos para garantir que nao ha desperdicios de energia?
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e Entrevistado n.° 6
Nome: Antonio Carlos dos Santos Ferreira
Posto: Capitdo
UEO: Escola Prética de Engenharia
Funcéo: Chefe do Centro de Defesa NBQ e Proteccdo Ambiental
Data: 28Jul2010

Local: Tancos

1. Como acha que esta a ser tratada a questdo ambiental em Portugal, hoje em dia?

Eu considero que ha um esfor¢o, ainda que sofrivel no sentido de termos uma “vida
ambiental” melhor, no entanto quem faz alguma coisa por isso apenas o consegue fazer
num espirito de “carolice” pois as consideragdes ambientais ainda ndo séo intrinsecas a

nossa cultura.

2. Acha que os incentivos do governo portugués séo suficientes para Portugal

cumprir os objectivos propostos, no contexto da Unido Europeia?

Penso que ndo. Se estivéssemos a falar de um pais nordico, onde o sentido de
responsabilidade civil é superior, eu diria que 0s incentivos sao suficientes, no entanto num
pais em que a visdo é curta s6 é possivel implementar algo ou mudar mentalidades em

troca de contra-partidas (financeiras, quase exclusivamente).

3. Na sua opinido, de que forma a eficiéncia energética esta relacionada com a

economia? (Se € que existe uma relagdo.)

Sim, esta directamente relacionada. Quando falamos em eficiéncia energética estamos a
falar num eficiente consumo de energia e consequentemente numa eficiente gestdo dos

recursos naturais que alimentam a respectiva fonte de energia.
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4. No contexto da Instituicdo Exército, e visando a perspectiva econdmica, acha que
a eficiéncia energética pode representar uma reducdo significativa da factura

energética?

Claramente. Numa altura em que o Exército vive dificuldades financeiras, principalmente as
U/E/O, o excessivo consumo dos recursos humanos faz aumentar directamente a factura.

Uma das areas onde se sente esta relagéo prende-se com o consumo da agua.

5. Na sua opinido, o Exército Portugués estd a conseguir implementar a mudanca,

adaptando-se ao contexto do pais?

Tendo em conta a maquina pesada que o Exército é e todos os vicios implementados no
sistema militar, considero que o Exército esta a fazer um esforco para se adaptar. Claro que
pode e tem que fazer ainda mais por isso. Quando se fala em implementar a mudanca a
chave dessa mudanca consiste na mudangca de mentalidades e tudo comeca com a

mudanca da mentalidade dos proprios comandantes.

7. Sabendo que este trabalho visa saber qual o impacto econdémico da aplicacdo de
medidas de eficiéncia energética na AM, o que é que acha interessante ou que fara

sentido que eu pergunte no questionario?

Utilizacdo de energias alternativas (painéis solares e painéis fotovoltaicos, por exemplo)
para aquecimento de aguas e producdo de energia eléctrica), possibilidade de uma maior
gestdo dos meios da AM, nomeadamente edificios, etc, para se conseguir uma maior

reducdo dos recursos naturais.
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APENDICE B
INQUERITO

B.1 INQUERITO

ACADEMIA MILITAR

INQUERITO

O presente inquéritos integra o Trabalho de Investigacdo Aplicada que é feito na Academia
Militar. O tema é “Aplicacdo de Medidas de Eficiéncia Energética na Academia Militar —

Impacto Econémico”.

O inquérito é anénimo. Pede-se que responda de forma sincera, para que os resultados do
estudo reflictam informacao verdadeira.

Leia com atencao e responda a todas as questdes.

O inquérito demora cerca de 10 minutos a ser preenchido.

Muito Obrigada pela Colaboragdo.

PARTE | - DADOS GERAIS DE CARACTERIZACAO
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1. Posto/ Ano

Cad Al Cad Al Cad Al Cad Al Asp Alf
1°ano 2%no 3%no 4%°ano Aluno Aluno
2. Curso 3. Exército ou GNR

Exército | GNR

4. Aquartelamento

Sede | Amadora

5. ldade

18 19a21 | 22a23 | 24a25 | 26a27 >= 28

6. Género

Masculino | Feminino

PARTE Il — AVALIACAO

De acordo com a escala, escolha a opcao que melhor caracterize os seus habitos pessoais,

na Academia Militar.

7-Minutos que demoro, em média, a tomar banho.

<3m 3a6m 7al0m 11 a 14m > 15m

[] L] [] [] []
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8-NUumero de banhos que tomo por semana.

<5 5a7 8al0 11a13 214

[] L] [] [] L]

9-Horas diérias em que tenho o “termo ventilador” ligado, no Inverno, no quarto.

<1h lazh 3adh 5a6h > 6h

[] L] [] [] L]

10-Horas em que tenho o candeeiro da secretaria aceso, por dia.

<1h 1az2h 3a4h 5a6h > 6h

[] L] [] [] L]

11-Horas que o meu computador passa no modo “suspensao”, ligado a corrente
eléctrica, por semana.

< 1h 1az2h 3a4h 5a6h > 6h

L] [] [] [] []

12-Horas que o meu computador passa “encerrado”, mas ligado a corrente eléctrica,
por dia.

< 1h 1az2h 3a4h 5a6h > 6h

[] [] [] L] L]

13-Numero de vezes que utilizo a maquina de lavar roupa, por guinzena.

0 1 2 3 24
14-Namero de vezes que utilizo a maquina de secar roupa, por quinzena.
0 1 2 3 4 0u >

[] L] [] [] L]
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15-Tempo, em média, que o carregador do meu telemdvel esta ligado a corrente
eléctrica, sem estar a carregar o telemovel, por semana.

< 1h 1h 2h 3h 4h ou >

[] [] [] L] L]

16-Acha necessaria uma maior sensibilizagcao para uma melhor “eficiéncia energética”
na Academia Militar? Porqué?

17-Indique 3 medidas que, na sua opinido, poderiam contribuir para a melhoria da
eficiéncia energética na Academia Militar.

FIM

Muito Obrigada pela Colaboragdo.
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B.2 CARACTERIZACAO DOS INQUIRIDOS

e Questao 1-Posto/ Ano

A Tabela B.1 mostra a frequéncia e a percentagem das respostas a questao 1.

Tabela B.1: Frequéncia e percentagem das respostas a questéo 1.

Niveis da escala Frequéncia Percentagem
Cad Al 1.°ano 22 26,51%
Cad Al 2.° ano 18 21,69%
Cad Al 3.° ano 18 21,69%
Cad Al 4.° ano 15 18,07%
Asp Al 8 9,64%
Alf Al 2 2,41%

e Questao 2-Curso

A Tabela B.2 mostra a frequéncia e a percentagem das respostas a questao 2.

Tabela B.2: Frequéncia e percentagem das respostas a questéo 2.

Niveis da escala | Frequéncia | Percentagem
Armas 46 55,42%
Engenharias 15 18,07%
Administracao 14 16,87%
Saude 8 9,64%

e Questao 3-Exército ou GNR

A Tabela B.3 mostra a frequéncia e a percentagem das respostas a questao 3.

Tabela B.3: Frequéncia e percentagem das respostas a questéo 3.

Niveis da escala Frequéncia Percentagem
Exército 60 72,29%
GNR 23 27,71%

¢ Questdo 4-Aquartelamento

A Tabela B.4 mostra a frequéncia e a percentagem das respostas a questao 4.

Tabela B.4: Frequéncia e percentagem das respostas a questao 4.

Niveis da escala Frequéncia Percentagem
Sede 27 32,53%
Amadora 56 67,47%

APLICACAO DE MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGETICA NA ACADEMIA MILITAR — IMPACTO ECONOMICO 70



Apéndices

e Questao 5-ldade

A Tabela B.5 mostra a frequéncia e a percentagem das respostas a questéo 5.

Tabela B.5: Frequéncia e percentagem das respostas a questéo 5.

Niveis da escala | Frequéncia | Percentagem
18 2 2,41%
19a21 35 42,17%
22 a 23 22 26,51%
24 a?25 15 18,07%
26 a 27 7 8,43%
>=28 2 2,41%

e Questao 6-Género

A Tabela B.6 mostra a frequéncia e a percentagem nas respostas a questao 6.

Tabela B.6: Frequéncia e percentagem das respostas a questéo 6.

Niveis da escala | Frequéncia | Percentagem
Masculino 71 85,54%
Feminino 12 14,46%

B.3 RESULTADOS DAS QUESTOES FECHADAS

e Questao 7-Minutos que demoro, em média, a tomar banho.

A Tabela B.7 mostra a frequéncia e a percentagem nas respostas a questao 7.

Tabela B.7: Frequéncia e percentagem das respostas a questao 7.

Niveis da escala Frequéncia Percentagem
<3m 6 7,23%
3a6bm 44 53,01%
7 al0m 27 32,53%
11 a 14m 5 6,02%
215m 1 1,20%

A Tabela B.8 mostra os valores de estatistica descritiva da questao 7.

Tabela B.8: Valores de estatistica descritiva da questao 7.

Estatistica
" Valor

descritiva
Média 2,41
Moda 2
Desvio Padréao 0,77
Minimo 1
Maximo 5

e Questao 8-Numero de banhos que tomo por semana.

A Tabela B.9 mostra a frequéncia e a percentagem nas respostas a questao 8.
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Tabela B.9:Frequéncia e percentagem das respostas a questéo 8.

Niveis da escala Frequéncia Percentagem

<5 2 2,41%
5a7 21 25,30%
8al0 37 44,58%
11a13 13 15,66%
214 10 12,05%

A Tabela B.10 mostra os valores de estatistica descritiva da questao 8.

Tabela B.10: Valores de estatistica descritiva da questéo 8.

Estatistica descritiva Valor
Média 3,10
Moda 1
Desvio Padrao 1,00
Minimo 1
Maximo 5

A Tabela B.11 mostra a frequéncia e a percentagem na relagcdo entre a questdo 7 e a
questdo 8 no que respeita aos alunos da Amadora, dados necessarios para os célculos do

impacto econémico.

Tabela B.11: Frequéncia e percentagem da relagdo entre a questdo 7 e a questéo 8, para os alunos da

Amadora.
8-Minutos que demoro, 7-NUmero de banhos que tomo por semana
em média, a tomar
banho. <5 5a7 8alo 11a15 > 15
<3m Frequéncia 0 1 3 0 1
Percentagem| 0,00% 1,79% 5,36% 0,00% | 1,79%
3abm Frequéncia 0 12 13 5 3
Percentagem| 0,00%| 21,43%| 23,21% 8,93%| 5,36%
6 a10m Frequéncia 0 3 8 3 0
Percentagem| 0,00% 5,36% 14,29% 5,36% | 0,00%
11 a 15m Frequéncia 0 1 1 0 1
Percentagem| 0,00% 1,79% 1,79% 0,00%| 1,79%
> 15m Frequéncia 0 0 1 0 0
Percentagem| 0,00% 0,00% 3,70% 0,00% | 0,00%
Total Frequéncia 0 17 26 8 5
Percentagem| 0,00%| 30,36% | 46,43%| 14,29%| 8,93%
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e Questdo 9-Horas diarias em que tenho o “termo ventilador” ligado, no Outono/ Inverno,

no quarto.

A Tabela B.12 mostra a frequéncia e a percentagem nas respostas a questédo 9

Tabela B.12: Frequéncia e percentagem das respostas a questédo 9.

.Niveis da escala Frequéncia Percentagem
<1lh 34 40,96%
la2h 11 13,25%
3a4dh 11 13,25%
5a6h 17 20,48%
>6h 10 12,05%

A Tabela B.13 mostra os valores de estatistica descritiva da questao 9.

Tabela B.13: Valores de estatistica descritiva da questéo 9.

Estatistica descritiva | Valor
Média 2,49
Moda 1
Desvio Padrao 1,48
Minimo 1
Maximo 5

A Tabela.B.14 mostra a frequéncia e a percentagem na relacdo entre a questdo 9 e a

questao 4.

Tabela B.14: Frequéncia e percentagem da relagdo entre a questdo 9 e a questéo 4.

9 - Horas diarias em que tenho o “termo ventilador”
4-Aguartelamento ligado, no Outono/ Inverno, no quarto.

<5 5a7 8al0 11a15 > 15
Sede Frequéncia 7 6 2 6 6
Percentagem 25,93% | 22,22% 7,41% | 22,22% | 22,22%
Amadora Frequéncia 27 5 9 11 4
Percentagem 48,21% 8,93%| 16,07%| 19,64% 7,14%
Total Frequéncia 34 11 11 17 10
Percentagem 40,96% | 13,25%| 13,25%| 20,48% | 12,05%

e Questao 10-Horas em que tenho o candeeiro da secretaria aceso, por dia.

A Tabela B.15 mostra a frequéncia e a percentagem nas respostas a questao 10.

APLICACAO DE MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGETICA NA ACADEMIA MILITAR — IMPACTO ECONOMICO 73



Apéndices

Tabela B.15: Frequéncia e percentagem das respostas a questéao 10.

.Niveis da escala Frequéncia Percentagem

<1lh 34 40,96%
la2h 15 18,07%
3a4dh 19 22,89%
5a6h 10 12,05%
>6h 5 6,02%

A Tabela B.16 mostra os valores de estatistica descritiva da questéo 10.

Tabela B.16: Valores de estatistica descritiva da questao 10.

A Tabela B.17 mostra a frequéncia e a percentagem na relagdo entre a questdo 10 e a

questao 1.

descrtve | Vlor
Média 2,240964
Moda 1
Desvio Padrao 1,274423
Minimo 1
Maximo 5

Tabela B.17: Frequéncia e percentagem da relagdo entre a questao 10 e a questéo 1.

10-Horas em que tenho o candeeiro da secretaria
1-Posto/ Ano aceso, por dia.
<1h laz2h 3 a4h 5a6h > 6h

Cad Al 1.° ano | Frequéncia 9 2 9 1 1
Percentagem 40,91% 9,09% | 40,91% 4,55% 4,55%

Cad Al 2.° ano | Frequéncia 8 6 4 0 0
Percentagem 44,44% | 33,33%| 22,22% 0,00% 0,00%

Cad Al 3.° ano | Frequéncia 10 2 2 3 1
Percentagem 71,43% | 14,29% | 14,29% | 21,43% 7,14%

Cad Al 4.° ano | Frequéncia 6 3 1 4 1
Percentagem 40,00% | 20,00% 6,67% | 26,67% 6,67%

Asp Al Frequéncia 0 2 2 2 2
Percentagem 0,00% | 28,57% | 28,57%| 28,57%| 28,57%

Alf Al Frequéncia 1 0 1 0 0
Percentagem 50,00% 0,00% | 50,00% 0,00% 0,00%

Total Frequéncia 34 15 19 10 5
Percentagem 40,96% | 18,07% | 22,89%| 12,05% 6,02%
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e Questdo 1ll-Horas que o meu computador passa no modo “suspensao”, ligado a

corrente eléctrica, por semana.

A Tabela B.18 mostra a frequéncia e a percentagem nas respostas a questéo 11.

Tabela B.18: Frequéncia e percentagem das respostas a questéo 11.

Niveis da escala Frequéncia Percentagem
<1lh 24 28,92%
la2h 18 21,69%
3a4dh 18 21,69%
5a6h 12 14,46%
>6h 11 13,25%

A Tabela B.19 mostra os valores de estatistica descritiva da questéo 11.

Tabela B.19: Valores de estatistica descritiva da questéo 11.

Estatistica
" Valor

descritiva
Média 2,61
Moda 1
Desvio Padrao 1,39
Minimo 1
Maximo 5

¢ Questdo 12-Horas que o meu computador passa “encerrado”, mas ligado a corrente

eléctrica, diariamente.

A Tabela B.20 mostra a frequéncia e a percentagem nas respostas a questdo 12.

Tabela B.20: Frequéncia e percentagem das respostas a questéo 12.

Niveis da escala Frequéncia Percentagem
<1lh 39 46,99%
laZ2h 13 15,66%
3a4dh 15 18,07%
5a6h 3 3,61%
>6h 13 15,66%

A Tabela B.21 mostra os valores de estatistica descritiva da questéo 12.

Tabela B.21: : Valores de estatistica descritiva da questéo 12.

Estatistica descritiva | Valor

Média 2,25
Moda 1
Desvio Padrao 1,47
Minimo 1
Maximo 5
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e Questdo 13-Numero de vezes que utilizo a maquina de lavar roupa, por quinzena.

A Tabela B.22 mostra a frequéncia e a percentagem nas respostas a questéo 13.

Tabela B.22: Frequéncia e percentagem das respostas a questao 13.

Niveis da escala Frequéncia Percentagem

0 48 57,83%
1 8 9,64%
2 8 9,64%
3 10 12,05%
4 ou > 9 10,84%

A Tabela B.23 mostra os valores de estatistica descritiva da questéo 13.

Tabela B.23: : Valores de estatistica descritiva da quest&o 13.

Estatistica
" Valor

descritiva
Média 2,08
Moda 1
Desvio Padrao 1,47
Minimo 1
Maximo 5

A Tabela B.24 mostra a frequéncia e a percentagem na relagdo entre a questdo 13 e a

questao 4.

Tabela B.24: Frequéncia e percentagem da relagao entre a questdo 13 e a questéo 4.

4-Aquartelamento 13-Numero de vezes que utilizo a maquina de lavar
roupa, por quinzena.
0 1 2 3 4 ou >
Sede Frequéncia 14 2 3 5 3
51,85% 7,41% | 11,11%| 18,52%| 11,11%
Percentagem
Amadora Frequéncia 34 6 5 5 6
60,71%| 10,71% 8,93% 8,93%| 10,71%
Percentagem
Total Frequéncia 48 8 8 10 9
57,83% 9,64% 9,64%| 12,05% | 10,84%
Percentagem

¢ Questao 14-Numero de vezes que utilizo a maquina de secar roupa, por quinzena.

A Tabela B.25 mostra a frequéncia e a percentagem nas respostas a questéao 14.
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Tabela B.25: Frequéncia e percentagem das respostas a questéo 14.

Niveis da escala Frequéncia Percentagem
0 70 84,34%
1 5 6,02%
2 4 4,82%
3 2 2,41%
4 ou > 2 2,41%

A Tabela B.26 mostra os valores de estatistica descritiva da questéo 14.

Tabela B.26: Valores de estatistica descritiva da questao 14.

descrtve | Valor
Média 1,33
Moda 1
Desvio Padrao 0,87
Minimo 1
Maximo 5

e Questdo 15-Horas, em média, que o carregador do meu telemdvel estd ligado a

corrente eléctrica, sem estar a carregar o telemoével, por semana.

A Tabela B.27 mostra a frequéncia e a percentagem nas respostas a questédo 15.

Tabela B.27: Frequéncia e percentagem das respostas a questédo 15.

Niveis da escala Frequéncia Percentagem
<1lh 49 59,04%
1lh 4 4,82%
2h 10 12,05%
3h 6 7,23%
4 hou> 14 16,87%

A Tabela B.28 mostra os valores de estatistica descritiva da questao 15.

Tabela B.28: Valores de estatistica descritiva da questéo 15.

Estatistica
" Valor

descritiva
Média 2,18
Moda 1
Desvio Padrao 1,59
Minimo 1
Maximo 5

B.4 OPINIAO E SUGESTOES DOS INQUIRIDOS

e Questdo 16-Acha necessaria uma maior sensibilizacdo para uma melhor eficiéncia

energética na Academia Militar? Porqué?

A Tabela B.29 mostra a frequéncia e percentagem a questao 16.
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Tabela B.29: Frequéncia e percentagem a questao 16.

Resposta | Frequéncia | Percentagem
Sim 73 88%
Nao 10 12%

A Tabela B.30 mostra a frequéncia e percentagem das justificacbes apresentadas para a

questao 16.

Tabela B.30: Frequéncia e percentagem das justificagdes apresentadas para a questédo 16.

Justificacao Frequéncia |Percentagem
SIM,
h& muitos gastos desnecessarios. 31 37%
a maioria dos cadetes ndo esta sensibilizada para os
gastos. 19 23%
para rentabilizacdo dos recursos energéticos. 13 16%
€ preciso preocupagdo com as questdes ambientais. 11 13%
a poupancga pode ser aplicada noutras medidas. 7 8%
NAO,
os alunos ja estédo informados/sensibilizados. 3 4%
0 possivel, ja esta a ser feito. 2 2%
apenas sensibilizar ndo traz resultados. 1 1%

e Questdo 17-Indique 3 medidas que, na sua opinido, poderiam contribuir para

melhoria da eficiéncia energética na Academia Militar.

A Tabela B.31 mostra a frequéncia e percentagem das sugestfes apresentadas na questdo

17.

Tabela B.31: Frequéncia e percentagem das sugestfes apresentadas pelos alunos.

Sugestao Frequéncia | Percentagem
Lampadas economizadoras 25 30%
Sensibilizacdo (campanhas, palestras, panfletos) 20 24%
Painéis solares 18 22%
Evitar consumos desnecessarios (banhos prolongados,
aparelhos ligados) 16 19%
Luzes com sensores movimento 14 17%
Diminuir consumo das lampadas nas zonas comuns
(atrio, alas, bar) 13 16%
Torneiras com fecho automéatico 13 16%
Melhor isolamento das instalacdes 8 10%
Interruptores com temporizador 7 8%
Controlo/ monitorizagcéo 6 7%
Equipamentos mais eficientes 5 6%
Reparacédo e manutencdo de equipamentos 4 5%

Foram ainda apresentadas outras sugestbes com menor frequéncia, como a rentabilizacdo

da luz natural (3) e a utilizacdo de energias renovaveis (2).
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ANEXOS
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ANEXO C

RELACAO ENTRE OS CONCEITOS DE ENERGIA

Fontes de
Energia

Transformacio
de Energia

Conversao de
Energia

Utilizagao de
Energia

* Renovavel: Energia potencial, biomassa, solar, edlico,
marés

*Fassil: Petroleo, Carvao, gas Natural

*Mineral: Urdnio

*Residuos: Residuos agricolas, industriais, domésticos. Primdria

= Barragens/fio de agua, termoeléctricas, torres
edlicas, painéis solares, nuclear.

*Refinarias.

*Cogeracao,queima de Biomassa/residuos. =
*Transp. Combustivéis, redes eléctricas. DEgrada(‘_:ao
*District heating de energia

Final Primaria

= Motos eléctricas
*Lampadas
=Caldeiras
*Permutadores
*Motores térmicos

Degradagdo de
energia Final

* Producdio
*Transporte

«Conforto Desperdicio de Energia

Produtiva

Figura C.1: Relacdo entre os conceitos de energia.
Fonte: Adaptado de Aguas (2003/2004, p. 14).
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ANEXO D
ORGANOGRAMA SIMPLIFICADO DO EXERCITO

Chefe do Estado-Maior do Exército

Inspeccao - Geral

Adjunto

Planeamento

do Exercito Estado-Maior
do Exercito
I | | ]
Comando do Comando da Comand~o da Comando
. Instrugao o .
Pessoal Logistica o Operacional
Logistica

Figura D.1: Organograma simplificado do Exército.
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ANEXO E
ORCAMENTO E ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA
DOS PAINEIS SOLARES
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'
IBG Dono da Obra: EXERCITO
Intelligent Green Buildings, Lda
Local da Obra: PISCINA ACADEMIA|
MILITAR
MAPADETRABALHOS - ORGAMENTO
= 5 S . Referénci| Proposia n.? Daia
Empreitada: AQS+AQ.PISC. e
PRECO
tem DESCRITIVO DO TRABALHO UN.| QT. P.UNIT. TOTAL
(EUROS)
1 |BOMBA DE CALOR AR/AGUA
Bomba de Calor ArfAgua 23 un.| 5 13.445,58 67.227,89
Caixa metdlica WPL 13/18/23 A un. | 5 1.874,91 9.374,53
Tubo flexivel anti-vibragio WPL18/23/33, WPF 7/10/13/16, un. | 10 173,62 1.736,21
WPF 10/13/16
Controlader para Bomba de Calor i, 1 265,62 885,82
Controlador adicional para Bomba da Calor un. | 1 791,85 791,85
Permutador de calor cisolamento un, | 1 1.712,42 1.712,42
Sensor de imersao un 1 28,60 28,60
Bomba de circulacdo (WPF 5/7/10/16 e WPL10/13/18/23/33) un | 5 284 69 1.423,47
Resisténcia eléctrica de imersao com flange un, 4 1.348,73 5.398,91
Deposito de inércia un, | 1 2.940.36 2.940,26
isolamento térmico un. | 1 1.013,16 1.013,16
Deposito AQS para Bomba de Calor + Solar un 3 4.268,19 12.804,57
|isolamento térmico un. | 3 871.77 261531
Kit de circulacio para AQS com permutador un | 1 6.144,67 6.144,67
Modulo de comunicagio (GSM) un | 1 1.245,22 1.24522
SUB-TOTAL 115.322,78
2  |SISTEMA SOLAR
Colector solar plano un. | 40 1,051,58 42.063,16
[Estrutura em aluminio para montagem de 2 Colectores /SCL 27 Basic un. | 20 189,41 3.788,21
|Kit RV para igacéo de estrutura na vertical p/SOL 27 Plus un. | 16 103,35 1,653,568
lm de montagem BF S para terrago (plano/parede vertical) p/ SOL 27 Basic | un. | 40 180,19 7.207,58
Tubo corrugado de inox un 8 112,57 900,55
Controlador Solar un. | 1 834,88 834,88
Colector lateral p/sonda SOL 27 Basic un. | 1 52,63 52,63
Permutador de calor un, | 2 2.663,73 532745
Vaso expansao (solar) un. | 4 252,42 1.009,68
Fluido Propilenoglicol (solar) —20 L un. | 20 144,84 2.896,84
SUB-TOTAL| 65.734,55
3 |TUBAGENS/NTERLIGACOES E ACESSORIOS ENTRE CIRCUITOS
Tubagens em Ferro Preto e Cobre vg. 1 29.583,79 29.583,79
Circuladores, Valvulas, Filtros (circuitos distribuicdo) vo. | 1 10.373,28 10.373,26
Vilvulas, Purgadores (sistemas segurancga) vg 1 5.570,63 5.570,63
SUB-TOTAL 45.527,68
SUB TOTAL GIVA 253.775
DESCONTO
VALOR TOTAL&/VA 253.715
N.B.: AESTE VALOR ACRESCE O IVA A TAXA LEGAL EM VIGOR
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o
-

Consumo Mensal Actual: 4,500 €
Consume Mensal Futuro: 500 €

Viabilidade Economica

S000 7
4000 ~
3000
2000 <
1000

Actual § -
Futuro

Investimento Total: 253.000 €
Amortizagao: 63 Meses
253.000/(4.500-500) + -5 Anos

[ 7on00000¢ I
600.000,00¢€
500.000,00 €
400.0¢0,00€ e POUIPANGCA 10 A0S

300.000,00¢€ —Poupanca 1 Anc

200.000,00¢€

100.000,00C

( —

1B8G « INTELLIGENT GREEN BUILIINGS, UNIPESSOAL, LDA
Kug Drana Spencer, n* 17, 47 A
2790 - 420 Quetjes
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ANEXO F
ORCAMENTO DE JANELAS PARA A SEDE
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REMODELAGCAO DO CORPO DE ALUNOS

| Aluminio PVC
ALUMINIO A SMEFA CAIXISSOL CAIXIANJO SILGUER CAIXIPLAS DELEME HERMETICA
lua‘ Tipo| PC Unit. Total PC Unit. Total PC Unit. Total PC Unit. Total PC Unit. Total PC Unit. Total PC Unit. Total
Edif 1
17| J2 | 53800€| 914600€| 447,03€| 759951€ 82160€| 13.967,20€] 59140€| 10.05380€| 84667 €| 14393 39€| 59517 €| 1011782 €| 656,00€] 11.15200€
2| 2 | 506,00€] 1.01200€] 42113 € 84226€| B82160€| 1643,20€| 59140€| 1.18280€] B4667€| 169334€| 58517€] 1.19034 €] 656,00€| 1.31200€
31| J3 | 397.00€] 12.307,00€] 327,74€| 10.153,94 €| 564,65€| 17504,15€| 36885€| 11434,35€| 586,10€| 18.169,10€] 40291 €| 1249021 €| 427,00 €] 13.237,00 €
2] J1 | 817.00€| 163400€| 59834€| 119668€| 1.18945€| 237890€| 90200€| 1.804,00€| 1.10284€| 2.20568€| 1.01880€| 2.03960€| 913,00€] 1.82600¢€
2| p2 | 811,00€] 162200€| 64997€| 1.29994€| 1.14346€] 228690€| 870,95€| 174190€| 142081€| 284162€| 981,73€| 196346€| 86400€] 1.72800¢€
25.721,00 € 21.098,33 € 37.780,35 € 26.216,85 € 39.303,13 € 27.801,50 € 28.255,00 €
Edif 2
17] 32 | 53800€| 9.14600€| 44703€| 759951€| 821,60€| 13.967,20€| 59140€| 10.05380€| 846,67 €| 14.393,39€| 59517¢€| 10.117,89€| 656,00€| 11.152,00 €
1] J2 | 506,00€ 506,00 €] 381,12€ 381,12€| 82160€ 821,60 €| 530,60 € 53060€| 846,67 € 846,67 €| 59517¢€ 59517 €] 646,00 € 646,00 €
321 J3 | 397.00€| 12.704,00 €| 327,74 €| 1048768€| 564,65€| 18.06880€| 36885€| 11.803,20€| 586,10€| 18.75520€| 40291 €| 12.893,12€] 427,00 €| 13.664,00 €
2| J3 | 34500¢€ 690,00 €] 267,68¢€ 53536€| 564,65€| 1.12930€| 32095€ 64190€| 658610€] 1.17220€f 40291 € 80582€| 416,00€ 832,00 €
2| J1 | 817.00€] 163400€| 59834€| 119668€| 1.18945€| 237890€| 90200€| 1.80400€| 1.10284€| 220568¢€| 1.01980€| 203960€; 913,00€] 182600¢€
21 p2 | 811.00€] 162200€| 64997€| 129994€| 1.14345€| 228690€| B87095€] 1.74190€| 142081¢€| 284162¢€| 981,73€| 196346€| 864,00€| 1.72800¢€
26.302,00 € 21.500,29 € 38.652,70 € 26.57540 € 40.214,76 € 28.415,06 € 29.848,00 €
Edif 3
17| J2 | 538,00€| 9.146,00€| 447,03€| 759951€| 82160¢€| 13.96720€| 59140€| 10.05380€| 84667 €| 14.39339€| 59517 €| 10.117,89€| 656,00€] 11.152,00 €
1] 32 | 506,00 € 506,00 €] 381,12€ 381,12€| 82160€ 821,60 €] 530,60€ 53060€| 84667 ¢€ 84667 €] 59517 € 59517 €| 646,00 € 646,00 €
32| 33 | 397,00€| 12.704,00 €| 327,74 €| 1048768€| 564,65€| 18.06880€| 36885€| 11.803,20€| 586,10€| 18.75520€| 402,91 €| 12.893,12€| 427,00€| 13.664,00 €
2| J3 | 34500€ 690,00 €] 26768 € 53536€| 564,65€| 1.12930€| 32095€ 64190€| 58610€| 1.17220€] 40281¢€ 80582 €| 416,00¢€ 832,00 €
21 g1 | B817.00€| 163400€| 59834€| 1.19668€| 1.18945€| 237890€| 90200€| 180400€| 1.10284€} 220568€| 1.01980€| 203960€| 913,00€] 1.826,00€
24.680,00 € 20.200,35 € 36.365,80 € 24.833,50 € 37.373,14 € 26.451,60 € 28.120,00 €
Fachada da Rua
13| J2 | 53800€| 699400€| 44703€| 5811,39€| 82160€| 10.68080€} 59140€| 768820€| B4667€| 11.006,71€| 59517€| 7.737,21€| 65600€| 8.528,00€
4] 32 | 506,00€| 202400€| 421,13€| 168452€| 82160& 328640€| 53060€| 212240€| 84667€| 3.38668€| 59517€| 2.38068€| 656,00€] 2624,00€
8| J4 | 516,00€| 4.12800¢€| 40392¢€| 3.231,36€| 73075€| 584600€| 52025€| 416200€| 67514€] 5401,12€| 50667€| 4.053,36€| 58400€| 4.67200¢€
6| J4 | 49100€| 294800€| 38204€| 229224€| 730,75€| 4.38450€| 52025€| 3.121,50€| 67514€| 4.05084€| 50667€ 3.040,02€] 584,00€| 3.504,00€
8| J4 | 458.00€| 3668400€| 34200€| 273600€| 730,75€] 5846,00€| 460,70€| 3.68560€| 66105€] 528840€| 50667€| 4.05336€| 574,00€| 459200€
9l Js | 270,00€] 2430,00€| 15241€| 137169€| 35240€| 3.171,60€| 9710€ 873,90€| 34239€| 308151€] 24744€ 222696€| 27600€] 2484,00€
22.186,00 € 17.127,20 € 33.215,30 € 21.653,60 € 32.215,26 € 23.491,59 € 26.404,00 €
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