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Resumo

No periodo compreendido entre 1964 e 1975, Portugal encontrava-se envolvido em
trés Teatros de Operages distintos, perante combates face a uma ameaca assimétrica com
carateristicas semelhantes. A ameaca que se opunha aos militares Portugueses afirmava-se,
essencialmente, pela sua carateristica distinta de atuacao: a subversao.

O presente trabalho foi desenvolvido no &mbito do Curso de Promogao a Oficial
Superior 2015/2016, com o intuito de analisar de forma mais especifica 0 Teatro de
Operacdes de Mocambique, no concernente a Funcdo de Combate Informacdes. Para tal,
foi utilizado o raciocinio indutivo para a sua consecucao.

O Teatro de Operacdes de Mocambique, dadas as suas carateristicas especificas de
elevada extensdo territorial, linhas de comunicacdo extensas e degradadas, e
heterogeneidade étnica local, reunia diversas dificuldades nas acfes de contrassubversao e
combate a ameaca que se opunha as forcas militares portuguesas.

Da anélise efetuada, verificAmos que as InformagBes assumiam um papel
fundamental na conducdo das operacGes. Embora que para tal tenha havido recorrentes
adaptacOes aos conceitos doutrinarios, nomeadamente no recurso expedito de recolha de
informacdo junto da populacéo, o sucesso das operacdes encontrava-se intimamente ligado
ao acesso util e atempado de informacBes sobre a ameaca, antevendo as suas acoes.
Permitindo assim ao Comandante, a oportunidade de adotar a decisdo mais ponderada

sobre as situacOes vividas.

Palavras-chave
Guerra de Africa, Mogambique, Informacdes, Subvers3o.
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Abstract

Between 1964 and 1975, Portugal was involved in three different theaters of
operations, fighting against an asymmetric threat with similar characteristics. That threat,
which opposed the Portuguese military forces, was known for its distinctive courses of
action: the subversion.

This essay was developed during the Superior Officers Promotion Course
2015/2016, in order to examine more specifically the Operations Theater of Mozambique,
regarding the role of Intelligence. To do that, it was used inductive method to its
development.

Mozambique's Operations Theatre, given its specific characteristics of high
territorial extension, extensive and degraded communication lines, and local ethnic
heterogeneity, met many difficulties in counterinsurgency actions for fighting the threat
which opposed the Portuguese military forces.

Due to the submitted analysis, we found that the intelligence assumed a key role in
the guidance of operations. Although for this achievement, it has been necessary some
adjustments to doctrinal concepts, particularly in the expeditious information collection
from the local population. The success of operations met, is closely linked to the useful and
timely access to information about the threat, anticipating the opponents actions, and
allowing the military Commander, the single opportunity to adopt a more considered

decision on the experienced situations.

Keywords
Africa War, Mozambique, Intelligence, Subversion.
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Introducéo

A funcdo de combate informacdes € um conjunto de tarefas e sistemas que facilitam
a compreensdo dos comandantes sobre as variaveis de missdo?, fundamentais para tomar
decisbes durante o seu planeamento. Todos os Comandantes precisam de informacdes para
decidir, oportunamente, qual é a melhor maneira de cumprir as diversas missdes que lhe
sdo atribuidas, orientando os mais variados sensores de aquisi¢do de informacéo a sua
disposicao, consoante as suas necessidades de informacao.

Segundo a PDE 03-00 Operagdes, “o total conhecimento do atual ambiente
operacional em gue decorrem as campanhas militares constitui um elemento fundamental
para o emprego dos meios disponiveis” (EME, 2012, p. 1-1), ou seja, 0 conhecimento do
ambiente operacional através da recolha de informagfes € um dos grandes determinantes
do sucesso de uma operacéo.

Esta recolha de informacdes e o posterior trabalho sobre elas, assim como a
transmissdo da informacéo certa aos comandantes certos no tempo certo, vai contribuir
para “a compreensao do ambiente operacional, inimigo, terreno e consideragdes de ambito
civil” (EME, 2012, p. 2-29), utilizando para isso tarefas e sistemas que compdem a fungéo
de combate informacdes.

De acordo com a doutrina atual é importante para uma boa tomada de decisdo que,
quem planeia uma operacdo, tenha 0s necessarios conhecimentos referentes as
caracteristicas e tipologia do ambiente onde ird cumprir as missdes que lhe sdo atribuidas,
bem como informacoes relativas as forcas que se Ihe opdem.

Entre 1964 e 1975, no Teatro de Operacdes (TO) de Mocambique, Portugal esteve
envolvido numa guerra subversiva. Ja neste periodo se fazia sentir a necessidade de se
possuir informac6es e um sistema de informacgdes capaz de apoiar 0 comandante na sua
tomada de decisdo. De acordo com 0 guia para 0 emprego tatico das pequenas unidades na
contra guerrilha, de 1961, “Conduzir opera¢des de contra-guerrilha sem informacéo e
contra-informacéo seguras constitui um desperdicio de tempo, de material e de esforco das
tropas” (EME, 1961, p. 43).

Sendo as necessidades de informagdo neste tipo de conflito diferentes das de uma
guerra convencional, desde cedo se considerou que neste tipo de luta a informacdo

“assume excepcional relevancia, em virtude do caracter clandestino do inimigo, da forma

! MITM-TC: Missdo, Inimigo, Terreno e condices meteoroldgicas, Meios, Tempo disponivel e
Considerac@es de natureza civil.

10
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de actuar das suas forgas e da necessidade de um conhecimento profundo da popula¢ao”
(EME, 1963, p.1). Este facto advém da necessidade imperial de “conhecer a localizagao
dos grupos de guerrilha e antecipar as suas opera¢des ou atacé-los de surpresa” (PINTO M.
, 1995, p. 471).

Em conformidade com a franca relevancia que as informagdes mostram ter para o
planeamento de operagdes, o presente trabalho foi desenvolvido no &mbito do Curso de
Promocdo a Oficial Superior 2015/2016, com o intuito de analisar o TO de Mogambique,
no referente a Funcdo de Combate Informacdes no periodo entre 1964 e 1975.

Para a elaboracdo deste trabalho foram tidos como objetivos especificos: a anélise da
organizacdo doutrinria da época com as atuais atividades e sistemas da Funcdo de
Combate Informac0es; a analise da organizacdo e fluxos do sistema de informacGes e 0s
ajustamentos que foram sendo introduzidos com o decorrer da guerra; a articulacdo entre
as informac0es estratégicas e taticas; e o impacto do sistema de informacdes no desenrolar
das operacoes.

A recolha de dados realizou-se, essencialmente, através da consulta de documentos e
estudos histéricos, de autores nacionais e internacionais, e com base numa entrevista a um
Oficial do Exército, que desempenhou fungdes no ambito das informacdes no TO de
Mocambique entre 1974-1975.

A investigacdo foi efetuada tendo por base a metodologia cientifica proposta por
Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt na obra Manual de Investigacdo em Ciéncias
Sociais (1995), adotada pelo Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM), agora
Instituto Universitario Militar (IUM).

Para a elaboracéo deste trabalho foi tida em consideracdo uma pergunta de partida e
trés perguntas derivadas.

Pergunta de partida: Qual o contributo do sistema de informacbes no Teatro de
Operagdes de Mocambique, no periodo de 1964 a 1975, para o processo de planeamento
tatico?

Perguntas derivadas:

PD 1 — Qual a organizacéo do sistema de informagGes no periodo de 1964 a
1975, no Teatro de Operagdes de Mogcambique?
PD 2 — Quais os meios de obtencdo de informacgdes utilizados pelos

portugueses?

11
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PD 3 — Qual a importancia do sistema de informacdes e contrainformac6es das
forcas opositoras na obtencdo de informagdes, planeamento e no
desenrolar de operagdes das forgas portuguesas?

O trabalho esta organizado em quatro capitulos para além da introducéo e concluséo:

»  No 1° capitulo efetuamos um enquadramento teorico, analisando a doutrina
existente no periodo de 1964 a 1975, comparando-a com a que Se encontra
atualmente em vigor.

»  No 2°capitulo, consideramos qual a organizacdo do Sistema de Informacdes no

Teatro de Operacdes de Mogambique no periodo de 1964 a 1975.

»  No 3° capitulo procurdamos saber quais os meios de obtencdo de informacdes
utilizados.

»  No 4° capitulo, analisamos de que modo é que a recolha de Informacdes e as
acOes de contrainformacdo das forcas opositoras influenciaram o desfecho de
duas operacGes de larga escala (Operacdo Zeta e Operacdo N6 Gordio)

realizadas pelas Forgas Portuguesas.

12
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1.  Enquadramento Doutrinario

Com a experiéncia adquirida nos diversos conflitos mundiais, os conceitos evoluem.
Este fator reflete-se em termos de doutrina, em que ndo sdo exceg¢do 0S conceitos
relacionados com a atual Funcdo de Combate Informacdes. Neste capitulo serdo abordados
conceitos da atual doutrina, bem como conceitos da doutrina que vigorou durante o periodo
da Guerra Ultramarina, de forma a realizarmos uma comparacdo entre a doutrina que
vigora hoje, e a vigente na época, facilitando a compreensdo de conceitos que irdo ser
utilizados ao longo do trabalho.

Surge-nos desde ja a necessidade de esclarecer alguns conceitos doutrinarios,
relacionados com as matérias que iremos abordar neste trabalho. Existe também a
necessidade de comparar os referidos conceitos do modo como eram considerados durante
0 periodo objeto de estudo, comparando-os com a atualidade.

Assim sendo, tem-se que o0s servicos de informacdes destinam-se a obter, analisar e
interpretar todos os dados que permitem o conhecimento da area onde se vao desenrolar as
operacdes, 0 meio ambiente que a rodeia e as forgas que se nos opdem, bem como difundir
as ilagOes retiradas e distribui-las a quem delas necessita para um planeamento conveniente
das missdes que lhe séo atribuidas.

Sendo o presente trabalho relacionado com a Funcdo de Combate Informacdes,
existe assim a necessidade de esclarecer o seu significado, preconizado na Publicagéo
Doutrinaria do Exército (PDE) — 3.00 “Operagdes” como sendo o conjunto de “sistemas ¢
tarefas que facilitam a compreensdo do ambiente operacional, inimigo e consideracfes do
ambito civil”. Este sistema constitui-se COMo um processo continuo e orientado consoante
as necessidades de informacdo que o Comandante tem para o seu planeamento (EME,
2012, p. 2-29).

Com a fundacdo da Organizacdo do Tratado Atlantico Norte (OTAN) em 1949, da
qual Portugal é pais membro fundador, a doutrina, a organizacdo, o equipamento e as
técnicas militares em Portugal sofreram varias transformagdes (CARDOSO, 2004, p.111).
Assim sendo, em 27 de Abril de 1954, foi entdo aprovado o Regulamento de Campanha
Informages, onde é definida como Informagdo Militar todo o “conhecimento adquirido
através da pesquisa, estudo e interpretacdo de todos os elementos do Inimigo atual ou
provavel, bem como da zona de operacGes que incluem o terreno e as condicbes
atmosféricas” (EME, 1954, p. 2). Posteriormente, em 1966, foi publicado um novo

Regulamento de Campanha — Informacbes, que procedeu a algumas alteracGes,
13



g’%% As Informag6es na campanha militar
do Teatro de OperacGes de Mogambique (1964-1975)

nomeadamente na definicdo de Informacdo Militar, passando a ser considerada como o
“conjunto de actividades que tem por finalidade o conhecimento do Inimigo provavel e
actual bem como da area de operagdes, obtido atraves da pesquisa, estudo e interpretacdo
de noticias” (EME, 1966, pp. I-1).

Como tal, ndo obstante o facto de ter passado a ser um conjunto de sistemas,
podemos concluir que se encontra atual o entendimento sobre o significado da funcéo de
combate Informacdes, ndo tendo sofrido alteragdes significativas aos pardmetros da época
em estudo e continuando a ter a mesma finalidade.

A luz da doutrina atual, de acordo com a PDE — 2.00 — Informagdes, Contra-
Informacdo e Seguranca, a Informagdo Militar compreende trés niveis: a Informacédo
Estratégica, a Informacdo Operacional e a Informagao Tatica.

Sendo a Informacdo Estratégica as “informacdes necessarias a formulag¢do de planos
politicos e militares, a nivel nacional ¢ internacional.” (EME, 2009, p. 1-6), a Informacéo
Operacional as “informagdes necessarias para o planeamento e conduta de campanhas ao
nivel operacional.” (EME, 2009, p. 1-6) e a Informacdo Tatica como sendo as
“informagdes necessarias ao planeamento ¢ conduta de operagdes tacticas.” (EME, 2009,
p. 1-7).

Ja 0 Regulamento de 1954 previa apenas dois niveis, a Informacdo Estratégica que
“dizia respeito as possibilidades, vulnerabilidades e provaveis linha de acdo das nacGes
estrangeiras, destinando-se a ser explorada pelos altos comandos a quem compete o
levantamento das medidas de seguranca nacional em tempo de paz e a conduta das
opera¢Oes militares em tempo de guerra” (EME, 1954, p. 4) e a Informacdo Tatica
destinava-se “especificamente a determinada situagdo de combate e era considerada como
elemento basico em qualquer decisdo, reduzindo ao minimo as incertezas face ao Inimigo,
condicdes atmosféricas e terreno, bem como auxiliar na aplicacdo de medidas de seguranca
e contra-informacdo que visam negar ao Inimigo informacdes das nossas intencdes, e
neutralizar as suas atividades de informagdes” (EME, 1954, p. 4). Mas estes niveis
“deverdo estar intimamente relacionados, uma vez que informacdes obtidas a nivel Tatico
poderdo ter utilidade a nivel Estratégico e vice-versa.” (EME, 1954, p. 4). Esta distin¢do
foi transcrita de igual modo para o Regulamento de 1966.

Verificamos entdo que, no periodo em estudo, Portugal, por pertencer a OTAN e

provavelmente partilhar a sua doutrina, ndo considerava o nivel Operacional da guerra.

14
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Esta lacuna, por um lado, obrigava a que os Sistemas de InformacGes tivessem um
esforco extra a fim de refinar o tratamento das InformacBes Militares, de um dos niveis
para o outro, a fim de que o Comandante que delas necessite as tenha ao seu dispor no
periodo de tempo adequado.

Por outro lado, os Comandantes, para tomarem as decisbes atempadamente e
planearem as operacdes o melhor possivel, ndo precisavam de aguardar a chegada da
informagdo, podendo efetuar requisitos de informagdo. Atualmente, o PDE 2.00 define
estes requisitos de Informagdes, sobre o Inimigo, 0 meio que envolve a Area de Operagdes
e até mesmo as Nossas Forcgas, a que designamos atualmente as Variaveis de Missao
MITM-TC. Estes requisitos sdo “As questdes as quais ele precisa de responder” ¢ que “dao
origem as Necessidades de Informacdo Critica do Comandante (CCIR - Commander’s
Critical Information Requirements).” (EME, 2009, p. 1-4). Por sua vez, “As CCIR
compreendem as Necessidades Prioritarias de Informacgdes (PIR —Priority Intelligence
Requirements) e as Necessidades de Informagéo sobre Forgcas Amigas (FFIR - Friendly
Forces Information Requirements).” (EME, 2009, p. 1-5). As CCIR podem também
incluir o Tempo de Validade da Informagéo (LTIOV - Latest Time Information Of Value)
para orientar o tempo de pesquisa. “Os Elementos Essenciais de Informagdo das Forgas
Amigas (EEFI — Essencial Elements of Friendly Information) sdo prioridades do
Comandante sempre que ele o declare.” (EME, 2009, p. 1-5), sendo que estas séo
informacdes respeitantes as nossas forgas, que 0 Comandante ndo quer que o Inimigo tenha
conhecimento.

Neste caso deveremos ter em consideracdo outra faceta dos Servicos de Informacéo
na época da Guerra do Ultramar em que, segundo a Comissdo para o Estudo das
Campanhas de Africa (CECA), é sua competéncia “estudar ¢ adoptar medidas de
seguranca que visem opor-se a iguais propositos dos servicos de informacgdes das forcas
adversarias” (EME, 2006, p. 185). Esta capacidade é designada por Contra-Informagéo.

O Ciclo da Producéo da Informacéo (CPI) esta definido na PDE — 2.00, dividindo-se
em 4 fases: Orientacdo do esfor¢o de pesquisa, Pesquisa, Processamento e Disseminagéo.
O CPI é um processo sequencial interligado com o processo de decisao militar, de forma a
permitir o fornecimento das informagdes atempadamente, a fim de facilitar a decisdo mais
adequada, para o desenrolar das operagdes (EME, 2009, p. 3-1), e encontra-se representado
na figura 1.
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Orientacdo do

/ Esforco de Pesquisa \

Disseminacio Pesquisa

\ Processamento /

Figura 1 — Ciclo de Produg&o de Informacéo de acordo com PDE 2.00
Fonte: (GOMES F. , 1979)

O Regulamento de Campanha Informacdes de 1954 estruturava o CPI também em
quatro etapas: Pesquisa de noticias; Estudo e interpretacdo das noticias; Exploracdo ou
emprego das informacdes resultantes e Orientacdo do esforco de pesquisa (EME, 1954, p.
15).

Pesquiss de

AN

’ Estudo =

Drientacso do .
nterpretacio

asforgo de pesquisa dze Noticize

\ Exploracao ou
emprego das

informapo=s
resulftantes

Figura 2 — Ciclo de Producédo de Informacéo de acordo com Regulamento e Campanha 1954
Fonte: (Autores, 2016)

Por sua vez, o Regulamento de 1966 altera a sequéncia destas 4 etapas, definindo:
Orientacdo do esforco de pesquisa, Pesquisa de noticias, Processamento de noticias e

exploracdo das informagdes resultantes (EME, 1966, p. 111-1).

Drientacso do

/’ esforgo de pesquiss \
!
4

’ Explaragio das ‘ ’ Pesquisa de ‘

informapies Moticias
resultEntes
\ Processamento /

dax Moticas

Figura 3 — Ciclo de Producéo de Informacéo de acordo com Regulamento 1966
Fonte: (Autores, 2016)
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Este CPI foi-se mantendo idéntico ao longo dos tempos tendo como principal
objetivo a estruturacdo de um processo sequencial e ciclico, cujo objetivo € a geracdo de
informacgdo, o mais rapidamente possivel, para que o Comandante a consiga utilizar
atempadamente, de forma a tomar a melhor decisdo sobre um determinado assunto num
determinado momento.

O PDE 2.00 define também “informagdo ou informagdes (intelligence)” como sendo
“o produto resultante do processamento de noticias respeitantes a nacdes estrangeiras,
organizacOes ou elementos, reais ou potencialmente hostis, ou areas de operacfes actuais
ou potenciais. O termo também se aplica as atividades que visam obter o resultado final e
bem assim as organizacBes empenhadas em tais atividades. Entende-se, também, por
informacdo os elementos que contribuem para o conhecimento do inimigo provavel ou
actual e da area de operagdes.” (EME, 2009, p. 1-6)

A CECA refere que “O aumento da necessidade de conhecimentos teve reflexos
marcantes, ndo s6 no campo da Informacdo como ainda no da Contra-Informag¢do.” ¢ “a
informagdo exclusivamente militar €, pois insuficiente.”, sendo “necessarias informagoes
dos outros campos.” (EME, 2006, p. 185) Sendo assim, podemos concluir desde ja que
existia a necessidade de um Servico de InformacGes centralizado, que trabalhasse todos
estes diferentes campos.

A disciplina de HUMINT, de acordo com o PDE — 2.00 “é a informac&o obtida de
noticias fornecidas por origens humanas. E a recolha de informacdo, que satisfaca os
requisitos de informacdo definidos superiormente, através da interacdo entre especialistas
de Informacdo Humana e fontes humanas presentes no Teatro de Operac@es.” (EME, 2009,
p. 2-2)
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2. Organizacdo do Sistema de Informacbes no Teatro de Operacbes de

Mocambique entre 1964-1975

No periodo da guerra do Ultramar, Portugal possui estruturas governamentais que
tratavam das informacGes estratégicas, como descrito na figura 4. Todas estas estruturas
trabalhavam num espirito cooperativo entre si, sendo a Policia Internacional e de Defesa do
Estado / Direcdo Geral de Seguranca (PIDE/DGS) a entidade que centralizava a
informacdo, apesar de ndo ter atribuida essa incumbéncia. Na verdade, ndo existia
nenhuma estrutura que tinha como missdo a centralizacdo das informacdes a este nivel.
(CARDOSO, 2004) e (FARIA, 2016)

0

Figura 4 — Estruturas consentidas no ambito das Informacdes Estratégicas durante a Guerra do Ultramar
Fonte: (Autores, 2016)

Ao nivel das provincias ultramarinas, 0s servi¢os que trabalhavam as Informagdes,
necessitavam de uma hierarquia que centralizasse e coordenasse toda a informacéo de
forma a completar e maximizar o CIP. Em Moc¢ambique ndo era exce¢do, tendo no seu
territorio varios Servicos de Informacgbes que chegavam em algumas situacdes até a entrar
em competicdo pelas informacdes. (GARCIA, 2004, p. 235)

Em 1965 foram estabelecidas "Normas Gerais para a Atividade da Informacgdo™ na
provincia de Mocambique, referentes aos trés Servicos de Informacdo: a PIDE/DGS, o
Servigo de Informagdes Militares (SIM) e os Servigos de Centralizacdo e Coordenacgéo de

Informacdes de Mocambique (SCCIM).
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Figura 5 — Estruturas no dmbito das Informacdes durante a Guerra do Ultramar
Fonte: (Autores, 2016)

2.1. Organizagao dos Sistema de Informacgdes - SCCIM

Os SCCIM foram criados em 1961, no &mbito do Ministério do Ultramar, com a
finalidade de controlar e coordenar as informacdes relativas a politica, & administracdo e a
defesa de Mocambique. A informacdo estratégica em Portugal, vital para a conducédo
politica e para 0 comando das forcas nos termos das operacdes em Africa, passou a fazer-
se atraves dos Servicos de Centralizagdo e Coordenacdo de InformacGes, existentes em
cada uma das colonias, com a missdo de reunir, estudar e difundir as informagdes de
interesse a politica, a Administracdo e defesa destas, bem como prestar 0 apoio necessario
ao Governo.

Os servicos de centralizacdo e coordenacdo de informagGes militares eram
autonomos, dependiam hierarquica e administrativamente do Governador-geral de
Mocambique, sendo dirigidos por um funcionario, civil ou militar, nomeado em comissdo
pelo Ministro do Ultramar, de entre individuos com um curso superior, que tivesse

revelado qualidades para o exercicio do cargo.
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Figura 6 — Organizacéo dos SCCIM
Fonte: (Autores, 2016)
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Figura 7 — Delegagdes Distritais dos SCCIM
Fonte: (Autores, 2016)

A partir de 1963, os SCCIM, embora se mantivessem na dependéncia hierarquica e
administrativa dos governadores das provincias, passaram a funcionar como servico de
informacgdo dos comandantes-chefes das Forcas Armadas. Os governadores-gerais e 0S
comandantes-chefes das Forcas Armadas recebiam também informacgdes das comissdes
provinciais e distritais de informacgdes. Na mesma data, estava a ser estudada uma rede que
abrangeria os territérios da Niassalandia e da Rodésia do Norte.
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4

Figura 8 — Dependéncia Administrativa dos SCCIM
Fonte: (Autores, 2016)

Segundo as referidas "Normas Gerais para a Atividade da Informacdo” de 1965,
competia aos SCCIM, a orientacdo, coordenacdo das investigacbes consideradas
indispensaveis para afastar as populacdes do "estado de subversdo” em que se
encontravam.

Durante o periodo da guerra do Ultramar, as Forcas Armadas portuguesas nao
dispuseram de verdadeiro e estruturado servi¢co de informacdes, com unidades de tamanho
significativo, especificamente dedicadas a essa atividade. Por isso, faziam sobretudo
recolha de elementos através das unidades operacionais, tratando e analisando documentos,
noticias, interrogatdrios a prisioneiros, e escutas de radio com interesse para as operacgdes.
(FARIA, 2016)

Apesar da existéncia dos SCCIM, com objetivos claros de melhor articular o transito
da informagdo, para que esta chegasse atempadamente aos destinatarios que dela
necessitassem, nunca conseguiram fazer-se aceitar perante as Forcas Militares ou mesmo a
PIDE. (GARCIA, 2004, p. 239)

2.2. Organizacdo dos Sistema de Informacdes — PIDE/DGS

A PIDE/DGS foi criada em 1945 e extinta em 1969, tendo sido substituida, nesse
ano, pela Direcdo Geral de Seguranca até 25 de Abril de 1974.

A utilizacdo de agentes infiltrados para a aquisicdo de informacfes relevantes é

imprescindivel em qualquer conflito para 0 melhor conhecimento do Inimigo. O modus
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operandi da PIDE/DGS era a exatamente a infiltracdo elementos na organizagédo

subversiva.
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Figura 9 — Subdelegactes da PIDE/DGS da Delegacdo de Mocambique
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Fonte: (Autores, 2016)

As forcas militarizadas e a PIDE/DGS em Mocambique faziam chegar a Metropole

as informagdes que eram centralizadas e coordenadas no Ministério do Interior.

Existia uma estreita colaboracdo entre a PIDE/DGS e a PSP com os SIM. (FARIA,

2016)

Informacdes Taticas

-

Figura 10 — Organizacéo da PIDE/DGS no periodo da Guerra do Ultramar

Fonte: (Autores, 2016)

22



g’%% As Informag6es na campanha militar
do Teatro de OperacGes de Mogambique (1964-1975)

As “Normas Gerais para a Atividade de Informacdo na Provincia de Mogambique”
estabeleciam o tipo de relagcdo que deveria existir entre as entidades civis e militares. Ao
Governador-Geral competia fixar as normas para as atividades de informacéo e determinar
as medidas necessarias para a melhoria do sistema. Ao Comandante-Chefe competia a
coordenacao do SIM. (GARCIA, 2004, p. 239)

A PIDE/DGS era utilizada em assuntos e areas especificas com interesses militares,
estando organizada por provincias em Mogambique. Tinha algumas limitagcbes no
processamento e tratamento das Informacg6es. Proveniente da sua estreita ligacdo com o
Poder Politico da Metrépole, tinha muitas dificuldades em aceitar o poder local.

2.3. Organizacao dos Sistema de Informagdes — SIM

O Secretariado-Geral da Defesa Nacional centralizava e coordenava todas as
informacdes recolhidas ao nivel tatico pelos Servicos de Informacdes Militares.

Desde 1964 que todas as bases das unidades do Servi¢o de Informacdes Militares em
territorio Mogambicano se encontravam estabelecidas e operacionais. De facto, segundo
Proenca Garcia, as informacgdes militares em Mocambique estavam originalmente inscritas
no terreno na estrutura do Servico de Informacdes, para que o rendimento fosse apreciavel
em tempo de paz, mas com o inicio da terceira fase da subversao e devido as caracteristicas
e aspetos particulares deste TO e do In, este servico teve uma grande necessidade de se
adaptar em algumas areas. (GARCIA, 2004)

De acordo com o relatério anual de Comando da Regido Militar de Mocambique,
datado de 1964, esta adaptacdo necessaria espelhava-se na existéncia de fatores negativos
para a obtencdo de rendimentos otimizados, nomeadamente na extensdo das areas de
pesquisa, na dispersdo das populagdes e nas poucas vias de comunicagdo a Norte e Centro,
na dificuldade na transmiss@o oportuna de factos com interesse, no insuficiente rendimento
da exploracdo local e processamento das noticias e no insuficiente numero de Oficiais
habilitados na area das informacdes existentes na Regido Militar de Mo¢ambique, 0 que

consistia num grande entrave para o planeamento e previs&o.
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Figura 11 — Estrutura das Informacdes Militares em Mogambique no periodo da Guerra do Ultramar
Fonte: (Autores, 2016)

Este dltimo fator era bem explicito nas Companhias de Cacadores, que sendo as
unidades que recolhiam o maior nimero de informac6es ao nivel tatico, ndo contemplava
em quadro organico (QO) nenhum militar com habilitacdo ou sensibilidade especial para
tal. Estes apenas ao nivel do Comando da Zona estavam previstos em QO.
(www.guerracolonial.org) e (FARIA, 2016)

De acordo com o depoimento do Major-General Renato Marques Pinto, citado por
Proenca Garcia, os batalhdes laboravam com base na pesquisa efetuada pelas unidades
operacionais, que realizavam diversos tipos de operagdes de informacdo. Normalmente
utilizavam métodos HUMINT, IMINT, COMINT, exploracéo de elementos informadores,
documentacdo e equipamento apreendidos, interrogatorio de prisioneiros, depoimentos de
apresentados, reconhecimentos aéreos e do terreno e escuta de radio, entre outras, sendo a
melhor fonte o contato com o adversario e o0 pessoal capturado que era logo explorado a
nivel de escaldo de companhia. (GARCIA, 2004, p. 238)
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3. Meios de obtencdo e Informac6es

“Intelligence is the necessary key to success in military operations”. (KEEGAN,
2003, p. 27)

Se em qualquer tipo de conflito bélico o trabalho das informacdes € indispensavel, na
contrainsurreicéo é particularmente vital. A informacdo impele o planeamento e a conduta
das operacdes, pelo que Portugal desenvolveu esforgos para criar um eficiente aparelho
informativo, politico e militar, alicercado em agentes e informadores (essencialmente
provenientes da populacdo local), policia e patrulhas de reconhecimento (aéreas e
terrestres).

“Localizar e destruir os insurretos requeria uma boa rede de informagOes. Era
necessaria informacao sobre os seus lideres politicos, o seu comando militar, as suas forcas
no terreno, as suas fontes de apoio internas e externas e os seus planos e intengdes.”
(CANN, 1998, p. 151)

Portugal foi forcado a resolver este quebra-cabecas e a obtencéo destas informagoes
era, essencialmente, através dos relatérios das patrulhas apeadas, reconhecimento aéreo,
interrogatérios a guerrilheiros capturados ou rendidos, documentos e equipamento
confiscados e informadores ou agentes pagos, essencialmente provenientes da populacdo
local, principal fonte de informacgdes. Cada uma destas fontes teve a sua importancia na
resolucdo do puzzle da informacdo, pois devido a indefinicdo operacional dos
guerrilheiros, era importante que a informacgéo de uma consolidasse a da outra, de modo a
produzir uma imagem fidedigna e o mais exata possivel.

As patrulhas apeadas ou reconhecimento no terreno era 0 método basico, mas de
dificil execucdo, abordagem e foco, pela vastiddo do territério de Mocambique. As
patrulhas feitas, quer pelos pelotdes de reconhecimento que procuravam informacdes sobre
0 inimigo, quer por grupos regulares de combate que obtinham informac6es no decorrer de
outras missdes, demonstraram ser as fontes mais valiosas e produtivas. (COSTA, 1991, p.
149)

Segundo José de Moura Calheiros, “as patrulhas de infantaria nem sempre tinham
um objetivo definido e quando saiam para ciclos operacionais de 30 a 90 dias procuravam
de forma geral detetar acampamentos dissimulados na mata e recolher informacg6es, em
especial através de prisioneiros.” (CALHEIROS, 2011, p.85)

Os Pelotfes de Reconhecimento (um oficial, trés sargentos e 25 pragas) estavam

equipados com viaturas ligeiras e radios, para Ihes garantir a mobilidade necessaria e
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trabalhavam diretamente para a Seccdo de OperacGes e Informacbes dos Batalhdes.
Poderiam ainda ser utilizados helicopteros para reconhecimentos especificos. A tética
consistia em estabelecer e manter o contacto com o inimigo, muitas vezes deduzindo
informacbes dos indicios deixados, como: ha quanto tempo o acampamento fora
abandonado, o numero de homens nessa forca, etc. Também o tipo, condicdo e origem do
armamento identificava o grupo insurreto e quem o patrocinava.

“A populagdo representava uma fonte-chave de informacéo e era na verdade o campo
de batalha primordial ou, em termos Clausewitzianos, o «centro de gravidade» de uma
insurrei¢do.” (CANN, 1998, p. 157)

“Nao conseguiriamos apoiar a nossa maquina militar sem informacdo, € nao seria
possivel conseguir essa informagdo sem o apoio da populacao (...)” (CRAWFORD, 1958,
p.180)

Este ponto de vista é partilhado por quem efetivamente esteve em operacGes no
terreno: “A populacdo € um meio muito eficiente de arranjar informagdes. E é importante
saber e conhecer a lingua nativa, porque no interior de Mog¢ambique havia muitos que ndo
falavam Portugués. A populacédo local é o grande auxiliar na obtengdo de informacdes mas
é preciso percebé-los.” (FARIA, 2016)

A populacdo representava o centro de gravidade da informacéo, pelo que o soldado
portugués foi instruido desta maxima e foi-lhe transmitido que, na relacdo com a
populagéo, o foco seria sempre procurar informagdo. Quanto maior era esta relacdo de
confianca e o sentimento de protecdo da populacdo, melhores eram os resultados de
pesquisa de informacdes junto desta.

O reconhecimento aéreo era um método utilizado para complementar o
reconhecimento terrestre, essencialmente na localizacdo de atividade hostil na dificil e
vasta extensdo do TO de Mocambique. Esta técnica era dificultada pela cobertura das
florestas e selvas, 0 que exigia uma grande pericia dos observadores. As fotografias aéreas
eram também ferramentas bastante uteis, principalmente para uma analise mais detalhada e
atempada de determinadas areas suspeitas, bem como atraves da comparacéo ao longo do
tempo para detetar indicios. (CANN, 1998, p. 159)

Os guerrilheiros capturados eram uma potencial fonte de informacdes, pelo que a
captura de guerrilheiros vivos ‘“exigia uma preparacao cuidadosa e treino especial”.

(CANN, 1998, p. 160)
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Eram interrogados e também utilizados como guias para as minas instaladas no
terreno. (CALHEIROS, 2011)

Os capturados eram condignamente recebidos e expostos a um ambiente onde
imperava a lei e ordem, com uma administracdo organizada e assisténcia médica, numa
tentativa de os levar a cooperar, fornecendo informacdes crediveis e atempadas e a concluir
que a vida sob administracdo portuguesa era indubitavelmente preferivel a luta pela vida de
um insurreto, dura e perigosa, no mato. (CANN, 1998) e (FARIA, 2016)

Os documentos e equipamento apreendidos eram cuidadosamente manipulados e
preservados, pois forneciam indicadores valiosos, tal como o local e hora da captura, pois
ajudavam a provar a credibilidade de outras fontes de informacdo e confirmavam ou
completavam as informacdes estratégicas fornecidas por Lisboa. (CANN, 1998, p. 166)

“A utilizagdo de agentes e informadores era um processo normal na obtencdo de
informagoes” (CANN, 1998, p. 166), trabalhando diretamente com o Exército ou com a
Policia. Nas penetragdes nos paises-santuarios, os agentes fronteiricos eram normalmente
controlados pelo Exército, enquanto os agentes em missdes mais longinquas eram
controlados pela PIDE/DGS. A competicdo entre as varias facdes dentro dos movimentos,
originava fissuras que faziam multiplicar os informadores e encorajava o0s agentes, fatores
que provaram ser uma fonte fértil de recrutamento e uma oportunidade para a PIDE/DGS
fomentar o diferendo.

Eram ainda utilizados guias e tradutores, que identificavam e seguiam a pista dos
insurretos € comunicavam com a populacdo local. Eram “pessoas simples, sem sofismas” e
proporcionavam uma importante ponte social entre o soldado no terreno e a populacao,
cujo salario era pago numa mistura de espécie e numerario, o que lhes fazia sentir um
grande orgulho nas suas responsabilidades e satisfacdo das necessidades fisicas. (CANN,
1998, p. 169)

A informacdo é a pedra fundamental, a chave da contrainsurreicdo, pois nenhuma
operacdo deve avancar sem uma quantidade substancial de informacdo credivel. Em
Mocambique esse fluxo vinha principalmente da populagdo. “Mogambique tinha um
sistema de Informagdes. Mas havia alguma inércia na interligacéo desse servigo. Apesar da
“competicdo e inveja na recolha de informagdes entre autoridades ser contraproducente”, o
sistema funcionou relativamente bem. (CANN, 1998, p. 166) “A contribui¢do de uma boa
rede de informacg6es foi um dos fatores decisivos na capacidade de Portugal sustentar o

conflito durante 13 anos e ter empregue os seus limitados recursos no controlo eficaz da
27



g’%% As Informag6es na campanha militar
do Teatro de OperacGes de Mogambique (1964-1975)

ameaca da guerrilha”, através de um consistente e meticuloso trabalho de informagdes.
(CANN, 1998, p. 171)

Independentemente de como a noticia tinha sido obtida, era imperativo que de acordo
com a sua importancia tatica, a sua transmissédo fosse feita em tempo oportuno e fornecida
0 mais rapidamente possivel, destinada ao devido comandante, para assim contribuir para a
sua tomada de decisdo. J& as outras noticias cujo caracter ndo se enquadrava no escaldo
tatico, ou seja as noticias consideradas ser de possivel relevancia para o escaldo superior,
eram fornecidas através de diversos relatorios. Nomeadamente, através do RELIM, do
SITREP e do SUPINTREP, entre outros. (FARIA, 2016)
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4.  Importancia do Sistema de Informacdes e Contra-Informacdes das Forcas da
FRELIMO no desenrolar das Operacdes ZETA e NO GORDIO das Forcas
Portuguesas.

Segundo Sun Tzu? “aquele que conhece o Inimigo e a si mesmo lutara cem
batalhas sem perigo de derrota”. (TZU, 1993) Ou seja, o propoésito das informacdes é
ajudar a tomar decisdes e o propdsito da contra-informac&o, é dificultar a tomada das
mesmas, ou induzir & tomada de decisdes erradas.

Como ja foi visto nos capitulos anteriores, a pesquisa de informacdes para as
forcas portuguesas baseava-se essencialmente na recolha de informacgdes junto da
populacgéo.

Para os guerrilheiros, fruto do tipo de combate, “o apoio da populagdo ¢
indispensavel para que seja possivel a aplicacdo da tatica da guerrilha, visto que, sem
as antenas populares nao ha informagoes” (EME, 1961, p.17).

Como tal, ndo se pode tirar ilagbes sobre o desenrolar das operacdes, neste tipo
de conflito, numa determinada area de operacdes sem antes compreender a influéncia
que a dimensdo do pais e das suas carateristicas populacionais tiveram para 0
planeamento e obtencdo de informagdes. (GARCIA, 2004 e FARIA, 2016).

4.1. O territério e a populagdo

O territério Mogambicano tem uma extensdo de costa com cerca de 2.470 km e
tem uma superficie é de 786.380 km? (Portal do Governo de Mogambique, 2016).
Entre 1960 e 1974 a populacdo aumentou em mais de 1,5 milhdes, passando de
6.518.000 habitantes para 8.233.034 habitantes em 1970. A populacdo branca neste
periodo ndo ultrapassava os 10% da populacdo. Para além da densidade
populacional, destaca-se ainda 10 grandes grupos étnicos que ocupavam o territorio
mocgambicano e que constituiam uma grande heterogeneidade. (CABACO, 2007,
p.33)

2 Um dos maiores estrategas militares da histdria de todos os tempos, (544- 496 A.C), foi o autor do
livro “4 arte da guerra”, livro chinés que explanava taticas militares.
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Figura 12 — Mapa Administrativo de Mogambique
Fonte: (DREAMSTIME, 2016)

Ou seja, em Mogambique, o conhecimento sobre a populacdo era, no minimo,
complexo. O tipo de conflito e a heterogeneidade de etnias existentes no territorio,
por um lado, tornava fécil para a maioria dos guerrilheiros se imiscuirem na
populacdo geral sem serem descobertos e, desta forma, adquirirem noticias
pertinentes e importantes para o seu sistema de informacgdes e contra-informagdes.
Contudo, por outro lado, as informagdes recebidas pelas forgas portuguesas, nem
sempre eram fidedignas. (FARIA, 2016)
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N&o obstante este facto, estava explicito na doutrina da época que o soldado
portugués deveria ser endoutrinado desde inicio que, nas suas relagdes com a
populacéo, teria sempre de procurar informacéo sobre 0 momento do encontro, sobre
a natureza do armamento e o nimero das forcas guerrilheiras. Ndo sO devia estar
alerta a toda a informacéo acerca do inimigo, como devia também proteger a sua
principal fonte de intimidacdo dos guerrilheiros. Na verdade, tinha-se como doutrina
que quanto mais alto fosse o nivel de confianca da populacdo na capacidade de
protecdo dos soldados portugueses, maior seria a quantidade de informacao
fornecida. (EME, 1963, p.2)

A importdncia da variavel social deste conflito levou a que as forgas
portuguesas, de forma geral, desenrolassem a sua maioria de operacfes junto as
cidades e povoagcfes com um nimero de habitantes minimamente significativo, de
forma a conseguirem controla-las, em detrimento de grandes operagdes em zonas de
mata que, habitualmente, se encontravam sob controlo dos guerrilheiros, o que
acabou por favorecer a agdo da guerrilha nessas regides (COUTO, 2012).

4.2. O adversario

A subversdo em Mocambique foi a forma utilizada pela estratégia indireta da
Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) e da China Continental no
ataque do imperialismo comunista na confrontagdo LESTE-OESTE. (ARRIAGA,
1998)

A Frente de Libertacdo de Mocambique (FRELIMO) era constituida por
membros de origem mocambicana sem que houvesse distingdo de etnia, sexo, lugar
de domicilio ou crenga religiosa. Era um movimento que pretendia acabar
definitivamente com o dominio colonial portugués em Mocambique, conquistar a
independéncia imediata e completa do territorio Mocambicano. (FRELIMO, 1977)

A organizacdo militar da FRELIMO abrangia dois niveis. Um composto por
um o6rgdo politico, logistico e operacional e um outro constituido por bases
(provincias, sub-provincias, gerais, de segurancga, operacionais, de logistica e de
instrugéo) e os acampamentos. (GARCIA, 2004)

A FRELIMO constituia “grupos, por regra pequenos, que infiltravam-se
noutras etnias do interior de Mogambique, procuravam subverté-las. Esta tentativa de
subversdo incidia fundamentalmente nos chefes tribais ou chefes naturais, e seus

acolitos, de etnias ndo subvertidas. E como, quase sempre, estes chefes tribais ou
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chefes naturais e seus acolitos ndo aceitavam subverter-se, eram logo ali assassinados
(...), sobretudo a FRELIMO assassinou cerca de dois mil daqueles chefes e acolitos.
Era uma acgdo de terrorismo intensa ¢ extensa.” (ARRIAGA, 1998, p. 2)

Quanto a tatica utilizada, a falta de meios e materiais para a guerrilha e a sua
forca militar ligeira, faziam com que as forcas portuguesas apresentassem um maior
potencial de combate, e como tal o conhecimento do terreno verificou-se como um
elemento indispensavel neste conflito. Usavam técnicas de guerrilha e insurreicéo e a
sua estratégia foi, desde o inicio, ndo o controlo do territorio, mas sim o atrito com as
forcas militares, procurando a rutura dos recursos materiais e humanos do Governo
Portugués, ao ponto de que seria menos dispendioso para este aquiescer e conceder a
independéncia a Mogambique, do que seria manter-se envolvido numa guerra de
guerrilha prolongada. (BRAGANCA e WALLERSTEIN, 1978)

Para tal, utilizavam principalmente emboscadas, atividades terroristas e ataques
a postos avancados na zona Norte de Mocambique, com grupos geralmente
constituidos por 10 a 15 homens. Utilizando geralmente técnicas de flagelacéo,
raramente se envolviam diretamente com as forgcas armadas portuguesas e, quando o
faziam, era porque tinham um potencial de combate superior ao encontrado.
(HENRIKSEN, 1983, p. 31)

Quando as forgas portuguesas saiam em patrulhas ou em alguma operacdo com
0 objetivo de atacar um acampamento dos guerrilheiros, viam-se obrigados a seguir
numa direcdo diferente da pretendida a fim de evitarem que os guerrilheiros
tomassem conhecimento, através do seu sistema de informacdes, sobre a sua direcdo
geral de progresséo e tomassem precaugdes. (CALHEIROS, 2001, p.95)

De acordo com site “Guerra Colonial 1961-1974” O sistema de informacdes da
FRELIMO passava pela existéncia de um «chefe de reconhecimento», nas bases de
guerrilheiros, que centralizava a aquisicao e estudo das informacdes, com as mesmas
funcBes de coordenacao de um sistema de informacdes. O «Manual do Guerrilheiro»,
utilizado por todos os movimentos, ensinava que as informacfes do inimigo se
obtém:

e Pela observacéo;
e Pela exploracdo dos conhecimentos dos habitantes locais;

e Pelo interrogatdrio dos desertores e prisioneiros;
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e Pelo reconhecimento de combate;
e Pela ajuda de redes de colaboradores secretos.

Com o seu sistema de informaces, a FRELIMO conseguia, no minimo, saber
das movimentacdes e intencbes das Forcas Armadas, de forma a conseguirem atuar
antecipadamente. (GARCIA, 2004, P. 149)

Este sistema de Informagdes e Contra-Informagbes da FRELIMO, estava
assente no recurso a fontes humanas, quer pela introducdo de elementos infiltrados
no seio das guarni¢des portuguesas, quer pela divulgacdo ou propaganda de indicios
e noticias falsas.

Fazia também parte do seu sistema de pesquisa de informacdes e aquisi¢do de
noticias, a utilizacdo de mulheres na recolha de informacdes e a colocacao de agentes
infiltrados e informadores em locais chave da administracdo e do Comando-chefe.
(EME, 1966, p.12)

De acordo com as Resolugdes do Comité Central da FRELIMO, citado por
Proenca Garcia, esta pesquisa ativa de informacfes sobre as tropas portuguesas e
condicdes como a iniciativa de local de ataque, combate no préprio terreno e a
recuperacdo mais rapida de derrotas sofridas, favoreceram as atuacdes da FRELIMO
que, clamando grandes sucessos, conseguiu organizar as designadas areas libertadas
a partir de 1966. Para aquela “frente”, as forcas portuguesas, isoladas em postos
militares, tentavam de quando a quando realizar incursGes contra 0 povo nessas
areas, e ai eram fatalmente emboscadas e aniquiladas. (GARCIA, 2004, p. 113)

4.3. A Operagédo ZETA

A Operacao ZETA tinha como missdao “Executar um golpe de mao sobre o
Complexo da Base Limpopo, constituido pela referida base e ainda pela Cooperativa
dos Agricultores (Limpopo) e Cantina Quissanga”, “Capturar, ou na sua
impossibilidade eliminar os elementos In que se acoitem na Zona de Acdo (ZA),
apreendendo-lhes o material e documentos de que disponham”; e “Destruir todas as

instalacBes e meios de vida In existentes na area.” (LEITAO, 1969, p. 1)
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Figura 13 — Operacao ZETA
Fonte: (Ultramar, 2016)

A ZA foi na regido de MUEDA também conhecida como o Planalto dos
MACONDES, caracteriza-se como “um local com terrenos bastante pantanosos,
polvilhado de grandes escarpados e arribas, com arbustos rasteiros e linhas de agua, o
que desde logo levou os responsaveis pela logistica a perceberem estar-se perante
uma impossibilidade em assaltar os acampamentos da FRELIMO, que haviam sido
detetados por via aérea, sem que fossem colocados em causa 0s principios da
surpresa e da eficacia. A solucdo encontrada foi e emprego de duas Companhias de
Cacadores Para-quedistas, com apoio de forcas terrestres para isolar o objetivo.

Nos dias que antecederam a operacgédo, e como medida de dececdo, foi efetuado
um bombardeamento a um objetivo trés a quatro km afastado da BASE LIMPOPO”
(LEITAO, 1969, p. 3)

Podemos considerar que a operacdo “ZETA” foi uma operacdo de elevado
sucesso, ainda que da mesma ndo tenham resultado um elevado nimero de baixas
por parte do In. Esta operacdo veio, uma vez mais, a salientar o papel das

informagdes e da contra-informacéo no desenrolar da guerra, ainda que haja indicios
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que tenham ocorrido fugas de informacao. O sucesso da operacdo baseou-se no efeito
de surpresa que as Forcas Armadas Portuguesas conseguiram impor ao atingirem
uma zona de reflgio para a FRELIMO, algo que haviam tentado por diversas vezes,
mas que devido ao relevo acidentado aliado aos periodos de chuva resultaram
infrutiferos. No final desta operacdo foram apreendidos varios documentos sobre a
organica da FRELIMO que se revelaram uma boa fonte de informac&o para as tropas
portuguesas. (LEITAO, 1969)

O uso de aeronaves de asa fixa, na fase de preparacdo (reconhecimento), no
lancamento de tropas e ainda no apoio as operacGes, permitiu obter um efeito de
surpresa, de tal forma que o In ndo tendo conseguido obter qualquer informacéo
sobre a operacdo, se pos em fuga.

4.4. Operacdo NO GORDIO

A missdo da Operagdo “N6 Gordio™ era a seguinte: “O COFI planeia e
executa o cerco e ataque ao “NUCLEO CENTRAL” IN, prevé a exploragdo do
sucesso fora da ZA atribuida, em coordenacdo com o Com Sec B, nomeadamente sob
as regides de Ba “BEIRA”, LU'GURI ¢ BA “LURIO” e continua a garantir a
seguranca proxima e imediata de MUEDA e do seu aerodromo”. (COFI, 1970, p. 3)
A Operacdo tinha como objetivos gerais:

o Destrocar o Inimigo que armado, pretendia dominar a regiao;

o Libertar as populacbes escravizadas;

o Restabelecer a ordem e a paz. (COFI, 1972, p. 3)

Esta operacéo teve a duracdo de sete meses, tendo mobilizado cerca de trinta e
cinco mil militares e foi parcialmente bem-sucedida. (BACELAR, 2000, p. 116).
Segundo o Coronel Rodrigo Silveira, 2° Comandante do Comando Operacional

das Forcgas de Intervencdo* (COFI), ndo houve preocupacdo em manter os muitos

3 A Operagdo NO GORDIO tipificou um dos objetivos doutrinarios da contra-subversdo em
Mocambique, nomeadamente, a eliminagdo, caso existissem, das chamadas “areas libertadas”. (KAUZLA,
1998)

4 O Comando Operacional das Forcas de Intervencdo (COFI) foi um comando conjunto das Forcas
Armadas Portuguesas em Mocambique, ativo entre 1969 e 1974, durante a Guerra do Ultramar. O COFI
ficou conhecido por ter sido o 6rgdo de execucdo da Operagdo NG Gordio. O COFI foi criado, na
dependéncia do Comando-Chefe das Forcas Armadas em Mogambique, em novembro de 1969 para
coordenar o emprego conjunto de forcas do Exeército, da Marinha e da Forga Aérea em missdes de grande
envergadura, em situagdes de emergéncia e em operacles especiais.
(https://pt.wikipedia.org/wiki/Operacdo N&_Gordio,consultado em 23Mar16).
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movimentos das forcas em segredo. Houve sim a preocupacdo de ndo se dar a
conhecer quais as bases que seriam atacadas. No entanto, fruto dos muitos
reconhecimentos aéreos realizados pelas forcas portuguesas as bases em questéo,
quando se deu o ataque, as bases ja tinham sido abandonadas um més antes. As

informacdes recolhidas estavam desatualizadas. (RTP1, 2010)
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Figura 14 — Operacio NO GORDIO
Fonte: (Coelho, 2016)

Quando os portugueses entraram nas bases, por um lado, s6 conseguiram

capturar armamento e muni¢Bes uma vez que ndo encontraram combatentes ou
documentos de qualquer relevéancia informacional e por outro lado, segundo o
Coronel Carlos Matos Gomes, Comandante da 1%companhia de Comandos do Agr A,
“A FRELIMO tinha um bom conhecimento do terreno junto as suas bases, o que Ihes
permitiu, facilmente, fazer tiro indireto sobre as tropas portuguesas que entretanto
tinham ocupado as suas antigas bases.” (GOMES, 2009)

Do lado da FRELIMO, segundo o General Candido Mondlano Comandante da
Provincia de Cabo Delgado da FRELIMO na base de Mogambique, “O
conhecimento da forma de atuar do Inimigo permitiram a FRELIMO saber sobre
qual a direcdo de movimento das Forcas portuguesas. Sabiam que a sequéncia de
acbes eram: 1° bombardear, depois enviar os helicopteros e depois o inicio dos

deslocamentos das forgas apeadas.” (RTP1, 2010)
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Este conhecimento permitiu aos guerrilneiros manterem a iniciativa no
combate e montarem emboscadas consecutivas e eficientes as forgas apeadas.

O divulgar intencional de informagdo sobre a Operacdo por parte do Governo
Portugués, aliado ao facto de existirem elementos infiltrados da FRELIMO nas
organizagOes e instituicbes, permitiram a FRELIMO antecipar todas as acdes das
FFAA portuguesas, determinando assim o insucesso da Operacdo NO GORDIO.
(SOUTO, 2007, p. 252), (FARIA, 2016) e (ARRIAGA K. , 1998, p. 3)

Citando Proenca Garcia, “as fugas de informagdo resultavam em atuagdes
militares falhadas, encontrando as for¢as apenas o local abandonado”. (GARCIA,
2004, p. 151)

A nivel estratégico, esta operacao foi considerada um sucesso ap6s a captura de
elementos do inimigo e material bélico. (ARRIAGA, 1987) Isso ndo impediu, no
entanto, a FRELIMO de continuar a sua acdo militar e realizar operacdes noutros
pontos do pais, razdo porque é considerado que a operacao ficou longe de cumprir os
objetivos iniciais. (GOMES, 1979)

De acordo com Coronel Miguel Ambrésio, Comandante do 1° Setor de Cabo
Delgado da FRELIMO na Base da Beira, numa reportagem realizada em 2010 pela
RTP1 sobre a guerra colonial, “se a operagdo N6 Gordio os tivesse apanhado de

surpresa, a FRELIMO tinha sido destruida.” (RTP1, 2010) e (FARIA, 2016)
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Conclusdes

Portugal, pouco mais de uma década ap6s a sua entrada na OTAN, deparou-se com
um novo tipo de conflito nas suas coldnias ultramarinas. A subversdo e luta de contra-
guerrilha. Fruto desta variavel, sentiu-se a necessidade de ajustar a doutrina a realidade e a
experiéncia adquirida naqueles Teatros de Operacdes.

As Informacdes foram uma das pegas fulcrais para que fosse possivel para Portugal
manter uma guerra de contra-guerrilha em trés Teatros de Operagdes durante 13 anos.

No Teatro de Operacoes de Mocambique, no periodo de 1964 a 1975, a organizacao
do sistema de informacdes era constituido, essencialmente, por trés entidades: a
PIDE/DGS, o Servico de InformacGes Militares e os Servicos de Centralizacdo e
Coordenagéo de Informagdes de Mogambique.

Estas entidades estiveram envolvidas neste conflito derivado da evolucdo de novos
conceitos e doutrinas. As alteragdes mais significativas durante esta evolugdo, decorreram
na adaptacdo e implementacdo da doutrina de informacdes existente na altura, numa
realidade da guerra subversiva materializada pela normalizacdo, difusdo e formacdo dos
militares que trabalhavam as informagdes.

De acordo com esta nova doutrina, a estrutura de informac6es militares deveria estar
presente em todos em todos os escalBes, podendo diferenciar-se em termos de funcdes e
capacidades, nomeadamente nos escal@es inferiores, intermédios e superiores.

A PIDE/DGS era utilizada em assuntos e areas especificas com interesses militares,
estando organizada por provincias em Mocambique. Tinha algumas limitagdes no
processamento e tratamento das Informac6es. Proveniente da sua estreita ligacdo com o
poder politico da Metrdpole, tinha muitas dificuldades em aceitar o poder local.

No que respeita ao SIM, o Secretariado-Geral da Defesa Nacional centralizava e
coordenava todas as informac@es recolhidas ao nivel tatico pelos Servigos de InformacGes
Militares. A orientacdo para as atividades de todo o pessoal do SIM até ao escaldo Divisao,
no conhecimento do inimigo e da area de operagdes, viu-se explanado no Regulamento de
Campanha Informagfes de 1966. Todas as bases das unidades do SIM em territorio
Mogambicano encontravam-se estabelecidas e operacionais, mas devido a dimensdo do
pais e a falta de militares habilitados a trabalhar na area das informacdes, tiveram a
necessidade de se adaptar, de forma a conseguirem cumprir essa funcdo da melhor forma

possivel.
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Quanto aos SCCIM estes tinham a finalidade de controlar e coordenar as
informacdes estratégicas em Portugal, vitais para a conducdo politica e para 0 comando das
forcas nos termos das operagfes. A sua missdo era reunir, estudar e difundir as
informacdes de interesse a politica, a Administracdo e defesa destas, bem como prestar o
apoio necessario ao Governo. No entanto, embora se mantivessem na dependéncia
hierarquica e administrativa dos governadores das provincias, passaram a funcionar como
servigo de informacéo dos comandantes-chefes das Forgas Armadas. E assim respondemos
a primeira pergunta derivada.

Em Mocambique, a obtencdo de noticias e informacdes era realizada através dos
relatorios das patrulhas apeadas, reconhecimento aéreo, interrogatorios a guerrilheiros
capturados ou rendidos, documentos e equipamento confiscados e informadores ou agentes
pagos, essencialmente provenientes da populacdo local, principal fonte de informacGes.
Cada uma destas fontes teve a sua importancia na resolugdo do puzzle da informacao, pois
devido a indefinicdo operacional dos guerrilheiros, era importante que a informacdo de
uma consolidasse a da outra, de modo a produzir uma imagem fidedigna e 0 mais exata
possivel.

No entanto, como as operacdes realizadas eram do ambito de uma guerra contra-
subversiva, obviamente que o centro de gravidade para a recolha de noticias/informac6es
era a populacdo. De facto, estava explicito na doutrina da época que o soldado portugués
deveria ser endoutrinado desde inicio que, nas suas relagdes com a populacao, teria sempre
de procurar informacdo sobre o0 momento do encontro, sobre a natureza do armamento e o
namero das forcas guerrilheiras. Ndo s6 devia estar alerta a toda a informacéo acerca do
inimigo, como devia também proteger a sua principal fonte de intimidacdo dos
guerrilheiros. Na verdade, tinha-se como doutrina que quanto mais alto fosse o nivel de
confianca da populacdo na capacidade de protecdo dos soldados portugueses, maior seria a
quantidade de informacdo fornecida. Damos desta forma respondido a segunda pergunta
derivada.

Portugal tinha um sistema de informacgdes implantado no territério que contribuiu de
forma significativa para o desenrolar dos combates. Para as forgas portuguesas, as
informacdes sobre o0 inimigo e o terreno eram decisivas. Na guerra de guerrilha, as forcas
militares sem informacfes, ndo s6 ndo tinham possibilidade de saber onde o inimigo
estava, como também tinha dificuldades em saber quem ele era, uma vez que 0S

guerrilheiros facilmente se imiscuiam com a populacéo.
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No entanto, também do ponto de vista dos guerrilheiros, era essencial dispor de
informacdes sobre as movimentagdes e intengdes das forcas regulares adversarias de modo
a poderem antecipar-se as suas acles. Para ambos os contendores, as informagdes
garantiam a surpresa que permitia causar os maiores danos ao adversario com 0S menores
custos. Quando a forma de atuar das forcas portuguesas se tornou do conhecimento dos
guerrilheiros, estes passaram a conseguir antecipar os movimentos do adversario e obter a
iniciativa.

A importancia do sistema de informac6es e contra-informacdes das forcas opositoras
na obtencdo de informacgbes, planeamento, e no desenrolar de operacdes das forcas
portuguesas, pode ser visualizado na comparacdo entre duas operacfes portuguesas no
territorio: a operacio ZETA e a operagido NO GORDIO.

Na Operacdo ZETA, por exemplo, o elevado grau de secretismo e a qualidade de
informacdes recolhidas, permitiu atacar os guerrilheiros da FRELIMO, numa das bases que
até entdo se mantinham inatingiveis, de forma célere, e tendo sido conseguida uma
surpresa tal, que os guerrilheiros se puseram em fuga, permitindo as forgas portuguesas
recolherem documentos com informacGes bastante relevantes para as a¢Ges militares no
terreno. Ja na Operacdo NGO Gérdio, ndo s6 os movimentos foram efetuados sem tentativa
de os dissimular, como também foi dado conhecimento a toda a populacdo que se iria
desenvolver uma operacdo de grande envergadura naquela éarea. Houve apenas a
preocupacdo de manter secreta a data de quando esta seria efetuada. Esta falta de
secretismo permitiu aos guerrilheiros da FRELIMO abandonarem as suas bases com
bastante antecipacdo e realizarem emboscadas as Forcas Portuguesas durante 0s seus
deslocamentos até as ditas bases. No fim da operagdo, ndo s6 ndo conseguiram infligir um
golpe remunerador na estrutura local dos guerrilheiros, como também sofreram vérias
baixas que poderiam ter sido evitadas se os guerrilheiros nao tivessem conhecimento da
operacdo. Respondemos desta forma a pergunta derivada namero trés.

Numa guerra subversiva, a informagdo tem uma relevancia excecional, em virtude do
caracter clandestino do In, da forma de atuar das suas forcas e da necessidade de um
conhecimento profundo da populacdo. Este facto advem da necessidade imperial de se
conhecer a localizacdo dos grupos de guerrilha e antecipar as suas operacdes, ou ataca-los
de surpresa.

Na vastiddo territorial e heterogeneidade populacional que caraterizava Mogambique,

o sistema de informacgdes constituiu-se como um pilar essencial para a compreensédo destas
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variaveis e por conseguinte, contribuir para a tomada de decisdo aos diferentes niveis. E
aqui que se centra a principal importancia e contributo do sistema de informacgdes em
Mocambique no periodo em quest&o.

No entanto, tal ndo teria sido possivel se ndo tivesse existido um esfor¢co em adaptar
e reorientar a mentalidade de guerra convencional que focava 0 inimigo como a sua
principal fonte de informagcao, para a compreensdo da manobra de um inimigo assimétrico,
em que a obtengdo primaria de informagdes assentava em indicios recolhidos na &rea de
operacdes (quer via terrestre, quer via aérea) e na populacao civil.

Esta alteracdo de mentalidade foi a chave para o sucesso da contra-insurreicéo, e
contribuiu de forma decisiva para a obtengdo da iniciativa necessaria as forgas no terreno.
Ou seja, o sistema de informacgdes no TO de Mocambique, no periodo de 1964 a 1975,
contribuiu de forma significativa para o planeamento tatico das operacGes levadas a cabo
pelas forcas envolvidas no conflito. E assim respondemos a pergunta de partida.

Durante este trabalho deparamo-nos com algumas limitacGes, nomeadamente no que
se refere a limitacdo imposta relativamente a dimenséo (nimero maximo de palavras), face
a profundidade necessaria a dar a um trabalho que pretendeu analisar um periodo de 11
anos e que englobou a interacdo entre estruturas de pesquisa e tratamento de informacao
militares e civis, com origem e métodos e atuacdo diferenciados aos varios niveis (tatico e
estratégico).

Este trabalho podera futuramente ser aprofundado, com a anélise pormenorizada de
outras operacOes efetuadas neste Teatro de OperacOes, a luz do contributo e importancia

das Informacdes.
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Anexo A — Entrevista ao Exm° Coronel de Infantaria Manuel José Marques Ribeiro

de Faria

Entrevistado: Coronel de Infantaria Manuel José Marques Ribeiro de Faria
Data da entrevista:18Mail6

Meio de Entrevista: Oral

Sintese biogréfica:
O Coronel de Infantaria Manuel José Marques Ribeiro de Faria nasceu em Mafra a 15 de

Junho de 1943.

Fez o Curso de Infantaria na Academia Militar e, nos primeiros anos da sua carreira, serviu
na Escola Pratica de Infantaria, em Mafra, em periodos que alternou com duas comissdes
de servico na Guiné (1967/68 e 71/73) e uma em Mocgambique (74/75).

Com o Curso de Estado-Maior, foi professor no Instituto de Altos Estudos Militares e na
Academia Militar, tendo realizado, como mais significativo, o Curso de Analista de
Informacéo Estratégica nos Estados Unidos da América.

Cumpriu missdes de servico na OTAN (1990-93), na UEO (1995) e no &mbito das Nacbes
Unidas, como Chefe de Estado-Maior de uma missdo em Angola (Marco de 1996 a
Setembro de 1997).

Terminou a sua carreira como Director do Museu Militar, cargo que desempenhou entre
Janeiro de 2002 e Junho de 2008. Encontra-se na situagéo de reforma.

E condecorado com a Ordem de Avis - Grande Oficial - e duas medalhas de Servigos

Distintos - Ouro e Prata.

Entrevista:

PERGUNTA: Que funcdes que desempenhou em Mogambique?

RESPOSTA: Desempenhei as fungdes de Adjunto do Comando Geral de Seguranca na
Reparticéo de Informac6es entre 1974 e 1975.

PERGUNTA: Na sua opinido qual foi a pertinéncia dessa reparticdo e da obtencao de
informacdes durante o tempo que passou no TO de Mogcambique?

RESPOSTA: As informagOes eram fornecidas pelas varias entidades no TO: Policia de
Seguranca Publica (PSP), Guarda Fiscal (GF), Companhia de Policia de Caminhos de
Ferro (CPCF) e Organizacdo Provincial de Voluntarios de Defesa Civil (OPVDC), que
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trabalhavam de forma independente, pelo que o Comando Geral de Seguranca (CGS) foi
criado para congregar a informagdo. As informagdes servem para apoiar a tomada de
decisbes. E todas as informacdes que nos sejam fornecidas sdo destinadas a apoiar a
decisdo.

Mas antes de ter sido colocado em Moc¢ambique também fiz duas comissdes de
servico na Guiné em 1967/68 e 1971/73. Embora a dimensdo da Guiné ndo se compare a
dimensdo de Mocambique. A obtencdo de noticias na Guiné e a obtengdo de noticias em
Mocambique tinham algumas similaridades.

Na minha 22 comissdo na Guing, por exemplo, estava colocado na fronteira. Tinha
um posto de socorros, que fazia uma média de 1600 tratamentos /més ao pessoal do
Senegal. E era um sitio por onde passavam la muitos individuos predispostos a falar. Eu
passava la muito tempo e ia “tirando nabos da pucara”. Entdo descobri que havia um
acampamento no Senegal, ali perto, que era o sitio de onde saiam para nos atacar. E antes
de cada ataque, passava uma ambulancia com um médico. Da medida que tinha um
individuo no Senegal, a quem lhe pagava para me dizer s6 isso. Primeiro, obtinha a noticia.
Depois, ia observando, até obter a confirmacao de cada ataque.

Mocambique tinha um sistema de Informacbes. Mas havia alguma inércia na

interligacdo desse servico.

PERGUNTA: Relativamente a esse sistema de informagdes que mencionou, como é
gue estava implementado no terreno?

RESPOSTA: Havia 4 organizacdes que trabalhavam independentemente: a Policia de
Seguranca Publica, a Guarda Fiscal, a Companhia de Policia de Caminhos de Ferro,
OPVDC (voluntérios). Tinham atividades de operacGes, informacdes. Temos de ter a
no¢do de que uma noticia ndo é uma informacdo. Estas organizacbes atuavam
essencialmente nas areas urbanas e postos fronteiricos. No terreno, as Companhias, atraves
dos BatalhGes faziam chegar as informacdes ao Comando Chefe, com as limitacOes
inerentes a grande dispersdo territorial das Unidades e a falta de formacéo/sensibilidade

dos militares que desempenhavam funcdes nas Secg¢des de Informagdes.

PERGUNTA: E havia interligacdo entre esses sistemas de recolha de noticias e as
Forcas Armadas?
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RESPOSTA: Sim. Alias, como ja referi, a dada altura houve a necessidade de criar um
comando que congregava todos aqueles esfor¢cos da Policia e centralizava tudo em ligacdo
com o Comando Chefe. O Comando Geral de Segurancga fornecia entdo informagdes ao
Comando Chefe, em Lourenco Marques. E isto foi extremamente Gtil, porque comecaram a
surgir determinadas informac6es importantes.

Mas hé que ter em atencdo que para as for¢cas em Mocambique as informacgdes mais
importantes eram as que eram aplicadas no terreno, na tatica, que ai sim apoia a deciséo.

NOs, aos baixos escaldes, ndo tinhamos pessoal preparado e dedicado a isto. Em
Mocambique, sobretudo, estes 4 organismos mais a PIDE/DGS, que colaborava muito
connosco e centralizava todas essas informacdes, que eram trabalhadas no Comando-
Chefe, e depois eram difundidas as diversas regides militares que por sua vez difundiam
posteriormente. O que criava uma outra dificuldade, que era a distribuicdo tardia das
informacdes até as unidades. Em Moc¢ambique isso verificava-se muito, devido a dispersao
das unidades e a dimenséo do terreno, bem como as vias de comunicagio extensas.

Existiam também os Grupos Especiais e os Flechas. Estes pertenciam a PIDE/DGS.
Eram individuos muito especificos, muito proprios. Eles ligavam-se com as outras pessoas
em operacdes, tinham caracteristicas muito especiais.

As proprias Forcas Armadas da Rodézia e da Africa do Sul cediam informag@es ao
Comando Geral.

Jorge Jardim era uma figura que tanto na Guiné como em Mogambique tinha a sua
prépria organizacdo. Era muito amigo do Spinola, tinha um império dentro de

Mocambique, tanto que quando se precisava de informacoes, ele também entrava nisto.

PERGUNTA: Como é que se articulava a recolha e partilha de informacdes entre a
PSP, a PIDE/DGS e as FA’s?
RESPOSTA: Através de relatorios: acontecimento - RELIM - difusé&o.
A PIDE/DGS desempenhava um papel fundamental, pois a principal atividade era a
recolha de informacdes, respondendo aos requisitos de informacéo das Forcas Armadas.
Em Mocambique tinhamos muitas dificuldades por ter um territério muito extenso,
que é algo como sete vezes o Territorio Nacional. Que as vias de comunicagdo sdo muito
deficientes e as populacdes estavam muitos dispersas. E para este tipo de operagdes que
eram conduzidas em Mocambique (contraguerrilha), a populagio é fundamental. E

necessario uma grande incidéncia de trabalho sobre as populagdes, dai que a PSP tinha
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postos espalhados em todo o lado, e a guarda-fiscal estava mais sobre as fronteiras. A
companhia dos caminhos-de-ferro transportava muita gente, dai que em viagens longas se

sabia muita coisa. Todo o esforgo.

PERGUNTA: A PIDE/DGS auxiliava as For¢cas Armadas na recolha de informactes
especificas?

RESPOSTA: Sim. Os 6rgdos de informacgdes produziam relatérios com noticias de
movimentos dos guerrilheiros. Através da andlise destes relatorios eram uma fonte de

informacao.

PERGUNTA: Onde é que esta analise dos relatdrios era feita?
RESPOSTA: Era feita localmente. O Comando-Chefe tinha as suas préprias informacdes
com especialistas de informacdo. O proprio STIJ tinha informacéo através dos seus 0rgaos
e das suas unidades.

O Comando-Chefe de Mogambique centralizava tudo o que havia de 6rgdos de

informacdes e depois difundia-as a quem necessério.

PERGUNTA: E havia alguma ligacdo do Comando-Chefe com a metropole?
RESPOSTA: Sim. O Comando-Chefe estava diretamente ligado a Reparticdo de
InformacBes do Estado-Maior do Exército. Mas as informacbes que interessavam
transmitir a metropole eram de natureza estratégica.

O tempo que eu passei na reparti¢do de informacg@es, todos 0s meses tinha de fazer 2
brifingues de informacbes. Um para os trés Chefes de Estado-Maior dos ramos e para 0
CEMGFA outro, 15 dias depois, para todos os generais do exército presentes no pais. Estes
generais depois voltavam para as suas regides e transmitiam entdo as noticias de nivel ndo
tatico, mais de natureza estratégica, que eram difundidas a quem de direito, para tirarem
disso aproveitamento.

De forma geral as informacdes seguiam de la para ca e de ca para la.

PERGUNTA: Verificava-se entdo um ciclo de informac6es a varios niveis?
RESPOSTA: Com certeza. Tém € que entender que Mocambique tinha caracteristicas
muito proprias. Areas de pesquisa muito extensas, populacdo dispersa e vias de

comunicagdo reduzidas sobretudo no Norte e no Centro, a transmissdo oportuna das
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noticias eram muito duvidosas, dificuldades de transmissao correta de noticias. Porque isto
das informacdes é como tudo, a pessoa tem de ser instruida. A transmissao de noticias tem
técnica e uma pessoa com a devida instrucdo tem mais sensibilidade sobre o que transmitir
do que um individuo que ndo tenha sido instruido para essa funcdo. Ha que ter em atencao
que a transmissdo ascendente de noticias, 0 seu tratamento e a transmissao de informacdes
de cima para baixo demora o seu tempo. O nivel operacional era diluido, esvaziava-se.

Neste tipo de guerrilha, era tudo “terra a terra”.

PERGUNTA: Entéo é correto concluir que, quando os Comandantes de companhia e
de batalhdo queriam enviar os seus homens para realizar uma determinada acéo
tinham que utilizar as noticias recolhidas por si e nédo ficar a espera de informacao
descendente?

RESPOSTA: Quando se sai para uma operacdo, tem que se estar informado da situacéo e
sobre o que se vai fazer.

De vez em quando chegavam oportunamente aos baixos escaldes informagdes
relevantes para a conducdo de operagdes. No entanto, o conhecimento que os militares no
terreno tinham da regido e da populacdo eram muito relevantes para a obtencdo de noticias
importantes para a conduta de operacGes. Este conhecimento e juizo fazem parte da
atividade de informagdes. Faz parte conhecer o ambiente de trabalho onde estamos
inseridos. E em Mocambique era importante conhecer as etnias.

PERGUNTA: Nao haviam pedidos de informac6es de nivel tatico?

RESPOSTA: Por norma, os pedidos de pesquisa sdo de cima para baixo, mas também
podem existir os chamados pedidos concretos. Imaginem que eu tenho uma noticia de que
numa determinada area esta a comecar a haver infiltracGes. Eu envio o pedido para que me
confirmem isso. O problema é que quando se fazem perguntas técnicas algumas pessoas
ndo compreendem o que se pretende. Tem de se perguntar sim, por exemplo, se tém
verificado movimentos da popula¢do num determinado sentido.

Vamos la ver, esta historia das informac6es tem de ser muito baseado na cooperacao
porque se ndo for assim, se comegarmos a esconder as coisas, ndo serve a ninguém e o que
acontecia com a pesquisa de informacdo aos mais baixos escaldes era que ndo estavam
preparados para isso. As noticias pertinentes que conseguiam pouco ou nada eram. Eram

pouco efetivos.
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Em termos de pesquisa de informacdes, a PIDE/DGS, sim senhor. O servi¢o de
informacdes militar, sim senhor. Com algumas limitagcbes, mas que conseguiam alguns
resultados. Havia elementos que eram umas verdadeiras “dguias” nesta brincadeira.

Mas é necessario haver uma preparacao especifica para esta atividade.

PERGUNTA: Que fontes de noticias é que eram geralmente utilizadas?
RESPOSTA: Essencialmente através de HUMINT e SIGINT, ndo por este nome.

As fontes de informacdo utilizadas em Mocambique eram essencialmente a
populacdo, reconhecimentos aereos, controlo de fronteiras e as Companhias respondiam
aos pedidos de informacéo por indicios técnicos.

Mas, em Mocambique, ha também que ter em atengdo a existéncia de diversas etnias.
Haviam etnias mais favoraveis a nossa presenca e haviam etnias mais fechadas, como por
exemplo os Maconde e etnias mais abertas. As etnias islamizadas tornavam mais dificil a
nossa penetracdo e deste modo a recolha de informagdes era mais complicada. Ou seja, a
etnia existente em determinada &rea tornava a recolha de informacgdes mais facil ou mais
complicada.

A populacdo estava muito dispersa, com vias de comunicacdo muito extensas e de
maé qualidade, que causavam bastantes dificuldades.

A populacdo € um meio muito eficiente de arranjar informagdes. E € importante
saber e conhecer a lingua nativa, porque no interior de Mogcambique havia muitos que nédo
falavam Portugués. A populacdo local € o grande auxiliar na obtencéo de informag6es mas
é preciso percebé-los.

De forma geral, se conseguiamos ganhar a confianga dos elementos da populacéo,
estes tornavam-se numa excelente fonte de informagéo. Ou seja, a populacdo era uma
grande fonte de informacdo, mas era preciso ter cuidado para sabermos se esta era
fidedigna. Para tornar este facto ainda mais preocupante, as informacdes que recebiamos
diretamente da populacdo eram normalmente pagas. Existia mesmo uma tabela com o
valor de cada tipo de informacdo. Isto levava a que houvesse elementos que se
aproveitavam desta situacdo e nos forneciam informac6es que nem sempre eram verdade.

Uma vez, num certo dia, fomos atacados e no dia seguinte, apareceu um elemento a
populacdo ao quartel para ser curado. Fica ou logo ali para ser interrogado. Mais um dos
elementos de informagéo: aproveitar os recursos da populacdo. As coisas mais simples

podem ser fontes de informacéo.
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Um dos maiores problemas era a transmissdo das noticias que se obtinham. Em
Mocambique, o terreno € mais acidentado e a dificuldade de comunicag&o era derivado dos
meios técnicos de comunicacBes. Alem disso, 0s meios de transmissdes eram insuficientes.

Outra grande dificuldade era o pessoal preparado para fazer isto (trabalho /
processamento de informacdes). NOs nunca tivemos especialistas de informacdes. Os
grandes especialistas que nos tivemos eram os individuos da CHERET (Chefia de
Reconhecimento de Transmissdes).

Quando recebia uma noticia da CHERET que preparava para um ataque eminente,
eu tinha a certeza de que o ataque iria acontecer. Porque a CHERET conseguiu entrar no

sistema de comunicagoes “deles”.

PERGUNTA: Costumavam receber informacdes falsas da populacédo?
RESPOSTA: Como ja mencionei, em Mocambique existiam varias etnias e eu ja sabia
que se me fosse comunicado alguma coisa por determinadas etnias, ndo podia acreditar

nelas de maneira nenhuma. Eram aldrabGes. Havia a necessidade de confirmar as noticias.

PERGUNTA: Os combatentes da Frelimo, de forma geral, tinham conhecimento dos
movimentos ou das operacdes das nossas forcas?

RESPOSTA: Na parte final, da nossa estrutura que estava la, recebo 14 em Vila Caria um
comissario politico, um tal de Adelino dos Santos Assikulava. Um dia disse-me: Sr
Comandante, aquela Operacdo N6 Gordio, que fizeram, podiam ter acabado connosco. S6
ndo aconteceu porgue 0S Nossos amigos do vosso Estado-Maior disseram que aquilo ia
acontecer. N&o foi inadvertidamente. Pessoas que transmitiram essa informacéo,
trabalhavam ao nosso lado. O pessoal que trabalhava com forcas portuguesas libertava
muita informacdo. Podemos planear as opera¢cdes com muito cuidado mas 0s movimentos
denunciavam as nossas acfes. Até com a escrita de cartas para a familia, indiciava que

fosse acontecer alguma coisa.

PERGUNTA: N&o eram utilizadas formas para impedir a fuga de informagdes?

RESPOSTA: Um aspecto importante da vertente de informacgdes é a contra-informacao.
Na operagdo no gordio, por exemplo, sabiamos que a Frelimo conhecia-se muitos dos
movimentos que as nossas tropas iam fazer, o que imediatamente levou a contra-medidas

do lado de 14, mas estas nem sempre foram produtivas.
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Contra-informacéo € importante.

Posso vos contar que a dada altura os servigos de centralizagcdo de InformacgOes
publicaram um livro. E o livro chegou, através do Comando geral de seguranca, e assim
que olhei para o livro, fui de imediato ter com o Brigadeiro. Pois esse livro dizia a
FRELIMO tudo aquilo que nés tinhamos no Sistema de Informacg6es. Os livros tiveram de
ser todos destruidos.

Eu estava numa companhia e tinhamos de fazer as escoltas ao batalhdo. De manha é
que atribuia aos militares quem fazia a escolta. Fui interrogado se ndo confiava nos meus
subordinados, a quem prontamente respondi que confiava totalmente, mas expliquei que se
eu dissesse que iriam efetuar escolta, certamente iriam comeca a efetuar preparativos que

iriam alertar sobre a existéncia de escoltas e irdo chamar a atencao.
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