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Resumo

Com o fim da Guerra Fria, verifica-se uma alteracdo na tipologia de conflitos e espacos
onde, estes se desenrolam, forcando a um consequente ajuste das capacidades militares dos
paises. Fruto do paradigma atual, o conceito das frotas de asa-rotativa, desenvolvidas nos
anos 60 e 70, comeca a mostrar-se incapaz de responder as ameacas encontradas e as longas
distancias de projecéo.

Este estudo investiga o possivel uso da Tecnologia TiltRotor (TTR) em operacdes
militares na Forca Aérea (FA) como resposta a constrangimentos existentes nas capacidades
militares previstas para as Forgas Armadas (FFAA). Uma investigacdo baseada em analise
documental e entrevistas conduzidas a diferentes elementos chave do Ministério da Defesa
Nacional (MDN) e FFAA, da area politica, estratégica, operacional e tatica, assim como
especialistas internacionais ligados ao V-22, com vista a analisar o valor acrescentado da
aplicacdo da TTR nas FFAA.

Recorrendo a uma metodologia de raciocinio dedutivo, assente huma investigacdo
qualitativa e no desenho de pesquisa de estudo de caso, concluiu-se que a TTR podera ser
uma mais-valia na FA, porque permite no presente, colmatar constrangimentos nas
capacidades funcionais da FA, contribuindo desta forma para as Missdes das FFAA.

Todavia, a dimensdo financeira nacional podera limitar severamente a sua aquisigao.

Palavras-chave
Capacidade Militar, TiltRotor, Helicopteros, Operacfes Militares, Missdes Forcas

Armadas, Forca Aérea
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Abstract

With the end of the Cold War, we are presenting a change to conflicts typology and
the spaces they take place, forcing a needed adjustment to countries military capabilities.

Due to the current paradigm, rotary fleet’s concept, developed in the 60’s and 70’s,
starts to become unable to respond to present threats and long deployment distances as well.

This study investigates the possible use of TiltRotor Technology (TTR) in military
operations of the Portuguese Air Force (PrtAF), as a response to the existing constrains in
the military capabilities of the Portuguese Armed Forces (FFAA). An investigation based on
document analysis and interviews conducted to different key elements of the National
Defense Ministry, PrtAF, and from the political, strategic, operational and tactical areas,
as well as an international specialist connected to the V-22. Which the main purpose is to
analyze the added value of the use of TTR in the FFAA.

Based on a deductive reasoning methodology, qualitative research strategy and a case
study design, it was concluded that TTR can add value to the PrtAF, presently, by solving
constrains in the PrtAF Functional Capabilities, backing this way the Portuguese Armed
Forces Missions. Nevertheless, the national financial dimension may severely limit their

acquisition.

Keywords
Military Capabilities, TiltRotor, Helicopters, Military Operations, Portuguese

Military Missions, Air Force
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1.  Introducgéo

A concretizacdo da visdo estratégica é tdo atingivel quanto a tecnologia que a suporta.

A constante procura do Homem por respostas a problemas e desafios é uma
caracteristica intrinseca a sua condicdo. A tecnologia aeronautica edificada, ndo é excecéo,
mas sim consequéncia dessa busca incessante.

Nomes téo distantes no tempo como DaVinci ou Sikorsky sdo apenas dois exemplos,
de figuras que personificam esta idiossincrasia. A ideia de um veiculo que pudesse descolar
e aterrar a vertical movendo-se em qualquer direcdo nasceu ao mesmo tempo que 0 homem
sonhou em voar. Embora a humanidade percorra os céus hd mais de cem anos, o derradeiro
sonho da sua visao, o controlo total do ar, s6 foi possivel trinta anos ap6s o primeiro voo dos
irmaos Wright com a criacdo do helicoptero (1955, cit. por Leishman, 2006, p.1).

O desenvolvimento tecnoldgico assume-se central na reformulacdo de conceitos e na
exploracdo de novas solugdes para novos e antigos problemas.

Perspetivando a evolucdo da tecnologia aeronautica, constata-se que existe uma
afinidade clara da sua exploracdo com o desenvolvimento de capacidades de aplicacdo no
ambito militar. Embora no periodo antecedente a Segunda Guerra Mundial se tenham
realizado avangos no desenho béasico da asa-rotativa, € ja numa fase avancada do conflito
que se assiste a desenvolvimentos significativos na fabricacdo e uso de materiais que
proporcionam o surgimento de conceitos exequiveis para a criacdo do helicoptero
(Leishman, 2006, p.6).

Se, no inicio, parte dos feitos eram produto do sonho impar dos nossos antepassados,
a histdria recente diz-nos que, o desenvolvimento tecnolégico é procurado proactivamente
pelo planeamento militar, na busca pela superioridade em diversos cenarios, fruto de um
ambiente cada vez mais assimétrico, em cendrios onde plataformas militares desenvolvidas
com a Guerra Fria em mente, apresentam sérias vulnerabilidades na sua operacao.

A multidimensionalidade e assimetria dos cenarios presentes e futuros, obrigaram os
atores militares a olhar para a aplicacdo da atividade bélica de outra forma e a redefinir o
planeamento das suas capacidades militares.

Os melhores resultados serdo atingidos por uma combinagdo de forcas aéreas com
forcas terrestres. Por vezes a componente terrestre consiste inicialmente em forcas de
operacdo especial (SOF). A projecdo e intervencgéo cirurgica e precisa das SOF no terreno
proporciona resultados mais eficazes, no entanto o risco ndo é apenas para as tropas per si

mas também aos que contribuem para a sua inser¢do no teatro de operacgdes. Esta mudanca

1
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de paradigma expde uma serie de riscos consequentes da exposic¢ao das aeronaves militares
a esta tipologia de cenérios (Thornton, 2007, p.85; 101).

Com o aumento da exposicdo ao fogo antiaéreo e ao crescente nimero de Man-
Portable Air-Defense Systems (MANPADs), verifica-se um aumento na dependéncia
tecnoldgica para penetrar em territorio hostil, explorando ndo s6 a velocidade, mas também
a altitude, mantendo a flexibilidade para operar em zonas tipicamente deficitarias de
infraestruturas e suporte.

Os Estados Unidos da América (EUA) e a Unido Europeia (UE) identificaram areas
chave de desenvolvimento tecnolégico. E neste contexto que presenciamos o
desenvolvimento de sistemas de armas (SA) que modificam e conjugam conceitos
anteriormente estanques e distintos, originando plataformas com capacidades hibridas que
alteram por completo as formas de emprego relativamente a plataformas anteriores (EDA,
2019, p. 3).

Portugal apresenta grandes desafios presentes e futuros, com o emprego de forgas no
ambito dos compromissos internacionais assumidos assim como altera¢fes profundas nas
areas de intervencéo estratégico-militar. Se em primeira instancia se verifica o aumento da
necessidade de projecéo de forcas de forma conjunta, na persecucédo de missoes inseridas no
ambito da Organizacao das Nac6es Unidas (ONU) e UE, numa segunda, existe a necessidade
permanente do uso de meios militares no apoio e sustentacdo das areas de responsabilidade.
(CEM, 2014).

Em acréscimo, o comprometimento de Portugal com a Organizacdo do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN) obriga a uma constante manutencéo e atualizacdo de capacidades
bem como um estado de prontiddo por parte das FFAA.

A complexidade do emprego operacional e a exigida otimizacao de recursos, obriga a
uma crescente interoperatividade entre ramos e ao uso de plataformas com caracteristicas
multivalentes, flexibilizando assim o emprego desses recursos na acdo operacional.

O desenvolvimento da tecnologia TiltRotor (TTR) podera transformar o futuro de
missOes até agora preconizadas por aeronaves de asa-rotativa. Dado o relacionamento
genético da FA com a vanguarda tecnoldgica, importa compreender a forma como estas
plataformas potenciam a execugdo operacional, contribuindo para capacidades militares,
tanto no espaco individual como no quadro cooperativo.

A presente investigacdo tem como objeto de estudo a TTR na FA, e encontra-se

delimitada, com base em Santos e Lima (2019), nos dominios:
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— Temporal, do presente, com as capacidades e empenhamentos atuais da FA, até
2030, limite da atual Lei de Programacao Militar (LPM);
— Espacial, no Espaco Estratégico de Interesse Nacional (EEIN), composto pelo
Espaco Estratégico de Interesse Nacional Permanente (EEINP) e Espaco Estratégico de
Interesse Nacional Conjuntural (EEINC);
— De conteldo, a tecnologia TiltRotor aplicada as capacidades militares e missoes
das FFAA.
Neste enquadramento, este estudo tem como objetivo geral (OG) Avaliar de que forma
0 emprego da TTR na operacao FA potencia as capacidades das FFAA, sustentado em dois
objetivos especificos:
OEL1: Caracterizar os constrangimentos nas Capacidades Militares existentes para as
FFAA.
OEZ2: Analisar o emprego da TTR em operacéo militar.
Um conjunto de objetivos materializados na seguinte questdo central (QC), De que
forma o emprego da TTR nas operac6es da FA potencia as capacidades da FFAA?
Estruturalmente, o presente documento encontra-se organizado em cinco capitulos,
sendo que o primeiro é a presente introducdo. O segundo, em que se procede ao
enquadramento tedrico e concetual que norteou a investigacdo. O terceiro, é destinado a
apresentacdo da metodologia e do método orientadores deste trabalho. O quarto, é dedicado
a apresentacdo dos dados, discussdo dos resultados e resposta as questdes da investigacéo,
ou seja, qual o valor acrescentado do emprego da TTR na FA. O quinto, e Gltimo, tem como
proposito efetuar um sumario da investigacdo, avaliar os resultados obtidos, elencar os
contributos para o conhecimento, indicar as limitagdes identificadas, propor estudos futuros

e enumerar algumas recomendacdes de ordem pratica.
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2. Enquadramento teorico e conceptual

No presente capitulo, expde-se o0 estado da arte e 0s conceitos gerais e estruturantes do
estudo.

2.1. Revisdo da literatura e conceitos estruturantes

2.1.1.Capacidade Militar

A interpretacdo de capacidades militares no passado néo era clara. Segundo Rodrigues,
(2015, p.24) “[...] ha varias possibilidades de interpretar o conceito de “capacidade” e
diferentes formas de as formular” [ndo sé no contexto nacional como no internacional,
verificando-se que em relagdo a] “este assunto em Varios paises, cada um adapta o conceito
a sua propria visao e interesses especificos”.

Numa perspetiva de integracdo, o disposto pela Diretiva Ministerial do Planeamento
de Defesa Militar, aprovada pelo Despacho n.° 11400/2014, de 11 de setembro (2014), o
Planeamento Nacional desenvolve-se paralelamente ao da OTAN, baseando-se num
planeamento por capacidades, englobando uma perspetiva mais modular e conjunta, e
abordando as capacidades militares como um propésito.

Rodrigues (2015, p.21) acrescenta que o conceito de capacidades obriga a associacdo
integrada de trés componentes: 0 prop0dsito, 0S mMeios necessarios e sua organizacdo e por
fim, a vontade politica. Nao obstante, este processo ndo ¢é estanque, “[...] serd sempre
iterativo e conduzido por aproximacdes sucessivas, de modo a permitir voltar atrds sempre
que o balanco entre os trés critérios (exequibilidade, aceitabilidade e adequabilidade) o exigir
ou se houver necessidade de reformulagéo da pretendida capacidade [...]".

O Sistema de Forcas (SF), define capacidade militar como

[...] o conjunto de elementos que se articulam de forma harmoniosa e
complementar e que contribuem para realizacdo de um conjunto de tarefas
operacionais ou efeito que é necessario atingir, englobando componentes de
doutrina, organizacdo, treino, material, lideranca, pessoal, infraestruturas e
interoperabilidade (DOTMLPII), entre outras (SF2014, p.3).

Atendendo ao processo de edificagdo de capacidades militares referido no Apéndice
A e em consonancia com Rodrigues, neste estudo, as capacidades militares, enquanto meios
atribuidos a FA e organizados na componente operacional pelo Sistema de Forgas serdo
designadas por Capacidades Funcionais (CF). J& a componente das capacidades militares

associadas ao proposito serdo designadas por Areas de Capacidade (AC).
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2.1.2.TiltRotor
A TTR é uma das tecnologias, que responde ao desafio de Vertical Take-off and
Landing (V/TOL). Na Figura 1 pode observar-se, nos campos 12 e 13, as plataformas de 2.2
geracdo de TiltRotor (TR).

Augmented
Power Plant
for Hover

Figura 1- V/TOL Aircraft and Propulsion Concepts
Fonte: Imagem adaptada de (NASA/CR212799, October 2003)

Uma aeronave TR descola e aterra verticalmente & semelhanca de um helicoptero. Para
voo de translagdo, os proprotor! instalados no topo das asas em nacelles?, sdo
progressivamente rodados para converter a aeronave em algo semelhante a uma aeronave de
asa-fixa turboprop®, combinando assim alguns atributos de um helicoptero convencional

com os de uma aeronave de asa-fixa (Leishman, 2006, p. 48).

1 Proprotor - Um proprotor é um aerofélio giratdrio usado como hélice no estilo avido e como rotor no estilo
helicoptero durante 0 mesmo voo. Sdo normalmente usados em aeronaves de decolagem e aterragem vertical.
2 Nacelle — Cobertura ou involucro que envolve os motores, também referido como housing.
3 Turboprop - Motor a turbina que produz movimento fazendo rodar um conjunto de hélices.
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2.1.3. Missdes das Forcas Armadas

As Missbes das FFAA decorrem dos Cenarios de Emprego das Forcas Armadas, do
Conceito de Acdo Militar e das Orientacdes Especificas, definidos no Conceito Estratégico
Militar (CEM) (MIFA 2014, p.1).

A execucdo das missOes respeita as prioridades e orientagdes expressas no Conceito
Estratégico de Defesa Nacional (CEDN) e CEM atendendo a ameacgas existentes ou
emergentes e ao preenchimento estratégico nas areas de interesse nacional.

Apds cenarizacdo em seis cenarios de emprego, as vinte missdes sdo definidas segundo
0 quadro no Apéndice B.

2.1.4.Espaco Estratégico de Interesse Nacional (EEIN)

O EEIN representa a soma dos conceitos de Espaco estratégico de Interesse Nacional
Permanente (EEINP?) e Espago Estratégico Nacional Conjuntural (EEINC).

O enquadramento que o CEM faz relativamente ao EEINP, fa-lo associado ao espago
onde Portugal expressa a sua soberania (L. Pires, em entrevista, 10 de janeiro 2020).

O espaco de soberania e jurisdicdo, aspeto relevante no dominio politico e militar,
obriga a acrescidas responsabilidades no que respeita as Regides de Informacéo de Voo, de
Search and Rescue (SAR) e a Zona Econdémica Exclusiva (ZEE®) (CEM, 2014), conforme
ilustrado na Figura 2

A extensdo da plataforma continental (PC), embora uma zona estratégica, ndo pode
ser considerada um aumento da area territorial de soberania nacional, por ser um espaco
interterritorial que na realidade nao pertence a Portugal.

A descontinuidade territorial, obriga a uma disperséo de forgas assim como um esforco
continuado de vigilancia, controlo e intervencdo nesse espaco, no propésito de manter
presenca e, se necessario, defesa da livre circulacéo interterritorial e no abastecimento das
zonas periféricas. Todavia, ndo pressupde manter os mecanismos permanentes referidos ao
longo de toda a PC. Fora da zona soberana nacional aplica-se o direito internacional do mar,
podendo, em caso de interesse, fazer-se uma aproximacao a acordos internacionais (L. Pires,

op.cit..).

4EEINP - Espago que corresponde ao territério nacional compreendido entre o ponto mais a norte, no concelho
de Melgago, até ao ponto mais a sul, nas ilhas Selvagens, e do seu ponto mais a oeste, na ilha das Flores, até
ao ponto mais a leste, no concelho de Miranda do Douro, bem como o0 espaco interterritorial e 0s espacos aéreos
e maritimos sob responsabilidade ou soberania nacional (MIFA, 2014, p.2).

5 ZEE - Linha cujos pontos distam 200 milhas nauticas do ponto mais proximo das linhas de base, sendo estas
Gltimas a linha de baixa-mar ao longo da costa. (Lei n.° 34/2006 de 28 de julho, artigo 8.°)
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Figura 2 — Aguas Territoriais/Mar territorial/Zona Contigua/ZEE/PC/SSR
Fonte: DGRM 360°

O EEINC decorre de uma avaliacdo da conjuntura internacional, tendo em conta as
prioridades da politica externa e da defesa, dos atores em presenga e das organizagfes com
que Portugal atua (CEM, 2014, p. 26).

A delineacdo deste espaco resulta das orientagfes encontradas na Lei da Defesa
Nacional e na politica externa nacional, que podem variar ou ter um caracter mais
permanente (L. Pires, op. cit.).

No CEDN e subsequente CEM, o EEINC foi perspetivado a dez anos — 2023. Em
complemento, recorre-se as diretivas ministeriais de planeamento e defesa militar, de ciclos
inferiores, providenciando uma perspetiva atualizada das zonas de interesse nacional. O
processo permite identificar possiveis cenarios de emprego das FFAA e dota-las das
capacidades necessarias, suprindo as lacunas existentes pelo estabelecimento de prioridades
e atribuicdo dos recursos a sua edificacdo, de acordo com o nivel de ambicdo politicamente
definido. O Despacho n.° 4101/2018, de 23 de abril de 2018, do MDN, refere varias
tendéncias no desenvolvimento do ambiente conjuntural estratégico recente, entre as quais:

— A crescente complexidade, imprevisibilidade e volatilidade, com ameacas de

diferente natureza, sobressaindo o recurso a métodos e meios de combate hibridos;
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— O incremento dos niveis de prontiddo da OTAN e da dimenséo das suas forcas
de reacdo rapida ou a presenca avancada nas fronteiras a leste da Europa;

— A mitigacdo da desigual partilha de encargos entre os EUA e os seus Aliados
europeus, reforcando o compromisso dos Aliados com o desenvolvimento de novas
capacidades e a participacdo em operacOes para projecao da paz e segurancga internacionais;

— A aposta da UE no desenvolvimento do seu pilar de defesa com a Estratégia
Global para a Politica Externa e de Seguranca, contribuindo o Brexit, para acelerar este
processo;

— A garantia da seguranca do espaco europeu através da estabilizacdo da fronteira
sul da Europa para fazer face a ameaca do terrorismo transnacional a partir do Médio Oriente
e Norte de Africa (Magrebe e Sahel), através do crescimento das missdes e operacdes
multilaterais e multinacionais nesses territorios;

— Promover a defesa do territorio nacional atuando na vizinhanga proxima ou
alargada, pela participacdo em teatros de operacdo como no Mali, Afeganistdo, Republica
Centro-Africana ou lraque;

— A utilizacdo racional dos recursos disponiveis, maximizando e otimizando o
investimento em novas capacidades, devendo o planeamento de defesa militar considerar o
enquadramento financeiro vigente, que impGe o estabelecimento de prioridades
escrutinaveis.

2.2. Modelo de analise

A presente investigacdo norteou-se pelo modelo de anélise refletido no Apéndice C.
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3. Metodologia e método

Apresentado o enquadramento e a base conceptual, seguem-se a metodologia e o
método que regulam esta investigacao.

3.1. Metodologia

Conforme Santos e Lima (2019), a metodologia do presente trabalho de investigagéo
percorre trés fases:

— Exploratéria, com recurso a andlise documental, entrevistas exploratorias,
enquadramento conceptual, formulagcdo do problema, objetivos e questdes, conforme o
modelo de anélise.

— Analitica, norteada pela recolha, apresentacdo e analise dos dados das entrevistas
semiestruturadas realizadas, bem como da anélise da documentagdo consultada.

— Conclusiva, orientada para a avaliacdo e discussao dos resultados, apresentacéo
das conclusbes, contributos para o conhecimento, limitacdes, sugestdes para estudos futuros
e recomendagcdes.

O presente estudo tem um raciocinio de cariz dedutivo. Observa a acdo da TTR nas
capacidades militares, em paises e organizagdes externas, “[...] parte da lei geral para o
particular [...]”, para consequentemente verificar o impacto do uso da mesma em algumas
missOes preconizadas pela FA, “[...] em busca de uma verdade particular [...]” (Santos &
Lima, 2019), fundamenta-se numa estratégia de investigacdo qualitativa, alicercada num
estudo de caso.

3.2. Método

A este nivel, sdo expostos os participantes, o procedimento, o instrumento de recolha
de dados e as técnicas de tratamento dos dados.

3.2.1.Participantes e procedimentos

Participantes. O presente estudo integrou dez participantes. Realizaram-se trés
entrevistas exploratorias iniciais: a um especialista em helicopteros (COR/PILAV José
Diniz), ao Subdiretor-Geral de Politica de Defesa Nacional (BRI-GEN Lemos Pires),e ao
Gestor de Projetos LPM na area de capacidades (CAP-FRAGATA Carlos Monginho).
Seguiram-se duas entrevistas: ao comandante da Esquadra 751 (MAJ/PILAV Jodo Teixeira)
e ao comandante da Esquadra 552 (MAJ/PILAV Goncgalo Trindade). Estabeleceu-se
contacto via Facebook e posterior entrevista a um especialista de CV-22 pertencente a 352
Special Operation Wing da Forca Aérea dos EUA (USAF). Por fim pediu-se a colaboragéo
de 3 elementos do CA e dois elementos do EMFA: Comandante do CA (TEN-GEN/PILAV

9
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Eurico Craveiro), chefe Operagdes Aéreas (COR/PILAV Jodo Vicente), Chefe Divisdo de
Operagdes (DIVOPS) (COR/PILAV Dionisio) e Subdiretor da Dire¢do de Instrucdo
(DINST) (COR/PILAV Pedrosa).
Procedimento. Foi estabelecido um primeiro contacto com os potenciais participantes
(por telefone, email ou pessoal), a saber da disponibilidade para integrar esta investigacao.
Apo6s anuéncia, foram realizadas entrevistas semiestruturadas. Foram apresentadas as
garantias de anonimato e confidencialidade em opcéo, condicao acedida pelo especialista de
V-22.
3.2.2. Instrumentos de recolha de dados
Foram realizadas trés entrevistas na fase exploratoria. Primeiro a um especialista em
helicdpteros (Apéndice D), posteriormente a dois elementos chave no planeamento de
capacidades militares no MDN (Apéndice E). Seguiram-se duas entrevistas a dois
comandantes de esquadra. Posteriormente realizou-se uma entrevista via Facebook a um
especialista de VV-22 e por fim um pedido de opinido a trés elementos do CA e dois do EMFA.
3.2.3. Técnica de tratamento de dados
A metodologia qualitativa da analise de contetdo alicercou, conforme Fachada (2015),
na identificacdo de categorias emergentes e categorias a priori (enquadradas,
respetivamente, no modelo aberto e no modelo fechado).

10
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4.  Apresentacao dos dados e discussdo dos resultados

Seguidamente, apresenta-se o estudo e as respostas as QD e a QC.

4.1. Constrangimentos nas Capacidades militares da FA

O processo de planeamento de capacidades nacional (Apéndice F) contempla a
identificacdo e andlise de lacunas. As caréncias assinaladas neste processo, relacionam-se
com a aquisicdo de material e equipamento. Em complementaridade, optou-se por
concretizar uma analise relativa aos constrangimentos no emprego das capacidades militares,
atendendo as caracteristicas das plataformas que as integram ou que se encontram previstas
em LPM.

Recorrendo ao modelo da constituicdo de CF apresentado no Apéndice A, foi feita
uma analise objetiva as CF definidas no SF2014 para a componente operacional da FA,

representadas no Quadro 1:

Quadro 1 — CF da FA para a Componente Operacional

Forca Aérea Portuguesa

CF1 Comando e Controlo Aéreo

CE2 Vigilancia, Detecio, Identificaciio (VDI) e Intervencio (QEA-I) no Espago Aéreo

CF3 Luta Aérea Ofensiva e Defensiva

CF4 Luta Ar-Solo/Superficie

CF5 Operacbes Aéreas de Vigildncia, Reconhecimento e Patrulhamento (VRP) Terrestre e Maritimo
CF6 Transporte Aéreo (TPT) Estratégico, Tatico e Especial

CE7 Busca e Salvamento

CES8 Projecio, Protegio, Operacionalidade e Sustentagiio (PPOS) da Forca

CF9 Instrucdo de Pilotagem e Navegacio Aérea

CF10 Apoio ao Desenvolvimento e Bem-estar

CF11 Cooperacio e Assisténcia Militar

CF12 Reservas de Guerra

Fonte: Adaptado de SF 2014

A edificacdo de capacidades militares resulta do relacionamento de trés elementos, as
necessidades operacionais, os orcamentos de defesa e a disponibilidade tecnolédgica, como
ilustrado na Figura 3. Todavia arroga-se que a tecnologia disponivel e a disponibilidade
financeira serédo os fatores limitativos do processo, resultando a capacidade de um trade-off

entre as variaveis descritas (Kerr, et al., 2011, p. 87).
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Trade-offs|

Figura 3 — Dilema de insercédo tecnoldgica na defesa
Fonte: adaptado de Kerr, et al., 2011, p. 88

A edificacao de capacidades (DOTMLPII) estara sempre constrangida por limites de
financiamento. Em linha de complementaridade e ndo de contradicdo, o Despacho n.°
4101/2018, de 23 de abril, do MDN estabelece que as FFAA deverédo possuir 0s recursos, 0s
meios e as capacidades necessarios para cumprir as missdes previstas no artigo 24.° da Lei
de Defesa Nacional.

Nesta conformidade, a disponibilidade de verbas atribuida em LPM para as respetivas

CF consta do Quadro 2:
Quadro 2 — Verbas LPM por CF

CE1 67 ME
CF2 44 M€
CF3 202 M€
CF5 66,5 ME
CF6 187 ME
CF7 126 ME
Crg 70 M€
CFS 33 ME
CF 12 34 M€
TOTAL: 8295 M€

Fonte: Divisao de Planeamento FA

As regras da boa gestdo financeira ditam que a aquisicdo de equipamentos para a
sustentacdo ou criacdo das capacidades € realizada com base no conhecimento de
plataformas, de uso comprovado em ambito militar (Monginho, entrevista presencial, 24 de
outubro de 2019). O risco de implementagéo de plataformas com tecnologias inovadoras e
de pouca disseminacdo afigura-se dificil para um Pais com a dimensdo economica de

Portugal (Diniz, entrevista presencial, 11 de outubro de 2019).

12
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Dentro do quadro de constrangimentos existentes, e atendendo & tomada de decisdo
racional, serd expectavel que os agentes decisores optem pela edificacdo de determinada
capacidade com base na utilidade da mesma (Batalha, C., 2014, p.23).

Embora o processo de concetualizacdo das CF do SF passe numa instancia superior,
pela cenarizacdo, baseada no contexto internacional e nacional, mostra-se necessario um
refinamento e uma andlise detalhada dos EEIN.

Para o cumprimento dos objetivos da politica de Defesa Nacional, e a execucdo de
missdes por parte das FFAA em diversos cenarios de emprego, as AC da FA sdo estruturadas
da seguinte forma:

= C2

= Emprego da Forca;

= Protecdo e Sobrevivéncia (PS);

= Mobilidade e Projecédo (MP);

= Conhecimento Situacional,

» Sustentacao;

= Autoridade, Responsabilidade, Apoio e Cooperacéo.

Sendo o CEM o pilar orientador para o desenvolvimento da estratégia genética
estrutural e operacional, que se traduz nas MIFA, no SF e no DIF, no planeamento de forgas
e na elaboracdo de planos, podera dizer-se que as CF sdo desenhadas para laborar em duas
dimensGes: (1) a interna, que congrega conteidos de soberania com politicas de seguranca
comuns em territdrio nacional; e (2) a externa, que se corporiza na atuacao no EEINC.

A dualidade de emprego das FFAA, obriga a uma flexibilidade que permita suportar a
defesa e a seguranca. Além do paradigma do seu duplo uso, verifica-se na perspetiva
conjuntural um dispersar de interesses. Se, por um lado, existe vontade e financiamento da
UE para o desenvolvimento de novas capacidades no ambito do Capability Development
Plan (CDP), por outro, constata-se as exigéncias da OTAN no que toca a criacdo e
manutencdo de certas CF para proveito da alianca, o0 que obriga a uma gestao inteligente e
seletiva no investimento em equipamento (Alice Rodrigues, em simpdsio, 21 de janeiro de
2020).

4.1.1.Constrangimentos das CF no EEIN
No contexto do EEINP, com a caracterizagdo dos constrangimentos nas capacidades

militares em foco, destacam-se do quadro em Apéndice G as seguintes missoes:

13
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Quadro 3 — Missoes das FFAA no EEINP

Missdo
M 1.1 Defesa convencional do TN
M1.2 Garantia de circulagdo no espago interterritorial
M13 Atuagdo em estados de excecio
Vigilancia e controlo, incluindo a fiscalizagdo e o policiamento aéreo, dos espagos sob
M 3.1 T .
soberania e jurisdigdo nacional
M32 Busca e Salvamento
M3.3 Seguranga das linhas de comunicagio no EEINP

Apesar de diversos Sistemas de Armas (SA) concorrerem para as CF, o estudo centrar-

se-a nas plataformas de asa-rotativa, pelo enquadramento do trabalho e pela distinta

interacdo destas plataformas com o meio, subjacente a possibilidade de voo estacionério.

Deste modo, o SF2014 indica as CF5, CF6, CF7 e CF8 para o cumprimento das missfes

referidas e apds analise da matriz do Apéndice G, isolando as missdes as quais estdo

atribuidas capacidades com contribuicGes de plataformas de asa-rotativa, resulta o seguinte

diagrama:

Figura 4 — Contribuicdo das CF para as missdes que laboram no EEINP

No espetro externo, destacam-se das MIFA 2014 missdes atribuidas as FFAA

identificadas no quadro 4:
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Quadro 4 — Missdes das FFAA que laboram no EEINC

M1.4 Evacuacédo de cidaddos nacionais em areas de crise

M1.5 Extracdo/Protecdo de contingentes e Forcas Nacionais Destacadas (FND)

M4.1 Operacdes de Resposta a Crises no dmbito da OTAN (ndo artigo 5°)

M4.3 Operacdes e missoes no dmbito da UE

M 4.4 Operacgdes de Paz no ambito da ONU e da CPLP

Para o cumprimento destas missGes, com um raciocinio semelhante, extraem-se as CF:
CF5, CF6 e CF8 representadas na Figura 5:

Figura 5 — Contribuicdo das CF para as missfes que laboram no EEINC

Com o objetivo de aferir a influéncia das CF no EEIN, estabeleceu-se a relagéo entre
o total de missdes identificadas nos dois exercicios anteriores e as CF que as suportam,
conforme Figura 6, de onde se afere que a CF8 é aquela que concorre mais para o esforgo
operacional. Por outro lado, as miss@es 1.1 e 1.3, sdo aquelas que requerem o maior nimero

de CF para a sua persecucao — resulta do quadro no Apéndice H.
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CA FUNCIONAIS

10

N° MISSOES
IS (o))

N

mCF5 mCF6 mCF7 mCF8

Figura 6 — Relacéo da contribuicéo das CF para Missoes

Adicionalmente, pode-se concluir que os constrangimentos na CF8 serdo aqueles com
impacto no maior nimero de missdes no EEIN, seguindo-se a CF5 e a CF6, sendo a CF7 a
que concorre para 0 menor nimero de missoes.

Para realizar uma avaliacdo qualitativa ao impacto geral do uso de helicopteros nas CF
aferidas, requereu-se aos participantes identificados no capitulo 3, para atribuirem uma
pontuacdo de 1 a 3 ao impacto do uso destas plataformas na atuacdo geral da CF, cujos
resultados sdo mostrados no Quadro 5, que contempla as CF as quais estdo atribuidas
plataformas de asa-rotativa. A cada capacidade é atribuido um valor entre 1- Impacto Baixo,

2 - Impacto Médio e 3 - Impacto Alto.

Quadro 5 — Impacto do uso de plataformas de asa-rotativa nas CF funcionais da FA

TGen COR COR COR S
Craveiro Vicente Pedrosa Dionisio
CF 5 2 2 1 1 6
CF o6 3 3 2 2 10
CF7 3 1 3 3 10
CF 8 2 3 3 3 11

Da analise dos resultados conclui-se que a CF7 e CF8 sdo aquelas onde o impacto do
uso de aeronaves de asa-rotativa é maior, seguidas pela CF6 e CF5.

Da conjugacao da relacdo da contribuicdo das CF para as Missdes (Figura 6) com o
impacto do uso de plataformas de asa-rotativa (Quadro 5) pode aferir-se que a CF6 e a CF8
sdo capacidades criticas para o presente estudo.

Recorrendo ao quadro no Apéndice G, estabelece-se uma ligagdo das CF identificadas,
com o grau de importancia nas AC — Quadro 6:
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Quadro 6 — Impacto das areas de capacidade nas CF

AC
CF5 — Operacgoes aereas VPR tferrestre e maritimo I I
i, | CF6 — TPT estrategico, tatico e especial I C
Q
CF7 — Busca e salvamento C -
CF8 — PPOS da forga C C

C — Fundamental para a drea de capacidade/Missdo;
I — Contribui significativamente para area de capacidade/Misséo;
M — Contribui residualmente para a area de capacidade / Missdo.
Fonte: Adaptado de Anexo B do SF2014 — Néo Classificado

O SF2014 indica a contribuicdo de um helicoptero médio para a CF5 e CF8. Na FA,
essa funcdo € assumida pelo EH101.

Para a CF6 e CF7, contribuem duas tipologias de helicdpteros: ligeiros e médios. Na
FA, essas funcdes sdo assumidas pelo EH101 e AW119, cujas caracteristicas se apresentam
no Quadro 7. O raio de acdo contempla: o trajeto de ida, vinte minutos para trabalho aéreo,

o trajeto de regresso e 20 minutos de combustivel de reserva.

Quadro 7 — Caracteristicas dos SA EH101 e AW119

EH101 AW119
Velocidade Maxima 150 Kts 152 Kts
Autonomia 7h30m 3h30m
Alcance 830NM 360NM
Raio de Ac¢do 400NM 150NM
Velocidade Max. Alcance 120 kts 120 kts
Reabastecimento Aéreo Parcial® Nio
Possibilidade de embarque Sim Nio

Fonte: Teixeira e Trindade (entrevista via skype, 17 outubro de 2019)

Confrontando a performance dos SA com a dimensdo do EEINP, conclui-se que sdo
insuficientes para agir em grande parte do espaco maritimo, bem como de dificil projecéo
no EEINC, tornando-se pertinente analisar as possibilidades de multiplicagdo do vetor de
projecdo, através de reabastecimento aéreo (AAR)®, operacio embarcada’ ou Hover-in-flight

refueling?®.

® Processo de transferéncia de combustivel de uma aeronave (tanque) para outra (recetor).
" Operacdo a partir de um navio.
8 Abastecimento em voo estacionario a partir de uma embarcagao.
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No Quadro 7, verifica-se que apenas a aeronave EH101 permite a multiplicagdo de
projecdo recorrendo aos procedimentos suprarreferidos. No entanto, os meios nacionais
existentes ndo o permitem. O Estado portugués adquiriu 0 SA KC-390, que entrara ao
servico a partir de 2023 e que, pelas suas caracteristicas, equipamento e performance, sera
compativel com o reabastecimento aéreo da aeronave EH101 (Rocha, R., 2019, p.13). A
Marinha Portuguesa, ndo dispde de nenhum SA capaz de suportar o EH101 (C. Monginho,
op.cit.), todavia a LPM 2019-2030 prevé uma verba de 150 M€ para a aquisi¢do de um Navio
Polivalente Logistico (LPD - Landing platform Dock), a concretizar-se apenas apos 2026.

Com os resultados obtidos, é possivel caracterizar os constrangimentos existentes,
assim como o percetivel impacto no EEIN.

— CF5 — Verifica-se que a CF contribui significativamente para PS e a MP. Esta
CF no EEINP. Materializa a atuacio da asa-rotativa em operacdes de VIMAR® e SIFICAP,
entre outras de interesse publico. Todavia estas operacdes poderao ser empregue no EEINC.
Assumindo o Atlantico como uma prioridade estratégica nacional, a atuacdo plena nesta
vasta area sO é possivel através da operacgdo articulada de meios navais e de meios aéreos de
longo alcance e grande autonomia — asa-fixa.

A intervencdo de aeronaves de asa-rotativa sobre possiveis elementos
desestabilizadores na totalidade do EEINP, s seria possivel com recurso a multiplicadores
de projecdo. Embora concorra para um numero de missdes elevado, é aquela em que a
atuacdo de plataformas de asa-rotativa tem menor impacto.

— CF6 — A CF contribui significativamente para a PS e é fundamental para a MP.
No dominio do EEINP é destinada ao transporte de altas entidades do Estado, evacuacdes
sanitarias, transporte de 6rgdos humanos, evacuacdo de zonas onde ocorram catastrofes
naturais, apoio a SOF, entre outras de interesse dispar. A tipologia de missfes terrestres
determina que os meios existentes conseguem cumprir com o estipulado no EEINP, porém,
o distanciamento aos arquipélagos é apenas mitigado por aeronaves de asa-fixa, solu¢do que
poderd ser invidvel em cendrios de catastrofes naturais, mediante destruicdo de
infraestruturas aeroportuarias. Em acréscimo, algumas operagdes de SOF poderdo ocorrer
em ambiente maritimo o qual, pelas razdes apresentadas, podera achar-se fora do alcance do
SA EH101.

® Vigilancia Maritima
10 Sistema Integrado de Fiscalizagdo e Controlo de Atividades de Pesca
18
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Na dimensdo do EEINC, carece de um estado de prontiddo permanente para atuar em
qualquer parte do globo. Visa a realizacdo de operacfes de transporte aéreo intra-teatro,
podendo assumir envolvimento em operagdes de Transporte Aéreo Tatico (TAT). Assegura
também apoio as forcas de operacdes SOF, bem como a evacuacédo de cidadaos nacionais de
areas de crise ou conflitos.

A projecéo inter-teatro de plataformas de asa-rotativa de tipologia média revela-se
uma tarefa logistica complexa pela caréncia de multiplicadores de projecdo e pegada
logistica inerente a sua execucao. Em acréscimo, a atuacgéo intra-teatro € condicionada pela
distribuicdo de infraestruturas no espaco terreno. As limitagdes de alcance, poderéo exigir o
emprego simultaneo de plataforma multiplicadora de distancia.

Dependendo do caracter permissivo do ambiente operacional, a atuacdo em missdes
taticas da plataforma EH101 pressupde a existéncia de equipamento de autoprotecdo e de
auxilio a execucdo da missao.

A frota EH101, que iniciou o seu ciclo de vida estimado de 30 anos em 2005,
necessitara a breve prazo de iniciar o processo de Middle Life Upgrade (MLU) para combater
0 obsoletismo de sistemas e proceder a expansdo de capacidades (Teixeira, op. cit), deveria
ocorrer, no inicio do 2° quadriénio da LPM (2023-2026), ndo estando previstos pela mesma,
qualquer atualizacdo de sistemas ou equipamento até entdo. Este investimento é crucial para
cumprimento dos Capability Targets 2017, que a colocam ao dispor da OTAN a partir de
2025. Face a inexisténcia de financiamento em LPM, ndo sera cumprido. Sem alteracdes, a
satisfacdo deste Target fica suspensa até 2030.

Por concorrer para 50% das missOes identificadas e a influéncia do uso de
helicOpteros ser elevada, o impacto dos constrangimentos € significativo.

— CF7 — O dispositivo nacional permite assegurar o salvamento terrestre.
Assumindo como critico o tempo de resposta em evacuacfes e salvamentos sobre o mar
(Diniz, op.cit.), os meios aéreos existentes ndo permitem realizar recuperacfes do mar ou de
embarcacao acima do raio das 400NM do ponto de terra mais proximo. A acdo em toda a
Search and Rescue Region (SRR) é comprometida. Destaca-se que as plataformas
multiplicadoras do vetor projecdo — 0 LPD ou o Reabastecedor Aéreo — sdo uma solucéao
parcial favorecendo a projecéo a distancia. No entanto, pela velocidade méaxima do EH101,
0 tempo necessario para a producdo do efeito desejado é elevado, condicionante critica

considerando os fatores e caracteristicas do meio envolvente.
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— CF8 — A CF é fundamental para a PS e MP. No panorama do EEIN, destaca-se
a realizacdo de AAR, de forma a potenciar a projecao e a presenca de meios aéreos. Para as
plataformas de asa-rotativa 0 AAR ndo esta assegurado pelo menos até 2023, apés a qual,
carece um periodo necessario de certificacdo, treino e qualificacdo até que seja viavel o uso
de quatro plataformas EH101 das doze existentes na FA.

Contempla a realizacdo de operacdes de Combat Search and Rescue (CSAR), usando
meios aéreos adequados para localizacéo, identificagdo e recuperacdo de tripulacdes de
aeronaves abatidas ou acidentadas sobre territorio hostil, em situacGes de crise ou guerra,
garantindo a protecdo imediata aos meios aéreos de CSAR. O SA EH101, ndo cumpre com
0s requisitos preconizados no AVN-CSAR-PR e SOF-SOATURW112. Entre outros,
destaca-se a falta de links taticos, IFF modo 5 e blindagens/poder de fogo de autoprotecéo.
Estas alteracOes poderiam estar contempladas no programa de MLU, que como exposto na
CF6, ndo dispde de financiamento.

Em acréscimo, os Capability Targets OTAN, no dominio do Special Operations
Aviation, atribuem a Portugal a edificacdo da capacidade de Personal Recovery (PR). Os
Targets ndo contemplados em LPM ou que foram protelados, levardo a que Portugal ndo
cumpra 0s compromissos da sua edifica¢do, encontrando-se a capacidade especifica de PR
e CSAR exaurida e ndo sendo expectavel que venha a ser materializada até 2030.

Segundo L. Pires, apds o desenho inicial dos meios para o EEINC, a tradu¢do desses
para capacidades é realizada com recurso a uma analise de tendéncias. Se o interesse é
participar ativamente em missfes High Tier da OTAN, a tipologia de meios empregue sera
altamente exigente no campo tecnoldgico e cientifico, obrigando a um sistema plug&play
que garanta o uso em qualquer teatro de operagdes. Em oposicao, se for orientado para agdes
de apoio a paz no ambito da ONU, o esfor¢o de aquisicdo de meios recaira para tipologias
de suporte, avides de transporte, helicopteros etc, consideradas Tier 2 e Tier 3 (L. Pires, op.
cit.).

4.1.2.Sintese conclusiva e resposta a QD1

Pelo aqui estudado, e em resposta a QD1, Como se caracterizam os constrangimentos
nas Capacidades Militares existentes para as FFAA?, conclui-se que as CF com
contribuicdes de plataformas de asa-rotativa tém um impacto distinto dependendo da atuacéo
no EEINP ou EEINC.

20



;%% A Tecnologia TiltRotor na Forga Aérea Portuguesa

Da andlise conclui-se que o vetor critico transversal a todas as CF que englobam meios
de asa-rotativa na sua agdo é a projecdo, decorrente das limitagdes inerentes da velocidade e
raio de acdo, afetando consideravelmente a AC — MP.

No presente momento ndo existem plataformas que possibilitem a multiplicacdo do
vetor projecdo. Uma aeronave reabastecedora esta prevista para 2023 e perspetiva-se um
LPD para 2026.

As solucdes apresentadas, em fase de aquisicdo, apenas resolvem a problematica da
distancia, ndo contribuem necessariamente para uma diminuicdo da velocidade de resposta
e envolvem uma multiplicagdo de meios com consequente distensdo das CF.

Na relacdo do numero de missfes com o impacto do uso de plataformas de asa-rotativa
no funcionamento das CF no EEIN, destacam-se a CF6 e a CF8 como criticas.

Esta prevista, em 2025, a atribuicdo parcial da CF6 a OTAN para Operacdes de TAT
e apoio a operagdes SOF. Operacdes de PR, nomeadamente CSAR, inseridos na CF8, fazem
parte dos OTAN Capability Targets 2017. Com base nos dados disponiveis, conclui-se que
o0s dois compromissos ndo serdo cumpridos por falta de verba em LPM para o investimento
em sistemas, armamento e equipamento para a aeronave EH101.

Da relacdo estabelecida, deduz-se que as MIFA das FFAA mais prejudicadas serdo
aquelas para as quais a CF6 e CF8 concorrem paralelamente: 1.1 e 1.3no EEINP e 1.4, 1.5,
4.1,4.3e4.4no EEINC.

O investimento nas CF sera sempre um processo de trade-off entre as necessidades
operacionais, a disponibilidade tecnoldgica e a vontade politica. O investimento em CF de
suporte assume um papel secundério face as CF intrinsecamente relacionadas com a defesa.
Neste sentido, salienta-se a disponibilizagdo de 53M€ para a aquisi¢do de cinco plataformas
de asa-rotativa que atuem na CF8, podendo também contribuir para a CF6.

4.2. Emprego da TTR em operacdo militar

Dado o nicho tecnoldgico e a disponibilidade de informacdo, a elaboracdo dos
proximos capitulos ocorrera sobre o desenvolvimento e uso por parte dos EUA, fazendo uma
breve referéncia ao desenvolvimento europeu, que, a data, ndo dispde de plataformas
operacionais, laborando apenas no campo da Investigagdo e Desenvolvimento.

Embora a dimenséo seja claramente distinta da Portuguesa, considerou-se EUA por
ser 0 unico pais ocidental com experiéncia operacional TR.

Com base nas plataformas visiveis no Apéndice I, s6 8,88% resultaram em plataformas

de emprego operacional. Esta perspetivacdo reforca a TTR como solucéo credivel.
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4.2.1.Investigacdo Desenvolvimento e Inovacdo (ID&I)

Os primeiros estudos de TTR remontam aos anos 40, com o desenvolvimento
tecnoldgico alemédo (Leishman, 2006, p.48).

Nos anos 50 desenvolveram-se os primeiros protétipos pelos EUA — primeira geracao
— cujas limitagcbes dos materiais aplicados e a capacidade computacional levaram ao seu
abandono.

O desenvolvimento de plataformas de asa-rotativa foi amplamente negligenciado
desde o fim da guerra fria, em particular por dois fatores: pela funcdo assumida de suporte
aos elementos terrestres de combate primario, os helicdpteros foram recorrentemente vitimas
dos constrangimentos econdmicos decorrentes da concorréncia pelos recursos estatais
(Especialista em V-22, entrevista via Facebook, 27 de dezembro de 2019),
consequentemente, o Departamento de Defesa Americano, estava focado em atividades de
melhoramento e modernizacdo das plataformas ja existentes (Hirschberg, 2016, p. 22); e
pela percecdo da limitacdo caracteristica dos rotores.

Com experiéncia transversal em cenarios de guerra e mais de 420 helicopteros
militares destruidos entre setembro de 2001 e junho 2015 (Whittle, R, 2015, p.26), os EUA
reconheceram a existéncia de uma lacuna tecnolégica nas plataformas existentes —
desenhadas nos anos 60 e 70 — que se aproximam do fim do seu ciclo de vida.

No inicio dos anos 70, com o desejo militar dos EUA para desenvolver uma aeronave
TR, 0s USARMY e a NASA financiaram, em $26.5 milhdes de dolares, a construcéo de dois
protétipos pela Bell, 0 XV-15. (Drezner j., Roshan P., Whitmore T., 2017, p.54.).

Em 1980, a Operacdo Eagle Claw!! fracassa devido a condicBes meteoroldgicas e
falhas mecéanicas em trés dos oito helicopteros designados, resultando a morte de 8 militares
americanos e aeronaves queimadas e destruidas em territorio iraniano. A falta de velocidade
e alcance dos helicopteros tradicionais aliada a necessidade do uso do deserto para
reabastecimento intermédio, tornaram a opera¢do mais perigosa e complexa (Especialista V-
22, op. cit.)

Este evento catalisou o programa Joint Vertical Launch Vehicle (JVX) e com ele o
XV-15 que resultou na producdo da considerada segunda geracdo de TR, o VV-22 Osprey,
empregue atualmente pelos USNAVY, USMC e USAF e recentemente o0 Japéo.

1 Eagle Claw — Operagdo para resgate de reféns americanos na embaixada Iraniana
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Podera dizer-se que a primeira geracdo é resultado de uma motivacdo exploratoria,

enquanto a segunda é resultado de uma necessidade concreta na resposta a uma lacuna

militar.

O desenvolvimento da terceira geracdo de TTR surge de modo diferente. Com o intuito

de desenvolver tecnologia e plataformas inovadoras para resposta as limitagcbes nas

capacidades existentes, o Department of Defence (DoD), sob diretivas do congresso,

implementou um programa de ID&I na procura do FVL, designado Joint Multi-Role

program Technology Program (JMR TD). Nas palavras de Bailey, diretor do programa

JMR/FVL:

JMR/FVL is envisioned to address the most critical capability gaps and military

needs across the joint service community, including maximizing open

architectures; providing game changing speed/range/payload; improving

survivability, reliability and maintainability; and creating weapon systems that

will “dominate the environment. (Hirschberg, M., 2016, p. 27)

O projeto é intencionalmente dirigido por uma equipa multidisciplinar, com ligacdes
as diversas areas de defesa, USARMY, USAF, USMC e Coast Guard, em prol da aferi¢cdo

de requisitos transversais.

A estratégia atual do JMR/FVL passa pelas seguintes atividades focadas nos seguintes
elementos chave (Hirschberg, M., 2016, p.23):

O desenvolvimento antecipado de requerimentos conjuntos;

Desenvolver um plano cientifico e tecnoldgico que alinhe a inovagdo com
as opcOes das metas de decisdo e aquisicdo do DoD;

Uma familia de aeronaves multi-role;

Explorar sistemas comuns de arquitetura aberta;

Maximizar interac@es entre parcerias industriais.

Para desenvolver tecnologia que preencha os Capability Gaps (CapGap), identificados
em 2008 no Capability Based Assessement (CBA), atribuiu-se Capability Sets (CapSet??).

Estes sets estdo categorizados por plataforma ligeira, média ou pesada, conforme Figura 7:

12 CapSet — representa um agrupamento de diversas tipologias de missdes, que poderdo ser executadas por uma
tipologia especifica de aeronave
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Future Vertical Lift FoS
tght |  Medum | Heawy
« Cockpit *+ Requirements . . + Sustaining
+ FACE/JCA - Reducedoverhead All Air Vehicles have common... - Maintaining
« Training + Mission flexibility * Repair parts and components
Capability Set 1 Capability Set 2 Capability Set 3 Capability Set 4 Capability Set 5
Missions: Missions: Missions: Missions: Missions:
+ Reconnaissance . Recoqnaissance/Attack * Mine/Counter Mine « MEDEVAC « MEDEVAC
+ Attack + Security + MEDEVAC + Air Assault + Air Assault
+ Security + CCA/CAS + Air Assault « Logistics « Logistics
« CCAICAS + MEDEVAC « Logistics « HADR « HA/DR
* Surface Warfare * Surface Warfare + HADR + Amphibious Assault + Amphibious Assault
+ Direct Attack + Direct Attack * Amphibious Assault « NEO « NEO
+ Maritime Interdiction + Anti-Sub Warfare « NEO
Ops « CSAR * HA/DR: Humanitarian Assistance / Disaster Response
+ Maritime Interdiction Ops « CCA/CAS: Close Combat Attack / Close Air Support
« Mine/Counter Mine * NEO: Noncombatant Evacuation Operations
* DHS: Dept. of Homeland Security

Figura7 — FVL Family of Systems Capability Sets
Fonte: Vertiflite Januray/ February 2016

A Bell e a parceria Sikorsky-Boeing providenciaram dois prototipos: o TR V-280 para
0 CapSet3, e 0 S-97, com tecnologia Coaxial para o CapSet2, respetivamente.

A induUstria europeia apresenta agora as primeiras respostas aos desafios langcados pela
European Defence Agency (EDA). Identificou os helicopteros/tiltrotors como sendo uma
Key Strategic Activitie (KSA). Aponta a TTR e a coaxial'®, como opgdes a limitago fisica
do helicdptero (EDA, 2019, p. 3).

Decorrem varios programas de investigacdo europeus para promocao de solugdes aos
desafios, nomeadamente o programa Future Air Systems for Europe (FAS4Europe) e o
Clean Sky 2. O modelo europeu diferencia-se do americano supra referido com a utilizagéo
da tecnologia para propdsitos militares e civis, pautando-se por diversas iniciativas publico-
privadas — o desenvolvimento do AW609 pela Leonardo Helicopter.

4.2.2.Plataforma e Parametros.

Do “ocidente”, constata-se apenas um tipo de plataforma TR operacional, o Osprey

V--22. Encontra-se em fase de desenvolvimento o Valor V-280 — em resposta ao CapSet 3

anteriormente referido — capaz de transportar 12 tropas equipadas com 2 tripulantes.

13 Tecnologia Coaxial- Plataforma com duplo rotor principal e hélice traseira que providencia forca de
translacdo
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Do lado europeu, 0 AW609 da Leonardo Helicopters continua em desenvolvimento e
a realizar voos de teste, perspetivando o emprego civil.

O V-22 dispbe de duas versGes. O MV-22 alinhado com o uso dos USMC e da
USNAVY, desenhado para transportar 24 tropas equipadas com 4 tripulantes. A versao CV-
22, orientada para operagdo pela USAF e 90% igual ao MV-22, a diferenga reside nos
avionicos e no redimensionamento para 18 tropas equipadas, com a adi¢do de um tanque
auxiliar de combustivel, que estende o raio de combate para as 500 NM (Gertler, J., 2011).

Independe da versao, a operagdo socorre-se de trés modos distintos. Modo helicoptero,

conversédo e modo avido, como ilustrado na Figura 8:

Macelle 120
angle
(degrees)

a0 | helicopter mode S _ ® heicopermode Lt e

- ® TEdegnacelle it L T e

80 | - - & B0 des nacelle ik ° i,

30 |

airplane mode
(0 deg nacelle angle)

wing stall

] a0 Bo 120 160 200 240 280 a0
Airspeed (kis)

Figura 8 — Configuracdes do V-22 Osprey
Fonte: AeroJornal, August 2008

A técnica de operagdo do V-22 é desenvolvida no Apéndice J. Pela informagao
consultada, assume-se que a operagdo do V-280 ndo apresenta diferengas relevantes. Por
encontrar-se em fase de desenvolvimento os dados deste ultimo sdo de dificil consulta.
Estando a plataforma a concorrer para o CapSet 3, para 0os parametros desconhecidos
assume-se 0s requisitos estabelecidos pelos JMD, descritos no Apéndice K.

Os parametros de performance sdo expostos no Quadro 8:
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Quadro 8 - Parametros V-22 e V-280

V-22 V-280

Velocidade Max. 280 Kits 280 Kts
Velocidade Cruzeiro 170 — 240 Kts 170 — 240 Kts
Velocidade Tatica 210 — 240 Kts -
Alecance 1.000 NM S00INM
Combat Radius 500 (428NM/ 20min oper) 450NM

C/24 tropas C/12 tropas
Rate of Climb Aprox. 4.000 fi/min -
Ceiling 25000 ft -
HOGE ceiling, IS4 9500 ft 6.000 ft
Internal Payload 9070 Kg Aprox. 5.000 Kg
External Payload 4536 Kg ok - Bk kg
Maximum vertical T/0 weight: 23.859 Kg -
Takeoff, short, max, 25855 Kg =
Maximum rolling T/O weight 27443 Kg -
Fuel Capacity 5.230Kg -
Wingspan 258m -
Pressurized Nio Nio
Tripulagdo 4 2
Pax. 24/32 floor loaded 12
AAR Sim Sim
Possibilidade de embarque S1m Sim
Custo p/unidade Aprox. $60M Est. 347M

Fonte: Métricas recolhidas da pagina oficial online da Bell Flight, Boeing Defense e USAF

Da informacdo compilada, projeta-se no Apéndice L o alcance das respetivas
plataformas, centrado no arquipélago dos Acores, em Bamako, Mali e na Republica Central
Africana, locais de atual presenca das FFAA.

Destaca-se que as distancias grafitadas sdo referentes as maximas possiveis com a
totalidade dos bancos de passageiros ocupados, no caso do V-22, 24 tropas e 4 tripulantes,
no v-280, 12 tropas e 2 tripulantes.

Salientam-se do Osprey outras caracteristicas importantes:

— Usa um sistema gerador de oxigénio a bordo (OBOGS) para 0 voo acima de
10.000 pés.

— Uma boa capacidade de manobra no voo a baixa altitude. Voa a 200 pés acima
do solo (AGL), utilizando sensores que permitem desconflituar terreno e obstaculos, mesmo
em condigdes de reduzida visibilidade.

— Possui equipamentos taticos que permitem uma grande awareness no campo de

batalha e reduzida probabilidade de detegéo.
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— DispGe de um guincho na rampa, onde também se realizam os procedimentos de
rappel ou fast-rope. Embora disponha de porta lateral, o downwash é elevado,
comprometendo a seguranca nas técnicas descritas (Especialista de V-22, op. cit.).

O Valor, encontra-se em linha de comparagdo com um helicoptero de tipologia média
— como o BlackHawk S-60.

Uma diferenca assinalavel séo as nacelles fixas, ocorrendo somente a inclinacdao do
veio dos proprotors. Esta caracteristica simplifica o sistema e reduz a¢6es de manutencao.
Ao contrério do V-22 existem portas de correr laterais. No decorrer da certificacdo ja foi
concluido com sucesso o teste do procedimento fast-rope a partir desta posicao.

Ambos poderdo reabastecer via AAR mediante o uso de basket, assegurando
compatibilidade com o KC-390.

Apo6s a andlise do modus operandi de uma plataforma TR, torna-se pertinente
comparar as caracteristicas de uma aeronave de asa-rotativa dimensdo média/pesada com

uma TR:

e TR e HelicOptero

Velocidade

Manobrabilidade Vel.
Baixa

Alcance

Manobrabilidade Vel.

Tet
et Alta

Payload p/NM

Figura 9 — Comparacao das caracteristicas de voo TR com helicéptero médio-grande

A Figura 9 permite visualizar as caracteristicas de cada uma das tecnologias.
4.2.3.Operagéo
Os EUA operam 297 V-22 (44 CV-22 e 253 MV-22) com mais 77 aeronaves
encomendadas. Além dos EUA, o Japéo adquiriu 17 MV-22 (Flight Global, 2018). Israel e
UAE também mostram interesse na sua aquisicao (Especialista V-22, op. cit.).
O V-22 foi projetado como uma plataforma media/pesada para missdes de Assalto

Aéreo (AA) e de Suporte Logistico (SL). O V-280 idealizado como uma plataforma multi-
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missdo, facilmente reconfiguravel, para operacfes de ataque ou missfes de evacuacao

médica (MEDEVAC).

O Quadro 9 resume as missdes realizadas pelo MV-22, CV-22 e as previstas para o V-

280 considerando o CapSet 3.

Quadro 9 — Missbes MV-22, CV-22 e V-280

AN - AAR - Long Range/High AN

-AQ - CS5AR Speed Infil/Exfil -AOD

- HA/DER -HADR - Long Range Special - AAR

- 5L -SL Ops. - CAS

-VIP - Maritime Interdiction - MEDEVAC -C5AR

- SOF Infil/Exfil -NEO -HADE
- 530F TR in HD&PSA | - Marnitime Interdiction

- MEDEVAC
-NEO
-Tactical Resupply
-SuW/ASW/MCM

AQ — Amphibious Ops.

CAS — Close Air Support

HA/DR — Humanitarnian Assistance/Thsaster Relief

MEDEVAC — Medical Evacuation

NEQ — Noncombatant Evacuation

TR in HD&PSA — Tactical Resupply in Hostile, Denied, and Politically Sensitive Areas
SuW/ASW/MCM — Surface Warfare /Antisubmarine Warfare/ Mime Countermeasures

Documentos desclassificados, mostram que o parecer inicial da USAF ao V-22, foi
negativo dado o custo inicial por unidade — acima de $100M. Embora fosse reconhecido as
suas valéncias na execucao de operagdes a distancias 40 a 70% superiores dos helicdpteros
alternativos, um C-130 poderia inserir e reabastecer SOF a distancias mais consideraveis.
Apesar da missao sair parcialmente prejudicada, a decisdo foi de ndo empregar o0 V-22,
alicercando o dispositivo em helicopteros de baixo alcance — ja existentes — em articulacéo
com a aeronave C-130, resultando desta decisdo grandes poupancas (US GOVERNMENT,
p.49).

Uma aquisi¢do controversa, mas com taxa de sobrevivéncia comprovada. Em varias
ocasides relatadas, o Osprey sofreu danos severos em batalha, ndo obstante prossegui a
mIissao — nunca, até hoje, foi abatido (Especialista VV-22, op. cit.).

4.2.4. Sintese conclusiva e resposta a QD2

Pelo aqui estudado, e em resposta a QD2, De que forma é empregue a TTR em

operacao militar?, conclui-se que na dimenséo analisada — Doutrina — o racional que norteou

o0 desenvolvimento de plataformas TR para operacdo militar ancorou nos seguintes motivos:
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— Elevado numero de baixas em territorio hostil e dificuldade em realizar
operacdes militares a longas distancias pela asa-rotativa.

A TTR, comparativamente ao helicoptero, exple trés caracteristicas fortes —
velocidade, teto de operacdo e Payload por milha nautica voada — embora se perspetive que
melhore, a sua manobrabilidade a baixas velocidades é inferior. A silhueta estrutural também
é uma limitacdo na aterragem e trabalho em locais mais confinados. O efeito produzido pelo
downwash dos proprotors dificulta operagdes de recuperagao por guincho.

A semelhanca da asa-rotativa também podem beneficiar de multiplicadores de
projecdo — AAR e operacéo a partir de navio.

As caracteristicas suprarreferidas permitem:

— Uma taxa de sobrevivéncia elevada face as ameacas presentes nos teatros de
operacao;

— Rapida resposta de insercao e extracao de tropas em territério hostil;

— A projecdo de payloads considerdveis a grandes distancias e para zonas
desprovidas de infraestruturas aeroportuarias.

A TTR é favoravel a realizacdo de operacbes de AA, TAT, Infil/Exfil de SOF, e
PR/CSAR, SL a longas distancias para areas desprovidas de pista de aterragem. Em
operacdes de SAR podera apresentar limitacbes devido a estrutura, performance em

estacionario e downwash.

4.3. TTRnaFA e respostaa QC

Em resposta a QC: De que forma o emprego da TTR nas operacdes da FA potencia as
Capacidades da FFAA, conclui-se que podera potenciar de forma expressiva as CF da FA,
CF6 e CF8, contribuindo para as MIFA 1.1 e 1.3 no EEINPeal1l.4,15,4.1,43¢e4.4no
EEINC. De forma residual podera contribuir para a CF5 e CF7 da FA.

— Permite uma atuacdo intra-teatro mais flexivel. A sua velocidade aliada ao
aumento do Payload por milha nautica percorrida — comparando com a asa-rotativa —
permite na CF6, uma maior projecdo de forca por plataforma e a maior distancia,
prescindindo de pistas. No EEINP, a atuagdo sera fracamente ampliada, principalmente em
operacgdes maritimas de SOF.

— Favorece assim todo o EEIN com operagOes de TAT, AA ou SL em situacGes de

estados de crise.
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— Aprojecdo inter-teatro é facilitada com uma pegada logistica menor e velocidade
de projecdo superior. Em acréscimo, as plataformas TTR estudadas permitem o AAR e a
projecéo via naval, podendo usufruir da multiplicagéo advinda da compra do KC-390 ou do
futuro LPD. Assim a evacuacgdo de cidadaos nacionais em &reas de crise ou conflitos podera
ser equacionada com recurso as mesmas;

— A velocidade e o teto maximo de operacdo, aliados aos sensores, permitem uma
alta taxa de sobrevivéncia em ambiente hostil — face a armas convencionais ou manpads de
infravermelho —tornando-as muito eficientes em operagdes de SOF e PR/CSAR. Precavendo
0 respetivo treino e certificacdo, permitiria atingir os Capabilities Targets 2017 da OTAN
respeitantes a PR/CSAR, colmatando os constrangimentos identificados na CF8.

Pelo supra referido, as AC — MP e PS — paras as quais a CF6 e CF8 contribuem,
sairiam reforcadas.

— Dado o fraco impacto das plataformas de asa-rotativa na CF5, os incrementos
providenciados pelas plataformas TR n&o seriam expressivos.

— A érea de recuperacdo maritima aumentaria e a velocidade de resposta a um
possivel salvamento decresceria para aproximadamente metade. Todavia o procedimento
técnico seria condicionado pela sua natureza. A reduzida performance em estacionario,
aliada ao desenho estrutural, poderiam ser fator limitativo em recuperacfes a navios ou em
locais confinados, condicionando operacdes de SAR sobre o mar e terra.

Da relacdo estabelecida, e para as quais a CF6 e CF8 concorrem em conjunto, estdo
reunidas as condigdes para validar a contribuicdo significativa da TTR nas MIFA
identificadas.

Importa perspetivar a dimensdo econdmica. As operagdes em que participa sao um
nicho no bolo global das verbas na LPM. O esfor¢o singular do Pais numa frota para colmatar
0s constrangimentos referidos podera ser irrealista. Embora seja uma opg¢do vélida e
extremamente favoravel nas areas referidas, o Tier das operacdes para que concorre, aliado
a ja existéncia de uma plataforma para o efeito - EH101 - ndo abonam a favor da sua compra.

Contudo, consagrando o emprego da CF6 e CF8 no EEINC ao crescente interesse no
investimento e desenvolvimento de capacidades por parte da UE, configura-se uma boa

oportunidade para exploragdo de solug¢fes conjuntas nesta area.
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5. Conclusdes

A tecnologia edificada € resultado da constante procura do homem de respostas a
problemas e desafios. A ideia de um veiculo que pudesse descolar e aterrar a vertical
movendo-se em qualquer direcdo nasceu a0 mesmo tempo que 0 homem sonhou em voar.

O desenvolvimento tecnoldgico assume-se central na reformulagéo de conceitos e na
exploracdo de novas solucdes aos problemas. Constata-se que existe uma afinidade clara da
sua exploracdo com o desenvolvimento de capacidades de aplicacdo no ambito militar.
Atualmente é procurado proactivamente pelo planeamento militar, na busca pela
superioridade em diversos cenarios, fruto de um ambiente cada vez mais assimétrico, em
territorios onde plataformas militares desenvolvidas com a Guerra fria em mente,
apresentam serias vulnerabilidades na sua operacéo.

A multidimensionalidade e assimetria dos cenarios presentes e futuros, obrigaram os
atores militares a olhar para a aplicacdo da atividade bélica de outra forma e a redefinir o
planeamento das suas capacidades militares.

Os melhores resultados serdo atingidos por uma combinacdo de forcas aéreas com
SOF, expondo as aeronaves militares de insercdo a uma série de riscos consequentes a sua
exposicdo e incrementando a dependéncia tecnoldgica na capacidade de penetracdo em
territorio hostil, explorando a velocidade e a altitude, mantendo a flexibilidade para operar
em zonas tipicamente deficitarias de infraestruturas e suporte. E neste contexto que
presenciamos o desenvolvimento de SA que modificam e conjugam conceitos anteriormente
estanques e distintos, originando plataformas com capacidades hibridas que alteram por
completo as formas de emprego relativamente a plataformas anteriores.

Portugal enfrenta grandes desafios, tanto no &mbito dos compromissos internacionais
assumidos como nas altera¢6es profundas nas areas de intervencdo estratégico-militar. Se na
primeira instancia verifica-se o comprometimento de Portugal com a Organizacdo do
Tratado do Atlantico Norte (OTAN) e o aumento da necessidade de projecdo de forcas na
persecucao de missdes inseridas no &mbito da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) e UE,
na segunda, existe a necessidade permanente do uso de meios militares no apoio e
sustentacdo das areas de responsabilidade.

A complexidade do emprego operacional e a exigida otimizacao de recursos, obrigam
a uma crescente interoperatividade entre ramos e ao uso de plataformas com caracteristicas

multivalentes, flexibilizando assim o emprego desses recursos na agdo operacional.
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Estas premissas, a que a Forgca Aérea ndo € alheia, e vistos os desafios emergentes,
justifica a importancia de analisar a TTR como possivel solug¢do no contributo as capacidades
militares nacionais.

Metodologicamente, este estudo carateriza-se por um raciocinio dedutivo, alicercado
numa estratégia de investigacdo qualitativa e no estudo de caso como desenho de pesquisa.
Concretiza-se, ao nivel da recolha de dados, na analise documental e no desenvolvimento de
entrevistas semiestruturadas e respetiva analise de contetdo.

A fim de estudar o OG, e a correspondente QC que norteou esta investigacdo, foram
elencados dois OE, operacionalizados em duas QD.

Neste ambito, para responder a QD1 e, consequentemente, ao OE1: Analisar os
constrangimentos existentes nas capacidades militares para o cumprimento das missées das
Forcas Armadas, foram analisados os documentos estruturantes do planeamento militar,
particularmente as MIFA para as FFAA e as respetivas contribui¢es das CF da FA para as
missOes a que estdo consignadas — as que preveem o uso de plataformas de asa-rotativa —
com o intuito de aferir possiveis constrangimentos de atuacdo no EEIN, adquirindo uma
perspetiva global neste tipo de matéria.

Pelo referido, e tendo por base os resultados da analise documental e da analise de
conteldo a entrevistas semiestruturada a elementos do MDN, elementos do CA e EMFA e
de esquadras de voo da FA, concluiu-se:

As CF com contribuicdes de plataformas de asa-rotativa tém um impacto distinto
dependendo da atuacdo no EEINP ou EEINC.

O vetor critico transversal a todas as CF que englobam meios de asa-rotativa na sua
acdo é a projecdo, decorrente das limitacGes inerentes de velocidade e raio de acdo, afetando
consideravelmente a AC MP.

Atualmente ndo existem, nas FFAA, plataformas que possibilitem a multiplicacao
do vetor projecdo. Uma aeronave reabastecedora esta prevista para 2023 e perspetiva-se um
LPD para 2026. As solucGes em fase de aquisicdo, apenas resolvem a problemaética da
distancia, ndo contribuem necessariamente para uma diminui¢do da velocidade de resposta
e envolvem uma multiplicacdo de meios com consequente distenséo das CF.

No EEIN, da relagcdo do numero de miss6es com o impacto do uso de plataformas
de asa-rotativa, afere-se a CF6 e a CF8 como criticas.

Esté prevista, em 2025, a atribuicdo parcial da CF6 a OTAN para OperacOes de
TAT e apoio a operacoes SOF. Operacdes de PR, nomeadamente CSAR, inseridos na CF8,
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fazem parte dos OTAN Capability Targets 2017. Conclui-se que 0s dois compromissos nao
serdo cumpridos atempadamente por falta de alocagéo de verbas oriundas da LPM.

As MIFA das FFAA mais prejudicadas serdo aquelas para as quais a CF6 e CF8
concorrem paralelamente: 1.1 e 1.3 no EEINP e 1.4, 1.5, 4.1, 4.3 e 4.4 no EEINC.

O investimento nas CF serd sempre um processo de trade-off entre as necessidades
operacionais, a disponibilidade tecnoldgica e a vontade politica. O investimento em CF de
suporte assume um papel secundario face as CF intrinsecamente relacionadas com a defesa.
Considerando as restri¢Ges financeiras, torna mais complexo o estabelecimento de trade-off,
requerendo investimento em meios com espectro de utilizagdo mais abrangente.

A fim de responder a QD2, e cumprir o OE2: Caracterizar o emprego da tecnologia
TiltRotor em operacdes militares, analisou-se a ID&I nesta area, as carateristicas técnicas
das principais plataformas existentes e 0 modo como sdo empregues pelos utilizadores, em
particular os EUA. Alicercou-se em andlise documental e de conteudo da entrevista a um
especialista em CV-22 da 352 Special Operation Wing da USAF.

Considerando que se trata de uma area de elevada complexidade tecnoldgica e
financeira, resultante das carateristicas intrinsecas da TTR, concluiu-se que o racional que
norteou o desenvolvimento de plataformas TR para operacdo militar ancorou no elevado
ndmero de baixas da asa-rotativa em territdrio hostil e da dificuldade desta em realizar
operacdes militares a longas distancias.

A TTR, comparativamente ao helicoptero, expde trés pontos fortes: velocidade, teto
de operacdo e Payload por milha nautica voada, todavia a sua manobrabilidade a baixas
velocidades é inferior. A silhueta estrutural é identificada como uma limitacdo na aterragem
e trabalho em locais mais confinados. O efeito produzido pelo downwash dos proprotors
dificulta operacdes de recuperacao por guincho.

As caracteristicas suprarreferidas permitem: (1) uma taxa de sobrevivéncia elevada
face as ameacas presentes nos teatros de operacao; (2) rapida resposta de insercéo e extracdo
de tropas em territorio hostil; (3) a projecédo de payloads consideraveis a grandes distancias
e para zonas desprovidas de infraestruturas aeroportuarias.

Pelo exposto, a TTR é favoravel a realizacdo de operacdes de AA, TAT, Infil/Exfil de
SOF, e PR/CSAR, SL a longas distancias para areas desprovidas de pista de aterragem. Em
operacdes de SAR podera apresentar limitacbes devido a estrutura, performance em

estacionario e downwash.
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Face ao exposto, em resposta a QC, e ao correspondente OG: Avaliar de que forma o
emprego da tecnologia TiltRotor na operagdo da Forca Aérea potencia as capacidades
militares das Forcas Armadas, verificou-se que podera potenciar de forma expressiva as CF
da FA — CF6 e CF8 — contribuindo paraas MIFA 1.1e1.3noEEINPeal.4,15,4.1,43¢
4.4 no EEINC. De forma residual podera contribuir para a CF5 e CF7.

— Permite uma atuacdo intra-tetro mais flexivel. A sua velocidade aliada ao
aumento do Payload por milha nautica percorrida — comparando com a asa-rotativa —
permite na CF6, uma maior projecdo de forga por plataforma e a maior distancia,
prescindindo de pistas. No EEINP, a atuacéo sera fracamente ampliada, principalmente em
operacdes maritimas de SOF.

— A projecdo inter-teatro é facilitada com uma pegada logistica menor e
velocidade de projecdo superior. Em acréscimo, as plataformas TTR estudadas permitem o
AAR e a projecdo via naval, podendo usufruir da multiplicacdo advinda da compra do KC-
390 ou do futuro LPD. Assim a evacuacdo de cidaddos nacionais em &reas de crise ou
conflitos podera ser equacionada com recurso as mesmas;

— A velocidade e o teto maximo de operacdo, aliados aos sensores, permitem uma
alta taxa de sobrevivéncia em ambiente hostil — face a armas convencionais ou mesmo
manpads de infravermelho — tornando-as muito eficientes em operacdes de SOF e
PR/CSAR. Precavendo o respetivo treino e certificacdo, permitiria atingir os Capabilities
Targets 2017 da OTAN respeitantes a PR/CSAR, colmatando 0s constrangimentos
identificados na CF8.

Pelo suprarreferido, as AC — MP e PS — paras as quais a CF6 e CF8 contribuem, sairiam
reforcadas.

— A érea de recuperacdo maritima aumentaria e a velocidade de resposta a um
possivel salvamento decresceria para aproximadamente metade. Todavia o procedimento
técnico seria condicionado. A reduzida performance em estacionario, aliada ao desenho
estrutural, poderiam ser fator limitativo em recuperacgdes a navios ou em locais confinados,
condicionando operacdes de SAR sobre 0 mar e terra:

— Dado o fraco impacto das plataformas de asa-rotativa na CF5, os proveitos
providenciados pelas plataformas TR ndo seriam expressivos.

Importa perspetivar a dimensdo econdmica. As operagdes em que a asa-rotativa
participa s&o um nicho no bolo das verbas na LPM. O esforco singular do Pais numa frota

para colmatar os constrangimentos referidos ndo € compagindvel com as restrigdes
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orcamentais acrescendo a necessidade de trade-offs, ou seja meios com espectro de
utilizacdo abrangentes. Embora seja uma opgdo valida e extremamente favoravel nas areas
referidas, o Tier das operacGes para que concorre, aliado a ja existéncia de uma plataforma
para o efeito - EH101 - ndo abonam a favor da sua compra.

Neste seguimento, tém-se como principais contributos para o conhecimento
decorrentes da presente investigacdo o facto da FA ser agora conhecedora de que o:

— O impacto de plataformas de asa-rotativa é elevado nas CF6 e CF8, as quais
sofrem de grandes caréncias respeitantes ao equipamento existente assim como a uma
necessidade de solucbes para as empregar no EEINC.

— A TTR permite colmatar parte significativa dos problemas levantados.

— Configura-se uma boa oportunidade para exploracao de solugdes conjuntas. Os
programas europeus ja estabelecidos no ambito da EDA e na area do air mobility poderdo
ser de grande interesse por parte da instituicao visto os resultados obtidos.

Esta investigacdo aporta trés limitaces que importam considerar, ainda que lhe sejam
alheias. A primeira advém do cariz classificado de algumas publicacdes relativas as
capacidades funcionais das FFAA e respetivas lacunas. Visou-se colmatar esta limitacédo
optando por verificar as caracteristicas técnicas das plataformas que as constituem as CF e
os dados presentes em LPM aferindo-se, de forma independente, 0s respetivos
constrangimentos. A segunda prende-se com a ndo disponibilizacdo de dados, por parte da
Marinha Portuguesa, de pedidos de resgate a distancias superiores aos alcances permitidos
pelo EH101. Esta limitacdo ndo foi ultrapassada, ndo sendo possivel aferir a percentagem de
operacdes afetadas pelos constrangimentos identificados na CF7.

A terceira limitacdo respeita a reduzida disseminacéo da TTR. Visou-se colmatar esta
limitacdo recorrendo a informacdo aberta, disponibilizada pelos fabricantes e instituicdes
que as operam. Estabeleceram-se 0s contactos possiveis com esquadras de voo das forcas
Americanas, as quais se mostraram relutantes no fornecimento de informacao.

No que respeita a estudos futuros, julga-se pertinente aquilatar estratégias para
colmatar os constrangimentos identificados nas CF. A investigacdo de outras solucdes
V/TOL que acomodem a dimens&o financeira e que favorecam o duplo uso, se possivel
recorrendo aos programas europeus de desenvolvimento neste setor. Por ultimo, considera-
se importante apreciar as tendéncias regionais em Africa e suas possiveis ameagcas e impacto

no EEIN, de forma a planear as capacidades na FA para as precaver.
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Decorrente do presente trabalho de investigagdo, recomenda-se ao Conselho de
Ministros um ajuste do nivel de ambig&o nacional ao financiamento em LPM da manutencéo
e edificacdo de capacidades militares. Ao EMFA, a criacdo de um grupo de trabalho
multidisciplinar para afericdo de requisitos necessarios para dotar uma plataforma com o
equipamento necessario a realizacdo de todas as operagdes inerentes & CF6 e CF8.
Recomenda-se, finalmente, a Divisdo de Operagdes do EMFA, o acompanhamento da
doutrina NATO em CSAR, assim como a subsequente edificacdo na FA da mesma, em
harmonia com os restantes ramos da FFAA.

“You can’t win the fight unless you are in the fight”
Keith Flail
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Apéndice A — Modelo de capacidades militares

O planeamento de defesa surge da combinacdo da formulacéo politica, do planeamento
de forcas e da alocagédo de recursos, com o propdsito de assegurar as capacidades militares
necessarias para concretizar os objetivos estatais. Sendo as vulnerabilidades e dependéncias
maioritariamente de ordem financeira, estas terdo certamente impacto no produto
operacional das FFAA. (Batalha, C., 2014, p.2)

O Conceito Estratégico Militar consuma a estratégia militar nacional para a definicao
da estratégia operacional. Depois de enquadrado pelos trés documentos estruturantes, a
Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP), a Lei de Defesa Nacional e o CEDN, recorre
a um método de cenarizacdo, entendidos como situacdes hipotéticas provaveis e possiveis
do emprego de forca militar. S&o estabelecidos cenérios e subcenarios apds analise dos riscos
e ameacas aos interesses nacionais que se enquadram no ambito das Forcas Armadas
mantendo assim o alinhamento do pensamento estratégico com a definigdo das MissBes das
Forcas Armadas (MIFA), do Sistema de Forcas (SF), e o Dispositivo de Forcas (DIF),
apoiando desta forma o planeamento relativo ao levantamento ou sustentacdo de
capacidades.

Com a validacdo dos objetivos estratégicos militares e as missdes militares que os
suportam, através de cenarizacdo estratégica que considera as tendéncias internacionais ou
a eventos especificos, elabora-se 0 SF que identifica as capacidades militares necessarias
para o cumprimento das missfes propostas.

Para concretizar os objetivos da politica de defesa nacional, as Forcas Armadas
deverdo ser capazes de gerar e explorar as capacidades que lhes permitam executar missdes
em diversos cenarios gerais de emprego. (CEM, 2014).

A Figura 1 mostra o processo de desenvolvimento dos documentos estruturantes da
defesa nacional.

[ CRP, LDN e CEDN

Ameagas aos

[ Interesses nacionais
Interesses nacionais

Y

)
J
)
)

militares
v

[ Objetivos estrategucos

[ Agdo militar

[ Nivel de Ambigdo politico ] > € [ Prioridade de emprego }
|

L4 v v

( Empenhamento estados l l Empenhamento tempo de]

paz

Empenhamento tempo de
excegao ou crise guerra

k4
[ Sistema de Forgas ]

LV,

[ Dispositivo ]

Figura 1 - Desenvolvimento conceptual dos documentos estruturantes da estratégia militar
Fonte: (Batalha, 2014, p.17)

Neste enquadramento, o SF 0 assume-se como guia para o levantamento e manutengédo
de capacidades que por sua vez deverdo ser concretizadas com os ciclos de planeamento de
forcas através da subsequente programacao militar.

Para objetivacdo desta investigacdo e para melhor compreensdo do modelo é
necessario desenvolver a constituicdo da capacidade militar.
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Recorrendo a metodologia de Clive Kerr, Robert Phaal e David Probert, explicada de
forma extensiva por Batalha, apresenta-se na Figura 2 uma visualizacdo gréfica deste
conceito que facilita a sua compreenséo.

Figura 2 - Quadro edificacdo de capacidades militares
Fonte: (Batalha, 2014)

Este modelo apresenta uma arquitetura definida em quatro niveis. O central, building
bluilding blocks, representado na Figura 3, consiste nas plataformas e nos elementos
necessarios a sua exploracdo e emprego, designados de vetores de desenvolvimento. Estes
Gltimos constituem-se do conjunto de elementos e componentes 0s quais € necessario
materializar para que o emprego efetivo da capacidade seja possivel. Constituidos pela
doutrina, organizacdo, treino, material, lideranca, pessoal, infraestruturas e
interoperabilidade, identificado no SF como DOTMLPII. Com o conceito multi-domain, os
modelos recentes identificam em acréscimo a necessidade de integragdo em rede como um
elemento essencial.

GEER IR SR IR SR (D SR SR SR GER ¢ .

Doutrina
- -— - - - - -~ - [ —e
Organizacao
[ S ———
T resme
- - - - -
e
Material equipamento
- -~ [ -
Lidersnca
[y oy
Pesoal
[y — —
Ieframtruteras

. . - .

Interoperabiladade

Vetores de Desenvolvimento

- - —

Integracio em rede

P p—— E—— —
B N N Ny e T

Plataformas

Figura 3 - Building Blocks
Fonte: Batalha C., 2014
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Na perspetiva da viabilidade e mitigacao do risco da obsolescéncia, uma capacidade
militar dominante tém necessariamente de integrar em si 0s melhores produtos
disponibilizados pela industria, devendo a doutrina militar por seu lado, integrar as melhores
praticas emergentes ao nivel organizacional, conceptual e tecnoldgico. (Dombrowski, 2006,
p.6).

Seguindo a mesma linha orientadora, a elaboracdo do SA nacional, deve assentar em
um catélogo de plataformas capazes de garantir as capacidades militares futuras.

Seguindo o modelo, o segundo nivel € composto pelas capacidades funcionais as quais
serdo o foco de estudo. A contribuicdo coletiva dos ramos no planeamento estratégico das
capacidades militares, fomenta e colabora para uma visdo conjunta, mitigando deste assim o
risco das redundancias. O agrupamento das diversas capacidades funcionais, no sentido de
obtencdo de uma capacidade ao nivel da estrutura de forgas, garante uma verdadeira
abrangéncia conjunta.

O terceiro nivel assenta nos resultados que se pretendem obter com a aplicacdo das
capacidades militares funcionais ou seja, os efeitos. Neste sentido € fundamental que a
definicdo concreta e objetiva por parte dos responsaveis politicos e militares, sob pena de
edificar capacidades desajustadas ou desnecessarias. (Batalha, 2014, D2)

Por fim, o quarto nivel constitui-se por todos os elementos que influenciam a
edificacdo das capacidades, podendo ser de ordem politica, ameagas, compromissos,
cenarios ou mesmo conceitos de operagao.

O modelo completo e integrado, representado na Figura 4, para além de relacionar os
trés atores principais na edificacdo de capacidades, Governo, FFAF e industria, permite de
uma forma grafica, visualizar a trés perspetivas presentes, ou seja, partindo das plataformas,
a constituicdo das capacidades funcionais, culminando no seu emprego para atingir efeitos
pretendidos. Este modelo reforca a centralidade das plataformas nas capacidades militares,
realidade esta, verificada ao longo de toda a documentacéo oficial estruturante, MFA 500-
11, MFA 500-12, SF2014 e LPM.

Figura 4 - Quadro estratégico de capacidades militares
Fonte: Batalha, 2014
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Apéndice B — Missbes das Forgas Armadas

M11

Defesa convencional do TN

M1.2

Garantia de circulacdo no espaco interterritorial

M 13

Atuacio em estados de excecdo

M 1.4

Evacuagdo de cidaddos nacionais em &reas de crise

M 15

Extracdo/Protecdo de contingentes e For¢as Nacionais Destacadas (FND)

M 1.6

Ciberdefesa

M 1.7

Cooperagdo com as forgas e servicos de seguranca

Defesa do territorio das nagdes aliadas

M 3.1

Vigilancia e controlo, incluindo a fiscalizagdo e o policiamento aéreo, dos espacos sob soberania e jurisdi¢do nacional

M 3.2

Busca e salvamento

M 3.3

M4.1

Seguranca das linhas de comunicacdo no EEINP

Operacdes de Resposta a Crises no &mbito da OTAN (n&o artigo 5°)

M 4.2

Outras operacdes e missdes no &mbito da OTAN

M 4.3

Operacdes e misses no ambito da UE

M 4.4

Operacdes de Paz no ambito da ONU e da CPLP

M 4.5

M5.1

Operacdes e missGes no ambito de acordos bilaterais e multilaterais

Apoio a protecdo e salvaguarda de pessoas e bens

M 5.2

M6.1

Apoio ao desenvolvimento

Cooperacdo e assisténcia militar de natureza bilateral e multilateral

M 6.2

Acoes no &mbito da Reforma do Setor de Seguranca de outros paises
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Apéndice C — Modelo de anélise

TEMA

A TECNOLOGIA TILTROTOR NA FORCA AEREA PORTUGUESA

Obijetivo Geral

Avaliar de que forma o emprego da tecnologia TiltRotor na operagdo da Forca Aérea potencia as capacidades militares das Forcas

Armadas.

Objetivos Especificos

Pergunta de Partida

De que forma o emprego da tecnologia TiltRotor nas operacdes da Forca Aérea potencia as

capacidades militares das Forgas Armadas?

Perguntas Derivadas

em operagdes militares.

operacGes militares?

Operacéo

Conceitos Dimensdes Indicadores Tecnicas de recolha de
Dados
Prote¢do e Sobrevivéncia
OE1l
Analisar 0s PD1 Capacidade Militar = il iac3
constrangimentos Quais 0s constrangimentos P Mobilidade e Projecao Analise Documental
existentes nas existentes nas capacidades .
. o T - MissOes FFAA
capacidades militares militares para o cumprimento y ) ) E . . q
para o cumprimento das das missdes das Forgas EEIN Protecdo e Sobrevivéncia ntrevistas semiestruturadas
missdes das Forgas Armadas? EEINC
Armadas. . ]
Mobilidade e Projecéo
ID&I
OE 2 PD 2 Analise Documental
Caracterizar o emprego Como pode ser empregue a . . )
da tecnologia TiltRotor tecnologia TiltRotor em TiltRotor Doutrina Plataforma & Parametros

Entrevista Semiestruturada
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Apéndice D — Entrevista a Especialista em Helicopteros

Entrevista aberta a COR PILAV José Diniz, Especialista em plataformas de asa-
rotativa, 11 de outubro de 2019

= Em termos histéricos as necessidades séo o driver da tecnologia. Todo o sistema de aquisi¢des de
sistemas de armas funciona assim. A compra de equipamentos militares elabora um conjunto de requisitos,
Vé-se se esse conjunto de requisitos existe no mercado, compra-se e emprega-se.

= Nos dias de hoje o sistema inverteu. Tecnologia desenvolvida é criada a um ritmo tal, que cria-se e
depois vé-se para que serve. Aparecem solugdes antes de identificar um problema. (ex:youtube)

= O Tiltrotor surgiu de um problema, como aliar a versatilidade da asa-rotativa com a performance de
um avido. Uma tecnologia que surgiu para otimizar algo que ja existia (j& existia asa-fixa e asa-rotativa) mas
numa perspetiva de melhorar. Surgiu como resposta a problema.

= E que mais coisas podemos fazer com isto? Consigo fazer algo que ndo fazia? No entanto, ndo esta
acessivel a todos Quem tiver acesso a essa tecnologia antes de outros, tera certamente uma vantagem.

= Os helicopteros tém uma capacidade de carga reduzida.

= Pergunta — Servigos adicionais? Manobrabilidade? Até que ponto é importante para 0 que queremos
fazer?

= A TTR é largamente uma tecnologia de uso militar. Nos paises que a desenvolveram, os militares ndo
fazem SAR. N&o faz parte do Set de missdes militares.

= Onde € que a tecnologia esta atras? Custos. Os custos de producdo so irdo baixar quando a escala de
producdo aumentar.

= Custos de sustentacdo — sdo maquinas complexas- enquanto um F-35 é uma maquina que maior parte
dos custos advém do software, que em caso de acidente — software ndo se perde — um helicoptero quando se
perde, perde-se todo o engeniering, MGB etc.

= No SAR, a velocidade de resposta é algo muito importante — tempo de espera até termos o efeito
desejado.

= O que interessa é levar a arma onde queremos — bem, rapido e a longa distancia!
= O CEMGFA demonstrou interesse em helicopteros para a RCA — armamento e transporte!

= Os nossos paises de referéncias tém de ser paises da mesma ordem de grandeza — populagéo e FFAA.
Semelhantes ao nosso em Politica de Defesa, apoiada numa organizagdo multinacional de defesa. E paises
com posturas ndo agressivas e de ordem de grandeza semelhantes
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Apéndice E — Entrevista ao Subdiretor-Geral de Politica de Defesa Nacional

Entrevista presencial Exmo. Sr. Brigadeiro General Nuno Lemos Pires, Subdiretor-
Geral de Politica de Defesa Nacional, 10 de janeiro de 2020

De que maneira o0 EEINP sera influenciado pela expanséo da PC e como varia 0 nosso EEINC?
. EEINP é permanente porque esté associado de alguma forma a soberania

" A expansdo da PC nunca serd um ato de soberania — ndo pode ser — estamos a falar de espaco
interterritorial que ndo nos pertence. Vai proporcionar sim, uma oportunidade de explorar, ter acesso a
recursos ou ser responsavel que outros tenham acesso a recursos, mas néo € territorio nacional. Ficamos
responsaveis por cuidar de quem la anda a mexer, ndo pudemos revindicar a posse nem podemos conduzir a
Defesa da PC. Ndo se associa a PC ao EEINP.

" Garantir a liberdade de circulacdo ndo € vigiar, ndo é controlar todos os elementos que ai se
movimentam, isso ndo é a missao portuguesa. Nem vamos ter capacidade de o fazer em toda a PC — A zona
de soberania é a ZEE. Temos sim, de garantir que chegamos a rapidamente a qualquer parte do territorio
nacional e temos de edificar as Capacidades militares para garantir que nenhuma parte fica isolada. No
espaco interterritorial aplica-se o direito internacional do mar, ndo temos de ter mecanismos para isso.
Fazem-se acordos internacionais nesse sentido, caso contrario Portugal teria de ser uma superpoténcia.

" EEINC - Esta relacionado, como o nome indica, com a conjuntura. Ndo é permanente e varia.
Varia como? Naquilo que é a nossa documentacéo permanente — encontramos linhas na lei de defesa nacional
e politica externa- que vao variando e algumas véo tendo um caracter mais permanente — o CEM define o
conjuntural para os proximos 10 anos e as linhas ndo mudam muito — Europa/Atlantico e CPLP/Africa—o
conjuntural anda sempre neste ambito. Diretivas ministeriais de planeamento militar com ciclos de 2 anos
/anuais. A RCA que ndo se encontrava presente ja é prevista nas Gltimas diretivas

] Politica de defesa nacional trabalha-se a 3 niveis +1

Nivel 1 — Ver o que as organizagfes internacionais a que pertencemos estao a fazer para beneficio da
seguranca cooperativa e coletiva de todos os seus estados membros. Como a NATO faz a sua seguranga 360
como a EU faz a sua seguranga 360. Verificamos e analisamos se aquele conceito de seguranca alargado nos
é conveniente.

Nivel 2 — Dentro desse espago vamos ver quais sao as partes que nos interessa influenciar nessas
organizagdes para ter uma melhor defesa/melhor retorno. Ex: “Era bom que a NATO olhasse mais para
sul....era bom que a NATO olhasse mais para o Atlantico.... Era muito bom que a UE olhasse mais para a
sua advanced border na zona do Sahel”. Portugal tenta influenciar as politicas da NATO e EU — ator ativo —
segundo nivel

Nivel 3 — Portugal per si. O que Portugal como Pais a titulo individual faz para cuidar das &reas.
Acordos Multilaterais ou bilaterais.

Estes trés niveis é que nos proporcionam a variancia do conjuntural!

E necessario verificar o que interessa a Portugal diretamente ou se por contraste interessa a
organizag&o em que me insere. E o caso da RCA.

" Os meios sdo desenhados para o EEIN e estruturam-se as capacidades fazendo trend analysis.

" Se participo em missdes high tier da Nato — a tipologia de meios que vou utilizar sdo altamente
demanding — tecnologicamente, cientificamente, plug and play (para ter a certeza que dentro das minhas
aliancas chego a qualquer Teatro de Operagdes e estou com as capacidades para comegar a operar).

" Se a tipologia for mais no ambito de missGes de apoio a paz no ambito da ONU, vou centrar o
esforco de aquisicdo de meios mais para elementos de suporte, avides de transporte, helicopteros, etc — Tier 2
ou 3.

" Em sintese — quando olhamos para as capacidades das FFAA temos sempre de olhar para os 3
niveis mas ha coisas em que ndo podemos falhar credibilidade e fiabilidade.
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. Uma forca s6 é credivel, so6 e fidvel, se cumprir os compromissos assinados. E temos
compromissos de defesa coletiva com a NATO e EU. Se digo que dou uma esquadra de F-16, se digo que
dou ¢c-295 ou P-3 Orion, fragatas ou uma brigada média — alicercado dentro do artigo 5° — tém de ser fidveis e
crediveis — certificados — tém de estar de acordo com os stanags, com 0s requisitos e sdo certificados. Ha
uma agéncia da NATO ou EU que verifica se aquela unidade esta de acordo com os minimos para poder ser
operavel.

" A partir do momento se diz que se vai atuar ao lado de quem quer seja, em seguranca
cooperativa-conjuntural- tenho de certificar-me que os meios (quando chegam) estdo certificados, treinados,
sdo crediveis e fiaveis. Isso significa que na edificacdo das nossas capacidades ndo podemos falhar essa
dimensdo cooperativa e a defesa coletiva.

O facto de ndo cumprimos os Nato Target Capabilities ndo coloca a questédo da credibilidade em causa?

" CSAR - Sim entramos, porque estamos a falar de uma capacidade a qual nos comprometemos.
Nos temos de entender — quando digo que dou uma capacidade eu assumo que aquele meio esta de acordo
com todos os critérios que foram definidos.

" Desdramatizando — E os outros paises? Grande parte faz 0 mesmo. Oferece capacidades, as
quais ndo cumprem com todos os requisitos, dai a necessidade da certificacéo.

Portugal tem forcas a operar no EEINC nomeadamente na RCA, e 0 exército ja expos, por diversas
vezes, a hecessidade de helicdpteros para suportar as nossas forcas. Consegue apontas razdes para ndo
empregarmos o EH101?

" E inconcebivel que na maior parte das missdes que o exército portugués faz néo levemos
helicopteros connosco mas advém de uma cultura que se instalou em Portugal — afastamento entre meios
terrestres e meios aéreos. Os Imensos problemas com a frota EH101 manutenc&o e ser um leasing etc ndo
ajuda. Outra razdo é ndo haver disponibilidade politica para atribuir estes meios para isto porque fica a faltar
noutro sitio.

= As FFAA viciaram-se nas missGes de apoio a paz Light Tier, em que a ameaca era muito
préxima de nula. Depois do 11 de setembro isso mudou. A falta de equipamento para operacdes
helitransportadas é gritante. A dimensdo aeroterrestre é fundamental! Fundamental!
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Apéndice F — Planeamento de Defesa Nacional

Diretiva Ministerial de PDM

Il - DEFINICAC DE REQUISITOS
E IDENTIFICACAD DE LACUNAS

Il = DEFINICAO DE OBJETIVOS
DE CAPACIDADES

_—m—

Fonte: Adaptadp de Santos, 2017

Passo |
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Passo V
Revisao dos
Resultados
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Nefinic

Passo Il
Defini¢do dos
objetivos de
Capacidades
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Apéndice G — Tabela comparativa Missdes — Capacidades Militares

CA com helicopteros atribuidos
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Fonte: Adaptado do Anexo B do SF2014 — Nao Classificado
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Apéndice H — Tabela Somatorio Missbes por Capacidade Militar
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Apéndice | - V/TOL Aircraft and Propulsion

Power Plant
for Hover

Same
Propulsion
Sy for

Fonte: Adaptado de (NASA/CR212799, October 2003) Concepts
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Apéndice J — Modo de Operagéo do V-22 Osprey

Os controlos de voo consistem num manche central, um thrust control lever (TCL) e
pedais. O manche funciona como um ciclico nos modos de helicoptero e conversdo, transita
gradualmente para o comportamento de manche tradicional, & medida que as nacelles
permutam para um angulo 0° no modo avido. O TCL move-se & semelhanga de um throttle
de avido, distinto de um coletivo tradicional. No entanto funciona exatamente como um
coletivo no modo helicoptero, transitando gradualmente para uma funcdo de throttle.
Embora possa parecer contraintuitivo para os pilotos de helicoptero, na pratica faz sentido,
porque independentemente do modo de voo, esta sempre a fazer-se 0 mesmo, controlar o
vetor de impulso (Especialista VV-22, op. cit.). Um botdo no TCL, em contacto com o polegar
esquerdo do piloto permite controlar o &ngulo das nacelles.

Em estacionario o Osprey opera com as nacelles entre 86° e 88°, embora seja possivel
ajusta-las cerca de 5°, exigindo nesse caso, a respetiva compensacao em atitude. A amplitude
do TCL é cerca de 10cms, necessitando de pequenos movimentos para subir ou descer. A
manobrabilidade em estacionario requer os mesmos inputs que um helicoptero e o handling
assimila-se muito a uma plataforma de asa-rotativa de classe Heavy. (Especialista V-22,
op.cit.) A transicdo para 0 modo de cruzeiro é um processo de finesse, gradualmente
diminuindo a atitude a medida que se reduz o angulo das nacelles.

Apos as nacelles atingirem 0°, 0 proximo passo € avangar as rotacdes por minuto (rpm)
para cruzeiro cerca de 84%. O som e a vibracdo diminuem significativamente enquanto se
acelera para os 200 KCAS. O procedimento descrito demora cerca de 15 a 20 segundos.

Durante a transicao, os controlos de voo mudam do modo helicoptero para o modo
avido, baseado no regime de velocidades, gerido a partir dos flight control computers
(FCCs). Os movimentos do Swashplate '* sdo reduzidos e os flaperons sobem para se
tornarem em airelons. Nota de referéncia é o TCL ndo mudar a sua funcédo, continuando a
controlar o pitch do proprotor. Apartir dai, o Osprey, voa como um avido turboprop de duplo
motor. Uma diferenca a assinalar é o facto de ndo permitir voar com um dos motores
embandeirado. No caso de falha da caixa de transmissao no modo avido, com consequente
paragem do proprotor, a Unica acao possivel é desligar os dois motores e realizar uma power-
off glide para uma aterragem de emergéncia. A severidade da assimetria em yaw é demasiado
elevada para uma efetiva correcdo com pedal.

Entra em perda, no modo avido entre os 105 e os 110 KCAS, sendo raro voar neste
regime sem antes ter transitado para 0 modo conversao, dependendo do pranchamento estes
valores poderdo subir ate 140 KCAS. Tecnicamente, pode entrar em autorrotacdo, no
entanto, a performance ¢ expressivamente baixa. A razao de descida ¢ de 5000’ por minuto,
sendo necessario um flare rapido e agressivo na porc¢do final. Pela inercia do sistema de
proprotor ser extremamente baixa, ndo conserva tanta energia como o rotor de um
helicdptero tradicional. Se ndo executada instantaneamente, as Rpm irdo dissipar-se
rapidamente, sendo muito dificil a sua recuperacdo. Uma dupla falha de motor no modo
aviao necessita de procedimentos muito semelhantes aos de uma plataforma de asa-fixa. No
entanto, como mencionado, ndo é possivel embandeiras os proprotors. A razéo de planeio é
de 4.5 para 1 e arazdo de descida ¢ de cerca de 3500 por minuto a 170 KCAS. A velocidade
na aterragem de emergéncia ird variar conforme o peso da aeronave, para referéncia podera
dizer-se 130 KCAS (Especialista V-22, op. cit.). Neste procedimento 0s proprotors irdo
embater com o terreno, converter as nacelles ndo é recomendado. N&o obstante um sistema
de seguranca permite que as pas sejam projetadas no sentido contrario a fuselagem.

14 Swashplate — Componente que permite transmitir os inputs dos controlos de voo da plataforma, para o
conjunto de pas/hélices em rotagéo.
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Apéndice K — FVL Capability Sets

Light

Medium

Heawy

All air wvehicles have common:

Cockpit—FACE ) CA—Training—Reguirements—Reduced overhead—Mission flexibility
Sustaining—Maintaining—Repair parts and components—aAerial refuel

2 50 nm

Mizsions Mizsions Mizsions Mizsions Missions
= Reconnaissance = Reconnaissance = Air asaultiurban = Air assaultfurban = Air assault
= Securitpfurban = Securityfurban assault assault = Amphibious aisault
asiault amault = Amphibious asault | = Amphibious assault | « HADRE
= CASfattack = CASiattack = CASIattack = AR = Tactical resupply
= O = SuSATASWIROM = HAMDR = Tactical resupply » Dl
= Maritime = = Tactical resupply = [y, = Maritirne
interdiction ops = haritime = SuRTASWIRICM = haritirme interdiction ops
= MEDEVALC interdiction ops = Didl interdiction ops = MIEEDEWALC
= MEDEVAC » Bl aritimie = MEDEWAC « HEQ
= NED interdiction ops = HED = CSAR
= CSAR » MEDEVAC = CSAR = N
= Rotary wing =HNED = fevial refuel donor | « ferial refusl donos
intercept = CSAR
= Search and rescue |« Aprial refusl donor
= Counterdneg
Capability Set 1 Capability Set 2 Capability Set 3 Capability Set 4 Capability Set 5
= Speped 200-250 = Speed 170-270 e Speed 270-350 = Speed 250-300 = Spead 270-350
knots knots knots kot knaots
= Badius 170-229 nm | = Radius 300437 nm | = Radius 300450 nm | = Radius 324420 nm | = Radius 750-1,200
= Pastendgers & = Passengers B-10 (@ | = Passengers 10-12 = Pasiengers 24-32 nm
* O 2 ZE5 Ibs.) = Crew 4 (@ 250 Ibs) | = Crew 4-2 = Passengers 45-54
= Int payload 2-2 5k | = Crew 4 = Int payload = Int payload 12-20k | = Crew 4
= Ext payload TBD * Int payload 1.5-5.5k = Ext payload 15-20k | * Int payload 24-30k
» DDG compatible 35-5.35k = Ext payload 6-8k | » HOGE SL/103 » Ext payload 30+k
= Self-deployment | = Ext payload 68k | = LPDVLHD = LPDWLHD = HOGE BKMA5
« Endurance 30 min— | * DG compatible, compatible compatible throughsurt
2 hrs @ 108 nm sL1oa* = Seff-deployment | . Self-deployment | * LPDVLHD
= Self-deployment |« Endurance 30 min | = Endurance 20 min | “ompatible
= Endurance 4.5 hrs @ 300 nmi @ 24 nm = Self-deployment

= Endwrance 30 min
@ 750 nm

SOURCE: Adapted from JCoC, Briefing V.3, Slide 33, October 15, 2015.

MOTES: ASW = antisubmarine warfare; CAS = close air support; CSAR = combat search
and rescue; DA = direct action; DDG = destroyer; DR = disaster relief; ext = exterior;
FACE = Future Airborne Capability Environment; HA = humanitarian assistance;

HOGE = Hover Out of Ground Effect; int = interior; JCA = Joint Common Architecture;
LHD = amphibious assault ship; LPD = amphibious transport dock; MCM = mine
countermeasures; MEDEVAC = medical evacuation; NEQ = noncombatant evacuation
operation; 5L = sea level; SuW = surface warfare; TED = to be determined. A pressure
altitude of 6,000 feet and an ambient temperature of 95°F (6K/95) HOGE at the
objective (midpoint) is required, and 6K/95 HOGE throughout is desired, unless

otherwise stated.
RAND ARZ0OF-Z2

Fonte: Drezner J., Roshan P., Whitmore, T.. 2017Enhancing Management of the Joint Future Vertical Lift Initiative

Apd K-1




% A Tecnologia TiltRotor na Forca Aérea Portuguesa

Apéndice L — Alcance V-22 e V-280

Mapa  Satélite

v-22 nds ~ol

Sobreposicéo dos alcances das plataformas V-22 e VV-280 no arquipélago dos Agores, Mali e Republica Central Africana
Fonte: Adaptado da pagina online da Bell Flight
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