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1. Introdugdo

Numa altura em que se debate, com especial acuidade, a reestruturagiio
das Forgas Armadas (FA), pensamos ser adequado e oportuno abordar a temi-
tica da reforma do Ensino Superior Militar (ESM) em Portugal,

Adequado, porque a participagio no referido debate sobre o ESM, que
pensamos deveria ter sido alargada “interactivamente” a todos os actores do
sistema educativo militar, tem sido, no entanto, limitada s entidades e insti-
tuigoes directamente implicadas no processo. Assim, os poucos diagndsticos
e artigos de opiniiio a que temos tido acesso, traduzem-se normalmente numa
“reacgdo” negativa s opgdes governamentiis, quaisquer que elas sejam e si-
multaneamente numa grande dificuldade na apresentacio de solugées ino-
vadoras mas concorrentemente enquadriveis num processo de reformas
continuo, global e realista. Como continuamos a pensar que € importante a
participagdo de cada um e de todos, em processos que dizem respeito ao
futuro da instituigio militar, achamos por bem dar o nosso testemunho
pessoal, na sequéncia de uma apresentagio intitulada “O Ambiente Estraté-
gico Internacional e a Revolugiio nos Assunios Militares, como variiveis do
ESM” e efectuada na Comissiio de Relagdes Internacionais da Sociedade de

* Profussor Regente dus cadeiras de *Relagoes [nternacionais” ¢ “Elementos de Estratégia™ na
Academia Militar (AM), Vice-Presidente do CINAMIL (Centro de Investigaciio da AM) e Gestor
do Protocolo com a Universidade do Minho. E Licenciado em Ciéncias Militares — Artilharia pela
AM, Mestre em Estratégia pelo 15SCSP, Doutorando em Relagées Internacioniis na Universidade
dos Agores ¢ com o Curso de Estado-Maior do IAEM. Entre outras fungoes, em UEQ, desta-
cam-se 0 Comando de sub-unidades de escaldo Companhia e Batalhiio, durante cerca de cinco
anos (na AAA € na AM), e a chefia do ROM/DO/EME. E séeio efectivo da Revista Militar ¢ vogil
da Comissdo de Relacoes Internacionais (CRD da Sociedade de Gonarafia de Tichog (8001
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Geografia de Lisboa, testemunho esse fortalecido por virios anos de expe-
riéncia no ensino e incentivado por um marcante artigo publicado pelo
General Loureiro dos Santos, no Didrio de Noticias!, sobre o tema “Raciona-
lizar o Ensino Superior Militar”.

Oportuno, porque € sempre tempo de abordar as reformas, especialmente
aquelas que, como o ESM, tém repercussdes na espinha darsal das FA.
Oportuno ainda, porque nos encontramos na fase de construgio de todo um
novo edificio legislativo do ciclo de planeamento estratégico nacional, a
comegar pelo Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN), com previ-
siveis consequéncias para uma drea que nos ultimos anos tem tido lugar
privilegiado na agenda politica do actual e dos dltimos governos.

Propomo-nos, assim, analisar 0s pressupostos € as varidveis determinantes
da Reforma em agenda, que inclui a possibilidade de criagiio de uma Univer-
sidade das Forcas Armadas (UFA), com destaque para a iclentificagio das
especificidades do ESM, e para o levantamento de alguns contributos, a0 nivel
de subsidios e conceitos de acgio, que o futuro longinquo?® tratard de julgar
a4 seu tempo.

2. Pressupostos e Varidveis
da Reforma do Ensino Superior Militar

A formacio dos Quadros Permanentes (QP) das FA e da GNR? e em par-
ticular o ESM, constitui historicamente um dos seus elementos estruturiis
essenciais e, por consequéncia, qualquer reforma tém normaimente efeitos de
grande dimensiio e de longo prazo.

Dai a importincia desta temdtica e o rigor imposto em quaisquer das re-
formas efectuadas entretanto no ESM?, as quais tiveram a montante diferentes

1 Na pagina de opinido (12), do dia 2 de Setembro de 2002,

2 A que esperamos assistir, apesar de termos consciéneiil que “..as melhores e as mais cora-
josas decisoes sio aquelas que jd ndo poderio ser julgadas em vida nossa...”

3 Em funglo da op¢lo tomada pela GNR, em 1991, de formar os seus Oficinis na AM, inclui-
remos esta forga militarizada (Corpo Militar) no ESM/FA, para cfeitos deste artigo (caso do
acréscimo em cerca de 120 alunos ao universo de alunos dos EMES),

4 No caso do Exército, consideramos ESM desde 1790, aquando da criagio da Academia Real
de Fonificacio, Anilharia ¢ Desenho, apesar dit heranga histérico cultural do ESM contem-
plar, entre outras unidades orginicas, a Aula do Cosmdgrafo-Mor em 1559, a Aula de Arti-
lharia ¢ Esquacdria em 1641, a Academia Real da Marinha em 1779, a Academia Real dos
Guardas-Marinhas em 1782 (antecessora da actusl Escola Naval, criada em 1843) ¢ o Real
Colégio Militar em 1802, A Escola do Exéreito (antecessora da actual AM), seria criacla pelo
marqués de $i da Bandeira em 1837, A Academia da Forga Aéren (AFA) 6 viria a ser criada
sm 1078
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varidveis influenciadoras e pressupostos orientadores, mas sempre como
objectivo “assegurar ¢ promover uma melhor formagio de nivel superior dos
Oficiais, tornando-os mais eficientes e eficazes para o desempenho das suas
fungdes”, materializado através de diversos instrumentos de acgio.

Os pressupostos orientadores, entendidos como “condicionantes das refor-
mas”, como “matrizes orientadoras” das mesmas, ou como “principios”, in-
cluiam normalmente um perfil do oficial (onde, para além dos atributos de
elevada dedicagio e de exempliar conduta pessoal e ético-profissional, cabia
a necessidade, ou nio, de uma formagio académica de nivel superior),
necessirin identificaciio com a missiio das FA e dos Ramos, com as doutrinas
das Organizacdes Internacionais (OTAN) ou dos aliados mais ligados ao
fornecimento de armamento e equipamento (EUA) e todo o enquadramentio
legislativo de Ambito politico, militar e mesmo educacional.

Por outro lado, as varidveis constituem factores influenciadores, razdes ou
motivos clas reformas, por vezes determinantes, que por sua vez se destinam
a salvaguardar a competéncin dos oficiais em novos cendrios, com instru-
mentos miis ou menos estruturais.

Entre as varidiveis ou factores influenciadores de uma reforma do ESM, po-
demos identificar os factores Politico, o Econdmico, o Sécio-Cultural e o Mili-
tar, apesar da dificuldade crescente na sua separagiio e da influéncia, também
crescente, de factores externos, especialmente para paises como Portugal, sem
umi verdadeira estratégia gendtica ¢ com uma dimensio militar muito
reduzida, em comparagiio com a maioria dos seus parceiras nas Organizagoes
de Seguranca ¢ Defesa. E o caso da influéncia significativa que tem, na
componente politica, a evolugio do ambiente estratégico internacional, na
econdmica, a evolugiio dos mercados financeiros mundiais € em particular da
Uniio Europeia e, na militar, o novo ambiente militar (ou Revolugio nos
Assuntos Militares).

As consequéncias das alieragbes constatadas nas diferentes varidveis,
necessariamente conjunturais, mas enquadrantes de um novo cenirio global
que se pretende perene no tempo, poderio materializar-se, no imbito de uma
reforma do ESM, pela definigio de abjectivos e pela execugiio de diferentes
instrumentos de_acglo, a saber: criagio de novos cursos; alteragiio dos objec-
tivos dos cursos; alteragio da duragio dos cursos; alteragiio das especialidades
e ireas cientificas dos cursos; modificagiio da estrutura curricular dos cursos;
alteragiio do peso das diferentes vertentes da formagio®; opgiio por diferentes

5 Pela Portaria n® 425/91, de 24 de Maio (Regulamento da AM), actualmente divididas em:
cientifica de base, de nivel universitirio; cientifica de indole téenica ¢ tecnoldgica; compor-
tamentil, consubstanciada numa solida ¢ducagio militar, moral ¢ civica; preparagio fisicu
¢ de adestrimento militar.
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modelos de ensino; definigio de novos “troncos” comuns; actualizagiio e coor-
denagiio dos programas das disciplinas ou unidades curriculares; restruturagiio
do nivel cientifico; alteragio dos processos pedagégicos empregues; ligagio
4 investigacio e desenvolvimento; criagio de projectos de cooperagio na-
cionais e internacionais; melhoria da qualificagic dos agentes de ensino;
equivaléncia a cursos civis; inserciio gradual e cuidada no ensino superior
nacional; melhoria das condi¢des das instalagdes; alteracio da estrutura e
organizagio da unidade orginica, etc..

Se recordarmos o preimbulo do Decreto-lei n® 42151 de 12 de Fevereiro
de 1959, que cria a Academia Militar como “escola de formagiio dos oficiais
do QP dos trés Ramos das FA”, encontramos coincidéncias curiosas e muito
actuais, no que respeita as varidveis, de que citamos: “...a interpenetragiio cada
vez maior das FA, terrestres, aéreas e naviis, em operigdes combinadas e a
preocupagio, sempre dominante, de maior rendimento_econdmico, na orga-
nizagiio das instituigdes militares, conduziu 2 ideia de conseguir a vizinhanga
das Escolas de formagio de oficiais dos QP dos trés Ramos das FA...",

Confinando-nos aos iltimos 15 anos, constatamos que foram executados
virios instrumentos de acg¢lio, em tempos diferentes, com especial destaque
para a AM, de que se relevam a “promulgacio do estaiuto da Academia
Militar® no grau de “Licenciatura em Ciéncias Militares"”, a formacio de Ofi-
ciais de Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa, a implementagio de
cursos de formagio para Oficiais da Guarda Nacional Republicana, 1 admissio
de alunos do sexo feminino, os convénios de cooperagio com as Universi-
dades, a realizagiio de Coléquios e Semindrios, o desenvolvimento de Pro-
jectos de Investigagilo Cientifica e a criagio de um centro de investigacio
(CINAMIL), a adesiio 4 Fundagiio das Universidades Portuguesas (FUP), a
reforma curricular de 1999, a criagiio de novos cursos como o da satde militar,
o reajustamento dos objectivos dos cursos, o apoio a4 docéncia militar e 2
realizagio de graus académicos por parte de oficiais, o enriquecimento do
corpo docente com o recrutamento de novos docentes de reconhecido mérito,
a participagiio activa no processo de avaliagio dos cursos e nos projectos de
reforma do ESM, entre outros®,

Deste modo, constatamos que se tem desenvolvido todo um trabalho ao
nivel do ESM em geral, no sentido de um acompanhamento gradual das

6 Decreto-lei n? 302/88, de 2 de Setembro, in Didrio da Repiblica 1 Série, n® 203, pg. 3626,
de 2 de Setembro de 1988,

7 Que desenvolve no oficial a capacidade de autodisciplina, par aprender, ¢ para desenvolver
o pensamento critico ¢ o poder de raciocinio necessirios para enfrentar a imprevisibilidade,

B Para mais pormenores na drea comportamental, ver: Videira, Carlos Manuel Terron da Silva
(TCOR), Formagio Comportamental na Academia Militar, Liclo [nauguril do ano lectivo
1999,/2000, AM.
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diferentes variiveis e nio de uma Reforma mais estrutural. Assim, quando nos
deparimos com uma agenda politica que inclufa uma Reforma do ESM nas
suas prioridades, e que contemplava e contempla, instrumentos de acgiio de
imbito estrutural, pensimos de imediato que, a montante, estariam respostas
menos positivas a questdoes como:

— Estard actualmente o ESM a formar Oficiais eficazes e eficientes e cida-
dios exemplares e de exceléncia?®

- A relacio custo/eficicia da formagio é demasiada elevada e pode ser
racionalizada?

— Os resultados da avaliagio em curso sio menos posilivos € 0 Processo
de integracio no ensino superior universitirio nio tem percorrido o
caminho certo?

— Os restantes paises da Unilo Europeia ou da OTAN ji efectuaram ou
estiio a efectuar reformas profundas nos seus sistemas de ESM?

Sem resposta possivel i maioria das questdes, porque ainda nilo existem
indicadores objectivos e absolutos, sustentados em estudos realizados a amos-
tras significativas e apesar dos encémios de que tém sido alvo os militares e
as unidades portuguesas na sua actuagiio em Operagdes de Apoio & Paz e em
cargos internacionais, as decisdes politicas foram entretanto tomadas no
sentido de uma profunda reforma, tendo como instrumento de acgilo a criagio
de uma Universidade das Forgas Armadas.

Recuemos entiio a Fevereiro de 1998, para nos encontrarmos com a deci-
sio de criagiio de uma UFA', quando o entiio Ministro da Defesa Nacional,
Prof. Doutor Veiga Simio, decidiu constituir uma comissio para elaborar um
relatério e um projecto de diploma sobre o “novo modelo do Sistema Univer-
sitirio das FA™, tendo como objectivos: a realizagio profissional; o fortaleci-
mento da ligagio e coordenagio com as Universidades; @ maior simbiose entre
a Instituicio Militar e a sociedade envolvente,

Depois da apresenta¢io do relatorio, datado de Nov98, o primeiro projecio
de Decreto-Lei (DL) de uma UFA, onde simultaneamente era criado o Instituto
de Altos Estudos das Forgcas Armadas, resultante da integragiio do ISNG, do

9 Onde se poderio incluir outras questdes como: os resultados “no terreno” nio satisfazem
a5 expectativas?...existirio novos perfis de desempenho nas FA?..a5 alteragdes, nas missoes
mais conjuntas ¢ combinadas, nos equipamentos ¢ na doutrina, sio de tal modo significa-
tivas?,.. a profissionalizagio implica novos militares ¢ novos estilos de lideranga que tenham
implicagoes na formaglo de base?..

10 Apesar de ji pensada em 1959, com a cringlo da Academia Militar...e de ji equacionada
explicitamente pelo MGEN Medeiros Ferreira em 1976, aquando do coloquio sobre o Ensing
Superior Militar, realizado sob a direcgio da AM, no Centro de Estudos Militares (actual [DN).
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IAEM e do IAEFA, com associagiio legal & UFA, viria a surgir a 8 de Maio de
1999 com a Proposta de Lei n? 281/VII, altura em que o Ministro foi substituido
pelo Dr. Castro Caldas. Entre os motivos, que estiveram a montante da pro-
posta, onde se misturam pressupostos com varidveis, e que foram apresentados
pela Comissiio, presidida pelo Prof. Doutor Adriano Moreira!, destacaria:
— “..a5 exigéncias de cardcter humanistico, cientifico, técnico e cultural,
que variam no tempo e se tornaram intensas com 1 acelerada mudanga
da estrutura internacional e do quadro renovado das missdes”;

~ “a evolugiio do conceito de seguranga e defesa que abrange os recursos
e capacidade de outros sectores piiblicos e da sociedade civil”, para
além do brago armado;

- 1 exigéncia na “preparagio de quadros altamente qualificados para
acompanhar as exigéncias da seguranga, ajustando o nivel e diversidade
das qualificagdes que confere aos novos perfis de desempenho das FA
e possibilitando a circulagio plena desses diplomados para as respon-
sabilidades do Estado e da sociedade civil sempre que necessirio ¢
oportuno...”;

- a importincia crescente das operacdes militares de natureza conjunta e
combinada, que recomenda a “maximizagio das oportunidades de
conhecimento mituo e de formagio comum dos oficiais das FA.”;

= a necessidade de acompanhamento dos padrdes universitdrios portu-
gueses e europeus e a formagio complementar seja ministrada numa
perspectiva abrangente”.

Mais tarde e pelo Decreto-Lei n® 88/2001, de 23 de Margo, o subsistema
do ensino militar foi integrado no processo global da avaliagio do ensino
superior universitirio publico, acgiio considerada vital para a credibilidade do
ESM pelo Prof. Doutor Adriano Moreira e actualmente em curso, mesmo no
imbito dos cursos de ciéncias militares nos trés Ramos, apesar de nio terem
parilelo nos cursos civis.

Entretanto, o novo Ministro, Dr Rui Pena, viria a publicar, ji no final do
seu mandato, o Despacho n? 6817/2002, de 11 de Muar¢o, em Didrio da Repi-
blica de 3 de Abril de 2002, que criava, junto do MDN, um Conselho Coor-
denador do Ensino Superior Militar, fundamentalmente para andlise da
proposta de integragio dos institutos de altos estudos dos Ramos num tnico
Instituto de Altos Estudos das Forcas Armadas (IAEFAR) e parecer relativo
criaglo da UFA, cujo anteprojecto de DL juntava em anexo ao referido

11 Moreira, Adriano, “A Natureza das FA ¢ a Reforma do Ensino Militar”, in Naglo ¢ Defesa,
n® 98 — Verdo 2001, pp. 75-76, IDN, Lishoa, 2001,
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Despacho. Entre as razées apresentadas, algumas das quais reforgando as
constantes na Proposta de Lei n? 291, salientam-se:

1 evolugiio das “exigéncias da seguranga” e a prioridade de criagio de

orgiios conjuntos;

- institucionalizagio, em moldes modernos, da cooperagiio inter-ramos;

— a promogiio do desenvolvimento de cursos para atribuigio de graus
académicos mais elevados;

- o nivel e a diversidade das qualificagdes e a possibilidade de “circulaciio
plena desses diplomados para as responsabilidades do Estado e da
sociedade civil sempre que necessirio e oportuno”;

— a exigéncia de criagiio do IAEFAR com a possibilidade de abrir cursos

de pos-graduagiio em dreas das ciéncians e tecnologias militares.

A proposta de UFA integrava as seguintes unidades orgiinicas: Escola Naval
{EN); Academia Militar (AM); Academia da Forga Adrea (AFA); IAEFAR; Escola
Superior de Tecnologias Navais (ESTNA); Escola Superior Politécnica do
Exército (ESPE); Escola Superior de Tecnologias Militares Aeronduticas (ESTMA);
Escola do Servigo de Sadde Militar (ESSM). A referida UFA tinha como 6rgios
de governo, a chancelaria, o reitor, “nomeado entre professores catedriticos,
vice-almirantes ou tenentes-generais, de elevado prestigio e reconhecido
mérito”, o senado e o conselho administrativo, e contemplava, no prazo
miximo de dois anos, a criagiio de uma Academin das FA (AFAR) e de um
Instituto Politécnico das FA, juntando as unidades orginicas em dois grupos;
os estabelecimentos militares de ensina universitirio e os de ensino politécnico,
tal como consta no DL 88/2001, de 23 de Margo, relativa i integragio dos
EMES no sistema de avaliagiio dos estabelecimentos de ensino superior.

Poucos meses depois, assumia fungdes o novo MDN, Dr. Paulo Portas,
que apresentou, em Julho de 2002, uma nova proposta de DL para criagio
de uma nova UFA, agora designada “Universidade D. Nun“Alvares Pereira”.
A nova Universidade, 2 imagem e semelhanga da proposta anterior,

integraria as mesmas unidades orginicas, sensivelmente 2 mesma missio’?,

12 Missdo primirin de “assegrirar ¢ promouver a formagdo superior dos oficiais das FA, beni cono
participar na criagdo, transmissdo e difusdo da enltura, da ciéncia, da tecnologia ¢ na
qualificacdo dos meios bumanos e na valorizagdo da sociedade...”, com as sepuintes atri-
buigoes: Formagio humana, culiural, cientifica, técnica ¢ militar dos Oficiais das FA (¢ da
GNRY; Realizagho da investigangiio fundamentil ¢ aplicada, com especial incidéncia nas dreas
de defesa e segurangy; Prestagiio de servigos 3 comunidade; intercimbio cultural, cientifico
e técnico com instituigdes nucionais ¢ estringeiras; Contribui¢io, no seu dmbito, par a
cooperagilo internacional e aproximagio entre os povos, com especial relevo para os paises
de expressio oficial portuguesa e para os paises parceiros em alinncas.
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a mesma capacidade de conceder graus de bacharel, licenciado, mestre e
doutor e o titulo de agregado. Os d6rgios foram ligeiramente alterados
no sentido de uma maior especificidade militar, no caso do conselho de
chanceleres, do Reitor, do conselho universitirio e do conselho adminis-
trativo. Explicitamente foi crindo o IAFAR, mas as unidades orginicas de
ESMU e ESMP nio foram agrupadas em duas novas unidades. Na pritica,
foi criada uma estrutura superior, com vantagens claras ao nivel da ava-
lingio do ESM, criando um sé interlocutor, mas com claras indefini¢des
ao nivel da necessiria racionalidade e da manutengio da identidade do
ESM.

Analisando pormenorizadamente os preimbulos e enquadramentos de
todos os despachos e projectos de lei acima referidos, ficamos com a cons-
ciéncia de que a variivel econdémica ¢ determinante a0 nivel da necessiria
racionalizagiio de recursos, apesar de outras razoes serem apresentadas. Se
considerarmos, a0 nivel do enquadramento estratégico da seguranga e defesa
nacional, o programa do actual governo, assim como as grandes opgdes do
novo conceito estratégico de defesa nacional, constatamos que 1 concen-
tragio de meios por razdes de racionalidade econdémica terd naturalmente a
sua aplicabilidade ao nivel do ESM, com a “maximizac¢io das estruturas
comuns ou de utilizagiio comum, no imbito de uma reforma mais vasta cas
“FA mais conjuntas"!3,

Outra razio, na nossa perspectiva a mais determinante, diz respeito a todo
o processo de avaliagiio, que na nossa perspectiva condicionou os diferentes
projectos de reforma, no sentido de ser encontrada uma solugdo para o ele-
vado nimero de interlocutores do Sub-sistema do Ensino Superior Militar e
independentemente da sua grande importincia como instrumento de vali-
da¢io do ESM.

3. Pressupostos e Varidveis de uma Reforma
do Ensino Superior Militar

Se no capitulo anterior nos reservimos & andlise <da Reforma em agenda,
protagonizada pelos Gitimos quatro Ministros da Defesa, sempre ficil de cri-
ticar e nem sempre com justica, em face da possivel falta de dados, preten-
demos agora levantar os possiveis pressupostos e varidveis influenciadoras de
uma eventual reforma do ESM. .

13 Ver antigo do autor intitulado “Forgas Armadas <mais conjuntas-...”, publicado no Boletim da
AAA, Queluz, 2001,
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E comecamos pelos pressupostos, que se podem traduzir no “perfil do
oficial”, nas missdes das FA e dos Ramos, no respeito pelo cumprimento da
lei de buses do sistema educativo, e de todo o enquadramento politico-militar,
“assumido” ao nivel das diferentes organizagdes internacionais, com destaque
para a OTAN e puara a Unido Europeia. Constatamos, facilmente, que urge
elaborar um trabalho conjunto (com oficiais dos trés ramos, com especialistas
militares ou civis, poriugueses ou estrangeiros) ao nivel da definigio do perfil
do oficial do século XXI, mas em tempo e respeitando objectivos bem defi-
nidos.

Relativamente 2 identificacio das diferentes variiveis ou factores influen-
ciadores € suas consequéncias em termos de instrumentos de acgio de uma
reforma, daremos de seguida o nosso contributo tedrico, analisando resu-
mida e separadamente cada uma das varidveis atris identificadas, respec-
tivamente:

- Palitica
Na nova “Cidade Global”, em que outres actores, que nido os Estados,
assumem particular protagonismo, assiste-se a uma crescente preocu-
pagio com as Ameagas Globais™, de que destacamos o terrorismo € o
desequilibrio demogrifico® que se verifica entre o Norte “rico mas
velho” ¢ o Sul “pobre mas jovem”, que nilo sendo novas, siio particu-
larmente exponenciadas pelos instrumentos da Sociedade de Informa-
¢ilo, em processo concorrente com a Revolugiio nos Assunios Militares.
Nesta (Des)Ordem Actual, dominada pelas trés palavras-chave do
General Loureiro dos Santos, respectivamente a Incerteza, a Inseguranga
¢ a Volatilidade e por um mundo cada vez mais globalizado e dominado
peli Superpoténcia EUA, “a violéncia organizada assume outras dimen-
soes e facetas, que exigem novos e adequados sistemas de resposta"lﬁ.
Assim, e por opgio politica, as FA dos paises Ocidentais sio mais
reduzidas, mais ligeiras, mais flexiveis e modulares, mais profissionais,

14 Movimento sem controlo de grandes vagas migratdrias e trifico humano; redes internacio-
niis de cardcter mafiose; subotagem e crime organizado; poluigdo aimosférica ou atentados
vrologicos (efeito estufa, desertificaglo, derrames como no caso do Prestige...); propagagio
de novas doengus (SIDA); especulagiio financeira: assimetrias de desenvolvimento N-5;
fundamenualismos (radicalismos étnicos, religiosos e ideologicos); protiferagio nuclear ¢
processo de desmantelamento do armamento nuclear obsoleto; proliferagiio das armas de
destruigdo maciga; litigios territoriais e nacionalismos; terrorismo internacional; interrupgio
do Muxo de recursos vitis; narcotrifico; dependéncia energética; “cyberterrorismo”...

15 Jodo Vicira Borges, "A Demografin e a Estruégia; uma prospectiva para o século XXI°,
Repister Militar, Lisboa, n#2/3 de Fev/Mar de 1999,

1 Abel Cabral Couto, “Seguranga e estudos sobre a Paz®, Nagdo e Defesa, n® 95/96 (Outono
Inverno 20003, Lisboa, IDN, p. 29.
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mais conjuntas!?, mais importantes como instrumento da politica exter-
na dos Estados no desempenho crescente de “novas missdes”, nas “fron-
teiras dos servigos”, ¢ num quadro majoritariamente conjunto ¢ combi-
nado.

Apesar das alteragdes no Novo Ambiente Estratégico Internacional,
Portugal tem sabido adaptar-se, com a pena e a espada, como sio prova
a sua participagiio activa na UE, na OTAN, na CPLP e na OSCE, na con-
dugio do processo de Timor, no protagonismo internacional de algumas
personalidades, mas, sobretudo, na participagio significativa das FA
portuguesas fora das fronteiras nacionais, por vezes com responsabili-
dades muito superiores is capacidades ¢.sem deixar de “transformar as
interdependéncias em dependéncias™®.

Sendo um mundo diferente, com ameagas diferentes daquele que
determinou as matrizes do ESM da guerra fria, com novos conceitos e
com perfis diferentes exigiveis aos Oficiais, naturalmente que os dife-
rentes EMES efectuaram reformas profundas, ao nivel dos curriculos,
dos cursos, dos programas das cadeiras, da pedagogia e de uma maior
integri¢io no ensino superior. Pensamos, no entanto, que esta variivel
politica, cada vez mais dificil de separar da militar, valorizada pela
ripida evolugio da Unilio Europeia!® como Organizagiio Internucional
Supranacional, deve ainda ter consequéncias ao nivel de uma maior
ligacio entre as academias e escolas militares dos diferentes paises®?, ao
nivel da necessidade de aprender a ensinar para 2 incerteza, o que pode
exigir maior investimento na lideranca ¢ nas pedagogias, ao nivel da
maior interdisciplinaridacle, com disciplinas e unidades curriculares de

.

17

18
19

Foram inclusivamente os EUA (¢ apesar da sua dimensio), os primeiros a estabelecer no
quadro conceptual “Joint Vision 2020", que, *no futuro, aforga conjunta, dada a sua fexibi-
lidade ¢ capacidide de resposta, constitair-se-i como o fulcro de todo o sucesso operacio-
nal", Esta linha de acgiio tem ainda mais acuidade em pequenos poderes, com reduzidas FA,
casos de Portugal, da Bélgica ou da Holanda.

Adriano Moreira, Estudos da conjuntura internacional, Lisboa, Publicagdes D. Quixote, 1999,
A recomendagiio do Conselho da Unido Europeia de 24 de Setembro de 1998, muitas vezes
referida pelo CNAVES, orienta os Estados no sentido de “garantir a qualidade do ensino
superior no contexto vcondmico, social e cultural dos seus paises, atendendo simultanea-
mente d dimensio europeia e 3 existéncia de um mundo em ripida evolugho.”, na pritica,
a construglo de um “espago cducative europen”.

Serin bom que mesmo antes dessa cooperagiio internacional (que poderia incluir intercim-
bios, semindrios, troca de conhecimentos entre professores ¢ discentes, identificaglo das
matrizes comuns a0 nivel da formagiio cientifica de base ¢ mesmo técnica ¢ tecnoldgica...),
4 coopuraglo nacional ao nivel dos proprios Ramos Gicademins, institutos politécnicos v
institutos de altos estudos...), entre os Ramos ¢ entre todis as instituigoes ligadas 3 Seguranga
¢ Defesa (que ndo se circunscreve i componente militir), desse passos mais kargos...
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opgie para orientar competéncias especificas, € ao nivel da formagio
comum, em determinadas dreas especificas como as operagdes de apoio
a paz.

— Econdmicu
A -nova economiar da liberalizagio financeira e da concorréncia genera-
lizada da globalizagio, trouxe de volta as crises internas e internacio-
nais?!. E estas crises também atingiram Portugzl, que se debate com um
periodo menos saudivel, onde imperam as restricdes econdmicas e
financeiras, com légicas consequéncias para as FA. Assim, as @nos vin-
douros continuariio a ser de racionalizacio dos recurses materiais,
especialmente ao nivel do investimento, e dos recursos humanos®? nas
FA, apesar da participacio de Portugal em processos importantes na
drea da Seguranga e Defesa (na Unido Europeia, na OTAN e na OSCE).
A solugio estard em dosear adequadamente o instivel equilibrio entre
o bem-estar e a seguranga, para que nio percamos d liberdade de accio
e nio fiquemos ainda mais dependentes em termos internacionais.
Nio sendo o cendrio risonho, as consequéncias podem situar-se ao nivel
de profundas reformas nas FA em geral e no ESM em particular, Uma
das solucdes, para responder a esta varidvel, passard inevitavelmente
por uma reforma estrutural do ESM, integrada numa reforma mais global
das FA, em moldes que favorecam a eficiéncia e eficicia dos Oficinis das
FA e a necessiria racionalidade de recursos.
Ao nivel da formaciio, pensamos que a importiincia desta variivel tem
naturais consequéncias na necessidade de enfatizar ainda mais a drea da
gestiio em todos os cursos do ESM, quer nos recursos humanos, quer
maieriais, quer financeiros, dado que o Oficial é sempre um gestor,
especialmente em fungdes de comando, na paz e guerra.

— Sdcioscultural
Apesar da importincia crescente da opinido pablica na tomada de
decisdes, a globalizaciio generaliza valores de democracia e liberdade
por um lado, enquanto que, por outro, esbate valores especificos de

21 Em Franga (Saint-Cyr) ¢ no dmbito de um semindrio sobre o Unido Europeia @ que tivemos

[

o privilégio de assistir, em Julho de 2002, constatimos que na muioria das Academias e
Escolas Militares (26 Europeias ¢ 2 Norte-Americanas) abundam as restrigoes financeirs,
determinantes, a par das pressoes do ensino supertor universitirio em geral, nas restrulunigoes
em curso, com tendéncia para a redugio da componente militir ¢ para o consequente
aumento da componente académica dos cursos militires!

Nio existindo voluntirios, nem se prevendo o sew aumento dos actuais cerca de 8.000 para
os necessirios 16.000 (no caso do Exéreito) em 2004, as restruturagdus terdo de ser ainda
mais profundas nesta drea vital...
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cada regido, de cada pais e de cada povo®. Assim, os cuidados com esta
varidvel, por parte dos pequenos paises, tém de ser redobrados, no
sentido do culto dos valores, dos costumes e das tradigdes.

E nesta drea, as FA como instituigiio, constituem um instrumento
importante para tornar a defesa num investimento de futuro, desde que
os quadros sejam devidamente preparados e que a sociedade as encare
com o necessirio espirito de cidadania, vertente em que os dirigentes
politicos 1&m especial responsabilidade.

Por outro lado, continua a ser importante, sobretudo em termos de
prestigio social, que os quadros militares sejam detentores de uma
qualificagiio superior, que lhes confira algum prestigio e dignidade, em
parte perdidos em termos econdmicos ¢ mesmo politicos e de que foram
detentores noutros tempos. E essa qualificagio superior passa peld
indiscutivel licenciatura, independentemente de ser ministrada nos
EMES ou nas universidades civis, assim como pela necessidade do ESM
se integrar graclualmente no ensino superior civil. Com a evolucio
generalizada do Ensino Superior Universitirio desde Bolonha?!, pode-
remos assistir a pressdes sobre o ESM, nomeadamente no que concerne
a redugiio do nimero de anos dos diferentes cursos das Academias ¢
Escolus Militares e 2 adaptagiio 10s novos graus académicos.

23

24

Numa altura em que se assisie a uma desintegragiio das imstincins de socializagio como a
familia, as comunidades ¢ a prépria escola...

Com 4 reuniio de 29 dos Ministros da Educagiio Europeus, das Universidades e dos seus
parceiros sociais, em Bolonhi, em 1999, iniciou-se¢ o procuesso de criaglio de um -espigo
curopey do ensino superior-, 3 saber: adopgio de um sistema de ficil compatibilizaglo dos
diplomas obtidos nos diferentes Estados; adopgio de um sistema em dois ciclos, em que
o primeiro ciclo de pré-graduagio, durando nilo menos de 3 anos, conduz 1 um grau que
deve ser relevante part o mercado de trabatho europew ¢ o segundo ciclo, de pas-gradungiio,
corresponde 1o mestrado ¢ ao doutoramento; estabelecimento de ur sistema de créditos
reconhecidos em toda a Europa {mais proximo de medir a aprendizagem ¢ o volume de
trabalbo a cfectuar pelo aluno do que o nimero de horis da cadeira); promogio da
mobilidade de estudantes ¢ prolessores; cooperagio para um sistema europeu de garantia
da qualidade do ensino superior, com harmonizagio dos meétodos de qualidade e dos
métodos de avaliagio. Isto implica uma opgio profunda das aptiddes ¢ competéncias que
cada grau deve conferir. Praga teve lugar dois anos depois (Mai01), tendo os avangos
excedido as expectativas, apesar das diferentes velocidades de empenhamento no
processo, No entanto, até 2010 os graus acadiémicos devem ser comuns e os cursos de
diferentes paises e instituigoes equipardveis, Alguns paises (sio necessirias reformas ao
nivel nacional ¢ reformas ao nivel das instituigdes de ensino superior), 20 contrdrio de
Portugal fonde as equivaléncias se restringem aos programas dos cursos ¢ nio ao trabalho
dos alunos), ji legislaram relativamente ao primeiro ciclo (3 ou 4 anos)...Em Berlim, em
2003 veremos...



A Reforma do Ensino Superior Militar em Portugal

Com a profissionalizacio, as FA deixaram de ser gradualmente “o es-
pelho da Nacglo”, e poderemos cair no risco de um maior afastamento
das FA relativamente 4 sociedade envolvente?, que se traduziri numa
crescente dificuldade no recrutamento®®, pelo que, entre as acgdes a
desenvolver no imbito do ESM, poderemos destacar: a necessidade de
um maior investimento na formagio dos quadros em dreas das ciéncias
sociais; na continua necessidade de formacio de nivel universitirio no
ESM, se possivel com equivaléncias de cursos e concessio de graus e
titulos académicos em cooperagiio com Universidades civis, propor-
cionado saidas enriquecedoras em termos individuais e para o Estado®’;
numa maior aproximaciio i sociedade envolvente, com cursos de for-
macio na drea da cidadania, aproximando os futuros quacdros do pais,
da instituigio militar, através da Universidade.

= Militar

Para alguns autores como Geofrey Parker e Anténio José Telo?®, vive-
mos actualmente uma Revolugio nos Assuntos Militares (RAM, de
Revolution in Military Affairs), caracterizada pela transigio da sociedade
indlustrial para a idade da informacio, com *novos conceitos de guerra”,
uma diferénte interligaciio entre as FA mais profissionais e a sociedade,
um superior predominio da informagio e da sua transformagio em
conhecimento, uma valorizacio do espago como quarta dimensio da
guerr, o aparecimento de uma nova geragio de armas mais precisa e
umz ampla revisio das forgas, dos conceitos, de operagoes e das tic-
ticus,

Segundo Anténio Telo, in Reflexdes sabre a Revolugido Militar em Curso, esse risco nio teri
tugar nas sociedades democriticas, tendo em atenglio que Yo nicleo central dos militares
passa a fazer uma carreira mais abena i sociedade, com um amplo contacto com o mundo
universitdrio ¢ da investigagio; os civis das mais diversas origens sio chamados a cooperar
com os militares nas FA de forma flexivel ¢ adaplada ds circunstincias”.

Os adlimos dudos apontam ainda para valores muito positivos no recrutamento nas
Academias ¢ Escolas Militares, a saber: 52% das vagas da Armada foram preenchidas em 2002
na EN; 62% no Exército ¢ 97% na GNR, na AM; cerca de B0% na Forga Aéred, no que respeita
a pilotos-avitdores, na AFA.

Em West Point (Principal Academia Militar nos EUA), dos cerca de 1200 alunos, que sio
admitidos anualmente, cerca de 900 (25% das necessidades em subaliernos por pante do
Exdreito dos EUA) tenminam os seus cursos. No entanto, uma parte significativa nito segue
a carreirn das armas, assegurando facilmente emprego no mercado de trabalho, o que
constitui um dos contributos di instituigho militar para a sociedade americani...com quadros
mais qualificados (numa escola de exceléncia) ndo s6 em termos téenicos, mas também (v
sobretudo) em termos comportamentais ¢ de capacidade de lideranga...

Telo, Anténio José, Reflexdes sobre a Revoluglo Militar em Curso, Ligdo Inaugural, AM,
Lisboa, 2002.
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As novas missoes atribuidas as FA?, mais conjuntas ¢ combinadas, mais
profissionais e também no ambito das Operigoes de Apoio i Paz (forgas
de projecgio, com consequéncias ao nivel de uma certa homogeneizagio
da cultura e dos procedimentos militares), tem repercussdes acrescidas
no ser Oficial, cujas competéncias especificas passam pela “direcgio,
operagilo € controlo de uma organizagio de homens cuja primdria
fungio € a aplicagiio da violéncia"®. O acréscimo dessas competencias
especificas pesa nos seguintes ambitos®!:

- da diplomacia®?, dado que a profissio militar, tradicionalmente ligada
ao chefe heréico e guerreiro carismitico, tem vindo a evoluir para o
técnico militar e para o gestor dos recursos e da violéncia, podendo
cada oficial personificar diferentes combinagoes destes elementos
numa simbiose tipo guerreiro-universitirio, determinada pelo guer-
reiro;

— das forgas policiais, sobretudo em escaldes mais baixos e em “military
operations other than war";

— das tecnologias, em especial as ligadas sociedade da informagio,
dado que o *impedido” do oficial do século XXI é cada vez mais o
computador portitil;

~ da lideranca, com a necessiria compreensio dos fendmenos “guerra
com profissionais”, “baixas-zero”, “matar pelo Pais é dever” ¢ “auto-
nomia na acgio”;

— da relagio com a sociedade civil a diferentes niveis.

Em face da evolugiio para maiores responsabilidades aos mais baixos esca-

loes, com acrescidas consequéncias politicas ¢ sociais clas acgoes militares, é

29

30

31

Para $.Exa o Sr Presidente da Republica, in A Defuss Nacional ¢ as FA, p. 13, “o &xito da
reforma das FA estd dependente, em grande medida, do equilibrio entre eficicia, moderni-
zagiio, redimensionamento, optimizagilo de recursos ¢ dignificagiio da condigio militar”.
Huntington, Samuel F., The Soldier and the State, Cambridge, Harvard University Press, 1959,
p 1L

Reconhecendo o dilema actual enfrentado pelos lideres militares, o Centro de Estudos
Estratégicos ¢ [nternacionais (Center of Strategic and International Studies — CSIS nos EUA)
formou um comité (coordenado por Dick Cheney), em 1997, para avaliar o sistema de edu-
¢acilo militar profissional ¢ fazer recomendagoes. Entre as conclusdes destacou que as mis-
soes de hoje “exigem que o capitio sejt ambém um negociadar, diplemat, soldado, ¢ que
promova i manutengio da paz”,

Como refere o Coronel Nuno Mira Vaz, in Civilinizagio das FA nas Socivdades Demoliberais,
p. 344, “..as forgas militares sio incentivadas a actuar como suporie da diplomacia, em
acgoes onde se nio almeja 3 vitéria militar mas sim 2 resolugio das conflitos, ¢ nas quais
¢las constituem um imporante instrumento para atingir 4 paz oy, onde isso nilo for possivel,

M s st smemmenenicen st
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fundamental a consolidaciio da componente académica na fase inicial da
carreira do Oficial, para além das necessirias qualificagdes biisicas da Arma.
As consequéncias desta varidivel para o ESM poderiio ser e tém sido noutros
paises ocidentais: ao nivel da aciualizagio dos curriculos, para as dreas da
gestio, da sociedade da informagio e das ciéncias sociais??; dos programas,
casos da lideranga, do comportamento organizacional, das relagctes interna-
cionais, da sociologia militar, do direito internacional; da criacio de dreas
comuns entre os Ramos, sobretudo em dreas tradicionalmente conjuntas e
combinadas. Outra necessidade, decorrente dest evolugio, diz respeito 2
manutengiio de contactos e formagio com outras academias e institutos
militares, a chamada dimensio internacional da formagio dos Oficiais, quer
no Ambito de cursos, quer no Ambito de exercicios militares ou de seminiirios
académicos. No que concerne aos sistemas de ensino®, que variam no inte-
rior dos préprios estabelecimentos, entre cursos de Satde, ministrados maiori-
tariamente nas universidades civis e curso das Armas, totalmente ministracdos
na AM, poderia caminhar-se para uma maior concentragio das companentes
militares da formagiio, no inicio ou no final dos cursos, facilitando a realizagio
de cursos necessirios 2o desempenho das missdes conjuntas e combinadas3®,

Se considerarmos 2 evolugiio da Politica Externa e de Seguranga Comum
ni Europa e as tentativas de paises, como a Franga, em normalizarem partes
comuns du formagio superior dos Oficiais na Unido Europeia, pensamos que
se caminhard lenta, mas seguramente, ao nivel de matrizes dos cursos e de
uma maior coordenagito entre docenies, através de projectos de 1&D, no
senticlo de vir a criar uma identidade europein de Seguranca e Defesa, baseada
no respeito pelas diferengas e complementaridaces. Esta intencio foi mani-
festacla recentemente pelo General Cuche, Comandante das Escolas de Saint
Cyr Coetquidan, quando, no seminirio realizado em julho de 2002 naquela
escola € com a presenga de 26 EMES, abordou a questio da criagio de uma
escalade formagio inicial para Oficiais na Europa, no sentido de desenvolver
uma cultura comum nos Oficiais, que, como referiu, se traduz por “uma
vontade de viver, de pensar e de agir em comum” de modo a salvaguardar

33 E voluimos ao velho debate entre a abrangéncia e o profundidade, entre as humanidades
e us leenologias, mas que deveria ter lugar (conforme Boaventuri Sousa Santos) mais entre
4 “mediocndade ¢ a exceléncia

34 Tenuitica (Modclos de ESM) que foi alvo de uma sessio de debate realizada na AM, a 29
de Maio de 2002, organizada pelo CINAMIL, com a participagio do TCOR Carlos Videira ¢
do Prof. Doutor Antonio Tela, ¢ que tivemos o prazer ¢ a honra de moderar, Noutros Ramos
¢ noutros ESM esta questio continua a ter especial acuidade.

35 Casos do pira-quedismo, protecgio civil, NBQ, métodos de instrugio, operigoes de apoio
a paz, sobrevivéncia, emergéncin médica, operigdes especiais, fuzileiros, comandos, guerra
de informagdo, gestio de crises, cte,
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“a democracia, a tolerincia, a liberdade, &t justica social e os direitos do

homem™.
Varidvels Aspectos essenciais Consequéncias para o ESM

Politica Ameagas Globais; Maior interdisciplinaridade;
Mundo Unipolar (EUA) com | Maior investimento na irea
peso crescente de outros Ac- | das “ciéncias sociais”;
tores das Ri; Maijor Internacienalizaciio;
Peso crescente da Unido Euro- | Mais dreas comuns;
peia; Mais lideranga;
Politica Externa com mais FA;

Feonontica Nova economii; Reduzido investimento;

Crises financeiras;
Restricoes econdmicas ¢ fi-
nanceiras;

Integrar a reforma estrutural
do ESM numa reforma global;
Mais gestiio de recursos hu-
manos, financeiros ¢ mate-
riais, em todos 05 cursos;

Socio-cititiral

Generalizagio de valores de
Democracia ¢ Liberdade;
Esbatimento de valores regio-
nais e niacionais;
Importincia social da licen-
ciatura;

Maior investimento no espirito
de cidadania;

Maior investimento na Histo-
ria € nas “ciéncias sociais” em
gerad; "Obrigatoriedade” de
manter a formagio universi-
tiria do guerreiro;

Militar

RMA;
Novias Missoes;
Profissionalizagio;

Maior investimento na forma-
¢io do “diplomata” ¢ do “poli-
cia”;

Maior investimento nas tec-
nologias da sociedade da in-
formagiio; Mais lideranga;
Maior relacionamento com a
sociedade envolvente;

Mais estudos e cursos conjun-
tos e combinados de excelén-
cia;

Maior internacionalizagio da
Seguranga ¢ Defesa;

Figura 1- Das varidveis teéricas aos possiveis instrumentos de acgiio
de uma Reforma do ESM
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4. A Especificidade do ESM

Quando pensamos nos ESM, vem-nos logo i memoria a formacio militar,
os valores militares, as tradicdes, a lideranga, enfim, uma especificidade que
os distingue de outros estabelecimentos de ensino superior, pois o objectivo,
desde os tempos mais remotos, circunscreve-se 4 formagio dos Oficinis para
o desempenho de fungdes militares.

Aquando da criagiio da Academia Militar, em 1959, niio era oficialmente
previsivel que a maijoria dos Oficiais viesse a desempenhar fungdes de com-
bate no teatro de operagdes de Africa, numa guerra subversiva, com carac-
teristicas muito diferentes da guerra convencional constinte nos manuais que
nos chegavam da OTAN e dos EUA. No entanto, o facto da AM formar ji entio
os oficiais nas virias componentes (cientifica de base, de indole técnica e
tecnologica, comportamental, e preparagiio fisica e de adestramento militar),
deu-lhes as condigdes necessirias para a adaptagio a novas situagdes, o que
veio a suceder, com sucesso, ao longo da guerra colonial, com reajustamentos
sucessivos nos curriculos, programas ¢ duragiio dos cursos, depois de 1961.

Com o final da guerra colonial, a evolugiio da componente cientifica para
a adequada equivaléncia com cursos civis®®, em detrimento do peso da com-
ponente militar ¢ comportamental, tem sido uma constante, em Portugal € na
mitioria dos paises europeus...

No entanto, e apesar dessa evolugiio, os EMES integrados no Ensino Supe-
rior Nacional apresentam algumas especificidades, de uma riqueza indiscuti-
vel e enformadoras de um verdadeiro “curriculo virtual” adicional ao legal-
mente reconhecido.

As referidas especificidades, que se traduzem na identidade do ESM, de-
vem constituir um pressuposto, em qualquer cendrio de reforma do ESM, em
Portugal ou no estrangeiro, sem prejuizo da evolucio de determinadas
variiveis que deverio ser estudadas com maior acuidade, Quando analisamos,
por exemplo, a cadeia de comando tipica dos EMES, e a comparamos com a
organizacio e gestio de uma universidade, compreendemos que esse pres-
suposto pode constituir-se numa referéncia didria de funcionamento para
todos os actores do sistema educativo militar, com consequéncias muito
positivas ao nivel de uma melhor integragio dos alunos na vida militar, apés
o final dos cursos nas diferentes Unidades, Estabelecimentos e Orgios

36 Foi o DL n¥ 48/86 de 13 de Marco que integrou os EMES no sistema de ensino superior
portugués com a definigio do seu objectivo (formar oficiais destinados a0s quuadros perma-
nentes das FA, em dreas de conhecimenio e ineresse part o desempenho das missdes
uspecificas de cada ramo) ¢ a equivaléncia do grau de licenciado em Ciéncias Militares ao
mesmo grau conlerido pelas universidades,

63
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Militares. Constitui, deste modo, um comportamento organiziacional mais
proximo da realidade que os alunos irio enfrentar, o que necessariamente
transporta consigo mais vantagens do que inconvenientes.

Analisemos entdo algumas das especificidades do ESM, tendo sempre

como referéncia a Universidace®”:

- Desenvolvem actividades de ensino, de investigagiio e de apoio i comu-
nidade, com a finalidade essencial de formar oficiais para os quadros
permanentes das armas e servicos dos Ramos das FA (e da GNR);

— Realizam cursos ou estigios de aperfeioamento para o interesse dos
Ramos e cursos de pos-graduagio em dreas essencialmente militares, a
militares mas também a civis, explorando assim o sucesso nus suas fdireas
de exceléncia (casos da lideranga, guerra de informagio, histGria
militar), e desenvolvendo simultaneamente uma ac¢io de cidadania;

- Realizam, coordenam ou colaboram em projectos de 1&D, integracdos em
objectivos de interesse nacional, nomeadamente na drea da Seguranga
¢ Defesa;

— Tém uma estrutura orginica especifica (Comando, Direcgio de Ensino,
Corpo de Alunos e Direcgio dos Servigos Gerais), nilo eleita;

- Nio dispdem de autonomia financeira®®;

37 De acordo com a lei de bases do sistema educativo (art® 112 da Lei 46/86), o ensino uni-
versitirio visa assegurar uma sélida preparaglo cientifica ¢ cultural ¢ proporcionar uma
formagio téenica que habilite para o exercicio de actividades profissionais ¢ culturis ¢
fomente o desenvolvimento dis capacidades de concepgilo, de inoviglo e de andlise critica.
De acordo com o mesmo diploma, o ensino politéenico (limitado em tenmos de griu
académico ao bacharelato...e a diplomas de estudos superiores...) visa proporcionar uma
solida formagiio cultural e téenica de nivel superior, desenvolver & capacidade de inovagio
¢ de andlise critica ¢ ministrar conhecimentos cientificos de indole teérica ¢ pritica ¢ as suas
aplicagdes com vista ao exercicio de actividades profissionais. Na pritic, s¢ o saber de
quem ensina ¢ de quem aprende resultar da ligagio sctual ¢ activa 3 investigagdo e, por-
tanto, s¢ a propria actividade de ensino ¢ aprendizagem nlo for separdvel da produgiio
de conhecimento, estamos na esfera da universidade; se quem ensina, embora tendo
recebido o formagiio cientifica adequada ¢ continuando a qualificar-se cientificamente, tiver
sobretudo g tarela de transmitir — nomeadamente através de obras de referéncis ou manuais
da tespectiva especialidade — um saber jd adquirido, ¢ s¢ quem aprende for testado
essencialmente quanto 4 assimilagio desse saber, estamos na esfera do politéenico. Esta
fronteira, tris as inevitivels exigéneias aos EMESU, que deverdo ser condimentadas com
especificidade...

38 Depois da aprovagio da lei da autonomia das universidades e da nova lei de enquadramento
orgamental, a Universidade constitui um centro com autonomia estatutdria, cientifica,
pedagdgica, disciplinar e administrativa ¢ financeiry, tendo nesta drea, capacidade para getir
as verbas anuais que the sdo atribuidas nos orgamentos do Estado, par transferic verbas
entre ns diferenres mibricas e canitulos orcamentais. par obter receitas propriuas.,..
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— Tém um corpo docente diversificado, constituido por militires e civis,
estes no abrigo do ECDU ¢ escolhido nilo s6 pelos seus graus acaclé-
micos mas também pela sua experiéncia ¢ mais valia militar;

- Dependem directamente dos Ramos e dispdoem de programas e curri-
culos orientados especificamente para 4 Missio da instituigdo que su-
portam;

- Dispoem de Chefias Militares no Comando e Direcgilo dos Estabeleci-
mentos ¢ sdo “geridos” A imagem e semelhanga das unidades militares;

— Nio tém concorrentes no mercido exterior;

— Apoiam o seu corpo docente na concessio dos diferentes graus e titulos
académicos®?, em cooperigiio com universidades;

— Apresentam, no seu conjunto, umi naturezi dual®, simultaneamente
universitiria (EMESU — AM/EN/AFA, equiparados is universidades
publicas e ISNG/IAEM/IAEFA..) ¢ politécnica (EMESP — ETN/ESSM/
/ESPE/ESTMA, equiparacdo aos institutos superiores politécnicos pi-
blicos);

- Dispdem de um nimero reduzido de alunos, entre 800 e 1000, se jun-
tarmos o5 alunos dos diferentes EMES ¢ com previsio de diminuigio
gradual, em face da redugiio global dos efectivos ¢ unidades;

- Dispoem de alunos seleccionudos noutras dreas que nio s6 as decor-
rentes da sua valia académica, nomeadamente nas dreas psicotécnica,

39

40

Uma das modalicides, preconizada pelo TGEN Gareia Leandro, passaria pela atribuigio das
necessirias equivaléneias de cursos de promogio por parte dos Institutos de Altos Estudos
(caso do CPOS ou CEM = Mestrado). Esti opgiio terin como consequéncias, entre outras, i
realizagio obrigatoria de provas publicas aos alunos que o pretenduessem (¢ que fossem
detentores das condiqoes exigidas), ¢ o necessirio reajustimento das unidades de crédito
¢ do corpo docente dos cursos (os quais poderinm ser variquecidos com os doutores ¢
mestres das AMUEN/AFAL )

1De acordo com a Lei 2672000, de 23 de Agosto, que aprova @ organizagiio ¢ ordenamuento
do ensino superior (¢ crin um regime especiat regulador da organizaglo dos estabeleci-
mentus de ensino superior pablico, militares ¢ policiais), o Ensino Superior ponugués ¢ dual
universitirio ¢ politécnico), sendo o ensino universitirio ministrado em universidades ¢ em
casos justificados em escolas universitirias nlo integradas (o caso dos EMESU at¢ agora.,.).
A Universidade {que pode incluir no seu “interior” virias faculdades ¢ institutos, mesmo de
ensino superior politéenico...), como pesson colectiva de direito piiblico, ¢, de acordo com
a4 Lei n® 108/88, de 24 de Setembro, "um centro de criagiio, tnsmissdo o difusio da culura
da ciéncin e da tecnologia, que, através da articulagio de estudo, da docéncia e du inves-
tigagio, se integram na vida da sociedade” que tem por objectivos a formigio humana, cul-
tural, cientificn ¢ 1écnica ¢ o intereimbio a0 mesmo nivel com instituiches congéneres
nucionais ¢ estrngeiras, 2 realizagdo de investigago fundamental e aplicada, a prestaglo
de servigos @ comunidade ¢ a contribuigio, no seu Aimbito de actividade, para a cooperagiio
internacional ¢ para a aproximaglo entre o8 povos.
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fisica, médica e comportamental, esta normalmente testada numa prova
de aptidio militar, com a duragio de cerca de duas a trés semanas;

— Tém uma estrutura de acompanhamento e formagiio dos alunos muito
cuidada e diversificada, que inclui, desde os directores de curso aos
chefes de departamento, passando pela cadeia de comando do Corpo
de Alunos e pelos Professores, o que lhe confere uma especificidade
impar e muito valiosa;

— Dispdem de alunos que sio alvo de um regime disciplinar ¢ mesmo de
um regime escolar muito especial, que inclui a frequéncia obrigatoria,
a reprovagio no caso de nio aproveitamento numa cadeira, e a elimi-
nagio no caso da reprovagio, regimes que no seu conjunto consubs-
tanciam os valores essenciais da cultura organizacional das FA, dos
Ramos e das Armas e Servigos;

~ Dio especial importincia 2 Lideranga®!, 10s valores e is tradigoes, tendo
em atencio que os futuros oficiais se destinam a Comandar;

— Incluem tirocinios, realizados nas Escolas Priticas e orientados para a
pritica das competéncias especificas do Oficial Subalierno, num equi-
librio dificil, mas tradicionalmente conseguido, entre o saber fazer, tipi-
co da escola de quadros, e o saber pensar;

— Integram-se em todo o processo de formagio, desde a licenciatura, a0
curso de promogiio a capitio, 10 curso de promogio a oficial superior,
a0 curso de estado-maior e até ao curso superior de comando e di-
recgiio, para além de outros de especializagio, numa formagio gradativa
e continua, construtora de uma carreira profissional ainda socialmente
prestigiada;

-~ Dio a todos os alunos que termindrem com Sucesso 08 Seus Cursos, i
garantia de um emprego e de uma carreira;

E importante ter sempre presente que os oficiuis formados nos diferentes
EMES se destinam exclusivamente a servir o Pais, cumprindo a5 Missoes
definidas em lei. O Oficial guerreiro-universitdrio, terd de ser sempre
guerreiro, com suporte € formagio universitiria ¢ nido universitirio para ser
guerreiro, terd de ser comandante com elevados conhecimentos e nio um
universitirio que também pode comandar, Nesta perspectiva, pensamos que
a questiio da avaliagio do ensino superior, por muito importante que venha

41 Lideranga, segundo o General Belchior Vieira, constitui um processo de influenciar, para
além do que seria possivel através do uso exclusivo da autoridade investida, o comporta-
mento humino com visti ao cumprimento das finalidades, metas ¢ os objectivos concebidos
¢ prescritos pelo lider organizacional designado,
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a ser para o prestigio do ESM e para o seu enquadramento no Ensino Superior
Naciona]‘iz, nio pode, nem deve, ser determinante, relativamente 2 especi-
ficidade militar®3. Dai o esforgo feito pelos EMES em adaptarem as comissées
de avaliacio a especificidade militar, com a presenca ce elementos, nacionais
e estrangeiros, conhecedores da instituigio militar.

Tendo consciéncia de que as especificidades atrds referidas podem cons-
tituir um obsticulo a um ensino mais ligado 4 produgiio de saber e ao conhe-
cimento, temos também a certeza de que, no seu conjunto, constituem uma
mais valia que importa preservar na conjuntura actual de racionalizaciio dos
recursos econdmicos e humanos (redugiio do universo de alunos por razoes
demogrificas) e que tem levado a alguma conflitualidade entre diferentes
actores do sistema do ensino superior nacional e a acgdes nem sempre éticas
ao nivel da crescente “mercantilizaciio”, num ambiente cada vez mais con-
correncial*d,

No entanto, nem tudo sio rosas, sendo importante destacar que os
diferentes EMES, talvez porque empenhados em acompanharem as ripidas
transformacoes do ambiente estratégico internacional e as novias missoes
atribuidas 3s FA em ambiente adverso em termos econdmicos, (€m reduzido
as sempre necessirias ligagdes entre si, part além das institucionais ¢ das
ligadas ao sistema nacional de avaliagio do ensino superior, quer ao nivel dos
programas dos cursos, quer ao nivel das matérias necessariamente comuns.
O mesmo se passi 10 nivel dos proprios Ramos, entre as Academias ¢ os Ins-
titutos (de Altos Estudlos ¢ Politéenicos), o que vem demonstrar a necessidade
da criagio de um drgio de coordenuagio do ensino e mesmo da doutrina
conjunta e combinada, eventualmente ao nivel do EMGFA, que contribuisse
para a necessiria ligagio entre todos os EMES e explorasse, simultaneamente,
as ligoes entretanto aprendidas nos virios Teatros de Operagdes, Esta falta de
ligagiio, que também existe entre o ensino superior universitirio e o poli-
técnico, apesar de, nesse caso, estarem criadas todas as condi¢des legais para
que tal nio aconiega, constitui uma lacuna do sub-sistema de ensino superior

42 Serd curioso relembrar que em Paris, em 1998, se reunimm representantes de 182 estados,
durante cinco dins para discutirem o Ensino Superior no século XXI, nio tendo sido dedi-
cado quilquer espago especifico ao ESM!

43 Sugere-se a consulta da obra editada pelo CNAVES « intitulada “Introdugio & Avaliaglo do
ESM", que resulta de um coldquio organizado pelo 1SNG.

44 Dasta ler wés dos pareceres do CNAVES, publicudos recentemente no Didrio da Republica,
11 Série: Parecer n¥ 972002, n® 250 de 290ui02, relativo so *Sistema de Graus do Ensino Supe-
rior”; Parecer n® 1072002, n? 251 de 300ut02, relative 3 “Criagio e autotizagio do funcio-
namento de cursos conferentes de graus académicos”; Parecer n* 1172002, n¥ 254 de
04Nov02, sobre "O desenvolvimento muito ripido ¢ até certo ponto descontralado do ensino
transnacional”.
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militar, que pode ser colmatada com acgdes concretas no imbito de uma
reforma estrutural, construida também de dentro para fora e tendo como
“farol” a missdo das FA e dos Ramos.

Assim, constatamos facilmente que ainda existem diferengas consideriveis
entre os EMES e a “Universidade”, apesar da aproximagio que se tem efec-
tuado, gradualmente, nos Gltimos anos. Interessa analisar cuidadosamente as
especificidades e por consequéncia as vantagens e os inconvenientes decor-
rentes de uma reforma que integre eventualmente os EMES numa UFA‘“, antes
mesmo de se fazerem as anilises de pormenor relativamente ao futuro e
estatuto, deste ou daquele EMES, deste ou daquele militar ou civil na nova
estrutura,

5. Subsidios para uma Reforma do ESM

Ao analisarmos os pressupostos e as varidveis influenciadoras da (e de uma
ideal) Reforma do ESM, assim como a especificidade do actual ESM, cons-
tatimos da necessidade em levantarmos conceitos de acgiio que auxiliern uma
tomada da decisio mais sustentada e simultaneamente mais consequente.
Na pritica, interessa formular um pensamento estratégico a diferentes niveis,
que construa o ESM de exceléncia que se pretende para daqui 2 20 ou 30
ANos...

Chegou entiio a altura de nos empenharmos num ou em virios conceitos
de ac¢iio, numa ou em virias solugcdes possiveis, num ou noutro instrumento
de acglo, sempre discutiveis, mas construidos com a consciéncia tranquila,
sustentada numa autonomia de pensamento conselidada por virios anos de
experiéncia no ESM e no Ensino Superior Nacional e, sobretudo, com o espi-
rito de receptividade a novas ideias (algumas delas fruto de discussio com
camaradas e amigos — a quem agradecemos - e que ji aqui foram incluidas...).

Porque niio temos respostas cientificas a viirias questdes, a percepgio
decorrente da experiéncia tem sido determinante, num pensamento que inclui

45 Muesmo ao nivel da conjuniura, porque actualmenie a imagem da Universidade ndo ¢ posi-
tivil, tal como a descrevem Alexandre Castro Caldas (as Universidades comparamese a em-
presas geridas por empresdrios que por definigio nilo querem saber da Historin, O que
importa ¢ a rentabilidade, medida por indicadores por vezes discutivets, Os alunos sio
elementos de contabilidade...} e Boaventura Sousa Santos (a sitwagio duas universidades
publicas mostra a recorrénceia dos seguintes temas: aslixia financeira; desresponsabilizagiio
do Estado sob pretexto da autonomin; concorréncin desleal das universidades privadas;
generalizagiao de critérios empresariais que transformam a educagio em mercadoria ¢ perda
de influéncia na formagio das ¢lites) na mesma semana, em anigos de opinifio publicadas
na revista Visio de 28Nov02
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virios subsidios, nlo serindos por ordem de importincia, para uma Reforma
do ESM, respectivamente:

A gestiio criteriosa de todo um “patriménio” construido com a pena e a
espada dos seus ex-alunos, actores privilegiados da identidade do ESM;
A necessidade de uma gestio mais centralizada e por consequéncia de
maior unidade de comando, com a eventual criagio duma cipula militar
(Comando de Ensino, Instrugiio e Doutrina®) na dlirecta dependéncia de
um 6rgiio ao nivel do EMGFA, o que reduziria também o nimero de
interlocutores ao nivel do sub-sistema do ESM;

A centralizagio, 2 um nivel superior, de dreas como a Investigagio e
Desenvolvimento”, 2 Doutrina, a Instrugio Militar, a Internacionalizacio
com destaque especial para o “Espaco Europeu”, as Pés-Graduagdes,
etc..;

A necessidade do reconhecimento do ESM, por parte dos restantes
actores do sistema educativo, nacional e estrangeiro;

A possibilidade de transformar os EMES num “fiel depositirio do saber”
e num servidor do Estade na drea da Seguranga e Defesa, com acgbes
de formacgio em dreas especificas e de exceléncia dos militares, desti-
nadas a futuros quadros dirigentes do pais (gestio de crises, estratégia,
lideran¢a, guerra de informagio...), e com as consequentes e mais
vilorizacas saidas paralelas ou colaterais de oficiais para outros servi-
dores do Estudo que niio as FA;

A manutengiio do peso especifico militar, na vertente 1écnica e tecnoldgica,
na lideranga e na drea da socializaglio dos valores especificos, como a
vivéncia das tradicoes, dos valores intrinsecos da instituigio, dos
rifuais...;

A opgio por uma gestio cuidada dos docentes militares, sem que seja
necessiario criar uma carreira docente militar circunscrita i docéncia e 2
investigagiio;

A manutencio da possibilidade dos Ramos continuarem a controlar a
sua formacio continua ao longo das carreiras, se possivel com a atri-

46

A Directiva n¥ 263/CEME/2001, para o aprofundamento do processo de reorganizagiio do
Exdreito, i contemplava a organizagio de um comando de formigio ¢ doutrina.

5Exa o St Presidente da Republica, no seu discurso de abertura do ano académico do 1DN
2002/3 (26Nov02), destacava a determinada altura “a importincia da investigagio univer-
sitiria sobre os temas da Seguringa ¢ Defesa”. Mais adiante salientou a necessidade de fo-
mentar nas universidades (¢ porque ndo nos EMES) 4 investigagiio ¢ o debate sobre os temas
da Seguringa ¢ Defesa, “como forma de assegurar uma massa critica gue habilite o pais a
dispor nermanentemente de canacidade de refloxio estratdeica e nrospectiva...”.
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bui¢io de um sistema cumulativo de créditos para as equivaléncias e
equiparacoes do tipo adoptado pelos EUA e que Bolonha nos trari
brevemente;

— A criagio de uma AFAR ou Escola Superior das FA%® (ESFAR, tal como
na Bélgica), de um TAEFAR (tal como em Espanha), e de um Instituto
Politécnico das FA (IPFAR), trés interlocutores do ESM nu dependéncia
eventualmente do EMGFA*, no sentido de proporcionar uma melhoria
significativa, quer no emprego operacional conjunto®, quer na reso-
lugito de aspectos administrativos que afectem os Ramos, quer ainda no
reforgo da coesiio e espirito de corpo das FA, cada vez mais reduzidas
e profissionais e consolidadas por um maior conhecimento mituo entre
Oficinis dos trés ramos®1;

= Que todas as decisdes constituam um justo equilibrio entre u “inovagio
e prospectiva” e as “especificidades do ESM” na balanca do “guer-
teiro-universitirio”;

Na conjuntura actual, uma Reforma profunda e sustentada do ESM, deveri

estar a jusante e ter em atengio a Reforma das FA, ou aquilo que seriio as FA
em 2015, altura em que os cadetes de hoje seriio capities, Nesta perspectiva,
uma Reforma ideal do ESM poderia incluir trés conceitos de_acgiio, de que
salientamos:

— 1. O Debate Pablice, alargado a todos os actores, nacionais e estrangei-
ros, do sistema educativo militar e da Seguranga e Defesa, sobre as
varidveis influenciadoras, os pressupostos, e a4 necessidiade ¢ dimensio
de uma reforma, respondendo, de modo participativo e com cariz
cientifico, ds questoes apresentadas no capitulo 2., debate que poderia
ter lugar, em jeito de semindrios, nos EMES ou, de preferéncia, no IDN;

48
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Reforgamos esta nossa posigio, quando tivemos it honra ¢ o privilégio de Comundar um
Batalhilo de Alunos dos trés EMESL, nas cerimonias do din das Forgas Armadas (23)ul02),
que tveram lugar junto o Mosteiro dos Jerénimos em Lisboa

Justiga, racionalidade ¢ urgéncia a confirmar com estudos a efectuar por comissdes conjuntas
sectorinis. st visdo ¢ mais “vertical”, porque mais conjunta ¢ numa perspectiva mais
consentine: com o ensino superior nacional - ensino politéenico separado do universitirio
¢ do relacionado com a formagio militir continua,

Indo a0 encontro do disposto no proprio Decreto-Lei de eriagiio da AM, em 1959, reunindo
“por razées de natureza historica ¢ de ordem préitica, com vista 20s militares objectivos,
sendo de unificagio das wés escolas, pelo menos da sua interpenetragio”.

Existem dilerengas mais acentuadas entre cursos no mesmo EMESU (caso da saiude ¢ armas
nit AM) do que cursos de dilerentes EMESU (caso dos cursos de administragio militar nos
trés Raumos),
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~ 2. A criagiio, ao nivel do MDN, de cinco Comissées Conjuntas (compos-
tas por especialistas dos trés ramos e da GNR), com objectivos
perfeitamente limitados em tempo e definidos por dreas, a saber:
a. Identificagiio do perfil do oficial do século XXI;
. Estudo dos Conhecimentos Militares;
c. Varidiveis influenciadoras de uma reforma do ESM;
d. Estudo da racionalidade das diferentes modalidades de Reforma;
e. Internacionalizagio do ESM ou “A importincia da Europa do Conhe-
cimento e a necessidade de promover a dimensio europeia do ESM";

- 3. ldentificagiio do Modelo de Reforma, tendo a montante os pressupos-
tos e as vitriiiveis influenciadoras, e a jusante a crinciio de Disposicoes
Transitdrias que salvaguardem os militires e de Mecanismos_de _Acom-
panhamento, conjuntos e interactivos, que salvaguardem o futuro.

Independentemente do valor discutivel dos subsidios acima apresentados
e dos conceitos de acgio propostos, pensumos que a normal reacgio ds
opgoes politicas que forem entretanto tomadas e que seriio enquadradas
noutras reformas mais globais da Seguranca e Defesa, passari por “tocar a
formar” e em conjunto trabalhar com a midxima dedicaciio, na salvaguarda do
futuro dos nossos vindouros.

6. Apontamentos Finais

A Reforma do ESM, a jusante das reformas em curso nas FA, constitui um
desafio de futuro, que deveri ter 2 montante “o reforco do prestigio, da
dignificagiio ¢ da coesio das FA e dos que nela servem™.

Entre as varidveis justificativas da Reforma constante na agenda dos dltimas
governos, destaicam-se a necessidade do fortalecimento da ligagiio ds univer-
sidades e a racionalizaciio de recursos, tendo como instrumento a necessiria
cooperagilo inter-ramos, baseada no novo ambiente militar € no novo
ambiente estratégico internacional. Se, por um lado, € indiscutivel 1 necessdria
racionalizagiio, por outro lado, a integragio do ESM no Sistema de Ensino
Superior Nacional, constituiu um pressuposto, “pressionado” pelo processo de
avalin¢io em curso, o qual, niio deveria limitar ou encaminhar, 2 partida,
determinados instrumentos de ac¢io da Reforma, independentemente da sua
importincia na validacio de todo o sub-sistema do ESM.

Num mero exercicio académico, levantimos pressupostos e sustentimos
as varidveis politicas, econdmicas, socio-culturais e militares, e relacionimo-las
teoricamente com as possiveis consequéncias a0 nivel dos diferentes instru-
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menios de acgio de uma possivel Reforma, alguns deles 4 em curso nos
diferentes EMES. Constatimos, ainda, a necessidude de estudos mais profun-
dos nestas dreas, que tenham por referéncia as palavras avisadas e experientes
do General Belchior Vieira, quando destaca que “...as fungdes de técnico,
gestor, estudante e diplomata emergem como suplementos € nunca como
substitutos da funcgiic do combatente, a_fungio matriz das forcas armadas..."2.

Por fim, ao analisarmos as especificidades do ESM, levantimos a “identi-
dade” que deveri constituir um dos pratos da balanga do guerreiro-universitdrio,
e que se pretende equilibrada com um outro prato contendo “inovacio e
prospectiva”. Neste equilibrio dificil, em que interessa explorar, interna ¢
externamente, as dreas de exceléncia do ESM, estari uma solugiio que vi ao
encontro da missio das FA e dos Ramos, o farol du ainda dnica “entidade
empregadora” dos alunos que serio os capities da proxima década e os
futuros generais <as décadas de 30 e 40 do século XXI.

Um trabalho mais meticuloso, porque de umit instituigio estamos a tratar,
poderia ir a0 encontro dos trés conceitos de acgiio que acima preconizimos,
com especial destaque para a necessidade de alargar o debate aos diferentes
actores cla Seguranca e Defesa, nacionais e internacionais, e para a impor-
tincia da criugiio de Comissdes Conjuntas sectoriais, no sentido de se efectuar,
em tempo, uma Reforma de Qualidade a um_ESM de_Exceléncia.

Sao e serilo sempre negativas as posigoes extremadas de cringiio imediata de
uma UFA ou de oposicio total a essi ideia, pois é necessdrio niio confundir as
razoes ¢ os objectivos com o instrumenio de acgiio, pelo que, é bom que nio
se circunscrevil o debate nem se equacione exclusivamente o modelo institucional
universitirio como o Unico adequado para os justificar ¢ prosseguir. Se, por um
lado, ¢ importante avangarmos por alguns caminhos “impostos” pelo Ensino
Universitirio Nacional, como a necessidade da investigagiio para criar conhe-
cimento ¢ a importincia de pos-graduar militares para prestigiar 2 instituicio®3,

52 Vieira, Belchior, in Nagio ¢ Defesa, “Que Modelo de Militar para a Nova Arte da guerra ¢
Paz?", n® 98 — Verdo 2001, 1DN, Lisboa, p. 47.

53 Ja depois de twermos terminado as Glimas linhas, tomimos conhecimento, no inicio de
Dezembro de 2002, da Proposta de Lei do Governo (Ministro da Ciéncia e do Ensino Superion),
a apresentir i Assemblein da Repablica, sobre o “*Regime. Juridico_do_Desenvolvimenta_e
Qualidade.do Ensino Superior”, Lei que terd consideriveis ¢ inevitiveis consequéncias par
a Reforma do ESM, nomeadamente ao nivel do Ensino Superior Militar Universitirio. Caso 2
opgiio continue & ser de infegrgiio no Ensino Superior Universitirio, teremos de continuar o
investir nos graus académicos (O Conselho Cientifico 56 teri Doutores...), nos Centros de
Investigagao, na Avalingiio, nos servigos i comunidiade com cursos em dres cientificas
distintas que proporcionem saidas colaterars ou que aceitem civis e por consequéncia numa
estrutury muito proxima da que preconiziimos relativamente i Escola Superior { Universitdria)
das FA, mas respeitando as especificidades do ESM, o que em termos legnis poderd levar a
pressOes no senfido do dinlama vie g contor ¢ neresedring dicnncierfue teancirdieine
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por outro lado, niio nos podemos deixar cair na tentagio de alguns vicios de
algumas universidacles, pois corremos o risco de perdermos a nossa identidade
e de sermos submergidos por um sistema que, segundo palavras de aiguns dos
seus mais destacados actores, nio respeita valores e regras, mas cada vez mais
interesses puramente conjunturais e sobretudo economicistas.

Com a esperanga de que as decisdes relativamente d Reforma do ESM,
quaisquer que elas sejum, serio tomadas no sentido de continuarmos a ter
“oficiais de qualidade e cidadios de exceléncia”, tudo faremos como “sonha-
dores activos”, para mantermos a confianga no futuro e reforgarmos ¢ nosso
orgulho nas nossas Escolas, Academias e Institutos, que formaram os Oficiais
que Comandaram os SOLDADOS que construiram Portugal.
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