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INTRODUCAO

O presente trabalho centra-se e insere-se no ambito do Curso de Mestrado em Ciéncias de
Educacdo — Especializacdo em Administracdo Educacional, na modalidade de um Relatorio
de Atividade e de Desenvolvimento Profissional, adequado aos principios orientadores de
Bolonha e aprovado pelo Despacho n°2241/2008 de 23 de janeiro (DR n°.16, 11 Série).

A decisdo de avancar para esta qualificacdo visa por um lado o0 gosto e 0 interesse que
desenvolvi por determinadas areas da administracdo educacional, e por outro, qualificar o
saber, ou seja, valorizar cerca de 13 anos de trabalho efetivo como elemento da direcéo de,
um, atualmente, Agrupamento de escolas e no passado uma escola basica de 2° e 3° ciclos.
A formacao de professores no ambito da Administracdo Escolar tem vindo a ser considerada
e a revelar-se uma area importante de formacdo continua de professores, uma vez que surge
com algum destaque no Decreto-Lei n.° 137/2012, que aprova 0 regime juridico de
autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e
dos ensinos basico e secundario. Sugere uma mais-valia, uma area que aflora e vem
especificada no diploma, como requisito para a atribuicdo de cargos de gestdo intermédia,
que eram atribuidos, principalmente a docentes que, pela sua experiéncia, ja usufruiam de
reducdes da sua componente letiva por idade e tempo de servico.

Na perspetiva de que o professor passa de agente de ensino a parceiro de aprendizagem,
canalizei 0 meu interesse e a minha motivacdo, considerando este curso, uma atualizacéo
técnico-cientifica para poder continuar a acompanhar a evolugdo do conhecimento nesta
area e valorizar no mercado de trabalho essa atualizacdo. Esta formacdo complementar
traduz-se ainda num enriquecimento para o meu Curriculum Vitae.

As expectativas relativamente aos momentos de estudo- muitos-, leitura e pesquisa
bibliografica consumaram-se, e traduziram-se num mundo até agora pouco conhecido. Dos
momentos de reflexdo, a expectativa criada também se consumou, no repensar a agao
educativa, e no despertar para novos desafios profissionais.

Este relatdrio desenvolve-se em duas partes. Numa primeira parte, uma abordagem teorica e
uma reflex&@o acerca da problemaética da regulacdo em educacéo, a partir da leitura e analise
de trés textos facultados pelo professor José Hipdlito, o conceito de regulacgéo e os sentidos
em que é usado, os novos modos de regulacdo do servi¢o publico de educagdo e ainda os
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seus niveis de atuacdo. Na segunda parte, a aplicacdo da perspetiva tedrica da primeira

% Instituto Superior de Educacéo e Ciéncias

parte, a uma proposta de intervengéo. Partindo de um problema de regulacdo - projetos de
percurso de curriculo alternativo-, que foi impulsionado por uma forma de regulagéo
normativa, sugere-se como proposta de solu¢cdo uma contribuicdo para a possibilidade de
celebracdo de um contrato de autonomia. A proposta de intervencdo, a luz de uma regulacéo
pos burocrética, configura-se e assenta num contributo para uma planificagdo com vista a

ensaiar 0 seu enquadramento e intervencgéo nesta perspetiva de autonomia.
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CAPITULO I - ATIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL NA AREA DA ADMINISTRACAO ESCOLAR

Informacéo Pessoal

Nome completo: Angela Carla Lourenco Palmeiro Tavares

Morada; ------------ e e . .

Telefone: —---mmmmm oo

Nacionalidade: e e

Data de nascimento: -------------=--------- e -

Experiéncia profissional
Cargos atuais, instituicdo, data de inicio

- Adjunto do Diretor de um Agrupamento de Escolas — 19/06/2009 (Elei¢cdo do Diretor-

Junho 2009) até ao final do ano letivo 2012/2013

- Vice- Presidente do Conselho Executivo de um Agrupamento de Escolas — 2005/2009

- Vice-Presidente da Comissdo Instaladora de um Agrupamento de Escolas —

2004/2005

- Vice-Presidente do Conselho Executivo de uma Escola do Ensino Basico do 2° e

3Cciclos — 2001/2004

- Diretora de Turma (8°C) numa Escola do Ensino Basico do 2° e 3°ciclos - Ano
2000/2001

letivo

- Secretaria de uma Turma (7°E) numa Escola do Ensino Bésico do 2° e 3°ciclos - Ano

letivo 1999/2000

3



== 07 Instituto Superior de Educacéo e Ciéncias

- Diretora de Turma (7°D) numa Escola do Ensino Basico do 2° e 3°ciclos - Ano letivo
1998/1999

- Diretora de Turma (9°A) numa Escola do Ensino Basico do 2° e 3°ciclos - Ano letivo
1995/1996

Disciplinas lecionadas, institui¢do, data de inicio/termo

- Professora de Ciéncias Naturais e Ciéncias do Ambiente no Ensino Béasico — desde
1997 até 2013

- Professora de Matematica no Ensino Basico — desde 2002 até 2013

- Professora de Ciéncias Naturais no Ensino Bésico, e no Ensino Recorrente - Ano
letivo 1997/1998

- Professora de Matemética no Ensino Béasico — ano letivo 1998/1999; ano letivo
1996/1997; ano letivo 1995/1996

Formacao académica
- 2°Ano de Profissionalizacdo em Servigo na area das Ciéncias de Educacéo pela Escola

Superior de Educagdo de Santarém do Instituto Politécnico de Santarém (2000-2001);

- 1°Ano de Profissionalizacdo em Servico na area das Ciéncias de Educacdo pela Escola
Superior de Educacdo de Santarém do Instituto Politécnico de Santarém (1999-2000);

- Licenciatura em Geologia — Ramo de Geologia Aplicada e do Ambiente, pela
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL) Lisboa, Portugal (1988 —
1994, ano de obtencéo do grau: 20 de Setembro de 1994)

Formacéo Profissional

Gestéo e Administragéo Escolar:

- Centro de Formacgéo de Loures Oriental — “Implementacdo da Auto Avaliagdao”, de
15/02/2012 a 29/11/2012 (Acreditacdo n°® CCPFC/ACC-69435/12) — 0,6 créditos — 15h;
- Centro de Formacdo de Loures Oriental — “Direito aplicado as organizagdes
educativas e escolares — Parte 17, de 15/10/2011 a 19/11/2011 (formacgao certificada
pelo CCPFC) — 1crédito — 25h;
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- Centro de Formacdo de Loures Oriental — “Direito aplicado as organizagdes
educativas e escolares — Parte 11, de 14/01/2012 a 11/02/2012 (formacgdo certificada
pelo CCPFC) — 1crédito — 25h;

- Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas — CENFORES — “ As dindmicas
organizacionais da escola e o modelo de avaliacdo de desempenho docente, de
04/10/2008 a 11/10/2008 (registo CCPFC/ACC-53968/08) — 0,6 créditos — 15h;

- Autonomia e Disciplina — Que Futuro para a Escola?, 5 e 6 de Marco de 1998;

Area Cientifico-Didatica:

- Instituto de Emprego e Formacéo Profissional, 1.P.entidade certificadora competente -
Certificado de Aptiddo Profissional (Dec.Reg. n°26/97, de 18 de Junho e n°® 66/94, de
18 de Novembro) até 2013 /11 /15 e desde 15 /11 /2008 competéncias pedagdgicas para

exercer a profisséo de Formador;

- Camara Municipal de Odivelas, Auditério Centro de Exposicdes de Odivelas, Projeto
Sei! Odivelas, Workshop Tematico” As dificuldades de Aprendizagem 17, em 23 de

novembro de 2011;

- Forum para a Liberdade de Educacdo, Conferéncia - “ Como ter os melhores
professores em sala de aula”, em 29 de janeiro de 2010, das 9h30/13h00 - Fundacéo

Calouste Gulbenkian;

- Camara Municipal de Odivelas, Projeto EPIS — Projeto piloto de Combate ao

(13

Insucesso e Abandono Escolares, Seminario

aula”, em 22 de maio de 2009;

Gestdo Comportamental em sala de

- Centro de Formagdo — APP (Associacdo de Professores de Portugués) - Formacéo
Continua de Professores — PRODEP 11l — “Anim arte na Biblioteca! — Organizacéo de
Bibliotecas Escolares, Pratica e Investigacdo PedagoOgica e Didéatica, de fevereiro a
maio de 2002(registo CCPFC/RFO- 09741/99) na modalidade de Oficina de Formacao
— obtencdo de 2 créditos;
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- Os Professores e a Escola na Gestdo Flexivel do Curriculo, A.N.P.E.S., 18 e 19 de
Novembro de 1999;

- Disciplina/Indisciplina e Regulamento Interno da Escola, A.N.P.E.S., 4 e 5 de Marco
de 1999;

- Novas Praticas Educativas: Curriculos Alternativos, Ensino Recorrente e Atividades
de Complemento, A.N.P.E.S., 21 e 22 de Novembro de 1996;

Educacdo para a Saude:

- Centro de Formacdo de Loures Oriental - ” Encontro SER |2011- Sexualidade e
Educagdo em Reflexdo”, dias 7 e 8 de outubro de 2011, acreditado pelo CCPFC/ACC —
0,6 créditos -15 horas;

- Associagdo para o Planeamento Familiar — “Encontro Nacional de Educagdo Sexual”,
dias 8 e 9 de setembro de 2011;

- Centro de Formacdo Associacdo Educativa para o Desenvolvimento da Criatividade -
“Estratégias Criativas para o Ensino-Aprendizagem da Ed. Sexual na Escola”, de
19/03/2011 a 21/05/2011 (registo CCPFC/ACC- 65247/10) - 2 créditos - 50h;

- Conferéncia: SIDA- Diferentes Desafios Diferentes Abordagens, Camara Municipal
de Loures, 29 e 30 de Novembro de 2000;

Tecnologias de Informagdo e Comunicacéo:

- Centro de Formacédo Associagdo Educativa para o Desenvolvimento da Criatividade -
“Utilizagdo dos Quadros Interativos Multimédia (QIM) no Ensino-Aprendizagem da
Matematica e Ciéncias Exatas”, de 09/10/2010 a 13/11/2010 (registoCCPFC/ACC-
52307/08) - 2 créditos -50h;

- Centro de Formacgdo de Associagdo de Escolas — CENFORES - Certificado
n°11856/2010, Certificacdo em Competéncias Digitais no ambito do Sistema de
Formacdo e de Certificagdo em Competéncias TIC para Docentes, por Certificagcdo por

reconhecimento de percurso formativo, em 15/06/2010;
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- Centro de Competéncia da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa,

Semindrio” Apresentacdo do Website Ciéncias@TIC”, a 25 de maio de 2009;

- Centro de Formacdo Sociedade Portuguesa da Matematica — “Ensinar Matematica em
Quadros Interativos”, de 09/05/2009 a 30/05/2009 (registoCCPFC/ACC- 54463/08) — 1
crédito-25 h;

- Centro de Formacdo Associacdo Educativa para o Desenvolvimento da Criatividade —
“A Utilizacdo dos TIC nos Processos de Ensino Aprendizagem”, de 09/01/2007 a
13/02/2007 (registo de acreditacdo CCPFC/ACC- 44030/06) - 2 créditos -50h;

Ciéncias Naturais / Experimentais:

- DECOJovem/DRELVT “Encontro de Escolas -Desafios com Sumo: Preparar 0s
jovens para uma vida responsavel e sustentavel — Preparar consumidores inteligentes”
em 25/3/2011, das 14h/17:30h, na Escola Sec. D. Dinis;

- Centro de Formacdo Associacdo Educativa para o Desenvolvimento da Criatividade —
“e-Ciéncias Experimentais: Estratégias Pedagogicas e desenvolvimento de recursos”,
de 21/03/2009 a 16/05/2009 (registo de acreditacdo CCPFC/ACC- 51082/08) - 2
créditos -50h;

- Quercus e Universidade Catolica Portuguesa- Participacdo nas Olimpiadas do
Ambiente desde 2003/2004;

- Centro de Formacdo de Professores D. Dinis — “Viver a Botanica na Escola” de
29/10/2003 a 12/05/2004 (CCPFC/ACC-29160/02) na modalidade de Oficina de
Formacdo — 2 créditos — 50 horas; obtencao de 2 creditos;

- Departamento de Ambiente da Camara Municipal de Odivelas em parceria com a
“Oficina do Ambiente” do Parque das Nagodes, A¢ao de Formagao- “Agenda 21 Local”,
no ambito do Projeto de Educagdo Ambiental” O Desenvolvimento Sustentavel da

Cidade”, em 18 de fevereiro de 2002;
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Higiene e Seguranca Alimentar:

- ESAQUALIS -HIGIENE E SEGURANCA ALIMENTAR,LDA -Acéo de Formagéo
“Boas Praticas de Higiene e Seguranca Alimentar ¢ Sistema HACCP — Parte I” em

30/12/2009 - 2 horas; em 31/3/2010 - 2 horas; e em 13/7/2011 - 2 horas;

Experiéncia Complementar

- Planeamento e supervisdo das atividades no dominio da Acdo Social Escolar; -
Auxilios e Apoios Econdémicos; Refeitdrio e Bufete, desde 2001;

- Supervisdo e apoio ao funcionamento do Refeitorio, desde 2001,

- Supervisdo e apoio ao funcionamento do Bufete, desde 2001;

- Responsavel pela implementagdo, do sistema preventivo de Anélise de Perigos e
Controlo de Pontos Criticos "HACCP". Este sistema foi implementado de acordo com o
Reg. (CE) n°852/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29 de Abril, desde
Setembro de 2009;

- Responsavel, segundo as orientacGes da DGIDC, pela "Educacdo Alimentar em Meio
Escolar", desde 2001,

- Supervisdo do estado de conservacdo do equipamento da cozinha do Refeitorio, desde
2001;

- Supervisdo do estado de conservacdo do equipamento do Bufete, desde 2001;

- Integracdo na Equipa Operativa, da Escola sede, aquando do Plano de Contingéncia
para a Gripe A, tendo ainda promovido uma sessdo de esclarecimentos e respetiva
divulgacdo junto da Comunidade Educativa de uma escola EB1/JI pertencente ao
Agrupamento, no ano letivo de 2009/2010;

- Responsavel pela elaboracdo do(s) calendéario(s) dos Conselhos de Turma de
Avaliacéo da escola sede de Agrupamento —, desde 2001;

- Responsavel pela elaboracdo do(s) calendario(s) dos Conselhos de Turma para a
planificacdo dos Projetos Curriculares de Turma da escola sede de Agrupamento —,
desde 2001;

- Responsavel pela atribuicdo, de um secretario para a realizagdo de todos os Conselhos
de Turma, desde 2001,

- Responséavel pela elaboracdo dos diplomas dos alunos propostos para o Quadro de

Meérito do Agrupamento, desde 2001;

8l
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- No @mbito do cargo de Adjunto da Direcdo do Agrupamento, efetuei varios contactos

quer com os elementos da Comunidade Educativa quer com Entidades / Instituicoes;

- Estabelecimento de vérios contactos com os Pais e Encarregados de Educacao, via

caderneta, telefone ou presencial,

- Represento o Agrupamento, como membro efetivo, no Conselho Local de Agéo
Social de Odivelas (CLASO), desde 2008;

- Consultora em Projetos de infraestruturas na area da Geologia e Geotecnia — De
outubro de 1995 a dezembro de 1999

- Ferrovial, S.A

- Ferbritas, S.A

- Estagio em Geotecnia realizado na Geocontrole- Gabinete de Geotecnia- 1995 sob
orientagdo da Dr® Margarida Labisa, com destaque para os trabalhos de Geotecnia de
apoio a definicdo de projetos de infra-estruturas ferroviarias e rodoviarias

- Trabalhos de ambito Universitario na area da Geologia e Geotecnia:

- Bacia de Rio Maior — Areias especiais, Caulinos e Dolomitos.

- Algarve — Explorag&o de Sienitos Nefelinicos em Monchique.

- Borba, Estremoz e Vila Vicosa — Exploracdo e tratamento de Marmores, aspetos de
protecdo ambiental e de Ordenamento.

- Sesimbra — Estudo de impacte ambiental, para a viabilidade de uma pedreira

Coordenacao de projetos e outras atividades pedagogicas
- Coordenadora do Projeto da DECO num Agrupamento de Escolas do Ensino Béasico

do 2°e 3Cciclos - 2012/2013

- Coordenadora do Projeto da DECO num Agrupamento de Escolas do Ensino Basico
do 2° e 3°ciclos - 2011/2012

- Coordenadora do Projeto de Educacdo para a Saude na turma atribuida (7°C) -
2011/2012

- Coordenadora do Projeto do Clube do Ambiente e da Ciéncia — 1999/2000 e
2000/2001

9l



230!

- Coordenadora do Projeto do Ciéncia Viva — 1999/2000 e 2000/2001

[S1=®] Instituto Superior de Educacéo e Ciéncias

Linguas
- Portugués (nativa);
- Inglés (3°grau - Diploma do Instituto de Linguas Cambridge School),

- Francés (3°grau - Diploma do Instituto de Linguas Cambridge School),

Informaética na otica de Utilizador
AplicagOes de Software - utilizadora de:
- Microsoft Word

- Microsoft Excel

- Microsoft Access

- Microsoft PowerPoint

- Microsoft Outlook

- Plataforma Moodle
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CAPITULO Il — CONTEXTO TEORICO

2.1. ATEORIA DA REGULACAO SOCIAL

A. DEFINICAO DE REGULACAO
Sendo uma docente de Biologia / Geologia, pretendo iniciar esta reflexdo pelo

significado da palavra Regulacdo a luz da Biologia Humana e assim analisar e
estabelecer um eventual paralelo com a palavra Regulacdo a luz do sistema educativo
portugués. Segundo Rui Mota Cardoso, «O ser humano € uma maravilha de
organizagao e complexidade, capaz de construir a realidade, decifrando-lhe o sentido e
as leis que a regem, a0 mesmo tempo que a adapta as suas necessidades e vontade, auto
regula-se num equilibrio organico notavel que lhe permite manter-se constante na
continua modificacdo das exigéncias do meio» (1999, p.132).

A regulacdo constitui ao nivel do organismo humano uma funcdo fundamental para a
manutencdo do equilibrio dos varios sistemas constituintes do nosso corpo. Este
equilibrio estd associado e depende das interagdes que sdo geralmente reguladas por
mecanismos, chamados de retroacao.

Através de 6rgdos que regulam o nosso organismo, € 0 mecanismo de retroacdo que
identifica as perturbacOes, analisa e trata as informacGes relativas a um estado de
desequilibrio. Posteriormente transmite através de impulsos, um conjunto de ordens
coerentes a um ou varios dos seus 6rgdos executores. Ou seja, processos em que a partir
de um estimulo, que causa uma mudanca, é gerada uma resposta que cancela a acéo
desse estimulo.

Trata-se portanto de um mecanismo de acdo em que o «efeito» atua sobre a prépria
«causa». Este mecanismo é muito importante na regulagdo do organismo humano.

O significado deste conceito, regulacdo, poderia assemelhar-se e aplicar-se a luz da
Biologia Humana, e da educacdo, em termos dos efeitos pretendidos, isto é, o
ajustamento de uma ac¢do de um modo especifico para obtencdo de uma determinada
finalidade ou efeito.

No entanto, apesar, de 0 organismo humano estar continuamente sujeito as

modificacdes e exigéncias do meio, a sua persisténcia e capacidade na manutencdo do

11 |
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equilibrio, através da regulacdo, revela-se bastante eficaz, sendo que, os efeitos
produzidos, sdo rapidos e praticamente imediatos. Pelo contrario o termo regulagdo
aplicado ao nosso sistema educativo, ndo representa, um processo Unico e automatico,
mas, aparece sim, como elemento inovador e de mudanca, numa oOtica de atribuir um
novo papel regulador ao estado enquanto condutor, das politicas publicas educativas,
com o intuito de Ihe associar, as propostas de modernizacdo da administracdo publica,
em detrimento das préticas de controlo burocratico através de normas, regulamentos e
rigidez de procedimentos. Esta nova visdo define e caracteriza-se por uma alteracao
mais ampla relacionada com a propria concecéo, reforma e reestruturacdo do Estado e
da sua administracdo (Barroso, 2003a, 2004b e 2005). A reforma do Estado, remete
para diversas designacdes da palavra regulacdo que contempla outras dimensdes e
formas de atuacéo.

De acordo com Jodo Barroso, “a regulacdo consiste, enquanto modo de coordenacéo
dos sistemas educativos:

- A regulacdo é um processo constitutivo de qualquer sistema e tem por principal
funcdo assegurar o equilibrio, a coeréncia, mas também a transformagdo desse mesmo
sistema. Compreende, ndo sO, a producdo de regras (normas, injuncdes,
constrangimentos etc.) que orientam o funcionamento do sistema, mas também o
reajustamento da diversidade de acdes dos atores em funcdo dessas mesmas regras,
(2005, p.733).

B. TIPOS DE REGULAGCAO: A REGULACAO DE CONTROLO (Normativa
e Institucional) E A REGULACAO AUTONOMA

De acordo com Reynaud, (1997) a regulacao de controlo — institucional e normativa — é
definida como, “Os modos como sdo produzidas e aplicadas as regras que orientam a
acgao dos atores”.

A regulacdo de controlo, exercida por uma instancia com uma autoridade reconhecida
como legitima, comeca por ser normativa, institucional e politica, enquanto a¢do que é
determinada por regras, normas e procedimentos, uma vez que, quer ao nivel das
politicas publicas, quer ao nivel local, todas as acdes e as interagdes dos atores, sao

orientadas, por modelos cognitivos e normativos que estdo historicamente situados.

12 |



»= 01 Instituto Superior de Educacéo e Ciéncias

Constituem, portanto intervencdes das autoridades publicas com legitimacdo para
introduzir “regras” e “constrangimentos” no sistema.

A producdo de regras que orientam o funcionamento do sistema educativo, e de cursos
de acdo que resultam quer da adequacdo das injuncdes ou constrangimentos
institucionais, quer da negociacdo e confronto/ conflito de interesses, influéncias e
estratégias variadas e complexas, tem origem num poder que € conhecido, instituido e
aceite por todos e que representa a nivel intermédio o Ministério da Educacgdo e
hierarquicamente o Estado ou o Governo.

A regulacdo autonoma de acordo com Reynaud, (1997) - situacional e ativa- é definida
como, “Os modos como os atores se apropriam das regras e as transformam”. Nas
escolas, e no plano da regulagdo autbnoma, a acao recai sobre os protagonistas que sao
os membros da comunidade. O reajustamento das regras provocado pela diversidade de
estratégias leva a acOes preconizadas pelos varios atores, que se movimentam para
regular/ajustar as necessidades e problemas da comunidade.

As dindmicas evidenciadas pela regulacdo social sdo normalmente ativas, e quer a
intervencdo dos seus atores seja individual ou coletiva, quando se estabelece a regra
efetiva, a que é posta em préatica, € assumida, numa disputa, de compromissos e
equilibrios, que se reajustam, entre o que objetivamente conta em cada movimentacéo e
situacdo e o que resulta do poder de controlo, ou seja 0 que é imposto ou forcado, por
quem esté designado para o fazer, que, a nivel local, é o diretor da escola.

A regulacdo nos seus varios niveis desde o transnacional até ao local, €
sistematicamente alimentada por iniciativas, conflitos e negociacdes entre atores
sociais. Em todos os niveis a movimentacdo dos atores ocorre em torno de dinamicas
canalizadas para processos variados e complexos de construgdo permanente de “regras
de jogo” (Reynaud, 2004).

Num sistema social complexo, como é o caso do sistema educativo” No sistema
educativo existe uma pluralidade de fontes (centro/periferia, interno/externo, ator
Alator B etc.), de finalidades e modalidades de regulacdo, em funcdo da diversidade
dos atores envolvidos, das suas posi¢cdes, dos seus interesses e estratégias” Barroso,
(2005, p.733).

A regulacdo de controlo e regulagdo autonoma constituem estratégias coletivas que se

cruzam nos espagcos territoriais, em cada comunidade local. O cruzamento dos niveis de
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regulacdo com os processos de regulacdo € complexo, cria tensdes e é alvo de
negociacOes que tendem a estabelecer um sistema de regras em adaptacdo e melhoria
continuas, evidenciando dindmicas e a clareza de um processo ativo de regulacéo
sociocomunitaria da educacéo.

A regulacdo institucional representa nas escolas uma expressdo da regulacdo, quer
nacional quer transnacional, enquanto que a regulacdo autonoma reflete uma expressdo
da regulacdo local, uma vez que estd em condi¢Ges de exprimir todas as dindmicas
comunitarias na promoc¢do do bem comum, toda a mecanica da propria organizagéo e a

mobilizacdo dos atores sociais de uma dada comunidade.

C. NIVEIS DE REGULACAO (Transnacional, Nacional e Local)
Desde o Gltimo quarto do século XX que se tem vindo a assistir a uma maior influéncia

das instancias de regulacdo transnacional, definida segundo Barroso (2006:44-45),
como um “conjunto de normas, discursos e instrumentos que s&o produzidos e circulam
nos foruns de decisdo e consulta internacionais e que sdo tomados pelos politicos,
funcionarios ou especialistas como «obrigagdo» ou «legitimacdo» para adotarem ou
proporem decisdes ao nivel do funcionamento do sistema educativo”.

No contexto internacional, insténcias de destaque como o Banco Mundial, a UNESCO,
a OCDE e a Unido Europeia recomendam com base em estudos comparativos que a
mudanca de paradigma se acentua e se direciona num sentido de procura de um maior
equilibrio entre o “Estado” e o “mercado”, isto €, o caminho da descentraliza¢do dos
sistemas educativos e da importancia do refor¢o da autonomia das escolas. O discurso
remete ainda para a qualidade total na educacdo, conseguido ndo a custa de maiores
investimentos, mas precisamente atraves de politicas de racionalizacdo e de
reestruturacdo que garantam uma maior eficacia e uma maior eficiéncia interna (Lima,
1994, p. 126-7). Estas orientacbes emanadas pelas instancias de regulacdo
supranacional constituem o suporte para a forma como sdo aplicadas, quer a nivel
nacional, em primeiro lugar, quer a nivel local, por ultimo, as politicas publicas de
educacédo, com especial destaque para uma crescente diminuicdo da ampla autonomia
do Estado conquistada anteriormente.

A regulacédo nacional traduz-se de acordo com, Barroso (2006: 50), no “Modo como as

autoridades publicas exercem a coordenacdo, o controlo e a influéncia sobre o sistema
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educativo, orientando atraves das normas, injungdes e constrangimentos o contexto da
acao dos diferentes atores sociais e os seus resultados”.

Em Portugal, com a adesdo a Unido Europeia surge o motor principal do
desenvolvimento politico, social e econdémico. Todos 0s apoios e medidas
implementadas se refletiram nas politicas educativas tendo em vista a melhoria da
qualidade do ensino e a sua modernizagao.

No novo milénio, os varios Governos Constitucionais, vém reafirmando nos seus
programas para a educacdo, o desenvolvimento de um ensino de qualidade e eficaz para
todos.

Qual sera entdo o caminho para a concretizacdo de um ensino de qualidade e eficaz
para todos?

E hoje universalmente aceite, que a educagio nio é mais do que um bem, pela qual, ou
através da qual o individuo desenvolve as suas capacidades - um pais serd tanto mais
desenvolvido quanto maior for o nivel de instrucdo dos seus cidaddos-. Para a
promocdo e defesa dos principios da universalidade do acesso, a igualdade de
oportunidades e a continuidade dos percursos escolares da ‘“escola publica”,
independentemente da alteracdo das formas de regulacéo e da variacdo do peso relativo
dos varios niveis e atores, qualquer mudanca neste dominio, ndo pode ser vista
independentemente de um projeto politico nacional.

As mudancas que tém ocorrido em Portugal ndo sdo circunstanciais, inscrevem-se

“«“

numa realidade “global” de transformagdo, relativamente convergente, que ‘‘tem
lugar a niveis, ritmos e intensidades varias, com mais ou menos contradicdo e
coeréncia” (Maroy, 2004, p. 28).

A nivel nacional a producdo de regulamentacéo variada, para fazer face as orientacoes
supranacionais tém tido consequéncias a nivel local.

Segundo, Barroso (2006: 56-57) a regulagdo local consiste num ‘“Processo de
coordenacdo da acdo dos atores no terreno que resulta do confronto, interacéo,
negociacdo ou compromisso de diferentes interesses, logicas, racionalidades e
estratégias, quer numa perspetiva vertical entre «administradores» e «administrados»,
quer numa perspetiva horizontal, entre os diferentes ocupantes dum mesmo espaco de

interdependéncia ( intra e inter organizacional)”.
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A diminuicdo da frequéncia escolar dos alunos dada a reducdo do seu numero nas
escolas, devido, por um lado, a0 aumento da emigracdo e a diminuicdo da taxa de
natalidade e por outro a produgdo de novos normativos, com especial énfase para as
alteracdes ao estatuto da carreira docente bem como as introduzidas ao nivel da gestéo
do curriculo, cria nas escolas situacbes de instabilidade para todos: corpo docente,
assistentes técnicos e operacionais, alunos e pais.

Os 6rgdos de gestdo em conjunto com varios atores tém sabido tornar a escola mais
eficaz e apelativa para o seu publico, através da criacdo e da introducdo de ofertas de
percursos escolares diversificados, diferenciados, alternativos e inovadores uma vez
que, se estes projetos forem atrativos e do gosto e interesse dos alunos e dos pais, fixam
a populacdo escolar discente e evitam o abandono escolar, ndo s6 o precoce como
também o dos jovens que tendo ja abandonado a escola, importa que regressem a fim
de investirem na sua formacéo e adquirirem as aprendizagens para a sua integragdo no
mundo do trabalho.

De acordo com Teodoro (2001), citado por Castro (2010), “(...) a reforma educativa
passa a ser apresentada como meio por exceléncia que permitiria ao sistema de ensino
responder aos desafios da integracdo europeia e da construcdo do mercado Unico,
através do contributo que daria para a dimensdo econdmica com a rapida elevacéo da
qualificacdo dos recursos humanos. Surgem normativos e praticas em congruéncia
com este espirito apelando para uma participacdo na gestdo do sistema e para uma
melhoria na formacdo profissional. A gratuitidade e obrigatoriedade assumem-se
definitivamente como instrumentos para a universalidade do ensino basico e comeca a

esbogar-se um ensino sequencial e articulado ”(p.24).

D. MODOS DE REGULACAO (Burocrética e P6s-Burocratica)
Ao longo dos altimos vinte anos 0 modo de regulacéo das politicas educativas, assentou

na autonomia do Estado. O Estado desenvolveu uma regulacgéo institucional a partir de
um modelo de regulagdo burocratico — profissional, que serviu de base a expansdo da
escola publica e que se traduziu numa relacdo institucional privilegiada e de
reconhecimento profissional dos professores, como técnicos superiores de educacéo,
combinando uma regulacdo burocratica com uma regulacdo conjunta entre o

Estado e os professores.
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Neste modelo competia ao Estado um papel de Estado-educador, que tinha por
missdo, garantir a socializacdo das gera¢Ges mais jovens.
Os modos de regulagdo institucionais de um sistema educativo podem, pois, ser
considerados como o conjunto dos mecanismos de orientacdo, coordenacgédo e controle
das acdes dos estabelecimentos de ensino, dos profissionais e das familias, no seio do
sistema educativo.
Desde o final do século XX e inicio do novo milénio, que se vem assistindo como que a
uma faléncia do modelo de regulacdo burocratico-profissional. As rapidas e aceleradas
mudancas, quer no que diz respeito aos avancos tecnoldgicos, quer a organizacao
politica e econdmica mundial, foram também fazendo parte da vida organizacional das
escolas, e constituindo desafios sem precedentes para todos os que se dedicam a
administracdo escolar. Estas mudancas, que ndo se vincularam unicamente a uma
simples reforma do Estado, perspetivando uma aproximacdo a globalizacéo
transnacional, direcionaram-se, orientaram e adequaram a acdo administrativa para o0s
seus objetivos prioritarios, o0s resultados, numa perspetiva de modernizar a
administracdo que passa a ser gerencialista e descentralizada. Um modo de regulacéo
poOs-burocratico gerencialista torna o Estado mais apto para competir com outros paises,
permitindo maiores transacdes internacionais e facilidades para o capital expandir os
mercados.

Por legitimacdo das instancias de regulacdo de nivel supranacional, assiste-se, a uma
transicdo, no sistema educativo portugués, com a procura de novas formas
organizativas (pedagbgicas e educativas) e novas modalidades de regulacdo e de
intervencdo, passando de uma administracdo burocréatica para uma gestdo empresarial
de mercado.
Segundo Afonso, (2011) “Estamos perante um novo paradigma do estado que podemos
denominar paradigma do Estado-regulador”.

A atuacdo das politicas educativas a nivel nacional estimula as organizac6es publicas a
serem capazes, a luz de uma regulagéo gerencialista, de evidenciar caracteristicas muito
mais ambiciosas, incrementar a sua eficiéncia com mecanismos de concorréncia ou de
quase-mercado, uma atuacdo que passa a ser em funcdo da diversidade dos atores
envolvidos e das suas posicdes, dos seus interesses e estratégias, o reconhecimento de

uma modernizacéo na administracdo da educacéo publica, acentuando a imagem de um
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Estado menos influente e prescritivo e mais orientador das acdes e das interacbes dos
atores sobre os quais exerce autoridade. Num contexto linguistico mais atual, uma
administracdo publica gerencialista com apoio na administragdo burocratica e
conservando alguns dos seus principios, mais flexibilizados.

Para tal assiste-se a necessidade de contemplar algumas reformas que marcaram o
século:

- “ a substituicdo de um modo de regulacdo de controlo vertical / hierarquica por
novos modos de regulac@o que promovem e incentivam a avaliacdo dos resultados, dos
modos de funcionamento e das pessoas, a definicdo de objetivos curriculares
estandardizados, a livre escolha da escola pelos pais, a autonomia de gestdo e a
autonomia pedagdgica dos estabelecimentos escolares, o desenvolvimento da formacéo
continua e um acompanhamento de proximidade dos profissionais, ou a
descentralizacdo das competéncias educativas do Estado para escaldes intermédios e
locais”, (Barroso 2006b).

A transferéncia parcial da regulagdo do Estado que substitui os modos de regulacéo
burocraticos e centralizados por novas formas de regulacdo do sistema educativo, deixa
de ser produtor de bens e servigos e passa a regular os processos de mercado, isto é,
impulsiona uma regulacao de iniciativa mais privada. O Estado burocratico, ao tornar-
se incapaz de competir com outros paises, vai perdendo a capacidade de responder as
exigéncias do mundo atual. Os efeitos de um modelo de Estado poés-burocratico
gerencialista, passa por, além de aliviar a maquina administrativa do Estado, conseguir
responder a pressdes, exercidas ndo s6 por grupos ideolégicos adeptos da ldgica de
mercado, como também pelos pais. Para Maroy (2005), “uma vez que as politicas
educativas procuram mudar os modos de regulacdo institucional, € possivel admitir
que elas séo influenciadas por novos modelos de regulacéo ou de governagao ”.

Sem descurar que a educagdo, o conhecimento e a informacdo sdo o cerne do
desenvolvimento generalizado do ser humano e consequentemente da sociedade, as
novas formas de regulagdo do sistema traduzem-se em politicas educativas que ao
transferirem mais responsabilidades e poderes de deciséo para a organizagdo escola,
esta orienta a sua acdo, de acordo com formas de regulacdo pds-burocratica
gerencialista, em que o estado surge como uma grande empresa Cujos Servi¢os sdo

destinados aos seus clientes, outrora cidaddos. Procura-se na escola uma maior
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proximidade e maior partilha entre os diferentes atores, tais como: procura de um
ponto de equilibrio entre centralizacdo/descentralizacdo; valorizacdo da
avaliacdo externa e interna dos estabelecimentos e do sistema escolar; promogéo da
escolha da escola pelos pais; diversificacdo da oferta escolar e formativa;
estabelecimento de parcerias e relacbes com os parceiros locais, aumento da regulacéo
de controlo sobre o trabalho docente.

Por exemplo, ao serem confrontadas com as alteracdes emanadas a nivel nacional ou
local, as escolas desencadeiam processos de regulagdo interna / local de adaptacdo aos
seus projetos e as realidades de cada uma. Cada escola traduz assim, como que um
“projeto de sociedade”. O acompanhamento e o controlo do sistema educativo,
nomeadamente no que respeita ao cumprimento da legislacdo, ao desempenho das
organizacOes escolares e do pessoal e a avaliagdo dos resultados dos alunos, traduz um
“projeto de sociedade” que a escola constroi e edifica continuamente.

De acordo com Silva (2006), este modo de regula¢do exige a defini¢do do “projeto de
sociedade”, sendo que “a tendéncia para esta regulagdo é clara e, aparentemente até
um pouco irracional visto que a taxa de esforgo que existe ndo parece ser compensada
por ganhos sociais ou de eficiéncia”.

As formas de intervencdo sécio comunitaria na gestdo dos setores tradicionalmente
publicos, sdo reativadas através da introducdo de um conjunto de reformas
significativas nos modos como € exercido o controlo, a orientagdo e a
coordenacdo das escolas, dos professores e das familias, no interior do sistema
de ensino, sem que no entanto, se deixe de relevar o papel do Estado.

O que surge entdo de novo na escola publica do século XXI é a forma e 0 modo como a
escola se vem organizando e ndo propriamente a funcdo docente ou a atividade
pedagdgica.

Da citacdo de Rui Mota Cardoso (1999, p.132), transcrita no inicio do Capitulo II,
destaco ainda a palavra organizagédo, conceito muito amplo, que embebe a educacdo em
varias vertentes, desde a nocdo de sistema educativo - forma «institucionalizada» ou
«socialmente organizada» de formacdo dos individuos de uma sociedade - até, mais
especificamente, ao papel que a escola representa na sociedade. O conceito de
organizacdo tem surgido ultimamente associado a escola numa logica de mudanca de

paradigma, no sentido de que hoje as funcdes da escola estdo cada vez mais,
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fortemente, ligadas as aspiraces e as necessidades dos alunos; entre o que lhes é
ensinado e o que produzem h& uma forte ligacéo.

Entende-se por organizagdo escolar, uma unidade social ou agrupamento humano,
intencionalmente construido e reconstruido, a fim de atingir objetivos especificos de
acordo com a cultura da cada escola e que se pode traduzir em diversas manifestacdes
simbdlicas tais como valores, crencas, linguagem, herdis, rituais, cerimonias; etc. A
qualidade de cada organizacdo escolar depende do seu tipo de cultura: as escolas
normalmente bem sucedidas sdo as que tém uma cultura, dita, mais forte.

E precisamente para a escola, enquanto organizacdo e constructo social, de
acordo com Crozier e Friedberg (1977), que se torna necessario olhar para
percebermos de que forma os atores reinterpretam as normas, face as
mudancas, fazendo uso de racionalidades proprias que permitem perseguir objetivos
divergentes e até contraditérios, em busca de resultados mutuamente satisfatorios e que
ndo ponham em causa a funcdo essencial da escola — a relagéo ensino /aprendizagem.
As constantes mudancas e os rapidos desenvolvimentos que se refletem na vida das
escolas devem ter em conta as transformacdes sociais, culturais, tecnoldgicas e
alteracdes legislativas.

Os estudos e a experiéncia internacional também confirmam, que nos locais em que a
descentralizacdo foi bem sucedida, o sucesso destas acOes partiu sempre da existéncia
de uma administragcdo central, bem definida e determinada. A responsabilizacdo por
parte do Estado para com a sociedade civil e o facto de a educacdo ndo poder ser
exclusivamente regulada pelo mercado traduz-se na necessidade de uma regulacdo de
atuacdo conjunta, entre o nivel central e o local.

Reynaud define, a regulacdo conjunta como a interacdo entre a regulagéo de
controlo e a regulacdo autonoma, tendo em vista a producdo de regras comuns.
Por sua vez, Azevedo (2008) considera que, a regulagdo social posiciona e define os
atores em cada momento do jogo social, o que transforma a teoria da regulagao
social numa teoria da mudanga social.

De acordo com Azevedo (2008), «A regulacéo real, a que ocorre em cada momento historico e
em cada sociedade, advém sempre de um equilibrio momentaneo, sempre
instavel e inacabado, resultante do confronto de variadas regulacdes e fontes de

regulacéo, desde o nivel transnacional ao nacional, ao intermedio e ao local, fruto de
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um continuo jogo social de poder e de cooperacdo, assente desde logo na

capacidade de participacdo e de criagdo de compromissos sociais entre os atores.»
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2.2. OS AGRUPAMENTOS E O REFORCO DA AUTONOMIA
CURRICULAR A PARTIR DA REGULACAO NACIONAL

- ADEFINICAO E A CONSTITUICAO DOS AGRUPAMENTOS NA
LEGISLACAO

Em Portugal a definicdo de unidade organizacional dos estabelecimentos de ensino
evoluiu para o conceito de agrupamento de escolas. Ao abrigo do Dec. Reg.
N°12/2000 (alineas a;b;c;d; do artigo 2°) de 29 de Agosto que procurou dar
continuidade a uma maior eficiéncia das necessidades de gestdo local do sistema, bem
como, procurou, maior eficicia nos resultados escolares. Assim, a constitui¢ao
de um agrupamento vem favorecer um percurso integrado, sequencial e articulado
dos alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria, entre os varios anos e
ciclos de ensino, dentro da mesma unidade organizacional. Pretende-se que esta acéo
possa permitir uma melhor gestdo da informagdo/conhecimento sobre
0 percurso escolar dos alunos, com a correspondente melhoria na qualidade
do servico prestado. Outra finalidade visa a articulacdo dos curriculos entre 0s varios
niveis e ciclos da educacdo basica de acordo com a L.B.S.E.; facilitar uma pratica
pedagodgica de qualidade, garantindo a superacdo de situacbes de isolamento e de
exclusdo social por fim visa reforcar a capacidade pedagdgica dos varios
estabelecimentos de ensino com um Projeto Educativo e um Regulamento Interno
comuns.

Além do que foi referido atras, a escola tem ainda um grande compromisso e
comprometimento com a comunidade educativa, pois a par da ideia de prestacdo de
contas e de avaliacdo da qualidade do servico educativo, surge neste novo modo de
regulacgdo, a eficiéncia dos servicos, na melhoria e controle dos resultados escolares dos

alunos e na avaliagdo de desempenho. Pede-se a escola que seja eficaz e excelente!
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- AS MEDIDAS DE REFORCO DA AUTONOMIA: DO PROJETO
EDUCATIVO AO CONTRATO DE AUTONOMIA

O Agrupamento tem caminhado, por um lado, no sentido de politicas educativas que
realcam cada vez mais o papel da escola, como espaco central de toda a acdo educativa
e do professor, por outro assistimos a uma conjuntura nacional, que por imposi¢do
transnacional, parece dificultar a operacionalizacdo e a contextualizacdo de projetos que
ora modelam ora contribuem para o enriquecimento do curriculo proposto a nivel
nacional e que permitem responder as solicitacdes e aos desafios contemporaneos na
educacéo.

Esta comunidade educativa ao trabalhar, empenhada e continuamente, na area de
intervencdo de dimensdo humana (alunos) do Projeto Educativo exprime através dele a
autonomia e a verdadeira identidade desta organizacdo. A atencdo especial recai sobre
duas finalidades, diariamente presentes: sucesso educativo - preparacdo para a
aprendizagem ao longo da vida e o educar para o desenvolvimento sustentado na
igualdade de oportunidades. Assim se vem construindo a autonomia neste
Agrupamento numa relacdo de interdependéncia entre os diferentes atores!

O conceito de autonomia surge ao nivel da Administracdo Central a partir de 1986 com
a publicacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo.

Segundo Barroso (1996B) : “A autonomia € um conceito relacional (somos sempre
autonomos de alguém ou de alguma coisa) pelo que a sua acao se exerce sempre num
contexto de interdependéncia e num sistema de relacGes. A autonomia € também um
conceito que exprime um certo grau de relatividade: somos mais, ou menos,
auténomos; podemos ser autbnomos em relagdo a umas coisas € nao o ser em relacéo
a outras. A autonomia €, por isso, uma maneira de gerir, orientar, as diversas
dependéncias em que os individuos e 0s grupos se encontram no seu meio bioldgico ou

social, de acordo com as suas proprias leis.” (p. 17)

- AAUTONOMIA CURRICULAR PRESENTE NA NEGOCIACAO DOS
CONTRATOS DE AUTONOMIA

A publicagdo do Decreto-Lei n.°43/89 de 3 de Fevereiro, 0 decreto mais conhecido por
decreto da autonomia, vem direcionar a autonomia da escola para a elaboragdo de um

Projeto Educativo “A autonomia da escola concretiza-se na elaboragdo de um projeto
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educativo préprio, constituido e executado de forma participada, dentro de principios
de responsabilizacdo dos varios intervenientes na vida escolar e de adequacdo a
caracteristicas e recursos da escola e as solicitacdes e apoios da comunidade em que
se insere”(p.456).

Sucederam-se um conjunto de reformas no sentido da autonomia das escolas, e do qual,
0 Decreto-Lei n.°115-A/98, de 4 de Maio, é reflexo. Atribui a escola o centro das
politicas educativas e estabelece a comunidade em que se insere a escola como ponto
de partida para a sua autonomia, com base nos seus problemas e potencialidades. Este
diploma vem reconhecer que, mediante certas condicdes, as escolas podem gerir melhor
0s recursos educativos de forma consistente com o seu projeto educativo. O diploma ao
incorporar a experiéncia dos anos de democracia, afasta uma solugdo normativa de
modelo uniforme de gestdo e adota uma Idgica de matriz, consagrando regras claras de
responsabilizacdo e prevendo a figura inovadora dos contratos de autonomia. A
configuracdo da autonomia determina, neste diploma, que se parta das situacdes
concretas, distinguindo os projetos educativos e as escolas que estejam mais aptas a
assumir, em grau mais elevado, essa autonomia, no quadro de uma gestdo
descentralizada, cabendo ao Estado a responsabilidade de garantir a compensacgdo
exigida pela desigualdade de situacdes.

Os principios orientadores para a celebracdo e desenvolvimento dos contratos de
autonomia contemplam neste diploma, no ponto 3, art® 48° seis alineas a), b), c), d), e) e
f). Destaco a alinea b) “Compromisso do Estado e dos 6rgdos de administracdo e
gestdo na execu¢do do projeto educativo e respetivos planos de atividade”, a alinea d)
“Refor¢o da responsabilizacdo dos 6rgdos de administracdo e gestdo, designadamente
atraves do desenvolvimento de instrumentos de avaliacdo do desempenho da escola
que permitam acompanhar a melhoria do servico publico de educacgéo”.

Além dos requisitos exigidos para a apresentacdo da proposta de contrato de autonomia
este diploma prevé ainda que o desenvolvimento da autonomia se processa em duas
fases, que se caracterizam pela atribuicdo de competéncias em varios dominios, estando
previsto no ponto 1, art® 49° na alinea a) “Gestdo flexivel do curriculo, com
possibilidade de incluséo de componentes regionais e locais, respeitando os nucleos

essenciais definidos a nivel nacional”’; e na alinea b) “Gestdo de um crédito global de
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horas que inclua a componente letiva, o exercicio de cargos de administracdo, gestao e
orientagdo educativa e ainda o desenvolvimento de projetos de agdo e inovagdo”.
Resumidamente este diploma veio estabelecer os principios da autonomia das escolas,
e atribuir-lhes uma maior independéncia no quadro de uma gestdo descentralizada, isto
é, dar destague a uma certa descentralizacdo ao nivel das decisbes tomadas pela
Administracdo Central, e foi gradualmente aplicado até ao ano de 2006. No ano
seguinte, em 2007, foram lancadas politicas mais concretas, e que se consumaram, com
a saida da Portaria n°1260 de 26 de Setembro, através da celebracdo de contratos de
autonomia. A Portaria n.°1260/2007 de 26 de Setembro aparece a definir a matriz do
contrato de autonomia: objetivos gerais e operacionais, competéncias reconhecidas a
escola, compromissos da escola e do Ministério da Educacdo (ME), duracdo do
contrato e o acompanhamento e monitorizagdo - a estabelecer entre a escola e a
respetiva Direcdo Regional de Educacdo. Para o acompanhamento e monitorizacao
previa a Portaria a composicdo da equipa, bem como, as suas competéncias e fungdes: a
comissdao de acompanhamento local constituida por dois representantes, entre 0s
professores da escola ou agrupamento de escolas e mais 1 elemento da associacdo de
pais e encarregados de educacdo. O Ministério € representado por um elemento da
Direcdo Regional e por uma personalidade de reconhecido mérito na area da educacao.
O sexto elemento, exterior & escola é indicado pelo Conselho Municipal de Educagéo.
Esta comisséo tinha como competéncias: monitorizar o0 cumprimento e a aplicacdo do
contrato e acompanhar o desenvolvimento do processo; monitorizar o processo de auto
avaliacdo da escola.

Por fim a comissdo de acompanhamento nacional procede a avaliagdo anual dos
resultados dos contratos de autonomia. E constituida por trés elementos a nomear pelo
ME e dois elementos a indicar pelo conselho de escolas.

Mais recentemente o Dec. Lei n°75/2008 de 22 de abril reforga a autonomia das escolas
através da promocdo da celebracdo de contratos de autonomia na sequéncia de um
procedimento de avaliacdo externa das escolas. Considera este diploma que a
autonomia constitui ndo um principio abstrato ou um valor absoluto, mas um valor
instrumental o que significa que do reforco da autonomia das escolas tem de resultar
uma melhoria do servico publico de educacdo. Reforca ainda a participacdo das

familias e das comunidades, promovendo a abertura das escolas ao exterior e a sua
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integracdo nas comunidades locais e reforcar o poder do diretor sobre a estrutura da
organizacao escolar. Segundo Barroso (2009), “No que diz respeito a autonomia, este é
um tema chave nas politicas educativas europeias...tendo-se transformado, desde ha
uns 10 anos, numa espécie de solugdo “pronto a vestir” para os problemas da escola”.
Os principios orientadores para a celebracdo e desenvolvimento dos contratos de
autonomia, contemplam neste diploma, no ponto 2, art® 57° cinco alineas, a), b), c), d),
e e). Destaco a alinea b) “Compromisso do Estado através da administra¢do educativa
e dos Orgdos de administracdo e gestdo do agrupamento de escolas ou escola nao
agrupada na execugdo do projeto educativo e respetivos planos de atividades .

Os requisitos para a apresentacdo de propostas de contratos de autonomia distribuem-se
por duas alineas a) e b) do ponto 3, onde se destaca a alinea b) “ A conclusdo do
procedimento de avaliag&o externa nos termos da lei e demais normas regulamentares

i3

aplicaveis”, que nao aparecia contemplada no Dec. Lei anterior.

O presente diploma prevé também, a semelhanca do anterior, que o desenvolvimento da
autonomia se processa pela atribuicdo de competéncias em varios dominios, estando
previsto no ponto 1, art® 58° na alinea a) “Gestdo flexivel do curriculo, com
possibilidade de inclusédo de componentes regionais e locais, respeitando os nicleos
essenciais definidos a nivel nacional”’; e na alinea b) “Gestdo de um crédito global de
horas de servico docente, incluindo a componente letiva, ndo letiva, o exercicio de
cargos de administracéo, gestdo e orientacdo educativa e ainda o desenvolvimento de
projetos de agdo e inovagdo”.

No ano de 2012 surge o Dec. Lei n°137/2012 de 2 de julho, prevé que, “o
aprofundamento da autonomia das escolas e a consequente maior eficacia dos
procedimentos e dos resultados decorrera, em grande medida, através da celebracao
de contratos de autonomia entre a respetiva escola, o Ministério da Educacdo e
Ciéncia e outros parceiros da comunidade, nomeadamente, em dominios como a
diferenciacdo da oferta educativa, a transferéncia de competéncias na organizacao do
curriculo, a constitui¢do de turmas, a gestdo de recursos humanos”’( p.3341).

Os principios orientadores para a celebracdo e desenvolvimento dos contratos de
autonomia, contemplam neste diploma, no ponto 2, art® 57° seis alineas, a), b), c), d), e)

e f). Destaco a alinea f) “A melhoria dos resultados escolares e a diminui¢do do
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abandono escolar”, uma vez que o texto correspondente a alinea f) ndo aparece
contemplado no diploma anterior.

No que concerne aos requisitos para a apresentagdo de propostas de contratos de
autonomia distribuem-se por duas alineas a) e b) do ponto 3, onde se destaca a alinea a)

’

“Um projeto educativo contextualizado, consistente e fundamentado;”, que nao
aparecia contemplada no Dec. Lei anterior.

Além dos requisitos exigidos para a apresentacdo da proposta de contrato de autonomia
este diploma prevé ainda que o desenvolvimento da autonomia se processa pela
atribuicdo de competéncias em varios dominios, estando previsto no ponto 1, art® 58° na
alinea a) “Gestao flexivel do curriculo, com possibilidade de incluséo de componentes
regionais e locais, respeitando os nucleos essenciais definidos a nivel nacional’”; na
alinea b)“Oferta de cursos com planos curriculares proprios, no respeito pelos
objetivos do sistema nacional de educag¢do® e na alinea ¢) “Gestdo de um crédito
global de horas de servico docente, incluindo a componente letiva, ndo letiva, o
exercicio de cargos de administracdo, gestdo e orientacdo educativa e ainda o
desenvolvimento de projetos de agdo e inovagao .

Por altimo, a 30 de agosto de 2012 surge a Portaria n°265/2012, “Aplica-se as escolas
da rede publica de educacdo pré -escolar e dos ensinos basico e secundario que,
querendo assumir e desenvolver maior autonomia pedagdgica, curricular,
administrativa e cultural, manifestem interesse em celebrar com o Ministério da
Educacdo e Ciéncia, e eventualmente outros parceiros e entidades, um contrato de
autonomia. Com esse objetivo, definem -se os principios orientadores, clarificam -se 0s
dominios e os instrumentos, explicitam -se 0s requisitos e as regras inerentes ao
clausulado do contrato, bem como o seu acompanhamento, avalia¢do e renova¢do” (p.
4908).

Os principios orientadores para a celebracdo e desenvolvimento dos contratos de
autonomia, contemplam nesta portaria, no ponto 1, art® 3° oito alineas, a), b), c), d), e),
), g) e h). Destaco a alinea a) “Aprofundamento da autonomia das escolas, tendo em
vista a viabilizagdo de projetos educativos de potencial para o desenvolvimento do
sistema educativo e para as comunidades educativas locais ““; a alinea f)
“Diversifica¢do das possibilidades de oferta educativa baseada em planos curriculares

proprios e ou adaptacdes do curriculo nacional “ e a alinea h) “ Promocédo da
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cidadania, da incluséo e do desenvolvimento social através da melhoria dos resultados
escolares e diminuicdo do abandono escolar*.

Além dos requisitos exigidos para a apresentacdo da proposta de contrato de autonomia
este diploma prevé ainda que o desenvolvimento da autonomia se processa pela
atribuicdo de competéncias, tendo em conta 0s objetivos a prosseguir e as condicdes
especificas de cada escola podendo abranger pelo menos um de varios dominios,
estando previsto no ponto 3, art® 4° na alinea c) “Criagdo de modalidades flexiveis de
gestdo do curriculo e dos programas disciplinares e ndo -disciplinares de modo a atuar
precocemente sobre o risco de abandono e insucesso escolar ““ e na alinea d) “Ligacdo
ao mundo do trabalho por via da cooperacao entre escolas, instituicdes e servicos de
apoio e encaminhamento vocacional e profissional, e organizacbes de trabalho, de
forma a orientar o ensino para o empreendedorismo nas diferentes areas de exercicio
profissional .

A andlise destes diplomas parece evidenciar que, a excecdo das questbes que visem
maiores investimentos, tem vindo a ceder-se maiores margens de liberdade em termos
de gestdo econdémica e administrativa as escolas, e a aumentar as funcdes e as
responsabilidades dos atores intervenientes. Continua a fazer parte das competéncias do
Estado a decisdo de um curriculo nacional comum e integralmente regulado e estatuido,
baseada na definicdo de um conjunto de conteldos obrigatérios com intengdes
centralizadoras e praticas que segregam e afastam os estudantes inseridos no atual
sistema educativo, a revelia das escolas e dos demais agentes educativos.

Em termos de curriculo, seria fundamental que as escolas e este Agrupamento, em
particular, apés o diagnéstico concreto e real efetuado, pudesse ter a liberdade de
definir um curriculo da escola de acordo com a sua realidade, em fungdo das
necessidades especificas dos seus alunos, os conteldos a veicular e, por consequéncia,
0s procedimentos, atitudes e valores a adotar e que devem ser promovidos nas aulas.
Em vez de um curriculo comum integralmente prescrito, seria fundamental que as
escolas pudessem legitimar um projeto de identidade nacional através de um curriculo
comum minimo deliberado, credivel, promissor e viavel como matriz de diferenciacéo,
deixando sempre espaco para a colegialidade, a flexibilizagdo e a integragdo, consoante

as varias comunidades e realidades de cada Agrupamento.
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- OS PERCURSOS DE CURRICULO ALTERNATIVO COMO
EXEMPLO DE AUTONOMIA CURRICULAR

De acordo com a caraterizacdo deste Agrupamento, ap0s as varias e sucessivas
avaliacbes ao projeto educativo, avaliagdes externas e autoavaliacbes, e respetivas
analises e reflexbes, concluiu-se que, escolarizar e dotar todos os jovens de
“ferramentas” vitais para o futuro implica ter neste Agrupamento, todos 0s jovens com
dificuldades de aprendizagem, problemas e conflitos sociais, todos o0s jovens
desordeiros, hostis e conflituosos, os de todas as culturas marginalizadas e ainda,
aqueles jovens, que, ndo se enquadrando em nenhuma das situac@es descritas atras, ndo
permitem que a escola os “formate” e os inclua numa sociedade que ndo a reconhecem
como sendo deles, ndo é a que eles querem viver nem integrar. A massificagdo dos
sistemas de educacdo conduziu a passagem para a escola de todos os problemas,
inicialmente sociais, e que, ao transitarem para as escolas se traduziram e

transformaram em problemas escolares.

Como conseguira entdo a escola e este Agrupamento dar uma resposta eficaz que
satisfaca as necessidades dos grupos sociais aqui existentes: 0 grupo que vé na escola
uma mais valia na educacéo e valoriza-a como forma de ascensdo social, o grupo dos
que lutam contra as formas de exclusdo social, o grupo constituido por todos os
profissionais/técnicos superiores de educacdo e finalmente o grupo constituido pela
nova classe média, (Teodoro,2010,p.76-77).

Este Agrupamento, a luz da escola para todos, e conhecedor do contexto em que se
insere, tem vivido uma dupla crise de regulacéo, porque a diversidade sociocultural que
caracteriza a populacdo escolar suscita distintas expectativas e valorizacGes das
aprendizagens, havendo nuns casos, interesse no prosseguimento de estudos para o
ensino regular e noutros, uma opcao pelas vias profissionalizantes. Deste modo o
Agrupamento, tem dificuldades em cumprir, em muitas situacdes, o seu papel de
integragdo social e até de formacdo para as novas exigéncias da “economia do
conhecimento”; e de emancipagdo. Isto porque nem sempre consegue produzir a
mobilidade social aguardada por diversas camadas sociais para quem, a frequéncia
desta escola, constitui a transi¢cdo para niveis superiores e deste modo, o melhor meio

de ascenséo social, ou de reprodugéo do status alcangado.
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Como o Agrupamento ndo possui formulas magicas para 0 sucesso, porque
evidentemente, elas ndo existem, e no sentido de dar resposta as necessidades da
comunidade educativa, através de uma oferta educativa adequada, encontrdmos, na
criacdo de opcdes formativas diferenciadas um caminho e uma perspetiva de futuro
para jovens e¢ adolescentes que num curriculo dito “normal”- ensino regular- s6 lhes
potenciaria mais abandono, exclusdo e marginalidade. Assim o Agrupamento, ap6s uma
analise detalhada dos relatorios trimestrais dos resultados escolares, decidiu incluir,
além do ensino regular e das atividades de enriquecimento do curriculo, Cursos de
Educacdo e Formacdo e Percursos de Curriculo Alternativo, consoante a faixa etaria
dos alunos visados.

Os Percursos de Curriculo Alternativo foram criados nos anos 90, com base no Desp.
22/SEEI/96, de 20 de abril, que no seu pontol estabelece “a permissdo para a cria¢do
de turmas com curriculos alternativos aos do ensino bdsico regular ou recorrente”.
Em termos da organizacdo deste tipo de formacdo prevé o despacho nos seus pontos 2,
3,4,5,7,9¢e9.1,“Cursos organizados tendo em conta as condi¢oes em que ingressam
os alunos e o numero de horas de formacdo necessarias para a consecucdo dos
objetivos essenciais definidos para o ciclo do ensino basico em que estdo integrados”,
no ponto 1. Nos pontos 3 e 4 prevé “A estrutura curricular para cada ciclo de ensino
tem como referéncia os planos curriculares do ensino regular e do ensino recorrente,
introduzindo eventualmente novas areas disciplinares adequadas as condicGes e
necessidades de cada grupo de alunos” e “ A formagdo escolar é acrescida uma
formacdo artistica, vocacional, pré-profissional ou profissional, consoante se
considere pedagogicamente aconselhavel, que permita uma primeira abordagem no
dominio de artes e oficios, das técnicas, das tecnologias em geral, ou ainda a
clarificagdo da experiéncia e dos conhecimentos que o aluno possua”.

Ainda na organizagdo deste tipo de formacdo prevé o ponto 5, “Os conteiidos de
formacgdo sdo determinados, tendo em consideragdo, os resultados de uma avaliacéo
diagnostica que contemple os saberes e as praticas adquiridas; os interesses e
necessidades dos alunos e do meio em que se inserem; a articulacéo entre as diferentes
componentes do curriculo, bem como com outras atividades extracurriculares.” € 0
ponto 7, “ Atendendo a especificidade do publico alvo dos curriculos alternativos e a

necessidade de promover um processo de aprendizagem mais individualizado, a

30 |



1 Instituto Superior de Educacéo e Ciéncias

constitui¢do de turmas ndo devera exceder 15 alunos”. Por ultimo o ponto 9,”A
integragdo, nestas turmas, de alunos ao abrigo do regime educativo especial, nos
termos do Decreto-Lei n.° 319/91, de 23 de Agosto, deve ocorrer mediante parecer do
servico de psicologia e orientacdo ou da equipa de avaliacdo constituida nos termos do
referido decreto-lei”, e 9.1.,““ Nestes casos, os alunos que venham a integrar turmas de
curriculos alternativos, nos termos do presente regulamento, ndo podem beneficiar
cumulativamente das medidas referidas na alinea c¢) do n.° 1 do artigo 6.° e nos artigos
7.2,10.°e 11.° do Decreto-Lei n.° 319/91, de 23 de Agosto”.

Mais tarde surge o Dec. Lei n°6/2001 de 18 de Janeiro, que no quadro do
desenvolvimento da autonomia das escolas, vem estabelecer que as estratégias de
desenvolvimento do curriculo nacional, visando adequé-lo ao contexto de cada escola,
deverdo ser objeto de um projeto curricular de escola, concebido, aprovado e avaliado
pelos respetivos 6rgdos de administracdo e gestdo, o qual devera ser desenvolvido, em
funcdo do contexto de cada turma, num projeto curricular de turma.

Introduz ainda no artigo 5°, ponto 3 as areas curriculares ndo disciplinares, Area de
Projeto, Estudo Acompanhado e Formacgao Civica.

No artigo 11° aparece reforcada a diversificacdo das ofertas curriculares visando
assegurar o cumprimento da escolaridade obrigatdria e 0 combate a exclusdo, com base
no desenvolvimento da autonomia das escolas e no &mbito do projeto educativo.

O Dec. Lei n°209/2002 de 17 de Outubro aparece a introduzir a avaliagdo sumativa
externa da responsabilidade dos servicos centrais do Ministério da Educacdo, que
compreende a realizacdo de exames nacionais no 9.0 ano, nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica e a considerar as tecnologias de informacgdo e comunicagéo
como area curricular disciplinar, bem como clarificar as orientages constantes nas
matrizes curriculares de forma a conferir-lhes um melhor equilibrio pedagoégico, com a
necessaria alteracao do artigo 13.0 e dos anexos I, 11 e 111 do referido diploma.

Apesar de no Dec. Lei n°6/2001 de 18 de Janeiro e no Dec. Lei n°209/2002 de 17 de
Outubro ndo haver uma referéncia especifica aos Projetos de Curriculo Alternativo,
houve a preocupacdo por parte do Agrupamento de acompanhar a legislagdo e de
selecionar o que se entendeu como adequado as turmas, visando sempre 0 SuUCesSO

educativo destes alunos.
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Estes diplomas foram atualizados, sendo que em 2006, passa a vigorar o despacho
normativo 1/2006. Mais tarde, e no &mbito da Gestdo do Curriculo do Ensino Bésico é
utilizado pelo governo atual e passa a vigorar o Dec. Lei 139/2012, que visam jovens

com insucesso repetido, risco de abandono ou problemas de integracéo social.
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CAPITULO 111 - O AGRUPAMENTO E A REGULACAO LOCAL

3.1 A FORMACAO E O FUNCIONAMENTO DO AGRUPAMENTO
O Agrupamento, onde me encontro em fungdes, constituiu-se em 2004, ao abrigo do

Dec. Reg. N°12/2000 de 29 de Agosto, através de uma proposta formulada por uma
Comissdo Executiva instaladora, da qual fiz parte, com vista a realizacdo das
finalidades previstas nas alineas a; b; c; d; do artigo 2° do Dec. Reg., e de acordo com 0
ja referido na péagina anterior. Deu-se inicio a elaboracdo de relatérios trimestrais
relativos aos resultados escolares da avaliacdo sumativa interna, dos trés niveis de
ensino existentes no Agrupamento, uma vez que a nivel de escola, agora escola sede, ja
se elaboravam estes relatorios e se procedia a respetiva analise, quer dos resultados
escolares da avaliagdo sumativa interna bem como da avaliagio externa (provas finais).
Procedeu-se de seguida a elaboracdo dos novos documentos orientadores da agdo
educativa, o Projeto Educativo, o0 Regulamento Interno e o Plano Anual de Atividades
contemplando o Agrupamento desde o pré-escolar até 3° ciclo do Ensino Bésico.

Dado que a Avaliacdo, a Qualidade e a Exceléncia, constituem temas bastante presentes
no debate corrente sobre Educacdo no seio da Unido Europeia, e dado ainda o destaque
das recomendacdes do mesmo Conselho e do Parlamento Europeu que desde 2001, vem
referindo a necessidade de incentivar a autoavaliacdo das organizacGes escolares como
método para promover a aprendizagem e melhorar as escolas, 0 Agrupamento deu
também inicio ao processo de autoavaliagdo, em 2007, tendo nele participado todos 0s
atores educativos. Pretendemos com esta acdo obter um primeiro diagndéstico -ponto de
partida- do funcionamento da organizacdo escolar, que nos ajudaria a analisar o
“caminho” ja percorrido e a refletir melhor acerca do “caminho” a prosseguir.

A nivel nacional a atencéo e o debate nesta matéria canalizou-se para a Administracéo
Publica Portuguesa, e operacionalizou-se a nivel local, nas escolas.

A procura da Exceléncia e da Qualidade nas organizac¢Ges € uma preocupacao que tem
assumido particular relevo, tendo em conta a concorréncia e a competitividade na
economia global, bem como a importancia do capital humano nos processos de

crescimento e desenvolvimento das organizacgdes (Climaco, 2007).

33 |



1 Instituto Superior de Educacéo e Ciéncias

A pressao legalista por um lado e o interesse efetivo do Agrupamento em querer
melhorar a qualidade do seu servico, levou a que desde essa data,2007, o agrupamento
conta com uma consultoria externa com saber técnico sobre avaliacdo, sistemas de
gestdo de qualidade, processos de melhoria continua e trabalho de equipa, que assume
funcBes de formacéo, validacdo e acompanhamento do processo de auto avaliacdo. No
seguimento da realizagdo do segundo diagndstico organizacional em 2010/2011, foi
elaborado um Projeto de Acdes de Melhoria e a Sustentar que se assumiu como uma
importante ferramenta para 0 bom desempenho das pessoas e da prdpria organizacao
escolar.

Estas acGes foram divulgadas a comunidade pela equipa de autoavaliacdo e foram
monitorizadas pelas equipas operacionais, tendo sido alvo de uma avaliacdo final.

A terceira autoavaliagio com o modelo Common Assessment Framework (CAF)
destinou-se a analisar e avaliar as praticas inerentes ao funcionamento e desempenho do
agrupamento, com o objetivo de obter um diagndstico sobre o seu estado atual,
assegurando a qualidade do sistema de avaliacdo do Projeto Educativo.

A melhoria continua implica um esforco permanente de atualizacdo de modo a que o
Agrupamento fique apto a agir de forma pré ativa, antecipando as necessidades da
comunidade educativa. Ao introduzir o processo de autoavaliacdo, quis 0 Agrupamento,
que este processo fosse entendido como uma intervengdo com continuidade a longo
prazo, e ndo como uma iniciativa pontual. Deste modo, a implementacdo destes
processos de autoavalia¢do constituem uma pratica corrente no Agrupamento.

O que verdadeiramente se revelou importante foi conhecer com objetividade e rigor a
situagdo atual da organizagdo escolar, avaliando e monitorizando periodicamente as
atividades que evoluem satisfatoriamente, as que estagnaram e as que devem ser
melhoradas. Assim, a autoavaliacdo deve ser um instrumento indispensavel a promogao
da qualidade educativa e de reforco da capacidade de melhoria das organizagdes
escolares.

O Agrupamento foi ainda, alvo de duas intervencdes de carater inspetivo, regulacao
burocratica, de conformidade normativa, por parte da Inspecdo Geral de Educacao
(IGE), instancias de regulagdo que operam em territérios intermédios do sistema
educativo (entre o nacional e o local); uma espécie de controlo remoto, e a posteriori

baseado nos resultados.
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De acordo com o Decreto Regulamentar n°81-B/2007 de 31 de Julho, a IGE “concebida
como o servico central de controlo, auditoria e fiscalizagdo do funcionamento do
sistema educativo. De sublinhar que, a acrescer as suas funcdes inspetivas tradicionais,
é cometida a este servico a funcdo de participacdo no desenvolvimento do processo de
avaliagdo das escolas” (p.21).

Tratou-se de um processo de Avaliacdo Externa da Escola, que a luz das experiéncias
dos ultimos anos, é hoje indicado como indispensével para a promog¢do de mecanismos
de regulacdo que, ao serem associados a dindmicas de autoavaliacdo, conduzem a
adocdo de novas praticas e, consequentemente, a implementacdo de processos e
definicdo de areas onde devem incidir os seus esfor¢cos de melhoria, com reflexos
visiveis na tomada de decisdo de quem gere atualmente as escolas. Foi elaborado, por
parte da equipa inspetiva, um relatério com os resultados da avaliacdo externa do
Agrupamento realizada pela equipa de avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada em
Marco de 2009, cuja classificacdo obtida em todos os dominios foi de BOM.

Deste modo o Agrupamento orienta a sua acdo no sentido de funcionar como uma
unidade dotada de identidade propria, em que 0s membros da comunidade
educativa constroem as suas identidades, através de lacos de solidariedade e pela
partilha de espacos, interesses e preocupac¢Bes e de uma multidimensionalidade
Unica, como um universo politico, social e cultural, que se diferencia das outras, em
funcdo dos seus atores, das suas histérias de vida e dos seus valores, da sua cultura e do
seu clima.

Mais do que gerir a qualidade, o Agrupamento, face as inUmeras mudancas no sistema
educativo e enquanto organizacao escolar, tem desenvolvido a¢gdes mais funcionais que
implicam e refletem uma organizagdo mais diferenciada na estrutura da escola
consoante as caracteristicas desta populagéo escolar. Em simultaneo, tem pautado a sua
atuacdo por uma gestdo global da qualidade, e nesta Otica, a qualidade, nunca podera
ser um fim, mas apenas a motivacdo para caminhar no sentido de uma melhoria
continua e de praticas de exceléncia, porque a qualidade ndo se mede, constroi-se

continua e gradualmente.
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- CARATERIZACAO / DESCRICAO DO AGRUPAMENTO
Este Agrupamento insere-se numa orientacdo global de politica educativa que se traduz

num novo regime legislativo de autonomia, administragio e gestdo dos
estabelecimentos publicos dos varios niveis de educacgdo e de ensino, consagrado pelo
Decreto-lei n°75/2008 de 22 de Abril, com as alteracdes introduzidas pelos Decretos
Lei n% 224/2009 de 11 de Setembro e n°137/2012 de 2 de julho.

Trata-se de uma unidade organizacional subordinada a existéncia de um projeto
educativo comum, com vista a:

-Garantir e reforcar a coeréncia do Projeto Educativo e a qualidade das escolas e
estabelecimentos de educacdo pré-escolar que o integram, numa logica de articulagédo
vertical dos diferentes niveis e ciclos de escolaridade;

- Proporcionar um percurso sequencial e articulado dos alunos abrangidos numa dada
area geografica e favorecer a transicao adequada entre niveis e ciclos de ensino;

- Superar situacbes de isolamento de escolas e estabelecimentos de educacdo pré-
escolar e prevenir a exclusao social e escolar;

- Racionalizar a gestdo dos recursos humanos e materiais das escolas e
estabelecimentos de educacéo pré-escolar que o integram.

A Escola Sede funciona em regime duplo, estando a totalidade dos alunos, cerca de
750, distribuidos por 31 turmas:6 turmas do 5%no de escolaridade; 6 turmas do 6°ano;
6 turmas do 7°ano, uma delas de Percurso de Curriculo Alternativo; 6 turmas do 8%no,
uma de Percurso de Curriculo Alternativo; 5 turmas do 9%no, sendo também uma de
Percurso de Curriculo Alternativo; 2 turmas de CEF do Tipo Il, Nivel 2 (Servico de
Mesa e Cozinha).

Os alunos sdo, na sua maioria, oriundos das varias escolas do 1°ciclo do Agrupamento,
residentes na Freguesia e da zona onde a escola se encontra implementada.

Em termos de representacdo social o nivel socio econémico das familias dos alunos é,
de uma forma geral médio ou médio-baixo, trabalhando os pais, na sua grande maioria
na construgdo civil, inddstria ou comércio e servicos. E de salientar a existéncia de
familias com fracos recursos econdmicos residentes em Bairros Sociais, algumas delas
a receber ajuda do Banco Alimentar. Cerca de 35,6% (480) dos alunos sdo subsidiados

pela Agdo Social Escolar. Esta situacdo reflete-se no percurso escolar dos alunos, sendo
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que, muitos deles apresentam falta de motivacdo e dificuldades de aprendizagem,
quando mesmo, necessidades educativas especiais de carater permanente, estdo
sinalizados 106 alunos ao abrigo do Decreto Lei n°3/2008. No sentido de dar resposta a
muitas destas dificuldades nasceram na escola Projetos de Percurso de Curriculo
Alternativo (a funcionar desde o ano letivo 2000/01) e de CEF, (desde o ano letivo
2003/04).

Frequentam o Agrupamento 54 alunos estrangeiros de 13 nacionalidades, sendo o
maior numero oriundo dos paises de lingua oficial portuguesa (Angola e Guiné-
Bissau), Brasil e Paises de Leste.

E numa perspetiva de mudanca, que se vem desenvolvendo o Projeto Educativo da
escola onde desempenho o cargo de adjunto do Diretor e, onde, também leciono.
Assenta em valores democréaticos, de eficacia e de eficiéncia, os pilares para a
orientacdo do ato educativo que é protagonizado pela escola. Inclui-se, neste Projeto
Educativo, uma perspetiva da escola como comunidade educativa, com a valorizacdo da
dimensdo comunitaria, com poder decisivo sobre varios dominios (administrativo,
financeiro, cultural, pedagdgico, entre outros), com um modelo unipessoal de dire¢do e
gestao.

O Projeto Educativo, enquadrado por estes principios orientadores, assume
fundamentalmente a defesa da qualidade e do rigor, a atencdo e o empenho na educacéo
dos alunos e na responsabilizagéo das suas aprendizagens.

De acordo com estes principios orientadores, 0s objetivos gerais sdo 0s seguintes:

. Promover uma cultura de liberdade, participacdo, reflexdo, qualidade e
avaliacéo;

. Desenvolver atitudes de responsabilizacdo pessoal e social,

. Contribuir para a formacéo integral dos alunos;

. Garantir qualidade nas relagcbes humanas;

. Permitir opc¢des formativas diferenciadas.

Face a esta caraterizacdo, que evidencia uma grande heterogeneidade da populagdo
escolar, e como contributo para um cenario de sucesso do Projeto Educativo entendeu o

Agrupamento, desde o ano letivo 2000/2001, avancar para a concecao/constituicao de

37 |



1 Instituto Superior de Educacéo e Ciéncias

turmas de oferta curricular diversificada e diferenciada, com a orientacdo do Servico de
Psicologia e Orientacdo e a partir da legislacdo em vigor (Despacho Normativo
n°1/2006, de 6 de Janeiro; Decreto-Lei n°6/2001, de 18 de Janeiro, com as alteracfes
introduzidas pelo Decreto-Lei n°209/2002, de 17 de Outubro). A partir das reunides dos
conselhos de turma de avaliagcdo do segundo periodo a equipa do Servico de Psicologia
e Orientacdo (SPO) em articulacdo, quando necessario, com o0s servi¢os de Educacédo
Especial, analisa os resultados escolares e identifica os alunos que revelaram maior
insucesso, analisa o tipo de medidas aplicadas anteriormente aos alunos e que, até ao
momento da avaliagdo, poderiam ter contrariado a situacdo de insucesso,
nomeadamente: plano de recuperacdo, programa educativo individual (PIT), programa
de tutoria, medidas educativas especiais ao abrigo do DL3/2008 ou ainda percurso de
curriculo alternativo anterior. Nesta fase o SPO atenta ainda na idade dos alunos, o
namero de retencdes anteriores desde o 1°ciclo, o seu perfil e tendo em conta o niumero
de alunos em risco de nova retencdo, pondera e reflete 0 SPO acerca do tipo de projeto
que poderia motiva-los para o seu sucesso educativo. A proposta de criacdo de uma
turma de Percurso de Curriculo Alternativo (12-15 alunos) para o ano letivo seguinte é
levada ao Conselho Pedagdgico pela Diretora do Agrupamento que é a Presidente do
Conselho Pedagogico, para que este 6rgao se pronuncie. Apds aprovacdo elabora-se o
projeto e submete-se a candidatura, dentro dos prazos legais previstos, a Direcdo
Regional de Educacdo. Consoante a caracterizacdo do grupo de alunos e o diagndstico
das competéncias essenciais a desenvolver para o cumprimento do ciclo de escolaridade
do ensino bésico, o Agrupamento foi concebendo, ao longo de anos, desde o ano letivo
2000/2001,varios projetos - Percurso de Curriculo Alternativo (PCA) -, no dominio das
artes e oficios, das técnicas ou das tecnologias em geral. Estes projetos contemplaram
sempre alteracbes na matriz curricular garantindo a aquisicdo das competéncias
essenciais definidas para o 3°ciclo, de acordo com o estipulado no ponto 3, capitulo I,
do DN1/2006 de 6 de Janeiro. Todos os projetos foram alvo de aprovacdo por parte da
tutela — Direcdo Regional de Educacdo. Alids, é de salientar a preocupagdo, por parte
do Agrupamento, de acordo com a legislagcdo vigente, no sentido de cumprir com 0s
objetivos a prosseguir pelo ensino basico, destes projetos, e a garantia de uma formacéo

geral comum a todos os cidaddos que inter-relacione o saber e o saber fazer, a teoria e a
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pratica, a cultura escolar e a cultura do quotidiano (Despacho Normativo n°1/2006, de 6
de Janeiro).

Os percursos de curriculo alternativo, sdo projetos que modelam o curriculo proposto a
nivel nacional e que se “impdem” através do corte com o curriculo vigente, dito
“normal”, uma vez que, sdo projetos que requerem uma maior envolvéncia e relagdo
entre as necessidades dos alunos e os objetivos que Ihes séo propostos, evidéncias de
uma regulacéo auténoma por um lado, uma vez que, 0 Agrupamento, através dos atores
responsaveis e com perfil para este efeito, procede a elaboracdo de curriculos
programaticos adaptados (substituindo certos objetivos ou éareas por outras “mais
acessiveis”), a pratica de pedagogias diferenciadas (atender a cada aluno como um ser
Unico e portanto com caracteristicas e dificuldades proprias e especificas), a promocao
do trabalho interdisciplinar com vérios atores educativos e com a participagdo de outros
parceiros da comunidade educativa e do meio envolvente, como mobilizar estruturas
locais e dinamizar logicas de inovacdo e eficacia. Este processo tem inerente a
necessidade e as possibilidades de exercicio de diferentes poderes de decisdo curricular,
por parte dos professores.

Com o refor¢o da autonomia, estatuido na legislacdo referida no capitulo anterior, a
populacdo escolar do Agrupamento, envolvida nestes projetos, nao fica vinculada a
obtenc&o de resultados, beneficia e ganha algo diferente. A sua avaliagéo recai sobre —
“O Aprender a Fazer” e “ O Saber Fazer” . De acordo com Barroso, (2004), neste
processo ¢ preciso que “todos ganhem”, ainda que “ganhem” coisas diferentes, sendo
que esta pode ser uma das mais valias deste Agrupamento, fornecer mais e diferente a
gquem o necessita. Os jovens “ganham” coisas diferentes significa aprendizagens
diferentes, significa o continuar de um sonho que ndo pode ficar reduzido nem
encerrado no ensino regular, nos curriculos nacionais atuais.

Numa logica de regulacdo a nivel local entende o Agrupamento que estes projetos, ao
abrigo do processo educativo, devem enquadrar-se na criagdo de respostas
diversificadas, visando proporcionar ou aprofundar a integracdo do aluno, na escola,
através da modificacdo do meio, de modo a que a adaptagdo seja bem sucedida.

Tendo ainda em conta, o contexto social da nossa populagdo escolar, 0 Agrupamento
pretende através destes projetos criar uma estrutura motivadora, aliciante e com um

carater de inovacdo, para ajudar alunos que tém vindo a revelar dificuldades no
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cumprimento da escolaridade obrigatoria: dificuldades de aprendizagem; problemas de
integracdo; pouco empenhamento e concentracdo nas atividades letivas e ainda elevada
taxa de absentismo.

Fundamentados nas caracteristicas pessoais e nos interesses de cada aluno, estes
projetos sdo uma aposta em jovens com caracteristicas muito especiais. A finalidade do
trabalho a realizar no &mbito destas iniciativas € modificar a atitude dos alunos face a
escola, potenciando o desenvolvimento das competéncias propostas, 0 sucesso escolar e
uma real preparacdo para a vida ativa, contribuindo assim para uma maior igualdade
social.

O curriculo alternativo, representa, como que uma transicao gradual, uma interface
entre a escolaridade e a experiéncia profissional.

Atraveés de experiéncias e atividades que 0S n0SS0S recursos escolares propiciam, estes
projetos apontam, também, para uma formacdo técnica bastante abrangente (cozinha,
servigo de mesa, jardinagem, horticultura, novas tecnologias...), de forma a preparar os
alunos para uma integracdo mais plena, eficaz e harmoniosa na sociedade. SO através
do enfoque na motivagdo individual, interacdo e comportamentos, bem como um
equilibrio entre a atencdo dedicada as tarefas e ao individuo, serd possivel alcancar
objetivos a longo prazo, uma plena inclusdo de todos os alunos, os futuros cidadaos.
Deste modo constatamos que, 0 processo de ensino / aprendizagem esta subjacente a
aplicacdo de uma diferenciacdo pedagdgica, indo ao encontro das caracteristicas
individuais destes jovens, isto €, realcando-0s como seres idénticos a todos 0s niveis.

O problema de “E o depois da Escola?”” assume aqui uma importincia relevante, central
e até diaria. Diaria, porque, 0 que a escola, constroi diariamente € passivel de ser
“destruido” ao fim do dia com 0 regresso dos jovens as suas realidades. A frase por
vezes utilizada noutros contextos “uma corrida contra o tempo” pode assumir aqui uma
importancia primordial. E um trabalho arduo, continuo, de teimosia, perseveranca e de
exaltacdo, por parte dos atores que diariamente na escola, o praticam.

Em termos de futuro, é na medida em que esta vertente de construcao pessoal e social,
do futuro adulto, se possa desenvolver que o carater alternativo do curriculo pode ser
rentabilizado de forma positiva, tendo sempre bem presente que 0s jovens, que 0
Agrupamento envolve nestes projetos, tém uma urgéncia extrema na sua

independéncia, quer social quer econémica.
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O que o Agrupamento pretende, verdadeiramente mostrar, face a populacdo escolar,
pela qual é responsavel e tem de dar resposta, € uma nova concegdo de Escola, uma
“Escola Inclusiva”, onde a diferenciacdo pedagogica desenvolvida no respeito pelos
elementos principais e nucleares do curriculo nacional vigente, possa ser parte
integrante da regra e ndo tenha de constituir a excecao.

O dominio dos objetivos a propor pelo Agrupamento no Projeto Educativo é alargado e
entronca na perspetiva de que a Escola pode e deve ser um local de outras atividades,
para além das académicas formais. Reforca-se também, o papel da Escola, enquanto
territorio/ espaco e momento forte de socializacdo, com uma importancia acrescida na
aquisicao de saberes funcionais e competéncias para a vida préatica quotidiana.

Ao longo de doze anos de implementacdo de projetos de curriculo alternativo, o
Agrupamento, conforme descrito anteriormente, foi alvo de duas intervengdes de
carater inspetivo, por parte da Inspecdo Geral de Educacdo (IGE). As equipas
inspetivas utilizam métodos de analise em extensdo, pelo que, importa reconhecer, que
nestas auditorias externas, é fornecida informacdo que ajuda a detetar problemas e
necessidades do sistema educativo em geral. Neste caso a presenca das equipas
inspetivas no Agrupamento revelou-se um importante apoio, quer ao nivel da
apreciacdo feita, face a organizacdo que encontrou quer ao nivel do auxilio prestado
relativamente ao sentido do “caminho” a projetar para o futuro.

Os capitulos do relatdrio- Caracterizagdo do Agrupamento, Conclusdes da Avaliacdo
por Dominio, Avaliacdo por fator e Consideracdes Finais- decorreram da analise dos
documentos fundamentais do Agrupamento, da sua apresentacdo e da realizacdo de
entrevistas em painel.

Da andlise dos resultados nas Conclusdes da Avaliagdo por Dominio, ponto um —
Resultados- refere o relatério que o Agrupamento conhece as caracteristicas e
expectativas dos alunos e das familias e assegura uma oferta formativa adequada as
necessidades. Salienta-se a eficacia no acompanhamento dos alunos que apresentam
insucesso e risco de abandono. No ponto dois — Prestagdo do servico educativo- é
referido que o Agrupamento garante uma boa resposta educativa aos alunos, em
especial aos que tém necessidades educativas especiais de carater permanente e aos
que manifestam dificuldades de aprendizagem ou problemas de integracdo. No ponto

trés- Organizacdo e Gestdo Escolar- salienta-se que o Agrupamento orienta a sua acao
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educativa em funcéo de principios de equidade e justica, evidenciando-se uma forte
motivacdo e empenho, por parte de todos os profissionais, em promover a inclusao
socio escolar das criangas e alunos. No ponto quatro- Lideranca- refere o relatério que
as areas prioritarias de intervencdo incidem, designadamente, na adequacao da oferta
educativa as necessidades e expectativas dos alunos e das familias. Refere ainda que a
abertura a inovacdo evidencia-se, nomeadamente na oferta disponibilizada, no tipo de
atividades desenvolvidas e na utilizacdo das novas tecnologias. O Agrupamento
mantém uma boa ligacdo a comunidade envolvente, através de um vasto conjunto de
parcerias e protocolos de colaboracédo fundamentais para apoiar o servico educativo
prestado. Na avaliacdo por fator, ponto um — Resultados (sucesso académico) —
salienta-se que como forma de aumentar o sucesso e a sua qualidade tem vindo a ser
implementado um conjunto de iniciativas, nomeadamente a prestacdo de apoio
individualizado dentro e fora da sala de aula e a oferta de Percursos Curriculares
alternativos e CEF. Atualmente, ndo existe abandono escolar no Agrupamento, 0 que
permite afirmar que as medidas tomadas tém contribuido para prevenir situacdes desta
natureza. No ponto um — Resultados (valorizacdo e impacto das aprendizagens) — €
referido que o Agrupamento é conhecedor do contexto em que se insere e procura dar
resposta as necessidades da comunidade através de uma oferta educativa adequada
que inclui, além do ensino regular e das atividades de enriquecimento do curriculo,
Percursos Curriculares Alternativos, a funcionar ja desde 2000/2001.0s servicos de
Psicologia e Orientacdo (SPO) desempenham um papel relevante no acompanhamento
e encaminhamento adequado destes alunos. No ponto dois —Prestacdo do Servigo
Educativo (abrangéncia do curriculo e valorizacdo dos saberes e da aprendizagem) —
salienta-se que o Agrupamento proporciona a valorizacdo dos saberes praticos e
profissionais, designadamente, através da oferta de Percursos Curriculares
Alternativos e CEF. No ponto quatro —Lideranca (abertura & inovacdo) — refere o
relatorio que o Agrupamento revela estar aberto a inovagdo no modo como se organiza
e articula, de que é exemplo o facto de a escola sede ter sido pioneira na introducao de
turmas de Percursos Curriculares Alternativos, como solu¢do para os alunos com
problemas de insucesso e em risco de abandono.

Nas consideracdes gerais deste relatério importa salientar dois pontos fortes, um

relativo a eficacia das medidas adotadas na promocdo do sucesso educativo e na
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prevencdo do abandono escolar sendo que o outro refere a oferta educativa adequada
as diferentes necessidades e expectativas dos alunos e das respetivas familias.

Em Fevereiro de 2010 e na sequéncia de nova visita inspetiva, foi elaborado um
relatorio-sintese, intitulado — Resultados Escolares e Estratégias de Melhoria no Ensino
Basico-, virado para as praticas de avaliacdo, e onde volta a ser referido no dominio,
Estratégias para a melhoria das aprendizagens e resultados (Elaboracdo e
implementacdo de planos), a disponibilizacdo de ofertas formativas adequadas a
populacdo escolar e a monitorizacdo do processo de integracdo, na vida adulta, dos
alunos das turmas de Percursos Curriculares Alternativos e dos Cursos de Educacéo e
Formacéo (CEF).

Concluiu-se, com base nos relatérios, que as evidéncias, de que o Agrupamento
encontrou as solucBes e as estratégias adequadas para que 0s jovens integrados nestes
projetos tenham sucesso, existem e foram destacadas como pontos fortes em ambas as
auditorias.

Dado que os pontos fortes atrds descritos constituem atributos da organizagdo que
ajudam a alcancar os objetivos definidos nos documentos orientadores do
Agrupamento, Projeto Educativo e Projeto Curricular de Agrupamento, parece sensato
que uma das reflexbes a fazer destes relatérios venha no sentido de fomentar a
motivacao e o incentivo dos professores na criagdo e continuidade de projetos que se
evidenciaram como ofertas formativas adequadas as diferentes necessidades e

expectativas dos alunos e das respetivas familias.
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3.2. PROPOSTA DE INTERVENCAO - Formulag&o do problema-
No ano letivo transato, o0 SPO, depois de analisar as avaliacbes do segundo periodo

letivo, e fazer o seu diagndstico, identificou mais um grupo de alunos, com
caracteristicas e perfil para integrarem uma nova turma, de percurso de curriculo
alternativo. Para tal, procedeu em conformidade com a legislacdo vigente e a
semelhanca de anos anteriores, avancou para a elaboracdo de mais um projeto. Foi
aprovada em Conselho Pedagdgico a proposta para a criacdo de uma turma de terceiro
ciclo de PCA com duracéo de trés anos a iniciar no ano letivo 2012/2013.

Contrariamente ao que Se esperava, e que vinha acontecendo, desde que inicidmos a
implementacdo destas turmas em 2000/2001, deparou-se 0 Agrupamento com varios
constrangimentos e impedimentos, impostos pela tutela, para a aprovagédo deste projeto.
Constrangimentos e impedimentos que, julgo, subvertem totalmente a esséncia e 0
rumo do projeto, além de comprometerem o sucesso educativo destes alunos e
dificultar, ainda mais, o trabalho, ja arduo, dos docentes de uma turma com estas
caracteristicas. Tendo como prioridade e tentando dar cumprimento a primeira
finalidade do Projeto Educativo — Sucesso Educativo — Preparacdo para a aprendizagem
ao longo da vida, procedemos, apds uma dificil negociacdo, as alteracdes, solicitadas
superiormente, com o intuito de vermos mais um grupo de alunos abrangidos por um
projeto diferenciado, j& que pelo diagnéstico e avaliacdo realizada pelo SPO, a
experiéncia no curriculo normal revelou ndo ser solucdo para o sucesso educativo
destes alunos. As alteragdes aos planos curriculares vigentes com a respetiva
justificacdo ndo foram aprovadas, ao contrario do que vinha acontecendo em todos 0s
anteriores projetos, tendo, por imposicao superior, havido a necessidade, de aproximar
0 mais possivel, os planos Curriculares deste projeto aos do ensino regular, isto &, as
areas disciplinares contemplarem ndo sé as disciplinas como também os contedos
programaticos que existem no plano curricular do ensino regular, sob risco de vermos
recusada a autorizagdo para a constituicdo desta turma. E notorio o desaparecimento da
componente de formacdo artistica/vocacional, que contemplava 11 tempos letivos
abrangendo areas motivadoras, de ambito pratico e do interesse dos alunos, que na Gtica
do “Aprender a Fazer” e do “Saber Fazer”, constituiam a grande mais-valia destes

projetos. Esta componente de formacgdo artistica/vocacional aparece substituida por
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outra, chamada de, formacdo complementar com 1 tempo letivo atribuido, sendo que na

componente escolar, é atribuido também 1 tempo letivo. E importante salientar

também, o desaparecimento da Educagdo para a Cidadania que contemplava 2 tempos

letivos. A proposta final também passou por um aumento do nimero de alunos por

turma. A tabela que se segue mostra a proposta que foi enviada para a Dire¢do Regional

de Lisboa e, a que, ap6s negociacdo acabou por ser imposta:

Quadro 1: Proposta inicial aprovada em Conselho Pedagdgico e Proposta final

aprovada pela Direcao Geral de Educacao

Proposta

inicial aprovada em

Conselho Pedagdgico

Turma de PCA (12 a 15 alunos)

Proposta final aprovada pela Direcéo

Regional de Educacdo de Lisboa
Turma de PCA (19 alunos)

Matriz Curricular vigente de

acordo com o Dec. Lei
n° 139/2012 de 5 de julho

35 tempos 35 tempos 35 tempos
Tipo de Anos Letivos de Tipo de Anos Letivos de Tipo de Anos Letivos de
Formacgéo Intervencdo Formacéo Intervencgao Formacdo Intervencgdo
- 2012/2015- - 2012/2015- - 2012/2015-
DISCIPLINAS / DISCIPLINAS / COMPONENTES
AREAS AREAS DO CURRICULO
DISCIPLINARES DISCIPLINARES
Lingua Portuguesa Portugués Portugués
(4 tempos) (5 tempos) » (5 tempos)
Inglés Inglés (4 tempos) e Inglés
(2 tempos) < (3tempos)
o Francés Francés (2tempos) - % Francés
S (2 tempos) < (3tempos)
O Matematica Matemética (5 tempos) o O Matematica
O <L (L)
N (4 tempos) a (5 tempos)
w Educacéo Fisica Ciéncias Naturais Ciéncias Naturais
(4 tempos) x (3 tempos) (3 tempos)
Ciéncias do Ambiente < Histdria Historia
(3 tempos) 6’ (2tempos) (2tempos)
Mundo Atual 8 Fisico-Quimica Fisico-Quimica
(3 tempos) w (3 tempos) (3 tempos)
Formacao Pessoal e Geografia (3 tempos) Geografia
Social: Educagéo Para (3 tempos)
a Cidadania (2tempos) Educacdo Fisica Educacéo Fisica
(3 tempos) (3 tempos)
Disciplina 1- Atelier Educagéo Visual L 2 Educagdo Visual
4 das expressdes (2 tempos) & o (2 tempos)
<< (1 tempos) 0 5
o=z @82
EQ Disciplina 2- Atelier Tic (1 tempo) w o Tic (1 tempo)
E 2 Instrumental K5
RS (4 tempos) =
< g Disciplina 3- Atelier Musica (Oferta de Escola) Musica (Oferta de
Vocal (2 tempos) (1 tempo) Escola) (1 tempo)

S
¢
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Disciplina 4- Cultura Atelier Instrumental e % Arte e Comunicacéao
Musical (2 tempos) » Vocal (1 tempo) E (1 tempo)
|<£ L
= &
2 z
4 b
z S
2 <
3 e
L
LL
o
Disciplina 5-
Tecnologias da
Informacdo (2tempos)

As alteracdes impostas pela tutela traduzem-se numa incomensuravel perda ao nivel
dos objetivos tracados e a atingir. Passa a ser um projeto “despido” de motivacao e
interesse aos olhos deste grupo de alunos, uma vez que a sobrecarga a nivel da
formacédo escolar arrasa por completo qualquer expectativa na sua aprendizagem, dado
que ndo constitui nenhuma alternativa. O desaparecimento da Educagdo para a
Cidadania limita, dificulta e atrasa o estabelecimento da relagdo com os alunos, ponto
crucial e de partida para este tipo de projetos. Outro constrangimento fica a dever-se ao
nimero de alunos por turma que deveria, segundo a tutela, rondar os vinte. E
importante salientar que esta turma foi aprovada e iniciou o ano letivo com 19 alunos,
sendo que, até ao final do 1°periodo, os encarregados de educacao de 4 alunos pediram
transferéncia, por motivos de idas para o estrangeiro e transferéncias para outra escola,
em virtude de mudanca de residéncia. A turma terminou o 3° periodo com 15 alunos
INscritos.

Em termos da organizacdo escolar, julgo estarmos perante alteracbes que vém
modificar por completo, a forma, a estrutura de raiz, em suma o verdadeiro sentido de
um percurso de curriculo alternativo mas também inviabilizar o sucesso escolar e
educativo destes alunos.

A situacdo real, e criada no Agrupamento, neste momento, face aos acontecimentos
descritos anteriormente, podera indiciar uma mudangca de rumo no sentido da auto
regulacdo pelo mercado. Isto €, estas turmas constituiam até ao ano letivo transato, a
solugdo encontrada pelo sistema educativo nacional, para, partindo do plano de
protecdo social, regular no sentido de, alunos diferentes ndo serem rejeitados pelo

mercado. Pelo contrario, a experiéncia demonstrou que uma maior aposta na formacao
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artistica e vocacional ndo so integrou os alunos no mercado de trabalho como também
propiciou uma espécie de transicdo na continuidade de estudos numa via profissional.
Dado que decorreram ja dois periodos letivos que culminaram em avaliagdes finais,
pareceu-me oportuno, proceder ao levantamento das avaliagdes desta turma nos dois

periodos letivos e também ao nimero total de faltas dadas:

Quadro 2: Avaliacbes do 1° e 2° Periodos letivos da Turma de Percurso de Curriculo

Alternativo

Turma de PCA . .
2012 / 2015 1°Periodo 2°Periodo
- 15 alunos —
Avaliacdes
Avaliagoes das
das L
Avaliacdes o disciplinas
_ Balanco - disciplinas de | Avaliacdes de
das o
Dois Momentos de | disciplinas Educacéo das disciplinas Educacéo
jaca Visual / x Visual /
Avaliagio de Formacéo de Formagdo
jé realizados TIC / Musica Escolar TIC/
Escolar | Atelier Musica /
Instrumental e Atelier
Vocal Instrumental
e Vocal
Niveis inferiores 73 8 66 14
ou iguais a 2
Niveis iguais a 3 55 44 54 36
Niveis superiores 6 7 15 10
a3
- Sucesso Pleno - 0 10 1 8
(nenhum nivel 2
. (0%) (71.42%) (6.66%) (53.33%)
atribuido) (%)
- Sucesso Parcial - 11 3 7 6
(%) *(1)
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(73.33%) (21.43%) (46.66%) (40%)
- Insucesso - (%) 4 1 7 1
*(2)

(26.66%) (7.14%) (46.66%) (6.66%)
TOTAL (n°de 134* 59* 135 60
alunos x n°de
o (15x 9) (15x 4) (15% 9) (15x 4)
disciplinas)

*uma aluna ndo foi avaliada por falta de assiduidade a duas disciplinas

AvaliacBes das disciplinas de

Formacéo Escolar

Avaliaces das disciplinas de Educacéo
Visual /TIC

/ Musica / Atelier Instrumental e Vocal

-Sucesso Parcial (%) -
(1) —

Nivel 2 & disciplina de Portugués e
outras;

ou
Nivel 2 & disciplina de Matemética e
outras;

ou
Nivel 2 a outras disciplinas, excetuando

a disciplina de Portugués e de Matematica.

Nivel 2 a uma disciplina, ou a duas disciplinas,

ou a trés disciplinas

- Insucesso (%) -
) ——

Nivel 2 as disciplinas de Portugués e
Matemética

Quadro 3: Avaliaces atribuidas as areas praticas

Nivel 2 as quatro disciplinas

Turma de PCA 1°Periodo 2°Periodo
2012/2015
- 15 alunos -
2 2
O O
o <L - < | & E 3:' <L - < | & E 3:'
Disciplinas O gy |Q B W S g |9 |EWS
S 9rF S |¥H 238 2+ 2 |H >3
a > Z < E uao > Z2 < Eow
L W L wn)
Z Z
Niveis inferiores 1 1 2 4 2 3 5 4
ou iguais a 2
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Niveis iguais a 3 10 14 |12 8 12 11 |6 7
Niveis superiores 3 0 1 3 1 1 4 4
a3

Total de alunos 14* 15 |15 15 15 15 |15 15

*uma aluna néo foi avaliada por falta de assiduidade a uma disciplina

Quadro 4: - Numero Total de Faltas Dadas (FT)

TIPO DE NUMERO DE FALTAS TOTAL |1°P | TOTAL |2°P
FORMACAO DADAS (1°P) (2°P)
Portugués 75 180
Lingua Estrangeira | - Inglés 37 76
Lingua Estrangeira - 22 40
Francés
Matematica 81 212
ESCOLAR 447 959
Ciéncias Naturais 13 (959-447= 57
Historia 44 2 7
Ciéncias Fisico-Quimica 43 79
Geografia 65 120
Educacéo Fisica 67 120
Educacéo Visual 28 43
Tic 66 10 104 25
Musica (Oferta de Escola) 15 (104-66= | 20
38)
COMPLEMENTAR | Atelier Instrumental e VVocal 13 16
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Assistimos, desde o ultimo ano, a uma viragem, por parte da tutela, em termos de
aprovacdo de projetos que visam a criagdo de opgOes formativas diferenciadas,
forcando e exigindo uma aproximagdo acentuada dos planos curriculares destes
projetos -PCA- aos do ensino regular.

E no ambito das opcdes formativas diferenciadas, que surge a minha reflexdo cuidada,
sobre o0 ensaiar € o tipo de intervencao ao nivel destes projetos - Percursos de Curriculo
Alternativo (PCA), Que Futuro no Agrupamento?, e nos quais trabalho ha nove anos.
Acresce ainda, associada a esta questdo, a preocupacdo, em criar uma alternativa face a
eventualidade, da extincao destes projetos.

Importa encontrar uma alternativa para estes jovens, dado que é fundamental fixar a
populacdo discente, evitar o abandono escolar, 0 insucesso escolar repetido e as
dificuldades condicionantes da aprendizagem. Perante as transformagdes e oscilacdes
politicas e sociais que autonomia terd e como podera fazer uso dela, este Agrupamento,
para encontrar uma solugdo que possa dar uma resposta positiva aos alunos que exigem
mais tempo, mais dinheiro e melhores recursos para obterem o sucesso educativo a que

tém direito?
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3.3. PROPOSTA DE INTERVENCAO — Planificacéo-
A Comunidade Escolar deste Agrupamento vai dando passos na concretizacdo do

Projeto Educativo que visa «formar cidad&os livres e conscientes» e paralelamente a
escola, vai deste modo implementando a sua missdo, concebendo processos educativos
de qualidade, numa cultura de exceléncia que permita formar cidadaos bem sucedidos,
membros ativos e intervenientes na sociedade, porque estd o Agrupamento seguro que a
educacdo de qualidade é também a que promove a cidadania.

Como ja foi referido anteriormente o Agrupamento, vem trabalhando para a
concretizacao destes projetos desde 2000/2001. Com a convicgdo e bastantes evidéncias
de que estamos no caminho que tem proporcionado o sucesso e a transicdo para a vida
ativa dos alunos, tem sido, convictamente assumido, que o Agrupamento é um lugar
para todos mas no qual “Cada caso ¢ um caso”, ¢ é nesta otica que temos trabalhado.
Uma vez que, estamos novamente, num ponto de viragem relativamente as politicas
educativas, que por questdes puramente economicistas colidem nestes projetos e cujas
solugdes apresentadas os fazem desaparecer ou praticamente os inviabilizam, criando
sérias dificuldades as escolas, venho apresentar um contributo para uma proposta de
negociacdo, para que o Agrupamento possa vir a refletir acerca da possibilidade de
negociar e celebrar um contrato de autonomia de natureza pedagogica e curricular. De
acordo com a Portaria n°265/2012 de 30 de agosto de 2012 esta previsto no ponto 3,
art® 4° na alinea c) “Cria¢ao de modalidades flexiveis de gestdo do curriculo e dos
programas disciplinares e ndo -disciplinares de modo a atuar precocemente sobre o
risco de abandono e insucesso escolar ““ e na alinea d) “Ligac¢do ao mundo do trabalho
por via da cooperacdo entre escolas, instituicdbes e servicos de apoio e
encaminhamento vocacional e profissional, e organizacdes de trabalho, de forma a
orientar o ensino para o empreendedorismo nas diferentes areas de exercicio
profissional “, significa que, a criagdo de turmas de Percursos de Curriculo Alternativo
(PCA) se enquadraria em termos de operacionalizacdo no ponto 4, art®4° na alinea a)
“Gestao pedagogica e curricular diferenciada em fung¢do dos diferentes contextos,
alunos e publicos escolares”.

Neste sentido, e com base nos objetivos dos documentos orientadores do Agrupamento
- Projeto Educativo, Plano Anual e Plurianual de Atividades e Regulamento Interno -, e
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tendo em conta os dois problemas referidos atrds, proponho um contributo para a

negociacdo de um contrato de autonomia no que diz respeito a autonomia curricular,

designadamente a oferta curricular diferenciada — Percursos de Curriculo Alternativo,

no ambito de uma proposta de gestdo pedagdgica e curricular diferenciada em funcao

do contexto, dos alunos e do publico escolar que representa este Agrupamento.

Apresento nesta proposta de intervengdo, a construgdo de uma planificacdo, social e

técnica, onde se desenvolve um plano de a¢do com atividades propostas e que visam ser

desenvolvidas aquando da implementacdo deste tipo de projetos, e por fim a proposta

para a respetiva avaliacao.

- PLANIFICACAO DAS ATIVIDADES PARA A ELABORACAO

DO PCA

. CONSTRUCAO SOCIAL
OBJETIVOS GERAIS/ FINALIDADES / METAS DO PROJETO EDUCATIVO:

Melhorar o sucesso escolar; Prevenir o absentismo e Prevenir o abandono escolar.

Quadro 5: Planificacdo das atividades para a elaboracdo do Percurso de Curriculo

Alternativo

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

ATIVIDADES

ATORES/

INTERVENIENTES

CALENDARIZA
CAO

Diagnosticar a
existéncia de
alunos que podem
integrar uma
turma de PCA

- Analise das avaliacGes dos
alunos e das disciplinas onde
obtiveram  maior  sucesso,
atraves das pautas de

avaliagdo do 2°Periodo

- Andlise das medidas

aplicadas anteriormente:
plano de recuperacéo,
programa educativo
individual (PIT), programa

de tutoria, medidas

SPO/

Educacao Especial

Final do 2°Periodo
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educativas  especiais a0
DL3/2008,

de curriculo

abrigo do
percurso

alternativo anterior

- Anadlise do numero de
retengdes anteriores desde o
1°iclo, o seu perfil e o
nimero de alunos em risco

de nova retencéo

- Andlise da idade dos alunos

Sensibilizar para a

criacdo de turma

- Anélise em Conselho

Pedagogico do Diagnostico

Conselho Pedagdgico

Primeiro Conselho

Pedagogico do

de PCA elaborado anteriormente pela 3%Periodo

Equipa do SPO / Educagéo

Especial
Auscultar os E.E. - Sensibilizar os E.E. para | SPO/ Inicio do
face a | um projeto que visa ajudar os | Educacdo Especial; 3%eriodo,  apds
possibilidade jovens a desenvolver as suas | Diretores de turma aprovacéo por
de integracdo do capacidades e centros de | dos alunos | parte do C.P.,
seu educando interesse, respeitando o seu | envolvidos; para a constituicdo
numa turma de ritmo de aprendizagem E.E. da turma de PCA
PCA

- Esbocgo do plano curricular | SPO/

Construir / Esbogar
aturmade PCA

- tipo de Formagdo /
componente vocacional - a
estabelecer, de acordo com
perfil e as areas de interesse /
motivacao dos alunos;

- Reestruturagéo do curriculo
escolar de acordo com o
interesse e as dificuldades

dos alunos, mantendo o0s

Educacdo Especial,
Diretores de turma
dos alunos

envolvidos

Inicio do 3°Periodo
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conteudos essenciais.

- Esboco da carga horéria;

- Esboco para a escolha do
futuro Coordenador(a) do
Projeto — Diretor(a) de
Turma;

- Esboco para a escolha do
corpo docente / Formadores
da turma

- Esboco para a escolha dos
docentes de ligacdo Escola /
Entidades Formadoras
(cooperar na definicdo das
atividades  formativas e
acompanhar a formacdo com
a(s) pessoas indicadas pelas
entidades cooperantes, nos

locais de formacéo)

SPO/

Educacdo Especial;
Coordenador dos
Diretores de Turma;

A direccéo

Concretizar a
criacdo da turma
de PCA

- Apresentacdo do Projeto ao
(@) futuro (a) Coordenador(a)
do Projeto — Diretor(a) de
turma;

- Aferir detalhes /pormenores
finais de acordo com as
sugestdes da Diretor(a) de

Turma

A direcdo;
SPO/

Educacao Especial

Durante

3°Periodo

Estabelecer
protocolos

com possiveis
parceiros:

Cémara Municipal,

Junta de

- Sensibilizacao dos
eventuais parceiros para a
importancia da articulagdo
entre a Escola e a
Comunidade, no sentido de

promover a insercdo na vida

Coordenador do
Projeto;

Parceiros;

Céamara Municipal;
Junta de Freguesia;

A Diregéo

Durante
3%Periodo,
apos
apresentacao
Projeto

futuro

a
do

ao(a)

54 |




:|=0] Instituto Superior de Educagao e Ciéncias

Freguesia,

ativa;

- Sensibilizacao dos
eventuais parceiros para a
importancia da assinatura de
protocolos entre a Escola e a
Cémara Municipal ou a Junta
de Freguesia;

- Sensibilizacao dos
eventuais parceiros para a
importancia da assinatura de
protocolos entre a Escola e as
entidades formadoras
publicas ou privadas;

- Sensibilizacao dos
eventuais parceiros para a
importancia de promover

estagios profissionais.

(a) Coordenador(a)
do  Projeto -
Diretor(a) de

turma

Estabelecer
protocolos
com possiveis
parceiros:

Firmas / Empresas

- Sensibilizacao dos
eventuais parceiros para a
importancia da articulacdo
entre a Escola e a
Comunidade, no sentido de
promover a insercdo na vida
ativa;

- Sensibilizacéo dos
eventuais parceiros para a
importancia da assinatura de
protocolos entre a Escola e as
entidades formadoras
publicas ou privadas;

- Sensibilizacao dos

eventuais parceiros para a

Coordenador do
Projeto;
Parceiros;
Empresas;

A Diregéo

Durante 0
3°Periodo,

apos a
apresentacao

do Projeto ao(a)
futuro(a)
Coordenador(a) do
Projeto — Diretor

(a) de turma
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importancia de promover

estagios profissionais.

Concretizar /
Finalizar

a criacdo da
turma de PCA

- Apresentacdo do Projeto
aos professores
intervenientes e selecionados
para integrar a turma;

- Aferir detalhes /pormenores
finais de acordo com as
dadas

sugestdes pelos

professores

A direcdo;
SPO/
Educacao Especial;

Professores

Durante 0
3°Periodo

Aprovar a criagdo
da turma de PCA

- Andlise e aprovacdao em
Conselho  Pedagdgico do

projeto  final  elaborado
anteriormente pela Equipa

Multidisciplinar

Conselho Pedagogico

Ultimo Conselho
Pedagdgico do ano

letivo

Solicitar
autorizacao
escrita dos E.E.
para a frequéncia
do Percurso de
Curriculo

Alternativo

- Nova sensibilizacdo dos
E.E.

transmitindo

para 0  Projeto,
alguns  dos
objetivos:

Promover a sua
autoimagem  através da
tomada de consciéncia das
suas capacidades e
responsabilidades para a
formacéo ao longo da vida;

. Criar hébitos de trabalho e
promover a relacdo
interpessoal;

Descobrir perspetivas de

futuro através do contacto

SPO/

Educacdo Especial;
Coordenador do
Projeto;

E.E.

Final do 3°Periodo,
apos a saida das

pautas de avaliagéo
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com locais de trabalho

- Assinatura dos E.E.
autorizando a frequéncia do
seu educando na turma de
PCA

Apresentacéo e
aprovacao
da turma de PCA

em Conselho Geral

- Andlise e aprovacdao em
Conselho Geral do projeto
final elaborado pela Equipa

Multidisciplinar

Conselho Geral

Ultimo Conselho
Geral do ano letivo

Valorizar
conhecimentos
profissionais /
experiéncias de

vida

- Envolver os E.E. no Projeto
aproveitando os seus

conhecimentos profissionais
e as suas ou outras
experiéncias de vida que

queiram partilhar

SPO;
Coordenador do

Projeto;

Setembro - Inicio

do Projeto

. CONSTRUCAO TECNICA
OBJETIVOS GERAIS / FINALIDADES / METAS DO PROJETOEDUCATIVO:

Valorizar o sucesso pessoal e social; Promover o intercambio Escola / Meio

Quadro 5: Proposta aprovada em Conselho Pedagdgico e em Conselho Geral

- Turma de PCA (12 a 15 alunos) -

35 tempos

Tipo de Formacao

PLANO CURRICULAR - Anos Letivos de Intervencéo -
2012/2015-

AREA ESCOLAR

-

DISCIPLINAS / AREAS
DISCIPLINARES

CARGA HORARIA

Lingua Portuguesa 4 tempos (90°+90")
Inglés 2 tempos (90°)
Francés 2 tempos (90))
Matematica 4 tempos (90°+90")
Educacdo Fisica 4 tempos (90°+90")
Ciéncias do Ambiente 3tempos (90°+45Y)
Mundo Atual 3tempos (90°+45")
Formacéo Pessoal e Social: 2tempos  (90")

Educacao Para a Cidadania
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R 2:1 Disciplina 1- Atelier das expressdes | 1tempo  (45)
<
Z
IL:) @) Disciplina 2- Atelier Instrumental 4 tempos  (90°+90)
E 2 Disciplina 3- Atelier Vocal 2 tempos (907)
x O
< g Disciplina 4- Cultura Musical 2 tempos (90Y)
Disciplina 5- Tecnologias da 2 tempos (907)
Informacéo
- AVALIACAO

Do ponto de vista da sua operacionalizacdo, a avaliacdo do processo decorrera ao longo
de trés fases: - Fase de Diagndstico; Processual e Final.

A Fase de Diagnostico baseada nos resultados expressos no relatério de auto avaliagao
com o estabelecimento dos pontos fortes, pontos fracos, as acfes de melhoria e a
sustentar implementadas, que avalia e monitoriza periodicamente a evolucdo das
atividades. Para a fase processual, a avaliagdo da execugdo desta proposta de contrato
sera realizada através de uma comissdo de acompanhamento e monitorizacdo criada
para o efeito no seio do Conselho Pedagogico, e da qual deve fazer parte o Diretor da

escola, com as seguintes competéncias:

a) Monitorizar e supervisionar o cumprimento e aplicacdo do presente contrato e
acompanhar o desenvolvimento do processo;

b) Monitorizar o processo de auto avaliacdo da escola;

c) Divulgar o relatério anual de progresso, produzido pela equipa de auto avaliacao;

d) Emitir um parecer sobre o relatério anual de progresso;

e) Constituir meio de interlocugdo com os servicos competentes do Ministério da
Educacéo e Ciéncia.

A fase de avaliacdo final ¢ da responsabilidade da Inspecdo Geral de Educacgédo e
Ciéncia no quadro das competéncias de avaliagdo externa das escolas que lhe estdo
legalmente atribuidas, (Portaria n°265/2012, de 30 de agosto).
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CAPITULO IV - REFLEXAO CRITICA
Pretendo nesta reflex@o critica centralizar um conjunto de meditacGes /consideracfes

que ao longo deste relatério me foram assomando, e que ao contrario do que poderia
parecer, o efeito produzido foi de alguma inquietacdo. Apos alguns anos de experiéncia
no ensino, e em particular, na pratica de lecionacdo de turmas de Percursos de
Curriculos Alternativos, interiorizei que, de facto, o espirito e a cultura vivida no
Agrupamento onde me encontro ha treze anos, €, em relagdo aos alunos, canalizar
esfor¢os e apostar na frase “Cada caso ¢ um caso”!. O cruzamento do que é a minha
sensibilidade com a frase anterior, leva-me a afirmar, que, a lecionacdo destas turmas
pertence ao conjunto das experiéncias que sdo unicas em Educacdo. Ndo querendo
centralizar esta reflexdo no tipo de aprendizagem que o professor adquire, ao fim de oito
anos de trabalho nestes projetos, gostaria no entanto de deixar aqui uma Gnica nota,
resultante da minha meditacdo: O amadurecimento que resulta da nossa reflexdo quase
diaria, o enriquecimento que constituem as varias vivéncias, o repensar e redefinir
frequentemente a educacdo, nestes projetos, transformam os professores para todo o
sempre!

Este relatorio debrugou-se sobre um problema de regulacéo surgido pela primeira vez,
no ano letivo transato e que suscitou a minha melhor aten¢do dado o meu envolvimento
neste tipo de projetos. Aquando da entrega deste relatério ndo estarei em condigdes de
retirar nenhuma conclusdo face ao aproveitamento dos alunos desta turma uma vez que
a data de entrega, a reunido de avaliacdo ndo se tera ainda realizado. Deixo no entanto
algumas inquietacdes face as implicacbes das mudancas e transformacdes
organizacionais ocorridas nos Gltimos tempos no nosso sistema educativo e que se
repercutiram para este Agrupamento.

Desde o ano letivo 2000/2001 que o Agrupamento encontrou na constituicdo de turmas
de percursos de curriculo alternativo a resposta para grupos de alunos com
caracteristicas especiais, o poderem abracar um projeto do seu agrado, e com ele
obterem o sucesso educativo que dificilmente atingiriam no curriculo normal vigente.
Estou convicta que um dos fatores principais que contribuiu, desde sempre, para o
sucesso destas turmas tem sido uma selecéo de alunos altamente criteriosa e cuidada por

parte dos Servicos de Psicologia e Orientagdo. Saliento este fator como um dos
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principais, pois do que tenho lido, pesquisado e falado com colegas de outros
Agrupamentos, a ideia que comumente é transmitida, € a de que, estas turmas de oferta
curricular diferenciada, incluem todos os alunos ditos indisciplinados, problemaéticos e
causadores de distarbios, sobejamente conhecidos na comunidade educativa, pelos
piores motivos e portanto constituem, a partida, potenciais alvos de marginalizacao e
estigmatizacdo por parte da restante comunidade educativa.

Considero a experiéncia que tenho tido diferente desta, uma vez que se da preferéncia
aos alunos com dificuldades de aprendizagem, algumas repeténcias, risco de abandono e
problemas de integracdo social, ndo significando, no entanto, que em algumas turmas e
em determinados anos letivos ndo tenham ja ocorrido problemas de indisciplina. De
qualquer modo saliento, que o estabelecimento das prioridades descritas atras sao
decisivas para a concretizacdo e para 0 sucesso deste tipo de projeto. O facto de estas
turmas terem um reduzido namero de alunos constitui um valor acrescentado dado que
facilita o conhecimento entre os pares e potencia o estabelecimento da relacdo entre os
alunos e o corpo docente. Em termos das atividades constantes no plano anual e
plurianual de atividades participam nas que séo especificas das suas areas artisticas ou
vocacionais e integram, a semelhanca das restantes turmas da escola, todas as atividades
previstas para o seu nivel de escolaridade. A continuidade da Educacdo para a
Cidadania, na area da Formacdo Pessoal e Social, com 2 tempos atribuidos sempre se
revelou de uma enorme importancia, considero até que se encontra nesta area de
formacdo, um dos cernes do projeto, uma vez que é sempre atribuida ao diretor de
turma, porque se aposta desde o inicio no estabelecimento e cumprimento de regras,
mas em simultdneo na “construcao” e fortalecimento da relag¢do, no criar lagos e afetos
com os discentes. Nestes projetos os alunos ndo tém manuais adotados, possibilitando
assim uma planificacdo por parte do professor que pode ser mais partilhada, mais
imaginada, livre, criativa, e de acordo com o gosto dos alunos. Dada a possibilidade de,
até ao ano letivo anterior, proceder a alteracbes aos planos curriculares vigentes 0s
professores foram adotando novos poderes de decisao curricular, garantindo, no entanto,
a aquisicdo das competéncias essenciais definidas para o 3°ciclo, de acordo com o
estipulado no ponto 3, capitulo I, do DN1/2006 de 6 de Janeiro, que diz “ A matriz
curricular apresentada por ciclo de ensino deve assegurar a aquisicdo de competéncias

essenciais definidas para o ciclo de ensino a que se reporta o percurso alternativo,
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nomeadamente em Lingua Portuguesa e Matematica, permitindo a permeabilidade
entre percursos e a consequente transicdo para outras modalidades de formacgéao, bem
como a continuidade de estudos. ”

Ao longo dos treze anos de existéncia destes projetos, as politicas de educacédo
implementadas, permitiram que a luz de um modo de regulacdo pos burocréatico, se
fossem concretizando, uma vez que os objetivos pretendidos se efetivavam, atraves dos
resultados obtidos, os alunos ao fim de trés anos, terminavam o terceiro ciclo com
sucesso. Independentemente das avaliacdes anuais feitas no final de cada ano letivo, a
que considero fundamental e a que melhor resume o que pretende o Agrupamento, é
que, ao fim de treze anos de implementacdo destes projetos, a alternativa foi encontrada
e auxiliou os alunos a concretizar parte do seu projeto de vida, de forma séria, cuidada,
atenta e profissional.

A mudanca de “rumo” exigida pela tutela, no ano letivo transato, face a ndo aprovagao
da matriz curricular para um novo projeto, vem, na minha perspetiva, desvirtuar o
verdadeiro principio e a esséncia destes projetos. Interpreto esta mudanga de “rumo”
como um problema de regulacdo de controlo burocréatico, de nivel nacional, por
orientacBes de uma regulacdo transnacional. E legitimo supor, que perante a difusdo
transnacional imposta por uma orientacdo de neoliberalismo educacional, haja algum
receio, por parte do Agrupamento, se as novas e futuras orientacbes passarem por
alteracdes que iram descaracterizar por completo estes projetos ou mesmo se a aposta
for pela ndo continuidade destes, no futuro.

Portugal, pertencendo ao grupo dos paises mais pobres, da Unido Europeia, tem vindo
progressivamente a perder, nos altimos anos, a sua autonomia econémica e
concludentemente também a autonomia politica, evidenciando hoje uma prostracédo
econdmica e uma debilidade politica altamente preocupante. Estas transformacoes
incidem tanto sobre a cultura como sobre a educagdo do pais. As inimeras mudangas de
indole e urgéncia politica, inicialmente transnacional, seguindo-se a nacional, a que
temos assistido, com uma incidéncia transformadora, no sistema educativo, levaram a
que a escola publica esteja hoje embebida numa crise. A Educacdo é responsabilidade
do governo e também dos seus atores mais imediatos: professores, pais e alunos. Por um
lado, devido a validade dos principios da escola publica e do ideal da educacéo, temos

alunos, que por motivos variados, exigem mais tempo, dinheiro e recursos para
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conseguirem obter o sucesso educativo, que € seu por direito. Sdo abrangidos pela
protecdo social e estamos neste caso perante uma préatica / plano corrente de controlo,
propria de uma regulagdo pelo estado — burocrética e centralizada. Por outro, temos o
recurso ao modelo do mercado promotor da descentralizacdo e da autonomia
institucional. Tendo em conta que o estado ndo pode, ficar dependente dos processos de
auto regulacdo pelo mercado, pois, ao direcionar a sua a¢do, principalmente, para os que
tém um “acompanhamento diferente “, facilmente o mercado os rejeitaria em prol
daqueles que evidenciam indices de maior eficacia e rentabilidade, tém-se caminhado
no sentido dar algum equilibrio a dicotomia do Estado- mercado.

A Educacdo deve ser capaz de debelar as desigualdades sociais, transformando a
realidade social, e assim contribuir para a real democratizacdo do Estado. N&o deve ser
posta a margem do contexto sécio -politico mas também néo deve ser determinada por
ele.

No entanto, o que se vive hoje na escola, € o efeito da Educacdo, completamente
subjugada ao nosso contexto socio - politico. Em particular, no Agrupamento uma das
repercussoes deste efeito foi sentido no ano letivo transato, com a alteracdo da proposta
inicial por parte da tutela para o funcionamento de mais uma turma de Percurso de
Curriculo Alternativo. Esta alteracdo, ndo constitui nem alternativa nem solucéo para as
necessidades destes alunos, acrescendo também, e, dado o exposto atras, o receio da ndo
continuidade destes projetos no futuro.

Insisto em considerar que a alteracdo imposta ao plano curricular inicial desta turma nédo
constituiu alternativa, pelo contréario, a instabilidade foi permanente ao longo do ano, o0s
problemas disciplinares muito frequentes, o desinteresse evidenciado pelos alunos foi
inegavel. A andlise feita ao nimero total de faltas dadas pelos alunos é totalmente
insatisfatdria, assim como os seus resultados, ao longo de dois periodos letivos (1° e 29),
ndo me parecem, de todo, aceitaveis. Também ndo é comparavel aos resultados de
turmas anteriores abrangidas por projetos semelhantes. No entanto esta avaliacdo aos
resultados fica por concluir, dado que, a presente data ainda néo € conhecida a avaliacao
desta turma, pelo que s6 poderei retirar ilacbes e conclusdes em termos de avaliacdo,
para o primeiro e segundo periodos letivos.

- A disparidade muito acentuada entre as avaliacdes das disciplinas de formagéo escolar

comparativamente as praticas em ambos os periodos, principalmente para 0s niveis
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inferiores ou iguais a 2, apesar de estarem contabilizadas para a formacéo escolar, nove
disciplinas, e apenas quatro para as disciplinas préaticas.

- Mais de 50% da turma tem sucesso pleno as disciplinas préaticas quer no 1° quer no
2°periodo letivo.

- O insucesso, que é determinado pelo nivel inferior ou igual a 2 as disciplinas da
formacdo escolar (Portugués e Matematica) aumenta do primeiro para o segundo
periodo para proximo dos 50%.

- Se 0 insucesso anterior se mantiver para o terceiro periodo, aproximadamente 50% dos
alunos ficaram retidos, contabilizando que na coluna do sucesso parcial do segundo
periodo, faz parte um aluno que, apesar de nao ter nivel dois atribuido a Portugués e a
Matemaética, tem no entanto nivel dois atribuido a outras disciplinas.

- Os niveis iguais ou superiores a trés correspondem a percentagens mais elevadas nas
disciplinas praticas do projeto.

- Os niveis iguais ou inferiores a dois correspondem a percentagens mais baixas nas
disciplinas préticas do projeto.

- Sendo universal que as faltas e as auséncias as aulas também comprometem e
inviabilizam o aproveitamento, importa igualmente tirar algumas ilacdes do que
constatei em relacdo a esta turma, nesta observacdo. O numero total de faltas dadas é
também extremamente dispar entre as areas de formacdo, isto €, além do numero
elevado de faltas dadas as disciplinas da formacéo escolar no primeiro periodo, assiste-
se a um aumento para mais do dobro no segundo periodo. Para as disciplinas praticas no
primeiro periodo o namero é significativamente mais baixo (dado que, se analisa um
namero mais reduzido de disciplinas), também se verifica um aumento no segundo
periodo, mas que no entanto ndo é comparavel ao que acontece nas disciplinas da
formagé&o escolar.

Tendo a perfeita no¢do e consciéncia de que muitos outros fatores carecem de anélise
como contributo para um estudo mais real e concludente, analiso os indicios aqui
apresentados que me transportam para uma reflexdo Unica:

Todas as alteragdes referidas atras e impostas a este projeto, acabaram por se traduzir
num problema de regulagéo, para o Agrupamento, uma vez que este conjunto de alunos,
mais uma vez (vindo de um curriculo normal vigente e sem sucesso) ndao pode usufruir

de uma aprendizagem ajustada as suas necessidades e dificuldades. Fui ainda
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testemunha da tristeza, dos desabafos e das angustias constantes dos meus colegas do
Conselho de Turma, tendo eu propria tido a necessidade de intervir, enquanto elemento
da Direcdo, por diversas vezes, na turma e face a situacBes de varias ordens
nomeadamente, disciplinares. Apesar de tudo, considero que o Conselho de Turma
trabalhou muito e bem uma vez que os 15 alunos se mantiveram no projeto até ao final
do ano letivo 2012/2013.

Face as dificuldades encontradas, a nivel de regulacdo, para o desenvolvimento destes
projetos, a proposta para um contributo de negociacdo de um contrato de autonomia, no
ambito de uma proposta de gestdo pedagdgica e curricular diferenciada em funcéo do
contexto, dos alunos e do puablico escolar que representa este Agrupamento, visa dar
estabilidade ao Agrupamento para um projeto com autonomia para 4 anos e que pode
estabelecer uma diferenga importante relativamente a outras escolas. O Agrupamento
pode ainda, perspetivar e ter uma visdao de crescimento em termos futuros com a
aquisicdo de recursos materiais, servicos e execucdo de obras. E visa sobretudo
encontrar uma alternativa de continuidade para aquisicdo de conhecimentos e

experiéncias que possam fazer a diferenca na vida destes jovens.
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