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Resumo

O presente projeto de trabalho final de mestrado visa a realizagdo de um plano de
negocios, de uma empresa de producdo de cogumelos em troncos de eucalipto, “Shiitake
Imperium Lda.”, num modelo de desenvolvimento sustentavel de producdo agricola
biologica.

Pretende-se com este projeto responder a crescente procura por produtos alimenticios de
alta qualidade, bem como as tendéncias dos habitos alimentares modernos que buscam
cada vez mais alternativas a alimentos de origem animal, explorando oportunidades de
negocio Business to Business e de integracdo vertical para facilitar o escoamento da
producdo e posterior valorizacdo da empresa explorando oportunidades de negdcios
Business to Consumer.

Para a elaboracdo do plano de negocios bem fundamentado, foram realizadas analises
detalhadas em todas as envolventes da empresa. Com uma analise rigorosa do meio
envolvente, analise ao segmento de mercado, foi realizada também uma cuidadosa analise
interna e posterior anadlise SWOT com a analise dos pontos fortes, fracos, ameacas e
oportunidades inerentes a empresa e ao setor de mercado. Foi caracterizada toda a
atividade, com a descri¢do do processo produtivo, equipamentos que serdo utilizados, a
gestdo que sera feita para garantir a qualidade, a gestdo de recursos humanos e descri¢do
dos produtos. Com base nas analises realizadas em todo o processo de desenvolvimento
do projeto foram definidos os objetivos estratégicos da empresa e com base nos objetivos
foi elaborado o plano de marketing da empresa.

Atraveés do estudo de mercado e posterior analise financeira, foi realizado o estudo de
viabilidade econdmico do projeto com a avaliacdo da empresa em 6 anos de atividade,
prevé-se uma Taxa Interna de Rentabilidade de 30,56%, um Valor Atual Liquido de
60 189 € e um Payback de 4 anos.

Por fim, considerando que os valores obtidos nas anélises referidas séo atrativos para a
criacdo de um negaocio rentavel foi tomada a decisdo de avangar com a implementacao da

empresa, fundamentada neste plano de negécios.

Palavras-Chave: Empreendedorismo, plano de negocios, producdo agricola bioldgica,

desenvolvimento sustentavel.
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Abstract

The current essay for the master’s final project as in view the realization of a business
plan for a mushroom production company utilizing eucalyptus tree logs, “Shiitake
Imperium Lda.”, in a sustainable development model of biological agriculture production.
This project intends to answer the rising need for high quality food products, as well as
the eating habits of modern times that continuously search for alternatives to food
products of animal origin, exploring Business to Business opportunities and vertical
integration to facilitate product flow and posterior company valorisation by exploring
Business to Consumer opportunities.

To elaborate this well-founded business plan detailed analysis of all matters concerning
the company function and organization where taken in consideration.

Analysing the surrounding environment, the market segment and also making an internal
analysis as well as a posterior SWOT analysis of the company’s and market’s strong and
weak points, threats and inherent opportunities. All the business activity was featured
including the description of the production process, utilized equipment, the management
need to guarantee product quality, human resource management and product description.
Based on the research made during this project’s development process certain objectives
where defined, such as the company’s strategic objectives and marketing plans as well as
a characterization of the company’s activity.

Trough the market study and later financial analysis an economic feasibility study of the
project was done of the company for 6 years of activity, the Internal Rate of Return was
valued as 30,56% with a Net Present VValue of 60 189 € and a Payback of 4 years.

To finalize this project, after taking into consideration the values obtained from the
aforementioned analyses and finding them attractive for the creation of a successful
business venture the decision was made to move forward with the creation of the company

based on this Business Plan.

Key-words: Entrepreneurism, business plan, biological agriculture, sustainability.
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1. Introdugéo

1.1. Enquadramento Geral

O presente projeto de investimento tem por objetivo a elaboragdo de um plano de
negdcios que avalie a viabilidade econdmico-financeira para a criacdo de uma empresa
no setor agricola no distrito de Santarém, nomeadamente na producdo e comercializacao
de cogumelos Shiitake.

O consumo de alimentos biologicos em Portugal estd em grande crescimento. O
consumidor é cada vez mais consciente quanto a valorizacao da sustentabilidade aplicada
as atividades econémicas no geral e no sector agricola em particular, devido as
preocupacOes de escassez de recursos naturais derivada da insustentabilidade do atual
modelo de desenvolvimento econdémico global.

Com base nesta alteracdo do comportamento do consumidor, 0s temas como gestao
ambiental e responsabilidade social empresarial passam a ser uma preocupacao para 0s
empreendedores que procuram assim transformar/criar as organizac6es tradicionais em
organizag0es sustentaveis (Borges, Borges, Ferreira, Najberg & Tete, 2013).

Neste contexto, 0 empreendedorismo, considerado como um agente de transformacéo
social, em especial para o crescimento econémico (Schumpeter, 1934), passou a ser
também considerado como uma iniciativa que pode colaborar para o desenvolvimento
sustentavel (Dean & Mcmullen, 2007). O empreendedorismo sustentavel apresenta
potencial de maximizar lucros na exploracdo de oportunidades de negécios ligadas ao
nicho ambiental e social, ou a possibilidade de colaborar com o seu ambiente e
comunidade (Borges et al., 2013).

Segundo Gerlach (2000), a inovacdo sustentavel torna-se bem-sucedida quando 0s
empreendedores obtém vantagens competitivas, como atingir 0 sucesso econémico por
meio da aplicacdo de praticas ambientais e sociais inovadoras. Para isso é necessario que
as tecnologias e os produtos desenvolvidos se possam provar como alternativa sustentavel
viavel e conseguir uma quota de mercado dos produtos convencionais (Borges et al.,
2013).

Surge por parte dos promotores da Shiitake Imperium Lda., a decisdo de avancar para a
realizacéo deste plano de negdcio, orientado para a agricultura sustentavel a longo prazo,
de forma biol6gica, explorando assim a oportunidade criada pelas correntes necessidades
dos consumidores. Tendo como base de implementacdo a andlise de viabilidade tanto a

nivel financeiro como a nivel estratégico da empresa.
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1.2. Justificagdo e Motivagdo

A realizacdo deste projeto surgiu pela oportunidade da criacdo de um empreendimento,
sendo que 0 empreendedorismo € um tema cada vez mais importante no desenvolvimento
econdmico empresarial. Independentemente da forma, o empreendedorismo tornou-se
mais instrumental, no sentido de corrigir as ineficiéncias ou fornecer novas solucgdes de
bens e servicos. E um simbolo de risco, rutura e mudanca de paradigma, sendo
simultaneamente sindnimo de solugédo (Duarte & Esperanca, 2014).

Um empreendedor em conformidade com as necessidades, conhecimentos e valores
plurais da comunidade empresarial em que se insere, revela-se criador de solugdes e
métodos cruciais para 0 sucesso de uma empresa no mercado, considerando também a
sua responsabilidade social. O empreendedorismo tem tido um grande impacto mundial
no que diz respeito as transformacdes no mercado global e no crescimento da economia
(Duarte & Esperanca, 2014).

Portugal tem procurado estimular os jovens, oferecendo uma maior base educacional,
fornecendo habilidades e os instrumentos necessarios a compreensdo do mercado
empresarial, para atenuar os impactos de fracassos no empreendedorismo.

A constatacdo da necessidade de resposta a crescente procura de produtos bioldgicos de
elevada qualidade e ao desenvolvimento de uma consciencializagio de sustentabilidade
dos atuais sistemas de producdo, bem como a valorizacdo do desenvolvimento
socioecondémico local de forma sustentavel e a integracdo dos territérios com menor
densidade populacional do pais, foram determinantes para a motivacdo subjacente a
deciséo de planificar a criagdo de uma empresa de producdo de cogumelos em troncos de
madeira.

A escolha deste projeto recai sobre uma aposta real para o desenvolvimento profissional,
num setor de mercado em notavel crescimento, revelador de oportunidades
empreendedoras e de um intenso interesse na criagdo de um modelo sustentavel de
negocio. O modo de producdo bioldgico é um sistema de base ecoldgica, que recorre ao
uso de boas préticas agricolas. A procura por este tipo de produtos é cada vez maior, 0
que reflete a preocupacdo crescente dos consumidores em relacdo a qualidade dos
alimentos e a preservagdo ambiental.

E a vontade dos promotores deste projeto oferecer produtos de elevada qualidade dentro
dos padrdes bioldgicos, devido a suas caracteristicas diferenciadoras e atrativo valor de

mercado optou-se pela producéo de cogumelos shiitake.
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1.3. Estrutura de Projeto

A estrutura do presente projeto esta dividida em 8 capitulos.

O primeiro capitulo aborda o tema do trabalho apresentando em linhas gerais as
motivacgdes que levaram a elaboracéo do projeto, bem como a estrutura e a fundamentacao
que justificam a sua realizacao.

No segundo capitulo faz-se o enquadramento tedrico da revisdo da literatura abordando
trés temas diferentes, o empreendedorismo, o0 panorama das inddstrias agroalimentares e
a importancia do plano de negdécios para a implementacdo de um projeto.

O terceiro capitulo esté identificada a metodologia seguida na recolha e elaboragdo da
informacdo, assim como o quadro conceptual do plano de negécios.

O quarto capitulo desenvolve os pontos identificados no capitulo anterior, com o
desenvolvimento do projeto através da caracterizagcdo da empresa, a designacdo do objeto
social, o histérico dos promotores, bem como a sua estrutura acionista. E também
elaborado o organograma funcional, expostas as razdes da escolha da localizagdo das
infraestruturas, a visao, missdo e valores que regem a empresa e 0s objetivos estratégicos
da mesma.

O quinto capitulo apresenta uma analise aos fatores externos nos quais a empresa ird
atuar, nomeadamente a segmentacdo do mercado, a descri¢do da procura, a analise de
mercado com base nas cinco forcas de Porter, a analise do meio envolvente com base na
analise PEST, uma analise interna através dos fatores criticos de sucesso e as vantagens
competitivas e por altimo a analise SWOT.

O sexto capitulo integra as componentes do plano de neg6écio nomeadamente: 0 processo
tecnoldgico e equipamentos utilizados, a gestdo da qualidade da producdo, a producédo
com a descri¢cdo do produto e do processo produtivo, a descricdo dos fornecedores de
matérias primas, mercadorias e fornecimentos e servigos externos da atividade, apresenta
também o layout das estufas de producéo, a gestdo da qualidade e dos recursos humanos
para por em pratica todo o projeto.

No capitulo sete é feito um estudo com base nas projec6es econdmicas e financeiras para
a sustentabilidade da anélise da rentabilidade do negdcio.

Por altimo no oitavo capitulo sdo apresentadas as conclusdes apuradas na elaboragéo

deste projeto.
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2. Revisdo da Literatura

2.1. Empreendedorismo
Existe uma grande dificuldade para a criacdo de uma definicdo Unica para o conceito de
empreendedorismo. A maior parte dos académicos define a &rea em dois termos, em o
que o empreendedor € e 0 que este faz (Shane & Venkataraman, 2000).
E de notar que o empreendedorismo é um processo multidimensional que procura a
utilizacdo de modelos multidimensionais para 0 seu conhecimento mais completo
(Wennekers & Thurik, 1999; Estay, Durrieu, & Akhter, 2013). O estudo inicial e
originario do conceito de empreendedorismo é demarcado pelas caracteristicas pessoais
do individuo. O empreendedorismo bem como as ligacdes que este tem com outras areas
depende de condicdes institucionais e culturais (Wennekers & Thurik, 1999; Estay et al.,
2013; Duarte & Esperanca, 2014).
As caracteristicas destacaveis sdo as medidas de sucesso, controlo e autonomia,
criatividade, tolerancia a ambiguidade, confianca do empreendedor, conformidade e
necessidade de autonomia, persisténcia e dominancia, desejo de controlo pessoal, desejo
de construir algo pessoal e maior liberdade para adotarem a sua abordagem com o
trabalho, destacando, no entanto, o foco de controlo, necessidade de sucesso e tendéncia
para assumir riscos (Estay et al., 2013).
A definicdo de empreendedorismo que adapta os aspetos do processo empreendedor
segundo a Comissdo Europeia (2003):
O espirito empreendedor é a atitude mental e comportamental para o processo de
criacdo e desenvolvimento de atividades econdmicas, combinando o risco e a
criatividade e/ou inovacdo com uma gestao rigorosa, no ambito de um organismo
novo ou ja existente (Duarte & Esperanca, 2014, p. 30).
Segundo Gartner (1988) o empreendedor ndo é um estado fixo de existéncia, 0
empreendedorismo € considerado por este autor o papel que os individuos exercem para
criar organizagbes (Wennekers & Thurik, 1999). Para muitos individuos o papel
empreendedor é transacional, este é iniciado por ser a melhor das oportunidades
acessiveis e € posteriormente abandonado quando se apresentam atividades mais
promissoras (Burton, Sorensem & Dobrev, 2016; Shane & Venkataraman, 2000;
Wennekers & Thurik, 1999). Segundo Schumpeter (1934) ser um empreendedor ndo é

uma profissdo, mas sim um papel a ser cumprido e ndo como uma condi¢do duradoura,
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empreendedores ndo formam uma classe social devido a esta sua suscetibilidade a
mudanca (Wennekers & Thurik, 1999).

O empreendedorismo pode ser executado por um individuo ou um agregado de pessoas
que executam 0s passos do processo coletivamente ou independentemente. Embora o
desenvolvimento econémico relacionado com a obtencdo de lucro seja a principal razéo
para a sua aplicacdo, existem outras razdes para optar pela via do empreendedorismo
(Shane & Venkataraman, 2000), assim como a preocupac¢do com os problemas ambientais
(Schaper, 2002). E a convergéncia desses campos de estudo que possibilita a aplicacio
do conceito de sustentabilidade ao empreendedorismo, que originou a expressao
empreendedorismo orientado para o desenvolvimento sustentavel (Dean & Mcmullen,
2007). O empreendedorismo sustentavel envolve a identificacdo, criacdo e exploracao de
novos negocios que encontrem no desenvolvimento econdémico, a solucdo de um
problema ambiental e social (Boszczowski & Teixeira, 2012).

Para existir empreendedorismo € necessério existirem oportunidades, sendo estas
situacBes em que novos bens, servicos, materiais e métodos de organizacdo podem ser
introduzidos no mercado a um valor superior ao seu custo de producdo (Shane &
Venkataraman, 2000).

Reconhecer oportunidades € um processo subjetivo, as oportunidades em si sdo
fendmenos objetivos que ndo sdo de conhecimento geral de todos os intervenientes na
mesma altura, criando assim uma vantagem competitiva (Shane & Venkataraman, 2000).
No ambito do reconhecimento de oportunidades é possivel identificar a procura de
solugdes para a crise ambiental e social como uma oportunidade de exploracdo de um
mercado emergente (Cohen & Winn, 2007).

A motivacdo para ser um empreendedor deriva de uma construcdo psicologica e € a
principal explicacéo para a habilidade de um individuo se mobilizar na busca de objetivos,
ou seja, a motivacao é a ligacdo entre a ativacao da energia interna e a sua canalizacao
para a cria¢do de negdcios (Estay et al., 2013). A motivacgdo é baseada nas necessidades
do individuo, objetivos e intencbes bem como nas recompensas. Os empreendedores
medem e calculam meticulosamente o risco e procuram controla-lo (Estay et al., 2013).
Existem cinco componentes na motivacdo empreendedora: tomada de risco, realizacao,
controlo, autonomia e criatividade (Estay et al., 2013; Ferreira, Santos, & Serra, 2008).
Ao compreender os fatores que afetam a atividade empreendedora a escola

Schumpeteriana define empreendedores como individuos que exploram oportunidades do
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mercado através de inovacgdo técnica e/ou organizacional (Estay et al., 2013). No entanto
é de notar que o mercado moderno langa novos desafios quanto & natureza da inovacéo e
a sua sustentabilidade quando aplicada nos processos produtivos, segundo Gerlach (2006)
citado em (Boszczowski & Teixeira, 2012) os empreendedores sustentaveis sdo aqueles
que iniciam e implementam inovagdes sustentaveis e que perseguem objetivos sociais ou
ecologicos, para além da procura do sucesso financeiro.
Existem dois fatores principais para as motivaces e os seus efeitos nas decisdes
empreendedoras (Estay et al., 2013):
e As percegOes do empreendedor levam a resultados;
e Os resultados chegam ou ultrapassam as expetativas.
A literatura corrente liga diretamente a motivacéo aos objetivos, sendo estes a antecipagédo
de resultados futuros de agdes. Estes resultados antecipados podem ser visualizados e
consequentemente produzem mais motivacao (Estay et al., 2013).
Os objetivos foram sugeridos como sendo a base da categorizacdo de empreendedores.
Estas categorias ajudam a explicar acOes, atitudes e escolhas de atividade, mas também
ajudam a perceber a acdo do sujeito ao seu ambiente (Estay et al., 2013).
Existem duas tipologias de duas dimensdes para as logicas da acdo criadora (Estay et al.,
2013):
e Uma dimensdo mede a intensidade da mudanca para o criador;
e Outra mede o nivel de novidade no ambiente.
Os objetivos do empreendedor podem ser classificados em quatro vertentes:
1) Parareproduzir outro negocio, empreendedores tentam fazer mais ou menos o que
fizeram em atividades prévias;
2) Para imitar outro negdcio, empreendedores seguem uma férmula testada sem ter
todas as habilidades e recursos;
3) Para atingir a inovacao/valorizacdo, individuos criam o seu empreendimento de
um produto ou processo em qual ja sdo completamente competentes.
4) A inovacao/aventura que surge de contextos incertos no qual o empreendedor ndo
tem o leque de habilidades necessarias para o sucesso.
Consequentemente da multidimensionalidade da area, esta envolve o estudo de fontes de
oportunidades: os processos de descoberta, avaliagdo e exploracdo de oportunidades
(Shane & Venkataraman, 2000), oportunidades estas que podem originar de falhas de

mercado oriundas de modelos de negdcio insustentavel (Dean e Mcmullen, 2007).
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O desenvolvimento da oportunidade depende do capital inicial, das capacidades dos
individuos e do ambiente econémico (Wennekers & Thurik, 1999).
A pesquisa sugere duas categorias abrangentes de fatores que influenciam a probabilidade
de determinadas pessoas descobrirem certas oportunidades (Shane & Venkataraman,
2000):

e A posse de informacéo necessaria para identificar uma oportunidade;

e As propriedades cognitivas necessérias para atribuir valor a oportunidade.
Todos os seres humanos possuem diferentes reservas de informagéo, que delimitam as
suas capacidades para o reconhecimento de oportunidades especificas. Estes criam
esquemas mentais que providenciam a um empreendedor uma aptiddo para o
reconhecimento de nova informacéo (Shane & Venkataraman, 2000).
Os empreendedores exploram oportunidades tendo uma maior expetativa do valor de
lucro, ou seja, a exploragdo € mais comum quando a procura é muita, as margens de lucro
industriais sdo altas, o ciclo de vida da tecnologia € nova, a densidade da competicdo num
determinado espa¢o nao € nem demasiado alta nem demasiado baixa, o custo de capital €
baixo e 0 conhecimento por outros participantes é acessivel (Shane & Venkataraman,
2000), apesar destes elementos de atracdo, a necessidade é a forca motora que mais se
destaca na motivacdo dos empreendedores (Estay et al., 2013).
As duas variaveis na expressao da motivacao sdo para reter (Estay et al., 2013):

e A percecéo entre a relacdo da acéo e dos resultados;

e A percecdo da relacdo entre expectativas e resultados.
Existem dois principais conjuntos institucionais para a exploracao destas oportunidades
empreendedoras (Shane & Venkataraman, 2000):

e A criagdo de novas firmas;

e A venda de oportunidades a firmas existentes.
Para interligar o empreendedorismo ao crescimento econdmico consideram-se dois
fatores. Um relacionado com novas entradas e outro com a novidade em si (Wennekers
& Thurik, 1999; Ferreira et al., 2008).
No primeiro ponto o empreendedor vé-se como fundador de um negdécio, é alguém que
cria e potencialmente organiza e opera uma nova empresa quer esta seja ou nao inovadora.
No segundo ponto o empreendedorismo tem um papel mais geral e inovador no mercado
(Wennekers & Thurik, 1999).
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As taxonomias das teorias empreendedoras podem ser condensadas a trés grandes escolas
intelectuais, com origem no trabalho de Richard Cantillon (Wennekers & Thurik, 1999):
1) A primeira a escola alemé de von Thiinen, Schumpeter e Baumol: concentraram-

se no empreendedor como o criador de instabilidade e destruicdo criativa;

2) A segunda a escola neoclassica de Marshall, Knight e Schutlz: enfatiza o papel do
empreendedor em guiar os mercados até o equilibrio através das suas atividades
empreendedoras;

3) A terceira a escola austriaca de Menger, von Mises e Kirzner: concentraram-se
nas habilidades do empreendedor de perceber oportunidades de lucro, geralmente
através de um choque externo.

O empreendedorismo nao requere, mas pode incluir a criacdo de novas organizacdes.
Também pode ocorrer dentro de uma organizacao existente (Shane & Venkataraman,
2000) utilizando veiculos por onde este se manifesta como novas ideias e
responsabilidades implementadas em organizacBes j& existentes, tais como
departamentos de grandes empresas, denominados intraempreendedores e
empreendedores corporativos (Wennekers & Thurik, 1999).

O empreendedorismo ocorre independentemente do tamanho da organizagao, mas sdo as
pequenas e médias empresas que detém um papel importante na economia servindo como
agente de mudanca através da sua atividade empreendedora, estimulando a evolucao
industrial e criando postos de trabalho, encontram-se nestas firmas maioritariamente
empreendedores Schumpeterianos (Wennekers & Thurik, 1999).

Segundo a teoria de Joseph Schumpeter o motor da inovacéao € o processo de destruicao
criativa em que novos produtos destroem empresas velhas e modelos de negdcios antigos
(Aghion & Howiit, 1992).

Em resumo segundo a literatura o processo empreendedor é constituido por quatro fases:
Comeca na geracdo de ideias ou na busca de oportunidades, depois passa para a fase de
desenvolvimento de um plano de negdcios e planeamento estratégico, posteriormente
retine-se 0s recursos financeiros e ndo financeiros para a sua viabilidade e a ultima fase é

a gestdo do empreendimento (Rezende, 2008).
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2.2. Industrias Agroalimentares

O setor agroalimentar apresenta uma complexa cadeia de valor: empresas diferentes, em
varios mercados e para diversificados consumidores. O setor agroalimentar inclui o
conjunto de atividades relacionadas com a transformacdo de matérias primas em bens
alimentares ou bebidas e a sua disponibilizacdo ao consumidor final, abrangendo
atividades como a agricultura, a silvicultura, a industria de alimentos e bebidas e a
distribuicdo. E um setor altamente competitivo, com a globalizacdo do comércio
alimentar resultou num alargamento de mercados, em que a procura nao se limita ao
abastecimento local, mas sim internacional, onde o efeito de escala € relevante, o que se
comprova pela existéncia de algumas e conhecidas grandes multinacionais na area, apesar
de as empresas de menor dimenséo serem predominantes (Ascencéo, 2016).

O setor agroalimentar portugués é caracterizado pela criagao de produtos diferenciados,
com um elevado nivel de competitividade e crescente nos mercados externos. Alguns
produtos sdo produzidos apenas em territorio nacional e relacionados a habitos
alimentares saudaveis (SISAB, 2020).

A industria agroalimentar € um dos setores que apresenta maior desenvolvimento e
crescimento em Portugal. O setor teve de adaptar-se as normas de fabrico e de
apresentacdo do produto, respetivamente as regras de rotulagem, normas de higiene e
seguranca no trabalho e de qualidade que tém sido desenvolvidas e implementadas na
indGstria alimentar. Surgindo assim sistemas integrados de gestdo, aliados a novas
metodologias de andlise de produtos e sistemas informaticos de rastreabilidade, onde as
empresas diferenciam-se através de certificacdes criando valor acrescentado para o
consumidor (SISAB, 2020).

A Industria Agroalimentar em Portugal é fundamental para a estratégia de crescimento
do pais, contribuindo diretamente para 0 aumento das exportacdes e garantindo a
autossuficiéncia alimentar. Esta industria ocupa um espaco de relevo na economia
portuguesa, ndo somente pelo seu peso econdmico, mas também pela criacdo de produtos
auténticos e frescos, merecedores da confianga dos consumidores (AICEP, 2019).

A industria agroalimentar incumbiu-se de melhorar os sistemas de seguranca alimentar e
isso refletiu-se na confianga cada vez mais expressiva de novos consumidores e em novos
mercados e apostou também no reforgco da imagem dos seus produtos, fazendo

investimentos consideraveis em marketing (SISAB, 2020).
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Relativamente ao niUmero de mercados de exportacdo, o Agroalimentar exporta para 185
mercados externos. Este nimero tem crescido nos Gltimos anos, ja que, em 2014, estes
produtos eram exportados apenas para 173 paises. Os principais mercados de exportacao
desta industria sdo: Espanha, Franca, Brasil, Angola, Italia e Reino Unido (AICEP, 2019).
Uma das dimens@es essenciais para o refor¢co da competitividade e da viabilidade das
empresas presente no setor agroalimentar é a maior ou menor capacidade que venham a
demonstrar para adotarem as tecnologias mais adequadas para responder aos desafios
futuros, aumentar os niveis de producéo de forma sustentavel, gerindo de forma adequada
0s recursos que sao colocados a disposicao (Millenniumbcp, 2017).

H& uma evidéncia de que os processos produtivos entraram definitivamente numa nova
era, a era digital da comunicacao e da eficiéncia, esta nova fase exige aos agricultores a
capacidade de adotarem estas inovacdes tecnoldgicas, serd essencial uma nova e mais
estreita ligacdo entre 0 mundo empresarial e 0 mundo do conhecimento (Millenniumbcp,
2017).

Os diversos sistemas de producdo terdo de adotar as tecnologias de precisdo, com o
objetivo de racionar 0 uso dos recursos naturais disponiveis, aumentando a eficiéncia e
reduzir os custos de producdo, aumentando assim a competitividade nos mercados
(Millenniumbcp, 2017).

As principais tendéncias que vao marcar o futuro do setor agroalimentar a nivel mundial
estdo diretamente ligadas a qualidade dos produtos e as preocupacfes ambientais. A
procura por novos produtos, Unicos e inovadores, tem sido uma aposta por parte dos
consumidores, 0 que tem impulsionado a evolugdo do setor e das empresas (AICEP,
2019).

Uma analise a bases de dados de padrBes de consumo internacionais permitiu identificar
algumas tendéncias agroalimentares que se relacionam com a sustentabilidade e aumento
de uma procura “mais verde” tanto dos produtos como das suas embalagens, com a
divulgacdo de formas saudaveis e sustentaveis de producdo, bem como a procura por

produtos naturais e biologicos (Gazeta Rural, 2019)
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2.3. Plano de Negocio

O plano de negdcios é iniciado com uma correta avaliacdo do potencial de mercado, para
IS0 é necessario a elaboracao de um plano detalhado para a sua implementacéo, levando
em conta 0s recursos necessarios para a protecdo e desenvolvimento da ideia (Duarte &
Esperanca, 2014). A elaboracao do plano de negdcios é também uma oportunidade para
0 empreendedor analisar e refletir sobre todas as faces da nova empresa e a sua coeréncia
conjunta, numa visao integrada do empreendimento (Ferreira et al., 2008). Também
permite a identificacdo de potenciais erros ainda na fase de maturacédo da ideia (Santos &
Pinheiro, 2017).

Para Greatti (2004) citado em (Santos & Pinheiro, 2017) o plano de negdcios assume um
papel estratégico, € uma ferramenta que orienta o gestor na implantacéo do negdcio, assim
como pode assinalar potenciais parcerias, esclarecer objetivos, definir metas e
acompanhar o crescimento da organizacdo de forma geral. Segundo Zimmerman (2012)
citado em (Santos & Pinheiro, 2017) o plano de negdcios tem como funcdo a gestdo dos
riscos e calcular o retorno do investimento feito de forma clara e objetiva.

Para os autores Barringer e Ireland (2006), o plano de negdcios € um diagrama sobre a
forma como a empresa compete no mercado, usa 0s recursos disponiveis, estrutura as
relagdes internas e externas, interage com 0s seus clientes e cria valor, de maneira a
sobreviver.

O plano de negdcio é um documento resultante de uma metodologia de planeamento que
define o ponto de partida, os objetivos da empresa e traca 0 percurso que a organizagao
deve seguir, mostra de que modo as diversas componentes se interligam e complementam
(Duarte & Esperanca, 2014). Auxilia o empreendedor na tomada de decisdes e serve para
a comunicacdo e negociacdo com fornecedores, bancos e investidores (Alves & Duarte,
2016).

As decisdes de investimento devem utilizar como base de atuacdo os fundamentos
teodricos, de forma a aumentar a probabilidade de sucesso. As teorias de suporte do
investimento recorrem a um grande conjunto de modelos tedricos de diferentes areas de
gestdo, pelo que o processo de investimento exige ndo sé o conhecimento tedrico das
varias areas instrumentais como o marketing, financas, organizagdo, producéo,
tecnologia, mas particularmente a capacidade de as interligar de forma sistematica. No
processo de gestdo, como qualquer outra atividade, a elaboracéo de planos é indispensavel

para garantir que exista uma definicdo clara dos objetivos, das responsabilidades, das
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tarefas a realizar e uma melhor gestdo de recursos e do tempo. Para além de dar resposta
aos problemas que véo surgindo numa empresa com recursos limitados, o plano deve ser
atil para prever as dificuldades da empresa, a médio e longo prazo, de forma a que se
possa antecipar a sua viabilidade (Duarte & Esperanca, 2014).

Os planos de negocios sao téo eficazes quanto o sdo os dados nos quais se basearam, para
a estruturacao do plano base deve-se focar nas linhas essenciais do projeto, incluindo os
seguintes itens, um sumario, os objetivos que a empresa pretende alcancar, a identificacdo
dos fatores-chave, bem como analises de mercado e analises financeiras que sustentem
corretamente a ideia que se pretende desenvolver (Duarte & Esperanga, 2014).

O Plano de Negdcios tem como objetivo descrever detalhadamente todas as areas que
irdo envolver o novo negdcio como, a descricdo dos produtos e servicos, analise da
concorréncia, estratégia de marketing, segmento de clientes, distribuicdo societaria,
classificacdo tributaria, estrutura organizacional e as proje¢des financeiras e de retorno
(Alves & Duarte, 2016). Independentemente da estrutura final do plano de negécios é
importante que inclua itens como a explicacdo do modelo de negédcios, as necessidades
de pessoal, e 0 montante do investimento e o conjunto de elementos operacionais (Ferreira
et al., 2008). O plano também deve incluir informacdes sobre os processos do negécio
em relagcdo as suas caracteristicas, partes envolvidas, oportunidades, ameacas, pontos
fortes e pontos fracos (Duarte & Esperanca, 2014).

O plano de negdcio serve para dar resposta a trés objetivos principais, desenvolver ideias
claras relativamente a forma como o negdcio sera realizado, através do aperfeicoamento
das estratégias que serdo implementadas na empresa, avaliacdo da sua viabilidade em
diferentes perspetivas como a rentabilidade econdmico-financeira, analise do mercado e
a sua contingéncia operacional. Serve também como base para um planeamento
estratégico, com a avaliacdo do desempenho ao longo do tempo através das projecdes
financeiras, perspetivando os orcamentos operacionais, possibilitando assim a analise dos
desvios e as suas causas. E serve como um documento de apresentagdo do negocio para
a obtencdo de meios de financiamento (Duarte & Esperanca, 2014)

O plano de negdcios tem dois usos, dentro da empresa e fora da empresa. Dentro
da empresa, o plano ajuda a desenvolver um mapa de orientagdo a seguir na execugéo das
estratégias e planos. Um plano que articule claramente a visdo e os planos futuros da
empresa, e ajude os trabalhadores a operar numa forma consistente e integrada. Fora da

empresa, apresenta aos investidores potenciais e outros stakeholders qual é a
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oportunidade de negdcio que a empresa persegue e como o pensar fazer. O plano deve

reforcar a ideia de que a empresa € uma boa utilizacdo para fundos dos investidores
(Ferreira et al., 2008).
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3. Metodologia e Quadro Conceptual

A metodologia adotada no projeto “Formagdo da empresa Shiitake Imperium” teve base
quatro fases de desenvolvimento.

A primeira fase constituida por uma pesquisa bibliografica sobre os temas do
empreendedorismo, indUstrias agroalimentares e plano de negdcios, recorrendo a artigos
cientificos, livros, relatérios sobre estes temas, bem como alguns artigos de outras
publicacBes de autores conceituados na matéria.

A segunda fase de pesquisa recaiu sobre sites e relatdrios estatisticos do INE e FAO, por
forma a perceber a evolugdo do mercado, do produto, assim como identificar estratégias
para o negdcio.

A terceira fase teve como base a disponibilidade da instituicdo académica (Universidade
Europeia), no gque respeita 0s assuntos a abordar, tipo de estrutura do plano de negocio,
também os conhecimentos adquiridos na licenciatura e mestrado, nos cursos (Gestdo e
Gestdo e Estratégia Empresarial). Foram também solicitadas informacdes a organiza¢des
e associacdo ligadas a producdo e comercializacdo de cogumelos com o intuido de obter
conhecimentos reais sobre 0 mercado, a producdo e comercializacdo do mesmo. Foram
realizadas entrevistas informais a algumas entidades particulares.

Na quarta e Gltima fase foram abordadas a organizacgdo bancéria (BP1) através de reunifes
com o Gerente do (BPI) da Golega (Dr. Ricardo Pereira) a cerca do financiamento
exequivel para este tipo de projetos e a organizacdo estatal (Gabinete de Planeamento,
Politicas e Administracdo Geral), através do secretariado técnico de autoridade de gestao
do PDR 2020, com o fim de avaliar todas as hipoteses possiveis e disponiveis para o
financiamento necessario, assim como os encargos e condi¢es do financiamento para o

presente projeto.
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Quadro conceptual
Figura 1- Quadro Conceptual
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A figura 1 representa a estrutura, das analises e métodos utilizados na realizacdo do
presente projeto, deste o surgimento da ideia até ao objetivo final de implementacdo da
empresa.

Com a identificacdo de uma oportunidade de mercado, caracterizada pela crescente
procura de produtos com elevado valor nutricional e bioldgicos, surge a ideia de criar
uma empresa de producdo de cogumelos Shiitake, um produto que contém varias
vitaminas, minerais e antioxidantes, em resposta a oportunidade identificada pelos
promotores.

Foi realizada uma pesquisa sobre empreendedorismo, industrias agroalimentares e o
plano de negdcios, como base para o desenvolvimento do projeto. Posteriormente foi
realizado a estrutura da empresa, através da sua caracterizacdo, historia dos promotores,
designacdo e objeto social, identificada a localizacao, descrita a missao, visdo e valores,
bem como descritos os objetivos estratégicos.

Seguidamente foi realizada uma anélise do mercado, com detalhando a sua analise interna
e externa, complementadas com a analise SWOT, para relacionar com a empresa todos
fatores com relevancia deste projeto identificados.

Foram criadas as estratégias de Marketing a implementar para que a empresa consiga
obter os resultados esperados pelos promotores e consequentemente a ideia tenha sucesso
no mercado. Posteriormente foi realizada a avaliacdo econdmico-financeira do projeto.
Com base em toda a informacdo desenvolvida ao longo do projeto e confirmada com o

estudo de viabilidade foi decidido avancar com a implementagdo do negdécio.
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4. Descricdo do Projeto

4.1. Caracterizacdo da Empresa

A Shiitake Imperium, Lda. serd criada em margo de 2021, o inicio da atividade esta
previsto para junho do mesmo ano, a localizagdo determinada para a exploracéo e sede
da empresa é na Cabeca do Pinheiro, Pinheiro Grande, situado na Freguesia da Chamusca
e conselho de Santarém.

Este projeto surge devido a uma crescente procura nacional e internacional,
principalmente na Europa, por produtos bioldgicos e com caracteristicas nutricionais
acrescidas. Na qual a empresa sera capaz de responder a estes desafios com a producao
de cogumelos shiitake.

Sendo uma empresa inexistente, ao ser implementada terd como objetivo primordial
forcar o seu posicionamento no mercado interno, ou seja, no mercado portugués atraves
de parcerias com produtores de madeira de eucalipto, laboratérios de producdo de micélio
e iniciativas de negdcio B2B (fornecimento a cadeias de abastecimento, associacdo de
produtores e empresas de retalho). Também tem o objetivo de adotar uma metodologia
dindmica e proativa na area de producdo e comercializacdo de produtos alimentares,
valorizando a marca da empresa bem como o valor do produto, através do mercado B2C
(restauracdo e consumidor final) tanto a nivel de vendas diretas como producdo de
subprodutos especificos.

Com o objetivo de alcancar uma notoriedade elevada, esta empresa acompanhara as
evoluces tecnoldgicas ligadas a agricultura, de modo a reduzir os custos de produgdo e
poder adotar precos competitivos no mercado. A verificacdo da qualidade sera efetuada
com analises nutricionais e bioguimicas em entidades externas certificadas. Para o
desenvolvimento de novas gamas de produtos serd criada uma equipa de 1&D

(Investigagéo e Desenvolvimento) atenta as oportunidades.
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Figura 2- Logotipo da empresa
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Fonte: (elaboracao propria)

4.2. Designacao e Objeto Social

A empresa sera constituida sobre a forma de sociedade por quotas ao abrigo do art.° 197
do codigo das sociedades comercias, segundo o decreto-lei n® 262/86 e tera como objeto
social a atividade de producdo e comercializacdo de cogumelos que esta enquadrada na
seccdo A, da divisdo 01 (Agricultura, producdo animal, caga e atividades dos servigos
relacionados), no grupo 011 de acordo com a Classificacdo de Atividades Econdmicas
Portuguesa (CAE-Rev.3) na classe (01130) com a designacdo de cultura de produtos

horticolas, raizes e tubérculos (compreendendo este a cultura de cogumelos).

4.3. O Historico da Ideia e dos Promotores e Estrutura Acionista

Os promotores do projeto sdo trés irmédos Tiago, Hugo e Ricardo Duarte, com formacao
académica e experiéncia profissional distintas, que conciliam uma paixdo pelo
empreendedorismo e juntam a uma forte vontade e interesse pela criacdo de um negocio
préprio. Os promotores desta empresa apresentam-se da seguinte forma:

Tiago Miguel dos Santos Duarte, nascido em Mogambique e com nacionalidade
Portuguesa, € o autor deste plano de negocios. Tem como sua formacdo académica uma

Licenciatura na area de gestdo na Universidade, Instituto Superior de Gestao e encontra-
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se a concluir o seu grau de Mestre na &rea de Gestdo e Estratégia Empresarial na
Universidade Europeia. Em relagdo a experiéncia profissional, € auxiliar de projetos
imobilidrios na Empresa Empazol Lda., participando ativamente na reabilitacdo de
imoveis e apresenta também experiéncia em trabalhos sazonais na &rea da agricultura.
Hugo Filipe dos Santos Duarte, nascido em Mogambique e nacionalidade Portuguesa,
tem como sua formacdo académica uma Licenciatura em Gestdo na Universidade
Europeia. A sua experiéncia profissional estd ligada a trabalhos sazonais na area da
agricultura.

Ricardo Alexandre dos Santos Duarte, nascido em Mogambique e com nacionalidade
Portuguesa, tem como sua formag&o o secundario na area de ciéncias Humanisticas e
formacéo de nivel 4 de Gestdo e Administracao no Instituto de Formacéo Profissional de
Santaréem. Em relacdo a sua experiéncia profissional encontra-se atualmente como
técnico de vendas na empresa Armatis-LC e também com experiéncias profissionais na
area da agricultura.

A distribuicdo de quotas da empresa sera da seguinte forma, Tiago Duarte, Hugo Duarte
e Ricardo Duarte com 30% cada um e os restantes Paula Duarte e Carlos Duarte com 5%

cada um.

4.4, Organograma

Figura 3 - Organograma
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Fonte: (elaboracéo propria)

A Shiitake Imperium sera caracterizada como uma microempresa, que contara com trés
colaboradores a tempo inteiro (os promotores do projeto). A divisdo departamental é
parcialmente diferenciada em 3 departamentos (cada promotor ficara responsavel por um
departamento).

A direciio geral serdo reportadas as atividades dos departamentos de producio e
administrativo para o respetivo controlo das responsabilidades exigidas pela empresa,

sera também responsavel pela colocacéo e divulgacao do produto no mercado.
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Respetivamente ao departamento de producdo estard encarregue pela organizacdo da
logistica de exploracao, sera responsavel pelo controlo de matérias primas necessarias
para a producdo e armazenamento de stock das matérias primas, bem como do produto
acabado. Serd responsavel também pelo registo e gestdo de tempos e atividades
associadas a producdo (area, procedimentos, consumos afetos a producédo e colheitas),
sera ainda responsavel pelo mapa de controlo e registo dos tempos de regadio, pragas e
doencgas.

O departamento administrativo sera responsavel pelas previsdes financeiras e operacoes
de faturacdo, registando todos os movimentos de tesouraria. Serd responsavel pela
realizacdo de or¢camentos e organizacdo de documentos contabilisticos (a contabilidade
sera feita em outsourcing), tera de proceder ao controlo de pagamentos de clientes e aos

fornecedores e sera responsavel por todo o planeamento e execu¢do do marketing.

4.5. Localizagdo e Razéo de Escolha das Instalagdes

A unidade de producdo de cogumelos Shiitake e a sede da empresa serdo constituidos na
Cabeca do Pinheiro, Pinheiro Grande, situado na Freguesia da Chamusca e conselho de
Santarém.

A escolha desta localizacdo deve-se ao facto de ja serem possuidos os terrenos agricolas
(com 4400 m?) e com a possibilidade de se expandir a exploragio para outros terrenos
pessoais na mesma linha geografica, especificamente na Pévoa de Santarém, a producao
ndo é condicionada por condicBes climéticas étimas, uma vez que é feita em estufa, ou
seja, as condicbes 6timas sdo criadas artificialmente respeitando as normas de qualidade
do produto bioldgico.

Existem também no local as infraestruturas desejadas para 0 armazenamento de matérias
primas e condicionamento do produto acabado (400 m? em armazém e cerca de 400 m?
de area coberta), sem que para o qual seja necessario um elevado volume de investimento.
Assim sendo 0 montante de investimento inicial necessario sera dirigido para a adequagéao
destas infraestruturas para a atividade especifica e para aquisicdo de insumos de
exploracdo e méo de obra necessaria, desta forma aumenta a viabilidade do negdcio.

E também um local estratégico para obtencdo de madeira, elemento essencial para a
producdo, e também para a colocagdo do produto final na zona centro do pais pela sua

proximidade através de autoestradas (Al, Al3, A5, A23) com ligagdo a outros acessos
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que facilitam atingir o mercado pretendido (distritos de Leiria, Lisboa, Setubal, Portalegre
e Evora que se avizinham do distrito de Santarém).

No anexo X esta identificado a localizacdo da Sede, armazéns e o terreno agricola.
4.6. Misséo, Viséo e Valores

Misséo e Valores:

A empresa Shiitake Imperium Lda., tem como objetivo o desenvolvimento de produtos
bioldgicos, de forma a fornecer a populagdo portuguesa produtos alimenticios altamente
nutritivos de uma forma sustentada, assente na melhoria continua da eficiéncia das
operacdes e na promoc¢do de um ambiente de trabalho motivador, seguro e justo.

Visao:

A Visdo da Shiitake Imperium Lda., passa por ser reconhecida a nivel nacional,
sustentavel no setor agricola dos cogumelos, proporcionando aos clientes os melhores
produtos e promovendo as melhores praticas empresariais e de responsabilidade social e

ambiental.

4.7. Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos indicam os propdsitos gerais da empresa e 0 caminho basico
para chegar ao destino que se deseja. Sdo o referencial do planeamento estratégico,
representando as metas que a empresa procura atingir, procurando uma intervencao
eficiente no mercado.

Os objetivos qualitativos delineados para a empresa sao 0s seguintes:

e Estabelecer uma gestdo proativa e rigorosa da qualidade do produto através da
vocacdo de exceléncia, para garantir a satisfacdo dos clientes e aumentar a
reputacao e notoriedade da empresa no mercado;

o Criar relacGes de confianca, através da cooperacgéo e partilha com fornecedores e
parceiros, para desenvolver relagfes duradouras;

e Acelerar a reducdo de custos dispensaveis, simplificar o modelo de negdcios e
materializacdo das oportunidades de crescimento;

e Criar uma gestdo integrada e prudente de liquidez;

e Ser uma empresa com valores éticos de trabalho, tendo em conta a

responsabilidade social e ambiental;
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e Garantir o crescimento sustentado com andlises constantes e exploracdo das
oportunidades de mercado emergentes incluindo a diversificacdo do leque de
subprodutos e desenvolvendo o valor da marca;

e Apostar nos investimentos tecnologicos;

Os objetivos SMART que a empresa pretende atingir sdo 0s seguintes:

e Atingir um prazo de retorno do investimento em 4 anos;

e Obter um crescimento no volume de negocios de 100 % no segundo ano, 30 % no
terceiro ano;

e Expandir a Unidade produtiva no final do sexto ano através de meios libertos da
empresa;

e Atingir o crescimento de 2 % na variacdo dos pre¢os do produto;

e Aumentar 30 % do volume de negdcios para venda direta ao consumidor até 2024;

e Criar uma economia circular até 2023, através da reutilizacdo de restos de
madeira, decompostos, e do desperdicio de cogumelos para adubo, substituindo o
conceito de fim de vida do produto e da matéria prima;

e Atingir um Valor atual Liquido de 60 000 € no final de 6 anos.

e Atingir uma Taxa Interna de Rentabilidade de 30 % no final de 6 anos.

4.8. Segmentacdo do Mercado e Descri¢cdo da Procura

A area de agricultura bioldgica cresceu 6,1% em Portugal entre 2012 e 2018, mas abaixo
da média europeia neste modo de cultivo, em comparagdo com um crescimento global da
Unido Europeia de 34%. Em Portugal a percentagem de area de agricultura biologica
representa 5,9% do total da superficie agricola util, abaixo da média europeia, que é de
7,5%. Apesar do abrandamento na expanséo da area, de 200 833 hectares, em 2012, para
213 118 hectares, em 2018, o numero de produtores registados também cresceu, na ordem
dos 68%, de 3014, em 2013, para 5213, em 2018, na producdo biologica (Diario de
Noticias, 2010).

Os cogumelos frescos e 0s cogumelos processados sao produzidos e consumidos em
diversos paises. Os Cogumelos frescos tém um periodo de vida extremamente curto, pelo
que as trocas comerciais normalmente sdo feitas entre paises relativamente proximos e 0s
canais logisticos devem estar bem definidos. Apesar do tempo de vida util do cogumelo

fresco ser pequeno, as trocas comerciais tém aumentado nos ultimos anos.
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A producdo mundial de cogumelos e trufas teve um decréscimo, em 2016 como mostra a
figura 4, mas nos Gltimos anos tém vindo a aumentar novamente, com uma producao de
8 993 280 de toneladas em 2018 (FAOSTAT, 2020), € expectavel que que 0 mercado em
cresca cerca de 9,2% até 2021. Em relacdo a area de cultivo tem vindo a aumentar ao

longo dos anos.

Figura 4 - Producdo Mundial de Cogumelos e Trufas
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Fonte: (Faostat, 2020. Retirado de http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC/visualize)

Os principais produtores mundiais estdo detalhados na figura 5, em 2018, sdo a China que
a € lider como maior produtor mundial de cogumelos e trufas com uma producéo anual
de cerca de 6 664 606 toneladas, 0s EUA que produzem 421 509 toneladas de cogumelos
e trufas por ano, a Holanda que produz 302 500 toneladas de cogumelos e trufas por ano,
a Poldnia que produz cerca de 280 232 toneladas por ano e por ultimo dos cinco lideres
mundiais de cogumelos esta a Espanha com uma producdo de 173 025 toneladas anuais
de cogumelos e trufas (FAOSTAT, 2020).
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Figura 5 - Producéo (ton.) Mundial por Regides
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Fonte: (Faostat, 2020. Retirado de http://WWW.fao.org/fao:stat/en/#data/QC/visualize)

Na figura 6 demonstra a producéo de Portugal nos Gltimos 4 anos, tem tido uma producéo
inconstante, com valores de producdo ainda longe de atingir os nimeros dos maiores
produtores europeus, apresenta uma producao recorde 12 000 toneladas de cogumelo e
trufas em 2018 (FAOSTAT, 2020). Portugal tem um saldo positivo na balanga comercial
deste alimento, exporta principalmente para Franca e Espanha, que juntas absorvem cerca

de 74% das exportacdes, seguindo-se a Italia e a Alemanha.

Figura 6 - Producédo de Cogumelos e Trufas em Portugal
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Fonte: (Faostat, 2020. Retirado de http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC/visualize)

A percentagem de producao por regides de cogumelos e trufas é de 78,2% na Asia, 14,8%
para a europa, 6,2% para a América, 0,6% para a Oceania e 0,3% para Africa. As regides
com maior impacto na producio de cogumelos e trufas sdo, a Asia e Europa, com uma
producéo total de 93% (FAOSTAT, 2020).
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Relativamente ao consumo de cogumelos a nivel mundial tem vindo a aumentar, fruto de
uma maior consciencializacdo a cerca deste produto, bem como das descobertas de
beneficios medicinais dos ultimos anos, fomentado também por novos habitos de
consumo e por novos estilos de vida, como 0s veganos e vegetarianos, que aumentam a
procura deste produto devido as suas caracteristicas nutricionais (Marketing Agricola,
2016).

E expectavel que o consumo de cogumelos continue em crescimento, em todo o mundo.
Na China, Japéo e India o consumo é bastante significativo. A Europa é o maior mercado
para cogumelos cultivados contando com mais de 35% do mercado global, além disso, a
procura esta em crescimento na América do Norte e na América do Sul mostra sinais de
crescimento exponencial. Em Africa e no Médio Oriente também se registam
crescimento, mas a um ritmo mais moderado (Marketing Agricola, 2016).

Nos ultimos anos o consumo de cogumelos tem vindo a aumentar, na China 0 consumo
é cerca de 10 quilogramas per capita, na América e na europa ronda os 3 quilogramas per
capita, em Portugal cifra-se em cerca de meio quilo per capita, contudo esta longe do
desejado, € menos de metade do consumo do pais vizinho, a Espanha que € de 1,2 quilos
per capita (Raut, 2019).

Em relacdo a procura de produtos biolégicos em Portugal, este mercado estd em
crescimento, segundo um estudo do centro de estudos aplicados da Catolica Lisbon
School of Business & Economics, 65% dos portugueses, ou seja, quase dois tercos,
consumiriam apenas alimentos biolégicos, sem prejuizo do preco ou disponibilidade do
produto. Outro estudo da Target Group Index revela que em 2017, 47,7% dos portugueses
compraram produtos bioldgicos, o mercado de produtos bioldgicos apresenta um
crescimento médio anual de 6%, ndo tendo ainda chegado ao pico do crescimento (Silva,
2018).

Inicialmente quando os produtos bioldgicos entraram em voga era visto como uma
economia paralela, de nicho, em 2017 ja representava 37% do mercado mundial. Em
resposta a recente procura, Portugal e a Unido Europeia, tem de importar cerca de 50%
dos produtos de agricultura biolégica consumidos (Vicéncio, 2019).

O mercado de produtos biologicos, nasceu das micro e pequenas empresas, em que 78%
dos produtores tém até 10 trabalhadores, 88% destes produtores produz exclusivamente

produtos bioldgicos. Nos ultimos 15 anos a area agricola reservada aos produtos
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bioldgicos cresceu 20 vezes em Portugal, passando para uma superficie agricola de
270 000 hectares exclusivos aos produtos bioldgicos (Vicéncio, 2019).

A afirmacdo do vegetarianismo tem vindo a crescer num ritmo acelerado, segundo a
revista Forbes estima-se que dois tercos da populacdo mundial estdo a substituir a carne
por uma alimentacdo vegetal (Rodrigues, 2018).

De acordo com um estudo da consultoria Nielsen o nimero de vegetarianos quadruplicou
num espaco de 10 anos, estimando-se em 120 mil pessoas em Portugal correspondente a

1,2% da populacdo portuguesa (Rodrigues, 2018).

Em termos de matéria-prima derivada de recursos naturais para a producéo de cogumelos,
temos o eucalipto globulus. A sua area de ocupacdo tem vindo a aumentar desde a sua
introducdo em Portugal, mesmo com restricdes na legislacdo a limitar a sua expansdo
(GPP, 2018).

A area ocupada pelo eucalipto em Portugal quase triplicou em trés décadas. O eucalipto,
faz parte das espécies florestais de maior valor econémico em Portugal (GPP, 2018).
Dos 740 milhares de hectares de eucaliptal (GPP, 2018):

e cercade 80 000 sdo povoamentos jovens (correto para a reflorestacéo) e producéo
de cogumelos;

e aproximadamente 93 000 ha sdo povoamentos mistos de eucalipto dominante
sobretudo com pinheiro, o que indica gestao deficiente;

e 70000 ha ttm um coberto inferior a 50%, 0 que indica também mé& gestdo ou
mesmo gestdo inexistente e baixa produtividade;

e 400 000ha apresentam ainda menos de 600 &rvores por hectare, indicando
deficiéncia de gestéo;

e 100000 ha dos povoamentos “puros” (mono-especificos) apresentam idade
superior a 12 anos (muito para além da idade ideal de corte), mais uma vez
indicando ma gestdo (ou seja, mais de 10 milhdes de m3 ja deveriam ter sido
cortadas).

Repare-se que dos 820 milhares de hectares de eucaliptais existentes em Portugal, apenas
cerca de 155 milhares sdo de exploracdes geridas pelas celuloses e esses ndo sao mistos,
com pinheiro, ndo sdo de baixa densidade (ndo tém coberto inferior a 50%, nem tém

menos de 600 arvores por hectare), nem tém mais de 12 anos, tém aceiros, respeitam as
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galerias ripicolas, a maioria cumpre as normas de boa gestdo (certificadas pela Forest
Stewardship Council) (GPP, 2018).

Feita esta anlise existe fatores positivos, em relacédo as areas de producéo de eucalipto e
em quantidades de eucalipto existentes. Por outro lado, é necessario haver uma maior
gestdo das &reas cultivadas de eucalipto, bem com o tempo de corte das arvores, para
maior reaproveitamento da matéria prima. Deste modo € necessaria uma maior conexao
entre os produtores de eucalipto e os produtores de cogumelos conseguindo assim maior
rendimento do recurso para a producdo de cogumelos e a0 mesmo tempo maior

rentabilidade das areas ja plantadas com eucalipto.
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5. Andlise Estratégica
5.1 Analise de Mercado e do Meio Envolvente

5.1.1. Andlise das 5 Forcas de Porter

Esta andlise serve para auxiliar a criacdo de um planeamento estratégico da empresa com
0 objetivo de avaliar e analisar o ambiente externo no qual a organizacgdo esta inserida,
conduzindo assim para 0 caminho que sera necessario percorrer para a criacdo de valor e

assim atingir os objetivos determinados para 0 sucesso da empresa.

5.1.1.1. Rivalidade Entre Concorrentes

No mercado nacional existe varios produtores deste produto que se concentram mais no
Norte do pais. Encontra-se normalmente pequenos produtores que Se agrupam em
associacOes por forma a atingir maiores escalas de producéo e assim conseguirem entrar
em mercados mais alargados, cooperam em termos de conhecimentos e técnicas por se
tratar de um negdcio em fase de desenvolvimento, visto ser um negdcio a ser explorado
a ndo mais de uma década em Portugal, sendo esta uma oportunidade para a Shiitake
Imperium Lda. entrar no mercado.

A rivalidade entre os concorrentes nao se mostra agressiva dado que ndo s existe uma
grande necessidade de cooperacdo para a producdo, mas também é necessaria uma
cooperacéo entre as empresas para a divulgacao e quebra de barreiras culturais enraizadas
na populacdo portuguesa, que permitam uma aceleracdo no crescimento do consumo
nacional.

Conclui-se assim que dado & baixa rivalidade direta e espirito de cooperacéo existente no
mercado, 0 ambiente competitivo € um meio favoravel para o desenvolvimento de novos
negocios, fator de atratividade alto para a implementacdo do projeto de concecdo da

empresa Shiitake Imperium Lda.

5.1.1.2. Poder de Negociagéo dos Fornecedores

O mercado de producéo do cogumelo existe 2 tipos de fornecedor que desempenham um
papel fundamental para o sucesso do negdcio, visto que, sem 0s mesmos ndo é possivel
desenvolver o processo produtivo. Trata-se dos produtores de madeira (troncos) e 0s

fornecedores de micélio (“semente”).
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Para além da importancia do pre¢o de compra destas matérias primas € também muito
importante a sua qualidade para garantir uma producao com altos padrdes de qualidade e
rentabilidade.

Visto que o nimero de produtores de micélio é reduzido em Portugal o seu poder de
negociacao é elevado, fator pouco atrativo para a empresa. No que respeita a fornecedores
de eucalipto, tal como verificado na anélise feita a0 mercado desta madeira verificou-se
uma necessidade da sua rentabilizacdo bem como uma abundancia deste recurso, fator

positivo que fortalece a atratividade para o negdcio da Shiitake Imperium Lda.

5.1.1.3. Bens Substitutos

No mercado existe uma vasta gama de produtos horticolas com caracteristicas
nutricionais elevadas, sendo que entre os trés fungos mais comercializados em Portugal,
0 cogumelo champignon, Portobello e shiitake o escolhido para ser explorado (cogumelo
shiitake) comprova-se ser 0 mais competitivo devido a sua atratividade comercial. E o
segundo mais comercializado correntemente no mercado e distingue-se dos demais
através de varios estudos de médicos e nutricionistas que revelam uma juncdo de elevadas
caracteristicas nutricionais (segundo as Doses Recomendadas Didrias pré-estabelecidas
para a nutricdo saudavel do metabolismo humano) e a complementar o seu valor
nutricional com diversas caracteristicas medicinais benéficas para a salde quando
utilizado como suplemento alimentar, entre as demais caracteristicas é de salientar as suas
propriedades anti-inflamatdrias, antioxidantes, antifungicas, antibacterianas, anti
carcinogeénicas, antivirais e imunoreguladoras. Distingue-se também por apresentar uma
textura e sabor ricos, bastante caracteristicos e diferenciados.

Estando este produto em voga e a sua procura ter aumentado nos ultimos anos, bem como
as suas fortes e diferenciadas caracteristicas o fornecerem uma vantagem competitiva face
aos restantes produtos substitutos a empresa considera a sua atratividade elevada e

comercialmente viavel e segura.

5.1.1.4. Poder de Negociacéo dos Clientes

Existem diferentes tipos de clientes: O primeiro tipo de cliente enquadra-se no segmento
de B2C, compram o produto diretamente a empresa e tém um poder negocial baixo,
compram o produto ao preco estabelecido pela empresa que tem em consideracdo 0s
valores de mercado e o padrdo de qualidade do produto de forma a ser competitiva e
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atrativa face a competicdo. O peso deste segmento de cliente sera relevante a nivel da
valorizagdo do negocio e aumento das margens de lucro, no entanto ndo ameaca a
viabilidade do core business do projeto de forma relevante numa fase inicial, podendo,
no entanto, ganhar mais peso na fase da maturacdo da empresa, fator que pretende-se
combater com a criacdo de valor da marca e solidificagdo da mesma no mercado, bem
como a fomentacgéo de altas taxas de retencao.

O segundo tipo de cliente esta inserido no segmento de negdcios B2B, detém um poder
negocial alto por se tratar de empresas distribuidoras e associacGes, 0 seu peso é
particularmente elevado na fase inicial do projeto em que a empresa procura projetar-se
no mercado e estabilizar o fluxo de produtos. Sendo que ambas as partes pretendem
maximizar o lucro obtido nos negdcios e existindo outras alternativas de parceiros no
mercado nacional o poder de negociacdo deste segmento de cliente é grande, podendo,
no entanto, ser combatido com parcerias e negocia¢des win-win em que ambas as partes
Vvém as suas necessidades satisfeitas.

Em suma a forca do poder negocial dos clientes é alta numa fase inicial do projeto, pouco
atrativa para a empresa, prevé-se a sua reducdo com a maturacdo da empresa e 0 seu
estabelecimento como referéncia no mesmo, a empresa Shiitake Imperium Lda pretende
fomentar ativamente esta mudanca de paradigma com a construgéo de reputacéo e valor

da marca no mercado nacional.

5.1.1.5. Barreiras a Entrada de Novos Concorrentes

Existe uma elevada ameaca da entrada de novos concorrentes, dado que o negocio é
relativamente novo no mercado portugués, ndo requer grandes volumes de investimentos
iniciais, existem apoios financeiros e técnicos que estimulam a expanséao destes tipos de
negdcio na agricultura, ndo é possivel criar patentes e dificilmente se criam contratos de
exclusividade, ou seja, as barreiras para a entrada de novos concorrentes estd na
consolidacdo da marca no mercado, bem com uma dindmica de negociacdo e fidelizagdo
de clientes. Assim ficara ao critério de selecdo natural do mercado na continuacdo dos
melhores players.

Conclui-se que existe uma facilidade de entrada no mercado de novos concorrentes o que

apresenta uma componente de baixa atratividade para a empresa.
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5.1.2. Andlise PEST

Para melhor definicdo da estratégia da empresa é importante ter conhecimento sobre o
meio envolvente do ponto de vista macro onde este negdcio ira emergir. Para o efeito
optou-se por uma analise aos quatro fatores que se insere a anélise PEST: analise politica,
econOmica, social e tecnoldgica. Foi analisado os relatérios da Comissdo Europeia e do

governo portugués sobre as politicas macroecondmicas no setor da agricultura.

5.1.2.1. Anadlise Politica

As politicas macroecondémicas que definem as diretrizes no setor agricola, na Europa em
geral e Portugal em particular, cria uma parceria entre a sociedade, 0s agricultores e setor
de atividade com os seguintes objetivos (Massot, 2020):

e Apoiar os agricultores e melhorar a produtividade do setor agricola, de forma a
permitir um abastecimento de produtos para o mercado estavel e a precos
acessiveis;

e Ajuda na luta contra as adversidades climaticas e na sustentabilidade dos recursos
naturais;

e Dinamiza a economia rural através da promoc¢do do emprego na agricultura nas
indUstrias agroalimentares e industrias subjacentes;

e Desenvolvimento de uma agricultura eficiente e inovadora capaz de garantir
relagcbes equilibradas para o produtor na cadeia alimentar e de satisfazer as
necessidades alimentares e nutricionais dos cidadaos europeus;

Os instrumentos da PAC devem continuar a promover, por um lado, condicdes de
concorréncia mais equitativas entre os produtores da UE, os agricultores e 0s outros
agentes econdmicos, por outro lado, deve assegurar que todos os agricultores tenham os
meios adequados para competir no mercado alargado, mas também fazé-los respeitar as
restri¢cfes produtivas que sdo exigidas (Ministério da Agricultura, 2017).

As diretrizes da PAC devem também assegurar uma gestdo global do risco que colmate
0 desincentivo ao investimento agricola, atraves da criacdo de fundos de apoio direto ao
rendimento enquanto fator que atenua a volatilidade dos rendimentos dos agricultores,
com o regime de pagamento base e varios apoios de regides com condicionantes naturais
e pequenos fendmenos externos e para uma resposta interventiva ou compensagdes a
posteriori, através de investimentos, regimes de seguros ou fundos mutualistas
(Ministério da Agricultura, 2017).
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Segundo o relatério da PAC 2021-2027, divulgada pela UE a politica deve ser
simplificada, mais moderna e com maior apoio a agricultura baseada no conhecimento,
com foco na sustentabilidade ecoldgica, mas também com uma distribuicdo mais justa e
eficaz dos apoios. O desenvolvimento rural e a aplicacdo de um novo sistema de
pagamentos diretos continuarédo a ser os elementos basilares da nova PAC, sendo que 0s
financiamentos a investigacdo e inovacdo, desenvolvimento rural e bio economia,
deverdo registar um aumento das taxas de cofinanciamento nacional, este contexto
macroeconomico é favoravel aos agentes econdmicos que operam no meio agricola (Dias,
2020).

E ainda segundo as declaracfes da ministra da agricultura, Maria do Céu Albuquerque,
sobre 0 PDR 2020 e o préximo ciclo de investimento em discussdo da PAC p6s 2020,
deve ser feita a manutencdo do pacote financeiro da PAC e a convergéncia dos apoios

diretos que estimulem a atividade agricola para o pequeno agricultor (Martins, 2019).

5.1.2.2. Anélise Economica

Segundo o relatorio anuério estatistico de 2019 do INE e Banco de Portugal, apontam
para uma trajetoria de desaceleracdo da atividade econémica ao longo do horizonte de
projecdo de um crescimento do PIB, de 2,4 % em 2018, para 2 % em 2019, e projetam
uma reducdo para 1,6 % em 2022, o que se traduz numa convergéncia do ritmo de
crescimento proximo do potencial (Banco de Portugal, 2019).

A desaceleracdo do PIB pode ser justificada pelo abrandamento do comércio mundial,
refletindo causas interrelacionadas e a prevaléncia de elevados niveis de incerteza
politica, aliadas ao contexto de maturacdo do ciclo econdmico global com reflexo no
investimento e na atividade industrial (Banco de Portugal, 2019).

As estimativas da atividade economica para a agricultura para 2019, relatam um
acréscimo do rendimento da atividade agricola, por Unidade de Ano de Trabalho (UTA),
de 5,8 % em relagéo a 2018. A evolugdo do rendimento resultou da conjugacdo do
aumento nominal do VAB, de 4,4 %, com um acréscimo de outros subsidios a producao
de 6 %, enquanto o volume de méo de obra agricola tem um decréscimo de 1,8 %. O
aumento do VAB foi consequéncia de um aumento de uma variagdo positiva nominal
para producdo no ramo agricola de 3,5 %, conjugado com o0 acréscimo menos acentuado

do consumo intermédio. (INE, 2019).
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De acordo com a informagdo disponibilizada pelo Instituto de Financiamento da
Agricultura e Pescas, prevé-se um acréscimo dos montantes totais atribuidos em 2019 em
cerca de 5,2 % em resultado de aumentos de 2 % de subsidios aos produtos e de 6 % nos
outros subsidios a producdo. Registou-se em 2019 o segundo valor mais elevado nos
subsidios a producgdo desde 2000 (INE, 2019). Este crescimento é também um resultado
das diretrizes da PAC para o incentivo ao investimento agricola.

A PAC é financiada através de dois fundos, no quadro do orgcamento da UE:

O Fundo Europeu Agricola (FEAGA), que presta apoio direto e financia medidas de
mercado e o Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), que
financia o desenvolvimento rural.

O FEAGA atualmente, assume-se como um dos dois instrumentos de financiamento da
PAC, através de uma gestdo partilhada entre os Estados-Membros e a Comissao, 0s
pagamentos efetuados no &mbito da PAC s&o geridos a nivel nacional por cada pais da
UE. O FEADER constitui o instrumento de financiamento da Unido Europeia para o
Programa de Desenvolvimento Rural (PDR), os Estados-Membros elaboram os seus
Programas de Desenvolvimento Rural e apresentam a Comissdo Europeia e
posteriormente os financiamentos chegam as empresas aprovadas pelo estado pelo

Programa de Desenvolvimento Rural.

5.1.2.3. Andlise Social
Num estudo realizado recentemente pelo IPAM Porto, verificou-se que (Ferreira, 2017):
e asalteracOes na gestdo dos rendimentos familiares decorrentes da situagéo de crise
se mantiveram, ainda que com ligeiras melhorias na confianca;
e existem profundas altera¢fes nos habitos e comportamentos, independentemente
da melhoria da situacdo dos agregados familiares.
Estas alteracdes devem-se a diminuicdo dos orcamentos disponiveis, fazendo com que as
familias alterassem o seu estilo de vida com consequéncia nos padrdes de consumo.
Por um lado, os consumidores estdo mais focados, na procura de produtos com base no
preco mais baixo ou produtos alternativos. Por ou lado, alteram habitos e assumem
padrées de comportamento, suportados por motivacdes relacionadas com salde e bem-
estar (Ferreira, 2017).
Notam-se comportamentos paradoxais e opostos, com a crise por um lado a diminuicéo

do poder de compra implicou a deterioracdo dos habitos alimentares dos portugueses
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justificada pela escassez de recursos ou por questdes que se prendem com o estilo de vida
da populacdo, por outro lado verifica-se o crescimento das preocupacbes com a
alimentacédo saudavel de consumidores mais informados com enfoque particular na saude
e bem-estar. Vérias alteracbes sdo de referir a este nivel, uma progressiva
consciencializacdo dos consumidores para as alteragcbes a incorporar na alimentacdo
(Ferreira, 2017).

Os consumidores cada vez mais procuram informacéo e efetuam a sua anélise sistematica
tomando decisdes mais racionais. Escolher alimentos ndo processados com beneficios
adicionais para a saude, com qualidade certificada. Em paralelo os métodos de producgéo
também sofrem um escrutinio adicional fomentado com a crescente preocupagdo com a
ecologia e sustentabilidade ambiental (Instituto de Marketing Research, 2019).

A preocupacdo é crescente nas sociedades e economias mais desenvolvidas, com o
aumento da prevaléncia de doencas, como a obesidade, diabetes, hipertenséo,
intolerancias e alergias alimentares (Instituto de Marketing Research, 2019).

Tal como outros paises da UE, a mentalidade dos portugueses parece estar a mudar e
assiste-se a uma transicdo para um estilo de vida mais saudavel e regular com uma
ingestdo inferior de gorduras e de alimentos sem aditivos e conservantes. Estdo cada vez
mais em notoriedade estilos de vida ligados aos veggies, como flexitarianismo,
veganismo, vegetarianismo, ovovegetarianismo entre outros, que fomentam a crescente
criacdo de espacos especificos no retalho (como Area Viva no Continente, a Pura vida no
Pingo Doce, entre outros) e na restauracdo (como Vitaminas, Go Natural, Tasca Fit, entre
outros) (Instituto de Marketing Research, 2019).

5.1.2.4. Andlise Tecnoldgica

Hoje a agricultura é sinGnimo de maquinaria avancada e tecnologia de ponta, em nome
da eficiéncia, da produtividade e da sustentabilidade, quer financeira quer ambiental do
negocio. A agricultura de precisdo, é um sistema alicercado em novas tecnologias que
controla e analisa toda a producdo, desempenha um papel importante neste novo
paradigma por tornar a agricultura cada vez mais mecanizada, permitindo operacdes de
rastreio, monitorizacdo, automacdo dos sistemas produtivos, analises de dados, entre
outras coisas (Altice, 2020).

Existem trés vertentes de monitorizacdo importantes de salientar (Altice, 2020):

37



Universidade
Europeia

A integracdo de elementos de Hardware, através de redes de conectividade para
aplicacdes especializadas de automacéo de robds, drones, sensores entre outros e
de Software, em solu¢bes machine-to-machine (M2M) e 10T (internet das coisas)
que podem ser aplicadas aos sistemas de rega, de monitorizacdo de etapas, do
gado, gestdo de scanning dos solos, entre outros. A fibra usada em redes
avancadas de telecomunicacgdes, permite também uma maior rapidez e precisdo
de informacdo, que podem estar associadas a sistemas de GPS e controlo dos
sistemas a distancia.

Recolha e armazenamento de grandes volumes de dados (Big Data) produzidos
pelos sistemas no terreno, que serem para analisar, avaliar e posteriormente
melhorar os sistemas produtivos com base em dados recolhidos.

Sistema de Data Analytics no suporte as tomadas de decisdo e construcdo de
modelos de gestdo de antecipacdo, baseados em plataformas cloud as a service,

que ajudam na gestdo dos negocios.

5.2. Andlise Interna

5.2.1.

Fatores Criticos de Sucesso

Para a clarificacdo da dimensdo de competitividade, serdo determinados os principais

dominios dentro da empresa, onde a mesma nao podera falhar para que os objetivos sejam

efetivamente atingidos.

Com a analise realizada, as vantagens competitivas da Shiitake Imperium Lda., séo as

seguintes:

Parcerias;

Fidelizacdo de clientes;

Solidez financeira;

Conhecimento do mercado;

Equipamento e maquinaria;

Canais de distribuicéo;

Infraestruturas adequadas e modernizadas;
Nivel de produtividade;

Qualidade do produto;

Investimento tecnoldgico;
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e Certificacédo de qualidade;

e Relacdo do preco/qualidade;

e Custos de producdo reduzidos;

e Estratégias de comunicacdo eficazes;

e Valorizacdo da marca.

5.2.2. Vantagem Competitiva

As vantagens competitivas sdo para a empresa uma superioridade sobre os concorrentes
e uma capacidade de gerar mais valias para a mesma. Quanto mais sustentaveis forem as
vantagens competitivas, mais dificil sera para os concorrentes neutraliza-las.

Para o efeito a Shiitake Imperium Lda. pretende criar as seguintes vantagens
competitivas:

Qualidade do produto: garantir a qualidade do produto através da qualidade de matéria
prima adquirida aos fornecedores e da certificacdo do produto por entidades
independentes.

Eficiéncia: através de processos bem definidos, utilizacdo de tecnologias de controlo de
climatizacdo nas unidades produtivas e de um controlo rigoroso de custos associados a
producao.

Relacdo preco/qualidade: garantir um produto de qualidade premium a prec¢os atrativos
para o cliente através da maximizacdo das quantidades produzidas e da otimizacdo das
unidades produtivas de modo a que ndo exista roturas na produtividade e garantir ao
cliente o produto desejado.

Infraestruturas e canais de distribuicdo: garantir condi¢Ges 6timas para o crescimento dos
cogumelos através de infraestruturas adequadas e bem definida a logistica dos canais de
distribuicéo.

Parcerias: criacdo de parcerias estratégicas com fornecedores, organizacéo de produtores
e entidades de apoio a agricultura de modo a minimizar o risco associado a alguma
inexperiéncia ligado ao dinamismo do mercado.

Comunicacdo e marketing: Implementacdo de planos de comunicacdo assertivos,
direcionados ao publico alvo, com objetivo de sensibilizar ao consumo de cogumelos

shiitake.
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Valorizagdo da marca: implementacdo de um projeto de branding moderno e eficiente
com o objetivo da valorizacdo dos produtos e consequente rentabilizacdo através da
criacdo confianca do consumidor.

Estas vantagens competitivas descritas devem ser asseguradas pela Shiitake Imperium,
de modo a obter um crescimento sustentado, a médio/longo prazo, para que a empresa
consiga atingir os objetivos desejados, garantir uma estabilidade financeira e alcance a

sua notoriedade no mercado.

5.3. Andlise SWOT

A Anélise SWOT pressupde a divisdo do meio envolvente em duas partes, o ambiente
interno e ambiente externo.

O ambiente interno é influenciavel e gerido pela organizacéo e é caraterizado por pontos
fortes e por pontos fracos. Quanto ao ambiente externo, contém elementos que ndo podem
ser previstos ou controlados pela organizacdo, pelo que a sua analise permite a

identificacdo de tendéncias que se traduzem em oportunidades e ameacas.

Tabela 1- Anédlise SWOT

Pontos Fortes: Pontos Fracos:

- Elevada capacidade de produtividade
por unidade de area nos sistemas de
producdo;

- Comercializacdo do produto assegurada
pela Organizagéo de Produtores e
empresas de fornecimento;

- Acessibilidade as vias rapidas;

- Existéncia de cadeias curtas entre
produtor e fornecedores;

- Disponibilidade de agua de qualidade
(fator fundamental na producéo de
cogumelos);

- Existéncia de boas condicdes logisticas;
- Proximidade de grandes centros
urbanos;

- Infraestruturas e terrenos proprios;

- Elevada formacdo dos promotores com
capacidade de adaptacéo;

- Menor impacto ambiental com
producdo em toras;

- Ciclo de producdo curto;

- Falta de experiéncia préatica na
producdo de cogumelos;

- Falta de experiéncia préatica na
implementacdo de empresas;

- Preco de portagens elevadas;

- Fracos contactos entre produtor e
estruturas de apoio;

- Reduzida quantidade produtiva para
exportacao;

- Baixo poder de negociacdo com
empresas distribuidoras;

- Poucos postos de venda numa fase
inicial;
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- Certificacdo de Qualidade e Higiene e
Seguranca Alimentar garantindo assim
uma elevada qualidade do produto;

Oportunidades:

- Crescente procura mundial por
cogumelos;

- Capacidade para produzir todo o ano
em Portugal,

- PAC tendencionalmente produtiva;

- Investimentos que produzam itens
transacionaveis competitivos ao nivel
nacional e internacional;

- Necessidade de inovacao tecnologica
no setor agricola;

- Necessidade de renovacdo do tecido
empresarial agricola;

- Apoios da PRODER aos jovens
agricultores;

- Apoios da PRODER a producéo
integrada;

- Novas tendéncias alimentares;

- Aumento da procura de produtos
certificados;

- Abundancia de matéria prima
(eucalipto)

- Aumento de produtos transformados
bioldgicos;

- Existéncia de apoios a agricultura
bioldgica;

- Existéncia de apoio a diversificacdo das
atividades da exploracdo agricola;

Ameacas:

- Falta de organizacgdo no setor de
cogumelos;

- Menor produtividade em agricultura em
producéo bioldgica;

- Falta de consciencializacédo sobro a
ecologia e alimentacdo saudavel (geral da
populacgéo);

- Mico fobia na cultura portuguesa;

- Fiscalidade rigida aplicada aos
pequenos agricultores;

- Legislacdo restritiva sobre criacdo de
agrupamento de agricultores;

- Comercializacdo centrada nas grandes
superficies;

- Esmagamento das margens de
produtores pela grande distribuicao;

- Escala de producdo exigida pelos
mercados internacionais;

- Rigor excessivo na certificacao;

- Preco dos produtos da agricultura
convencional,

- Pragas e doencas;

- Concorréncia de outras regioes;

Fonte: (elaboracdo propria)
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6. Plano de Negocio

Sendo esta empresa de atividade agricola, o core business sera a producdo e
comercializacdo de cogumelos. A producdo serd escoada na sua maioria para uma
associacdo de produtores e empresas de distribuicdo que tém como funcdo principal a
comercializac¢do do produto, outra parcela da producao sera comercializada pela empresa

diretamente.

6.1. Equipamentos e Processo Tecnoldgico

Seré feito o investimento em tecnologias, como a climatizacdo automatica através de um
sistema de controlo de humidade de alta pressdo a 70 Bar para estufa bitunel de (50x20m),
que engloba bomba de alta pressdo, sonda de humidade, grupo de filtragem
antibacteriano, 200 bicos micro nebulizadores e restantes acessorios, sistema de rega de
baixa pressdo com 58 microaspersores invertidos divididos em 4 zonas para choque
térmico e ainda inclui programador, electrovalvulas e todos 0s acessorios para o sistema

funcionar autonomamente.

Tabela 2 - Equipamentos

Descrigéo Observacoes Valor

Rebarbadora Leroy Merlin (EINHELL 89,99 € (Unidade)
TE-AG)

Adaptador para Aroma & Boletos 20 € (Unidade)

rebarbadora

Fresas de inoculagédo Aroma & Boletos 10,99 € (Unidade)

Maquina de inoculacéo Floresta Viva 380 € (Unidade)

Medidor de Humidade Aroma & Boletos 61,50 € (Unidade)

Medidor de ph Aroma & Boletos 68,8 € (Unidade)

Cavalete Leroy Merlin (Ref: 24,79 € (Unidade)
13981023)

Desidratador Electro Star (Master Jerky 932 € (Unidade)
32)

Contentor frigorifico OoLX 5000 € (Unidade)

Caixas OLX 0,50 € (Unidade)

Fonte: (elaboracédo propria)
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6.2.1. Gestdo da Qualidade

A qualidade dos cogumelos frescos € normalmente ajuizada de acordo com a frescura,
limpeza e cor. Além destes, existem outros fatores, como a perda de agua, grau de
maturacdo, sabor, aroma, textura, natureza, tamanho e forma do corpo de frutificacao,
carga microbiana, que influenciam, também indiretamente, os atributos mencionados e
que sao considerados relevantes para a definicdo do espetro qualitativo.

A conservacdo de cogumelo tem como objetivo manter as suas capacidades nutricionais
e organoléticas, durante um periodo, mais ou menos prolongado, denominado prazo de
validade. Consiste na aplicacdo de principios fisicos tais como a utilizacdo de altas ou
baixas temperaturas, eliminacdo de agua, armazenamento em atmosfera controlada ou
modificada. Em funcdo da tecnologia utilizada, pretende-se que se conservem pelo maior
tempo possivel, minimizando as perdas decorrentes de um sistema de abastecimento
deficiente e efeitos da sazonalidade.

De entre os métodos de conservacdo que permitem aumentar o tempo de conservacao,
irdo ser utilizados:

e Os que inibem ou retardam o crescimento dos microrganismos de alteracdo sem
os destruir, com a utilizacdo da conservacdo pelo frio através da refrigeracao;

e controlo de humidade do produto, através da eliminacdo da totalidade ou parte da
agua, dificultando a acdo dos microrganismos de alteracdo, a desidratacdo por
secagem artificial;

Estes métodos de conservacao necessitam de uma rigorosa medida de higiene para
que sejam eficazes.
O método de refrigeracdo € utilizado como meio de conservacdo basico, ou entdo como
forma de conservagdo temporaria, enquanto aguardam outro tipo de processamento. E
tanto mais importante quanto mais longo seja o ciclo de producdo-comercializacéo-
consumo do produto, devendo para tal ser considerado o periodo de vida atil numa
perspetiva de evolugéo da qualidade, ao longo das condigdes de atmosfera e temperatura
proporcionadas durante esse periodo. Consiste na reducéo de temperatura, acima do ponto
de congelacdo. A temperatura utilizada tem importancia primordial na conservagdo do
produto. Entre 2 e 4° C apresenta como vantagem a manutencdo de grande parte do valor
organolético, diminuigdo da atividade enzimética dos produtos, efeito seletivo sobre a
flora de alteracdo. O periodo de refrigeracdo deve ser o menor possivel, a fim de evitar o

endurecimento do produto, causado pela baixa temperatura.
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6.2.1.1. Politica da Qualidade

A formacéo especifica e adequada de producéo de cogumelos e de higiene e seguranca
no trabalho servira para os promotores conduzirem todos os procedimentos e métodos
relativos a criacdo do produto.

No fabrico de produtos alimentares, a seguranca é um aspeto fundamental da qualidade,
para isso serdo implementados os programas de prevencdo baseados nos principios do
conceito HACCP, estes incluem todos os requisitos legais para garantir e levar a cabo 0s
programas para a seguranca alimentar da Shiitake Imperium Lda.

Deste modo ser& implementada a norma 1SO 22000:2018, que se refere ao Sistema de
Gestdo da Seguranca Alimentar baseada nos principios do HACCP, que foca no
referencial da seguranca alimentar em todas as etapas da cadeia de fornecimento, a
metodologia utilizada nesta norma tem como objetivos controlar e reduzir os perigos para
a seguranca dos alimentos abrangendo a prevencdo, eliminacdo e o controle de riscos
alimentares, tratar das questbes €ticas e de consciencializacdo dos consumidores ao
demonstrar o compromisso da empresa com as normas de seguranca alimentar e fomentar
a venda dos produtos mais agil através da cadeia de fornecedores ao produzir um produto

seguro e certificado com um selo de confianca conhecido e aprovado pelo mercado.

6.3. Producao

Relativamente a producdo sabendo as datas de inoculacdo e o tipo de madeira utilizada,
é possivel prever o primeiro ciclo de producdo, assim como o rendimento total do
processo de cada ano produtivo.

O rendimento da producdo esta diretamente relacionado com o tipo de madeira utilizada,
0s troncos podem produzir cogumelos frescos entre 15 e 35% (Ghira & Silva, 2018),
sendo em média 20 % do peso inicial dos troncos. No caso do Eucalipto (madeira
escolhida para a producdo), que tem um tempo de duragdo médio de trés anos e com uma
distribuicdo da percentagem de producéo que vai de 10 a 20 % no primeiro ano, 50 a 70
% no segundo ano e 20 a 30 % no terceiro ano.

A producdo de cogumelo em tronco de eucalipto tem cerca de 4 ciclos produtivos por
ano. Depois da fase de incubagdo que dura cerca de 6 meses, 0s troncos entram em fase
de frutificagcdo que dura cerca um més, de seguida é necessario um periodo de repouso
que dura cerca de 2 meses até voltar novamente a fase de frutificacdo, este processo

repete-se e constitui os 4 ciclos produtivos num ano nos mesmos troncos inoculados.
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6.3.1. Descricédo dos Produtos

Cogumelo Fresco

Deve ser efetuada a colheita na fase em que o cogumelo atinge a maior rendibilidade e
melhor maturacdo comercial, ou seja, quando evidenciam as margens do chapéu planas e
se da cumprimento a praticas e manipula¢do convenientes.

Para a comercializacdo, deve ser efetuada a classificacdo dos cogumelos, através
da separacéo em varios padrdes standard de qualidade e por exigéncias de mercado, estes
devem apresentar-se:

=>» Frescos

=> Firmes

=> Sd&os

=>» Limpos

=>» Isentos de danos provocados por larvas

=» Tamanho uniforme (por calibre)

=>» Cor, sabor e aroma caracteristicos da espécie.
Serdo comercializados apresentando-se em formas distintas de acordo com os requisitos
do consumidor.
Havera o cogumelo fresco que sera comercializado em caixas de 5 Kg, que se destina ao
cliente grossista, nomeadamente a associacdo de cogumelos que faz parceria com a
Shiitake Imperium. Também serdo comercializados em embalagens de 500g, 250g e
150g, cobertos com uma pelicula de celofane, estas embalagens serdo distribuidas para o

consumidor direto, restauracdo e hotelaria.

Cogumelos Desidratados
Estes serdo comercializados em frascos de vacuo, de forma a ndo perderem as suas
caracteristicas nutricionais, bem como aumentar o tempo de duracéo e garantir uma boa
imagem do produto.

Todas as embalagens serdo identificadas com um rotulo onde estard impressa as
caracteristicas e descri¢cdo técnica do produto, bem como o logdtipo da empresa,
identificados os dados de validade e lotes de producdo.
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6.3.2. Fornecedores de Matérias Primas, Mercadorias e FSE

A madeira é uma das matérias-primas essenciais para a producao de cogumelos, esta sera
adquirida a produtores locais, de eucalipto, no distrito de Santarém, promovendo assim a
dindmica empresarial do meio rural e criar parcerias com estes pequenos produtores, 0
prazo médio de entrega da madeira é de uma semana apds a encomenda feita.

O spawn sera adquirido a um laboratdrio especifico de producdo de micélio, de Santarém,
a empresa Shiitake Imperium Lda., pretende fazer uma parceria estratégica com a
empresa fornecedora de spawn de forma a que os precos ndo sofram grandes variacoes
de ano para ano, o tempo de entrega varia entre uma a duas semanas apos o pedido.

A Cera de abelha (BIO), serd adquirida a produtores locais de apicultura, do distrito de
Santarém, também tera o objetivo de criar parcerias com estes produtores de modo a
dinamizar o negocio destes pequenos produtores e a estabelecer 0s precos mais acessiveis
para a Shiitake Imperium Lda., o prazo de entrega é de uma semana apos o pedido.

A contabilidade em regime de outsourcing seré feita por uma empresa de contabilidade,
em Almeirim, distrito de Santarém, a Shiitake Imperium Lda. procura diminuir os custos
de estrutura da empresa.

As encomendas serdo feitas antecipadamente, com base no prazo de entrega dos
fornecedores.

6.3.3. Descricdo do Processo Produtivo

Na cultura de cogumelos é necessario seguir uma série de etapas, independentemente da
espécie em causa, cada uma delas, com requisitos especificos, nomeadamente no que
respeita as condi¢bes nutritivas e ambientais, as quais tém de ser rigorosamente
controladas para que todo o processo ndo fique comprometido e se verifique o bom
desenvolvimento das frutificacbes. A cultura de cogumelos € de facto, um processo
complicado constituido por uma série de etapas e condicionada essencialmente pela
qualidade do indculo, tratamento térmico do substrato e pelo controlo dos fatores
ambientais ao longo de todo o ciclo produtivo (Ramos, Machado, Sapata, & Quintenilla,
2015).

Para a producéo do shiitake, em troncos de arvores, é feita em estufas adaptadas para o
efeito, apresenta como principal vantagem um investimento inicial reduzido. A dimensao

das estufas € concebida de acordo com o nimero de troncos (1,0 — 2m) de comprimento
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que se pretende inocular. O espagamento entre as pilhas/blocos de producéo, pode ser
(0,5-1,5m) e nos corredores principais, ampliado a 2,0m.
Para a elaboracgéo da producéo da cultura de shiitake, deve seguir as seguintes etapas:

1. Obtencéo e Preparagdo da Madeira

2. Inoculagéo dos Troncos

3. Incubacdo dos Troncos

4. Inducdo a Frutificacédo

5. Frutificacdo
Adaptam-se todos os métodos de producdo as exigéncias necessarias para obter o
certificado de modo de producéo bioldgico como estéo referidos pelos Regulamentos da

UE e da Direcdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural.

6.3.3.1. Obtencéo da Madeira

Dos fatores que afetam o metabolismo e a consequente producdo de shiitake em troncos,
além das condi¢des de temperatura, humidade relativa e do substrato, luz e arejamento a
manter durante as fases de incubacéo e frutificacdo, ha que considerar o tipo de madeira
e a relagdo Carbono/Nitrogénio (C/N) da Madeira (Ramos et al., 2015).

Os troncos devem ser obtidos de arvores recém-abatidas preferencialmente durante o
periodo de dorméncia da arvore. Materiais com uma relacdo C/N de 25:1 sdo os melhores
para o crescimento vegetativo do micélio, enquanto para a fase de frutificacéo os valores
indicados sdo de 40:1. A casca, devido a sua estrutura, forma uma barreira contra a perda
de 4agua e ataque de microrganismos. As madeiras de casca fina sdo mais resistentes a
danos fisicos e perda de agua, precisando de maior quantidade de dgua durante a rega.
Deve-se utilizar troncos sem nos e sem a casca danificada, com um didmetro aproximado
de 10 cm e comprimento semelhante entre si, com muito pouco cerne, dado que esta zona
é muito dura, rica em resinas que inibem o desenvolvimento do cogumelo (Ramos et al.,
2015).

O pH do substrato é um fator muito importante a ter em conta, dado as enzimas
extracelulares responsaveis pela degradacdo do complexo lenho celuldsico terem um
valor especifico de atuacdo. O shiitake prefere um meio &cido, podendo crescer em
substratos com o pH variavel entre 3 e 7, com um étimo entre 4,5 - 5,5. O pH inicial varia

normalmente entre 5 e 6, decrescendo com o crescimento micelial devido aos &cidos

48



WY Universidade
Europeia

organicos produzidos para valores entre 3,5 — 4,5, ideais para a formacao dos primérdios
(Ramos et al., 2015).

Apds o corte, os troncos devem ser mantidos num local a sombra e a sua humidade deve
ser mantida entre os 35% e 55% (Ramos et al., 2015).

6.3.3.2. Inoculagéo

A inoculacéo deve ser realizada, ap6s o corte dos troncos e é constituida por trés fases
distintas (Ramos et al., 2015):

1. Abertura dos furos: como descrito na figura 8, a furacdo é feita com distancia
aproximada de 10 a 15 cm ente si, alternadamente, o que faz com que o tronco,
como descrito na figura 7, de aproximadamente 1,5 m de comprimento e 15 cm
de diametro, fique com 72 furos. Deve ser um processo cuidadoso de modo a que
os furos néo fiquem com rebarbas;

2. Inoculacéo: Operacdo que consiste em colocar o indculo, em forma de cavilhas
ou spawn;

3. Vedacdo dos furos: ap6s a inoculacdo os furos devem ser vedados com cera de
abelha ou parafina, para evitar a desidratacdo e a contaminacdo do inoculo e da

madeira.

Figura 7- Dimensao dos Troncos de Madeira a Utilizar

100 a 200 cm

Fonte: (Direcdo Regional de Agricultura e Desenvolvimento Rural, 2018. Retirado de
https://dica.madeira.gov.pt/index.php/producao-vegetal/i-d/2644-a-producao-de-

shiitake-lentinula-edodes-em-troncos-parte-iv)
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Figura 8 — Preparacéo dos Furos

10/20cm

o 10/15cm

Fonte: (Direcdo Regional de Agricultura e Desenvolvimento Rural, 2018. Retirado de
https://dica.madeira.gov.pt/index.php/producao-vegetal/i-d/2644-a-producao-de-
shiitake-lentinula-edodes-em-troncos-parte-iv)

6.3.3.3. Incubacéo
A incubacéo é o periodo em que ocorre o desenvolvimento do micélio por toda a madeira,
variando de um modo geral, de 6 a 12 meses, consoante a dimensdo dos troncos e dos
fatores ambientais (Ramos et al., 2015).
O micélio desenvolve-se mais rapidamente, no sentido longitudinal, pelo que os troncos
devem ser empilhados e ndo mexidos. Cada pilha deve ser constituida por troncos de
didmetros semelhantes (Ramos et al., 2015).
O objetivo principal é favorecer ao maximo as condicdes de desenvolvimento do micélio
do shiitake para minimizar a contaminagdo por outros tipos de fungos. As estufas de
producédo devem ter controlo das condi¢cbes ambientais, nomeadamente (Ramos et al.,
2015):
1. Temperatura;
2. Humidade, a irrigacdo pode ser feita por nebulizagcdo ou diretamente nas pilhas
com recurso a mangueiras, conforme as necessidades;
3. Arejamento, é necessario fazer uma ventilacdo adequada, ndo s6 para promover o
arejamento das estufas, mas servindo também como controlo de temperatura,

humidade relativa e do excesso de agua acumulado na superficie dos troncos, pelo
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que as estufas devem possuir aberturas laterais que podem ser abertas sempre que

necessario.

6.3.3.4. Inducéo
Depois do fungo ter colonizado os troncos, o micélio é capaz de produzir corpos de
frutificagdo. O numero e a qualidade dos corpos de frutificacdo dependem do ambiente.
Fatores essenciais para induzir a formacdo de corpos de frutificacdo (Oei &
Nieuwenhuijzen, 2006):

e Mudanga da temperatura;

e Humidade alta;

e Deficiéncia de um nutriente;

e Concentracao de CO2 no ar;

o Luz

e Trauma fisico;
As mudangas que estimulam a frutificacdo tém um efeito negativo no desenvolvimento
vegetativo do micélio, ou seja, as mudancas devem ser realizadas apenas quando o
micélio tiver colonizado completamente (Oei & Nieuwenhuijzen, 2006).
O periodo de incubacdo é bastante variavel de acordo com a espécie florestal e com a
estirpe de cogumelo, considerando-se terminado quando os troncos estdo completamente
cobertos pelo micélio do fungo. E necessario realizar a inducéo artificial da frutificagéo,
a qual, é normalmente feita através da imersao dos troncos, em agua fria. Para o efeito €
vulgar as instalacBes disporem de um tanque onde seja possivel fazer a imersdo
simultdnea de varios troncos. A operacdo deve ser feita de modo cuidado para ndo
danificar os troncos (Ramos et al., 2015).

6.3.3.5. Frutificacéo
Durante esta fase de frutificacdo as condi¢Ges ambientais tém de ser ajustadas as
necessidades de modo a obter cogumelos de boa qualidade (Ramos et al., 2015):
1. Luz — natural, mas nunca com sol direto, ou artificial, o nivel 6timo de luz situa-
se entre 50 e 100 lux de luz difusa.
2. Humidade relativa — 90 — 95 % na fase de formacéo de primordios e 85 — 90 %
na fase de crescimento do cogumelo. De realgar que os cogumelos em formacao

e desenvolvimento ndo devem ser molhados.

o1



WY Universidade
Europeia

3. Temperatura — 20 — 25° C, variavel com a estirpe a cultivar, no entanto, ndo sdo
aconselhaveis grandes flutuagoes.

Na fase de frutificacdo os troncos devem ser colocados na vertical, de modo a
facilitar a colheita que deve ser feita quando o chapéu ndo estd ainda completamente
aberto. Para a colheita, ndo se devem utilizar instrumentos cortantes, para nao danificar o
cogumelo (Ramos et al., 2015).

Apobs a colheita, devem ser cobertos com um filme plastico e arrefecidos, entre 0 e 2° C,
de modo a que o tempo que decorre entre a colheita e a venda seja 0 mais curto possivel.
O transporte deve realizar-se também com refrigeracdo e com uma humidade relativa
entre 90 e 95%, de modo a diminuir a pressao de vapor de 4gua dos cogumelos e, assim,

reduzir a evaporacdo a partir da superficie dos carpoforos (Ramos et al., 2015).

6.4. Layout da Estufa de Producéo

Figura 9 - Layout da Estufa de Producéo

Fonte: (elaboracao prépria)

Figura 10 - Filas de Toros por Nivel em Cada Bloco

=
=
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=

34 toroscom 1,50mx 0,15m

L'

50401 3P B

Fonte: (elaboracao propria)
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Observagoes:
*  Dimensdes da estufa: (50 x 20) m?;
* NO°de blocos (com 2,35m de altura): 32 unidades;
* Blocos de producdo com 1,50 m de largura entre si;
* 15 cm de diametro cada toro (eucalipto);
*  Toros de eucalipto com 1,5m de comprimento, 15 cm de altura e 0,0265m?;

*  Peso especifico do eucalipto de 850 kg/m?

O layout da estufa (de 1000 m?) para a producéo dos cogumelos como descrito na figura
9, é composto por 16 filas, cada fila tera 2 blocos, no total serdo 32 blocos, com 2,35 m
de altura e 1,50 m de largura entre cada bloco, sendo cada bloco é composto por 8 niveis
de 34 toros (1,50 m de comprimento e 15 cm de didmetro), como descrito na figura 10,
com um espagamento entre os niveis de 30 cm de altura, no total sdo 272 toras de madeira
por bloco e 544 toras por fila.

A capacidade total de madeira inoculada na estufa é de 196 toneladas de eucalipto.

Tabela 3 - Descricdo da Madeira de Eucalipto

TOTAL
Bloco Fila 32 Blocos por/m2 5,33 Blocos
Toros de unidades 212 544 8704 8,7040 1451
eucalipto
i 72 14,41
Madeira de m3 208 416 230,656 0,2307 38,443
eucalipto
Madeira de Ton. 6,128 12,256 196,101 0,1961 32,684
eucalipto

Fonte: (elaboracdo propria)

6.4.1. Gestéo de Recursos Humanos

Sendo a Shiitake Imperium Lda. uma empresa de agricultura familiar que conta com 3
promotores em atividade a tempo inteiro. Efetuardo o trabalho em conjunto num processo
de adaptacéo de conhecimento de todos os métodos e cultura da empresa.

O Trabalho sera realizado em equipa com o objetivo de implementacdo da empresa, 0s
mesmos realizardo todo o processo de producéo.

A empresa disp0e, dentro do quadro das leis de mercado, de uma certa liberdade de
fixacdo da sua politica salarial, € importante salientar que no inicio do desenvolvimento
da empresa o nivel de despesas sera 0 mais baixo possivel, uma vez que, nesta fase inicial

ainda n&o existem fluxos financeiros operacionais.
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A formacéo profissional ja realizada e a realizar até a implementacéo da empresa dara a
possibilidade aos administradores, sendo esta uma empresa de agricultura familiar
também serdo colaboradores, de adquirirem e aperfeicoarem 0s conhecimentos, as
qualificagcdes e 0s comportamentos necessarios para assumirem com competéncia as suas

fungdes exigidas no futuro da empresa.

6.5. Estratégia de Marketing
As politicas de marketing de uma empresa estruturam a estratégia de um negdécio ou
organizacdo para chegar a potenciais consumidores e torna-los clientes que adquiram
produtos/servicos da mesma. Relativamente a um novo produto no mercado 0 Seu
branding ira acelerar o seu reconhecimento, a sua consciencializacdo e a intensificacao
do desejo para o adquirir. Na sua definicdo mais basica o Marketing pretende criar,
comunicar e entregar valor por uma margem lucrativa.
De forma a fomentar o crescimento de qualquer negécio ird ser necessario definir as
politicas de Marketing da empresa que derivam diretamente da estratégia de marketing a
implementar, para tal é necessario identificar 3 elementos essenciais a sua construcao:

1) Quem é o publico alvo (target);

2) Como chegar até o publico alvo (meios e métodos de transporte da informac&o);

3) Como reter os clientes de forma a continuarem a comprar o produto.
Com um plano de marketing conciso que identifica e trabalha estes elementos é possivel
obter um nimero crescente e continuo de clientes e melhorar drasticamente o sucesso da
empresa, quer pela valorizagdo do seu produto quer através da valorizacdo da marca da
empresa através do crescimento da confianga no mercado.
As politicas de marketing da Shiitake Imperium Lda. pretendem criar valor em duas areas
de negdcio, uma vertente B2B de forma a usufruir de canais preexistentes através de
integracdo vertical e parcerias estratégicas feitas com key-players do mercado tais como
empresas distribuidoras, associagdes de produtores e retalhistas, construindo
relacionamentos sélidos e fortalecendo a marca. Esta vertente do negécio visa a
penetracdo do mercado de modo a conquistar uma posicéo de topo.
O segundo segmento de negocio é uma vertente B2C em que a empresa pretende
aumentar as margens de lucro e criar valor adicional junto dos consumidores finais do

produto, tanto através da venda direta aos mesmos como ao estimulo do consumo e do
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marketing boca a boca gerado por uma clientela satisfeita com o produto oferecido e o

servico prestado.

6.5.1. Target

Através de estudos realizados é possivel fazer uma caracterizacdo dos consumidores e
conhecer o seu perfil. A maioria dos estudos focam-se em varidveis demograficas como
género, a idade, o rendimento, a escolaridade e o agregado familiar para estudar e
segmentar os consumidores bioldgicos.

No ambito deste projeto e baseado no estudo de mercado executado anteriormente é
possivel identificar 4 segmentos considerados como sendo o target da operacéo:
Primeiramente identificaram-se empresas de distribuicéo e venda a retalho como sendo o
publico alvo principal do core business, ou seja, 0 projeto corrente surge da satisfacdo de
desejos atuais do mercado de produtos bioldgicos que se encontra em crescimento e
consequentemente requer destas empresas um fornecimento constante e rentavel destes
produtos. Este segmento é o componente principal do negécio B2B realizado pela
Shiitake Imperium Lda., particularmente numa fase inicial da empresa em que esta ndo
predispde de posicionamento relevante no mercado e carece de um escoamento de
produtos constante.

Posteriormente a empresa pretende valorizar o seu produto e rentabilizar o mesmo através
de iniciativas de neg6cios B2C, nos quais sdo possiveis estratificar 3 grupos distintos de
targets.

Apbs a analise do mercado de consumidores finais determinou-se que o primeiro publico
alvo dentro deste segmento é constituido por individuos maioritariamente do sexo
feminino, com idades compreendidas entre 0s 25-45 anos com maior poder de compra,
elevado nivel de instrucdo e pertencentes a classes sociais medias e altas que tendem a
adquirir produtos bioldgicos, sendo que estas maioritariamente gerem as compras dos
agregados familiares das quais sdo constituintes e padecem de consideraveis
preocupacdes com a saude e questdes ambientais.

O segundo target deriva de um crescimento de consciencializagdo da populagdo mais
jovem e a evolugéo dos paradigmas alimentares modernos, estes elementos compreendem
ambos o0s sexos e tem idades entre os 15-30 anos e com nivel de escolaridade variado,
este segmento possui uma preocupacdo acrescida com a sua imagem e saude bem como

valores de sustentabilidade ambiental enraizados na sua perspetiva cultural.
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Por fim foi possivel identificar um terceiro publico alvo, que integra alguns elementos
dos publicos anteriormente referidos bem como outros elementos, este refere-se a
populacdo que opta pelos habitos alimentares veggies, como o flexitarianismo,
veganismo, vegetarianismo, ovovegetarianismo. Este segmento encontra-se em
crescimento condicionado pela mudanga dos paradigmas alimentares e compreende 1,2%
da populacao do pais, com cerca de 120 mil constituintes. Este segmento de mercado
procura alimentos alternativos & nutricdo obtida tradicionalmente por produtos derivados
de animais, necessidade naturalmente satisfeita pelo cogumelo shiitake, tanto pela sua
origem como pelo seu valor nutricional que enriquece este tipo de dietas alimentares com

nutricdo essencial para um funcionamento saudavel do organismo.

6.5.2. Posicionamento

O posicionamento de marketing da empresa determina as estratégias e aces adotadas
pela empresa com o objetivo de divulgar os produtos que comercializa e ocupar uma
posicdo diferenciada na escolha do seu publico-alvo. Este é refletido nas solucdes de
marketing integradas que refletem os valores pelas quais a empresa se rege e pretende
transmitir para o seu publico-alvo.

No caso da Shiitake Imperium Lda. os valores que a identificam sdo o fornecimento de
produtos de qualidade premium a preco justo e acessivel, produtos produzidos com
filosofias sociais e ambientais sustentaveis por uma empresa com alto nivel de
profissionalismo, estimulando assim as parcerias empresariais. De forma a transmitir
estes valores a empresa adota uma cultura de organizacdo séria e consistente, com
flexibilidade suficiente para o cultivo de boas relacdes com os clientes.

A transparéncia da atividade e do processo produtivo também é fator de destaque visto
que os métodos de producdo serdo elemento chave para a associacdo com os valores
estimados pelos clientes do segmento de negocio B2C.

O intuito sera posicionar a empresa como lider de mercado na sua area de atividade.

6.5.3. Marketing Mix

O marketing mix foi formulado para identificar os pontos de interesse para 0s quais as
organizacbes se devem focar de forma a atingir os seus objetivos de marketing. E
constituido pelas variaveis conhecidas como os 4 P’s do marketing: Produto, Pre¢o, Ponto

de venda e Promocéo.
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6.5.3.1. Produto

O produto refere-se a todos os bens que a empresa disponibiliza ao mercado-alvo para
aquisicdo, uso ou consumo tendo em consideracdo as necessidades do cliente. Este
compreende 0s conjuntos de beneficios tangiveis e intangiveis que resultam na satisfacdo
do cliente que efetue a sua compra.

Relativamente a empresa Shiitake Imperium Lda. o produto a ser comercializado € o

cogumelo shiitake.

Tabela 4 - Composicéo Nutricional

Composicdo Nutricional Cogumelos Shiitake (crd %DDR (adultos)
por 1009)

Energia (Kcal) 34

Lipidos (g) 05

Hidratos de Carbono (g) 2,4 5
Dos quais acgucar (g) 3,6

Fibras (g) 2,5 8
Proteinas (g) 2,2 3
Riboflavina (mg) 0,2 14
Niacina (mg) 3,9 24
Acido Pantoténico (mg) 3,6 60
Potassio (mg) 304 15
Fosforo (mg) 112 16
Selénio (ug) 24,8 45
Cobre (mg) 0,9 90

Fonte: (Direcédo Geral da Saude, 2020. Retirada em

https://alimentacaosaudavel.dgs.pt/alimento/cogumelos/)

A escolha deste produto como o produto central esta relacionada com as caracteristicas
que este cogumelo possui, identificadas na tabela 4. Este fungo é caracterizado pelo seu
baixo valor caldrico (34kcal/100g), baixa quantidade de gorduras (0,5 g/100g) e elevado
valor proteico para uma fonte ndo animal. Esta Gltima caracteristica em conjuntura com
os altos valores de aminoacidos, vitaminas e minerais essenciais faz do cogumelo um

excelente alimento para habitos alimentares veggie.
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Este alimento é boa fonte de vitaminas do complexo B, nomeadamente riboflavina,
niacina e acido pantoténico, é também a Gnica fonte de Vitamina D de origem néo animal.
Tem quantidades apreciaveis de potassio, mineral de relevo na regulacdo da pressao
arterial, na reducdo do risco de doencas renais, doencgas coronarias e potencial melhoria
do estado de satide de doentes diabéticos. E boa fonte de fosforo, cobre e selénio, sendo
este Gltimo crucial para func@es estruturais e enzimaticas no organismo, particularmente
como antioxidante, catalisador da producdo hormonal e necessario ao bom
funcionamento do sistema imunoldgico.

Por fim podem identificar-se também neste fungo grande riqueza em substancias
bioativas, nomeadamente polifendis, terpendides, sesquiterpenos, lactonas, agentes
quelantes, polissacaridos e glicoproteinas, algumas destas substancias detém elevada
capacidade antioxidante e estimulam reacGes imunoldgicas no organismo bem como a
resposta anti-inflamatéria celular.

Tendo em conta o estudo de mercado realizado e os segmentos alvo identificados como
principais consumidores é de notar que as propriedades do cogumelo shiitake vdo de
encontro com as suas necessidades, tanto a nivel de saude pelo seu valor nutritivo e
medicinal, a nivel das preocupacdes estéticas pelo seu baixo teor calérico como a nivel
alimentar para dietas veggie pela sua composi¢do nutritiva e origem ndo animal, sendo
entes grupos constituintes do segmento de negdcio B2C.

No segmento B2B é de notar a crescente procura do mercado consumidor e consequente
necessidade da sua comercializacdo e abastecimento por parte das empresas de venda a
retalho, transformadoras e distribuidoras.

Importante referir também é o sabor caracteristico e diferenciado deste produto que se
encontra em voga.

O produto de especialidade, cogumelo desidratado, produzido e comercializado pela
Shiitake Imperium Lda. surge da necessidade da rentabilizacdo da producdo de um bem
perecivel. Este produto resulta de um método de conservacdo por desidratacdo que
conserva as propriedades nutricionais do produto central sem o adulterar
substancialmente com conservantes e substancias aditivas, aumentando, no entanto, a sua

vida de prateleira.
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6.5.3.2. Preco

O preco do produto € a quantia monetaria cobrada na aquisicdo do mesmo que no caso da
Shiitake Imperium Lda. foi determinado através da defini¢cdo de um preco pelo justo valor
para o segmento B2C. Este método consiste em oferecer um produto de qualidade a um
preco justo, ou seja, envolve estabelecer precos razoavelmente baixos mantendo o padrao
de qualidade elevado. No entanto numa fase inicial de penetracdo de mercado em que a
empresa canaliza a maior parte do seu volume de negdcio para a vertente B2B foi definido
0 preco atraves do método de precos mark-up, em que a empresa calcula o preco do
produto através de uma percentagem sobre 0s custos. Para estabelecer o pre¢o fez-se um
estudo de mercado tendo em conta a concorréncia, 0 que os clientes estdo dispostos a
pagar, os objetivos pretendidos pela empresa, 0s custos de producdo e a estratégia de
marketing.

Para a defini¢do do preco de mercado B2B foi definido um prego de 6 €/Kg, atraves da
andlise dos fornecedores e organiza¢es de produtores este é o preco pela qual estdo
dispostos a comprar o produto.

Para o célculo do preco de comercializacdo no marketing B2B foram consideradas as
somas do custo de producdo, custo de méo de obra, custo dos fornecimentos e servicos
externos e uma margem de lucro de 35%

Para o mercado B2C foi definido um prego de 10,5 €/Kg, pois € um produto de valor
acrescentado em que o cliente esta disposto a pagar pela qualidade e beneficios que o
produto traz a saude, pela ética comercial e produtividade assente na sustentabilidade
ambiental.

Para o célculo do preco de comercializacdo no marketing B2C foi considerado o preco
corrente para produtos de igual qualidade correntemente praticados no mercado pelo qual
o cliente esta disposto a pagar tendo em conta os beneficios que podera retirar do mesmo,
prevé-se com este valor uma margem de lucro de 137%.

No entanto na estratégia de preco, estdo a ser aplicadas considera¢Ges em relacdo aos
desafios do publico alvo que definem os pregos praticados correntemente no mercado
como sendo elevados, implementa-se precos ligeiramente inferiores a concorréncia no
mercado B2C de forma a combater estes desafios dos consumidores, fornecendo assim
um produto premium a pregos acessiveis, fomentado o mercado e garantido uma margem

de lucro que esta de acordo com 0s objetivos da empresa.
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6.5.3.3. Ponto de Venda

Os pontos de venda preocupam-se com a disponibilizacdo dos produtos aos seus
mercados consumidores. Produzir um produto e canaliza-lo de forma a estar disponivel
ao consumidor final exige a existéncia de uma rede de relagOes entre clientes,
fornecedores e revendedores, integrados na cadeia logistica da empresa.

Numa primeira fase em que a empresa procura penetrar o mercado optou-se por canais
de marketing indireto, o produto serd escoado para uma associacdo de produtores, bem
como distribuidores e retalhistas, atraves de um sistema de integracédo vertical. Pretende-
se com este método garantir o escoamento do produto numa fase em que a empresa ainda
€ nova e tem baixo nivel de reconhecimento no mercado, apesar das margens serem mais
reduzidas é uma forma mais facil e segura de escoar o produto.

Numa segunda fase a empresa pretende rentabilizar o produto, tendo ja maior presenca e
reconhecimento no mercado, ao escoar uma parcela da producdo através de canais de
marketing diretos, ou seja, diretamente ao consumidor final, permitindo assim recolher
maiores margens de lucro para a empresa e melhores precos para os clientes. Isto
implicara a criacdo de plataformas de venda direta, que pelo seu custo reduzido e
facilidade de acesso por um maior nimero de pessoas optou-se pelo e-commerce, tanto
por encomendas num website oficial da empresa como pelas paginas oficiais da empresa

em 2 redes sociais de destaque, Facebook e Instagram.

6.5.3.4. Promogéo

A promocdo do produto é utilizada para informar, persuadir e lembrar a potenciais
compradores com o intuito de fomentar e influenciar atitudes e comportamentos.
Concretiza-se através de uma panoplia de ferramentas que mistura publicidade, promocao
de vendas, relagdes publicas, marketing direto, marketing online, entre outros elementos
que a empresa utiliza de forma a comunicar a sua proposta de valor, desenvolver e manter
relacfes favoraveis com o cliente para melhor aceitar o produto da empresa e fomentar
assim a sua procura.

A empresa Shiitake Imperium Lda. inicialmente pretende criar valor através de uma
estratégia de branding de forma a associar a sua marca & qualidade oferecida pelos seus
produtos e métodos de producao.

Devido a sua popularidade entre o publico-alvo da empresa e 0 baixo custo a empresa

optou por canalizar os seus esfor¢os de promocéo através do marketing online aplicando
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uma estratégia pull, ou seja, dirigindo as suas a¢des diretamente ao consumidor final de
forma a fomentar a procura pelo produto.

Para este efeito sera criado um website oficial, que paralelamente ao seu funcionamento
como fonte de e-commerce, funcionara como principal promotor do produto. Neste meio
sera focado o marketing de conteddos. Serdo produzidos e publicados contetddos de
marketing, tais como videos publicitarios recorrendo a parcerias de alta visibilidade,
explainer videos, publicacdes e seccbes informativas e uma newsletter mensal com
conteddos a cerca do produto e seus beneficios bem como sugestdes para a sua utilizacéo,
tais como receitas culinérias, usos para fins medicinais, entre outros. Neste canal serdo
evidenciados também os processos de producdo da empresa e feitas demonstracdes de
consciéncia e responsabilidade ambiental, bem como feitas ofertas integradas num
sistema de geracdo de leads por referéncias, descontos em pacotes de produtos e
integrados num sistema de objetivos.

Devido a sua relevancia no mercado moderno a empresa ird também ter uma presenca
nas principais redes sociais através de uma conta oficial, quer no Facebook quer no
Instagram, onde ira redirecionar o publico para o website oficial e também utilizara estas
plataformas para marketing de contetidos. E de notar que para maximizar o impacto destes
meios a empresa pretende adotar a estratégia da empresa americana Wendy’s ao criar
uma persona gue engloba os valores da empresa baseada na sua identidade de marca para
interagir com o publico e criar empatia com 0 mesmo, aumentando os indices de retencao.
Com a entrada de capital na empresa este ira posteriormente ser canalizado para o
marketing para a sua diversificagdo e desenvolvimento, abrangendo outros meios caso

seja economicamente atrativo.
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7. Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira

7.1. Dados Gerais do Projeto
Para a avaliacdo financeira da Shiitake Imperium Lda., foram considerados o0s seguintes
pressupostos:

e O projeto tera inicio no principio do ano de 2021, com a constituicdo formal da
Shiitake Imperium Lda., o inicio da atividade sera em meados do mesmo ano;

e O prazo médio de recebimentos sera de 30 dias, o prazo médio de pagamentos
sera também de 30 dias e 0 prazo médio de stock sera de 5 dias;

e A taxa de Iva das vendas na agricultura insere-se numa taxa reduzida de 6%, em
Portugal continental,

e Ataxade IVA do CMVMC, do FSE e do Investimento incide numa taxa de 23%;

e A Taxa média de IRC é de 25% e a taxa média de IRS é de 6%;

e A taxa de Seguranca Social para a entidade é de 23,75% e para 0s colaboradores
é de 11%:

e A taxa de aplicacdes financeiras a curto prazo considerada é de 0,7%, a taxa de
juro de empréstimo a curto prazo é de 6% e a taxa de juro de empréestimos de
médio/longo prazo é de 1,85%;

e O prémio de risco do mercado considerado foi de 7,5% e a taxa de juro de ativos
sem risco (Rf) considerada foi de 2,5%.

7.2. Volume de Negocio

Para avaliar o volume de negdcios da empresa, serdo inoculadas 190 toneladas de madeira
que produzird uma quantidade de cogumelos, em média de 20% do peso total da madeira,
tendo tomado como base, para o calculo da capacidade da cadeia produtiva, a area
disponivel de estufa (1000m?, que engloba 32 blocos de 2,35m de altura, 1,5m de
comprimento com troncos de 15 cm de didmetro e um 1,5m de comprimento e um
espacamento de 1,5m entre blocos.

Foi considerado um preco unitario de venda de 6 €/Kg no primeiro e segundo ano de
producdo, a partir do segundo ano o prego terd um acréscimo médio do prego, como
descrito no Anexo I, com a introducdo da venda direta ao consumidor final de 30% da
producgéo a um prego de 10,5 €.

Esté prevista uma produgéo de 6000 kg no primeiro ano de atividade, no segundo ano um

crescimento de 100 % e 30% no terceiro, esta desaceleracdo no crescimento é justificada
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pela distribuicdo de percentagens de produtividade especificas da producdo de
cogumelos.

No quarto ano esta previsto um decréscimo de 30 % pois sera repetido o processo de
incubacdo (este processo é feito de 3 em 3 anos) o que leva a uma menor producao nos
respetivos anos de incubagédo da madeira.

O IVA das vendas considerado é de 6%, a uma taxa reduzida para produtos de origem
agricola.

A producdo de cogumelos é feita ao longo de todo o ano (com producdo em estufas é
possivel manipular o clima, ou seja, sdo dadas as condi¢des étimas para que o cogumelo
cresca naturalmente), exceto nos primeiros 6 meses de atividade, que a madeira passa por
um processo de incubacéo.

A evolucdo das vendas ao longo dos anos estdo descritas na tabela 5 e no Anexo 1.

Tabela 5 — Volume de Vendas

2021 2022 2023 2024 2025 2026
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS 36 000 72 000 117 180 86 127 108 520 136 737
IVA 2 160 4320 7 031 5168 6511 8204
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS + IVA 38 160 76 320 124 211 91 295 115032 144 941
Fonte: . A.P.M.E.I.

A fase do processo de producdo da inoculacdo serd realizada faseadamente, serdo
inoculadas 15 toneladas de madeira mensalmente no primeiro ano de atividade, ou seja,
a madeira inoculada no primeiro semestre entrard no processo de frutificacdo, no segundo
semestre do mesmo ano, ja a madeira inoculada no segundo semestre sé comecara a fase
de frutificacdo no primeiro semestre do ano seguinte. Este processo sera feito
faseadamente para ndo haver quebras totais da producdo nos anos em que O pProcesso
produtivo terd de passar pela fase de inoculacéo, portanto no primeiro semestre do quarto
ano de atividade, 2024, sera feita a Gltima colheita dos cogumelos do segundo semestre
do ano anterior. Como a distribuicdo percentual da producdo dos cogumelos variam de
10 a 20 % no primeiro ano, 50 a 70 % no segundo ano e 20 a 30 % no terceiro ano, a
rentabilidade da producéo do segundo ano sera refletido no terceiro ano, 0 ano com mais
percentagem de producdo e consequente com o maior volume de negécio. O mesmo

acontece em 2026 pois o processo todo iré ser repetido em 2024.
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A este fator descrito anteriormente junta-se a atualizagdo do prego médio de venda
consequente da integracao e desenvolvimento da vertente Business to Consumer, vertente
esta onde os precos de venda aplicados séo superiores a vertente Business to Business
maximizando as margens de lucro obtidas, esta variacdo comegca a ter impacto a partir de
2022.

7.3. Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Para o custo de mercadorias vendidas e das matérias consumidas necessarios a producao
foi considerado os custos de aquisi¢do da madeira de eucalipto, os custos do spawn para
inoculacdo de cogumelos Shiitake e a Cera de abelha bioldgica. Para o célculo do IVA
foi considerada uma taxa de 23%.

Os custos das CMVMC foram calculados através do somatdrio total de investimento das
matérias primas durante os 6 anos de producdo e dividido pelo total de quantidades
produzidas no mesmo periodo de forma a obter um valor de custo unitério.

A tabela 6 descreve o custo das CMVMC ao longo dos anos, bem como o IVA aplicado.

Tabela 6 — Custo de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Margem
CMVMC Bruta | 2021 2022 2023 2024 2025 2026
91,67% | 3000 | 6000 | 9765 | 7177 | 9043 | 11395
TOTAL CMVMC 3000 | 6000 | 9765 | 7177 | 9043 | 11395
VA | 23w | 60| 1380 | 2246| 1650| 2080| 2621
TOTAL CMVMC + IVA | | 3600 | 7380 ] 12011| 88| 11123 14016
Fonte: .LA.P.M.E.I.

7.4. Fornecimentos e Servicos Externos

Os custos de fornecimentos e servigos externos foram obtidos através de estimativas
resultantes de consultas a outros produtores relativamente aos gastos de agua,
eletricidade, afetos a producdo bem como o combustivel gasto para a distribuicdo do
produto na venda direta ao cliente.

Considera-se uma verba para transporte de mercadorias que serd paga a uma empresa
ligada & organizacdo de produtores pelo transporte do produto para a associacdo. E
também incluido nos servigos externos o custo 250 € + IVA, relativamente a

contabilidade que sera feita em outsourcing.
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Todos os custos encontram-se detalhados no Anexo Il e na Tabela 7 estdo identificados

0s custos anuais do fornecimento e servigos externos.

Tabela 7 — Fornecimento e Servigos Externos

2021 2022 2023 2024 2025 2026

TOTAL FSE 8760 | 17870 | 18228 | 18592 | 18964 | 19343
VA | 1532 | 3125 | 3187 | 3251 | 3316 3382
FSE + IVA | 10202 | 20995 | 21415 | 21843 | 22280 | 22726
Fonte: LA.P.M.E.I.

7.5. Gastos com Pessoal

Este projeto tem uma particularidade de ser uma empresa familiar, constituida por 3
elementos, onde as remuneragGes sdo distribuidas de igual forma por todos os
administradores deste projeto.

A base mensal de renumeracéo, na fase inicial serd o salario minimo vigente, de 635 €,
no primeiro ano e segundo ano, tendo em conta que o projeto Nos primeiros 6 meses nNao
tera fluxos operacionais, portanto € necessaria uma contencao de custos acrescida. A base
salarial mensal serd complementada pelo subsidio de alimentagdo de 132 € mensais.

A tabela 8 descreve o volume anual de gastos com pessoal e no Anexo Il estdo descritos
com maior detalhe todos os gastos com pessoal, bem como o incremento anual dos

vencimentos ao longo do projeto.

Tabela 8 — Resumo de Gastos com Pessoal

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Vencimentos
Geréncia/Administracdo 13335 26 670 29 337 30804 32344 33962
Encargos 3167 6334 6 968 7316 7682 8 066
Seguros Acidentes de Trabalho 133 267 293 308 323 340
Subsidio Alimentacéo 2772 4 356 4792 5031 5283 5547
TOTAL GASTOS PESSOAL 19 407 37627 41390 43 459 45 632 47 914

Fonte: L A.P.M.E.I.

7.6. Fundo de Maneio
Tendo em conta os prazos medios de recebimento, pagamento e stocks previstos, foi
considerado um montante de reserva de tesouraria de 1500 € de forma a garantir uma

almofada financeira para possiveis roturas de tesouraria.
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O mapa completo do fundo de maneio esta detalhado na tabela 9, como se pode constatar
existe uma quantidade superior de ativo circulante (clientes, inventarios e estado) que faz
face ao passivo circulante (fornecedores e estado), deste modo a reserva de tesouraria

prevista é suficiente para cobrir custos inesperados de curto prazo.

Tabela 9 — Fundo de Maneio

2020 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Necessidades Fundo Maneio
Te?;jf;’lg Seguranca 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Clientes 3180 6 360 10 351 7608 9586 12078
Inventérios 42 83 136 100 126 158
Estado 357
TOTAL 5079 7943 11987 9208 11212 13737
Recursos Fundo Maneio
Fornecedores 1165 2 365 2786 2 556 2784 3062
Estado 859 1396 1112 1377 1704
TOTAL 1165 3224 4181 3668 4161 4765
Fundo Maneio Necessério 3914 4719 7805 5539 7051 8971
U‘;ﬁsetii;“e”m em Fundo de 3914 805 3086 -2 266 1512 1921
Fonte: .LA.P.M.E.I.

7.7. Investimento

A empresa Shiitake Imperium Lda., prevé um custo total de investimento no ano 0 de
atividade, no montante de 67 213 € como indica a tabela 10.

Este valor serd distribuido pelo investimento em ativos fixos no montante de 65 713 €,
designadamente: na aquisicdo e instalacdo das estufas e respetivos sistemas de
programacdo automaticos de rega integrados; em equipamento basico necessario tais
como, adaptador especifico para a producdo de cogumelos de rebarbadora, rebarbadora,
fresa de inoculacdo, maquina de inoculagdo, medidor humidade para controlo da
climatizacdo, medidor (ph) do sistema de rega, cavalete para furacdo dos troncos e
inoculacdo, desidratador, contentor frigorifico, caixas para transporte do produto; na
requalificagdo necessaria de edificios existentes; e na compra de uma carrinha de
refrigeracdo para o transporte do produto.

O restante investimento € para ativos intangiveis (programa de software para a producgéo)
e constituicdo da empresa, no valor de 1 500 €.

No anexo IV esta pormenorizado os investimentos na sua totalidade.
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Tabela 10 — Investimento
Investimento
N° Meses de atividade 1° Ano 6 2021
Total Ativos Intangiveis 1500
Total Ativos Fixos Tangiveis 65713
Total Investimento 67 213

Fonte: . A.P.M.E.I.

7.8. Financiamento

Este projeto sera financiado quer por capitais proprios, quer por financiamento bancério
disponibilizado pelo Banco Portugués de Investimento (BPI) que tem parcerias com o
Fundo Europeu de Investimento (FEI) através dos apoios do PDR 2020. Resultando assim
um investimento total de 100 000 € necessarios para o inicio da atividade.

Cerca de 50 % do investimento inicial sera realizado por capitais proprios, 35 % por
financiamento Bancérios (com uma taxa de juro fixada em 1,85 % e o valor reembolsével
em 5 anos, com um periodo de caréncia de 1 ano em que a empresa so pagara o valor dos
juros) e em 15 % por apoios ndo reembolsaveis do Programa de Desenvolvimento Rural
(através dos apoios para jovens agricultores na primeira instalacdo, na exploracdo
agricola),

No anexo V esté detalhado o plano de financiamento, assim como o plano de reembolso

do empréstimo bancéario e na tabela 11 esta descrita as fontes de financiamento.

Tabela 11 — Fontes de Financiamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Meios libertos 4317 9 263 37 234 13 997 27 421 44 324
Capital Realizado 50 000
Subsidios PDR 2020 15 000
Financiamento bancério 35000
TOTAL 104 317 9263 37 234 13997 27 421 44 324

Fontes: L A.P.M.E.I.

7.9. Resultado Liquido
Este projeto apresenta resultados liquidos positivos todos os anos de atividade, como é
possivel constatar através da tabela 12, existe um crescimento progressivo ao longo dos

anos.
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E de salientar que nos primeiros 2 anos existe um crescimento mais moderado do
resultado liquido, pois o projeto ainda apresenta um volume de vendas abaixo do
desejado, que € justificado pela fase inicial em que as quantidades produzidas séo baixas.
A partir de 2023 a capacidade produtiva comeca a atingir a sua maximizagéo, por isso a
evolucdo do resultado liquido é mais acentuada em 2025 e 2026, que se deve ao aumento
das unidades vendidas.

A empresa Shiitake Imperium Lda., apresenta assim um volume de negécios capaz de
suportar os gastos inerentes a producdo, O EBIT, o RAI e o RL representam um bom
indicador, com lucros que crescem ao longo dos anos.

Esta detalhado no Anexo VI a demonstracdo de resultados do projeto que serviram de

suporte.

Tabela 12 - Resultado Liquido

2021 2022 2023 2024 2025 2026

RAI (Resultado antes de impostos) 1973 4 561 42 241 11733 30 262 55 893
Imposto sobre o rendimento do periodo 493 1140 10 560 2933 7566 13973
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 1480 3420 31681 8 800 22 697 41 920
Fonte: LA.P.M.E.I.

7.10. Cash Flow

Mediante o mapa de Cash Flows Operacionais da tabela 13, é possivel observar que o
cash flow de exploracgéo, corresponde ao fluxo financeiro gerado pela exploracédo, que €
positivo ao longo da analise do projeto.

Ao resultado operacional, corrigido do efeito sobre os impostos, adicionam-se 0s gastos
com depreciagdes e amortizagBes do exercicio.

Em relacdo ao free cash flow deste projeto, que corresponde ao somatério do cash flow
de exploragdo com o investimento, sera negativo no primeiro ano, o que é justificado pelo
investimento significativo em capital fixo.

A partir do quarto ano de atividade, a empresa comeca a gerar lucros, ou seja, 0S meios
libertos da empresa superam os custos de investimentos em fundo de maneio e capital
fixo, gerando consequentemente Cash Flows acumulados positivos e mais significativos

a partir do sexto ano de atividade.
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Tabela 13 — Mapa de Cash Flows Operacionais

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Meios Libertos do Projeto

Resultados Operacionais

(EBIT) X (1-IRC) 1546 3720 31691 8704 22379 41282

Amortizacdes do exercicio 2771 5543 5543 5293 5043 3043

Provisdes do exercicio

4317 9263 37234 13997 27 421 44 324

Investim. /Desinvest. em Fundo
Maneio

Fundo de Maneio -3914 -805 -3086 2266 -1512 -1921
CASH FLOW de Exploracéo 403 8 457 34148 16 263 25910 42 404
Investim. /Desinvest. em
Capital Fixo

Capital Fixo -67 213
Free cash-flow -66 810 8 457 34 148 16 263 25910 42 404
CASH FLOW acumulado -66 810 -58 353 -24 205 7942 17 968 60 372

Fonte: L A.P.M.E.I.

7.11. Balango Previsional

A andlise do balanco previsional indica as origens do capital e como ¢é que foi aplicado,
explica assim a situacdo patrimonial entre ativos indispensaveis a atividade e passivos
que representam as obrigacdes relativas a esses ativos.

Neste projeto importa salientar que existem disponibilidades em caixa e bancos
destinados a satisfazer os compromissos de curto prazo. Isto indica que os bens e direitos
que a empresa possui sdo suficientes para financiar a sua atividade.

Observa-se ainda que o patriménio no fim de cada exercicio permite um equilibrio
estrutural da empresa, com os ativos financiados maioritariamente por capitais proprios
(Capital social superior ao financiamento bancario) com a benesse de um apoio estatal
ndo reembolsavel.

Em relagdo ao passivo da empresa, é de notar que a rubrica do passivo nao corrente tem
uma maior expressao, derivado dos encargos que existe com o financiamento bancério a
médio prazo, que vai reduzindo com o reembolso da divida, diminuindo
consequentemente o valor do passivo.

O anexo VII dispde da informagé&o detalhada do balango previsional.

7.12. Anélise de Réacios
Para obtermos uma perspetiva financeira e de liquidez é necessario analisar alguns racios
de rentabilidade que relacionam os lucros que empresa ira gerar nos periodos previstos

com o seu patrimonio. Para tal é necessario analisar os indicadores da tabela 11.
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O récio da rentabilidade liquida das vendas divide o resultado liquido pelas vendas,
resume assim o desempenho da empresa em termos de margens de lucro liquidas, ou seja,
indica o lucro em euros gerado pela empresa por cada euro de vendas. Este indicador é
positivo em todos 0s anos e tem um crescimento progressivo, apresentando assim lucros
para a empresa.

O racio da rendibilidade do ativo, divide o valor dos resultados operacionais pelo valor
do ativo total e da a informacéo sobre qual a capacidade dos ativos da empresa em gerar
resultados. Quanto maior for este racio melhor é a performance operacional da empresa,
ou seja, este indicador mostra uma capacidade dos ativos em produzir bons resultados
operacionais, isto €, os ativos da empresa estdo a ser bem rentabilizados.

A rotacdo do ativo é o racio entre as vendas e o ativo total, ou seja, quanto vende a
empresa por cada euro de ativos. Este indicador resume a boa eficacia da gestdo da
empresa na utilizagdo dos ativos sendo estes positivos ao longo dos anos.

O racio da rendibilidade dos capitais proprios divide o valor dos resultados liquidos pelo
valor da situacdo liquida, indica assim a capacidade e eficicia de renumeracdo dos
capitais investidos, ou seja, da a percentagem de lucro por cada euro investido. Como se
comprova na tabela 14, existe uma boa eficacia na renumeracdo dos capitais investidos.
A autonomia financeira é um racio que demonstra o equilibrio financeiro da empresa,
mostra a relacdo que existe entre o capital proprio e o ativo liquido, ou seja, a percentagem
do capital proprio que serve para financiar a sua atividade. A Shiitake Imperium Lda.,
apresenta um racio acima dos 50%, isto mostra que a atividade € financiada na sua maioria
por capitais préprios, ou seja, ndo depende de capital externo para financiar a sua
atividade.

A solvabilidade é um réacio financeiro que indica a propor¢do relativa dos ativos da
empresa financiados por capitais proprios e por capitais alheios. Quanto mais elevado for
este indicador, maior € a estabilidade financeira da empresa. A Shiitake Imperium Lda.,
apresenta um valor superior a 100 %, isto revela uma baixa vulnerabilidade em relagdo
ao financiamento dos capitais alheios ao longo dos anos, a solvabilidade € alta pois o
projeto € financiado maioritariamente por capitais proprios e uma parte por apoios do
estado ndo reembolsaveis.

Em relacdo a liquidez geral e reduzida, a empresa apresenta resultados superiores a 1, ou

seja, 0 ativo circulante da empresa é muito superior ao passivo circulante que tem de
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pagar. A empresa mostra capacidade para pagar as suas dividas de curto prazo apenas
com liquidez de tesouraria e dividas de curto prazo (clientes).
No anexo VIII, mostra os indicadores de tesouraria e de risco do negécio com maior

detalhe que serviram de suporte para esta anélise.

Tabela 14 - Indicadores Econdmicos, Financeiros e de Liquidez

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Rentabilidade Liquida das Vendas 4% 5% 27% 10% 21% 31%
Rendibilidade do Ativo 2% 5% 31% 9% 20% 28%
Rendibilidade dos Capitais Proprios (ROE) 2% 5% 31% 8% 17% 24%
Rotacdo dos Capitais Proprios 54% 103% 115% 78% 82% 78%
Autonomia Financeira 64% 68% 74% 84% 88% 90%
Solvabilidade Total 181% 216% 284% 536% 711% 934%
Liquidez Geral 23,33 9,94 5,70 12,56 9,28 8,21
Liguidez Reduzida 23,31 9,92 5,69 12,54 9,27 8,20

Fonte: L A.P.M.E.I.

7.13. Anélise de Viabilidade

Para uma analise de viabilidade da Shiitake Imperium Lda., é necessario efetuar previsdes
dos proveitos e dos custos gerados pelo projeto e determinar os indicadores de
viabilidade, que séo baseados na avaliacdo dos fluxos de tesouraria gerados, entre os quais
o valor atual liquido do projeto (VAL), a taxa interna de rentabilidade (TIR) e o prazo de
recuperacdo do investimento (payback period).

Ap6s uma andlise dos indicadores acima identificados, é de concluir que este projeto é
viavel como apresenta a tabelal5, porque apresenta um VAL de 60 189 €, os fluxos
monetarios gerados permitem o reembolso do capital investido e criam excedentes
monetarios.

Verifica-se ainda um récio de rentabilidade interna fixada nos 30,56 %, é superior a taxa
de custo médio ponderado do capital (WACC), de 10%, este é um reforco de que o projeto
é sustentavel.

Por ultimo o prazo de recuperagdo do investimento previsto é de quatro anos, isto €, ao
fim deste periodo o projeto recupera o total do investimento inicial aplicado.

No anexo IX identifica o suporte para o calculo do WACC.
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Tabela 15 - Anélise de Viabilidade

Na perspetiva do Projeto 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Free Cash Flow to Firm -66 810 8 457 34 148 16 263 25910 91 354
WACC 7,0% 7,6% 8,7% 9,3% 10,0% 10,6%
Fator de atualizacao 1,00 1,08 1,17 1,28 1,41 1,55
Fluxos atualizados -66 810 7862 29211 12 727 18 433 58 765
Fluxos atualizados acumulados -66 810 -58 948 -29 737 -17 010 1424 60 189
Valor Atual Liguido (VAL) | 60 189
Taxa Interna de Rentabilidade | 30,56%

Pay Back period | 4 anos

Fonte: L A.P.M.E.I.

7.14. Andlise de Sensibilidade

A andlise de sensibilidade tem como objetivo determinar o grau de variacdo dos
resultados e indicadores de viabilidade face a alteracBes nas variaveis mais relevantes
para a determinacdo da rentabilidade do projeto. Permite desta forma, tracar varios
cenarios na anéalise de viabilidade do projeto e verificar até que ponto a sua viabilidade
se mantém face as alteracBes, com diversos graus de intensidade nas variaveis mais
importantes.

Deste modo, as variaveis selecionadas para a esta analise foram nomeadamente a variacdo
no prego de venda e nas quantidades vendidas, pois serdo as variaveis que terdo maior
impacto na determinacdo da viabilidade do negécio.

Na tabela 16 estdo identificados os 25 cenérios determinados pela empresa, tendo em
conta uma variagdo do volume de negdcios entre 0s -15 % e +15 % e a variacao do preco
de venda do produto entre 0s -2 € e +2 €.

Através da analise dos resultados obtidos constata-se que a variavel com maior impacto
na rentabilidade do projeto sera a variagao do preco de venda. Com um decréscimo de 2€
no preco de venda, mantendo-se constante o volume de negdcios, verifica-se que o projeto
se torna invidvel com um VAL de -53 235 €. No entanto, com o pre¢o de venda constante
e uma variacao de -15 % nas quantidades vendidas, verifica-se a viabilidade do projeto
com um VAL de 14 563 €.

E importante salientar que a empresa deve otimizar as estratégias de Marketing de modo
a que consiga atingir um cenério mais otimista no plano do preco de venda, assim mesmo
que existam quebras ou eventualidades mais pessimistas na producéo a empresa atinja os

objetivos estipulados pelos promotores e estimados no projeto de um VAL de 60 189 €.
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Tabela 16 - Analise de Cenarios Tendo em Conta o VAL

PreSSUDOStOS Prego -de Venda
4€ 5€ Estimado 7€ 8€
15 % 83791 | -38434 14563 61525 | 106 430
_ 10 % 72352 | 23122 30375 78714 | 126 196
Q{ﬁﬁg? daa‘ies Estimado | -53235 4005 60189 | 113008 | 165651
+10 % 35004 | 30348 89250 | 147226 | 205035
715 % 24652 | 42956 | 103766 | 164323 | 224720

Fonte: (elaboracéao propria)
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8. Conclusao

A realizacdo deste projeto teve como origem o objetivo da implementagdo de um negocio
de empreendedorismo no mercado portugués dentro do segmento de agricultura
bioldgica, oferecendo produtos de qualidade relativamente a correntes padrdes de
mercado inspirados num modelo sustentavel de eficiéncia e consciéncia ambiental.

A pesquisa do projeto propds o desafio de perceber e entender melhor uma cultura
empreendedora e as varias abordagens na construcdo de um efetivo plano de negdcios.
Apdbs a revisdo da literatura concluiu-se que dentro da cultura empreendedora, em
paralelo ao estimulo das caracteristicas necessarias para o empreendedor de sucesso, é
fulcral a percecdo de oportunidades de negdcio bem como a execucgdo e implementacdo
de um plano de negécios bem estruturado para a sua concretizacao.

Através de uma breve analise de mercado determinou-se que para este tipo de negécio,
face ao seu valor nutricional, propriedades diferenciadoras e atrativo valor de mercado, o
produto cogumelo shiitake serd capaz de colmatar as necessidades dos consumidores
ligados a habitos alimentares saudaveis com uma producéo de baixo impacto ambiental.
Neste estudo foi exigida a compreensdo do mercado, para o efeito foi realizada uma
rigorosa analise do meio envolvente, utilizaram-se as andalises das 5 Forcas de Porter e
PEST, determinando assim que existem incentivos para a implementacéo deste modelo
de negdcio, o mercado esta em crescimento, ndo possui altos indices de concorréncia
interna, existe uma procura crescente comprovada pelo aumento do consumo deste tipo
de produtos, que manifesta a altura ideal para implementar a empresa. A posterior analise
interna permitiu estabelecer os varios fatores criticos de sucesso e vantagens competitivas
deste negdcio e para uma analise conclusiva foi realizada uma precisa analise SWOT de
forma a unir os pontos fortes, os pontos fracos inerentes & empresa e as ameagas,
oportunidades deste setor de mercado e estipular as estratégias de marketing a
implementar bem como os objetivos que se pretende atingir.

Com base nestes dados detalhou-se todos os elementos para o seu funcionamento e
politicas necessérias para a sua eficiéncia funcional e ambiental inclusive a criacdo de um
plano de marketing, segundo pressupostos conservadores, para sustentar a
comercializagdo do produto e as expetativa do volume de negdcio, onde definiu-se
politicas de negdcio que abrangem o segmento B2B e B2C de forma a facilitar
escoamento e rentabilizar o projeto, focou-se em metodologias de marketing de

contetdos e meios online de forma a chegar eficientemente ao publico alvo identificado.
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O interesse deste projeto justifica-se ndo s6 do ponto de vista do retorno proporcionado,
confirmada atraves dos resultados obtidos no estudo de viabilidade econdmica tendo este
um periodo de retorno de 4 anos, uma taxa interna de rentabilidade positiva que se cifra
em cerca de 30,56 % e um valor atual liquido de 60 189 € apds seis anos de atividade,
mas também pela contribuicdo de um modelo empresarial sustentavel que se pretende
aplicar, tendo em conta as exigéncias dos regulamentos europeus relativos a agricultura
biolégica, dando um contributo para um mundo melhor e com menores impactos
ambientais em comparacdo a agricultura convencional. Culminando na decisdo de
avancgar com o projeto num ato empreendedor por parte dos promotores.

A principal dificuldade deste projeto foi a falta de informacéo relativamente aos players
que pertencem ao setor agricola de cogumelos, limitando assim a uma analise superficial

relativamente a concorréncia.
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ANEXOS
Anexo |
Volume de Negécios 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Taxa de variagao dos pregos 0% 2% 5% 5% 5% 5%
Quantidades vendidas 6 000 12 000 18 600 13 020 15624 18 749
Taxa de crescimento das unidades vendidas 0% 100% 55% -30% 20% 20%
Preco Unitéario (kg) 6,00 6,00 6,30 6,62 6,95 7,29
TOTAL 36000 72000 117180 | 86127 108 520 136 737
Fonte: (LA.P.M.E.I)
Anexo 11
FSE - Fornecimentos e Servicos Externos 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
N° Meses 6 12 12 12 12 12
Taxa de crescimento de preco 0% 2% 2% 2% 2% 2%
Fonte: (LA.P.M.E.I)
TX. C. Valor
FSE IVA fixo | Mensal 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Eletricidade 23% | 100% 250 1500 3060 3121 3184 3247 3312
Combustiveis 23% | 100% 300 1800 3672 3745 3820 3897 3975
Agua 23% | 100% 200 1200 2448 2497 2 547 2598 2 650
Ferramentas e Utensilios 23% | 100% 50 300 612 624 637 649 662
Livros e doc. técnica 23% | 100% 20 120 245 250 255 260 265
Material de escritdrio 23% | 100% 40 240 490 499 509 520 530
Comunicacédo 23% | 100% 50 300 612 624 637 649 662
Seguros 23% | 100% 50 300 612 624 637 649 662
Transportes de mercadorias 23% | 100% 150 900 1836 1873 1910 1948 1987
Publicidade e propaganda 23% | 100% 100 600 1224 1248 1273 1299 1325
Outros forn. e servicos 23% | 100% 250 1500 3060 3121 3184 3247 3312
TOTAL FSE 8 760 17870 | 18228 | 18592 | 18964 | 19343

Fonte: (LA.P.M.E.I)
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Anexo 111
Gastos com Pessoal 2021 2022 2023 2024 2025 2026
N° Meses 7 14 14 14 14 14
Incremento Anual (Vencimentos + Sub. 10,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Almogo)
Fonte: (LA.P.M.E.I)
Quadro de Pessoal 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Administragéo 3 3 3 3 3 3
TOTAL 3 3 3 3 3 3
Fonte: (LA.P.M.E.I)
Remuneracao Base Mensal 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Administragio 635 635 699 733 770 809
Fonte: (.LA.P.M.E.I)
Remuneracio Base Anual 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Administragio 13335 26 670 29 337 30 804 32344 33962
TOTAL 13335 26 670 29 337 30 804 32 344 33962
Fonte: (LA.P.M.E.I)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Seguranca Social
Geréncia / Administracéo 23,75% 3167 6334 6 968 7316 7682 8 066
Outro Pessoal 23,75%
Seguros Acidentes de Trabalho 1,00% 133 267 293 308 323 340
Subsidio Alimentacdo 132,00 2772 4356 4792 5031 5283 5547
TOTAL OUTROS GASTOS 6072 10 957 12 053 12 655 13288 13952

TOTAL GASTOS PESSOAL

| 10407 | 37627 | 41300 |

43459 | 45632 | 47914

Fonte: (.LA.P.M.E.I)

Outros Gastos 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Retencédo SS Colaborador
Geréncia / Administracdo | 11,00% 1467 2934 3227 3388 3558 3736
Retencéo IRS Colaborador | 6,00% 800 1 600 1760 1848 1941 2038
TOTAL Retengdes 2 267 4534 4987 5237 5499 5773

Fonte: (LA.P.M.E.I)
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Anexo IV
Investimento 2021
Ativos Intangiveis
Programas de 1000
computador
Outrfis Atlvos 500
Intangiveis
Total Atl\{os 1500
Intangiveis
. . Lo . AnNos - Tx. % AR-
Ativos Fixos Tangiveis | Descrigdo VE AR EUros
Terrenos e Recursos
: 0
Naturais
Edificios e Outras 45 000 50 2.00% 900
Construcoes
Equipamento Basico 10713 20,00% 2143
Aroma & Boletos Adaptador p/ Rebarbadora 60 5 20,00% 12
Leroy Merlin Rebarbadora 447 5 20,00% 89
Aroma & Boletos Fresa de inoculagdo 225 5 20,00% 45
Floresta Viva (REF: S . x )
002013) Maquina de inoculacéo 1140 5 20,00% 228
Aroma & Boletos Medidor Humidade 123 5 20,00% 25
Aroma & Boletos Medidor PH 138 5 20,00% 28
Leroy Merlin (REF: o
13981023) Cavalete 149 5 20,00% 30
Electro Star : 0
(REF:10033213) Desidratador 932 5 20,00% 186
OLX (REF: 556981494) | Contentor frigorifico 5000 5 20,00% 1000
OLX (REF: 569740639) | Caixas 2500 5 20,00% 500
Equipamento de 10 000 20,00% | 2000
Transporte
Carrinha frigorifica Veiculo Comercial 10 000 5 20,00% 2000
Ferrarn_entas e 0 5 20,00% 0
Utensilios
Equipamento o
Administrativo 0 4 25,00% 0
Taras e Vasilhame 0 5 20,00% 0
Outrqs Atlvos Fixos 0 5 20,00% 0
Tangiveis
TotaI’At_lvos Fixos 65 713
Tangiveis
Total Ativo ndo 67 213
Corrente

Fonte: (LA.P.M.E.I)
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Anexo V
Plano de Financiamento 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos 4833 10503 47 798 16 898 34 881 58 085
Capital Realizado (entrada de 50 000
fundos)
Financiamentos Obtidos 35000
Desinvestimento em FMN 2266
Flna_nmamentos de sécios / 15 000
suprimentos
Proveitos Financeiros 235 248 504 516 683 980
Total das Origens 105 068 10 751 48 302 19 681 35564 59 065
APLICACOES DE FUNDOS
Investimento Capital Fixo 67213
Investimento Fundo de Maneio 3914 805 3086 1512 1921
Imposto sobre os Lucros 493 1140 10 560 2933 7 566
Reembolso de Empréstimos 7 000 7 000 7000 7000 7000
Encargos Financeiros 324 648 518 389 259 130
Total das Aplicacdes 71451 8 946 11744 17 949 11704 16 616
Saldo de Tesouraria Anual 33617 1805 36 557 1732 23 860 42 449
Saldo de Tesouraria Acumulado 33617 35422 71979 73711 97 570 140 020
Aplicagtes | Empréstimo Curto 33617 35 422 71979 73711 97570 | 140020
Fonte: (LA.P.M.E.I.)
Financiamento 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Capital em divida (inicio
periodo) 35000 35000 28 000 21000 14 000 7000
Taxa de Juro 1,85% 1,85% 1,85% 1,85% 1,85% 1,85%
Juro Anual 324 648 518 389 259 130
Reembolso Anual 7000 7000 7000 7000 7000
Servigo da divida 324 7648 7518 7389 7259 7130
Valor em divida 35000 28 000 21000 14 000 7000

Fonte: (LA.P.M.E.1.)
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Anexo VI
Demonst;ilg\a;%%izesultados 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vendas 36 000 72000 117 180 86 127 108 520 136 737
Volume de Negécios 36000 72000 117 180 86 127 108 520 136 737
CMVMC 3000 6 000 9765 7177 9043 11395
Margem Bruta de Contribuigéo 33 000 66 000 107 415 78 950 99 477 125 342
92% 92% 92% 92% 92% 92%
FSE- Gastos Fixos 8760 17 870 18 228 18 592 18 964 19 343
Resultado Econémico 24 240 48 130 89 187 60 358 80513 105 999
Gastos com o Pessoal 19 407 37627 41390 43 459 45 632 47914
% de Vendas 54% 52% 35% 50% 42% 35%
ﬁfﬁégﬁgéf?se”iﬁﬂ?fi3255239 juros, IRC, 4833 10503 | 47798 | 16898 | 34881 | 58085
Amortizagdes 2771 5543 5543 5293 5043 3043
EBIT (Resultado Operacional) 2061 4960 42 255 11 606 29 838 55 042
Juros e gastos similares suportados 324 648 518 389 259 130
Juros e rendimentos similares obtidos 235 248 504 516 683 980
RESULTADO FINANCEIRO -88 -400 -14 127 424 851
RAI (Resultado antes de impostos) 1973 4561 42241 11733 30262 55 893
Imposto sobre o rendimento do periodo 493 1140 10 560 2933 7 566 13973
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 1480 3420 31681 8800 22 697 41920

Fonte: (LA.P.M.E.l.)
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Anexo VIl
Balanco Previsional 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ACTIVO
Ativos
Ativos Intangiveis 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Ativos Fixos Tangiveis 65713 65713 65713 65713 65713 65713
Amortizacdes Acumuladas 2771 8314 13 857 19 149 24192 27 235
Inventarios 42 83 136 100 126 158
Contas a Receber de Curto Prazo
Dividas de Clientes 3180 6 360 10 351 7 608 9586 12 078
Estado e Outros Entes Publicos 357
Caixa e Depdsitos Bancarios 35117 36 922 73479 75211 99 070 141 520
TOTAL DO ACTIVO 103 138 102 264 137 322 130 982 151 803 193 735
CAPITAL PROPRIO
Capital Realizado 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Sr‘ggfiso'”s"ume”"’s de Capital 15000 | 15000 | 15000 15 000 15000 15000
Reservas e Resultados Transitados 1480 4900 36 581 45 381 68 077
Resultado liquido do periodo 1480 3420 31681 8 800 22 697 41920
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 66 480 69 900 101581 110 381 133077 174 997
PASSIVO
Passivo ndo Corrente
Financiamentos Obtidos 35 000 28 000 21 000 14 000 7000
Passivo Corrente
Dividas a Fornecedores 1165 2 365 2786 2556 2784 3062
Estado e Outros Entes Publicos 493 2000 11956 4046 8943 15677
TOTAL DO PASSIVO 36 658 32364 35741 20 602 18726 18739
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E
DO PASSIVO 103 138 102 264 137 322 130 982 151 803 193 735

Fonte: (LA.P.M.E.l.)
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Anexo VIII
Fundo Maneio 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Capitais Permanentes 101 480 97 900 122 581 124 381 140 077 174 997
Ativo Fixo 64 442 58 899 53 357 48 064 43021 39979
FUNDO DE MANEIO LiQUIDO 37038 39 001 69 224 76 317 97 056 135018
Necessidades Ciclicas 3579 6443 10 487 7708 9712 12 237
Recursos Ciclicos 1165 2 365 2786 2 556 2784 3062
NECESSIDADES FUNDO DE MANEIO 2414 4079 7701 5152 6928 9175
Tesouraria Ativa 35117 36 922 73479 75211 99 070 141 520
Tesouraria Passiva 493 2000 11 956 4046 8943 15677
TESOURARIA LIQUIDA 34624 34922 61523 71165 90 128 125 843
CONTROLO: TRL =FML - NFM 34 624 34 922 61523 71165 90 128 125 843
Variagdo do FML 1963 30223 7093 20739 37 962
Variacao das NFM 1665 3622 -2 549 1776 2247
Variagdo da TRL 298 26 601 9642 18 963 35715
Fonte: (LA.P.M.E.1.)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Margem Bruta 66 000 107 415 78 950 99 477 125 342
Grau de Alavanca Operacional 1331% 254% 680% 333% 228%
Ponto Critico 66 589 71084 73 466 75970 76 691
Margem de Seguranga 8% 65% 17% 43% 78%
Fonte: (LA.P.M.E.I.)
Anexo IX
WACC (Custo Médio 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ponderado)
Passivo Remunerado 35000 28 000 21000 14 000 7 000 0
Capital Proprio 66 480 69 900 101 581 110 381 133077 174 997
TOTAL 101 479,62 97 900,04 122 580,69 124 380,60 140 077,12 174 996,77
% Passivo remunerado 34,49% 28,60% 17,13% 11,26% 5,00% 0,00%
% Capital Proprio 65,51% 71,40% 82,87% 88,74% 95,00% 100,00%
Gasto
Gasto Financiamento 1,85% 1,85% 1,85% 1,85% 1,85% 1,85%
ﬁ:cs;f financiamento com efeito 1,39% 1,39% 1,39% 1,39% 1,39% 1,39%
Custo Capital 10,00% 10,05% 10,18% 10,31% 10,45% 10,60%
Custo ponderado 7,03% 7,57% 8,67% 9,31% 10,00% 10,60%
Fonte: (LA.P.M.E.I.)

89



WY Universidade
Europeia

Anexo X

Figura 11 — Localizag¢do da Sede e Armazéns
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Fonte: (Elaboragdo prépria. Retirada de Google Earth)

Figura 12 - Localizagdo do Terreno Agricola
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Camara: 482m 39°2342'NB2551W  85m

Fonte: (Elaboragdo propria. Retirada de Google Earth)
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