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Resumo

Este trabalho de investigacdo tem o objectivo de estudar a viabilidade
econdmica e social da substituicdo do Unif.2 pelo Unif. Camuflado, como uma medida
de reducao de custos, uma vez que o Exército Portugués passa por uma fase onde a
racionalizacdo dos meios é cada vez mais uma meta a atingir. Como tal, foi
desenvolvida uma questéo central, quatro questbes derivadas e cinco hipéteses para
conduzir a investigacao aos resultados.

Repartiu-se esta investigacdo em duas partes. A primeira, para a revisdo
bibliogréfica, onde foi apresentada uma sintese sobre a evolug¢do dos uniformes, onde
foi estudado o Regulamento de Uniformes do Exército Portugués e o Regulamento de
Uniformes do Exército Brasileiro e Americano. Apresentou-se ainda a possibilidade de
a substituicdo acontecer. A segunda parte abordou o custo dos Uniformes em estudo,
0 orgamento previsto para 2011 que a Direccdo de Aquisicdes tem para fazer face aos
seus encargos e 0os modelos aferidos como propostas para fazer face a substituicao.
Finalmente, efectivou-se uma analise econdmica através de uma andlise SWOT.

A metodologia aplicada para a investigacéo respeitou as fases acalentadas nas
etapas do procedimento cientifico em Ciéncias Sociais, tendo incluido, como métodos,
a pesquisa bibliografica, a recolha documental, as observacdes directas, as entrevistas
exploratérias e 0s inquéritos por entrevista.

Chegou-se a conclusao que é possivel reduzir o custo em 46%, compensando a
anulacao do Unif. 2 com a distribuigcdo duplicada do Unif. B aos cursos dos quadros e
com a distribuicdo de mais um Unif. B aos militares ingressados nos cursos em
RC/RV.

Palavras-Chave: Uniforme, Impacto Econémico, Reducao de Custo



Abstract

This research aims to study the economic and social viability of the replacement
of Unif.2 to the Camouflaged Uniform as a cost cutting measure, since the Portuguese
Army is going through a phase where the rationalization of resources is increasingly
becoming a goal to achieve. For this, a central question was developed, plus more four
derived questions and five hypotheses, to lead the research to results.

Therefore this research was divided in two parts. The first part for literature
review, presenting an overview of uniforms evolution, where were studied the
regulation of the Portuguese Army Uniforms and Uniform Rules of the Brazilian Army
and American. It also presented the possibility of replacing. The second part dealt with
the cost of uniforms, the 2011 budget for the Directorate of Procurement is to face
charges and measured as the models proposed to deal with the replacement. Finally,
should take place through an economic analysis of a SWOT analysis.

The methodology applied for the investigation complied with the cherished
phases in steps of scientific procedure in social sciences and included, such as
methods, research literature, documentary collection, direct observations, interviews
and surveys exploratory interview.

We came to the conclusion that it is possible to reduce the cost by 46%,
offsetting the annulment of Unif. 2 doubled with the distribution of Unif. B frames of the
courses and the distribution of over a Unif. B entered the military courses in the

contract basis and voluntary basis.

Keywords: Uniform, Economic Impact, Cost Reduction
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Epigrafe

"A guerra é a obra de arte dos militares, a coroagdo da sua formacéao, a insignia
dourada da sua profissdo. Nao foram criados para brilhar na paz."

Isabel Allende
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SUBSTITUIGAO DO UNIFORME N.° 2 PELO UNIFORME CAMUFLADO: IMPACTO
ECONOMICO E SOCIAL.

CAPITULO 1 - Introducéo

O Exército Portugués esta a passar por mudancas na estrutura financeira para
optimizar os recursos de que dispbe e efectuar melhoramentos de controlo sobre os
seus orcamentos. O Sistema Integrado de Gestdo é uma ferramenta de trabalho que
veio permitir essa mudanca e como tal obter uma melhor resposta do que se pretende.

A reducdo do orcamento do Exército é um factor de grande importancia que
obriga a constantes ajustes nas despesas e optimizacdes nas receitas. E por isto
mesmo que existe uma grande preocupacdo em se estudar minuciosamente cada
despesa que existe e as alternativas capazes de satisfazerem as mesmas

necessidades ao menor custo.

1.1. Enquadramento e justificacdo do tema

Este trabalho visa estudar a viabilidade econdémica na anulagdo do Unif. 2 pelo
Unif. B em vigor no Exército Portugués, analisando para tal, hdo s6 o custo/beneficio
desta medida mas também, quatro solu¢des para compensar com o Unif. B, bem
como as tradi¢cdes, as finalidades e a opinido dos interlocutores necessarios para o
desenvolvimento da questéo central.

Para que este estudo seja viabilizado é observado dois paises que, pela sua
populacdo e forca militar, vislumbraram esta situacdo nos uniformes dos seus
Exércitos. Os EUA muito recentemente modificaram e adaptaram os Uniformes de
Servico e de Campanha e o Brasil que adaptou o uniforme camuflado para todas as
situacdes em que o seu Exército esta envolvido.

Como fonte principal desta investigacdo as OGFE, 6rgao estabelecido pelo
Exército para fabricar os Uniformes em estudo, constituiram-se no ponto de partida
para obter as respostas procuradas. Este 6rgdo torna-se parte do estudo de caso por
permitir desvendar como séo atribuidos os pregos dos artigos, face ao sistema de
custeio, e aceder ao planeamento previsto para 2011, face as estimativas de producéo
necessarias para equipar e vestir os militares beneficiados pela distribuicdo destes
uniformes.

Torna-se igualmente necessério proceder a uma andlise das vantagens, das
vulnerabilidades e dos pontos fortes e pontos fracos bem como confrontar os custos

do sistema em vigor com a medida proposta.



SUBSTITUIGAO DO UNIFORME N.° 2 PELO UNIFORME CAMUFLADO: IMPACTO
ECONOMICO E SOCIAL.

1.2. Delimitacao do estudo e objectivos da investigacao

Para se proceder ao estudo da viabilidade econdmica é tido em conta os
militares previstos para ingresso, no decorrer do ano de 2011, na AM, ESE, em regime
RC/RV e para as FND. Desta analise € apresentado o sistema de custeio das OGFE,
gue permite entender a forma como ¢é atribuido os precos dos artigos, uma tabela com
os valores dos artigos, o orcamento previsto para 2011, os modelos propostos ha
investigacdo, uma analise dos modelos, pressupostos para a mudanc¢a € uma analise
SWOT.

Para se proceder ao estudo do impacto social é apresentado na primeira parte
do trabalho um historial dos Uniformes, uma analise da situagéo actual tanto ao nivel
nacional como internacional, a possibilidade de se substituir o Unif. 2 pelo Unif. B e,

por ultimo, uma andlise as entrevistas sobre a opinido dos interlocutores.

1.3. Delimitacdo Temporal

Este trabalho teve inicio a partir de Outubro de 2010 até Julho de 2011, no
entanto foi estipulado em planeamento a sua entrega até dia 5 de Agosto de 2011. No
decorrer deste periodo foi apresentado um novo RUE pelo EME, que teve na sua
elaboracdo o Sr. Cor Inf Eugénio Henriques convidado a ser interlocutor neste
trabalho, acabando por ser aprovado e publicado no dia 30 de Junho no Diario da
Republica.

Para esta investigacéo foi tido em conta o anterior RUE datado de 1994 com as
varias alteracdes até meados de 2010. Embora o esquema de uniformes néo tenha
sofrido profundas alteragdes, o novo RUE traz conceitos e definigcbes algo diferentes
tais como a alteragcdo do Uniforme B (actual Camuflado) para o Uniforme N.° 3.

Relativamente ao periodo histérico que a revisao bibliografica apresenta no inicio
da investigagéo, considerou-se como ponto de partida o séc. XVII, nomeadamente,
com a fundagédo do Ter¢co da Armada em meados do ano de 1618, até aos dias

correntes do ano de 2011.

! Cfr Portaria n.° 6/2011 de 30 Junho in Diario da Republica, 1.2 Serie, n.° 124, 30 de Junho de
2011.



SUBSTITUIGAO DO UNIFORME N.° 2 PELO UNIFORME CAMUFLADO: IMPACTO
ECONOMICO E SOCIAL.

1.4. Questdao fundamental, questdes derivadas e

hipoteses

De acordo com os objectivos, surge a seguinte questéo central:

“Sera econdmica e socialmente benéfico a adopc¢ao do Uniforme Camuflado

como farda de exercicio operacional e trabalho administrativo?”

Para uma melhor delimitacdo do objecto em estudo e tendo em conta o

enquadramento tedrico e a andlise de campo necesséria, surgem as seguintes

guestbes derivadas:

“Existem exemplos de outros Exércitos que sustentem a adopg¢do do
Uniforme Camuflado como farda de exercicio operacional e trabalho
administrativo?”

“As consequéncias da adopg¢do do Uniforme Camuflado como farda de
exercicio operacional e trabalho administrativo, tenderdo a ser
exclusivamente de dmbito econémico?”,

“Quais os resultados financeiros que se conseguiriam, homeadamente em
consequéncia desta racionalizacdo de meios?”,

“Quais as perspectivas de impacto social desta medida?”.

Tendo em conta as questdes anteriormente apresentadas, surgem as seguintes

hipéteses:

H1: “A substituicdo do uniforme n.° 2 pelo uniforme camuflado é possivel”,
H2: “A substituicdo do uniforme n.° 2 pelo uniforme camuflado é
economicamente rentavel”,

H3: “A substituicdo do uniforme n.° 2 pelo uniforme camuflado ndo acarreta
custos adicionais™

H4: “A substituicdo do uniforme n.° 2 pelo uniforme camuflado é socialmente
aceite”,

H5: “E adequado adoptar-se abafos do uniforme n.° 2 no camuflado”.



SUBSTITUIGAO DO UNIFORME N.° 2 PELO UNIFORME CAMUFLADO: IMPACTO
ECONOMICO E SOCIAL.

1.5. Estrutura do trabalho

7

Este trabalho € constituido por duas partes, num total de seis capitulos,
iniciando-se com a Introducéo.

Depois, a primeira parte apresenta um enquadramento teorico, uma breve
evolucdo histérica do fardamento e a actual situacdo em Portugal, bem como em
alguns paises. Desta fazem parte, respectivamente, o segundo e terceiro capitulo.

A segunda parte apresenta o trabalho de campo, ou seja, a metodologia
aplicada, a analise dos resultados obtidos e as conclusbes do trabalho,
correspondendo por esta ordem aos capitulos: quarto, quinto e sexto.

Termina com a Bibliografia, os Apéndices e 0os Anexos.
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PARTE | — Reviséo bibliografica

CAPITULO 2 - A historia e as influéncias sobre os uniformes

Esta evolucao historica € apresentada a partir do primeiro Ter¢co da Armada por
ter sido esta a primeira forca militar profissional, em Portugal, com poder centralizado
no Estado. Antecedentes a este periodo “ndo houvera em Portugal outras tropas que
fossem organizadas em terco sendo as que eram levantadas para as ocasifes de
campanha ou de ataque iminente”.? Quer isto dizer que as vestes militares nao
seguiam a uniformidade: “Os militares, no verdadeiro sentido da palavra, vestiam a
roupa civil normal que eles préprios utilizavam no dia-a-dia, ficando unicamente com o

aspecto castrense devido ao armamento e equipamento que possuiam”.?

2.1. Evolucao histérica dos uniformes

Até ao ano de 1618 nao existiam corpos militares profissionais. O primeiro caso
da-se com a fundacdo do Terco da Armada, que era um corpo de infantaria com
caracter de permanéncia. Este corpo era designado por ‘o Terco de Fuzileiros, ou

Terco da Armada Real do Mar Oceano”*

e pensa-se que a sua fundacéo seja do ano
de 1618 por D. Antonio de Atayde, aquando da sua promocao a Capitdo-General da
Armada.’

O Terco da Armada era organizado segundo a norma espanhola dos Tercios,
gue se constituia com duas Companhias de Mosqueteiros, outra de Arcabuzeiros de
Esmerilhdo, esta diferente por possuir armamento mais leve, duas Companhias de
Reforco das primeiras e outras cinco de Pigueiros.

O uniforme era constituido por corseletes com abas, meios peitos ou peitorais de
armadura e por um capacete ou morrido. Este foi “0 primeiro uniforme do Terco da
Armada Real da Coroa de Portugal, datado de 1618”° Na ilustracdo seguinte é
possivel ter uma nocdo do uniforme de um Mosqueteiro, constituido por: um Pelote de

Couro envolvendo o corpo; o Talabarddo de dez tiros, contidos nos respectivos

2 Cfr. CUTILEIRO, Alberto — Uniforme Militar na Armada 3 Séculos de Histéria, | Tomo, Lisboa,
Amigos do Livro Editores, 1983, p. 81 e 82.

® Cfr. RODRIGUES, Manuel — 400 Anos de Organizacdo e Uniformes Militares em Macau,
Macau, Instituto Cultural, 1999, p. 69.

* Cfr. CUTILEIRO, Alberto — Uniforme Militar na Armada ..., op. cit., p. 81.

® Cfr. Idem, p. 82.

® Cfr. Ibidem, p. 136.



SUBSTITUIGAO DO UNIFORME N.° 2 PELO UNIFORME CAMUFLADO: IMPACTO
ECONOMICO E SOCIAL.

frascos; um Polvorinho de poélvora fina para a Cacoleta do mosquete, tendo ao lado o
Novelo da Mecha; sobre o ombro esquerdo encontra-se o Mosquete e ha mao, entre o
dedos, a Mecha acesa ou Morrdo e o Forcado ou Berco de Tiro, para apoio do
Mosquete; Gola ou Golim de volta branca e Véstia de mangas verdes; Cal¢des de
presilha de laco; Meias de estamenha de dobras caidas; Sapatos de fiveldo atacoados
e Espada suspensa a tiracolo. No canto superior direito da gravura, véem-se as armas
do Reino, que, ndo obstante na altura existir a unido com Castela, nunca deixaram de
ser as portuguesas.

llustracdo 1: Mosqueteiro do Ter¢o da Armada Real da Coroa de Portugal (1618).

Fonte: CUTILEIRO, Alberto — Uniforme Militar na Armada ..., op. cit., p. 137.

Em 1660 foi contratado o Conde de Schoemberg Frederico Armando, com o
posto de Mestre-Campo-General alemao, a fins de reorganizar o Exército Portugués.
No decorrer deste processo implementou um tipo de uniforme idéntico ao j& existente
nos Tercos de Infantaria da Armada, a diferengca estava nas cores da casaca: “0s
Tergos de Infantaria da Armada, vestiam de verde com forro amarelo e as do Terco de

Roque da Costa que envergavam casacas azuis com forros encarnados”.’

> -~y > e

llustracdo 2: As duas primeiras correspondem a companhia de Granadeiros do Terco do
Porto e a Ultima a Companhia de Fuzileiros do Tergo do Porto.

Fonte: RODRIGUES, Manuel — 300 Anos de Uniformes Militares ..., op. cit., p. 31.

" Cfr. RODRIGUES, Manuel — 300 Anos de Uniformes Militares do Exército de Portugal 1660 —
1960, Lisboa, Exército Portugués / Sociedade Historica da Independéncia de Portugal, 1998, p.
24,

6
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E importante salientar que, nesta altura, no que diz respeito aos recursos
financeiros necessarios para confeccionar estes uniformes, cada soldado recebia 53
reis de soldo por dia dos quais 23 eram para a farda, ja os alferes tinham de pagar a
sua farda.?

Em 1707 da-se uma nova reorganizacdo militar e determinou-se que 0s tercos
passavam a ser denominados por regimentos. Na ilustracdo que se segue € possivel
ver as vestes de um Oficial, um Praca e um Tambor: “este é o unico documento
conhecido que nos mostra como eram belos os uniformes do Regimento da Armada

no tempo do magnanimo e sumptuoso rei D. Jodo V”.°

AN |
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llustracdo 3: Tambor, Oficial e Praga.

Fonte: CUTILEIRO, Alberto — Uniforme Militar na Armada ..., op. cit., p. 211.

Este Uniforme é assim descrito:

“O tambor enverga casaca vermelha, gola, canhbes e calcas da mesma cor.
Véstia militar (colecte comprido) cor de camurca, pescocinho preto e botbes amarelos.
Nas pernas, meias brancas de justilho e nos pés sapatos de bezerro, de fiveldao
amarelo (latdo). Na cabeca, sobre a cabeleira de estopa, tricornio de grandes abas
reviradas, com presilha, formando trés goteiras ou canudos, de cor preta e de feltro.

O Oficial, tendo na méo o espontdo de langa como simbolo de comando,
enverga casaca verde, que foi tradicional na Armada até 1797, gola, canhdes e
calcoes vermelhos, botdes dourados, pescocinho preto e vestia cor de camurca. Calca
meias brancas de justilho e sapatos de bezerro. A cinta, faixa carmesim com borlas
caidas de forma intencional, ao uso militar, e espada. Na cabeca, sobre a cabeleira
encanudada de polvilhos, o tricornio de feltro negro encanudado, de abas, com
presilha.

8 Cfr. Idem, p. 30.
% Cfr. CUTILEIRO, Alberto — Uniforme Militar na Armada ..., op. cit., p. 211.
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A praga, com as pecas do uniforme da mesma cor, tem a tiracolo o talabarde da
patrona, com o seu polvorinho e o cinturéo para o sabre e a baioneta, tudo em couro
de anta, e na méo direita a espingarda ou fuzil de antecarga, com fecharia de silex”.*°

A ilustracdo N.° 3, embora da Armada, mostra bem a necessidade da
uniformizacéo das tropas e a importancia que tem para a conservacéao e disciplina das
tropas em trazé-las bem fardadas, face as incongruéncias da sua misséo: “mal pode
um soldado sofrer as incleméncias do frio, e da chuva, que experimenta nas marchas
e na campanha, sem ter o reparo de uma boa farda”.**

A 2 de Julho de 1762 chega a Lisboa o General Guilherme Schaumburg-Lippe
acompanhado de varios oficiais alemaes, entre os quais, 0 Principe Carlos Luiz
Frederico, Dugue de Mecklemburg, Marechal-de-campo do Exército Britanico e irmao
da Rainha de Inglaterra, com o objectivo de ‘transformar um exército praticamente
inexistente numa forca minimamente credivel capaz de dissuadir as inten¢des do
inimigo e concretizar a efectiva defesa da integridade do reino”.*?

E com forte sentimento a disciplina que conde de Lippe faz publicar o Alvara, em
24 de Marco de 1764, que estabeleceu as normas, rigidas, com vista a uniformizar os
fardamentos. Este Alvara veio acompanhado de um livro cujos figurinos (Oficial,
Soldado e Tambor) serviam de modelo para todas as tropas.™

Até 1806 a constituicdo das fardas, bem como a sua coloragéo, fazia-se seguir
pelo mapa sindptico dos uniformes dos Regimentos do Reino.™* Embora no mapa,
constante em anexo, ndo permita ver com clareza o seu contetdo escrito, nota-se que
esta dividido em trés colunas, das quais, a primeira descreve as cores de cada peca
de fardamento para a Engenharia, Artilharia e Infantaria do Exército, a segunda coluna

para a Marinha, e a terceira, para Cavalaria.

19 Cfr. CUTILEIRO, Alberto — Uniforme Militar na Armada ..., op. cit., p. 210

! Cfr. RODRIGUES, Manuel — 300 Anos de Uniformes Militares ..., op. cit., p. 34.

2 Cfr. FREIRE, Miguel — "Um Olhar Actual sobre a 'Transformac&o’ do Conde de Lippe" in
AAVV - Nacgdo e Defesa, N.° 112 — 3.2 Série, Lisboa, Instituto da Defesa Nacional, Outono-
Inverno 2005, p. 147.

13 Disponivel em http://ficouescrito.blogs.sapo.pt/2643.html, no dia 23 de Dezembro de 2010,
as 22h16min. Pagina elaborada pelo Jornal Linhas de Elvas com o apoio do Coronel José Luis
Trinité Rosa.

4 Cfr. Anexo A. Ver Mapa sinoptico.
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llustracéo 4: Uniforme do Regimento de Infantaria 1° de Elvas.

Fonte: http://ficouescrito.blogs.sapo.pt/2643.html, no dia 23 de Dezembro de 2010, as
22h16min.

O plano de 1807 sofre transformacgdes até 1815, “ao ponto de o homem fardado
em 1807 ja ndo parecer o mesmo em 1810 ou 1813"."

N&o é ilustrado imagens desta época por existir uma grande diversidade de
fardamento e até por se diferenciar as fardas entre cagadores, cavaleiros e infantaria,
no entanto é possivel, pelo menos, verificar o0 mapa dos uniformes da 12 linha de
Portugal de 1820.*

Mais Tarde, “Apds a convencéo de Evora Monte e a tomada de posse do trono
pela Rainha D. Maria Il, em 1834, foi decidido restabelecer a ordem e a uniformidade
no Exército, na medida em que durante o periodo da Guerra Civil chegou Haver a
mesma unidade com uniformes diferentes e improvisados”.*” Este plano de uniformes
foi regulado pelo Decreto de 25 de Outubro de 1834 e Ordem N° 9 de 22 de Novembro
do mesmo ano.

Foi a primeira vez que o Exército Portugués se fardou com uniformes de padrées
Europeus. Passou também a ter menos influéncia dos trajes civis, embora ainda se
notasse alguma ascendéncia dos trajes civis, precisamente nas cinturas muito

delgadas, alcas justas e as sobrecasacas.®

!> Cfr. RODRIGUES, Manuel — 300 Anos de Uniformes Militares ..., op. cit., p. 72.
1® Cfr. Anexo A — Ver Mapas dos uniformes da tropa de 12 linha de Portugal.

Y Cfr. Idem, p. 162.

'8 Cfr. Ibidem, p. 162.
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Para a campanha colonial dos Cuamatos,”® em 1899, foi formado em Lisboa
uma coluna expedicionaria, na qual se integrou uma companhia de desembarque de
infantaria de marinha. Para este caso foram criados uniformes para a Marinha e
Exército em tudo semelhantes, diferenciando-se apenas na cor: 0 caqui era cizento-
azulado para os primeiros, amarelo-torrado para os segundos.?

Em 1916, a entrada na | Guerra Mundial trouxe alteracdes ao plano de uniformes
como constou na Ordem do Exército N.° 22 de 22 de Novembro de 1916. Foi nesta
alteracéo que foi adoptado o uniforme de campanha.

Faziam parte deste o D6lman de Campanha de cotim ou algoddo de mescla
cinzento, os Distintivos, Emblemas e Botdes, Barrete de campanha, Botas e Polainas
de couro de cor natural.*

A Il Guerra Mundial ndo trouxe grandes alteracdes a este fardamento, existem
contudo, um novo plano com alteragdes a nivel de cor do Unif. 1, e o Unif. 2 que
deixou de ser de cotim e passou a ser apenas de algod&o cinzento, entre outros.?

Em 1960, pela Ordem do Exército N.° 2 de 30 de Abril de 1960, surgiram
novamente grandes altera¢cdes no fardamento. O Unif. 2 passou de cinzento para

verde e foi introduzida a boina e o uniforme de trabalho.?®

llustracdo 5: Novos Uniformes (1969).

Fonte: RODRIGUES, Manuel — 300 Anos de Uniformes Militares ..., op. cit., p. 177.

E no ano de 1960 com a Guerra do Ultramar, que se publicou na Ordem do
Exército n.° 7, de 30 de Setembro, uma grande alteracao no uniforme de campanha.

Esta alteracdo consistiu na introducdo do uniforme de campanha especial (uniforme de

¥ Um levantamento indigena contra a populagdo branca do sul de Benguela da origem a
campanha colonial dos Cuamatos, dura 8 anos.

%0 Cfr. CUTILEIRO, Alberto — Uniforme Militar na Armada ..., op. cit., p. 85.

%L Cfr. RODRIGUES, Manuel — 300 Anos de Uniformes Militares ..., op. cit., p. 172.

22 Cfr. Idem, p. 175.

28 Cfr. Ibidem, p. 178.
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campanha n.° 2-C) foi o primeiro camuflado no Exército Portugués a ser utilizado pelas
tropas de cacadores especiais.**

llustracdo 6: Soldado em Uniforme de Campanha Especial.

Fonte: RODRIGUES, Manuel — 300 Anos de Uniformes Militares ..., op. cit., p. 272.

A boina castanha, destinada as forcas de Cacadores e dos militares do Centro
de operagbes Especiais, passou a ser de uso generalizado com a Determinagcédo N.°
11 de 31 de Julho de 1961.%

2.2. Causas da evolucéao dos uniformes

A uniformizagdo militar em Portugal surgiu com a necessidade de existir um
corpo militar permanente ao servigo do Rei. Isto sucedeu por volta de 1618 com a
criagdo do “Terco da Armada Real do Mar Oceano”;?® sendo que muitas s&o as causas
gue levam as constantes altera¢cfes verificadas ao longo dos ultimos quatro séculos
desde o surgimento do primeiro uniforme militar portugués.

No séc. XVII a implementacdo do Terco é claramente uma influéncia de
Espanha, uma vez que esta reinava Portugal.

Até ao inicio do séc. XVIII ndo houve grandes altera¢gbes ao fardamento, embora
conste uma reestruturacdo ao Exército Portugués em 1660 pelo Conde Schoemberg

Frederico Armando,?’

até ao ano em que chegam a Lisboa o General Guilherme
Schaumburg-Lippe, também conhecido por Conde de Lippe, que reestruturou o

Exército e publicou, em 24 de Marco de 1764, o primeiro documento que estabelecia

2 Cfr. RODRIGUES, Manuel — 300 Anos de Uniformes Militares ..., op. cit., p. 272.
%% Cfr. Idem, p. 282.

%6 Cfr. CUTILEIRO, Alberto — Uniforme Militar na Armada ..., op. cit., p. 81.

?" Cfr. RODRIGUES, Manuel — 300 Anos de Uniformes Militares ..., op. cit., p. 24.

11
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normas para o uso de uniformes bem como uma estrutura de depdsitos para prover os
uniformes ao Exército.?®

Desde entdo, constataram-se em Portugal fardas sob influéncias estrangeiras
como, por exemplo, os uniformes com “um estilo muito aproximado as modas militares

francesas”,® que demonstravam as relacdes politicas, ou seja, “a influéncia que a

Franca tinha na corte portuguesa de D. Jodo V”.*

A disciplina ostentada pelos uniformes surge ainda com o Conde de Lippe mas,
no decorrer do séc. XIX, “no quadro do liberalismo a que a Regeneracéo pretendia dar
forma, a educagdo e o servico militar, assumem um papel fundamental na
aprendizagem da cidadania”.®* D. Pedro V fez um especial atento a questéo militar
quando escreveu na década de 50, do séc. XIX, o seguinte texto sobre a educagao: “A
educacdo que faz o homem deve ser a base da instrucdo que faz o militar”.** O
Exército passava agora a ser o centro das atengbes do Poder Politico: “um poder
politico cada vez mais consciente de que também por ai passava a afirmacéo de
Portugal no quadro internacional”.®

A crise econdmica foi também um factor que levou as constantes alteracdes dos
uniformes “no plano de 1848, denotou-se no abandono da dupla abotoadura, ou
assertoado, similar ao modelo prussiano de 1815 a 1842, passando a um padrdo de
fila Gnica e direita de oito botdes na frente, fazendo relembrar o uniforme basico de
1806. Isto implicou uma significativa poupanca em metal e despesas de pun¢bes em
botdes, e mesmo em tecidos”.**

No séc. XX no ano de 1914, o inicio da 1° Guerra Mundial, foi para Portugal um
periodo “de conflitos e conturbacfes politicas, econémicas e sociais, pontuadas por
greves, intentonas e outras perturbac6es que punham em sério risco a estabilidade do

»35

pais™ algo que conjugado com a “crescente divida externa, cujos credores, em

%8 Crf. Anexo A. Ver ilustracéo da 12 pagina do Alvara.

2% Cfr. COELHO, Sérgio — “Uniformologia Militar Portuguesa” in AAVV — O Homem, o Uniforme
e a Arma, Porto, Museu Militar do Porto / Liga dos Amigos do Museu Militar do Porto, 20086, p.
46.

%0 Cfr. Idem.

%1 Cfr. MONTEIRO, Isilda — “Um Exército em Mudanca (1851 - 1910)” in AAVV — O Homem, o
Uniforme ..., op. cit., p. 29.

%2 Cfr. QUEIROS apud MONTEIRO, Isilda — “Um Exército em Mudancga (1851 - 1910)” in AAVV
— O Homem, o Uniforme ..., op. cit., p. 34.

% Cfr. MONTEIRO, Isilda — “Um Exército em Mudanga (1851 - 1910)” in AAVV — O Homem, o
Uniforme ..., op. cit., p.15.

% Cfr. COELHO, Sérgio — “Uniformologia Militar Portuguesa” in AAVV — O Homem, o Uniforme
..., op. cit., p. 52.

% Cfr. COELHO, Sérgio — O Exército Portugués na | Guerra Mundial 1914 — 1918, Lisboa, Plus
Ultra, 2001,p. 3.
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ambos os lados do conflito que estalara na Europa, reclamavam os débitos com a
apropriacdo dos territorios ultramarinos portugueses”,®® levou Portugal a deslocar
grandes contingentes militares uniformizados pelo Plano de 1911, que estavam longe
da realidade da nova guerra.’” Este Plano de Uniformes, aprovado a 7 de Agosto de
1911, veio consolidar a cor cinzenta nos uniformes de campanha no entanto néo
trouxe nenhuma melhoria tactica significativa. Muito pelo contrario.*

A falta dessa melhoria verificou-se com as campanhas em Africa que
apresentavam um clima demasiado quente, obrigando os soldados portugueses a
improvisar solugdes para minorar esse efeito. Por outro lado, na campanha de
Flandres foi comum ver-se soldados portugueses com capotes de pele de carneiro
para se protegerem do frio.*® Estas situacées levaram a que grande parte do uniforme
portugués acabasse por ser confeccionado por Inglaterra, ao ponto do uniforme
portugués se parecer com o uniforme dos ingleses.*

O séc. XX ficou marcado por varios factores, tais como, as duas grandes
guerras, a guerra fria, as guerras de guerrilha, o crescente armamento, o
desenvolvimento das tacticas, entre outros, mas que tiveram um impacto gigantesco
de tal forma que tornaram os soldados “técnicos altamente especializados”.** A partir
de 1960, o militar passou a deslocar-se no Teatro de Operacdes com uniformes
camuflados de forma adaptada ao local.

Percebe-se assim que as “alteracdes de regime politico e da sua estética ou
influéncia estrangeira’,*” a economia, a necessidade de reduzir peso ao soldado, as
novas tacticas de combate, o territério onde se processa o combate, “a conveniéncia

de dar as tropas o indispensavel garbo™?

, a evolucao da tecnologia e do armamento, a
influéncia das grandes poténcias militares, etc., sdo alguns dos varios factores que

levaram as constantes alteracfes dos uniformes.

% Cfr. Idem.

87 Cfr. Ibidem, p. 15.

%8 Ctr. Inquérito por Entrevista realizado no Aquartelamento da Academia Militar na Amadora,
no dia 17 de Fevereiro de 2011, as 13h53m, tendo como interlocutor o Sr. TCor Marqués de
Sousa. Ver Apéndice A.

% Cfr. COELHO, Sérgio — O Exército Portugués ..., op. cit., pp. 16 e 33.

%0 Cfr. VILARINHO, Eduardo — O Motor no Exército Portugués, Lisboa, Regimento de
Transportes, 2008, p.195.

* Cfr KERSHAW, Andrew — Uniformes Militares de Todo o Mundo Através dos Tempos,
Lisboa, Verbo, 1983, p. 20.

2 Cfr Inquérito por Entrevista realizado no Aquartelamento da Academia Militar na Amadora, no
dia 17 de Fevereiro de 2011, as 13h53m, tendo como interlocutor o Sr. TCor Marqués de
Sousa. Ver Apéndice A.

3Cfr GODINHO, Vitorino — Introducdo ao Estudo do Combate da Infantaria, Vila Nova de
Famalicdo, Tipografia Minerva, [s.d.], p. 324.
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CAPITULO 3: Enquadramento Normativo
3.1. Andlise do Regulamento em vigor sobre as

diferentes finalidades dos uniformes

De acordo com o RUE, actualizado pelo despacho do Exmo. Gen CEME de 28
de Abril de 1994,* existem 12 uniformes, constantes no art. 17°; o Grande Uniforme, o
Uniforme da Jaqueta, o Uniforme de Ceriménia, A Farda Branca, o Unif. 1, o Unif. 2, 0
Unif. 2 Pré-Natal, o Unif. 3, o Unif. 4, o Uniforme NBQ, o Uniforme para Guarni¢do de
Carro de Combate e os Uniformes para Fins Especiais.
Todos eles sédo agrupados em cinco classes, previstos no mesmo artigo, da
seguinte forma:
— Uniformes de Ceriménia: Grande Uniforme, Uniforme da Jaqueta, Uniforme
de Ceriménia e Unif. 1;
— Uniformes de Passeio: Unif. 1, Farda Branca e Unif. 2;
— Uniformes de Servico: Unif. 2, Unif. 2 Pré-Natal, Unif. 3 (substituido pelo
Unif. B/camuflado) e Unif. 4 (substituido pelo Unif. B/camuflado);
— Uniformes de Campanha: Unif. 3 (substituido pelo Unif. B/camuflado) e Unif.
4 (substituido pelo Unif. B/camuflado);
— Uniformes Especiais: Uniforme NBQ, Uniforme para Guarni¢cdo de Carros de

Combate e Uniformes para Fins Especiais.

Nestes agrupamentos, indubitavelmente, observa-se que est4 previsto a
utilizacdo do camuflado em substituicdo do Unif. 2, em situacéo de servigco, embora o
comandante da UEOE tenha que, previamente, definir qual deles se emprega.®

Observando a Tabela de Abafos, do RUE, nota-se que existe um total de 6
Abafos para o Unif. 2 contra os 9 do Unif. 4, ndo esquecendo que este foi substituido
pelo Camuflado, embora existam, pelo menos, dois abafos (luvas verdes e camisola
de 14 verde) que podem ser utilizados simultaneamente nos dois uniformes.

Isto pressupde que ndo é atribuido menor valor ao Camuflado, pelo contrario, o
Unif. 4 esta preparado para toda e qualquer actividade, muito embora, este tenha sido
concebido para uso em campanha.

Nas tabelas de Uniformes, a que se referem os n.° 2, n.° 3 e n.° 4 do art. 18° do

RUE o Unif. 2 é destinado ao servico interno (em secretarias, reparticdes e

* Ver Anexo F (através da Informacao N.° 325/RET do Estado Maior do Comando da Logistica
foi possivel determinar a data da ultima actualizagdo ao RUE em vigor).
> Ver DSI/CEUE - Regulamento de Uniformes do Exército, Lisboa, DSI/CEUE, 1994, p. I-1.
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estabelecimentos de ensino) e pode ser utilizado em servigco de guarnicdo (guarda ao
aquartelamento e exteriores, rondas e escoltas), servico diario interno (oficiais,
sargentos e cabos de dia, ordenancas e plantdes), servico de altas entidades militares
(condutores e ordenancas), guardas de honra, paradas e desfiles, na ida e regresso as
UEOE e em passeio®.

No que se determina para a utilizagdo do Unif. 4, este é destinado a campanha
embora possa ser usado em servico diario, ceriménias, guardas de honra e em
instrucao.

Relativamente a calgado n&o existe nenhum ponto que preveja o uso de sapatos

com o Unif. 4 nem o uso de botas de equitacao.

3.2. O uniforme actual do Exército Portugués

Os uniformes tém sofrido altera¢des, nos ultimos anos, seja por questbes de
comodidade, seja pela evolugdo dos materiais, neste ensejo, verificou-se duas
alteracdes: uma em 1998 com a introducédo, no Capitulo Il do Plano de Uniformes de
1994, do novo modelo de camisola de 1& com gola redonda como alternativa a anterior
camisola de 1& com gola em bico:*’ e outra em 2010 para passar a fornecer o Dolman,
destinado aos militares do QP, previsto no paragrafo 54 do art. 20° do RUE, a todos os
militares do Exército, substituindo assim o anterior Dolman, previsto no paragrafo 61
do art. 20° do RUE destinado aos militares em situa¢do RV/RC.*®

Em 2004, surgiram também, alteracdes com a substituicdo dos Unif. 3 e Unif. 4
pelo actual Unif. B (Uniforme Camuflado) que apresentava melhores caracteristicas de
resisténcia.*®

Desde que foram implementadas estas alteracdes que é usual observar-se 0s
militares uniformizados com o Unif. 2 sem o Dolman, substituindo-o pela camisola de
l& com gola redonda ou, quando a temperatura é elevada, por uma camisa de manga
comprida com gravata e no Verdo a camisa de manga curta sem gravata.

O Dolman, que segundo o regulamento constitui-se como peca que completa o

Unif. 2, € comummente usado em cerimdnias.

%% Cfr. DSI/CEUE - Regulamento de Uniformes ..., op. cit.

*" Ver Anexo G.

8 Ver Anexo F.

9 Cfr Inquérito por Entrevista realizado nas Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento, no
dia 18 de Fevereiro de 2011, as 16h20m, tendo como interlocutor o Sr. Eng. Eduardo Socha.
Ver Apéndice B.
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3.3. Os Uniformes nos Exércitos dos EUA e do Brasil

Os EUA e o Brasil ocupam, respectivamente, a 3% e a 122 posi¢cdo de Forcas
Armadas com maior efectivo mundial. Também estes paises tomaram medidas, no
que respeita aos uniformes, que permitiram reduzir custos. *°

Os EUA, por exemplo, possuiam um variado numero de uniformes que
permitiam responder a qualquer situacdo.” Para uniformes de campanha dispunham
do Battle Dress Uniform (BDU) em utilizacdo desde 1981, com um padréo idéntico ao
Camuflado Portugués. Em Fevereiro de 2005, os EUA introduziram o Army Combat
Uniform (ACU), mais apropriado para climas temperados e quentes.>?

O ACU usa o padrdo de camuflagem universal, comummente chamado de
ACUPAT, que mistura o verde e o cinzento para trabalhar no deserto e no meio
urbano.

Este modelo também apresenta inUmeras melhorias ao anterior uniforme, como
o facto de haver mais bolsos de acesso facil, um melhor ajuste da farda e o facto de
ser mais resistente ao fogo.>

No mesmo ano de 2005, os uniformes de servico em azul, verde e branco foram
simplificados para um uniforme azul como parte de um processo evolutivo para reduzir
0 numero de fardamentos do Exército Americano. O azul, como cor do actual
uniforme, tem as suas origens na bandeira dos Estados Unidos e foi usado pela
primeira vez por militares que estavam na Continental Army em 1779. Este uniforme, o
Army Service Uniform (ASU), eliminou a necessidade de iniUmeros conjuntos dos
uniformes da Classe A e B do fato verde, dos uniformes de fato azul e dos uniformes
de fato branco.> A supress&o dos varios uniformes reduziu os encargos dos soldados
da mesma forma que o ACU fez pelo uniforme de campanha.

O ASU é baseado no Army Blue Uniform (ABU) e é constituido pelo modelo

basico de casacos de homens e mulheres do ABU, além de possuir uma nova camisa

%% Ver Anexo B.

*! Ver DEPARTMENT OF THE ARMY — Wear and Appearance of Army Uniforms and Insignia,

Washington, Headquarters/Department of the Army, 3 February 2005.

% Ver INSTITUTE OF LAND WARFARE — Profile Of The U.S. Army 2008 a reference

handbook, Virginia, Association of the United States Army, 2008, pp. 41 a 48.

*% O modelo deste padréo foi baseado num estudo feito a camuflagem de textura dupla (Dual-

Tex) conduzido nos anos 70. Cfr INSTITUTE OF LAND WARFARE - Profile Of The..., op. cit.,
.41 a 48.

E‘!onr. Apéndice K. Abordagem aos Uniformes de Servico e Campanha do Exército Americano.
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cinzenta, que pode ser utilizada como roupa do dia-a-dia, e uma camisa branca, que

pode ser usada em ocasifes cerimoniais e formais.*®

llustracdo 7: Army Service Uniform e Army Combat Uniform.

Fonte: INSTITUTE OF LAND WARFARE — Profile Of The ..., op. cit., p. 42.

O Brasil, sendo o 12° pais com o maior efectivo nas For¢cas Armadas, € uma
poténcia militar que ndo complica muito a forma como emprega os seus uniformes.
Este estd inteiramente empenhado na ocupacdo da AmazoOnia e participa,
simultaneamente, em 11 missdes: o Minustah, no Haiti; o Marminas, no Equador/
Peru; o Grupo de Monitores Interamericanos, na Coldombia; o UNICYP, no Chipre; o
MINURCAT, no Chade; o MINURSO, no Saara Ocidental; o UNMIS, no Sudéo; o
UNMIL, na Libéria; o UNOCI, na Costa do Marfim; o UNOWA, no Senegal e 0 UNMIT,
no Timor Leste.*®

O seu RUE é, de certa forma, algo idéntico ao do Exército Portugués, isto porque
apresenta o Unif. 3 (Uniforme de Servigo) e o Unif. 4 (Uniforme de Campanha). No
entanto, como a ilustragdo que se segue evidéncia, o Brasil adaptou estes dois
uniformes as diferentes situacdes, apenas pela substituicdo de uma, ou mais, pecas
de roupa. O Unif. 4 apresenta uma caracteristica de servico que ndo € aplicado em
Portugal, ou seja, a possibilidade de ser empenhado na equitacéo e para tal empregar

as botas de equitagéo.

% Cfr INSTITUTE OF LAND WARFARE — Profile Of The U.S.Army ..., op. cit.
% Informagdo disponivel em http://www.exercito.gov.br/web/guest/missoes-atuais, no dia 14 de
Fevereiro de 2011, as 17h50m.
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llustracéo 8: Uniformes N.° 3 e N.° 4 do Brasil.

Fonte: Informacdao disponivel em http://www.sgex.eb.mil.br/Rue%20web/FRAMES.htm,
no dia 21 de Fevereiro de 2011, as 20h02m e no Anexo C.

3.4. A possibilidade de se substituir o Uniforme N.° 2

Pelo Camuflado

Analisando os dados constantes na Tabela de Abafos, conclui-se que o Unif. 4 é
mais pratico, podendo oferecer melhores condigbes de ser ajustado as diferentes
estagbes climatéricas e, uma vez que foi concebido para facilitar o soldado a
responder as ocorréncias hum campo de batalha, ou seja, a todo o tipo de situagdes
gue obriga o Unif. 4 a ser muito mais pratico e comodo, ndo se torna descabido
declarar o Unif. 2 como um “excedentario” no RUE.

Antes, este Unif. 4, por si s0, ja apresentava remuneradoras condi¢cdes de uso
embora fosse concebido em tecido de Algod&o,*” o que o tornava algo desconfortavel

e pesado em combate quando era molhado. Mas, no decorrer do ano de 2004, esta

" |dem, p. 11-39.
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situagao foi corrigida com a integragdo do Unif. B que por sua vez substituiu os
Uniformes N.° 3 e N.© 4.%®

O Sr. Cor Vitorino Godinho, antigo professor da Escola Militar, referiu no seu livro
o seguinte: “A questao do fardamento, na qual englobamos o vestuério, calcado e a
cobertura da cabeca, € uma das mais importantes para a infantaria; a sua solucao
apresenta-se com algumas dificuldades, em vista da necessidade de conciliar certos
factores contraditorios que nela influem. A economia, sob o ponto de vista financeiro, a
necessidade de aligeirar o peso que o soldado de infantaria tem de transportar e que
ndo se compadece com o0s esforcos que por vezes se Ihe exigem, alguns detalhes dos
processos modernos do combate de infantaria que, salvo as condi¢cdes de perigo, se
assemelham a violentos exercicios desportivos, as multiplas e diversas circunstancias
em que as tropas se encontram em campanha, as estagdes do ano, o clima e a sua
grande variabilidade, a topografia do terreno, a maior ou menor divergéncia entre
uniformes do tempo de paz e os de campanha, a conveniéncia de dar as tropas o
indispensavel garbo, etc., sdo outros tantos factores que condicionam a solugdo do
problema”.*

Quando se confronta o Unif. B com estes factores, supracitados, este aproxima-
se com a posicao de “Solucao”, isto porque verificam-se a maioria dos factores
excepto a divergéncia, que o autor refere, com o Unif. 2, adaptado para o tempo de
paz, tanto no material de que é feito como na aparéncia de ambos. Ao associar-se
esta divergéncia com o factor economia é perceptivel que ndo existem artigos em
comum, suficientes, nestes dois uniformes que possam contribuir para uma maior
semelhanca e uma preocupacéo acrescida com os recursos financeiros dispendidos
para a fabricacdo ou aquisicado destes.

Desviando agora a atencdo para as DIF’'s que estdo atribuidas as FND’s,
observa-se que ndo é distribuido o Unif. 2, o que pressupdem que o Camuflado
responde de forma satisfatoria a todas as situacdes, quer operacionais, quer
administrativas. Neste contexto é oportuno referir que os britanicos a partir de 2010
passaram a fornecer o novo Uniforme Camuflado, que néo sofria alteracdes desde h&a
40 anos, para enviar com os seus militares para o Afeganistdo, conforme consta na

ilustracdo seguinte:®°

%% Ver Anexo D.

¥ GODINHO, Vitorino — Introducéo ao Estudo ..., op. cit., p. 324.

60 Disponivel em http://www.army.mod.uk/news/18686.aspx, no dia 23 de Fevereiro de 2011, as
12h20m.
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Other Forms of Barrack
B Dress (Non Op)

The Mifes

llustracdo 9: Multi Terrain Pattern (MTP) Camuflage usado por forgas Britanicas no Afeganistéo.

Fonte: Disponivel em
http://www.army.mod.uk/documents/general/Rifles_Dress_Guidance_as_at_Oct_2010.pdf, no
dia 23 de Fevereiro de 2011, as 12h28m.

O Sr. TCor Art Marqués de Sousa frisou dois aspectos muito importantes, que
dizem respeito a tradicdo, em volta dos uniformes, e a sua experiéncia nos EUA. A
tradicdo de um uniforme pode apresentar-se como um factor contraditério a uma
inovacgdo, uma vez que as pessoas podem ficar um pouco relutantes por associarem o
fardamento que usam a momentos marcantes nas suas vidas, como por exemplo o
“periodo marcante da histéria da actividade militar portuguesa, que foi o conflito em
Africa 1961-1974 com o elevado numero de efectivos mobilizados, tornou muito
popular o uniforme camuflado e 0 n® 2 com o bluséo, sendo que estes dois modelos
ficaram no imaginario de milhares de homens e de toda a populacdo portuguesa”,®*
nado deixando de parte a comodidade que os militares sentem quando lhes é permitido
variar entre sapatos e botas, camisola de 1& e dolman, camisola de |14 e camisa com
gravata e em ultimo caso o Unif. 2 e o Camuflado.

Para contrariar esta situacdo seria necessario atribuir um periodo de adaptacdo
a utilizacdo, permanente, do Uniforme Camuflado, o que de certa forma, j& se tem
verificado com a histéria, e mesmo nos dias actuais, quando se analisa, por exemplo,
a modificagao nas DIF’s onde deixa de ser distribuido o Dolman para RC/RV e passa a
ser distribuido as existéncias em armazém so para o periodo de recrutamento.

Respeitante & sua experiéncia, além fronteiras, frisou o0 seguinte facto:
“Efectivamente os militares do Exército dos EUA em fungdes no seu territério

nacional desempenham as diversas fun¢des administrativas de Estado Maior, etc, com

®L Ctr. Inquérito por Entrevista realizado no Aquartelamento da Academia Militar na Amadora,
no dia 17 de Fevereiro de 2011, as 13h53m, tendo como interlocutor o Sr. TCor Art Marqués de
Sousa. Ver Apéndice A.

20



SUBSTITUIGAO DO UNIFORME N.° 2 PELO UNIFORME CAMUFLADO: IMPACTO
ECONOMICO E SOCIAL.

o uniforme camuflado designado por ACU (Army Combat Uniform).
Quando participei em 2008 no AUSA meeting (reunido anual da Association of the
United States Army) constatei que mesmo 0s conferencistas e todo o pessoal que
assistia estavam uniformizados com o ACU, desde os oficiais generais até aos
soldados”.®* Esta observacdo constitui-se como uma prova do possivel atraso que
Portugal apresenta nas medidas econdémicas que ja poderia ter tomado em relagédo
aos uniformes.

A medida proposta neste trabalho tem dois aspectos que se contrapdem, por um
lado, e de acordo com o Sr. Cor AdMil Lopes Cardoso, ao facto de na EPS estar
estabelecido que todos os militares fardam-se com o Unif. B, a utilizacdo geral deste
uniforme traz uma vantagem, nao considerando os factores econdémicos, a
“Uniformizacédo de todo o pessoal que presta servigo na Unidade, ao contrario do que
aconteceria com a utilizagéo do uniforme n.° 2 nas diferentes versées” por outro lado
o Sr. Cor Inf Nunes Henriques, no decorrer da entrevista fez uma observacdo que se
considera bastante pertinente, ou seja, o Unif. 2 constitui-se como o ponto de
separacao entre as caracteristicas do Unif. 1 e o Unif. B, no que respeita as situacdes
cerimoniais e operacionais, assim, avancando com esta medida para a frente deixaria
de existir esta separacdo, no entanto e caso venha a acontecer, seria pertinente
estender a utilidade do Unif. 1 e Unif. B para a area do Unif. 2.%

Portanto existe uma forte possibilidade do Unif. 2 ser substituido pelo Unif. B
bastando para tal resolver alguns aspectos que permitam colmatar as caracteristicas
de servigo previstas para este uniforme, que ainda assim, o Unico aspecto que o Unif.
1 tem que ndo se compadece com o Unif. 2 é o0 uso das botas no decorrer do servi¢co e

a camisola de 1a com gola redonda, que ainda ndo existe em cor cinzenta.

°2 |dem.

%3 Cfr. Inquérito por Entrevista realizado na EPS, no dia 9 de Maio de 2011, as 11h06m, tendo
como interlocutor o Sr. Cor AdMil Lopes Cardoso. Ver Apéndice J.

®4 Cfr. Inquérito por Entrevista realizado no EME, no dia 7 de Abril de 2011, as 15h00m, tendo
como interlocutor o Sr. Cor Inf Nunes Henriques. Ver Apéndice H.
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PARTE Il — Trabalho empirico

CAPITULO 4 — Metodologia de Investigag&o

4.1. Pressupostos do Estudo

Para todo este estudo é posto de parte alguns melhoramentos ao Uniforme
Camuflado pela especificidade técnica necesséria para elaborar um estudo deste
ambito e que soO iria contribuir para aumentar o tempo de vida util do uniforme em
guestdo que segundo o Eng. Eduardo Socha, a aplicagdo deste no trabalho
administrativo tem uma desvantagem com a utilizagéo diéria, uma vez que, o Uniforme
Camuflado passa por um processo de estampagem, para adquirir as cores, enquanto
que o Unif. 2 passa por um processo de tingimento, isto significa, que embora o
Camuflado apresente maior comprimento de requisitos de qualidade, acaba por perder
a cor mais rapidamente do que o Unif. 2, no entanto € muito mais resistente a abrasao,

a tracgdo e ao rasgamento.®

4.2. Métodos de Recolha e Tratamento de Informacéo

Todo o trabalho de investigacdo tem uma linha condutora. A metodologia
aplicada foi a proposta por Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt. Deste modo
seguiram-se as 7 etapas do procedimento cientifico desde a pergunta de partida até
as conclusodes.

Ao nivel dos métodos considerou-se a pesquisa documental, a pesquisa
bibliogréafica, a observagéo directa e as entrevistas semi-dirigidas considerando estas

como as principais para atingir os resultados.

4.3. Caracterizacdo dos interlocutores dos inquéritos

A escolha dos interlocutores, para a realizacdo deste trabalho, baseou-se na
forma como, directa ou indirectamente, as Unidades ou 0s Servicos onde se
encontram, influénciam a producado e distribuicdo dos uniformes. Deste modo, ficou

estipulado que as unidades com interesse cientifico para auxiliar na pesquisa de

%% Cfr. Inquérito por Entrevista realizado nas Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento, no
dia 18 de Fevereiro de 2011, as 16h20m, tendo como interlocutor o Sr. Eng. Eduardo Socha.
Ver Apéndice B.
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informag&do eram as seguintes: OGFE, DMT, DFin, EME, DA (embora ndo exista

nenhuma entrevista nesta unidade mas foi fundamental, através do Cap AdMil Carlos

Martins, para ajudar a obter os dados com as pessoas certas ha DMT e OGFE), EPS e

AM.

De acordo com as unidades, supracitadas, os interlocutores escolhidos foram os

seguintes:

TCor Art Marqués de Sousa, por ser professor de histéria militar na AM e
desta forma contribuir para a pesquisa de informacdo para a revisdo
bibliogréfica;

Cor AdMil Lopes Cardoso, por ser comandante da EPS que se constitui
como a unidade de apoio de servicos a todos 0s exercicios nacionais e as
FND e por ter uniformizado o Camuflado nesta unidade;

TCor AdMil Antonio Torrado, por ser chefe da Reparticdo de
Reabastecimentos e Servigos constituindo-se este como um ponto de
obtencgédo de informagé&o a nivel nacional e por ser um 6rgdo que juntamente
com a DA tem influéncia nas alteragc6es necessérias aos uniformes.

Cor AdMil Oliveira Gomes, Director das OGFE, por executar fun¢gdes num
cargo que permite avaliar melhor as consequéncias que a medida proposta
por este trabalho possa trazer para o Exército e para as OGFE;

TCor AdMil Martins Verissimo, Subdirector das OGFE, por a semelhanca do
Director contribuir para o trabalho empirico nesta investigagéao;

TCor AdMil Carmo Monteiro, chefe dos Servigos Comerciais das OGFE, por
ocupar um cargo que permite um maior contacto com os clientes das OGFE
e um controlo, mais acentuado, dos Uniformes em estudo;

Cor Inf Nunes Henriques, Adjunto do CEME, por se encontrar numa
entidade de planeamento e contribuir desta forma com a sua visdo para a
medida que é proposta neste trabalho;

Cap AdMil Nina Martins, Adjunto da Seccdo de Contabilidade e Prestacdo
de Contas da DFin, para melhor avaliar o impacto no orcamento do Exercito
de uma medida como a que é proposto neste trabalho;

TEN AdMil Neves Azevedo, chefe da Seccéo de Classe Il e IV da DMT, por
ser a pessoa responsavel, na DA, pela aquisicdo destes uniformes as
OGFE;

Eng. Eduardo Socha, responsavel Técnico do Centro de Qualidade e
Desenvolvimento das OGFE, para melhor avaliar a capacidade que o Unif. B

tem de substituir o Unif. 2.
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CAPITULO 5 — Apresentacio e Analise dos Resultados

5.1. Modelo actual: analise econdémica e pre¢os unitarios

Para o modelo actual importa referir os custos que sdo suportados pelo Exército
no consumo do Unif. 2 e Unif. B. A entidade responsavel por adquirir os uniformes as
OGFE é a DA, que é dotada de um orcamento do MDN.®® Este orcamento vai suprimir
o preco de custo de producdo, bem como o lucro que as OGFE tem com cada um dos
artigos pertencentes aos dois uniformes.

Como tal apresentam-se todos os dados que permitem perceber a forma como
se chega ao preco dos artigos, tal como o Plano de Actividades das OGFE e alguns

mapas que permitem perceber o funcionamento do sistema de custeio.

5.1.1. Sistema de custeio das OGFE

As OGFE todos os anos elabora um Plano de Actividades para prever as vendas
que ir4 efectuar. E com base nesta previsdo que constitui os stocks em armazém dos
diversos artigos que serdo adquiridos pelos seus clientes, principalmente pela DA que
compra mais de 95% dos seus produtos.®’

Para cada um dos artigos existe um Modelo de Fabrico com toda a informacéo
necesséria, tal como, as quantidades de Matéria-Prima, o numero de horas para
produzir (contabilizadas em centésimos hora), e o sector que fara a producéo.®

Até se constituir o artigo sao processados duas OT’s, que sao:

— Custeio de Obra, controlo de obra em curso. Este mapa diz respeito a
producdo em fabrico e serve para introduzir as quantidades e preco das
Matérias-Primas consumidas;®®

— Custeio de Obra, controlo de obra terminada. Este mapa é constituido pelo
valor total da transformacdo e pelos desvios calculados na Sessédo de

Contabilidade.”

A OT da obra terminada é a mais importante porque faz a comparacéo do custo

real da fabricacdo com o Modelo de Fabricacdo Orcamentado.”” Esta comparacéo

®8 Cfr. Anexo O. Orgcamento da DA em SIG.

" Em 2010 a DA adquiriu 98,76% (1 557 963,67€) das vendas das OGFE, valor este que diz
respeito a Tabela de Demonstracédo de Vendas, no ponto 4, do Anexo | — Relatério Mensal.

% Cfr. Anexo H. Médulo de Fabrico.

%9 Cfr. Anexo |. Ordem de Trabalho em Curso.

0 Cfr. Anexo J. Ordem de Trabalho Final.
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serve para calcular o Desvio Global de Fabricacéo, presente no ponto 4 do Anexo J, o
que vai ajudar a perceber as razdes que levaram a variagdo do custo face ao que esta
planeado.

Posto isto, os artigos entram em armazém ao valor do custo industrial e a este é
somado uma parcela dos encargos suportados pelas OGFE, com base num estudo
elaborado em 2002 que define as taxas de encargos e lucro a aplicar a cada artigo,
obtendo-se assim o custo complexivo. A este custo aplica-se a taxa de lucro e obtém-
se o Preco de Venda,” por Ultimo, este preco vai constar no Plano de Actividades do
Ano seguinte.

5.1.2. O custo dos actuais uniformes

Os custos para os artigos séo retirados do Plano de Actividades de 2011 das
OGFE, constituido por um Plano de Aquisicdes e um Plano de Vendas. No primeiro
constam as existéncias no final de 2010 com o preco em armazém, bem como, a
guantidade total planeada para 2011 e custo de producdo, no segundo constam as
vendas previstas para o Exército e demais clientes.”

De acordo com o RUE, o Unif. 2 é constituido pelo bivaque, a camisa, a calga, o
délman, a gravata, as peugas pretas, as peugas verdes, 0s sapatos de calfe preto, as
botas e o cinto de precinta verde mais os abafos, como o blusdo de cabedal verde, o
casacdo OSP, a calca OSP, as luvas verdes e a camisola de 14 verde.”” Além destes é
usual verificar-se o uso da boina castanha, a camisola interior verde, a placa de nome,
o prendedor de gravata e os distintivos.

O Unif. B é constituido pelo chapéu de aba larga, o barrete, o délman, a calca e
a camisa de meia manga mais os abafos, como a cal¢ca de campanha impermeavel, o
délman de campanha impermeavel e as luvas de campanha impermeaveis, embora
também faca parte deste uniforme o bragal do Unif. B, o cinturdo, o cachecol de rede,

0 gorro, a camisola interior de felpa e a meia de |a.

L Cfr. Anexo K. Modelo de Fabricagéo Orcamentado.

2 Cfr. Anexo L, correspondente ao programa com as taxas para cobertura de encargos e
Anexo N, com o Plano de Actividades. A seccdo dos Servigcos Comerciais elabora, anualmente,
um Plano de Actividades onde é incrementado, desde 2003, uma percentagem de custo, com
base no indice de previsdo de custos feito pelo Instituto Nacional de Estatisticas, as diferentes
Actividades das OGFE, nomeadamente: Actividade Administrativa, Actividade Comercial e
Actividade de Armazenagem.

"3 Cfr. Anexo K. Modelo .., op. cit.

™ Cfr. Anexo O. Plano ..., op. cit.

’® Cfr DSI/CEUE - Regulamento de Uniformes do Exército, Lisboa, DSI/CEUE, 1994, pp. II-18 a
11-25.
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Existem aqui diversos artigos que também sao usados com o Unif. 1, como por
exemplo, os sapatos de calfe preto, as peugas pretas, o prendedor de gravata e 0s
distintivos, o que permite excluir a apreciacdo destes porque mesmo que se deixe de
usar com o Unif. 2 fardo parte do Unif. 1. O Unif. B também tira partido de alguns
destes artigos, como por exemplo, as botas, a boina castanha, as pelgas verdes, a
camisola de 1&, a camisola interior verde e os distintivos, no entanto ja ndo é possivel
excluir todos estes artigos por sé passarem a ser usados por este uniforme, caso
deixe de existir o Unif. 2, e pelo facto de o complementar, como as pelgas e a
camisola interior verde. J& as botas, embora fagcam parte deste uniforme mas tem uma
grande variedade de artigos e ndo sdo todos distribuidos de igual forma a todos os
militares, podendo variar entre 0os que ingressam na AM, ESE e para o RC/RV, assim
sdo também excluidas da analise. A camisola de |a verde com gola redonda é um
abafo que o RUE ja previa o seu uso com o Unif. B e na actualidade é distribuida aos
militares que seguem para as missdes. Por ultimo o blusédo de cabedal verde, embora
ndo seja distribuido aos militares mas é considerado um abafo importante, e o
casacdo OSP sdo substituidos pelo casaco de campanha impermeéavel gore-tex.”

Assim o0s artigos considerados importantes para a andlise sdo 0s constantes na
Tabela N.° 1 do Apéndice L com os precos de fabrico para as OGFE e o preco de

venda ao Exército.

5.1.3. Orgcamentos previstos para a aquisicdo dos Uniformes N.°2 e
Camuflado

O orcamento planeado pela DA, para aquisicdo de artigos de vestuario no de
correr do ano de 2011, foi de 4.198.000,00 €.”” De acordo com os dados fornecidos
pelos Servicos Comerciais das OGFE, a DA enviou as DIF e os respectivos efectivos
da AM, ESE, RC/RV e FND, para que este servico elabora-se o Plano de Actividades.

Para a AM considerou-se os seguintes efectivos:’®

— 108 Alunos no 1° ano, dos quais 11 séo femininos;

— 121 Alunos no 2° ano, dos quais 15 sao femininos;

— 69 Alunos no 3° ano, dos quais 7 sdo femininos;

— 69 Alunos no 4° ano, dos quais 7 sdo femininos;

6 Cfr. Apéndice L — Tabelas de Custo, Tabela 2, 3, 4 e 5. Analisando as vérias DIF’s é possivel
verificar a existéncia de artigos em comum para mais de um uniforme.

" Cfr. Anexo O — Orgam ..., op. Cit.

"8 Cfr. Anexo N — Plano ..., op. cit.
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— 21 Alunos no 5° ano, dos quais 2 sao femininos.

Para a ESE considerou-se um total de 145 alunos, dos quais 17 séo femininos e,
para os militares do RC/RV, considerou-se um total de 2238 efectivos, dos quais 25%
sdo femininos. Este nUmero abrange todos os incorporados no Exército bem como os
CFS e CFO.”™

Ao nivel das FND consideraram-se as seguintes missdes:*

— ISAF (Com um efectivo de 200 militares);

— UNIFIL/Somalia/QGlInternacional (Com um efectivo de 161 militares);

— KFOR (Com um efectivo de 194 militares).

De acordo com a ilustrac@o seguinte o Exército vai ter as seguintes despesas em
2011, previsto no Plano de Actividades das OGFE:

Despesas com Uniformes

Uniformes Situacgao Valores

Uniforme N.° 2 QP 316.953 €
Uniforme N.° 2 RC/RV 1.227.386,34 €
Total Unif. N.° 2 1.544.339,34 €
Total Unif. N.° 2 sem os artigos em

Comum?® 1.454.217,75 €
Uniforme B QP 107.725,51 €
Uniforme B RC/RV 668.535,36 €
Uniforme B Missbes 392.884,15 €
Total Unif. B 1.169.145,02 €

llustracéo 10: Encargos com Uniforme N.°2 e Camuflado.

Fonte: Ver Apéndice L — Tabelas de Custos, Tabela N.° 9.

 |dem.

% bidem.

8 0O total do Unif.2, sem os artigos em comum, refere-se apenas a AM, ESE e RC/RV por ser
distribuido simultaneamente o Unif.2 e Unif.B. nesta distribuicdo existem artigos que sao
usados com ambos os uniformes, desta forma, considerou-se a sua distribuicdo no valor total
do Unif. B.
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O valor de 2.623.362,77 €, correspondente ao total assumido pela DA, para a
aquisicdo do Unif. 2 e do Unif. B o que representa 62,49% do orcamento da DA
disponivel para a rubrica 02.01.07 Vestuério e artigos pessoais.

Deste total, 55,43% (1.454.217,75 €) corresponde ao Unif. 2, sem artigos em

comum com o Unif. B, distribuidos unicamente para uso Nacional.*

5.2. Impacto econdmico dos modelos propostos

Para se estudar o impacto econdmico é tido em conta o orcamento disponivel na
DA, na rubrica 02.01.07 — Vestuario e artigos pessoais, respeitante ao valor de
4.198.000,00 € e para a redugcdo de custo considera-se também o valor de

2.623.362,77 € que as OGFE planearam produzir para fornecer a DA.

Consumo de Uniformes

1.500.000,00 €

1.000.000,00 €

500.000,00 €
I -~
AM ESE RC/RV FND
m Consumo de Unif 2| 170.132,98 € | 146.820,02 € | 1.227.386,34 0

M Consumo de Unif B| 57.443,86 € 50.281,65 € 668.535,36 € | 392.884,15 €

llustragdo 11: Consumo de Uniformes no Exército.

Fonte: Dados trabalhados a partir do Apéndice L, Tabela N.° 9.

Neste gréafico observa-se que o Unif. 2 é mais consumido que o Unif. B. Para a
AM e para a ESE, as instru¢cbes militares sdo feitas com o Camuflado o que deveria
constatar-se um maior consumo desse uniforme, no entanto, a sua capacidade de
resisténcia torna-o mais barato do que o Unif. 2. Ao implementar-se uma medida que
permita substituir o Unif. 2 nota-se que o maior impacto € alcangado com o RC/RV, em
contra partida, as FND nem sequer consomem o Unif. 2. Numa primeira perspectiva
constata-se que so6 o facto de anular o Unif. 2 origina uma reducéo de custos bastante

significativa.

8 Ao analisar o Apéndice L, na Tabela N.° 4, observa-se que nao sao distribuidos artigos do
Uniforme N.° 2 para as FND.
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S&o propostos cinco modelos para fazer face ao Unif. 2, dos quais o primeiro
ndo prevé a compensacdo do Unif. B e os outros 4 prevéem compensagdes. Contudo
€ necessario saber que artigos constitui o Unif. B, que para esta investigacdo
considerou-se os artigos constantes na Tabela N.° 7 do Apéndice L, sem contrariar a
decisdo de quem elaborou as DIF para os respectivos militares.

Poderiam ser vistas outras propostas tais como, por exemplo: o0 aumento da
qualidade da cor do tecido que constitui o Unif. B, que segundo o Sr. Eng. Eduardo
Socha, este uniforme perde qualidade na cor, derivado da forma como é estampado a
tinta;** a compensacdo no Unif. 1, que segundo o Sr. Director das OGFE, poderia
também permitir recorrer a este uniforme para uso administrativo;®* entre outras
hip6teses. Contudo estas hip6teses colocadas pelos entrevistados requeriam outros

estudos mais técnicos.

5.2.1. Modelo A: Substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo Camuflado
sem compensacao de uniformes

O Exército terd de consumir um total de 2.623.362,77 € para adquirir os Unif. 2 e
Unif. B, que custam respectivamente 1.454.217,75 € (sem o0s artigos em comum) e

1.169.145,02 €, para fornecer a AM, ESE, RC/RV e FND.
Este modelo pressupde que ndo € necessario reforcar outro uniforme ao anular-
se a distribuicdo do Unif. 2 o que originaria uma reduc¢éo de custo de 55% face ao que
0 Exército tera de consumir. Passando assim a ter um total de 1.169.145,02 € de custo

para adquirir o Unif. B, conforme a ilustracdo que se segue:

Propostas valores | P e | Custo
Modelo A
Uniforme N.° 2 0,00 €
Uniforme B 1.169.145,02 €
Total 1.169.145,02 € 1.454.217,75 € 55%

llustracéo 12: Modelo A.
Fonte: Ver Apéndice L — Tabela ..., op. cit., Tabela N.° 10.

8 cfr. Inquérito por Entrevista realizado nas OGFE, no dia 17 de Fevereiro de 2011, as
16h30m, tendo como interlocutor o Sr. Eng Eduardo Socha. Ver Apéndice B.

8 Cfr. Inquérito por Entrevista realizado nas OGFE, no dia 11 de Marco de 2011, as 10h30m,
tendo como interlocutor o Sr. Cor AdMil Oliveira Gomes. Ver Apéndice C.
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5.2.2. Modelo B: Substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo Camuflado
com compensacéao do Uniforme B para o QP

Os militares depois de ingressarem no respectivo regime sdo responsaveis por
adquirir o seu fardamento. No entanto a formacdo ministrada para os militares do QP é
mais duradoura dos que entram para o RC/RV. A AM tem uma duracédo, em média, de
5 anos de formacgédo e a ESE tem uma duracédo de 2 anos, no entanto, é fornecido para
0 primeiro caso uma média de 2 Unif. 2, de 2 em 2 anos, e 3 Unif. B para os 5 anos de
formacéo enquanto a ESE distribui 1 Unif. 2 e 2 Unif. B.%

Estes uniformes sofrem muito mais desgaste durante a formacdo do que os
restantes cursos para o RC/RV. E sob esta perspectiva que esta medida considera a
possibilidade de compensar com a duplicagdo do Unif. B para quem ingressa na
formagao com destino ao QP. Esta medida permite uma redugéo, ainda significativa,
de 51% face ao que o Exército tera de consumir para 2011.

Poupanca face aos Reducéo de
ACIUCHES VENelEE 262336277 € s

Modelo B

Duplicacdo do Unif.B

ao QP 215.451,02 €

RC/RV 668.535,36 €

Missodes 392.884,15 €

Total 1.276.870,53 € 1.346.492,24 € 51%

llustracéo 13: Modelo B.
Fonte: Ver Apéndice L — Tabela ..., op. cit., Tabela N.° 10.

5.2.3. Modelo C: Substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo Camuflado
com compensacado do Uniforme B para o QP/RC/RV
Esta medida permite uma redistribuicdo do Unif. B mais real face as
necessidades dos militares, chegando mesmo a uma reducdo de custo de 47%,
permitindo duplicar este uniforme para os cursos de ingresso no QP, resultando num
total de 6 Unif. B para a AM, 4 Unif. B para a ESE e 3 Unif. B para o RC/RV.
E pertinente também referir que a distribuicdo de mais 1 Unif. B para o0 RC/RV
consta apenas do Barrete, Calca e Délman, ao contrario do QP que duplica todos os

artigos respeitantes ao Unif. B.

% Cfr. Apéndice L — Tabela ..., op. cit., Tabela N.° 2 e N.° 3, de acordo com as DIF.
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Poupanca face aos Reducéo de
Propostas valores 2.623.362,77€ Custo
Modelo C
Duplicacdo do Unif. B
ao QP 215.451,02 €

Reforco de mais 1
Unif.B para RC/RV 1.186.274,28 €

Total 1.401.725,30 € 1.221.637,47 € 47%
llustracdo 14: Modelo C.

Fonte: Ver Apéndice L — Tabela ..., op. cit., Tabela N.° 10.

5.2.4. Modelo D: Substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo Camuflado

com compensacao do Uniforme B para o QP/RC/RV
Esta medida, a semelhanca da anterior, permite analisar qual a reducao de
custos se for compensado a substituicdo do Unif. 2 com a duplicacdo do Unif. B, tanto
para o ingresso no QP como em RC/RV. Ainda assim permite a redugédo em 26% face

ao total de custos previstos para 2011.

Poupanca face aos Reducéo de
ATIEEEE VENelEE 269336277 € s
Modelo D
Duplicacdo do Unif. B
ao QP/RC/RV 1.552.521,74 €
Missbes (Unif.B) 392.884,15 €
Total 1.945.405,89 € 677.956,88 € 26%

llustracéo 15: Modelo D.
Fonte: Ver Apéndice L — Tabela ..., op. cit., Tabela N.° 10.

5.2.5. Modelo E: Substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo Camuflado
com compensacéao do Uniforme B para o QP/RC/RV e FND

Esta medida difere da anterior por ter em conta a duplicacdo do Unif. B para as

missfes. Os calculos apresentados ndo contrapfem a decisdo de quais 0s artigos

importantes a distribuir para as FND, portanto, estdo duplicados todos os artigos que

constam nas DIF, respeitantes ao Unif. B, como por exemplo o Casaco de campanha
Gore-tex.

Ainda assim verifica-se uma reducao de custo de 11% face ao que o Exército

terd de assumir em 2011.
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Modelo E
Uniforme B 1.169.145,02 €
Duplicacédo do
Uniforme B 1.169.145,02 €
Total 2.338.290,04 € 285.072,73 € 11%

5.3.

llustrac@o 16: Modelo E.

Fonte: Ver Apéndice L — Tabela ..., op. cit., Tabela N.° 10.

Analise dos modelos propostos

Para a construcdo dos modelos propostos foi considerado os artigos e

respectivos valores constantes na ilustragdo seguinte, referentes ao Unif. B:

ARTIGOS CLIENTES DO EXERCITO
Produto AM ESSE RC/RV Missées
Tipo DESIGNACAO Valores Valores Valores Valores
Abafos | Camisola L3 Verde gola/redonda | 7.076,82 €| 8.659,40 € - €| 16.57230€
Abafos | Casaco Campanha Gore-tex - € - € - €| 127.505,70 €
Diversos | Camisola Interior Verde 6.547,36 €| 3.14360€| 36.389,88€| 13.956,50¢€
Diversos | Camisola Verde c/fecho 3.681,60 € - €| 4655040€| 11.544,00€
Diversos | Cinto de Precinta Verde 155895€| 79315€| 1224186€| 3.03585€
Diversos | Elasticos Calgas 324,36 € 384,25 € 1.186,14 € - €
Diversos | Fita de Velcro Identificagéo 746,64 € 707,60 € 10.921,44 € - €
Diversos | Petigas Verdes 211311 € 92220€| 10.67526€| 941680¢€
Diversos | Boina Castanha - €| 212715€| 3283146€| 441225¢€
Unif. B | Barrete 3.050,82€| 2.891,30€| 44.62572¢€ - €
Unif. B | Calca 14.583,96 € | 13.821,40 €| 213.326,16€| 3.539.35€
Unif. B Camisa - € - € - € 79.353,90 €
Unif. B | Chapeu Abas - € - € - €| 25.10560¢€
Unif. B | Dolman 17.760,24 € | 16.831,60 €| 259.787,04€| 5.80530¢€
Total Uniforme B: 57.443,86 € | 50.281,65€ | 668.535,36 € | 392.884,15 €

llustracdo 17: Distribui¢éo do Uniforme B.

Fonte: Ver Apéndice L — Tabela ..., op. cit., Tabela N.° 7.

A duplicacdo do Unif. B diz respeito a todos os artigos descritos na tabela

anterior, de acordo com a distribuicdo em vigor. Com a ilustragéo seguinte, observa-se

gue qualquer uma das medidas permite reduzir custos face ao orcamento planeado
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pela DA, no valor de 4.198.000 € e face ao valor que a DA tera de assumir em 2011,
no valor de 2.623.362,77 €.

Reducdo de | Reducéo de
Valor
correspondente custo face |custo face aos
Propostas Valores ao 2.623.362,77 €
ao Orgcamento o :
da DA rcamento | Previstos para
da DA 2011
Modelo A | 1.169.145,02 € 28% 35% 55%
Modelo B | 1.276.870,53 € 30% 32% 51%
Modelo C | 1.401.725,30 € 33% 29% 47%
Modelo D | 1.945.405,89 € 46% 16% 26%
Modelo E | 2.338.290,04 € 56% 7% 11%

llustragdo 18: Anélise dos Modelos.
Fonte: Ver Apéndice L — Tabela ..., op. cit., Tabela N.° 10.

Analise dos Modelos

3.000.000,00 €

2.000.000,00 € —

1.000.000,00 € l —
€

Modelo ModeloA ModeloB ModeloC ModeloD ModeloE
Actual

llustracdo 19: Diferencia¢do dos Modelos propostos.
Fonte: Dados trabalhados a partir do Apéndice L — Tabela ..., op. cit., Tabela N.° 10.

Este grafico permite diferenciar a situacdo actual (Modelo Actual a vermelho)
com os varios modelos propostos e inclusive ver qual das hip6teses apresentadas se
encontra numa situacao mediana em relacao as outras (caso do Modelo C a azul).

O Modelo A, embora aqui apresentado, ndo é o mais correcto porque nao prevé
nenhum reforco em qualquer situacdo em estudo, seja ela a AM, a ESE, o RC/RV ou
as FND e constitui-se como uma medida de extremo.

O Modelo B e o Modelo C, constituem-se como as propostas médias e mais
reais face a realidade do Exército, isto porque compensa com a duplicacdo do Unif. B
para os cursos do QP, por estes serem de maior durabilidade que os do RC/RV, e
compensa com mais um Unif. B para o RC/RV, no Modelo C, apenas nos artigos:

Barrete, Calgca e DoIman.
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O Modelo D e o Modelo E nédo estdo elaborados de forma minuciosa, isto
porque, para os RC/RV abrange todos os cursos de ingresso existentes, tais como,
CFS E CFO e no ultimo Modelo (Modelo E) € duplicado todos os artigos distribuidos
para as FND, sem ter em consideracao a distribuicdo do Casaco de Campanha Gore-
tex que é o artigo mais caro na lista e acaba por também este ser duplicado. Por sua
vez o Modelo E também se constitui como uma medida de extremo oposta ao Modelo
A.

Ao analisar as condi¢des de todas as propostas 0 Modelo C é a que se aproxima
mais da realidade face ao tempo de curso para ingresso no QP quando comparado
com os cursos do RC/RV. Assim esta medida permite uma reducdo de 47% nos
custos previstos para 2011 ou de 29% no Orgamento da DA, ou seja, uma diminui¢éo
dos custos de 2.623.362,77 € para 1.401.725,30 € face ao orgcamento da DA no valor
de 4.198.000 €.

5.3.1. Pressupostos da Mudanca

Para uma mudanca neste sentido teria o Exército de se preocupar em planear e
estipular um periodo dedicado a adaptacdo dos militares como diz o Sr. TCor AdMil
Martins Verissimo, Subdirector das OGFE, “um dos desafios seria, o de calendarizar a
mudanca, para que, primeiro, seja escoado todo o stock de artigos de uniforme n°2 ja
requisitados as OGFE e, principalmente, o existente em armazém do Depdsito-Geral
de Material do Exército (DGME), que constituira um prejuizo do Exército se a decisao
for tomada sem uma calendarizacdo adequada (constituiriam “monos”).

Seria também necessario averiguar quantos uniformes seriam distribuidos para
fazer face a substituicdo do Unif. 2, podendo este alternar entre o Unif. B e o Unif. 1. O
Unif. 1, embora ndo seja alvo de estudo neste trabalho, apresenta grandes
semelhangas com o Unif. 2, isto porque, também tem camisa com manga, meia
manga, para gravata e sem a gravata, este uniforme possui também camisola de la
cinzenta e Délman, é usado com sapato e ndo é totalmente descabido ver um militar
fardado com Unif. 1 com bota e camisola cinzenta ou apenas com camisa e gravata.

Qualquer que seja a decisdo € certo que originard ‘“poupangas significativas em

termos orgcamentais para o Exército” sem que haja “uma degradagdo ou um prejuizo

8 Ctr. Inquérito por Entrevista realizado nas OGFE, no dia 14 de Marco de 2011, as 10h03m,
tendo como interlocutor o Sr. TCor AdMil Martins Verissimo. Ver Apéndice D.
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na imagem no militar do Exército”?’ Estas economias ndo sio s6 as que sio
apresentadas neste trabalho mas também a “vantagem operativa, pelo facto de tal ndo
obrigar a frequentes mudancas nas linhas de montagem”.®®

Deve-se considerar também o facto de o Exército comparticipar com 70% na
aquisicado, por parte do militar, de vestuario do Unif. 2 e Unif. B. Esta situacdo
certamente que trar4 mais economias uma vez que os militares passam apenas a ter

de adquirir pecas para o Unif. B ou para o Unif. 1.

5.4. Analise SWOT

Sempre que se implementa uma estratégia € necessario avaliar a capacidade
gue uma empresa ou, neste caso uma instituicdo, tem de a suportar para tal utiliza-se
a andlise SWOT, “a andlise SWOT visa suportar a ac¢do estratégica”® Com esta
andlise é possivel aproveitar as oportunidades através das forgas da “empresa” e
neutralizar as ameacas.

A ilustracdo seguinte apresenta o resumo da analise SWOT constante no
Apéndice N.

8 Ctr. Inquérito por Entrevista realizado nas OGFE, no dia 11 de Margo de 2011, as 10h30m,
tendo como interlocutor o Sr. Cor AdMil Oliveira Gomes. Ver Apéndice C.

8 Ctr. Inquérito por Entrevista realizado nas OGFE, no dia 14 de Marco de 2011, as 10h03m,
tendo como interlocutor o Sr. TCor AdMil Martins Verissimo. Ver Apéndice D.

% Cfr. FERREIRA, Manuel [et al] — Gestdo Empresarial, Lisboa, LIDEL, 2010, p. 97.
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Factores Internos

Forcas

Fraquezas

— As OGFE estdo prontas a
adaptar-se a qualquer decisao;
— Redugdo de custos de
producéo;

— Redugdo de custos com
Matérias-primas;

— O Dolman do Unif. 2, feito
por medida, obrigava a espacos
de armazém proéprios que agora
sao libertados;

— Redugdo de custos de
armazenagem;

— Redugdo de custos com a
preparagdo das linhas de
montagem;

— Permite duplicar a
distribuicdo do Unif. B;*

— O tecido do Unif. B tem mais
resisténcia do que o tecido do
Unif. 2.

— As OGFE tem um
volume de  producgdo
limitado;

— O Unif. B apresenta
pouca resisténcia ao nivel
da cor;

— Existéncia de stock em

armazém respeitante ao
Unif. 2.

— Os militares, sendo eles
responsaveis pela aquisi¢do
do seu fardamento, saem a
ganhar com esta medida
tornando-se mais econémica
para eles;

— O Unif. B tem mais valor
simbolico, logo, contribui mais
para a imagem do Exército;

— A producdo do Unif. B
torna-se menos dispendiosa;
— Permite estender a
utilidade do Unif. 1 a areas de
trabalho;

— As OGFE podem produzir
para outros ramos das FA's,
sejam elas nacionais ou
estrangeiras.

Oportunidades

Alavancagem

— Permite melhorar a imagem
do Exército no seio dos
cidadaos;

— Permite aumentar o volume
da producéo;

— Permite obter precos mais
baixos;

— A expansao a outros ramos
traz mais receita.

Vulnerabilidades

— Necessério melhorar o
processo de estampagem
ou de tingimento do tecido
do Unif. B para aumentar o
tempo de vida;

—Necessério melhorar as
linhas de montagem para
ndo limitar a producdo e
permitir maior reducéo de
custo de producéo;

—Torna-se necessario
criar acordos ou saldos
para escoar o stock e ndo
permitir a constituicdo de
monos.

Factores Externos

— Existéncia de  alguma
incompreensdo por parte de
militares que sdo mais
adeptos do Unif. 2.

Ameacas

LimitacOes

— S0 sera possivel efectivar a
estratégia proposta se for
calendarizado um periodo de
adaptacéo.

Problemas

— Alguma  possibilidade
de desagrado por parte
dos militares, se nao for
respeitado 0s

investimentos que ja
fizeram no Unif. 2.

llustracé@o 20: Matriz SWOT.

Fonte: Elaboracao prépria. Ver Apéndice N.

% Conforme foi estudado nos pontos 5.2 e 5.3 do presente Capitulo.
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CAPITULO 6: Conclusdes, Limitacdes e Desafios

6.1. Conclusoes

Este trabalho foi repartido em duas partes, uma para a revisao bibliogréfica e
outra para o trabalho empirico, com o objectivo de responder a questdo fundamental
que se apresentou, na Introducéo, da seguinte forma: “Sera econémica e socialmente
benéfico a adopcdo do Uniforme Camuflado como farda de exercicio operacional e
trabalho administrativo?”.

Com os modelos apresentados no capitulo V foi possivel verificar que existe
sempre uma reducdo de custos, logo, um impacto econdmico positivo. Com 0s
inquéritos por entrevista e a recolha de dados realizada, no apéndice M, concluiu-se
que esta alteragdo ndo produz um impacto social negativo, desde que seja planeado
um periodo de adaptagdo para os militares transitarem de um uniforme para o outro,
sendo, no entanto, perceptivel a existéncia de alguma resisténcia por parte dos
militares para deixar de possuir este Unif. 2. Contudo, o Unif. 1, em vigor, apresenta
muitas semelhancas ao Unif. 2, podendo este, também, satisfazer a comodidade que
se pretende no uso destes fardamentos.

Ao dar inicio, eventualmente, a medida, proposta nesta investigacao, seria
necessario reforcar a distribuicdo do Camuflado, tanto para compensar a retirada do
Unif. 2, como para contribuir para uma imagem de aprumo, isto porque ficou
confirmado que o Camuflado é de facto mais resistente, mas perde a cor mais
depressa. Todavia, esta compensacdo deveria ser alvo de estudo mais aprofundado
para permitir estipular o tempo de vida do camuflado.

Com a andlise SWOT, foi possivel verificar a necessidade de se estudar
medidas que permitam colmatar vulnerabilidades ou ameagas. Uma dessas medidas,
gue passa por escoar as existéncias de stock em armazém, de Unif. 2, é o facto de se
constituir acordos com outros ramos de Exércitos estrangeiros, como por exemplo 0s
paises da CPLP com o qual Portugal mantém relag6es politicas, que permita vender a
precos de saldos de forma a, no minimo, suprimir os custos de produgcdo com esses
artigos.

Toda esta pesquisa foi suportada por uma linha condutora delimitada pelas
seguintes questdes derivadas:

— ‘“Existem exemplos de outros Exércitos que sustentem a adopg¢do do

Uniforme Camuflado como farda de exercicio operacional e trabalho
administrativo?”

— “As consequéncias da adopg¢ao do Uniforme Camuflado como farda de
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exercicio operacional e trabalho administrativo, tenderdo a ser
exclusivamente de dmbito econémico?”,

— “Quais os resultados financeiros que se conseguiriam, homeadamente em
consequéncia desta racionalizagcdo de meios?”,

— “Quais as perspectivas de impacto social desta medida?”.

Para a primeira questao verificou-se, no capitulo Ill, que os EUA reformularam os
seus uniformes e adoptaram o ACU apropriado para a situacdo operacional e
administrativa, além de, também, terem modificado os varios uniformes de servigco
para adoptar um uniforme capaz de servir como uniforme de saida, ceriménia e
servigco, ou seja, o ASU. Com o regulamento do Brasil foi possivel verificar que o seu
Uniforme Camuflado estda adaptado para todas as situagbes, sejam elas
administrativas ou operacionais, além da adaptacdo as variages de temperatura.

Para a segunda questao, a resposta é maioritariamente um beneficio econémico,
ndo sO para o Exército, mas também para os militares que no decorrer das suas
carreiras tém de adquirir o seu fardamento. No entanto, percebeu-se que existe
também um beneficio social que reside na imagem que o camuflado permite criar pelo
seu valor simbalico.

Para a terceira questéo, o capitulo V apresentou varios modelos para substituir o
Unif.2, com uma reducéo de custos, face aos 2.623.362,77 € que a DA vai ter de
consumir em 2011, desde os 55% (no valor de 1.454.217,75 €, sem compensagao do
Camuflado) aos 11% (no valor 285.072,73 € compensando com o dobro da
distribuicdo do actual do Camuflado), permitindo analisar desta forma uma margem de
manobra muito extensa, mas consolidando sempre um impacto positivo, para o
Exército avaliar solugbes que permitam redugbes de custo. Aferiu-se, também como
conclusdo, que o Modelo C constituia-se como a melhor solucdo no sentido de
compensar o Unif. B de uma forma mais coerente e ainda assim apresentar uma
reducédo de custo de 47%, ou seja de 1.401.725,30 €, face as despesas previstas para
2011.

A Ultima questdo, e de acordo com as entrevistas, em apéndice, foi possivel
verificar que esta medida é aceite, embora se reconhe¢a alguma resisténcia ou a
necessidade de se estudarem outras medidas que permitam a substituicdo deste
uniforme. O Sr. Cor Oliveira Gomes, Director das OGFE, faz o apelo a essa
necessidade: “O andar devidamente bem uniformizado joga com o0 nés termos de
adquirir, com parte do nosso orcamento, [Orcamento do militar] fardamento que temos

que utilizar diariamente (...) haveria aqui se fosse eliminado ou estudado a

38



SUBSTITUIGAO DO UNIFORME N.° 2 PELO UNIFORME CAMUFLADO: IMPACTO
ECONOMICO E SOCIAL.

substituicdo do Uniforme N.° 2, talvez fundindo com o Uniforme N.° 1, julgo que era
uma mais-valia muito grande”.”* Como exemplo de uma resisténcia a esta mudanca é
a situacéo referida pelo Sr. Cap Nina Martins, que também referiu a possibilidade de
se estudar a substituicdo do Unif. 2 pelo Unif. 1: “para quem trabalha num edificio
como nds, ndo me parece que seja muito vantajoso nem confortavel, [referindo-se ao
uso das botas] no entanto pode haver uma solugdo para isto, que pode passar por
uma qualquer adaptacdo do uniforme A ou do Uniforme N.° 1”.%

Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt referem que “a organizagéo de uma
investigacdo em torno de hipéteses de trabalho constitui a melhor forma de a
conduzir”.*® Nesta investigacdo foram apresentadas as seguintes hipéteses:

— H1: “A substituicdo do uniforme n.° 2 pelo uniforme camuflado é possivel”,

— H2: “A substituicdo do uniforme n.° 2 pelo uniforme camuflado é

economicamente rentavel™

— H3: “A substituicdo do uniforme n.° 2 pelo uniforme camuflado ndo acarreta

custos adicionais™

— H4: “A substituigcao do uniforme n.° 2 pelo uniforme camuflado é socialmente

aceite”,

— HS5: “E adequado adoptar-se abafos do uniforme n.° 2 no camuflado.”

As hip6teses N.° 1, N.° 4 e N.° 5 foram provadas ao longo do capitulo 3 através
de uma sucessado de andlises, como por exemplo: o camuflado é mais pratico e mais
passivel de ser adaptado a qualquer clima derivado dos abafos que possui face ao
Unif. 2; que existem abafos do Unif. 2 em comum com o Camuflado; que a alteracdo
do tecido em 2004 trouxe mais resisténcia ao Unif. B; que actualmente as FND néo
utiizam o Unif. 2 em qualquer que seja as circunstancias e que na, opinido dos
entrevistados, esta era uma medida aceitavel.

As hipoteses N.° 2 e N.° 3 foram provadas ao longo do capitulo 5 que nos levou
a concluir que se torne numa medida economicamente rentavel e que ndo era
necessario implementar qualquer custo para se adaptar ou transformar qualquer artigo
no Unif. B, bastando apenas ser necessario compensar a distribuicdo dos uniformes

ao implementar-se esta medida.

ot Ctr. Inquérito por Entrevista realizado nas OGFE, no dia 11 de Marco de 2011, as 10h30m,
tendo como interlocutor o Sr. Cor AdMil Oliveira Gomes. Ver Apéndice C.

% Cfr. Inquérito por Entrevista realizado na DFin, no dia 8 de Marco de 2011, as 14h30m, tendo
como interlocutor o Sr. Cap AdMil Nina Martins. Ver Apéndice E.

% Cfr. QUIVY, Raymond e CAMPENHOUDT, Luc Van — Manual de Investigag&o ..., op cit., p.
119.
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6.2. Limites dainvestigacao

O maior limite a esta investigacao foi o tempo. Esta é uma situacdo que, quando
comparada com cursos civis analogos, é muito mais elevada, no entanto, este
limitador acaba por servir de instrumento controlador para atingir os objectivos
planeados.

Ao nivel da recolha da informacdo existiram, também, alguns limites
condicionadores de uma investigacao mais detalhada e aprofundada, nomeadamente,
a disponibilidade dos interlocutores para ajudarem no desenvolvimento deste trabalho,

muitas vezes ligada com as suas tarefas e funcoes.

6.3. Desafios para futuras investigagdes

Como desafios para investigagfes ficam alguns pontos observados no decorrer
desta investigacao, tais como: estudar a capacidade que o Unif. 1 tem, eventualmente,
para substituir o Unif. 2, uma vez, que nas variantes de ambos os uniformes existem
grandes semelhancas; estudar se o actual sistema de custeio das OGFE é o mais
adequado, uma vez que este jA ndo passa por uma actualizagdo ha muitos anos;
estudar a possibilidade de adquirir os uniformes ao exterior como medida de reducao
de custos, por permitir precos mais competitivos de mercado; e, por Gltimo, apresentar
medidas que permitam optimizar custos com o fluxo de stocks em armazém e destes
para as UEOE.
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APENDICES

APENDICE A - Entrevista ao Sr. TCor Art Marqués de Sousa

Interlocutor: TCor Art Pedro Alexandre Marcelino Marqués de Sousa,;
Entrevistador: Asp AdMil Rui Pedro das Neves Dias;

Cargo: Professor de Historia na Academia Militar e vice-presidente do CINAMIL;
Data: 17 de Fevereiro de 2011;

Hora: 13h53m;

Local: Destacamento da Academia Militar na Amadora, Avenida Conde Castro
Guimaraes;

Suporte: Documento recebido por email com registo de recepc¢ao.

1. Ao longo da histdria, os uniformes militares foram sucessivamente
evoluindo. De uma forma geral, quais tém sido as razdes principais atinentes a
essas mudancas?

R: “Politicas pelas alteracdes de regime politico e da sua estética ou influéncia
estrangeira. Normalmente ap0s os periodos de mudanca de regime politico surgem
reorganizagdes militares e como elas a mudanga de uniforme, muitas vezes
profundamente ligadas aos ideais politicos dos novos regimes. Foi assim em 1834
com o novo regime liberal, em 1911 com a republica, em 1933 apoés a ditadura militar e
j& no contexto do Estado Novo o de 1948 de influéncia marcial germanica.

Acompanhando exigéncias técnicas e o modelo de servigo militar: até a republica
o Exercito era semi-profissional ou quase permanente e apés 1911 foi criado um
verdadeiro modelo de servico militar obrigatério e universal, (modelo miliciano
tipicamente republicano) envolvendo assim grandes efectivos e com isto a
necessidade de economizar e simplificar as fardas.

Também as exigéncias operacionais, quando no final séc. XIX inicio séc. XX, se
mobilizam expedicdes para Africa, as fardas foram adaptadas ao clima e & necessaria
comodidade para o combate.

Os sistemas de Armas e a T4ctica, também influenciaram os uniformes que
tendencialmente ficaram mais simples e praticos, abandonando a complexidade dos
uniformes do séc. XVIIl e XIX.

S6 em 1806 (Decreto de 19 Maio 1806) surgiu em Portugal o primeiro diploma
legislativo sobre wuniformes (com gravuras) e anteriormente foi apenas na

reorganizacao militar do Conde de Lippe (Alvara de 24 de Marco de 1764) que se tinha
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regulamentado este assunto, sendo este o primeiro plano de uniformes portugués e
que vigorou até 1806. Este plano do séc. XVIII tinha influéncia prussiana e a cor base
era o azul.

Em 1777 foram feitas ligeiras alteracdes nas cores dos diversos Regimentos,
pois embora o feitio fosse igual, cada Regimento tinha cores diferentes nas golas,
mangas etc. Em 1806 a alteracdo mais visivel é a Barretina (influéncia Inglesa)
abandonando o chapéu tricornio do séc. XVIIl, e mantendo a cor azul ferrete como cor
base. Em 1809 e em 1815 foram feitas ligeiras alteragbes. Depois foi em 1834
(decreto 25 de Out. de 1834) ap0s a vitoria do regime Liberal, ap6s as guerras entre
absolutistas e liberais e sob influéncia do modelo francés (mas a barretina segue o
modelo inglés). Em 1843 foram feitas algumas alteracdes e em 1848 foi novamente
realizada uma grande alteracéo (decreto de 25 Set. de 1848) com o governo de Costa
Cabral (cartistas mais conservadores). No estrangeiro registava-se uma tendéncia
para usar uniformes mais simples e menos dispendiosos e em Portugal em 1848 foi o
abandono do modelo de barretina inglesa para uma cobertura mais simples
semelhante ao modelo francés de 1845 que dara origem ao képi que se passou a usar
em Portugal apés 1868/69.

No novo plano de uniformes de 1856 (decreto de 6 de Fev. de 1856 e decreto de
31 de Mar. de 1856) foi a influéncia francesa que abandona a casaca de abas
posteriores e adopta as abasao em redor de toda a cintura. Em 1862 a introducdo do
‘raglan” semelhante a actual pelica. Em 1868, outra inovacdo foi o abandono do
bivague em uso desde 1852 e a adopcao de uma cobertura cilindrica achatada
semelhante ao actual colégio militar e que se manteve mesmo apoés a implantacdo da
republica em 1910. Em 1868/1869 novas alteracoes.

O novo plano de uniformes em 1885 com a reorganizacdo militar de Fontes
Pereira de Melo, abandona os modelos franceses e segue modelos mais prussiano
(mais elaborado complexo e dispendioso) de que se destaca o capacete de couro,
cOpia do ‘pickelhaude’ alemdo de Bismark, mantém-se a cor base azul ferrete e
deixam de existir diferentes cores conforme os Regimentos sendo estes identificados
por nimeros e emblemas.

Em 1892, no novo plano de uniformes (decreto de 10 Set. de 1892) preparado
para as campanhas em Africa, para o clima e comunidade, para o combate. Em 1911
(decreto de 7 de Ago. de 1911), o Plano de Uniformes da Republica que consolida a
cor cinzenta, abandonando as pecas ou artigos em azul ferrete tradicional desde o
Conde de Lippe. Em 1913 (decreto de 23 de Ago.), foram adoptados os niUmeros para
designar os uniformes como actualmente: n° 1, n° 2,n°® 3 e n° 4 (para oficiais,

sargentos e pragas).
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O Plano de 1920, por razBes de economia e simplificacdo em face de efectivos
muito numerosos (mesmo oficiais e sargentos por causa da 12 Guerra Mundial) regista
diferencas que distinguem os militares do quadro (profissionais) dos militares que
estdo temporariamente nas fileiras. Mantém-se os nimeros n° 1, n® 2, n® 3 e n° 4 (para
oficiais, sargentos e pracas).

Em 1933, no novo Plano de Uniformes, apds a reorganizagdo do Exército de
1926 (ja no contexto da Ditadura Militar iniciada em Maio de 1926) passa a existir o
Uniforme de Gala (apenas para oficiais) e Grande Uniforme (para as 3 classes),
Pequeno uniforme (para as 3 classes), Uniforme de Campanha (para as 3 classes),
Uniforme de Servigo (para as 3 classes) e o Uniforme de Trabalho (para as 3 classes).

Em 1948, outro Plano de Uniformes de Salazar seguia 0 modelo germanico que
tanto inspirou algumas elites politicas e militares em Portugal durante a 2% Grande
Guerra.

Na década de 1960, surgem novas alteracdes de uniformes adaptados as
colénias onde seria realizado um grande esfor¢co militar (guerra do ultramar). J& no
regime Democratico foi determinado, em 1994, um novo plano, o primeiro que ja tem
fardamento para o sexo feminino e estabelece um nono dolman substituindo o bluséo
da farda n°® 2: Grande Uniforme, Uniforme de Jaqueta, N°1Ee G,n°2,n°3 e n°4.
Antes da implantacdo da Republica os modelos eram mais diversificados, por
exemplo, o plano de 1834 tinha 3 tipos: grande uniforme, pequeno uniforme e uniforme
de policia (servico interno) e era diferente entre oficiais, sargentos e pragas. O plano
de 1885 tinha 2 tipos: grande uniforme e pequeno uniforme e era diferente entre
oficiais, sargentos e pracas. O plano de 1911 previa grande uniforme, pequeno
uniforme, uniforme de campanha e uniforme de servico interno (mas era de modelo

muito mais semelhante para todas as classes).”

2. As fardas tém um valor tradicional pelo que representam na sociedade e
no Exército. No seu entendimento, que valor tradicional tem o Uniforme N°2 e o
Uniforme B (Uniforme Camuflado) no que concerne ao Exército Portugués?

R: “O mais recente periodo marcante da historia da actividade militar portuguesa,
gue foi o conflito em Africa, 1961-1974, com o elevado nimero de efectivos
mobilizados, tornou muito popular o uniforme camuflado e o n° 2 com o bluséo, sendo
que estes dois modelos ficaram no imaginario de milhares de homens e de toda a
populagdo portuguesa. A elevada quantidade de artigos que foram produzidos, as
dificuldades de gestdo de milhares de processos de desmobilizacdo e o valor
simbdlico destes uniformes, faziam com que muitos artigos de uniformes fossem até

usados no meio civil por muitos homens na caca e no trabalho, em especial o dolman
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e calca camuflados e o popular barrete conhecido por “Quico” com duas abas, modelo
francés. Foram também estes modelos que ficaram associados & imagem da
revolucdo do 25 de Abril de 1974 e por isso tém um elevado valor simbdlico, até

mesmo na sociedade civil.”

3. Na histéria dos uniformes do Exército Portugués, tem conhecimento de
alguma medida tomada que visasse a substituicdo de um uniforme por outro,
com vista a reducao dos custos?

R: “No plano de 1892 o dolman dos Oficiais podia ser usado com charlateiras
guando era usado como grande uniforme e podia ser usado com platinas para o
pequeno uniforme, era uma medida econ6mica substituindo o casaco e o dolman a
hussard de 1885 por uma sO pec¢a (de forma semelhante & modalidade usada
actualmente pela GNR). No plano de 1891, o barrete tipo “Kepi” francés era usado em
diferentes uniformes conforme levava uma cobertura cinzenta (para proteger e assim
ser mais utilizado no servigo interno). Também o plano de 1920, por razdes de
economia e simplificacdo em face de efectivos muito numerosos (mesmo oficiais e
sargentos por causa da 12 Guerra Mundial) regista diferencas que distinguem os
militares do quadro (profissionais) dos militares que estdo temporariamente nas
fileiras. Mantém-se os nameros n° 1, n°® 2, n°® 3 e n° 4 (para oficiais, sargentos e

pracgas).”

4, Julga adequada a substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo Uniforme B, como
fardamento de servigo interno?

R: “A juncéo da finalidade ou vocagéo dos dois tipos de uniformes actuais n° 2 e
camuflado, parece-me uma medida muito ajustada em especial no periodo que vamos
vivendo de necessidade de contencdo de despesas e racionalizacdo dos recursos.

Diria mesmo que na actualidade, até em termos de estética e no enquadramento
com os estilos informais da moda jovem da sociedade civil, o camuflado enquadra-se
optimamente quer no uso diario, quer em ceriménias militares, complementado com o

tradicional lengo de pescoco e as luvas brancas.”

5. Na sua visita aos EUA reparou se os militares americanos usavam
Uniforme de Combate nos servigcos administrativos?

R: “Efectivamente os militares do Exército dos EUA em func¢des no seu territério
nacional, desempenham as diversas fun¢cbes administrativas de Estado Maior etc,
com o uniforme camuflado designado por ACU (Army Combat Uniform).

Quando participei em 2008 no AUSA meeting (reunido anual da Association of the
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United States Army) constatei que mesmo o0s conferencistas e todo o pessoal que
assistia estavam uniformizados com o ACU, desde os Oficiais Generais até aos
soldados.

J& este ano em Fevereiro de 2011, na visita que fiz ao Comando da NATO em
Bruxelas, também verifiquei que naquele QG da NATO, diversos militares dos EUA ali
em servigo, usavam este tipo de uniforme nas funcbes de Estado Maior que ali

desempenham.”
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APENDICE B - Entrevista ao Sr. Eng. Eduardo Socha

Interlocutor: Eng. de Materiais Eduardo Socha,;

Entrevistador: Asp AdMil Rui Pedro das Neves Dias;

Cargo: Responsavel Técnico do Centro de Qualidade e Desenvolvimento das
OGFE;

Data: 17 de Fevereiro de 2011;

Hora: 16h30m;

Local: Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento, ho Campo de Santa Clara
em Lisboa;

Suporte: Documento recebido por email com registo de recepgao.

1. Observando o Uniforme N.° 2 (Uniforme de Servigo Interno) e o Uniforme
B (Uniforme Camuflado) em utilizacdo igual e expostos as mesmas
incongruéncias, qual apresenta o melhor indice de qualidade?

R: “O Uniforme B tera melhor comportamento em campanha, instrucao e servico
interno, uma vez que este apresenta em condi¢cdes severas um maior cumprimento de
requisitos de qualidade como seja a resisténcia a abraséo, resisténcia a traccdo e
rasgamento (dai o facto de possuir uma rede anti-rasgamento em filamento continuo
de poliamida). O uniforme B sé ndo apresentard melhor comportamento que o
Uniforme N.° 2 ao nivel da resisténcia da cor, uma vez que as cores constituintes do
Uniforme N.° 2 sdo tingidas (sofrem processos de tingimento) levando a uma maior
resisténcia ao desbote que as cores estampadas (sofrem um processo de estamparia)
do Uniforme B. Apesar da menor massa especifica, o algoddo e a poliamida do
Uniforme B oferecem no geral maior resisténcia e maior durabilidade para a mesma

situacdo que o Uniforme N.° 2”.

2. Considerando cada Uniforme como pecas inteiras, qual o tempo médio
em que se conserva em boas condi¢gbes de trabalho os dois Uniformes,
considerando que, para tal s&do utilizados em servi¢go interno nas UEOE? Na
impossibilidade de se analisar como pecas inteiras, quais sdo as pecas de cada
uniforme que sofrem maior desgaste e se danificam mais facilmente?

R: “A peca de cada uniforme mais sujeita a desgaste de abrasédo, trac¢do e
principalmente de rasgamento sdo as calcas. Basta imaginar a posicdo de sentado
para a apreender que as calcas sdo o0 elemento mais sujeito a esforcos seja em que

uniforme for. Considerando como condicao de trabalho o aspecto, o Uniforme 2 a
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partida terA melhor aspecto que o Uniforme B, uma vez que este é estampado
geralmente com pigmentos que tém menor solidez do tinto do que os corantes
reactivos ou de cuba utilizados no Uniforme N.° 2. No entanto, considerando
principalmente a resisténcia mecanica, resisténcia a formacédo de borboto, conforto e

durabilidade o Uniforme B é superior”.

3. Cada uniforme tem as suas caracteristicas que, caso a caso, permitem a
um militar sentir-se mais ou menos cémodo. Considerando que o Uniforme N.° 2
passa a ser substituido pelo Uniforme B, que alteragcbes considera necessarias
existirem para que este Ultimo possa desempenhar as funcdes de
operacionalidade e as fungfes administrativas?

R: “Para o efeito (desempenho de fungbes administrativas) o Uniforme B deveria
apresentar uma maior massa especifica, uma maior solidez do tinto (estampar com
corantes reactivos ou de cuba), um maior isolamento térmico, isto é ser mais quente,
sem a necessidade de abafos interiores, um maior conforto e rapidez de secagem,
uma menor apeténcia para 0 enrugamento — consegue-se com determinados

revestimentos”.
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APENDICE C - Entrevista ao Sr. Cor AdMil Oliveira Gomes

Interlocutor: Cor AdMil Fernando Anténio de Oliveira Gomes

Entrevistador: Asp AdMil Rui Pedro das Neves Dias

Cargo: Director das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento

Data: 11 de Marco de 2011

Hora: 10h30m

Local: Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento, ho Campo de Santa Clara
em Lisboa

Suporte: Gravagao em audio digital com documento de transcrig¢ao.

1. Numa instituicdo como as OGFE, séo varias as estratégias que se podem
adoptar para criar valor e, nesse ensejo, alcancar os resultados desejados. O
gue pensa sobre a substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo Uniforme B (Camuflado),
passando este ultimo, a uniforme de servico e de campanha, como medida de
reducéo de custos?

R: "Estamos num periodo de contengdo de custos e este € um caminho, que eu
acho, que deve ser experimentado e deve ser posto em préatica. Tenho a percepcao
gue nos dias actuais os militares, do Exército Portugués, tém uma farda a mais. Esta
farda a mais pode ser o uniforme N.° 2, é verdade! Eu ando de Uniforme N.° 2 mas
nas minhas funcdes anteriores, ndo me recordo, durante dois anos enquanto fui
comandante da Escola Pratica dos Servigos, de ter vestido o Uniforme N.° 2.

Nas fungBes em que estou actualmente ndo haveria problema nenhum em
trabalhar diariamente com Uniforme B, isto gerava, obrigatoriamente, economias no

orcamente de fardamento do Exército.”

2. Tanto para o Exército como para o préprio militar?

R: “Exactamente, supostamente o Exército, porque esse é que é importante o
orcamento do Exército. E 16gico que nds sabemos que depois os militares tém o direito
e o dever: tém o direito de andar bem fardados e por isso as Oficinas facultam essas
possibilidades; e tém o dever, que é um dever do militar de andar devidamente bem
uniformizado. O andar devidamente bem uniformizado joga com o ndés ter-mos de
adquirir, com parte do nosso orcamento, fardamento que temos que utilizar
diariamente, para além disso sabemos que o orcamento do Exército entra com uma
parte, uma comparticipacdo, também nesta aquisicdo. Portanto haveria aqui se fosse

eliminado ou estudado a substituicAo do Uniforme N.° 2, talvez fundindo com o
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Uniforme N.° 1, julgo que era uma mais-valia muito grande e que originaria reducéo de
custos orcamentais para o Exército e de reducdo de despesa por parte dos militares,
porgue tém que adquirir as partes, mas isso € uma decisao que compete ao Exército.

Estamos ca para estudar e para depois alertar no sentido de ser implementada esta

situaggo.”

3. No seu entender, quais sdo as forcas e fragilidades internas que esta
medida poderia originar as OGFE, e por consequente ao Exército, sobretudo
guando se opera num mercado onde se pode recorrer ao outsourcing?

R: “As Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento sO existem para cumprir a
sua missao em proveito do Exército, o objectivo é o proveito do Exército. Se o Exército
tomar esta decisao, as Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento estdo prontas e
mais do que disponiveis, a adaptar-se a decisdo tomada pelo Exército. A diferenca sé
esta ou havera alguma diferenca porque haverd menor volume de encomendas as
Oficinas. Mas o menor volume de encomendas, para as Oficinas, ndo tem uma
reducdo directa em termos de proveitos e custos nas Oficinas, porqué? Porque nés
temos 0 mesmo tipo de equipamento para produzir o Uniforme N.° 2 e o Uniforme B.
Quando ha mudanga na linha de montagem, na confec¢do de Uniforme N.° 2 para
Uniforme B, h4 uma manha que é necessario, em que ninguém trabalha para mudar
linhas, carretos, para mudar todas as pecas que ja estao cortadas, para tirar umas que
ja estdo no percurso produtivo na linha de montagem para meter outras, ha diminuicéo
de existéncias em termos de matérias-primas, de produtos aquisitivos, portanto
encargos administrativos relacionados com isto, encargos administrativos no que diz
respeito a contabilizacdo das horas de fabrico por parte de cada trabalhador, por parte
da area administrativa dos servigos industriais, 0s custos de armazenagem inerentes,
maiores para a necessidade de armazenagem de diferentes tipos de fardamento, de
distribuicdo por causa da entrega no depdsito do lado de l4. Portanto haveria aqui
economias e haveria sinergias.

H4, esta questdo do recorrer ao outsorcing. Isto é outra questdo! Se é do
interesse do Exército que as Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento
continuem a existir o recurso ao outsorcing deve ser complementar/supletir. Deve ser
atribuicdo das Oficinas produzir, se ndo todo, a maior parte do fardamento necessario
ao Exército. Quando as encomendas excedem a capacidade produtiva, face aos
timings exigidos pelo Exército, é que nds recorremos ao outsorcing, s6 nessas alturas,
portanto aqui 0 recurso ao outsorcing € uma modalidade que esta prevista, que esta
sempre sob andlise no d&mbito da gestdo da casa mas € um recurso complementar.

Primeiro € necessério produzir os produtos internamente e manter as pessoas
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ocupadas com volume de trabalho para ser feita ca dentro, ndo quero ninguém

desocupado cé& dentro nas Oficinas, ninguém!”

4, Entdo, neste sentido, ndo ha praticamente fragilidades?

R: “N&o, ndo ha fragilidades. Em termos de economias internas eu até acho que
haveria mais porque o armazém das matérias-primas € 0 maior armazém que nos ca
temos, por causa da dispersao, da diversidade de matérias-primas que € necessario
para produzir os diferentes tipos de fardamento. Ora ao reduzir o fardamento haveria
aqui economias nitidas no que diz respeito, portanto, as matérias-primas, o raciocinio
€ idéntico para produtos acabados. Uma coisa é, um espacgo para armazenar produtos
acabados s6, por exemplo, de Uniforme B ou armazenar Uniforme B e Uniforme N.° 2.
Até porgue o Uniforme N.° 2 tem uns requisitos superiores em termos de
armazenagem, que € por exemplo, o caso do Délman que nao vai dobrado e vai o
Ddlman direitinho e isso ocupa um grande espaco de armazenagem, de transporte
para o Depdsito, obriga a maior quantidade de deslocagfes entre as Oficinas e o
Depésito para transportar a mesmo quantidade de fardamentos que néo o Uniforme B,

porque o Uniforme B vai dobrado.”

5. No Uniforme N.° 2 ainda h& o Dolman Feminino que é feito por medida
também.

R: “Ainda ha essa questao, enquanto que o Uniforme B é o Dolman igual para
toda agente, ndo ha corte diferente, no Uniforme N.° 2 ha Dolman para militar feminina
e Dolman para militar masculino, o que obriga a modelos diferentes, corte diferentes,
confeccdo e costura diferente, portanto, isto € uma maior especificidade e maiores
custos num artigo. O Uniforme B € muito mais barato que o Uniforme N.° 2, nisso o
Uniforme B é mais comodo, na minha opinido, tem os abafos necessarios que
resolviam o problema em todas as condigcbes de tempo, clima, sem problema

nenhum.”

6. Que oportunidades e ameacas considera existir para as OGFE, e
consequentemente para o Exército, ao equacionar esta medida naquilo que é
uma perspectiva externa?

R: "Quando ha uma alteragdo deste tipo ha, desde logo, oportunidades de
aumentar a producao, isto €, quando se aumenta a escala produtiva do mesmo tipo de
produto h& aqui economias nitidas inerentes ha producdo. Porque uma coisa € fazer
dez mil camuflados com os mesmos custos fixos, que se dividem nos mesmos dez mil

camuflados, outra coisa é fazer cinco mil camuflados com os mesmos custos fixos e
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depois faco cinco mil camuflados com os mesmo custos fixos e depois tenho que
mudar linhas, mudar carretos, mudar maquinas, etc., para fazer outros cinco mil
Uniformes N.° 2. Ora se eliminar estes cinco mil e fizer dez mil camuflados, isto ndo é
numa relagdo directa, n6s sabemos disso, mas abria aqui uma oportunidade grande

de obter economias.”

7. Mas isso é numa perspectiva interna, aqui € numa perspectiva externa?

R: “Sim, mas eu estou a fazer economias do lado de la também. Externa, eu
estou a considerar o Exército como Externo, ndo €? Havera, como vocé sabe, as
Oficinas vendem noventa e tal por cento do seu volume de facturacdo € para o
Exército. Preocupar-nos-emos com este cliente.

Eu so6 visualizo esta oportunidade, relativamente & ameaca, quando se acaba
com um Uniforme N.° 2, que tem anos de existéncia, isto vai gerar alguma
incompreensao por parte de camaradas nossos que se for preciso andam cinco, dez
anos a vestir Uniforme N.° 2 (...) portanto isso originaria alguma incompreensdo da
parte de alguns dos nossos clientes, isto €, ndo da parte do Exército mas dos clientes
de ‘Per Si’ do militar que era aqui originar algum desconforto para as Oficinas. Nao

vejo qualquer outra ameaca assim.”

8. Que desafios enfrentaria o Exército se eventualmente se avancasse com a
substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo Uniforme B (Camuflado)?

R: “O desafio para jA é uma evolucdo num sentido, que eu acho que é o
adequado. Eu sei que existem Exércitos Europeus, quem sabe Mundiais, que nao tém
tantos uniformes como nds temos, alias existem outros ramos das Forcas Armadas,
por exemplo a Forca Aérea que tem Uniforme N.° 1 e N.° 2 ja mesclado, as calcas sao
as mesmas, as camisas sdo as mesmas. Portanto aqui neste ponto o que é valido
para a Forca Aérea ou para outros Exércitos Europeus, como por exemplo, o Exército
Francés, ou como por exemplo o Italiano, que eu conheco, possui algumas pecas do
vestuario do Uniforme N.° 1 e do N.° 2 que sdo as mesmas, ou 0s Estados Unidos,
também isto seria valido para o Exército Portugués.

O desafio, é uma evolu¢cdo num sentido, que eu considero correcto, para alem
disso volto a referir que esta evolugcdo originaria obrigatoriamente poupancas
significativas em termos orcamentais para o Exército. Ndo, em meu entender, nédo
haveria uma degradag&o ou um prejuizo na imagem no militar do Exército Portugués.
Haveria um trabalho, é verdade, haveria aqui um trabalho de decisdo que era uma das
guestbes que havia logo, que era, qual era a cor que deveria ser mantida se era o

cinza da N.° 1 e ai n6s deixariamos de estar ligados aquela imagem do verde, porque
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a imagem do verde do Exército vem do nosso N.° 2, ndo vem do N.° 1, e portanto nds
passariamos a ter s6 o camuflado que era aquela mistura de cores e o N.° 1, era logo
aqui um desafio, que era, de saber se deveriamos manter o N.° 1 como padrdo de cor
uniforme ou se deveria ser estudado ou reformulado. Se fosse para manter sé haveria
ai uma mudanca no que diz respeito a cor, a que nos esta associada, que é o verde se
ndo fosse para manter o cinza, se fosse para adoptar outra cor isso ai obrigaria a uns
custos muito significativos que o Exército teria que ter. (...) Ora isto é um desafio, se
for esta a opcdo de mudanca de cor, era um desafio significativo em termos
orcamentais, em termos de postura dos militares porque iria haver muita resisténcia
dos militares, porque ndo ha dinheiro no orcamento familiar de cada um ao substituir

as fungbes em que hoje utilizamos o Uniforme N.° 2 pelo Uniforme B.”
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APENDICE D - Entrevista ao Sr. TCor Martins Verissimo

Interlocutor: TCor AdMil Martins Verissimo

Entrevistador: Asp AdMil Rui Pedro das Neves Dias

Cargo: Subdirector das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento

Data: 14 de Marco de 2011

Hora: 10h03m

Local: Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento, no Campo de Santa Clara
em Lisboa

Suporte: Documento recebido por Email com registo de recepgao.

1. Numa instituicdo como as OGFE, séo varias as estratégias que se podem
adoptar para criar valor e, nesse ensejo, alcancgar os resultados desejados. O
gue pensa sobre a substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo Uniforme B (Camuflado),
passando este ultimo, a uniforme de servico e de campanha, como medida de
reducéo de custos?

R: “As OGFE sao uma organizagcdo centenaria que, ao longo de décadas, tem
prestado elevados servicos ao Exército, as Forcas Armadas e ao Pais, vestindo e
equipando o Soldado portugués, quer em territério nacional, quer em todos os Teatros
de Operacgbes em que Portugal esteve, ou estd, envolvido (guerras mundiais, guerras
coloniais, operagbes de apoio a paz, entre outras). As OGFE sdo uma entidade
publica empresarial, dotada de autonomia administrativa e financeira e que se regue
por critérios de natureza empresarial, pautando as suas decisfes por principios de
racionalidade econémica: economia, eficiéncia e eficacia. O Exército €, e sempre foi, 0
nosso principal cliente pelo que, a estratégia das OGFE passa por criar valor interno,
criando simultaneamente valor para o cliente. Tal passa por satisfazer completamente
as necessidades deste, excedendo as suas expectativas, quer no que respeita ao tipo
e qualidade dos produtos, quer a prontiddo da resposta. Ndo compete as OGFE
avaliar o impacto na reducéo dos custos para o Exército, que uma medida como a que
refere (substituicdo do uniforme n°2 pelo uniforme B) teria. Esta resposta tera de ser
dada pelos érgaos proprios do Exército, responsaveis por elaborar estudos desta
natureza, nomeadamente, EM/CMD LOG, DMT e CEUE. Neste ambito, as OGFE séo
apenas o fornecedor de ambos os tipos de artigos que o Exército (cliente) requisita e,
0S que nos preocupa, € responder com economia, eficiéncia e eficacia as

manifestacdes de necessidades apresentadas pelo Exército (através da Direccao de
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Aquisicées do Comando da logistica), qualquer que seja a op¢ao que, porventura, vier

a ser tomada: mais ou menos uniforme n°2 ou mais ou menos uniforme B.”

2. No seu entender, quais sdo as forcas e fragilidades internas que esta
medida poderia originar as OGFE, e por consequente ao Exército, sobretudo
quando se opera hum mercado onde se pode recorrer ao outsourcing?

R: "As OGFE, como entidade fornecedora, interessa maximizar as vendas para o
Exército, acrescentando valor para si e para 0s seus parceiros (stakeholders).
Internamente, a hipotética opcao do Exército de adquirir apenas uniforme B, traria para
as OGFE uma pequena vantagem operativa, pelo facto de tal ndo obrigar a frequentes
mudangas nas linhas de montagem da nossa fabrica de confecgbes. Se o volume
global de vendas ndo diminuisse, a mudanca ndo acarretaria desvantagens para as
OGFE. De resto, a nossa Unica fragilidade seria o facto de o volume de encomendas
poder suplantar a nossa capacidade produtiva e ai sim, termos de recorrer
residualmente ao outsourcing. O que podera sempre ser evitado, com um adequado
planeamento de producdo e uma rigorosa execucdo do mesmo, que nao fosse
trucidado por uma falta de planeamento, por parte do Exército (DMT/CMD LOG), das

aquisi¢cdes que pretende realizar ao longo do ano.”

3. Que oportunidades e ameacas considera existir para as OGFE, e
consequentemente para o Exército, ao equacionar esta medida naquilo que é
uma perspectiva externa?

R: "Nao vislumbro qualquer ameaca. As oportunidades, sdo aquelas que ja
existem, que sao as de estender as nossas vendas a outras entidades,
nomeadamente aos restantes Ramos das Forcas Armadas e ainda a entidades

externas, como, por exemplo as Forcas Armadas de paises amigos.”

4. Que desafios enfrentaria o Exército se eventualmente se avangasse com a
substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo Uniforme B (Camuflado)?

R: "Esta € uma pergunta que tera de ser feita ao Exército, nomeadamente aos
seus 6rgdos de planeamento e direccdo localizados no Comando da Logistica. No
entanto, para ndo o deixar sem resposta, ocorre-me desde logo, que um dos desafios
seria, o de calendarizar a mudanca, para que, primeiro, seja escoado todo o stock de
artigos de uniforme n°2 ja requisitados as OGFE e, principalmente, o existente em
armazém do Deposito-Geral de Material do Exército (DGME), que constituira um
prejuizo do Exército se a decisdo for tomada sem uma calendarizacdo adequada

(constituiriam “monos”).”
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APENDICE E — Entrevista ao Sr. Cap AdMil Nina Martins

Interlocutor: Cap AdMil Carlos Miguel Nina Pereira Martins
Entrevistador: Asp AdMil Rui Pedro das Neves Dias

Cargo: Adjunto da Seccéo de Contabilidade e Prestacdo de Contas
Data: 8 de Marco de 2011

Hora: 14h30m

Local: DFin, Rua Rodrigo da Fonseca, 180, Lisboa

Suporte: Gravacdo em audio digital com documento de transcri¢ao.

1. Com a adopgdo em 2006 do POCP e da entrada em produtivo do SIG/DN,
os desafios na gestdo financeira tém sido cada vez maiores. A optimizagdo da
gestdo com vista a reducdo dos custos €, cada vez mais, a meta pretendida.
Considera que seria vantajoso proceder a alteragdes ao Regulamento de
Uniformes do Exército, nomeadamente, que facultassem a reducdo de custos
através de uma substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo Uniforme B (Uniforme
Camuflado), uma vez que o N.° 3 do art.° 18° do RUE prevé esta finalidade em
servigo?

R: “Parece-me que é pacifico e é facil de perceber que seria vantajoso a
adopcédo do Uniforme B por troca do Uniforme N.° 2, pelo menos economicamente
vantajoso, parece-me que em dois aspectos: a primeira porque a maior parte dos
militares tem os dois uniformes, e mesmo, quer na Academia militar, quer aos militares
em servigo de contracto, eles s&o os dois uniformes distribuidos e cada um utiliza-o de
acordo com a unidade que esta a trabalhar e com as normas definidas por cada
unidade. Se o Uniforme B passa-se a ser o uniforme de trabalho para toda a gente ou
se substitui-se mesmo o Uniforme N.° 2 era 0 mesmo uniforme que era preciso
distribuir a todos os militares, portanto dai resultavam ganhos de economia, primeiro
para a instituicdo e depois também para os militares, quando cada militar passa a fase
em que tem de comprar o seu préprio fardamento, nomeadamente o pessoal do QP e
até ao nivel pratico para os militares (...) S6 vejo, na minha opinido pessoal, aqui uma
desvantagem nisto, e uma vez que a Direc¢do de Financas encaixa-se perfeitamente
nisso, que é andar de uniforme B, principalmente de botas para quem trabalha num
edificio como nds, ndo me parece que seja muito vantajoso nem confortavel, no
entanto pode haver uma solucdo para isto, que pode passar por uma qualquer
adaptacao do Uniforme N.° 1, para que também funcione s6 as calcas ou as camisas

para um tipo de trabalho administrativo. Poderia passar por ai a solu¢do para quem
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tem um tipo de trabalho como se encaixa aqui na Direc¢do de Financgas, por exemplo,

isto agora também olhando para a minha fungéo especifica.”

2. Considerando esta proposta como uma solucdo ater em conta, qual seria
o impacto desta medida no Orcamento do Exército?

R: “Esta substituicdo seria, nitidamente, mais barata para o Exército, mesmo que
eventualmente, tivesse-mos que aumentar o numero de pecas do vestuario a distribuir
aos militares no camuflado (...) Agora se toda a gente passa-se a trabalhar com o
Camuflado, parece-me, que o facto de existir sé um tipo de uniforme seria nitidamente
mais vantajoso e economicamente mais vantajoso. Agora eu n&o lhe consigo dar

dados concretos sobre isso.”

3. Sendo que ambos os Uniformes tém caracteristicas e tradicdes muito
diferenciadas, entende que esta medida acarretaria persisténcias a mudancga por
parte dos militares?

R: "Acredito que isto seja verdade mas ndo me parece que, na eventualidade
duma medida destas avancar, que isto se constitua como um foco de persisténcia a
mudanca ou de dificuldade a mudanca por parte dos militares, porque, como eu estava
a dizer a pouco, os militares, esquecendo agora a parte econémica, também saem
essencialmente beneficiados com isto, o facto de terem que andar sempre com menos
fardas as costas e tudo mais, e terem s6 uma tipologia de fardamento também, a nivel
logistico, duma logistica pessoal digamos assim, os beneficia bastante. Ndo me
parece que haja aqui grandes persisténcias a mudanca, tem é que haver uma
capacidade porque, por exemplo, se nés olharmos para o novo blusdo de cabedal, o
novo blusdo de cabedal no meu entender, estd nitidamente desenhado para servir
alguém que anda com o Uniforme N.° 2, o antigo também essencialmente, mas
nalgumas situacfes e até do tempo em que havia ainda uma camisa do antigo
Uniforme N.° 3 podia-se também usar o antigo blusdo de cabedal. (...) Ha também
uma camisa camuflada que se pode utilizar. (...) e pelo menos com o Uniforme N.° 3
antigo havia alturas em que se podia usar o bluséo de cabedal com, nomeadamente,
com a camisa, porque o dolman ficava mal (...) onde é que eu quero chegar com isto?
A questdo da resisténcia, & mudanca. Se eu tivesse comprado no ano passado o
bluséo de cabedal n&do ia gostar que a nova mudancga me impedisse 0 uso do bluséo
de cabedal, que acabei de comprar, é obvio que ai vou ter resisténcia a mudancga, eu

ou qualquer pessoa.”
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5. E curioso que no Regulamento de Uniformes também esta previsto esse
casaco de cabedal ser utilizado com o Uniforme N.° 4.

R: “Sendo assim no meu entender ja vai reduzir essa resisténcia, porque, se ndo
houvesse situacdes deste género e olhando agora para a parte econdmica de cada
pessoa, cada um pode se ver numa situacdo em que teve determinado investimento
h& um ano ou ha dois anos e que agora, de uma hora para a outra, jA ndo pode

utilizar, digamos assim, como se sentiria?”

4, Quais sdo os maiores problemas que, no seu entendimento, existem ao
nivel da execucao orcamental?

R: “O orgamento é o mesmo, a rubrica orgamental € a mesma, por isso se daqui
resultar um ganho economicamente vantajoso entdo ai sé ha beneficios. Para a

execugao orcamental, especificamente dita, ndo ha problema nenhum.”
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APENDICE F — Entrevista a Sr.2 Ten AdMil Neves Azevedo

Interlocutor: Ten AdMil Ana Sofia das Neves Azevedo
Entrevistador: Asp AdMil Rui Pedro das Neves Dias
Cargo: Chefe Classe Il e IVIRRS/DMT

Data: 3 de Marco de 2011

Hora: 11h30m

Local: DMT na Avenida Infante Santo, Lisboa

Suporte: Documento recebido por email com registo de recepgao.

1. Com a adopcdo em 2006 do POCP e da entrada em produtivo do SIG/DN,
os desafios na gestdo financeira tém sido cada vez maiores. A optimizacdo da
gestdo com vista a reducdo dos custos é, cada vez mais, a meta pretendida.
Considera que seria vantajoso proceder a alteracbes ao Regulamento de
Uniformes do Exército, nomeadamente, que facultassem a reducao de custos
através de uma substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo Uniforme B (Uniforme
Camuflado), uma vez que o N.° 3 do art.° 18° do RUE prevé esta finalidade em
servigo?

R: “Em consideragdo, ao custo suportado na aquisi¢do de todos os artigos que
compdem o Uniforme n°2, a adopcéo do Uniforme B, em substituicdo do Uniforme n°2

seria sempre vantajoso.”

2. Considerando esta proposta como uma solugéo a ter em conta, qual seria
o impacto desta medida no Or¢camento do Exército?
R: “Estimativa de custos a serem suportados em 2011 para cada um dos

uniformes e considerando o mesmo efectivo.”

Uniforme n°2 Uniforme B

CFG 101,720.00 € 111,670.00 €
AM 131,184.98 € 83,052.01 €

ESSE 152,757.78 € 44,220.22 €
385,662.76 € 238,942.23 €
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3. Sendo que ambos os Uniformes tém caracteristicas e tradicdes muito
diferenciadas, entende que esta medida acarretaria persisténcias a mudanca por
parte dos militares?

R: “Penso que ngo.”
4, Quais sdo os maiores problemas que, no seu entendimento, existem ao
nivel da execucao orcamental?

R: “O maior problema é sem duvida a necessidade de uma contengdo

orcamental cada vez mais rigorosa.”
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APENDICE G — Entrevista ao Sr. TCor AdMil Anténio Torrado

Interlocutor: TCor AdMil Aquilino José Anténio Torrado
Entrevistador: Asp AdMil Rui Pedro das Neves Dias

Cargo: Chefe da Reparticdo de Reabastecimento e Servigos
Data: 6 de Maio de 2011

Hora: 14h02m

Local: DMT na Avenida Infante Santo, Lisboa

Suporte: Documento recebido por email com registo de recepgao.

1. Qual a sua opinidao sobre a substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo Uniforme
B (Camuflado), passando este ultimo, a uniforme de servico e de campanha,
como medida de reducdo de custos, uma vez que permite reduzir até 50% o
or¢camento disponibilizado para estes fardamentos, no Exército Portugués?

R: “Em relacdo a substituicdo directa do Uniforme n.° 2 pelo Uniforme B, em
minha opinido, ndo me parece que seja a modalidade mais correcta e adequada.
Considero que existem outras modalidades que permitem atingir o desiderato de
reducdo de custos e como disse mais adequadas. Esta modalidade para os militares
gue estao colocados no Gabinete CEME e nos Gabinetes dos OCADs, bem como dos
militares colocados no EMGFA, nado sera claramente adequado nem muito plausivel

gue estes militares usem o Uniforme B.”

2. Sendo que ambos os Uniformes tém caracteristicas e tradicdes muito
diferenciadas no Exército Portugués, entende que esta medida acarretaria
resisténcias a mudanca por parte dos militares?

R: “Néo. Esta alteragdo ndo acarretaria grandes resisténcias a mudanga.”

3. Que outras medidas, sob a perspectiva dos uniformes, julga que seriam
oportunas de encetar para reduzir os encargos financeiros que o Exército
Portugués despende nesse dominio?

R: “Nao ha duvidas de que ndo sao necessarios trés tipos de Uniformes
(Uniforme n.°1, Uniforme n.° 2 e Uniforme B).

Parece evidente que existe um Uniforme que € desnecesséario. O Exército
necessita de um Uniforme para a componente operacional e servicos de escala e

outro Uniforme para ceriménias e servico administrativo. Por conseguinte, € meu
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entendimento, que se deveria fundir o Uniforme n.° 1 e o Uniforme n.° 2, criando-se um
unico Uniforme flexivel para ceriménias e servico administrativo.

Relevo ainda que se poderia efectuar uma racionalizacdo das DotagOes
Individuais de Fardamento (DIF) que estédo definidas e aprovadas. Neste ambito, deixo
apenas como reflex&o a questéo que seguidamente apresento.

Qual a real necessidade do Uniforme de Gala (Jaqueta) constante da DIF da
Academia Militar?”
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APENDICE H - Entrevista ao Sr. Cor Inf Nunes Henriques

Interlocutor: Cor Inf Eugénio Francisco Nunes Henriques
Entrevistador: Asp AdMil Rui Pedro das Neves Dias

Cargo: Adjunto do General CEME

Data: 07 de Abril de 2011

Hora: 15h00m

Local: Estado Maior do Exército na Rua Museu de Artilharia

Suporte: Gravacdo em audio digital com documento de transcri¢ao.

1. O que pensa sobre a substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo Uniforme B
(Camuflado), passando este ultimo, a uniforme de servigo e de campanha, como
medida de reducéo de custos?

R: “Eu n&o vejo a substituicdo do Uniforme Camuflado em detrimento do
Uniforme N.° 2. O que eu via, é aquilo que nés neste momento temos com o Uniforme
N.°1, que ja tem um conjunto de variantes e que seria acrescentado, nesse numero de
variantes, a possibilidade de cobrir algumas situagdes de servigo e noutras entao seria
o Uniforme Camuflado que iria ocupar outras situacdes de servico (...) O que também
implicaria alterarmos a concepcgédo, o conceito de uso do nosso N.° 1 e isto a mim
parece-me bem (...) e portanto passariamos a ter estes dois grandes Uniformes,
tirando os Uniformes ditos de Gala e Cerimédnia, que isso é outra questdo que néo se
mexia, também n&o se mexeria nos Uniformes de Educagéo Fisica e como tal aqui,
apenas neste jogo 1, 2 e 3 [correspondendo respectivamente aos Unif. 1, Unif. 2 e 0
Unif. B] passava-se a fazer um jogo entre um 1 mais longo e um trés também mais
longo. Isso parece-me bem e inclusivamente como medida de reducéo de custos.

Como medida de redugéo de custos eu ndo tenho dados, isto € um bocado
empirico, porém, isto parece-me ser o trabalho do Dias, porque eu penso que
essencialmente ha aqui questdes de custos com gestdo de stocks das proprias
oficinas, dos préprios depésitos do Exército, dos préprios militares. Todos nds, em
nossa casa, temos de ter um armario com os uniformes todos e alem disso ha também
uma questdo das comparticipacbes do Estado, que é através do Exército que séo
dadas para estes uniformes, se nés reduzirmos o namero de uniformes, claro que
depois temos de jogar com os tempos dos uniformes que terdo de ser mais curtos, as
dotacdes teriam de ser maiores e, neste jogo, a sensacao que eu tenho é que de facto
irlamos ter uma reducédo de custos, mas sobretudo iriamos ter uma maior facilidade e

uma simplificacdo dos uniformes que nés temos de utilizar.”
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2. Sendo que ambos os Uniformes tém caracteristicas e tradicdes muito
diferenciadas, entende que esta medida acarretaria resisténcias a mudanca por
parte dos militares?

R: “Eu penso, muito sinceramente, que ndo teriamos nenhuma resisténcia a
mudanca nisto que eu disse, pelo contrario! Eu penso que hd uma grande apeténcia
de todos nds, militares, para nos sentirmos confortaveis dentro do nosso uniforme, o
nosso uniforme camuflado é de facto confortavel e que permite trabalharmos a
vontade e penso que ndo temos neste momento nenhuma resisténcia por algum gosto
especial a uma peca de fardamento, ou outra, que deixaria de existir com esta
mudanca. A Unica questdo que poderia aqui haver é, dentro daquele meu conceito que
disse ha pouco, alargarmos a N.° 1 a outras funcdes ou actos de servico que aqui
possa banalizar a N.° 1 (...) Portanto ndo tanto alargarmos o camuflado para a area do
N.° 2 mas naquilo que eu disse que era também alargar o N.° 1 [referindo-se ao facto
do Unif. 1 abranger parte das finalidades do Unif. 2]. Portanto a area da N.° 2 teria de

ser ocupada, néo interessa se era em 50%, mas era ocupada nesta descida (...)”

3. Quais sédo as grandes mudancas que o novo RUE traz?

R: “Em termos de projecto e daquilo que o Exército aprovou, basicamente, eu
diria que ndo ha grandes mudancas para utilizar aqui a expressdo de mudancas.
Existe de facto um esforco do Exército em termo de sistematizacdo de todo um
conjunto de diplomas avulso de alguns que tinham apenas a forma de circulares,
outros que tinham a forma de despacho, etc, que neste momento compdem todo o
nosso regulamento de uniformes que normalmente dizemos que esta em vigor, que
em boa verdade (...) nés a partir do Decreto Lei N.° 249 de 1995 veio estabelecer que
os regulamentos de uniformes dos militares dos ramos das forcas armadas séo
aprovados por portaria do ministro da defesa e por vicissitudes que agora nao

importam para o trabalho (...)”

4, Que outras medidas, sob a perspectiva dos uniformes, julga que seriam
oportunas de encetar, para a optimizacdo dos orcamentos que o Exército
disponibiliza para os uniforme? (21’)

R: “(...) ha sempre duas ideias gerais, que eu penso que estdo subjacentes a um
Regulamento de Uniformes e a optimizag&do dos recursos:

— um é uma determinada constancia no Regulamento de Uniformes. Os
Regulamentos de Uniformes ndo podem andar a variar ao ‘sabor das
correntes’ porque qualquer alteragdo, como eu ha pouco dizia, vai ter
custos de producdo, de gestdo, de stocks, tudo isso € necessario para ter
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uma certeza de que aquele artigo é de facto para manter, até porque tudo
isso poderd permitir que haja economias em termos de producédo e
economias de escala. Para que eu ndo esteja a produzir s6 para o dia de
amanhad com medo de amanha ser mudado aquele artigo e eu figue com
aquilo em stock e portanto dar uma certa garantia, mas isto é uma ideia
geral ndo é uma ideia especifica para isto.

A outra ideia, também geral, é socorrendo-me de uma maxima popular ou
de um ditado popular que é ‘0 barato sai caro’, eu penso que as vezes
apostar na qualidade dos artigos de fardamento é uma forma de
optimizar os recursos, sobretudo, se com isso conseguirmos por exemplo

até aumentar o seu tempo de duragéo (...).”
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APENDICE | — Entrevista ao Sr. TCor AdMil Carmo Monteiro

Interlocutor: TCor AdMil Paulo Renato do Carmo Monteiro

Entrevistador: Asp AdMil Rui Pedro das Neves Dias

Cargo: Chefe dos Servicos Comerciais das OGFE

Data: 22 de Marco de 2011

Hora: 10h30m

Local: Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento, ho Campo de Santa Clara
em Lisboa

Suporte: Gravacao em audio digital com documento de transcri¢ao.

1. Numa instituicdo como as OGFE, séo varias as estratégias que se podem
adoptar para criar valor e, nesse ensejo, alcancgar os resultados desejados. O
gue pensa sobre a substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo Uniforme B (Camuflado),
passando este ultimo, a uniforme de servico e de campanha, como medida de
reducéo de custos?

R: “Penso que para a actividade operacional devia-se continuar com o
camuflado, mas para andar no servico externo devia-se usar o N.°2. O Camuflado
normalmente, os soldados, trazem nas unidades operacionais, por exemplo, em Santa
Margarida, as calgas rotas, depois as calcas com uma cor e o délman com outra, etc.

Eu ndo acho bem a isso (...)”

2. Mesmo pondo aqui a situacdo de que permite uma reducéo de custo e se
calhar até posso introduzir por exemplo a possibilidade de usar o Uniforme N.°1
adaptado também?

R: “sso ja era diferente! (...)”

3. Se pensarmos nisto como uma reduc¢édo de custos?
R: “Era optimo, ficava a N.° 1 e a N.° 2 para saida e para cerimbnia e entdo a

outra para trabalho.”

4. Sendo que ambos os Uniformes tém caracteristicas e tradicdes muito
diferenciadas, entende que esta medida acarretaria resisténcias a mudanca por
parte dos militares?

R: “Acho que sim (...)”
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5. E de N.° 2 janédo?
R: “(...) O N.° 2 como é distribuido agora com o délman, que era 0 nosso O
délman de Oficiais e Sargentos, acho que dava mais dignidade (...)”

6. No seu entender, quais sdo as forcas e fragilidades internas que esta
medida poderia originar as OGFE, e por consequente ao Exército, sobretudo
quando se opera hum mercado onde se pode recorrer ao outsourcing?

R: “A nossa capacidade é muito limitada (...) seja de uma maneira ou de outra,
seja para confec¢cdo do Camuflado ou para a N.° 2, a grande parte é feito fora.

Portanto para nés, isso em termos de mercado, agora nao sei.”

7. Consegue vislumbrar assim uma for¢ca numa medida destas?

R: “Uma medida dessas o que é que iria acarretar? Por exemplo, para ja um
grupo de trabalho para estudar o tal uniforme que dé para N.° 1 e para N.° 2 e depois
acho que sim, que é uma medida 6ptima, mas vai haver resisténcia. Os militares estdo
habituados a verem-se de N.° 1! Qualquer mudanca que haja ha sempre resisténcia,

nem que seja mudar de uma secretaria para outra, mas ha.”

8. O que pretendeu mencionar com o facto de as OGFE estarem limitadas na
producéo?

R: “Sabe-se que as nossas caracteristicas, a nossa capacidade produtiva, é

muito limitada ao pessoal que temos, a maquinaria que temos, ndo deixam admitir

pessoal e nao se compram maquinas, enquanto, que no privado o mercado esta em

constante evolugéo (...)"

0. Que oportunidades e ameacas considera existir para as OGFE, e
consequentemente para o Exército, ao equacionar esta medida naquilo que é
uma perspectiva externa?

R: “Ndo vejo ameacas externas, vejo que seria (til para nds, em termos

econdmicos e até em termos praticos (...)”
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APENDICE J — Entrevista ao Sr. Cor Lopes Cardoso

Interlocutor: Cor AdMil Lopes Cardoso

Entrevistador: Asp AdMil Rui Pedro das Neves Dias
Cargo: Comandante da EPS

Data: 9 de Maio de 2011

Hora: 11h06m

Local: Escola Prética dos Servicos, PGvoa de Varzim

Suporte: Documento recebido por email com registo de recepc¢éo.

1. Qual a sua opinidao sobre a substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo Uniforme
B (Camuflado), passando este ultimo, a uniforme de servico e de campanha,
como medida de reducao de custos no Exército Portugués?

R: “Como medida de redugdo de custos afigura-se vantajoso. Sob o ponto de
vista de apresentacdo e aprumo do pessoal, a imagem do Exército saira afectada com

a utilizagdo do uniforme B em actos de servigo no exterior.”

2. Sendo que ambos os Uniformes tém caracteristicas e tradicdes muito
diferenciadas no Exército Portugués, entende que esta medida acarretaria
resisténcias a mudanca por parte dos militares?

R: “Penso que ndo. A utilizacdo de um uniforme para as duas situa¢des assume

um caracter mais pratico e dai, muito provavelmente, nao se verificar resisténcia.”

3. A EPS constitui-se como uma Unidade que infere, na realidade, da ideia
proposta neste trabalho de investigacdo, exactamente por ter estipulado como
fardamento de trabalho o Uniforme Camuflado. Que vantagens e que
desvantagens trouxe esta medida para o dia-a-dia dos militares?

R: “Vantagens: Uniformizacdo de todo o pessoal que presta servico na Unidade,
ao contrario do que aconteceria com a utilizagdo do uniforme n°2 nas diferentes

versdes, conforme as diferentes pecas que sao possiveis de conjugar.”
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4. Que outras medidas, sob a perspectiva dos uniformes, julga que seriam
oportunas de encetar para reduzir os encargos financeiros que o Exército
Portugués despende nesse dominio?

R: “A semelhanca do que ja acontece com outro Ramo das Forgas Armadas e no
sentido de ndo afectar a apresentacdo e aprumo dos militares no exterior dos
aguartelamentos, a opcdo da variante do actual n°1 em n°, conforme as

circunstancias, seria, no meu parecer, a mais indicada.”
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APENDICE K — Abordagem aos uniformes de servico e de

campanha constantes no Regulamento de Uniformes do

Exército Americano

Introducéo

Este apéndice faz um resumo dos capitulos que tratam, unicamente, dos
Uniformes de Servico Interno e de Campanha do Regulamento de Uniformes do
Exército Americano — Army Regulation 670-1 (AR670-1). Como tal, s6 sdo expostos

as imagens desses Uniformes bem como uma sintese dos pontos, considerados
pertinentes, em vigor no regulamento.

Sintese do Capitulo 3 do AR670-1: Uniformes de Campanha
para todo o tempo

Battle Dress Uniform (BDU):

llustragdo 121: Uniforme de Campanha para tempo quente e frio.

Fonte: DEPARTMENT OF THE ARMY — Wear and Appearance of Army Uniforms and Insignia,
Washington, Headquarters/Department of the Army, 3 February 2005, p. 14 e 15.

Estes uniformes tém na sua constituicdo abafos e sado utilizados de forma

semelhante aos Camuflados do Exército Portugués.
Da esquerda para a direita, a primeira figura regulamenta o uso deste Uniforme

em tempo quente e a segunda em tempo frio. Podem, além do servico operacional,
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serem utilizados em servico administrativo mediante autorizacdo dos respectivos

comandantes.

Casaco para tempo frio:

llustracéio 222: Casaco Camuflado para tempo quente.

Fonte: DEPARTMENT OF THE ARMY — Wear and Appearance of ..., op. cit.,, p. 16.

Sintese do Capitulo 4 do AR670-1: Uniforme de Trabalho para

Gravidez

Maternity Work Uniform:

el B

llustracéo 23: Uniforme de Campanha para militares gravidas.

Fonte: DEPARTMENT OF THE ARMY — Wear and Appearance of ... op. cit., p. 21.
Este Uniforme é fabricado unicamente para militares gravidas e pode ser

utiizado no servico administrativo durante o decorrer de todo o ano mediante

autorizacdo do comandante.
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Sintese do Capitulo 5 do AR670-1: Uniforme de

para o Deserto

Desert Battle Dress Uniform (DBDU):

llustra¢@o4: Uniforme de Campanha no Deserto.

Campanha

Fonte: DEPARTMENT OF THE ARMY — Wear and Appearance of ... op. cit., p. 24 e 25.

A semelhanca dos uniformes anteriores, este, embora tenha sido concebido para

outro tipo de operacbes, também permite a utilizagdo no servico administrativo

mediante autorizacdo do comandante da Unidade.

Sintese do Capitulo 15 do AR670-1: Uniforme de Servi¢o

llustracéo 24: Uniforme de Servico Classe A (1° para Sargentos e Oficiais e 2° para Pracas).

Fonte: DEPARTMENT OF THE ARMY — Wear and Appearance of ... op. cit.,, p. 21.
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Uniforme de Servico Classe A:

Este Uniforme tem duas Categorias, a Classe A e a Classe B. O que difere uma
da outra é o uso de um Dolman a semelhanga com Uniforme N.° 2 do Exército
Portugués.

No regulamento americano, este € o uniforme para Servigo Interno e pode ser
substituido ocasionalmente, quando por ordem do comandante da U/E/O e para
ocasifes adequadas, por mais dois tipos de Uniformes:

— Army White Uniform (AWU);
— Army Blue Uniform (ABU).

Estes sao idénticos ao nosso Uniforme N.° 1, embora no caso do AWU s6 se usa

geralmente entre Abril e Outubro.
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llustracdo 25: Uniforme de Servigo Interno (tempo quente e frio).

Fonte: DEPARTMENT OF THE ARMY — Wear and Appearance of ... op. cit., p. 66 e 67.

Uniforme de Servico Classe B:

O Uniforme da Classe B ndo possui o Dolman nem uma camisola de I& como o
Exército Portugués mas sim um casaco de poliéster e |a.
Para os militares do sexo feminino esta também adaptado com o uso de saia e

com ajustes na farda para o corpo:
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llustracéo 26: Uniformes da Classe B para militares do sexo feminino.

Fonte: DEPARTMENT OF THE ARMY — Wear and Appearance of ... op. cit., p. 78.

O mesmo acontece para as militares que estejam gravidas:

llustracéo 27: Uniforme da Classe B para Militares Gravidas.

Fonte: DEPARTMENT OF THE ARMY — Wear and Appearance of ... op. cit., p. 84.

Este Ultimo uniforme bem com o Camuflado para militares gravidas ndo esta

contemplado no Exército Portugués.
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APENDICE L — Tabelas de Custos

TABELA 1: Artigos e Pregos

Produto Pregos
Custo Unit p/ | Preco de

Tipo DESIGNACAO 2011 Venda

Abafos Camisola L3 Verde gola/bico 20,07 € 24,59 €
Abafos Camisola L3 Verde gola/redonda 22,65 € 29,86 €
Abafos Casacao Impermedvel OSP 133,65 € 162,75 €
Abafos Casaco Campanha Gore-tex 178,79 € 229,74 €
Abafos Casaco Cabedal 111,91 € 137,60 €
Diversos | Camisola Interior Verde 3,50 € 542 €
Diversos Camisola Verde c/fecho 6,54 € 10,40 €
Diversos Cinto de Precinta Verde 4,07 € 5,47 €
Diversos Cinturdo m/82 8,61€ 10,24 €
Diversos Elasticos Calcas 0,25 € 0,53 €
Diversos Fita de Velcro Identificacao 1,99 € 2,44 €
Diversos | Gravata Verde 3,89 € 5,08 €
Diversos Peugas Verdes 1,05 € 1,59 €
Diversos Boina Castanha 6,65 € 14,67 €
Unif. B Barrete 7,55 € 9,97 €
Unif. B Calga 36,51 € 47,66 €
Unif. B Camisa 24,45 € 35,36 €
Unif. B Chapéu Abas 8,13 € 10,46 €
Unif. B Dolman 42,56 € 58,04 €
Unif. N2 Bivaque Oficial 9,01€ 11,95 €
Unif. N2 Bivaque Sargento 7,32 € 10,43 €
Unif. N2 Bivague Praga 7,22 € 8,27 €
Unif. N2 Calga, Tecido Facultativo 27,75 € 35,22 €
Unif. N2 Calga Montar 87,91 € 120,65 €
Unif. N2 Calga m/91 23,67 € 30,79 €
Unif. N2 Camisa ¢c/manga 20,72 € 29,27 €
Unif. N2 Camisa m/manga Oficial e sarg 16,64 € 23,10 €
Unif. N2 Dolman Novo Modelo 160,22 € 313,83 €
Unif. N2 Dolman m/91 39,46 € 49,26 €
Unif. N2 Saia 19,69 € 22,96 €

Fonte: Dados retirados do Plano de Actividades das OGFE 2011. Ver Anexo N.
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TABELA 2: Distribuigdo por DIF e Efectivos AM

ARTIGOS AM
Produto 12 | Erect | 2? | Efect | 3% | Efect | 4° Efect | 3° | Efect Total Vendas
Tipo DESIGNACAO P‘r,?: d:e
DIF | 108 |DIF | 121 | DIF | 69 DIF |69 DIF |21 Total Vendas
Abafos Camisola L Verde gola/bico 24,59 € 1| 108 0 0 0 0| 108 2.655,72 €
Camisola La Verde
Abafos gola/redonda 29,86 € 2| 216 0 0 0 1 21| 237 7.076,82 €
Abafos Casacdo Impermeavel OSP 162,75 € 1| 108 0 0 0 0| 108 17.577,00 €
Abafos Casaco Campanha Gore-tex 229,74 € 0 0 0 0 0 0
Diversos Camisola Interior Verde 542 € 6| 648 2| 242 2| 138 2| 138 2 42 | 1208 6.547,36 €
Diversos Camisola Verde c/fecho 10,40 € 2| 216 0 2| 138 0 0| 354 3.681,60 €
Diversos Cinto de Precinta Verde 5,47 € 2| 216 0 1 69 0 0| 285 1.558,95 €
Diversos Cinturdo m/82 10,24 € 0 0 0 0 0 0
Diversos Elasticos Calgas 0,53 € 4| 432 0 2| 138 0 2 421 612 324,36 €
Diversos | Fita de Velcro Identificagdo 244€| 2| 216 0 1 69 0 1 21| 306 746,64 €
Diversos Gravata Verde 5,08 € 2| 216 0 1 69 0 0| 285 1.447,80 €
Diversos | Pelgas Verdes 1,59€| 6| 648| 3| 363| 2| 138 2| 138 2 421329 2.113,11 €
Diversos Boina Castanha 14,67 € 0 0 0 0 0 0
Outros: 43.729,36 €
Unif. B Barrete 997€| 2| 216 o 1 69 0 1 21| 306 3.050,82 €
Unif. B Calga 47,66 €| 2| 216 ol 1 69 0 1 21| 306 14.583,96 €
Unif. B Camisa 35,36 € 0 0 0 0 0 0
Unif. B Chapéu Abas 10,46 € 0 0 0 0 0 0
Unif. B Dolman 58,04€| 2| 216 o 1 69 0 1 21| 306 17.760,24 €
Total Uniforme B: 35.395,02 €
Unif. N2 Bivaque Oficial 11,95€| 2| 216 0| 2| 138 0 0| 354 4.230,30€
Unif. N2 Bivaque Sargento 10,43 € 0 0 0 0 0 0
Unif. N2 Bivaque Praga 8,27 € 0 0 0 0 0 0
Unif. N2 Calga, Tecido Facultativo 35,22 € 0 0 0 0 0 0
Unif. N2 | Calga Montar 120,65 € of 2| 242 0 0 0| 242 29.197,30 €
Unif. N2 Calga m/91 30,79 € 2| 216 0 2| 138 0 1 21| 375 11.546,25 €
Unif. N2 | Camisa ¢/manga 2927€| 4| 432 0| 1 69 1 69 0| 570 16.683,90 €
Unif. N2 | Camisa m/manga 23,10€| 4| 432 o] 1 69 1 69 0| 570 13.167,00 €
Unif. N2 Dolman Novo Modelo 313,83€| 1| 108 o] 1 69 0 o 177 55.547,91 €
Unif. N2 Dolman m/91 49,26 € 0 0 0 0 0 0
Unif. N2 | Saia 2296€| 1 11 1 7 1 2 20 459,20 €
Total Uniforme N.2 2: 130.831,86 €
Totais: 209.956,24 €

Total Nacional:

2.232.163,62 €

Fonte: Elaboracé&o prépria.
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TABELA 3: Distribuigdo por DIF e Efectivos ESE e RC/RV

ARTIGOS ESE RC/RV
Produto 12 Ano | Efect | Vendas 12 Ano Efect | Vendas
Tipo DESIGNAGAO 5;9:3“
DIF | 145 | Total DIF 2238 | Total
Abafos Camisola Ld Verde gola/bico 24,59 €
Camisola Ld Verde
Abafos gola/redonda 29,86 € 2 290 8.659,40 €
Abafos Casacdo Impermeavel OSP 162,75 € 1 145 23.598,75 €
Abafos Casaco Campanha Gore-tex 229,74 €
Diversos Camisola Interior Verde 5,42 € 4 580 3.143,60 € 6714 36.389,88 €
Diversos Camisola Verde c/fecho 10,40 € 4476 46.550,40 €
Diversos Cinto de Precinta Verde 5,47 € 1 145 793,15 € 2238 12.241,86 €
Diversos Cinturdo m/82 10,24 €
Diversos Elasticos Calgas 0,53 € 5 725 384,25 € 2238 1.186,14 €
Diversos Fita de Velcro Identificagdo 2,44 € 2 290 707,60 € 4476 10.921,44 €
Diversos Gravata Verde 5,08 € 2 290 1.473,20€ 2238 11.369,04 €
Diversos Pelgas Verdes 1,59 € 4 580 922,20 € 6714 10.675,26 €
Diversos Boina Castanha 14,67 € 1 145 2.127,15 € 2238 32.831,46 €
Outros: 41.809,30 € 162.165,48 €
Unif. B Barrete 9,97 € 2 290 2.891,30 € 4476 44.625,72 €
Unif. B Calga 47,66 € 2 290 13.821,40 € 4476 213.326,16 €
Unif. B Camisa 35,36 €
Unif. B Chapéu Abas 10,46 €
Unif. B Dolman 58,04 € 2 290 16.831,60 € 4476 259.787,04 €
Total Uniforme B: 33.544,30 € 517.738,92 €
Unif. N2 Bivaque Oficial 11,95 €
Unif. N2 Bivaque Sargento 10,43 € 2 290 3.024,70 €
Unif. N2 Bivaque Praga 8,27 € 2238 18.508,26 €
Unif. N2 Calga, Tecido Facultativo 35,22 € 2238 78.822,36 €
Unif. N2 Calga Montar 120,65 € 1 145 17.494,25 €
Unif. N2 Calga m/91 30,79 € 2 290 8.929,10 € 2238 68.908,02 €
Unif. N2 Camisa ¢/manga 29,27 € 4 580 16.976,60 € 4476 131.012,52 €
Unif. N2 Camisa m/manga 23,10 € 4 580 13.398,00 €
Unif. N2 Dolman Novo Modelo 313,83 € 1 145 45.505,35 € 2238 702.351,54 €
Unif. N2 Dolman m/91 49,26 € 2238 110.243,88 €
Unif. N2 Saia 22,96 € 1 17 390,32 € 559,5 12.846,12 €

Total Uniforme

N.2 2:

105.718,32 €

1.122.692,70 €

Totais:

Total Nacional:

181.071,92 €

1.802.597,10 €

2.193.625,26 €

Fonte: Elaboracao prépria.

78




TABELA 4: Distribuigdo por DIF e Efectivos FND

Artigos Somalia/UNIFIL/QG Internacional KFOR
Produto DIF Efectivo | Total DIF Efectivo | Total
Tipo DESIGNACAO 5;9:3“

161 Vendas 194 Vendas

Abafos Camisola L3 Verde gola/bico 24,59 € 0 - €
Abafos Camisola L3 Verde gola/redonda 29,86 € 161 4.807,46¢ 194 5.792,84 €
Abafos Casacdo Impermeavel OSP 162,75 € 0 - €
Abafos Casaco Campanha Gore-tex 229,74 € 161 36.988,14 ¢ 194 44.569,56 €
Diversos Camisola Interior Verde 5,42 € 805 4.363,10¢€ 970 5.257,40 €
Diversos Camisola Verde c/fecho 10,40 € 322 3.348,80¢ 388 4.035,20 €
Diversos Cinto de Precinta Verde 5,47 € 161 880,67¢ 194 1.061,18 €
Diversos | Cinturdo m/82 10,24 € 0 - €
Diversos Elasticos Calgas 0,53 € 0 - €
Diversos Fita de Velcro Identificagdo 2,44 € 644 1.571,36 € 776 1.893,44 €
Diversos Gravata Verde 5,08 € 0 - €
Diversos Pelgas Verdes 1,59 € 805 1.279,95 € 970 1.542,30 €
Diversos Boina Castanha 14,67 € 0 - €
Outros: 53.239,48 € 64.151,92 €
Unif. B Barrete 9,97 € 161 1.605,17¢ 194 1.934,18 €
Unif. B Calga 47,66 € 483 23.019,78 € 582 27.738,12 €
Unif. B Camisa 35,36 € 322 11.385,92€ 388 13.719,68 €
Unif. B Chapéu Abas 10,46 € 161 1.684,06 € 194 2.029,24 €
Unif. B Dolman 58,04 € 483 28.033,32€ 582 33.779,28 €
Total Uniforme B: 65.728,25 € 79.200,50 €
Unif. N2 Bivaque Oficial 11,95 €
Unif. N2 Bivaque Sargento 10,43 €
Unif. N2 Bivaque Praga 8,27 €
Unif. N2 Calga, Tecido Facultativo 35,22 €
Unif. N2 Calca Montar 120,65 €
Unif. N2 Calca m/91 30,79 €
Unif. N2 Camisa ¢/manga 29,27 €
Unif. N2 Camisa m/manga 23,10 €
Unif. N2 Dolman Novo Modelo 313,83 €
Unif. N2 Dolman m/91 49,26 €
Unif. N2 Saia 22,96 €
Total Uniforme N.2 2:
Totais: 118.967,73 € 143.352,42 €

Fonte: Elaboracé&o prépria.
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TABELA 5: Distribuigdo por DIF e Efectivos FND

Artigos ISAF Missoes

Produto 12 Ano | Efectivo | Total Total

Tipo DESIGNACAO Preco de Venda

DIF 200 Vendas Vendas

Abafos Camisola L& Verde gola/bico 24,59 € 0 - € - €
Abafos Camisola L3 Verde gola/redonda 29,86 € 200 >.972,00€ 16.572,30 €
Abafos Casacdo Impermeavel OSP 162,75 € 0 - € - €
Abafos Casaco Campanha Gore-tex 229,74 € 200 45.948,00€ 127.505,70€
Diversos Camisola Interior Verde 5,42 € 4 800 4.336,00¢€ 13.956,50 €
Diversos Camisola Verde c/fecho 10,40 € 400 4.160,00€ 11.544,00 €
Diversos Cinto de Precinta Verde 5,47 € 200 1.094,00¢€ 3.03585¢€
Diversos Cinturdo m/82 10,24 € 0 - € - €
Diversos Elasticos Calgas 0,53 € 0 - € - €
Diversos Fita de Velcro Identificagdo 2,44 € 4 800 1.952,00 € >.416,80 €
Diversos Gravata Verde 5,08 € 0 - € - €
Diversos Pelgas Verdes 1,59 € 1000 1.590,00 € 4412,25¢
Diversos Boina Castanha 14,67 € 0 - € - €
Outros: 65.052,00 € 182.443,40 €
Unif. B Barrete 9,97 € 0 - € 3.539,35¢
Unif. B il 47,66 € 600 28.596,00 € 79.353,90 €
Unif. B Camisa 35,36 € 0 - € 25.105,60€
Unif. B Chapéu Abas 10,46 € 200 2.092,00€ 5-805,30 €
Unif. B Dolman 58,04 € 600 34.824,00 € 96.636,60 €
Total Uniforme B: 65.512,00 € 210.440,75 €
Unif. N2 Bivaque Oficial 11,95 € 0 - € - €
Unif. N2 Bivaque Sargento 10,43 € 0 "€ "€
Unif. N2 Bivaque Praga 8,27 € 0 - € - €
Unif. N2 Calga, Tecido Facultativo 35,22 € 0 - € - €
Unif. N2 Calga Montar 120,65 € 0 - € - €
Unif. N2 Calga m/91 30,79 € 0 "€ "€
Unif. N2 Camisa ¢/manga 29,27 € 0 - € - €
Unif. N2 Camisa m/manga 23,10 € 0 - € - €
Unif. N2 Dolman Novo Modelo 313,83 € 0 - € - €
Unif. N2 Dolman m/91 49,26 € 0 "€ "€
Unif. N2 Saia 22,96 € 0 - € - €

Total Uniforme N.2 2:

Totais:

130.564,00 €

392.884,15 €

Total FND:

392.884,15 €

Fonte: Elaboracao prépria.
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TABELA 6: UNIFORME N.2 2 (distribui¢do Nacional)

Artigos Clientes do Ramo
Produto AM ESE RC/RV TOTAL
Tipo DESIGNAGAO f,ﬁf:ade Valores
Valores Valores Valores
Abafos Camisola Ld Verde gola/bico 24,59 € 2.655,72 € 2.655,72 €
Camisola La Verde

Abafos gola/redonda 29,86 € 7.076,82 € 8.659,40 € 15.736,22 €
Abafos Casacdo Impermeavel OSP 162,75 € 17.577,00 € 23.598,75 € 41.175,75 €
Diversos Camisola Interior Verde 542 € 6.547,36 € 3.143,60 € 36.389,88 £ 46.080,84 €
Diversos Cinto de Precinta Verde 5,47 € 1.558,95 € 793,15 € 12.241,86 € 14.593,96 €
Diversos Elasticos Calgas 0,53 € 324,36 € 384,25 € 1.186,14 € 1.894,75 €
Diversos Gravata Verde 5,08 € 1.447,80€ 1.473,20 € 11.369,04 € 14.290,04 €
Diversos Pelgas Verdes 1,59 € 2.113,11 € 922,20 € 10.675,26 € 13.710,57 €
Diversos Boina Castanha 14,67 € 2.127,15 € 32.831,46 € 34.958,61 €
Unif. N2 Bivaque Oficial 11,95 € 4.230,30€ 4.230,30 €
Unif. N2 Bivaque Sargento 10,43 € 3.024,70 € 3.024,70 €
Unif. N2 Bivaque Praca 8,27 € 18.508,26 € 18.508,26 €
Unif. N2 Calga, Tecido Facultativo 35,22 € 78.822,36 € 78.822,36 €
Unif. N2 Calga Montar 120,65 € 29.197,30 € 17.494,25 € 46.691,55 €
Unif. N2 Calga m/91 30,79 € 11.546,25 € 8.929,10 € 68.908,02 € 89.383,37 €
Unif. N2 Camisa ¢/manga 29,27 € 16.683,90 € 16.976,60 € 131.012,52 € 164.673,02 €
Unif. N2 Camisa m/manga 23,10€ 13.167,00 € 13.398,00 € 26.565,00 €
Unif. N2 Dolman Novo Modelo 313,83 € 55.547,91 € 45.505,35€  702.351,54 € 803.404,80 €
Unif. N2 Dolman m/91 49,26 € 110.243,88 € 110.243,88 €
Unif. N2 Saia 22,96 € 459,20 € 390,32 € 12.846,12 € 13.695,64 €

Total Uniforme N.2 2:

170.132,98 €

146.820,02 €

1.227.386,34 €

1.544.339,34 €

Fonte: Elaboracgé&o prépria.
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TABELA 7: UNIFORME B (Distribuigdo)

ARTIGOS Clientes do Ramo
Produto AM ESE RC/RV Misses
Tipo DESIGNACAO Preco de Venda
Valores Valores Valores Valores

Abafos (g:gg}izldao;&:ﬂ;/erde 29,86 € 7.076,82 € 8.659,40 € 16.572,30¢€
Abafos f:;aco Companha Gore 229,74 € 127.505,70 €
Diversos Camisola Interior Verde 5,42 € 6.547,36 € 3.143,60 € 36.389,88 € 13.956,50 €
Diversos Camisola Verde c/fecho 10,40 € 3.681,60 € 46.550,40 € 11.544,00¢€
Diversos Cinto de Precinta Verde 5,47 € 1.558,95 € 793,15 € 12.241,86 € 3.03585¢
Diversos Cinturdo m/82 10,24 € - €
Diversos Elasticos Calgas 0,53 € 324,36 € 384,25 € 1.186,14 € - €
Diversos ::(;tean(:;i(\:/ae;;;o 2,44 € 746,64 € 707,60 € 10.921,44 € >-416,80 €
Diversos Pelgas Verdes 1,59 € 2.113,11 € 922,20 € 10.675,26 € 441225 ¢€
Diversos Boina Castanha 14,67 € 2.127,15 € 32.831,46 € - €
Unif. B Barrete 9,97 € 3.050,82 € 2.891,30 € 44.625,72 € 3.539,35¢€
Unif. B Calca 47,66 € 14.583,96 € 13.821,40 € 213.326,16 € 79.353,50¢€
Unif. B Camisa 35,36 € 2510560 €
Unif. B Chapéu Abas 10,46 € >-805,30€
Unif. B Dolman 58,04 € 17.760,24 € 16.831,60 € 259.787,04 € 96.636,60 €
Total Uniforme B: 57.443,86 € 50.281,65 € 668.535,36 € 392.884,15 €

Fonte: Elaboracao prépria.

TABELA 8:

Artigos do Unif N.2 2 em Comum com Unif B (Distrib Nacional)

ARTIGOS Totais
Produto
. = Preco de
Tipo DESIGNAGAO Vo Valores

Abafos Camisola L3 Verde gola/redonda 29,86 € 15.736,22 €
Diversos Camisola Interior Verde 5,42 € 46.080,84 €
Diversos Cinto de Precinta Verde 5,47 € 14.593,96 €
Diversos Pelgas Verdes 1,59 € 13.710,57 €
Outros: 90.121,59 €

Fonte: Elaboracao prépria.
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TABELA 9: Gastos com Uniformes

Or¢camento da
DA:

4.198.000,00 €

Uniformes Situacdo Valores

Uniforme N.2 2 QP 316.953,00 €
Uniforme N.2 2 RC/RV 1.227.386,34 €
Total Unif N.2 2 1.544.339,34 €
Total Unif N.2 2 s/ Art em Comum 1.454.217,75 €
Uniforme B QP 107.725,51 €
Uniforme B RC/RV 668.535,36 €
Uniforme B MissOes 392.884,15 €
Uniforme B 1.169.145,02 €

Fonte: Elaboracao prépria.

7,55%
29,24%
36,79%
34,64%

2,57%
15,93%

9,36%
27,85%
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TABELA 10: Modelos Propostos e Andlise Econémica

Valor ~
Redugao
correspondent | Poupanca face ~
. Reducdo Face face
Propostas Valores eao aos Previstos: 2.623.362,77 € | Orcamento
Or¢amento da | 2.623.362,77 € 4.198.000€
DA
Modelo A
Uniforme N.22 | 0,00 €
Uniforme B 1.169.145,02 €
Total 1.169.145,02 € |28% 1.454.217,75 € |55% 35%
Modelo B
Duplicagdo ao
QP 215.451,02 €
RC/RV 668.535,36 €
MissOes 392.884,15 €
Total 1.276.870,53 € |30% 1.346.492,24 € |51% 32%
Modelo C
Duplicagdo ao
QP 215.451,02 €
Reforco de
mais 1 Unif B
RC/RV 1.186.274,28 €
Total 1.401.725,30€ |(33% 1.221.637,47 € |47% 29%
Modelo D
Duplicagao ao
QP/RC/RV 1.552.521,74 €
Missdes 392.884,15 €
Total 1.945.405,89 € |46% 677.956,88 € 26% 16%
Modelo E
Uniforme B 1.169.145,02 €
Duplicacdo do
Uniforme B 1.169.145,02 €
Total 2.338.290,04 € |56% 285.072,73 € 11% 7%

Fonte: Elaboracé&o prépria.
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APENDICE M -

entrevista

Analise de conteudo aos inquéritos por

Inquéritos por Entrevistas

As entrevistas apresentadas, nos apéndices que se antecederam, foram
elaboradas de forma a obter dois tipos de informacéo necessarios para a redaccéo do
trabalho de investigacdo. Essa informacdo, baseada na opinido e experiéncia dos
interlocutores, subdivide-se em questdes técnicas, dirigidas a especialidade e funcéo
do interlocutor, e gerais, que permitiram a obtencao da opinido dos interlocutores nas
guestbes mais sensiveis e de acordo com as suas funcbBes face a modalidade
apresentada.

Para esta analise s@o apresentadas primeiramente as questdes técnicas, de
onde sdo extraidas as palavras-chave para integrarem o corpo do trabalho, e de
seguida as questdes gerais com uma andlise sucinta das varias respostas obtidas.
Nestas questdes gerais verificam-se varias questdes diferentes mas semelhantes no
conteudo e com a mesma finalidade, no entanto, nem todas séo dirigidas aos mesmos

interlocutores.

1.1 Questdes Técnicas
Para estas questdes foram apresentadas as seguintes constantes na ilustragéo

que se segue:

Numero Questdes Informacéo
Interlocutor
da Chave
questéo
11 Tcor Art | Ao longo da historia, os uniformes | Saber as razdes
Marqués de | militares  foram  sucessivamente | que levaram as
Sousa evoluindo. De uma forma geral, quais | varias mudancas
tém sido as razdes principais | nos uniformes ao
atinentes a essas mudancas? longo da histéria
1.2 Tcor Art | As fardas tém um valor tradicional | Conhecer 0s
Marqués de | pelo que representam na sociedade e | valores
Sousa no Exército. No seu entendimento, | tradicionais dos
gue valor tradicional tem o Uniforme | uniformes em
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N.° 2 e o Uniforme B (Uniforme | estudo
Camuflado) no que concerne ao
Exército Portugués?
13 Tcor Art | Na histéria dos uniformes do Exército | Conhecer outras
Marqués de | Portugués, tem conhecimento de | medidas,
Sousa alguma medida tomada que visasse | historicas, para a
a substituicdo de um uniforme por | reducdo de
outro, com vista a reducdo dos | custos
custos
1.4 Tcor Art | Na sua visita aos EUA reparou se os | Saber se os EUA
Margqués de | militares americanos usavam | pdem em pratica
Sousa Uniforme de Combate nos servigos | a medida
administrativos? proposta pelo
trabalho de
investigacao
15 Eng. Observando o Uniforme N.° 2| Conhecer qual a
Eduardo (Uniforme de Servico Interno) e o | diferenca de
Socha Uniforme B (Uniforme Camuflado) em | qualidade e
utilizagdo igual e expostos as | resisténcia entre
mesmas incongruéncias, gual | ambos 0s
apresenta o melhor indice de | uniformes
qualidade?
1.6 Eng. Considerando cada Uniforme como | Saber o tempo de
Eduardo pecas inteiras, qual o tempo médio | duracéo dos
Socha em que se conserva em boas | uniformes sob as

condicbes de trabalho os dois
Uniformes, considerando que, para
tal sdo utilizados em servigo interno
nas UEOE? Na impossibilidade de se
analisar como pecas inteiras, quais
sdo as pecas de cada uniforme que
maior

sofrem desgaste e se

danificam mais facilmente?

mesmas

incongruéncias
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1.7 Eng. Cada uniforme tem as suas | Saber quais o0s
Eduardo caracteristicas que, caso a caso, | melhoramentos
Socha permitem a um militar sentir-se mais | que o Uniforme B
ou menos comodo. Considerando | necessite  para
que o Uniforme N.° 2 passa a ser | substituir 0
substituido pelo Uniforme B, que | Uniforme N.° 2
alteracbes considera necessarias
existirem para que este uUltimo possa
desempenhar as funcdes de
operacionalidade e as funcbes
administrativas?
1.8 Cor Quais séo as grandes mudancgas que | Conhecer as
Henriques o novo RUE traz? diferencas do
novo RUE, em
aprovacdo, face
ao RUE em vigor
1.9 Cor AdMil | A EPS constitui-se como uma | Pesquisa de
Cardoso Unidade que infere, na realidade, da | vantagens na
ideia proposta neste trabalho de | utilizacdo do
investigacdo, exactamente por ter | Uniforme B

estipulado como fardamento de
trabalho o Uniforme Camuflado. Que
vantagens e que desvantagens
trouxe esta medida para o dia-a-dia

dos militares?

Fonte: Elaboracgé&o prépria.
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1.1.1 Respostas

Numero _
o Interlocutor Resposta Ideia chave
guestao
1.1 Tcor Art | “Politicas pelas alteracbes de regime Alteracdo do
Maqués de | politico e da sua estética ou influéncia regime politico;
Sousa estrangeira (...) ligadas aos ideias Ideais
politicos dos novos regimes (...) politicos;
envolvendo assim grandes efectivos e Grandes
com isto a necessidade de efectivos;
economizar e simplificar as fardas Exigéncias
(...)  Também as  exigéncias operacionais;
operacionais (...) as fardas foram Clima e
adaptadas ao clima e a necessaria comodidade:
comodidade para o combate (...) Os Sistemas  de
sistemas de Armas e a Tactica (...) Armas e
reorganizacdo militar do Conde de tacticas:
Lippe (...) Este plano do séc. XVIII Reorganizagio
tinha influéncia prussiana (...) por militar:
razbes de economia e simplificacédo Influéneia  das
em face de efectivos muito outras
numerosos (...) diferencas que poténcias;
distinguem os militares do quadro Distinguir
(profissionais) dos militares que estao militares.
temporariamente nas fileiras’.
1.2 Tcor Art | “O conflito em Africa, 1961-1974, com Conflito em
Marqués de | o elevado numero de efectivos Africa;
Sousa mobilizados, tornou muito popular o Quantidade de

uniforme camuflado e o n°® 2 com o
bluséo (...) A elevada quantidade de
artigos que foram produzidos, as
dificuldades de gestdo de milhares de

processos de desmobilizagdo e o

artigos
produzidos;
Usados no
meio civil;

Associados ao
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valor simbdlico destes uniformes,
faziam com que muitos artigos de
uniformes fossem até usados no meio
civil por muitos homens na caga e no
trabalho (...) estes modelos que

ficaram associados & imagem da
revolugédo do 25 de Abril de 1974,

25 de Abril.

1.3 Tcor Art | “O dolman dos Oficiais podia ser Substituindo o
Marqués de | usado com charlateiras quando era casaco e o
Sousa usado como grande uniforme e podia dolman a
ser usado com platinas para o hussard;
pequeno uniforme, era uma medida Barrete usado
economica substituindo o casaco e o em diferentes
dolman a hussard de 1885 por uma uniformes.
s6 peca (...) o barrete tipo “Kepi”
francés era usado em diferentes
uniformes”.
1.4 Tcor Art | “Desempenham as diversas funcdes Desempenham
Marqués de | administrativas de Estado Maior etc, funcdes
Sousa com o uniforme camuflado designado administrativas
por ACU (...) Quando participei em com o ACU.
2008 no AUSA meeting (reunido
anual da Association of the United
States Army) constatei que mesmo os
conferencistas e todo o pessoal que
assistia estavam uniformizados com o
ACU,”
15 Eng. ‘O Uniforme B tera melhor O Uniforme B
Eduardo comportamento em campanha, apresenta um
Socha instrucdo e servigo interno, uma vez maior

gue este apresenta em condi¢cdes
severas um maior cumprimento de

requisitos de qualidade como seja a

cumprimento
de requisitos;
O Uniforme N.°
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resisténcia a abrasao, resisténcia a
traccdo e rasgamento (...) O uniforme
B sO0O ndo apresentard melhor
comportamento que o Uniforme N.° 2
ao nivel da resisténcia da cor, uma
vez que as cores constituintes do
Uniforme N.° 2 s&o tingidas (...
Apesar da menor massa especifica, o
algodéao e a poliamida do Uniforme B
oferecem no geral maior resisténcia e
maior durabilidade para a mesma

situagdo que o Uniforme N.° 2’

2 é mais
resistente na
cor;

O Uniforme B
oferece maior
durabilidade.

1.6 Eng. “A peca de cada uniforme mais sujeita O Uniforme N.°
Eduardo a desgaste de abraséo, traccdo e 2 terd melhor
Socha principalmente de rasgamento sdo as aspecto;
calcgas (...) como condicdo de O Uniforme B
trabalho o aspecto, o Uniforme 2 a é superior na
partida terd& melhor aspecto que o resisténcia.
Uniforme B, uma vez que este é
estampado geralmente com
pigmentos que tém menor solidez do
tinto do que os corantes reactivos ou
de cuba utilizados no Uniforme N.° 2.
No entanto, considerando
principalmente a resisténcia
mecanica, resisténcia a formacao de
borboto, conforto e durabilidade o
Uniforme B é superior”.
1.7 Eng. ‘O Uniforme B deveria apresentar Estampar com
Eduardo uma maior massa especifica, uma corantes
Socha maior solidez do tinto (estampar com reactivos ou de

corantes reactivos ou de cuba), um

maior isolamento térmico, isto é ser

mais quente, sem a necessidade de

cuba;
Maior

isolamento
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abafos interiores (...) uma menor

apeténcia para 0 enrugamento

consegue-se com  determinados

térmico;
Mais conforto;

Menor

revestimentos”. apeténcia para
0
enrugamento.
1.8 Cor Nunes | “Em termos de projecto e daquilo que | — N&o houve

Henriques o Exército aprovou, basicamente, eu alteracbes ao

diria que ndo ha grandes mudancas nivel dos

para utlizar aqui a expressdo de uniformes.

mudancgas. Existe de facto um esforco

do Exército em termo de

sistematizacdo de todo um conjunto

de diplomas avulso de alguns que

tinham apenas a forma de circulares,

outros que tinham a forma de

despacho, etc, que neste momento

compdem todo o0 nosso regulamento

de uniformes que normalmente

dizemos que esta em vigor’.

1.9 Cor AdMil | “Vantagens: Uniformizagdo de todo o | —  Uniformizacéo

Lopes pessoal que presta servico na do pessoal.
Cardoso Unidade, ao contrario do que

aconteceria com a utlizagdo do
uniforme n°2 nas diferentes versoes,
conforme as diferentes pecas que sé&o

possiveis de conjugar”.

Fonte: Elaboracao prépria.
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1.2 Questdes Gerais

NUumero - ~
Questdes Informacéo
da Interlocutor
_ Chave
questao
2.1 Tcor Art | Julga adequada a substituicdo do | Saber a opinido

Marqués de

Uniforme N.° 2 pelo Uniforme B,

Sousa como fardamento de servico
interno?
Cor  AdMil | Numa instituicdo como as OGFE,
Oliveira sdo véarias as estratégias que se
Gomes; Tcor | podem adoptar para criar valor e,
AdMil nesse ensejo, alcancar 0s
Martins resultados desejados. O que pensa
Verissimo; sobre a substituicdo do Uniforme N.°
Tcor AdMil | 2 pelo Uniforme B (Camuflado),
Monteiro passando este Ultimo, a uniforme de
servico e de campanha, como
medida de reducéo de custos?
Cap AdMil | Com a adopgédo em 2006 do POCP
Nina Martins; | e da entrada em produtivo do
Ten  AdMil | SIG/DN, os desafios na gestdo
Azevedo financeira tém sido cada vez

maiores. A optimizacdo da gestdo
com vista a reducdo dos custos €,
cada vez mais, a meta pretendida.

Considera que seria vantajoso

proceder a alteracdes ao
Regulamento de Uniformes do
Exército, nomeadamente, que

facultassem a reducdo de custos

através de uma substituicdo do

sobre a
substituicdo  do
Uniforme N.° 2

pelo Uniforme B
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Uniforme N.° 2 pelo Uniforme B
(Uniforme Camuflado), uma vez que
0 N.° 3 do art.° 18° do RUE prevé

esta finalidade em servigo?

Tcor AdMil | Qual a sua opinido sobre a
Torrado; Cor | substituicdo do Uniforme N.° 2 pelo
AdMil Lopes | Uniforme B (Camuflado), passando
Cardoso este dltimo, a uniforme de servico e
de campanha, como medida de
redugdo de custos, uma vez que
permite  reduzir até 50% o
orcamento  disponibilizado  para
estes fardamentos, no Exército
Portugués?
2.2 Cor  AdMil | No seu entender, quais sdo as | Saber as forcas e
Oliveira forcas e fragilidades internas que | fragilidades da
Gomes, esta medida poderia originar as | medida proposta
TCor AdMil | OGFE, e por consequente ao | em estudo
Martins Exército, sobretudo quando se opera
Verissimo, num mercado onde se pode recorrer
Tcor AdMil | ao outsourcing?
Carmo
Monteiro
2.3 Cor Oliveira | Que oportunidades e ameagas | Saber as
Gomes, considera existir para as OGFE, e | oportunidades e
TCor Martins | consequentemente para o Exército, | ameacas da
Verissimo, ao equacionar esta medida naquilo | medida proposta
Tcor AdMil | que é uma perspectiva externa? em estudo
Carmo
Monteiro
2.4 Cor  AdMil | Que desafios enfrentaria 0 Exército | Saber as
Oliveira se eventualmente se avancasse | implicacdes que a
Gomes, com a substituicdo do Uniforme N.° | medida proposta
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TCor AdMil | 2 pelo Uniforme B (Camuflado) poderia trazer
Martins para o Exército
Verissimo,

2.5 Cap AdMil | Considerando esta proposta como | Saber qual o
Nina Martins, | uma solucdo a ter em conta, qual | impacto no
Ten  Admil | seria 0 impacto desta medida no | orcamento do
Azevedo Orcamento do Exército? Exército.

2.6 Cor  AdMil | Sendo que ambos os Uniformes tém | Saber quais as
Lopes caracteristicas e tradicbes muito | resisténcias a
Cardoso, diferenciadas, entende que esta | medida proposta
Tcor AdMil | medida acarretaria resisténcias a | em estudo
Torrado, Cap | mudanca por parte dos militares?
AdMil  Nina
Martins, Ten
Admil
Azevedo

2.7 Cap AdMil | Quais sdo os maiores problemas | Saber quais as
Nina Martins, | que, no seu entendimento, existem | probleméticas na
Ten  Admil | ao nivel da execucdo orcamental? execucao
Azevedo or¢camental

2.8 Cor Que outras medidas, sob a | Saber que outras
Henriques, perspectiva dos uniformes, julga que | medidas poderéo
Cor  AdMil | seriam oportunas de encetar para | ser propostas
Lopes reduzir os encargos financeiros que | para reduzir
Cardoso, 0 Exército Portugués despende | custos com
Tcor AdMil | nesse dominio? uniformes
Torrado

Fonte: Elaboracao prépria.
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1.2.1 Respostas

Numero .

Interlocutor Resposta Ideia chave

da
questéo
2.1 Cor AdMil | “Como medida de redugdo de Vantajoso para

Lopes custos afigura-se vantajoso. Sob o reducao de

Cardoso ponto de vista de apresentacdo e custos;
aprumo do pessoal, a imagem do Mau para a
Exército saira afectada com a imagem do
utilizacdo do uniforme B em actos Exército.
de servigo no exterior’”.

Cor  AdMil | "Estamos num periodo de E um caminho

Oliveira contencdo de custos e este é um gue devia ser

Gomes caminho, que eu acho, que deve ser experimentado;
experimentado e deve ser posto em A farda a mais
pratica. Tenho a percepcao que nos pode ser o
dias actuais os militares, do Exército Uniforme N.° 2.
Portugués, tém uma farda a mais.

Esta farda a mais pode ser o
uniforme N.° 2”

Tcor Art | “Parece-me uma medida muito E uma medida

Marqués de | ajustada em especial no periodo ajustada;

Sousa que vamos vivendo (...) o camuflado (0] camuflado
enquadra-se optimamente quer no enquadra-se no
uso diario, quer em ceriménias uso diario.
militares, complementado com o
tradicional lenco de pescoco e as
luvas brancas.”

Tcor AdMil | “Nado compete as OGFE avaliar o Ndo ¢é uma

Martins impacto na reducdo dos custos para resposta que

Verissimo o Exército, que uma medida como a deva ser
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que refere (substituicdo do uniforme
n°2 pelo uniforme B) teria. Esta
resposta terd de ser dada pelos
orgdos proprios do  Exército,
responsaveis por elaborar estudos

desta natureza”

procurada  nas
OGFE.

Tcor AdMil | “Penso que para a actividade | — O Uniforme N.°2
Carmo operacional que deveria continuar deve continuar
Monteiro com o camuflado mas para andar no como uniforme
servico externo devia-se usar 0 de servigo.
N.°2”,
Tcor AdMil | ‘Ndo me parece que seja a|— N&o se adequa
Antonio modalidade  mais correcta e para quem
Torrado adequada (...) no Gabinete CEME e trabalha em
nos Gabinetes dos OCADs, bem escritorio.
como dos militares colocados no
EMGFA, ndo serd claramente
adequado”.
Cap AdMil | “Parece-me que é pacifico e é facil | — Seria vantajoso;
Nina de perceber que seria vantajoso (...) | — Adopcao do
Martins uma qualguer adaptacdo do Uniforme N. 1
Uniforme N.° 1”. para servigo
administrativo.
Ten AdMil | “Em  consideragdo, ao  custo | — Economicamente
Neves suportado  (...) seria  sempre vantajoso.
Azevedo vantajoso”.
2.2 Cor AdMil | “As Oficinas Gerais de Fardamento | — As OGFE estdo
Oliveira e Equipamento estdo prontas e mais prontas para a
Gomes do que disponiveis, a adaptar-se a mudanca;

decisdo tomada pelo Exército (...)
ou havera alguma diferenca porque
volume de

havera menor

A reducédo de um
Uniforme nao

representa uma
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encomendas as Oficinas. Mas o
menor volume de encomendas, para
as Oficinas, ndo tem uma reducéo
directa em termos de proveitos e
custos (...) Quando ha mudanga na
linha de montagem, na confeccdo
de Uniforme N.° 2 para Uniforme B,
h& ali dias, h4& uma manha que é
necessario, em que ninguém

trabalha para mudar linhas

reducéo de
proveito ou
custos;

A mudanca de
um uniforme

para outro em

fabrico pode
gerar mais
custos.

Tcor AdMil | “A hipotética opgdo do Exército de | — A reducéo de um
Martins adquirir apenas uniforme B, traria uniforme  pode
Verissimo para as OGFE uma pequena reduzir custos
vantagem operativa, pelo facto de com a
tal ndo obrigar a frequentes fabricacéo.
mudangas nas linhas de montagem
da nossa fabrica de confeccbes
(...)"
Tcor AdMil | “A nossa capacidade €& muito
Carmo limitada (...) seja de uma maneira
Monteiro ou de outra, seja para confeccao do
Camuflado ou para a N.° 2, a grande
parte é feito fora. Portanto para nés,
isso em termos de mercado, agora
néo sei’.
2.3 Cor AdMil | “Porque uma coisa é fazer dez mil | — Possibilidade de
Oliveira camuflados com os mesmos custos produzir mais
Gomes fixos, que se dividem nos mesmo com 0S mesmos

dez mil camuflados, outra coisa é
fazer cinco mil camuflados com os
mesmos custos fixos e depois faco
cinco mil camuflados com os mesmo

custos fixos e depois tenho que

custos.
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mudar linhas, mudar carretos,

mudar maquinas, etc’.

Tcor AdMil | “A nossa Unica fragilidade seria o | — Um aumento na
Martins facto de o volume de encomendas produgéo de
Verissimo poder suplantar a nossa capacidade uniformes pode
produtiva e ai sim, termos de levar a
recorrer residualmente ao necessidade de
outsourcing” recorrer ao
outsorcing.
Tcor AdMil | “Ndo vejo ameacas externas’. — Naéo ha
Carmo ameacas.
Monteiro
2.4 Cor AdMil | “N&o, em meu entender, ndo haveria | — N&o seria mau
Oliveira uma degradacdo ou um prejuizo na para a imagem
Gomes imagem no militar do Exército do Exército;
Portugués’.
Tcor AdMil | “Calendarizar a mudanca, para que, | — Dar tempo de
Martins primeiro, seja escoado todo o stock escoar 0 stock
Verissimo de artigos de uniforme n°2 ja de Uniforme N.°
requisitados as OGFE e, 2.
principalmente, o0 existente em
armazém do Depdésito-Geral de
Material do Exército (DGME), que
constituira um prejuizo do Exército
se a decisdo for tomada sem uma
calendarizagdo adequada’.
2.5 Cap AdMil | “Esta substituigéo seria, nitidamente, | — Nitidamente mais
Nina mais barata para o Exército, mesmo barato para o
Martins gue eventualmente, tivesse-mos que Exército.

aumentar o nuamero de pecas do
vestuario a distribuir aos militares no

camuflado”
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Ten AdMil

O interlocutor mostrou uma tabela

Neves com os custos dos dois uniformes.
Azevedo
2.6 Cor AdMil | “Penso que néo. A utilizacdo de um Sem resisténcia
Lopes uniforme para as duas situagoes a mudanca.
Cardoso assume um caracter mais pratico e
dai, muito provavelmente, ndo se
verificar resisténcia’.
Tcor AdMil | “Néo. Esta alteracdo nao acarretaria Sem resisténcia
Antonio grandes resisténcias a mudanca’. a mudanca.
Torrado
Cap AdMil | “Ndo me parece que, na Sem resisténcia
Nina eventualidade duma medida destas a mudanca;
Martins avancar, que isto se constitua como Esta medida soO
um foco de persisténcia a mudanca deve ser tomada
ou de dificuldade a mudanca por ap6s um periodo
parte dos militares (...) N&o ia gostar de adaptacéo.
gue a nova mudanca me impedisse
0 uso do blusdo de cabedal, que
acabei de comprar, é obvio que ai
vou ter resisténcia a mudanca, eu
ou qualquer pessoa”.
Ten AdMil | “Penso que nao”. Sem resisténcia
Neves a mudanca.
Azevedo
2.7 Cap AdMil | “Para a execugdo orgamental, Sem problemas
Nina especificamente dita, ndo ha apontados.
Martins problema nenhum”
Ten AdMil | “O maior problema é sem duvida a Necessidade de
Neves necessidade de uma contengdo contencao
Azevedo or¢camental cada vez mais rigorosa”. orcamental mais

rigorosa.
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2.8

Cor Inf | “Ha sempre duas ideias gerais (...) | — Evitar  grandes
Nunes um é uma determinada constancia alteracoes no
Henriques no Regulamento de Uniformes (...) RUE;
A outra ideia, também geral, €| — Apostar na
socorrendo-me de uma maxima qualidade  dos
popular ou de um ditado popular que tecidos.
€ ‘o barato sai caro’, eu penso que
as vezes apostar na qualidade dos
artigos de fardamento é uma forma
de optimizar os recursos”,
Cor AdMil | “A opgéo da variante do actual n°L | — A juncdo dos
Lopes em n°2, conforme as circunstancias, Uniformes N.° 1
Cardoso seria, no meu parecer, a mais e N.°2.
indicada’.
Tcor AdMil | “‘E meu entendimento, que se|— A juncdo dos
Antoénio deveria fundir o Uniforme n°® 1 e o Uniformes N.° 1
Torrado Uniforme n.° 2, criando-se um Unico e N.°2;

Uniforme flexivel para cerimonias e
servico administrativo (...) poderia
efectuar uma racionalizacdo das
Dotagdes Individuais de Fardamento
(DIF) que

aprovadas (...) deixo apenas como

estdo definidas e

reflexdo a guestao que
seguidamente apresento. Qual a
real necessidade do Uniforme de
Gala (Jagueta) constante da DIF da

Academia Militar?”

Racionalizacéo

das DIF;

Deixar de
fornecer o]
Uniforme de
Gala.

Fonte: Elaboracé&o prépria.
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1.3 Resumo

Para o resumo foi apenas considerado a coluna das informagbes chave,
pretendidas obter com as diversas questbes, e a coluna das ideias chave,
desenvolvidas a partir das respostas dos diversos interlocutores. Este resumo auxiliou
na estruturacdo e organizacao do trabalho, de forma a obter as respostas pretendidas
as questdes apresentadas e a validar as hipoteses.

1.3.1 Questdes Técnicas

Numero
da Informacé&o Chave Ideias Chave
questéao
11 Saber as razbes que | — Alteracdo do regime politico;
levaram as varias mudancas | — |deais politicos;
nos uniformes ao longo da | — Grandes efectivos;
historia — Exigéncias operacionais;
— Clima e comodidade;
— Sistemas de Armas e técticas;
— Reorganizagao militar;
— Influéncia das outras poténcias;
— Distinguir militares.
1.2 Conhecer 0S valores | — Conflito em Africa;
tradicionais dos uniformes | — Quantidade de artigos produzidos;
em estudo — Usados no meio civil;
— Associados ao 25 de Abril.
1.3 Conhecer outras medidas, | — Substituindo o casaco e o dolman a
historicas, para a reducédo hussard;
de custos — Barrete usado em  diferentes
uniformes.
14 Saber se os EUA p6em em | — Desempenham funcdes
pratica a medida proposta administrativas com o ACU.
pelo trabalho de
investigacao
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15

Conhecer qual a diferenca
de qualidade e resisténcia

entre ambos os uniformes

O Uniforme B apresenta um maior
cumprimento de requisitos;

O Uniforme N.° 2 é mais resistente na
cor;

O Uniforme B oferece maior
durabilidade.

1.6

Saber o tempo de duracao
dos uniformes sob as

mesmas incongruéncias

O Uniforme N.° 2 tera melhor
aspecto;
O Uniforme B ¢é superior nha

resisténcia.

1.7

Saber guais 0s
melhoramentos que o]
Uniforme B necessite para
substituir o Uniforme N.° 2

Estampar com corantes reactivos ou
de cuba;

Maior isolamento térmico;

Mais conforto;

Menor apeténcia para 0

enrugamento.

1.8

Conhecer as diferencas do
novo RUE, em aprovacgéo,
face ao RUE em vigor

N&o houve alteragbes ao nivel dos

uniformes.

1.9

Pesquisa de vantagens na

utilizagdo do Uniforme B

Uniformizag&o do pessoal.

Fonte: Elaboracao prépria.
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1.3.2 Questdes Gerais

NUumero
o Informacé&o Chave Ideias Chave
Questao
2.1 Saber a opinido sobre a | — Vantajoso para redugdo de
substituicdo do Uniforme N.° | custos;
2 pelo Uniforme B — Mau para a imagem do Exército;
— E um caminho que devia ser
experimentado;
— A farda a mais pode ser o
Uniforme N.° 2;
— E uma medida ajustada;
— O camuflado enquadra-se no uso
diario;
— N&o é uma resposta que deva ser
procurada nas OGFE;
— O Uniforme N.° 2 deve continuar
como uniforme de servico;
— Ndo se adequa para quem
trabalha em escritorio;
— Seria vantajoso;
— Adopcédo do Uniforme N.° 1 para
servi¢co administrativo.
— Economicamente vantajoso.
2.2 Saber as forcas e|— As OGFE estdo prontas para a
fragilidades da  medida | mudanca;

proposta em estudo

A redugcdo de um Uniforme n&o
representa uma reducdo de proveito ou
custos;
— A mudanca de um uniforme para
outro em fabrico pode gerar mais custos;

A reducdo de um uniforme pode

reduzir custos com a fabricacao.
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2.3 Saber as oportunidades e | — Possibilidade de produzir mais
ameacas da medida proposta | com 0s mesmos custos.
em estudo — Um aumento na produgédo de
uniformes pode levar & necessidade de
recorrer ao outsorcing;
— N&o h4 ameacgas
2.4 Saber as implicacdes que a | — N&o seria mau para a imagem do
medida proposta poderia | Exército;
trazer para o Exército — Dar tempo de escoar o stock de
Uniforme N.° 2.
2.5 Saber qual o impacto no | — Nitidamente mais barato para o
orcamento do Exército. Exército.
2.6 Saber quais as resisténcias a | — Sem resisténcia a mudanga;
medida proposta em estudo | — Sem resisténcia a mudanca;
— Sem resisténcia a mudanca;
— Esta medida sO deve ser tomada
ap6s um periodo de adaptacéo;
— Sem resisténcia a mudanca.
2.7 Saber quais as probleméticas | — Sem problemas apontados;
na execucao orcamental — Necessidade de contencao
or¢camental mais rigorosa.
2.8 Saber que outras medidas | — Evitar grandes alteracbes no
poderdo ser propostas para | RUE;
reduzir custos com uniformes | —  Apostar na qualidade dos tecidos;
— A juncdo dos Uniformes N.° 1 e
N.° 2;
— Racionalizacédo das DIF;
— Deixar de fornecer o Uniforme de
Gala.

Fonte: Elaboracé&o prépria.
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APENDICE N - Anélise SWOT

A analise do ambiente interno e externo € fundamental para fazer face a
concorréncia, mas também para reformular a estratégia que se esta a estudar.
Quando se fala na concorréncia um dos aspectos a ter em conta é o preco de venda
gque muitas vezes sO se consegue através de uma estratégia interna, ou seja, tornar o
processo produtivo o mais econdémico, eficaz e eficiente, “na analise interna, o gestor
procura entender e detectar quais 0s recursos de que dispdem e quais 0s que precisa
de aumentar para competir com sucesso”.**

O Exército ndo procura competir com ninguém mas deve conseguir implementar
estratégias que lhe permitam produzir, ou adquirir 0s seus produtos, a pregos
competitivos de mercado e assim optimizar os seus recursos financeiros. Nas
entrevistas, com os interlocutores apresentados no capitulo 1V, foi possivel reunir
dados para esta andlise, neste sentido, apurou-se que existia necessidade de
implementar uma mudanca face aos dados recolhidos.

As forcas e fraquezas do ambiente interno s&o as seguintes: segundo o Sr. Cor
AdMil Oliveira Gomes, as OGFE “estdo prontas e mais do que disponiveis, a adaptar-
se a decisao tomada pelo Exército (...) Quando h4 mudanca na linha de montagem,
na confeccdo de Uniforme N.° 2 para Uniforme B, ha ali dias, h4& uma manha que é
necessario, em gque ninguém trabalha para mudar linhas, carretos, para mudar todas
as pecas que ja estdo cortadas (...) Ora ao reduzir o fardamento haveria aqui
economias nitidas no que diz respeito, portanto, as matérias-primas. O raciocinio é
idéntico para produtos acabados”® alem destas ainda referiu o facto de economizar
recursos por deixar de existir o D6lman do Unif. 2, produzido por medida, “Até porque
o Uniforme N.° 2 tem uns requisitos superiores em termos de armazenagem, que € por
exemplo, o caso do D6lman que nédo vai dobrado e vai o Délman direitinho e isso
ocupa um grande espaco de armazenagem”.*® Segundo o Sr. TCor AdMil Martins
Verissimo, Subdirector das OGFE, “a hipotética opcdo do Exército de adquirir apenas
uniforme B, traria para as OGFE uma pequena vantagem operativa, pelo facto de tal
ndo obrigar a frequentes mudangas nas linhas (...) a nossa Unica fragilidade seria o

facto de o volume de encomendas poder suplantar a nossa capacidade produtiva e ai

% Cfr. FERREIRA, Manuel [et al] — Gestdo Empresarial, Lisboa, LIDEL, 2010, p. 97.
% Cfr. Inquérito por Entrevista realizado nas OGFE, no dia 11 de Marco de 2011, as 10h30m,
ggndo como interlocutor o Sr. Cor AdMil Oliveira Gomes. Ver Apéndice C.

Idem.
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sim, termos de recorrer residualmente ao outsourcing”.?” O Sr. Eng. Eduardo Socha
aponta uma fraqueza ao Unif. B “O uniforme B sé ndo apresentard melhor
comportamento que o Uniforme N.° 2 ao nivel da resisténcia da cor”.*® Ainda como
fragueza, na medida proposta por esta investigacdo, surge um aspecto importante que
se constitui com as existéncias em armazém de stock respeitante ao Unif. 2.

As oportunidades e ameacas, do ambiente externo, sdo as seguintes: O Sr. Cap
Nina Martins referiu a capacidade de esta medida ser vantajosa para os militares “se o
Uniforme B passa-se a ser o uniforme de trabalho para toda a gente (...) se substitui-
se mesmo o Uniforme N.° 2, era 0 mesmo uniforme que era preciso distribuir a todos
os militares, portanto dai resultavam ganhos de economia, primeiro para a instituicao e
depois também para os militares, quando cada militar passa a fase em que tem de
comprar o seu proprio fardamento”.*® Segundo o Sr. Director das OGFE “Quando ha
uma alterac@o deste tipo ha, desde logo, oportunidades de aumentar a producéo (...)
relativamente & ameacga, quando se acaba com um Uniforme N.° 2, que tem anos de
existéncia, isto vai gerar alguma incompreensao por parte de camaradas nossos que
se for preciso andam cinco, dez anos a vestir Uniforme N.° 2 e se calhar nem tém
camuflado”.*® O Sr. Subdirector das OGFE refere ainda a oportunidade de “estender
as nossas vendas a outras entidades, nomeadamente aos restantes Ramos das
Forcas Armadas [com diferentes padrdes para os Fuzileiros e para a Forgca Aérea] e
ainda a entidades externas, como, por exemplo as For¢cas Armadas de paises amigos
[como por exemplo: paises da NATO, ou ainda os paises da CPLP]”.!%

Para melhor observar os pontos citados a ilustracdo seguinte resume por pontos
os aspectos fulcrais inerentes a medida proposta sob investigacdo, que visa a
substituicdo do Unif. 2 pelo Unif. B e, a0 mesmo tempo, que se apresenta como uma

estratégia:

9 Cfr. Inquérito por Entrevista realizado nas OGFE, no dia 14 de Marco de 2011, as 10h03m,
tendo como interlocutor o Sr. TCor AdMil Martins Verissimo. Ver Apéndice D.

% Cfr. Inquérito por Entrevista realizado nas OGFE, no dia 17 de Fevereiro de 2011, as
16h30m, tendo como interlocutor o Sr. Eng Eduardo Socha. Ver Apéndice B.

% Cfr. Inquérito por Entrevista realizado na DFin, no dia 8 de Marco de 2011, as 14h30m, tendo
como interlocutor o Sr. Cap AdMil Nina Martins. Ver Apéndice E.

100 cfr, Inquérito por Entrevista realizado nas OGFE, no dia 11 de Margo de 2011, as 10h30m,
tendo como interlocutor o Sr. Cor AdMil Oliveira Gomes. Ver Apéndice C.

10% . Inquérito por Entrevista realizado nas OGFE, no dia 14 de Margo de 2011, as 10h03m,
tendo como interlocutor o Sr. TCor AdMil Martins Verissimo. Ver Apéndice D.
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Forcas

Fragilidades

— As OGFE estdo prontas a adaptar-se a
qualquer deciséo;

— Reducéo de custos de producéo;

— Reducéo de custos com Matérias-primas;
— O Dolman do Unif. 2, feito por medida,
obrigava a espacos de armazém proprios que
agora sao libertados;

— Reducéo de custos de armazenagem;

— Reducéo de custos com a preparacao das
linhas de montagem;

— Permite duplicar a distribuicdo do Unif.
B;lOZ

— O tecido do Unif. B tem mais resisténcia
do que o tecido do Unif. 2.

— As OGFE tem um volume
de producéo limitado;

— O Unif. B apresenta pouca
resisténcia ao nivel da cor;

— Existéncia de stock em

armazém respeitante a Unif. 2.

Oportunidades

Ameacas

— Os militares, sendo eles responsaveis
pela aquisicdo do seu fardamento, saem a
ganhar com esta medida tornando-se mais
econdmica para eles;

— O Unif. B tem mais valor simbdlico, logo,
contribui mais para a imagem do Exército;

— A producgdo do Unif. B torna-se menos
dispendiosa,;

— Permite estender a utilidade do Unif. 1 a
areas de trabalho;'®

— As OGFE podem produzir para outros
ramos das FA’s, sejam elas nacionais ou

estrangeiras.

— Existéncia  de alguma
incompreensdo por parte de
militares que sdo mais adeptos

do Unif. 2.

102

llustracao 28: Andlise SWOT
Fonte: Elaboracé&o prépria.

Cfr foi estudado nos pontos 5.2 e 5.3 do presente Capitulo.

193 ver Apéndice M. Alguns interlocutores defendem a possibilidade do Unif. 1 ser utilizado na
mesma medida que o Unif. 2, considerando que este também tem camisola de 1& e camisas de
manga comprida ou curta para se ajustar as diferencas de temperatura.

107




Depois de reunidos todos os factores internos e externos e aplicando o método
de funcionamento da matriz SWOT é possivel retirar estratégias que permitem
resolver problemas ou potenciar a instituicdo: “cabe ao executivo [entenda-se Org&os
de Direccdo] mudar a dotacdo de factores e recursos para aproveitar oportunidades e
proteger-se das ameacas”.'**

Ao analisar os pontos da ilustracdo anterior obtém-se as seguintes estratégias,
ndo descorando a possibilidade de existirem outras que permitam, também, potenciar
a instituicdo e a medida proposta em estudo, que se obtém pela conjugacdo dos
factores internos com o0s externos, que Ssdo 0s seguintes: com o cruzamento dos
pontos fortes com as oportunidades obtém-se as estratégias de “alavancagem”; se for
entre as fraguezas e as oportunidades obtém-se as “vulnerabilidades”; cruzando as
ameacas com os pontos fortes retiram-se as “limitagdes”; e por ultimo ao cruzar-se as
ameacas com as fraquezas da os “problemas” que se podem obter.'%

Para a “alavancagem” ao cruzar-se os factores obtém-se as seguintes
estratégias: a maior simbologia do Unif. B (oportunidade) e a possibilidade de duplicar
a distribuicdo do Unif. B (for¢as) permite um incremento da imagem do Exército junto
dos cidadaos; o facto do Unif. B se tornar menos dispendioso (oportunidade) e as
varias reducbes de custo que se obtém nos factores internos (forcas) permite
aumentar o volume de producdo, obtendo-se mais do mesmo uniforme com o0s
mesmos custos que se verificam actualmente; as economias geradas para os militares
por sO terem de adquirir este Unif. B (oportunidade), e ndo os dois (Unif. B e Unif. 2),
juntamente com o facto do Unif. B ser mais resistente que o Unif. 2 (forcas) permite
ajustar os precos dos artigos deste uniforme de forma a ficar mais acessivel e mais em
conta, uma vez que ja ndo existe o incremento dos custos com a preparacao das
linhas de producdo; por ultimo, o facto das OGFE se encontrarem prontas para
qualquer alteragéo (forcas) e a possibilidade, que esta medida traz, de se expandir a
venda do Unif. B a outros ramos nacionais ou internacionais (oportunidade) permite
obter mais receita para o Exército.

Para as “vulnerabilidades” ao cruzar-se os factores obtém-se as seguintes
estratégias: o facto do Unif. B apresentar alguma deficiéncia ao nivel da cor, ou seja,
perder a cor mais rapidamente que o Unif. 2, (fragilidade) e, no entanto, ser este o
uniforme que tém maior impacto nos cidad&os, ou seja, maior valor simbdlico,

(oportunidade) permite observar que € necessario mudar esta situacdo para nao

1% SERRA, Fernando [et al] — Gestdo Estratégica Conceitos e Pratica, Lisboa, LIDEL, 2010, p.
166.
1% |dem, p. 164.
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denegrir a imagem que o Exército tem, pelo facto de existir alguma possibilidade de se
ver militares fardados com Unif. B num estado de desgaste da cor avancado, para tal é
necessario melhorar o processo de estampagem ou mesmo passar a um processo de
tingimento, tal e qual como € feito no Unif. 2; por muito que se possa aumentar a
producdo as OGFE tem limitacdo para o volume de producgéo (fraqueza), situacdo esta
que se o Exército pretender expandir o mercado a outros ramos (oportunidade)
aproveitando o facto do Unif. B se tornar menos dispendioso (oportunidade), por se
deixar de produzir o Unif. 2, leva a uma necessidade de melhoramento das linhas de
producdo ou até o aumento do numero de linhas para combater a limitacao existente;
Por dltimo, quando se observa uma fragilidade como a existéncia de stock em
armazém, de Unif. 2, e se cruza esta informacdo com o facto de as OGFE poderem
produzir para outros ramos das FA’s, nacionais ou estrangeiras, (oportunidades) torna-
se oportuno criar acordos, como por exemplo com Paises da CPLP, para fornecer este
uniforme a um preco que possa suprimir os custos de producdo, ou constituir saldos
para vender estes artigos a outros ramos e, desta forma, escoar o stock para nao
constituir monos.

Para os “problemas” ao cruzar-se os factores verifica-se que a cor do tecido do
Unif. B (fraqueza) pode levar a um agravamento da incompreensao por parte dos
militares por se encontrarem relutantes a esta mudanca, uma vez, que ja tém muitas
das suas economias investidas no Unif. 2 e com isto ndo aceitarem a mudanca.

Para as “limitaces” € possivel verificar que todos os factores que se apresentam
como forgas conjugados com a ameaga existente levam a uma resposta ja fornecida
pelo Sr. TCor AdMil Martins Verissimo quando refere a necessidade de “calendarizar a
mudanca, para que, primeiro, seja escoado todo o stock de artigos de uniforme n° 2 ja
requisitados as OGFE e, principalmente, o existente em armazém do Depésito-Geral
de Material do Exército (DGME), que constituird um prejuizo do Exército se a decisédo

for tomada sem uma calendarizacio adequada”.**®

106 ., Inquérito por Entrevista realizado nas OGFE, no dia 14 de Margo de 2011, as 10h03m,

tendo como interlocutor o Sr. TCor AdMil Martins Verissimo. Ver Apéndice D.
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Para melhor visualizar estes dados observe-se a ilustracdo que se segue:

Alavancagem

Vulnerabilidades (Impedem)

— Permite melhorar a imagem do
Exército no seio dos cidadaos;

— Permite aumentar o volume da
producao;

Permite obter mais

— precos
baixos;
— A expansao a outros ramos

traz mais receita.

— Necessério melhorar 0
processo de estampagem ou de
tingimento do tecido do Unif. B
para aumentar o tempo de vida;

— Necessario melhorar as linhas
de montagem para ndo limitar a
producdo e permitir maior reducéo
de custo de producdo;

— Torna-se  necessario  criar
acordos ou saldos para escoar 0
stock e ndo permitir a constituicéo

de monos.

Limitacdes (Neutralizam)

Problemas (Vulnerabilizam)

— SO sera possivel efectivar a

estratégia  proposta se  for
calendarizado um periodo de
adaptacao.

de

desagrado por parte dos militares,

— Alguma possibilidade

se nao for respeitado o0s

investimentos que ja fizeram no
Unif. 2.

llustracao 29: Andlise dinamica da matriz SWOT.

Fonte: elaboracao propria.
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ANEXOS

ANEXO A — Alvara e Mapas de Uniformes

Primeira pagina do Alvara de 1764

AV 2y,

® U ELREY Fugo faber sos que effe Alvard virem
) que attendendo 30 muite que convem ao meu Real
fervigo 4 e 4 confervagad , ¢ decencia das minhas
Tropas, que os Fardamentos dellas fe achem prom-
tos nos feus devidos tempo-; de forte que nad fal-
tem , 45 meimas Tropas nem a commodidide nem o
alleio , que conflituem huma 136 importante parte
Y da Dil:ciplina Militar : Sou fervido ordenar, ao dito

M relpeito, pelo que pertence sos Regimentos da In-
: ~® fantaria , Marinha, Artelharia o feguinge.
1 Mando , que no Arfemal Real do Exercito , ( fito na Cidade de
Lisboa ) que até agora fe chamou & Tenencia, f:ja ellabelecido o Avmazem

ral dos Fardamentos de todas as Minhas Tropas: Para delle ferem provi-

dos os outros dous Armazens Provinciaes, que tambom Mando eftsbelecer:
Ifto he para os Unitormes dasTropas da Provincis do Alem-T'¢jo, e Reino
do Algarve, na Praga de Eftremoz, ¢ Véldoria Geral da Artilharia della :
E para as Tropas das outras Provincias feptentrionaes, da Beira; Minhe;
Traz os Montes; e Partido do Porto, na mefma Cidade do Parto, dibaixo
da Infpecgid, e Cuftodia do Adminiftrador que me parccer nomear para efte
effcito: Abrindo-fe, ¢ continuando-fe entre o Tenente General da Artilha-
ria, a cujo casgo eftd o fobredito Arfenal de Lisboa, o Vélor Geral da Ar-
titharia da Provincia do Alem-Tejo, ¢ o referido Admin firador va Cidade
do Porto, huma regular, ¢ fuccefliva correfpondencia, mediante a qual o
dito Tenente General da Artilharia feja informado de tudo o que houver,
ou nad houver nos Armazens daquellas duas Repartigoens ; ou para os man-
dar fornecer com as opportunas remellas que neceflarias forem 5 ou para me
dar conta do que carecer de providencia Minha: De forte que aflim o dito
Arfenal Real, como os ditos dous Armazens Provinciaes , fe achem fempre
fornecidos de tudo o necellurio para meniftrarem aos Regimentos os Uni-
formes, e partes delles que forem vencendo a feus devidos tempos, fem
demora, e fem interrupgad.

2 Os Coroneis, ¢ Commandantes des ditos Regimentos , recebe-
réd dos fobreditos tres Armazens nas fuas differentes Repartiqoens os Farda-
mentos grollos, e miudos que forem competentes aos Bitalhoens , que go-
vernarem, na torma declarada.

3 Todos os Uniformes ferad inalteravelmente talhados, ¢ feitos na
conformidade do que Tenho eftabelecido pelo Capitulo dezafeis do Novo
Regulamento; e as fuas quantidades , qualidades, medidas, cores, ¢ Ji-
vizas y ferad tembem fempre inalteravelmente as mefmas, que fe achad de-
terminadas no livro illuminado, € caleulado, que foi por Ordem Minha
eftabelecido pars efte effcito: havendo fempre hum Exemplar del'e comple-
to na Minha Real Prefenga; outro no Arcenal Real; outio em cada hum
dos ditos dous Armazens Provinciaes; pelo que pertenceracs Regimentos
da Repartigad de cada hum delles, ena mad dos relpectivos Coroneis, hu-
ma Copia authentica, ¢ aflignada pelo fobredito Tenente General da
Artilharia, ¢ Intendente do Arfenal Real, com o Medello, e Caleulo do
que pertencer ao Corpo de que for Commandante cada hum dos ditos Co-
roneis : Os quacs nad poderdd alterar as referidas quintidades, qoalidades
medidas , cores, ¢ divizas, debaixo das penss de perdimento dos feus

A POQDS,

llustragdo 1: 1° Pagina do Alvara de 1764 de Conde de Lippe.

Fonte: RODRIGUES, Manuel — 400 Anos de organizagéo ..., op cit, p.87.
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Mapa sinoptico dos uniformes do Regimento do Reino até 1806
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llustracéo 2: Mapa sindptico dos uniformes do Regimento do Reino até 1806.

Fonte: RODRIGUES, Manuel — 400 Anos de organizagéo ..., op cit, p.36.

Mapa dos uniformes e da tropa de 12 linha de Portugal de 1820

llustracédo 3: Mapa dos uniformes e da tropa de 12 linha de Prtugal de 1820.

Fonte: RODRIGUES, Manuel — 400 Anos de organizagéo ..., op cit, p.73.
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ANEXO B - Maiores 20 Efectivos de For¢cas Armadas do Mundo
(2005/2006)

Forca Total

Posicéao Exército Marinha Aérea Forcas

— Efectivos do Exército, Marinha e Forga Aérea: militares no activo

— Estados Unidos: + 176.600 fuzileiros do US Marine Corps;

— Russia: + 149.000 militares (Strategic Nuclear Forces);

— Dados retirados do Livro “The Military Balance 2005/2006” — International
Institute for Strategic Studies;

— Informacgéo disponivel em http://www.militarypower.com.br/mundo.htm,
no dia 14 de Fevereiro de 2011 as 18h49min (Extracto da Tabéla).
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ANEXO C - Capitulo Il do RUE do Brasil

CAPITULO 11
Dos Uniformes Basicos

Secéo |
Dos Uniformes Masculinos

Art. 12. A presente Secdao trata da classificacdo, da posse, da composi¢ao e do
uso dos uniformes basicos masculinos.

Art.13. Os uniformes basicos masculinos sdo 0s seguintes:

VII - uniforme 3° A:

Fig 07
a) posse obrigatéria para Oficial, Subtenente e Sargento;
b) composicao:

. boina ou quepe verde-oliva conforme seja determinado;
. tinica verde-oliva;

. camisa bege manga comprida;

. gravata bege;

. calca verde-oliva;

. cinto de nailon verde-oliva com fivela dourada;

. meia de nailon preta;

. sapato preto;

oO~NO O WNPEF

Cc) uso em transito, apresenta¢fes individuais ou coletivas e, quando
determinado, em cerimodnias, reunides e atos sociais em que seja exigido traje passeio
completo aos civis;

VIII - Uniforme 3° B1

|

Fig 08
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a

b

O~NO U WN PP

) posse obrigatdria para Oficial e Pracga;
) COMpOSI¢ao:

. boina;

. blusdo verde-oliva;

. camisa bege manga comprida para Oficial, Subtenente e Sargento;
. gravata bege para Oficial, Subtenente e Sargento;

. camiseta meia-manga camuflada para Cabo, Taifeiro e Soldado;

. calca verde-oliva;

. cinto de nailon verde-oliva com fivela dourada;

. coturno ou sapato preto conforme seja determinado;

C) Uso:

1
2

. principalmente em formaturas e desfiles;
. pelas tropas blindadas, mecanizadas, de selva, para-quedista, de montanha,

de aviacdo, da Brigada de Operagbes Especiais e da Brigada de Infantaria Leve
(Aeromodvel) em substituicdo ao 3° A porém, ndo excluindo o uso deste ultimo, em

situaco
3
4

€s especiais;
. em transito e apresentacdes individuais e coletivas;
. em solenidades e atos sociais quando determinado;

IX - uniforme 3° B2:

a

Fig 09

) posse obrigatéria para Oficial e Praga, servindo em Organizacdo Militar

Hipomaovel, de Ensino ou de Instru¢éo Equestre;

b

) posse facultativa para Oficial e Praga somente para pratica de esportes e

competicdes equestres;

C) composicao:

1
2
3
4
5.
6
7
8
9
1

. boina ou capacete de hipismo para competicéo;

. blusao verde-oliva ou tunica verde-oliva;

. camisa bege manga comprida para Oficial, Subtenente e Sargento;
. gravata bege para Oficial, Subtenente e Sargento;

camiseta meia-manga camuflada para Cabo, Taifeiro e Soldado;

. culote verde-oliva para Oficial, Subtenente e Sargento;

. calca verde-oliva para Cabo, Taifeiro e Soldado;

. cinto de nailon verde-oliva com fivela dourada;

. bota de couro preta para Oficial, Subtenente e Sargento;

0. coturno de trés fivelas para Cabo, Taifeiro e Soldado;
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11. espora,;
12. pingalim (opcional);

d) uso:

1. em transito e apresentacdes individuais ou coletivas;

2. em substituigdo ao 3° A quando determinado;

3. em competi¢Bes hipicas quando exigida a casaca de hipismo aos cavaleiros
civis, sendo permitido o uso da tunica e do quepe verde-oliva somente para as
competicbes de adestramento e salto;

4. é admitido o uso do culote verde-oliva de malha elastica nas competi¢cdes
hipicas;

X - uniforme 3° C1:;

Fig 10
a) posse obrigatéria para Oficial, Subtenente e Sargento;
b) composicao:

. boina ou quepe verde-oliva conforme seja determinado;
. camisa bege manga comprida;

. gravata bege;

. calga verde-oliva;

. cinto de nailon verde-oliva com fivela dourada;

. meia de nailon preta;

. sapato preto;

NOoO O~ WNPRE

C) uso:

1. em atividades internas das organizacdes militares, exceto em solenidades
oficiais;

2. com suéter de |a verde-oliva em atividades internas das organizagfes militares
e, em transito, no deslocamento do quartel para residéncia ou vice-versa;

3. com japona de passeio ou jagueta verde-oliva quando em transito, atividades
internas das organizacdes militares, atividades externas, apresentacdes individuais ou
coletivas e, quando determinado, em solenidades e atos sociais em que seja permitido
traje esporte aos civis;

XI - uniforme 3° C2:
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Fig 11
a) posse obrigatéria para Oficial, Subtenente e Sargento;
b) composicao:

. boina;

. camisa bege manga comprida;

. gravata bege;

. calga verde-oliva;

. cinto de nailon verde-oliva com fivela dourada;
. coturno;

DU, WN PR

C) uso:

1. em atividades internas das organiza¢ces militares, exceto em solenidades
oficiais;

2. com suéter de |a verde-oliva em atividades internas das organizagfes militares
e, em transito, no deslocamento do quartel para residéncia ou vice-versa;

3. com japona de passeio ou jaqueta verde-oliva quando em transito, atividades
internas das organizagdes militares, atividades externas, apresentagdes individuais ou
coletivas e, quando determinado, em solenidades e atos sociais em que seja permitido
traje esporte aos civis;

Xl - uniforme 3° C3:

Fig 12

a) posse obrigatéria para Oficial, Subtenente e Sargento, servindo em
Organizagao Militar Hipomovel, de Ensino ou de Instrugdo Equestre;
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b) posse facultativa para Oficial, Subtenente e Sargento somente para a pratica
de esportes e competicdes eqlestres;

C) composicao:

. boina ou capacete de hipismo para competicéo;
. camisa bege manga comprida;

. gravata bege;

. culote verde-oliva;

. cinto de nailon verde-oliva com fivela dourada;

. bota de couro preta;

. espora;

. pingalim (opcional);

O~NO U WNE

d) uso:

1. em atividades internas das organizacdes militares, exceto em solenidades
oficiais;

2. com suéter de 1a verde-oliva em atividades internas das organiza¢des militares
e, em transito, no deslocamento do quartel para residéncia ou vice-versa;

3. com japona de passeio ou jaqueta verde-oliva quando em transito, atividades
internas das organizagdes militares, atividades externas, apresentagdes individuais ou
coletivas e, quando determinado, em solenidades e atos sociais em que seja permitido
traje esporte aos civis;

4. em competicBes hipicas quando ndo for exigida a casaca de hipismo aos
cavaleiros civis;

5. é admitido o uso do culote verde-oliva de malha elastica nas competicbes
hipicas.

XIII - uniforme 3° D1:

A

Fig 13
a) posse:

1. obrigatdria para Oficial, Subtenente e Sargento;

2. obrigatéria para Cabo, Taifeiro e Soldado pertencentes aos contingentes de
Hospitais, Reparticbes, Estabelecimentos e elementos de Comando e Servigos dos
Quartéis-Generais;

b) composicao:

1. boina;
2. camisa bege meia-manga;
3. camiseta meia-manga bege (opcional);
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4. calca verde-oliva;

5. cinto de nailon verde-oliva com fivela dourada;
6. meia de nailon preta;

7. sapato preto;

C) uso em transito, atividades internas das organizacdes militares, atividades
externas, apresentacdes individuais ou coletivas e, quando determinado, em
solenidades e atos sociais em gue seja permitido traje esporte aos Civis;

XIV - uniforme 3° D2:

"

Fig 14
a) posse obrigatdria para Oficial e Praca;

b) composicao:

1. boina;

2. camisa bege meia-manga;

3. camiseta meia-manga bege (opcional);

4. calca verde-oliva;

5. cinto de néilon verde-oliva com fivela dourada,;
6. coturno;

C) uso:

1. pelas tropas de selva, para-quedista, blindadas ou mecanizadas, montanha,
de aviacdo, da Brigada de Operagbes Especiais e da Brigada de Infantaria Leve
(Aeromovel) em substituicdo ao 3° D1;

2. em transito, atividades internas das organizacbes militares, atividades
externas, apresentacdes individuais ou coletivas e, quando determinado, em
solenidades e atos sociais em gue seja permitido traje esporte aos Civis;

XV - uniforme 3° D3:

Fig 15
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a) posse obrigatéria para Oficial e Praca, servindo em Organizacdo Militar
Hipomovel, de Ensino ou de Instrucdo Equestre;

b) posse facultativa para Oficial e Praca somente para pratica de esportes e
competicdes equestres;

C) composicao:

1. boina ou capacete de hipismo para competicao;

2. camisa bege meia-manga;

3. camiseta meia-manga bege (opcional);

4. culote verde-oliva para Oficial, Subtenente e Sargento;
5. calga verde-oliva para Cabo, Taifeiro e Soldado;

6. cinto de nailon verde-oliva com fivela dourada;

7. bota de couro preta para Oficial, Subtenente e Sargento;
8. coturno de trés fivelas para Cabo, Taifeiro e Soldado;

9. espora,;

10. pingalim (opcional);

d) uso:

1. em transito, atividades internas e externas, apresentacdes individuais ou
coletivas e, quando determinado, em solenidades e atos sociais em que seja permitido
traje esporte para o0s Civis;

2. em competi¢cdes hipicas quando ndo for exigida a casaca de hipismo aos
cavaleiros civis;

3. é admitido o uso do culote verde-oliva de malha elastica nas competi¢cdes
hipicas;;

XVI - uniforme 4° Al;

Fig 16
a) posse obrigatéria para Oficial e Praca;
b) composicao:

1. boina, gorro com pala camuflado, gorro com pala colorido, gorro de selva ou
chapéu tropical camuflado conforme seja determinado;
. blusa de combate camuflada;
. camiseta meia-manga camuflada;
. calca camuflada;
. cinto de nailon verde-oliva com fivela preta;
. coturno;

DO WN
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C) uso em instrugdo, servico em campanha, servico interno, atividades diarias,
formaturas e combate;

XVIII - uniforme 4° A3:

Fig 18

a) posse obrigatoria para Oficial e Praga, servindo em Organizacdo Militar
Hipomavel, de Ensino ou de Instru¢do Equestre;

b) posse facultativa para Oficial e Praga somente para préatica de esportes e
competicbes equestres;

c) composicao:

1. boina, gorro com pala camuflado ou capacete de hipismo para treinamento
conforme seja determinado;

2. blusa de combate camuflada;

3. camiseta meia-manga camuflada;

4. culote camuflado para Oficial, Subtenente e Sargento;

5. calca camuflada ou calga camuflada com abertura longitudinal para Cabo,
Taifeiro e Soldado;

6. cinto de nailon verde-oliva com fivela preta;

7. bota de couro preta para Oficial, Subtenente e Sargento;

8. coturno de trés fivelas para Cabo, Taifeiro e Soldado;

9. espora;

10. pingalim (opcional);

d) uso em instrucdo, servico em campanha, servico interno, formaturas,
atividades diarias e pratica de esportes eqlestres;

XIX - uniforme 4° B1:

Fig 19

a) posse obrigatdria para Oficial e Praca;
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b) composicao:

1. boina, gorro com pala camuflado, gorro com pala colorido, gorro de selva ou
chapéu tropical camuflado conforme seja determinado;

2. camiseta meia-manga camuflada;

3. calga camuflada;

4. cinto de nailon verde-oliva com fivela preta;

5. coturno;

C) uso em instrugdo, servico em campanha, servico interno e atividades diérias;

XX - uniforme 4° B2:

i

—

Fig 20

a) posse obrigatéria para Oficial e Praca, servindo em Organizacdo Militar
Hipomavel, de Ensino ou de Instrucdo Equestre;

b) posse facultativa para Oficial e Praca somente para pratica de esportes e
competices equestres;

C) composigao:

1. boina, gorro com pala camuflado ou capacete de hipismo para treinamento;

2. camiseta meia-manga camuflada;

3. culote camuflado para Oficial, Subtenente e Sargento;

4. calca camuflada ou calca camuflada com abertura longitudinal para Cabo,
Taifeiro e Soldado;

5. cinto de nailon verde-oliva com fivela preta;

6. bota de couro preta para Oficial, Subtenente e Sargento;

7. coturno de trés fivelas para Cabo, Taifeiro e Soldado;

8. espora;

9. pingalim (opcional);

d) uso em instrugéo, servico em campanha, servico interno, atividades diarias e
pratica de esportes equestres

XXI - uniforme 4° C;:
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a) posse obrigatéria para Oficial e Praca conforme seja determinado;
b) composicao:

1. gorro com pala camuflado ou chapéu tropical camuflado conforme seja
determinado;

2. camiseta meia-manga camuflada;

3. bermuda camuflada;

4. cinto de nailon verde-oliva com fivela preta;

5. meia verde-oliva;

6. botina de lona camuflada;

C) Uso:

1. em atividades internas das organizacdes militares e em embarcacgoes;
2. atividades de engenharia de construcéo;
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ANEXO E - DIF’S: Incorporados, ESE, AM e FND’s

DIF para o Regime RC/RV:

[ e — T I T T T
| [Sacotos, Catle preta 1
Ig" Immum 1
Dvversos Bora Mikta 1
Deversos PouGes, Pretes, Algodio 1

Leronme K02 Caica Teodo Facultatvo i

winilmlo Jooln In v Indndviv]eclel s I=inls=nlele v (einlslele v
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|
[cao> Bos 2
|Caicaco Axas Montar 1
| B : Comesa e grdstia 2
| Sapatos, cafe prets 2 x
| = komanmw > (3sac0 mpremade ting fraco 1
m [mﬂmwm 1 |Faty, vere 1
Sapatos, grdsica (p) i N 1
JCaicado Preto Senhora 2
o ™
Im 2 2 N i
|I_>nwm Drsartivo, Patra Fumel 2% Sargerto ! l"““’"”‘ Mesicn) 1
Distintivos Distrtivo, Patna, OFS 1
Distinthvos [Owtitivos ArmasServicas 3 Lm"l Medids) 1
Distintros Ermblerna Exdrero, Bvacue 1 I
Distotivos Emblema Exércno, Bone 1 L) M2a®) 1
Distrtives ina E5E 3 Junéorme Net Caicia, morvar N 1
Im ‘:"" : JUrorme N1 |Camiga oraenta ¢/manga ]
[oiverses [CalgBo Lycra branco i Iuiunm Camisa craents m/manga pigravat 2
L—n [Camiscia B anzerta 1
Uniforme 4°1 .1 Femineg 1
Iuw [Careso@ & verde ( goia Redonda ) 2
[Diverscs [Cartesrs ¢ 1 [Lrstorme N°L IKIM 1
o L [orvome wet [iroemese N1 1
LI“ Cnto, jona preto of flvel douracs 1 I
Cint, lona, verce 1 W0l Saiz, Unforme N.1 (POR MEDIDA) |
| Esdsticn, caica () 5 Urifome 492 Brvague Sargento N2 2
Esporas comesa 1 [LUriforme 492 Caa N2 2
:uﬁnm : [ Cakhs, moar N2 1
B:: o Oe T0ERcEE0 2 Urfrme 492 Camisa N2 Cimanga 4
[Francaiete dnzerto 1 Unforme §92 Carmisa N2 oy manga B
E: |Gravata preta 1 JUrdforme N2 Dokran SEN |
|Gravats Verde 2
E: Lutvass brancas pole 1 Lﬁnm MEDIDA) 1
Lurvars pretas pele 1
JOrversos Luvars vandes 1 0] Femining, (POR MEDIDA) 1
Oreersos Mesas (collants) ferwning 6 T3} BT 1
m Peugas enchimento brancas (p) 6
Peuges prelas 4
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Placa identfcacio 1
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Unsforme B Barrete, Unforme B 2
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|Oesporto CakBo de grdstica 2

127



Pnltorme e G ———

v
=
u
3
-
*
w T
5 : i
%‘ )
—r 1
Cowen srewts g L] L]
= e e (OTRNGA PO v 1
Srumis W L]
i3
q ot o 3
o o o4 L2 L1 1
[Meiformentt h od & ¥ 0
Pages “1e L) ] )
-3 3 1
= [T 3 3 i
= 3 - L] 1
o [J 1 B
I o i
o | ¥ T
W ¥
¥ i
$
3 ¥
3 ‘
wr ¥
13
W
¥ i
ur £ T T
- 4
- 2 1
- : ]
; (]
Fr— oy i
attin 2 opu roce
i - .
13 3 1
™
3 T
g 0
: ] E
g Y
5
g 3 v
E T
Ve ]
L T T
g il
5 :
=a T Y
wr T F]
[ ¥ 0 3 ¥ 3 .
s . :
v
g 1 i) L] L]
\> 3
3 2 3 2
53
3 1 i 1
v i ¥ 1
=2
[
- i
1 ;3
3
[ 3
23 2 2
[ [ 3 1 3 3 3 [
13 3
24
%

128



DIFE ISAF

~ Nome Genérico

!

Abafos

Abafo, pescogo (Tipo Manga)

[Calgas, campanha - Gore Tex

{Casaco, campanha - Gore Tex

(Gorro, Passa-Montanhas

|Luvas, campanha - Gore Tex

[Mascara, tempo frio, verde

(Calcado

[Botas Gore-Tex OF, pele m/97

|Botas padrio deserto

Joapatos, gindstica

|Distintivos

|Bandeira Nacional, Bordada, STX34MM

|Distico de Portugal em Tela Verde

|Distintivo Bordado, NATO/OTAN/ISAF

|Pistintivo posta

lEmHmu Exército m/ 97

|Diversos

Barrete, camuflado protecciio face
P

|Béina m/97

|Bolsa Manual do Graduado/Praca

(Camisola de malha verde, gola alta ( ¢/fecho )

[Camisola interior, verde ¢/logotipo

ICamisola Interior, Verde, LA (felpa)

b e a0 e ot | o 00 o | e [ | e o o | | |

[Camisola 1 verde ( gola Redonda )

(Chapa de Identificaco Individual

ICinto, lona, verde

|Elastico, calca preto novo modedo (par)

[Estofo de Higiene

lFab térmico

|Fita de Identiicagio

JLuvas Tacticas

|Luvas Tempo Frio

[Meia-calca homem ( collants )

[Meias, 13 (p)

E1 DN T O S ) O O O

[Meias, 13 (p) mod. NOR.

|Navalha, varios usos

ll‘equ:nu equipamento

[Peugas verdes

5o fardamento ind, (KIT-BAG)

Saco Bag, Mo Dist. POR-UEO

[Saco rede lavandaria (Roupa suja)

[Toalha, banho verde

Toalha, rosto verde

JUnlfouw Educagdo Fisica ¢ Desp

ICakao, gindstica

{Camisols de ginAstica

HCamisola, treino fiskco

|Fato, treino

|Pecigas Brancas, Gindstica (p)

B Bl B 550 UF) B5J BN N0 0 0 R0 B B A0
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I |Calga camuflada, padrdo deserto 3

Uniforme Padrio Deserto |Dol fado, padrio deserto 3
|Chapéu camuflado, padrio deserto 1
Custo Total (DIF)_

|Estrutura Operacional de Material

[Bolsa Individual de 1" Socorros

[Cantil, "Camelback”

{Cantil M/ 88

(Capa cantil

[Capacete, combate Kevlar

[Cinturio M /82, C/2 Pas, Precinta, verde

{Cobertura camuflada, capacete deserto

(Colete Balistico

iColote Tackico

|Esteira campanha

|Fita p/ capacete

kit limpeza

Lanterna tipo "Mega-Light", ¢/ Bolsa de Transporte

[Marmita, campanha, inox

[Mochila, Nylon instrugao m/98

[Oculos de proteccdo (arcia)

[Porta talher de campanha

[Saco dormir campanha ( Defense 4 )

Saco, Tenda Ind, Campanha "Gore-Tex"

Talher, campanha

Tira, Intertor, Capacete

o f ot | ot | e ot |t | S e ot e o | | a | |

Total (EOM)
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DIFE UNIFIL

Abafos

Abafo, pescogo (Tipo Manga)

Calcas, campanha - Gore Tex

Casaco, campanha - Gore Tex

[Miscara, tempo frio, verde

LCAIcMO

[Botas Gore-Tex OE, pete m/97

[Botas, FND 2003

[Sapatos, gindstica

|Distintivos

[Bandeira Nacional, Bordada, STX34MM

|Distico de Portugal em Tela Verde

[Distintivo posto

{Diversos

Eolsa Manual do Graduado/ Praca

[Camisola de malha verde, gola alta ( ¢/fecho )

Camisola intertor. verde ¢/logotipo

(Camisola Interior, Verde, LA (felpa)

[Chapa de Identificagdo Individual

(Cinto, lona, verde

|Elastico, calca preto nove modelo (par)

|Estoo de Higiene

[Fato térmico

[Fita de Identificacdo

[Luv-s, Tempo Frio

[Meia-cakca homem ( collants )

[Meias, 13 (p)

|Navalha, varios usos

|Pequenc equipamento

Peugas verdes

Saco de fardamento ind, (KIT-BAG)

[Saco Bag, Mio Dist. POR-UEO

[Saco rede lavandaria (Roupa suja)

[Toalha, banho verde

oalha, rosto verde

{Uniforme B

Barrete, Uniforme B

(Calgas, Uniforme B

Camisa m/manga, Uniforme B

(Chapeéu abos Jargas, Uniforme 8

Dolman, Uniforme B

{Unifome Educacho Fisica ¢ Desporto

ICalcdo, gindstica

(Camisola de ginastica

iCamisola, treino fisico

Fato. treino

Peugas Brancas, Ginastica (p)

Custo Total (DIF)

Equipamento Individual (EOM)

Cantil M/38

[Capa cantil

ICapacete, combate Kevlar

ICinturio M/ 82, C/2 Pas, Precinta, verde

(Cobertura camuflada, capacete

(Colete Balistico

(Colete Tactico

[Esteira campanha

|kit limpeza

Lanterna tipo “Mega-Light”, ¢/ Bolsa de Transporte

Marmita, campanha. inox

Mochila, Nylon instruclo m 9

Oculos de proteccio (arews)

[Poncho Impermedvel

[Porta talher de campanha

5aco dormir Climas Tropicais

[5aco transporte colete balistico

[Saco, Tends Ind, Campanha “Gore-Tex'

rios, lona, m/"Y"

[Talher, campanha

Tira, Interior, Capacete

e o ot | it s | | = = | = [ =Y [} [=4 =) Py pury Py PO .o...n...w”uuuu_HNN....m_A..NN_‘.”_‘N-_@mN..,.;u‘...._............_.gl

Total (EOM)
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Abafos

DIFE KFOR

E5NT,

2

[Abafo, pescogo (Tipo Manga)

[Calgas. campanha - Gore Tex

[Casaco, campanha - Gore Tex

Corro, Passa-Montanhas

Luvas, ha - Gore Tex
Méscara, tempo frio, verde

|Botas Gore-Tex OF, pele m/97

Botas, FND 2003

P gnastica

|Distintivos

|Bandeira Nacional, Bordada, 31X33MM

[Distico de Portugal em Tela Verde

|Distintive Bordado, NATO/OTAN/KFOR

Distintivo posto
Emblema Exéreito m/ 97

|Diversos

[Barrete, camuflado proteccao face

IBoim m/9%7

[Bolsa Manual do Graduado/ Praca

[Camisola de malha verde, gola alta ( ¢/fecho )

[Camisola interior, verde ¢/ logotipo

[(Camisola Interior, Verde, LA (felpa)

[Camisola 4 verde ( gola Redonda )

[Chapa de Identificacho Individual

Cinto, lona, verde

|Elastico, calga preto nove modelo (par)

|Estojo de Higiene

[Falo termico

[Fita do Identificagao

Luvas, Tempo Frio

Meta-calga homem ( collants )

Metas, 1 (p)

[Metas, 1a (p) mod. NOR.

Navalha, varios usos

ueno eguipamento

Peugns verdes
Ld fardamento ind, (KIT-BAG)

Saco Bag. Mo Dist. POR-UEO

Saco rede lavandaria (Roupa sujo)

[Toatha, banho verde

Uniforme B

Toalha, rosto verde
rrete, Uniforme B

|Calcas, Uniformse B

[Camisa m/ manga, Uniforme B

[Chapeu abas largas, Uniforme B

Iman, Uniforme B

e e e R ) e e B e e B R RN R e R R e B N N I L I L A I I I I I I NI I I I IS I S I -

|Equipamento Individual (EOM)

algdo, ginastica
Camisola de gindstica
|Unifome Educagio Fisica ¢ Desporto Camisola, treimo fisico
|Fato, treino
|Peigas Brancas, Gindstica
Custo Total (D‘lTj
r [Cantil M /88
[Capa cantil

Capacete, combate Kevlar

[Cinturdo M/82 C/2 Pas, Precinta, verde

[Cobertura camuflada, capacete

[Colote Balistico

Colete Tactico

|Esteira campanha

[Faca de mato, Adtor

[Fits p/ copacete

|Lanterna tipo "Mega-Light", ¢/ Bolsa de Transporte

Marmita, campanha, inox

Mochila, Nylon instrucia m /98

[Proncho tmpermedvel

[Porta talher de campanha

[Saco dormir campania ( Defense 4 )

[Saco transporte colete halistico

[Saco, Tenda Ind, Campanha "Gore-Tex'

P 1o, lona, m/"Y"

Talber, campanha

Tira, Interior, Capacete

o o o | o ] e e ] ] ot v e o o ] e e e | e |

Total (EOM)




DIFE SOMALIA

Nome Genérico

i

Abafos

Abato, pescoco (Tipo Manga)

{Calgado

|Botas, FND 2003

[Sapatos, ginastica

|Distintivos

[Bandeira Nacional, Bordada, 51X3MM

|Distico de Portugal em Tela Verde

|Distintivo Bordade, EUTM - SOMALIA

|Distintivo posto

|Emblema Exéecito m/ 97

|Diversos

|Béina m/97

|Bolsa Manual do Graduado/ Praca

|Camisola de malha verde, gola alta ( ¢/fecho )

[Camisola interior, verde ¢/logotipo

[Camisola Interior, Verde, LA (felpa)

[Camisola 1§ verde ( gola Redonda )

[Chapa de Identificagho Individual

ICinto, lona, verde

|Elastico, calga preto novo modelo (par)

|Estojo de Higlene

[Fita de [dentificacio

|Luvas, Tacticas

[Meias, 1 (p)

[Navalta, vérios usos

[Pequeno equipamento

|Peugas verdes

[Saco fardamento ind. (KIT-BAG)

[Saco Bag, Mao Dist. POR-UEO

Bocn.bleﬁem.lom

Saco rede lavandaria (Roupa suja)

Toalha, banho verde

[Toalha, rosto verde

JUniforme B

[Barrete, Uniforme B

[Calcas, Unitorme B

[Camisa m/manga, Uniforme B

[Chapéu abas largas, Uniforme B

|Dotman, Uniforme B

|Unifome Educagao Fisica ¢ Desporto

[Calgao, ginastica

[Camisola de ginastica

[Camisola, treino fisico

[Fato, treino

[Peagas Brancas, Ginastica (p)

N I I I R I R N BN R I I N I I L I S R TN I I N I I I I I A e I I I s o

Custo Total (DIF)

|Estrutura Operacional de Material

[Cantil, *Camelback”

[Cantil M /88

[Capa cantil

[Capacete, combate Kevlar

[Cinturao M/82, C/2 Pas, Precinta, verde

o ot | o |

[Cobertura camufiada. capacete

[Colete Balistico MOLLE

[Colete Tactico

[Esterra campanha

[Faca de mato, Altor

[Fua p/ capacete

[iit limpezs

|Lanterna tipo “Mega-Light", ¢/ Bolsa de Transporte

Marmita. campanha. inox

Maochila, Nylon instrucho m/ %8

(Oculos de proteccio (areia)

[Poncho Impermedvel

[Posta talher de campanha

[Rede Mosquiteira

[Saco dormir Climas Tropicais

Talher, campanha

[Tira, Interior, Capacete

e o |t ot o e o e i i e e [ st e e

“Total (EOM)
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DIFE QG Intenacional

Familia

Nome Genérico

!

Abafos

Abafo, pescogo (Tipo Manga)

(Calgas, campanha - Gore Tex

[Casaco, campanha - Gore Tex

Luvas, campanha - Gore Tex

Calcado

IBom Gore-Tex OF, pele m/97

[Botas, FND 2003

|Distintivos

[Bandeira Nacional, Bordada, 51XMMM

[hstintivo posto

|Diversos

[Camisola de malha verde, gola alta ( ¢/fecho )

[Camisola interior, verde ¢/ logotipo

[Camisola Interior, Verde, LA {felpa)

[Camisola 13 verde ( gola Redonda )

{Chapa de Identificacdo Individual

Elastico, calga preto novo modelo (par)

|Estojo de Higriene

|Fato termico

[Fita de Identificagdo

Mela-calga homem ( collants )

Metas, 13 (p)

[Meias, [a (p) mod. NOR.

|Pasta Nvton m/NATO

|Pequeno equipamento

I'P_eu_sas verdes

[Saco de fardamento ind, (KIT-BAG)

Toalhdo, banho verde

Toatha, resto verde

|Uniforme B

[Basrede, Uniforme 8

[Calgas, Uniforme B

[Camisa m/mmgﬂ. Uniforme B

[Chapéu abas Jargas, Uniforme B

Dolman, Uniforme B

LR R R R D SRR B RO B Rl 50 R S VR B R R B L o L R S e B e B e

Custo Total (DIF)

|Estrutura Operacional de Material

[Cantil M /88

[Capacete, combate Keylar

[Cinturdo M/82, C/2 Pas, Precinta, verde

[Cobertura camuflada, capacete

IColete Balistico

[Colete Tactico

[Esteira campanha

Marmita, campanha, inox

[Mochila, Nvion instrugio m/98

[Porcho Impermedvel

|Porta talher de campanha

[Rese Mosquiteira

[Saco dormir campanha ( Defense 4 )

[Saco transporte colete balistico

[Saco, bagagent, lona

[Suspensorios, lona, m/"Y"

[Talher, companha

e p | ot o o ] o | o ) e e | e |

Total (EOM)

Fonte: Documentos Fornecidos pelos Servicos Comerciais das OGFE
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ANEXO F — Extin¢&do do Dolman N.°2 RC/RV

L

L

HL “
Ww ““f{g

A

N/Referéncia:
N*  346/RET

ASSUNTO: SUBSTITUIGAO DO DOLMAN N°2 RVIRC PELO oﬁnﬂ o2 ¢ QP
Ref*: Informagao n*325/RET de 21JUL10 e

dervicos (.orné'rc:u‘.-.

Encarrega-me o Exmo. Tenente General Quartel Mestre General do seguinte:

1. Enviar copia do documento em referéncia;

2. Solicitar as acgles convenientes no sentido do fomecimento, a partir de 010UT10, da DIF
proposta no referido documento;

3. Relativamente a0 Imp«meével informa-se que:
a. Fol adoptado o modelo em usa na FAP (Forga Aérea Portuguesa), fornecido pela ITURRI

a0 prego de 16,80 € +IVA e cujos contactos sdo: Eng. Leitdo, telefone: 212338177, telemével:
964647446,

b. Envia-se como exemplo, o caderno de encargos da FAP para esta pega de uniforme, que
j4 esta contemplada na proposta de novo Regulamento de Uniformes do Exército (RUE).

¢. Solicita-se que sejam obtidas as amostras do tecido em cor verde, que devem ser
apresentadas ao Exmo? Tenente General Quartel Mestre General para selecgdo, por forma a

possibilitar 8 OGFE a definigio das coordenadas de cor,

g I - "y .
\HCanJO /- ?/o CHEFE DO ESTADO-MAIOR
f AN
7o o
ANTONIO JOAQUIM RAMALHOA CAVALEIRO
COR ART

]
)

135



LI Pla & ai+t oéfor
-

m%rom [ 484y

REPARTICAD OF ESTUDOS TECNICO [ A W!g

Assunto: SUBSTITUICAO DO DOLMAN N.° 2 RV/RC PELO DOLMAN N.° 2 QP

DESPACHO
DE
SUA EX*. O GENERAL CHEFE DE ESTADO-MAIOR DO EXERCITO
é«kvx y‘ . 4")‘” .

Beciue ovspun Kk

Qﬁ%.*sy
Leas”

——

mflﬁ_“"

JOSE LUIS PINTO RAMALHO
GEN
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INFORMAGAO N.° 0325/RET

Proc®, 00.010

Data: 21JUL10
Assunto: SUBSTITUICAO DO DOLMAN N° 2 RV/RC PELO DOLMAN N° 2 QP
Ref:

a) Regulamento de uniformes do Exército (RUE) actualizado pelo
despacho do Exmo. Gen CEME de 28ABR94:

b) Tabela de precos OGFE resultante do despacho de 24JANOS do
Exmo. TGen QMG.

Despacho
do

EXMO. GENERAL QUARTEL-MESTRE GENERAL

I i Du Vs Aapofa oo vay hm‘”ﬂ,%h)““-
'ﬁVAMNV e HWMW ) AN L ﬂV)l(' W, Lo
1A R A, erv-, VMA  pmastpony Atepirodos B4
TMAGvr P molhor A rvingd JYE° A Jug s
7. 0 Ongdaero Jo o EM_L I ; .

ey 3 Dot TG BATM 0) tgrn Maflieesth 0l
3.8 Loksenarar ¢~ SRR 9 Grw

. 28 e
JOAQUIM FORMEIRO MONTEIRO

L4243
TGEN £

|

Parecer

4 Gonculb..

2. W' tomidhness b B Ven Gtn O,

OBA)OZMO

o &sc«ﬁ,ﬁm N Gul
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AN - a
EXO G - Integracdo da Camisola de La (gola redonda)

s X l oo e |

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL ; s |
EXERCITO ip e ’ ‘
COMANDO DA LOGISTICA St incee S
DIRECCAO DOS SERVICOS DE INTENDENCIA
REPARTICAO DE FARDAMENTO E MATERIAL DIVERSO

CIRCULAR
N° 14 P.° 304-CEUE/98 Lisboa, 23 de Novembro de 1998

Assunto: REGULAMENTO DE UNIFORMES DO EXERCITO (RUE) - CAPITULO 1T —
ARTIGOS COMPLEMENTARES - ABAFOS - CAMISOLA DE LA VERDE
GOLA REDONDA

Referéncias: a) Regulamento de Uniformes do Exército (RUE)
) b) Despacho de 04TUN9S, do GEN QMG;
¢) Circular n® 19, de 16AGO94, da DSL

01.Aprwecirwhldeuim—sctmguhnmomdomvomddodeumbolndeu-goh
mdondl-qnquCap.'ﬂLdophmdeunifm.mi@smmpw.

02. Pelodupacl’nem:efahcilb).dooﬁN QMG.foiapmudoomodelodouﬁgompnchado.
mmmmemammwmsmmm

03. Acmbohdel-gohredmdl.mﬁmimuﬁaomamﬁwemwmpw.podaﬂosa
WuDWewmmA&mmoWoWWmﬂo
dammssihdededimibukloumilhameoudcmibuiqloauwmb.

04. Esnambollcocsﬁmialtmﬁv:humisohii-gohmbico.pdoqueosmi\inresQPfRCcan
} direito & 'ipoqlodoﬁshdommukiqlodefudumo.poMptmmuhModa
mma.demdooanosnotmtivosanvigm.

05. FmWMousodonmigomdelodecmﬁsohdeB-phm

%.MMWMmanvigwdudejﬁ.

DISTRIBUICAO: ’QAQHA‘

BRIGADEIRO
- Gemal
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ANEXO H - Modulo de Fabrico
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ANEXO | — Ordem de Trabalho em Curso
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ANEXO J — Ordem de Trabalho Finalizada
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ANEXO K — Médulo de Fabrico Orcamentado
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ANEXO L — Programa de Encargos

SN - CO g sacia

-,

OFICINAS GERAIS DE FARDAMENTO E EQUIPAMENTO
EXERCITO

ESTABELECIMENTO FABRIL 0O
GABINETE DE ESTUDOS, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO

Informagao n®. 4/2002

o

ACTUALIZACAO DAS TAXAS PARA COBERTURA DE ENCARGOS - 2003

Lt wis L T ]

?p.
l\-\-ﬂ-g O e h)“—t.\ﬁ

-— s SuaviLed

A% Mwewa\l. o

S et I

A, Swmvit- e
08 oamae

3a )(-ugu A Uiwds \.--

2. W entuwanteld A o chaat qa s S ~afan MU

na? salnice, twie cuwdda | e PICe 3% les ot
Ve avie i 2002 ew O 7 owadu) i owwm Y ‘s.n\b
«&u\q.‘ o ashee S snta

\p‘&w\\wu..'\ s Segan da &
Lo Tuvder O Nu\ﬂ\w;é'

~2n  favwmvalui 38 g wea =
‘Hj,um“Aqtkd L, aXwda,
2

’
- AL ArE T WS k. A Ade
e Bese salaMivs 20 Lulbafrs s LWL uadas acku &9
Fawe  o=agaAws Awa jadests | axdgumer e OGFE,
——
2 G GRPC Asvwale
Para efeitos de célculo do prego de venda dos produtos fabricados e comprados
com destino ao Apoio Logistico, Outras Entidades e Exportagdo, procedeu-se A
actualizagdo das taxas de cobertura dos encargos de distribuigdo, administragso,
financeiros e da taxa de lucro que garanta a remuneracdo dos capitais préprios.

OGFE - GEPCG Inf.4/02-P4g.1 N
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OFICINAS GERAIS DE FARDAMENTO E EQUIPAMENTO
ESTABELECIMENTO FABRIL DO EXERCITO

GABINETE DE ESTUDOS, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO

Informagado n°. 4/2002

S
ACTUALIZAGAO DAS TAXAS PARA COBERTURA DE ENCARGOS - 2003

Para efeitos de calculo do prego de venda dos produtos fabricados e comprados
com destino ao Apoio Logistico, Outras Entidades e Exportagfo, procedeu-se &
actualizagdo das taxas de coberiura dos encargos de distribuigio, administrago,
financeiros e da taxa de lucro que garanta a remuneragio dos capitais préprios.

—
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v
‘V | - METODOLOGIA ADOPTADA F

A metodologia adoptada no presente estudo & idéntica a que vem sendo seguida
do antecedente e baseia-se essencialmente no seguinte:

AFECTACAO DOS CENTROS DE CUSTOS DE ACORDO COM A NATUREZA DA
SUA FUNCAO

Assim;

Custos de Distribuicdo

* Sectores Técnicos;

* Sectores de Apoio Administrativos;
* Armazéns de Matérias Primas,

* Armazéns de Produtos Acabados.
* Armazém de Expedigdes;

Custos de Administragdo

* Direcgéo,

* Centro de Qualidade e Desenvolvimento,
* Gabinete Estudos P C Gestéo;

* Gabinete Juridico e de Seguranga,

* Centro Museoldgico e de Documentacgio;

* Servigos Gerais;

OGFE - GEPCG InfAN2-Pig.2 -
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* Centro de Organizagao e Informatica;
* Armazém de Economato;
* Servigos de Financas e Contabilidade.

‘ I -PRESS}_IPOSTOS ASSUMIDOS I

1. PREVISAO DOS CUSTOS DE DISTRIBUIGAO E DE ADMINISTRACAO
PARA 2003 (Anexos 1 e 2)

1.1. Custos com Pessoal

A previsio dos custos com o pessoal foi calculada com base na previsao dos
efectivos afectos a cada sector, incrementada de 2.5%+1%, que diz respeito ao
aumento previsto das remuneragbes do pessoal para 2003, incluindo possiveis
promogdes/progressdes e horas extraordinarias(1%).

1.2 Protecgdo e Accdo Social

Os encargos com a PAS foram calculados através da incidéncia da percentagem
de 19% sobre a remuneragio correspondente as presencas.

1.3 Encargos Sociais

Sao considerados encargos sociais as seguintes rubricas:
> Asono pe Famiua

OGFE - GEPCG Inf A02-P3g.3 H/
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~ SuBsiDIOS DE NATUREZA SOCIAL ;
= PensAo DE DESASTRE;
=~ DespEsas CIACIDENTES DE TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS

As previsdes dos encargos sociais foram calculadas com base nas despesas
efectivas verificadas até SET.2002 e nos aumentos previstos para 2003 (2.5%).

A imputacio foi feita aos centros de custos de acordo com o efectivo existente
(Anexos 3 e 4).

1.4. Amortizagoes

Aumento de 0.5% dos custos projectados com amortizagdes durante o ano de
2002.

1.5. Custos Diversos

Aumento de 2.5% correspondente a taxa de inflagdo esperada para 2003 (Fonte:
Ministério do Equipamento, do Planeamento e da Administragdo do Territorio/
ISecretaria de Estado do Desenvolvimento Regional / Departamento de Prospectiva e
Planeamento).
1.6 Conservacéo e Reparagio

Previsaio caiculada com base na utilizagao verificada em 2002

1.7 Reembolsos

Previsio calculada com base na utilizagao verificada em 2002 (Transportes) e na
Tabela de Imputagéo de Custos a Sectores em vigor

OGFE - GEPCG InfAN2Pigd
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e
2. PREVISAO DOS ENCARGOS FINANCEIROS PARA O ANO DE 2003

A previsdo dos Encargos Financeiros foi calculada com base nos juros suportados
com empréstimos bancérios até Outubro e na projecgdo dos mesmos até ao final do
ano - 1 267 374 euros -,

N&o foram consideradas quaisquer oscilagbes nas taxas de juro, em vigor no
mercado, por as mesmas estaresrsujeitas a factores relacionados com a conjuntura
internacional que neste momento é imprevisivel.

3. PREVISAO DOS CUSTOS DE FABRICACAO E DE COMERCIALIZACAO
PARA O ANO DE 2003

A previsdo dos custos de fabricagcdo e de comercializag@o foi calculada de
acordo com os dados fornecidos pelos Servicos Comerciais:

« Vajores em euros -

PRODUTOS FABRICADOS

* Forgas Armadas

- Exército 8949 448
- Outros Ramos 126 340 9075 788
* Forgas de Seguranga 3384
* Ent.Civis-Out.Clientes 77 102
* Exportagao 350 664
Soma 9 506 938

OGFE - GEPCG InfAR2 Pégs
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e
* Forgas Armadas
- Exército 8 849780
- Qutros Ramos 58 868 8 908 649
* Forgas de Seguranga 6 908
* Ent Civis-Out.Clientes 317 304
* Exportacdo - 341259
’ Soma 9574 120

L TOTAL: 19 081 058 Euros

4. CRITERIO DE ABSORGAO DOS CUSTOS

4.1. Produtos Fabricados

Os produtes fabricados a vender absorvem os gastos de distribuiclo

como segue (Anexos 5):
~ Arm. matérias primas e produtos fabricados 100%
~ Arm. expedigdo e restantes sectores comerciais 49.8% (a)

OGEE - GEPCG Int.402-P8g. 6 —

150



4. 2 Produtos Comprados

Os produtos comprados absorvem os gastos de distribuicdo como

segue (Anexo 5):
> Arm. de produtos acabados 100%
Arm. expedicdes e restantes sectores comerciais 50.2% (a)

(a) NoTa: ESTAS PERCENTAGENS-RESULTAM DA RELAGAO ENTRE O CUSTO DE VENDA
DOS PRODUTOS FABRICADOS PREVISIONAL A VENDER E O TOTAL DOS CUSTOS DE
FABRICACAD E DE COMERCIALIZAGAD, PREVISTOS PARA 2003,

4. 3. Produtos Fabricados e Comprados

Os gastos administrativos da Sede, s3o repartidos proporcionaimente
aos custos de comercializagao e fabricago previsionais (Anexo 6),

Os gastos financeiros, s3o repartidos proporcionalmente aos custos
de comercializa¢o e fabricagao previsionais (Anexo 7)

Aowstoeonple:dvodosprodutosfabﬁcadosecovmradosincideuma
percentagem que se destina a garantir o autofinanciamente do
Estabelecimento (Anexos 8 ). O montante considerado é de 2 % da
Situaggo Liquida prevista no final de 2002 - 225 000 euros -.

OGFE - GEPCG Inf.4/02-P8g.7
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I Il - CONCLUSOES I

Da aplicagio da metodologia descrita e dos pressupostos assumidos, resultaram
taxas para cobertura dos encargos do Estabelecimento e para garantir o
autofinanciamento, conforme anexos 9 e 10. No entanto, dada a necessidade de
alargarmos a nossa implantaqao'ﬁm alguns mercados, nomeadamente nos Outros
Ramos das Forgas Armadas, Forgas de Seguranga e Exportagdo, tornou-se
necessario introduzir ajustamentos nos valores encontrados(anexo 11). De referir que
este procedimento foi adoptado em anos anteriores e os resultados obtidos foram

Da simulagdo feita acs mddulos de fabrico, no sentido de determinarmos o prego
final dos produtos mais vendaveis, resultaram, vanagbes de sinal positivo que
ultrapassam, em média, a taxa de inflagao prevista para o proximo ano (anexos 12 e
seguintes). No entanto, & importante relembrar que as taxas em vigor no corrente ano
resultam (por decisao superior) de uma redugdo de 4 pontos percentuais
relativamente ao previsto. Pensamos que este critério, a ser adoptado no proximeo ano
econdmico, corremos o risco de ndo atingirmos o ponto de equilibrio na actividade de
"Apoio Logistico".

' IV - PARECER I

Posto isto, emite-se o parecer de que:

OGFE - GEPCG Inf.402-Pag B
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Qk"
A- Sejam aprovadas as taxas para cobertura dos encargos e para garantir o

autofinanciamento do Estabelecimento, para o ano 2003, conforme anexo 11,

B - Seja considerado para 2003 o objectivo de vendas de 23 561 035 euros, como
segue:

- Em Euros -
* Forgas Armadas o
- Exército 22151023
- Outros Ramos 203 730 22 354 753
* Forgas de Seguranca 11321
* Ent.Civis-Out.Clientes 433 846
* Exportagao 761115
Soma 23 561035

Submete-se a consideragao superior.

Lisboa, 20 de Dezembro de 2002

0O CHEFE DO GEPCG

Mana Rosa Sulvelro Coutinho dé Oliveira
Téc. Gestao

OGFE - GEPCG Inf A02-Pag 9
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Encargos Sociais previstos para o ano de 2003

Em Euros

Abono de Familia 89738

Subsidios de natureza ‘social 541

Pensao de desastre 9221

Qutros custos c/pessoal —_
Despesas c/acidentes de trabalho

doengas profissionais 1051

Total 100 551

GEPCG - Anexo 3
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Reparticdao dos Encargos Sociais

rEncargos Sociais totais: 100 551 € i
I Total dos efectivos previstos p/2003: 426 '

Repartidos por:
Centro Comercial 91
Servigos Comerciais e STA's 35
Restantes Servigos 300

Encargos Sociais "Per Capita”

100 _Ss1

=236 €
426 e

Encargos Sociais a suportar pelas diversas actividades do Estabelecimento:

COMERCIAL
Centro Comercial 21479 €
Servigos Comerciais e STA's 8261¢€
ADMINISTRATIVA 70811 €

GEPCG - Anexo 4
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Calculo do Montante dos Gastos de Distribuicao
Afectos ao Apoio Logistico

A SUPORTAR PELA PRODUCAO
= Armazém de Matérias Primas 7910275 €
> Armazém de Produtos Fabricados 3824005 €

> 49 8% dos restantes sectores dos Servicos | 168 757 €
Comerciais (338 870 € x 49,8%)

Euros 286 099,8

A SUPORTAR PELA COMERCIALIZAGAO
> Armazém de Produtos Comprados 42413.28€

> 50,2 % dos reslantes sectores dos Servigos| 170 113 €
Comerciais ( 338 870 €x 50,2%)

Euros 212 526,28

GEPCG - Anexo S
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Reparticdao dos Custos de Administracao

Custos de Administracdo previsionais
2488977 €

24889774, x4+ y
19081 058 9506938 9574120

A SUPORTAR PELA PRODUCAO

x = 1 240 107 euros

A SUPORTAR PELA COMERCIALIZACAO

y =1 248 870 euros

GEPCG - Anexo 6
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Reparticao dos Encargos Financeiros

Custos Financeiros Previsionais

1267374 _ X e y
19081 058 9506938 9574120

A SUPORTAR PELA PRODUGAO

x =631 456 euros

A SUPORTAR PELA COMERCIALIZAGAO

y = 635 918 euros

GEPCG - Anexo 7
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Reparticdo do Lucro

2% da Situagdo Liquida prevista

no final do ano de

225 000 _ x _y
19081058 9506938 9574 120

A SUPORTAR PELA PRODUCAO

x = 112 104 euros

A SUPORTAR PELA COMERCIALIZAGAO

y =112 896 euros

GEPCG - Anexo 8
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Calculo das Taxas para Cobertura de Encargos

GEPCG - Anexo 9
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Calculo da Taxa para Garantir o Autofinanciamento

do

CC=9 574 1204212 526+1 248 870+635 918§

CC=11 671 434 euros

GEPCG - Anexo 10
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Ajustamento das Margens por Mercado

Em Euros
Custo das Margem
Mercados Vendas (%) Valor Lucro
Exército 8949448| 2348+ 1.0 {2 101915 112 104
F
A |Outros Ramos F. Armadas 126 340| 10 12634 o
Pp|B )
‘l‘ Forgas Seguranga 3384 10 338 0O
R | C
A |Outras Entidades 77 102 10 7710 0
D
O | 0 |exportaggio 350664 10 35068, ©
S
D Total 9 506 938 2157 663 112 104
u
Exército 8849780| 22.88 + 1.0 |2 024 880} 112 896
%
g Outros Ramos F Armadas 58 869 10 5887, ©
ol ™M
p |Forcas Seguranca 6908 10 691 o
R
s 3 Outras Entidades 317 304 10 31730 (v}
0
S Exportagio 341259 10 34 126 0
Total 9574120 2097 314| 112 898
GEPCG - Anexo 11
MODULOS DE FABRICO / ORGAMENTO p/2003 Anexo 12
VA. 19.00%
ZNCARGOS EXERCITO 23.48%
ZNCARGOS OUTROS MER( 10.00%
AUTOFINANCIAMENTO EX 1.00%
MATERIAS PRIMAS 2.00%
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CALCA UNIF 2 N M/91 T-0

CUSTOS DE TRANSFORMACAO
QUANT. PADRAO VALOR
OF Il 1.2500 10.88 13.60
OF CORTE 00333 1480 050
1410
EXERCITO OUT.RAMOS F.SEG. ENT.CIVIS EXPOR
MATERIA PRIMA 7.88 786 7.88 7.86 7.88
IVA 1.49 149
CUSTO TRANSF. 14.10 14.10 14.10 14.10 14.10
CUSTO INDUSTRIAL 2345 2345 2195 21.96 2198
ENCARGOS 5.51 2.35 220 220 220
CUSTO COMPLEXIVO 2866 25.80 2416 2416 2416
LUCRO 0.28 0.00 0.00 0.00 0.00
PRECO VENDA 20.25 2560 2416 24.16 2416
IV* LIQUIDAR 459 4.59
PREGO FACTURAR 28.75 28.75 2416

PREGO FACTURAR 2003 29.25 2580 28.75 28.75 2416
PRECO FACTURAR 2002 27.24 24.48 27.20 27.20 22.86

VARIAGAO € 201 1.32 158 1.55 1.30

VARIAGAO % 7.38% 5.30% 5.70% 5.70% 5.69%

BARRETE UNIF-3 M/97 N-55

Preco de venda praticado em 2002— 20.95 €
Prego de venda proposto para 2003— 27.24 €(+30%)

CUSTOS DE TRANSFORMAGAO
QUANT. PADRAO VALOR
OF CORTE 0.0500 14.90 0.75
OF IV 0,3500 10.88 3.81
455
EXERCITO OUT.RAMOS F.SEG. ENT.CIVIS EXPOR
! “ERIA PRIMA 242 242 242 242 242
Ve 0.46 0.46
CUSTO TRANSF. 455 4.55 4,55 4.55 4.55
CUSTO INDUSTRIAL 7.43 7.43 6.97 6.97 6.97
ENCARGOS 1.74 0.74 0.70 0.70 0.70
CUSTO COMPLEXIVO 917 8.17 7.67 7.67 767
LUCRO 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00
PRECO VENDA 9.27 817 7.67 767 767
IVA LIQUIDAR 1.46 1.46
PREGO FACTURAR 812 9.12 767 _
PRECO FACTURAR 2003 927 817 912 9.12 7867
PRECO FACTURAR 2002 8.59 7.72 8.60 8.60 7.23
VARIAGAO € 068 0.45 0.52 0.52 0.44
VARIAGAO % 7.92% 5.83% 6.05% 6.05% 6.08%

Prego de venda praticado em 2002— 8.85 €
Prego de venda proposto para 2003 — 9.27 € {+5%)
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CAMISA UNIF-1 CINZ ClinANGA 36
CUSTOS DE TRANSFORMAGAO

QUANT. PADRAQ VALOR
OF | 1.5000 10.72 16.08
OF CORTE 0.0500 14.80 075
16.83
EXERCITO OUT.RAMOS F.SEG. ENT.CIVIS EXPOR
MATERIA PRIMA 10.20 1020 10.20 1020 1020
IVA 184 1.94
CUSTO TRANSF. 16.83 16.83 16.83 16.83 16.83
CUSTO INDUSTRIAL 2896 2896 27.03 27.03 27.03
ENCARGOS 5.80 260 270 270 2.70
CUSTO COMPLEXIVO 3576 31.86 2973 2873 2073
LUCRO 0.36 0.00 0.00 0.00 0.00
PREGO VENDA 3612 31.86 29.73 2973 2973
IVA LIQUIDAR — 565 5.65
PRECO FACTURAR ol: 3538 3538 2973
ProCO FACTURAR 2003 3812 31.86 3538 3538 2073
PREGO FACTURAR 2002 33.91 30.47 3378 33.78 28.39
VARIACAO € 22 1.38 1.60 1.60 134
VARIAGAO % 652% 4.56% 4.74% 4.72%

TUNICA GRAVIDA C/MANGA UNIF-2
CUSTOS DE Womclo

4.74%

QUANT. PADRAO VALOR
OF Il 3.0000 9.06 2088
OF CORTE 0.7500 14.90 11.18
41.06
EXERCITO OUT.RAMOS F.SEG. ENT.CIVIS EXPOR
MATERIA PRIMA 6.38 6.38 6.38 6.38 6.38
VA 1.21 1.21
C  TO TRANSF. 41.06 41.06 41.08 41.06 41.06
CUSTO INDUSTRIAL 48.64 4864 47.43 4743 47.43
ENCARGOS 1142 4.86 474 4.74 4.74
CUSTO COMPLEXIVO 60.08 5351 5217 5217 5217
LUCRO 0.60 0.00 _0.00 0,00 0.00
PRECO VENDA 60.66 53.51 5217 52,17 5217
IVA LIQUIDAR — 9.01 2.81
PREGO FACTURAR 62.09 62.09 5217
PREGO FACTURAR 2003 60.66 53.51 62.09 62.09 5217
PRECO FACTURAR 2002 55.00 49.41 57.27 57.27 4813
VARIAGAO € 566 410 482 482 4,04
VARIAGAO % 10.29% 8.30% 8.42% 8.42% 839%
venda em 2002 — 53.84 €
venda 2003 — 56 € ( 2%
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s “AGEM LONA M/86

CUSTOS DE TRANSFORMAGAO
QUANT. PADRAO VALOR
OF CORTE 0.0660 14 80 098
OF EQUIPAMENTOS 1.4000 11.16 1562
16.61
EXERCITO OUT.RAMOS F.SEG. ENT.CIVIS EXPOR
MATERIA PRIMA 11.76 11.78 1176 11.76 11.76
IVA 223 223
CUSTO TRANSF, 16.61 16.61 16.61 16.61 16.61
CUSTO INDUSTRIAL 30,60 30.60 28.37 28.37 2837
ENCARGOS 7.18 3.08 284 284 2.84
CUSTO COMPLEXIVO 37.79 3366 31.20 31.20 31.20
LUCRO 0.38 0.00 0.00 0.00 0.00
PREGO VENDA 3817 33.66 31.20 31.20 31.20
IVA LIQUIDAR 5.93 5.93
PRECO FACTURAR P 3713 37.13 3120
Pi 2O FACTURAR 2003 3817 3366 37.13 37.13 31.20
PREGO FACTURAR 2002 34.15 3069 33.64 3364 28.27
VARIAGAD € 4.02 297 349 343 293
VARIAGAO % 11.77% 9.68% 10.37% 10.37% 10.36%

Prego de venda praticado em 2002 — 34.01 €
Prego de venda proposto para 2003 — 37.5( 10%)

SACO KIT-BAG M/97
CUSTOS DE TRANSFORMACAO
QUANT.  PADRAO VALOR
OF CORTE 0.2000 14.90 298
OF EQUIPAMENTOS 3.9400 11.16 4397
OF PRENSAGEM 0.0168 13.67 023
OF CALCADO E CORREARI, 0.0330 1261 0.42
47 59
EXERCITO OUT.RAMOS F.SEG. ENT.CIVIS EXPOR
MATERIA PRIMA 2230 2.3 22.30 2230 22 30
Y% 424 424
Clio FO TRANSF, 47.659 4759 47.59 47.50 47.59
CUSTO INDUSTRIAL 7413 7413 69.89 6989 69.80
ENCARGOS 17.41 7.41 5.99 6.99 6.99
CUSTO COMPLEXIVO 9153 81.54 76.88 76.88 76.88
LUCRO 0.92 0.00 0.00 0.00 0.00
VENDA 02.45 81.54 76.88 76,88 76.88
VA LIQUIDAR 14.61 14.61
PRECO FACTURAR 91.49 01,49 76.88
2RECO FACTURAR 2003 92.45 81.54 91.49 91.49 76.88
SREGO FACTURAR 2002 B81.62 73.33 81.82 8182 68.76
VARIAGAO € 10.83 821 9.67 867 8.12
VARIACAO % 13.27% 11.20% 11.82% 1.82% 11.81%

Prego de venda praticado em 2002 — 83.8 €
Prego de venda propesto para 2003 — 90 €( 7 %)
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ENCERADO 12x6 LONA PLASTIF

CUSTOS DE TRANSF
QUANT. PADRAO  VALOR
OF CORTE 04170 14.90 6.21
OF EQUIPAMENTOS 17.0000 11.18 180.72
19593
EXERCITO OUT.RAMOS F.SEG. ENT.CIVIS EXPOR
MATERIA PRIMA 431.75 43175 43175 43175 A31.75
IVA 82.03 8203
CUSTO TRANSF. 195.93 195.93 19563 18693 195.93
CUSTO INDUSTRIAL  708.71 709.71 62768 62768 6827 68
ENCARGOS 166.64 70.97 62.77 62.77 6277
CUSTO COMPLEXIVO  876.35 78068 69045  ©600.45 600.45
LUCRO 8.78 0.00 0.00 0.00 0.00
PRECO VENDA 88511 78068 69045 69045 680.45
IVA LIQUIDAR . — 13118 131.18
PRECO FACTURAR 3 82163 82163 69045
P GO FACTURAR 2003 £85.11 78068 82163 82163 600.45
PreCO FACTURAR 2002 821.14 737.77 77268 77268 £49.31
VARIAGAO € B3.97 420 4865 4865 4114
VARIAGAO % 7.79% 582% 6.34% 6.34% 8.34%
Prego de venda praticado em 2002 — 847.96 €
Prego de venda proposto p/ 2003 885.10€( 4 %)
BOTA ALTA CALF PRETO
CUSTOS DE TRANSFORMACAO
QUANT. PADRAO  VALOR
OF CALCADO E CORREARIA  20.0000 1261 252.20
0.00
25220
EXERCITO OUT.RAMOS F.SEG. ENT.CIVIS EXPOR
MATERIA PRIMA 7714 77.14 7714 77.14 77.14
va 14.66 14 66
C  TO TRANSF, 252 20 26220 25220 25220 252.20
CUSTO INDUSTRIAL ™~ 344.00 34400 32034 32934 32034
ENCARGOS 80.77 34.40 32.93 3293 32.83
CUSTO COMPLEXIVO ~  424.77 378.40 36228 36228 368228
LUCRO 425 __boo 0.00 0.00 0.00
PREGO VENDA ~ 425.02 37840 36228 36228 362.28
IVA LIQUIDAR T — 68.83 £8.83
PRECO FACTURAR 43111 431.11 36228
PRECO FACTURAR 2003 429.02 37840 43111 43111 36228
PRECO FACTURAR 2002 374 66 336.62 381.74  381.74 320.78
VARIAGAO € 54,36 41.78 4037 49.37 41.49

VARIAGAO %  1451% 1241%  12.93%

12.93% 12.83%

Prego de venda praticado em 2002 — 347.76 €
Prego de venda proposto p/2003 — 389.85 € 12 %
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ARMARIO IND Ni/h: OGFE
C!!STOS DE TRANSFORMACAO

QUANT. PADRAD  VALOR
OF MOBILIARIO METALICO 5.0000 1485 7425
OF PINTURA 0.7500 19.65 14.74
0.00
8899
EXERCITO OUT.RAMOS F.SEG. ENT.CIVIS EXPOR
MATERIA PRIMA 38.79 879 38.79 3879 3878
IVA 7.37 7.37
CUSTO TRANSF, 88.99 8899 88.90 88.99 88.99
CUSTO INDUSTRIAL 135815 13515  127.78 127.78 127.78
ENCARGOS 31.73 13.51 12.76 12.78 12.78
CUSTO COMPLEXIVO ~ 166,88 14866 14056 14056 140.56
LUCRO 1.67 0.00 0.00 0.00 0.00
PREGO VENDA __ 168.656 14866  140.56 140.56 140.56
VA LIQUIDAR S 26.71 28.71

- 36728 16726 14056

14865 16726 16728 140.56
13237 14805 14805 124 41

PRECO FACTURAR
PRECO FACTURAR 2003 168.55
Pl O FACTURAR 2002 147.33
VARIAGAO € 2122

VARIACAO % 14.40%

LEITO BELICHE M/95

16.28 1921 19.21 16.15
1231% 12.96% 12.08% 12.98%
Preco de venda praticado em 2002 — 154.63 €
Preco de venda proposto p/2003 — 168.55 €( 8 %)

CUSTOS DE TRANSFORMAGAO
QUANT. PADRAO  VALOR
OF PRENSAGEM 0.0160 1367 022
OF SERRALHARIA 6.9500 1485 10321
OF CARPINTARIA 0.1660 15.19 252
OF PINTURA 0,7500 19.65 14.74
0.00
12069
EXERCITO OUT.RAMOS F.SEG. ENT.CIVIS EXPOR
WA ERIA PRIMA 51.57 51,57 51.57 51.57 51.57
V. 9.80 9.80
SUSTO TRANSF. 120.69 12068 12069 120.69 120.69
CUSTO INDUSTRIAL 182,05 18205 17228 17226 172.28
INCARGOS 42.75 18.21 17.23 17.23 17.23
CUSTO COMPLEXIVO ~  224.80 20026 189.48 189.48 189.48
_UCRO 2.25 0.00 0.00 0.00 0.00
PRECO VENDA ~_ 227.05 20026  189.48 189.48 189.48
VA LIQUIDAR 36.00 36.00
PRECO FACTURAR 22548 22548 180.48
PRECO FACTURAR 2003 227.05 200268 226548 22548 189.48
>RECO FACTURAR 2002 198 .38 178.24 199,53 199.53 167.67
VARIACAO € 28.67 2202 2585 2585 21.81

VARIACAO % 14.45%

12.35% 13.01% 13.01% 13.01%
Preco de venda praticado em 2002 — 196.77 €
Prego de venda proposto p/2003 — 220.0 €( 12%)
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DOLMAN UNIF-1 CAPITAC

CUSTOS DE TRANSFORMAGAO
QUANT. PADRAO  VALOR
CONF FARDAMENTO LISBOA  20.0000 1074  214.80
0.00
214 .80
EXERCITO OUT.RAMOS F.SEG. ENT.CIVIS EXPOR
MATERIA PRIMA 3683 3683 3683 3583 36.83
IVA 7.00 7.00
CUSTO TRANSF, 214.80 21480 21480 21480 214.80
CUSTO INDUSTRIAL 25863 25863 251683 251863 25163
ENCARGOS 60.73 25.86 25.16 2516 2516
CUSTO COMPLEXIVO ~ 318.36 28440 27680 27680 276.80
LUCRO 3.18 0.00 0.00 0.00 0.00
PRECO VENDA 32255 28449 27680  276.80 276.80
IVA LIQUIDAR S 5259 5259
PRECO FACTURAR _ 32036 32030 276.80
\’ .
P =20 FACTURAR 2003 32255 28449 32039 32039 276.80
P,._CO FACTURAR 2002 205.00 26505 30645 30645 257.52
VARIAGAO € 2755 18,44 2284 2294 19.28
VARIAGAO % 9.34% 7.33% 7.49% 7.49% 7.49%

Prego de venda praticado em 2002 — 274.96 €
Prego de venda proposto p/2003 — 302.46 €{ 10 %
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JANINHA CAMPANHA

CUSTOS DE TRANSFORMAGAO
QUANT. PADRAQO  VALOR
OF PRENSAGEM 0.0840 1367 1.15
OF MOBILIARIO 20,7830 14.85 308 63
OF SERRALHARIA 0.3000 1485 4.46
OF CARPINTARIA 0.2340 15.18 355
OF PINTURA 0.9170 1885 1602
33580
EXERCITO OUT.RAMOS F.SEG. ENT.CIVIS EXPOR
MATERIA PRIMA 4214 4214 4214 4214 4214
VA 8.01 801
CUSTO TRANSF, 335.80 33580 33580 33580 335.80
CUSTO INDUSTRIAL 38585 38508 37794 37794 377.94
ENCARGOS 90.62 3859 ar.79 37.73 37.79
CUSTO COMPLEXIVO ~ 476.57 42454 41573 41573 41573
LUCRO 477 _%oo 0.00 0.00 0.00
PRECO VENDA  481.33 42464 41573 41673 41573
r _|OU|OAR —_— 78.99 n.w
PRECO FACTURAR 49472  494.72 41573

PRECO FACTURAR 2003 48133 424.54 48472 49472 41573
PRECO FACTURAR 2002 407.84 36643 42594 42594 357.93

VARIAGAO € 7348 5811 68,78 68.78 §7.80

VARIACAO %  1802% 1586%  16.15%  16.15% 18.15%

Preco de venda praticado em 2002 — 408,22 €
Preco de venda proposto p/2003 — 457.21 € 12%

CAPOTE OF CAPITAO MED
CUSTOS DE TRANSFORMAGAO
QUANT. PADRAO  VALOR
CONF FARDAMENTO LISBO2  23.0000 10.74 247.02
0.00
247.02
EXERCITO OUT.RAMOS F.SEG. ENT.CIVIS EXPOR
iv. . ERIA PRIMA 71.94 71.94 71.94 71.94 71.94
IVA 1367 13.67
CUSTO TRANSF, 247.02 247.02 247.02  247.02 247.02
CUSTO INDUSTRIAL ~ 33263 33263 31895 31896 318.96
ENCARGOS 78.10 33.26 31.90 31.90 31.90
CUSTO COMPLEXIVO ™ 410,73 365,89 35086  350.86 350.66
LUCRO 4.11 0.00 0.00 0.00 0.00
PRECO VENDA 41484 38589 35086  350.86 35086
PRECO FACTURAR 41752  417.52 350.86
PRECO FACTURAR 2003 414,84 36588 41752 41752 350.86
PRECO FACTURAR 2002 381.51 34277 390.38__ 390.38 328.05
VARIACAO € 33.33 2312 27.14 27.14 22 81
VARIAGAO % 8.74% 6.75% 6.95% 6.95% 8.95%

Prego de venda praticado em 2002 — 371,85 €
Prego de venda proposto p/2003 — 409.04 €( 10 %
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ANEXO N - Plano de Actividades da OGFE 2011

Conhecidos novos dados quantitativos, relativos ¢ cfectivos ¢ acgdes militares o
considerar em 201 1, designadamente no que diz respeito a alunos da Academia e ESE,
Missdes das FND previstas ¢ efectivos envolvidos, incorporagies previstas ¢ ainda
alteragdes de Difs comunicadas, apresenta-se a previsio de novo Plano de Vendas ¢

OFICINAS GERAIS DE FARDAMENTO E EQUIPAMENTO
SERVICOS COMERCIAIS

PLANO DE ACTIVIDADES 2011

Rectificagiio a0 Plano apresentado em 30JUL10

Plano de Aquisigies rectificados.

v no de Vi

No mbito das atribuigdes destes Servigos Comerciais, apresenta-sc a metodologia
adoptada para a elaboracio do Plano de Vendas para 2011

1. Meiodologia Adoptada

Para os “cilculos quantitativos” foram utilizadas as DIFE’s definidas
para as entidades militares objecto de fornecimentos via DA: Para as
Outras Entidades o planeamento foi elaborado com base em dados
estatisticos de anos anteriores.

b. Os “Calculos em valor” decorrem da utilizagio da tabela de pregos
actual.
2. Pressupostos
a. 05 calculos quantitativos relativos s Dotagdes Individuais de
Fardamento de anos anteriores, para as diferentes entidades, foram
mantidos;
b. Academia Militar — Considerou-se um quantitativo de 108 alunos para

o 1"ano (97 masculinos ¢ 11 femininos); para os restantes anos: 2° ano —
121 alunos (96 Masc; 15 Fem) ; 3" ano 69 alunos (62 Masc 7 Fem); 4°
ano - 69 alunos (62 Masc. 7 Fem). 5 ano — 21 alunos ( 19 Masc. 2
Fem).

c. Escola Sargentos Exéreito - Considerou-se 145 efectivos (128

Masculinos 17 Femininos).

d. KFOR - 2 missdes com 194 militares cada,

e. UNIFIL/Somilia/QGInternacional ~ 2 missdes de 161 militares cada.

f. ISAF -2 Missdes com 200 militares cada

Para as missoes foi considerado o0 numero de militares envolvidos em
2009/10. Face s redugdes de encomendas ocorridas nos Gltimes anos, o

Pégina | de 2 16-02-2011
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OFICINAS GERAIS DE FARDAMENTO E EQUIPAMENTO
SERVICOS COMERCIAIS

PLANO DE ACTIVIDADES 2011

referido numero de efectivos niio fol acrescido de 10% ¢ 8%
respectivamente para LNA ¢ LNO;

RC/RV - Relativamente a fomecimentos para 0 pessoal em regime de
contrato ou voluntariado, foi considerado um total de 2238 efectivos
para 2011 numa proporgio de 25% de efectivos femininos,

Face wo imprevisivel do valor das vendas no ambito da cooperagio
militar (DGPDN) opta-se por considerar este Cliente significativo
tratando-o, para efeitos de planeamento de forma individualizada, Este
valor, sendo significativo, tem oscilado de ano para ano: € 538.392,15;
em 2002; € 655.052,56 em 2003; € 851.902,03 em 2004; € 46.536,91 cm
2005; € 316.233,44 em 2006; € 113.494,71 em 2007; € 326.034,94 em
2008 ; € 286.200,43 em 2009 e € 37.924, 88 até JUN2010. Assim para
este Cliente refere-se um valor previsto de vendas na ordem dos 100,000
curos, valor abaixo da média dos 2 Gltimos anos mas ligeiramente acima
do dobro das vendas verificadas até JUN2010;

Todos os restantes pressupostos apresentados na previsdo de 30JULHO10
foram mantidos.

Nota Explicativa ao Plano de Aquisicdes

No ambito das atribuigbes destes Servigos Comerciuis, apresenta-se a metodologia
adoptada para a elaboragdo do Plano de Aquisigdes para 2011 - Rectificagéio FEV11

a.

Para os “calculos quantitativos” foram utilizadas as existéncias nos
Armazéns dos Servigos Comerciais relativas a 31DEZlo;

O “prego de custo™ apresenta um incremento de 1,5% nos pregos de saida
de armazém de 2009;

¢. O *“Consumo médio mensal” corresponde & média de saidas de armazeém

nos altimos 2 anos;

O “Consumo Previsto” corresponde 4 média da previsiio decorrente do
Plano de Vendas ¢ do Consumo médio mensal dos tltimos 2 anos;

A “quantidade a adquirir” corresponde ao cileulo decorrente do
consuma previsto face ds existéncias em 31DEZ10.

Anexos: Plano de Vendas O Chefe dos Servigos Comercias
Plano ce Aguisides

Paulo Renato do Carmo Monteiro
TCOR/ADMIL
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