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RESUMO

By

Esta tese desenvolve um trabalho de investigagdo ligado a necessidade e
importadncia dos meios de simulagdo na instrugcao e treino dos militares da Cavalaria
Portuguesa.

O processo metodoldgico do assunto consistiu na elaboragdo de uma pergunta de
partida capaz de revelar clareza, exequibilidade e pertinéncia para o tema, servindo-se de
uma analise quantitativa e qualitativa das variaveis custo/proficiéncia, recolhidas em
territério nacional e na investigacao de campo realizada em Espanha, nas quais foram
utilizadas técnicas de recolha bibliografica e a realizagcao de entrevistas.

Os resultados mais significativos remetem a ocorréncia escassa do treino de tiro
em condicdes reais dos varios sistemas de armas em estudo, nos ultimos dois anos.

Da analise, coligimos conclusbes uteis pelo facto de que, contrariamente a outros
exércitos que fazem uso da Simulagao para obter economias da redugao do treino real, a
Cavalaria Portuguesa apenas justifica actualmente o recurso ao simulado na necessidade
de assegurar o minimo de proficiéncia e eficacia dos seus militares, pelo que nao

consegue basear o seu investimento na poupanga consequente do treino real.

PALAVRAS - CHAVE: Simulagao; Simulador; Simulagdo Militar; Modelacdo &

Simulagao; Treino com Simuladores.
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ABSTRACT

This thesis develops an investigation related to the needs and importance of
Simulation resources within the training for the soldiers of the Portuguese Cavalry.

The methodological process of the problem consisted on the elaboration of a
starting point question aimed at recalling clarity, executability and pertinency for the
subject. Quantitative and qualitative analysis of cost/proficiency variables was carried out
within national territory as well as a field investigation in Spain, where we employed
techniques of bibliographic collection and interviews.

The most significant results allow a scarce frequency of real shooting practice for
all weapon systems in question, in the last two years.

From the analysis useful conclusions were selected. In opposition to other armies
which use of Simulation to increase savings instead of real training, the Portuguese
Cavalry corrently only justifies the use of Simulation with the need to ensure the minimal
proficiency of their soldiers. So the Portuguese Cavalry can not justify its investment with

the expected savings from the skipped real training.

KEY WORDS: Simulation; Simulator; Military Simulation; Modelling & Simulation; Training

with Simulators.
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«O que eu ougo, eu esquego.
O que eu vejo, eu lembro.

O que eu fago, eu entendo.»

(Confucio)




CAPITULO 1
INTRODUCAO

O Trabalho de Investigagdo Aplicada realizado tem o objectivo de abordar o
ambito da Simulacdo Militar, que é de grande interesse nas areas da formacgédo e do
treino dos militares da Arma de Cavalaria.

A reestruturacdo do Exército e a aquisicdo de novos meios tecnologicamente
avancgados foram estimulos que conduziram a elaboragcido de uma analise cientifica sobre
um tema pertinente, e que despertou desde logo o nosso interesse pela area cientifica
das Ciéncias Militares de Cavalaria, aliada as novas tecnologias, para beneficio das
necessidades do Exército.

Assim, o tema escolhido para esta tese vem de encontro a necessidade de
modernizagdo da Cavalaria, justificando a analise presente no estudo «Necessidade e
Importancia da Simulagdo na Cavalaria Portuguesa», a fim de esta poder atingir niveis de
formagao competitivos com outros paises da NATO.

Para realizar este estudo, foi necessario a formulagado de uma pergunta de partida
que fosse clara, exequivel e pertinente. A pergunta de partida que elaboramos foi:

«Sera que o nivel de proficiéncia e as economias da instru¢do e treino com
recurso a simuladores serdo capazes de compensar o investimento feito, perante a
dimenséo da Cavalaria Portuguesa?».

O problema idealizado para a tematica demonstra ser oportuno, perante a
situacao corrente de futuras aquisicbes de meios, que poderao justificar a obtencao de
novos sistemas de simulacéo.

Pela andlise de custos e do nivel de proficiéncia dos simuladores, poderemos
operacionalizar a justificagcdo da questdo posta; o problema encontra-se bem balizado
pelas variaveis que dele podem ser retiradas, as quais nos auxiliaram a formulagado das
nossas hipoteses que se seguem:

e A Simulagdo nao é necessaria a formacao e é suportavel o uso exclusivo de
meios reais para a formagdo da Cavalaria, tendo um nivel de operacionalidade
adequado.

o A Simulagédo é necessaria a formagao e complementa o treino real, diminuindo os

encargos da Cavalaria e mantendo um nivel operacional adequado.
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Capitulo 1: Introdugao

e A dimensdo da Cavalaria e as restricbes econémicas ndo permitem treino
simulado, pondo em causa a operacionalidade e o recurso exclusivo do treino
real.

A construgdo das hipoteses auxiliou a estrutura do nosso modelo de analise e
posterior estudo dos dados recolhidos de uma revisao bibliografica e documental, assim
como orientou a realizagdo das entrevistas exploratérias e semi-directivas.

Este trabalho teve a duragdo de dez semanas, tendo sido iniciado a 23 de Junho
de 2008 e finalizado a 30 de Agosto de 2008; por este motivo, as variaveis de estudo e as
dimensdes da analise foram limitadas, mas ainda assim foram obtidas conclusdes
crediveis e pertinentes em relagdo ao problema indicado.

A estrutura reparte-se em seis capitulos.

O primeiro capitulo é a Introdugdo, na qual se faz um enquadramento tematico,
identificando a pergunta de partida e hipéteses de resposta ao problema, os objectivos a
cumprir € o processo metodoldgico usado. Revela também a pertinéncia deste estudo em
relagdo ao tema escolhido.

O segundo capitulo é o Enquadramento Teérico; faz uma abordagem histérica e
conceptual, a descrigdo de classificagdes, a justificagdo do tema com doutrinas e politicas
de paises de referéncia e do caso particular de Espanha, o enquadramento do tema nas
Forgcas Armadas e no Exército Portugués, pormenorizando a Simulagao na Cavalaria.

O terceiro capitulo fala-nos da Metodologia empregue na investigagao, desde a
formulagcdo do problema, a construgdo de hipdteses e perguntas de investigacdo, a
descri¢cao dos tipos de analise quantitativos e qualitativos, a explicagdo dos instrumentos
de recolha de dados empregues e a analise de dados e de conteudos, identificando as
possiveis limitagées da construgdo do nosso modelo de analise.

O quarto capitulo é a Apresentagao dos Resultados obtidos com a investigacao de
campo; revela-nos o estado actual dos simuladores disponiveis nas unidades de
cavalaria, expde previsdes a dez anos para analise dos custos da simulacido face ao
treino real e apresenta as principais concepgoes retiradas das entrevistas.

O quinto capitulo faz a discussao dos resultados de campo, fundamentando o
raciocinio cientifico com base na confrontacao da teoria com os resultados praticos.

Por ultimo, o sexto capitulo é referente as Conclusées e Recomendagdes do
trabalho.

Este estudo pretende dar um contributo para futura investigagdo sobre a Politica
de Simulacdo do Exército, assim como organizagdo, atribuicdo de responsabilidades e

funcdes para com a Simulacao Militar, em particular na Arma de Cavalaria.
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CAPITULO 2
ENQUADRAMENTO TEORICO

«But this is no game!

This is warfare training!

I must recommend it to the whole forces! »
(Muffling, cit Goya, 2006)’

2.1.Simulagao Militar e a sua Aplicagado — Conceitos, Classificagao e
Politicas

Ao falar desta tematica, é importante em breves palavras fazer o seu
enquadramento histérico e conceptual para melhor se entender a evolugdo do
pensamento e do conhecimento.

A simulagdo militar ndo é uma ferramenta recente, havendo registos da
necessidade dos exércitos e seus comandantes treinarem o seu pensamento tactico.
Registos histéricos provam, desde 3000 a.C., a existéncia do jogo de guerra Chinés,
chamado Wei-Hai, assim como o Chanturanga na india, por volta de 500 d.C. (Smith,
1995). Nos séculos XVII e XVIII, os Prussianos desenvolveram o Xadrez com o objectivo
do treino da Tactica Militar, surgindo o que se considera a primeira representacao dos
modernos jogos de guerra com Kriegsspiel®.

O pensamento do Kriegsspiel continuou vivo durante as duas guerras mundiais.
Na Segunda Guerra Mundial, «incorporaram[-se] métodos cientificos de experimentacéo
nos jogos de guerra» (Macintyre, 1999), o que no periodo pdés guerra levou ao
crescimento de novos jogos de guerra que serviram para estudo e analise de futuras
operagdes militares.

A continua procura dos grandes exércitos pela melhor qualificacdo e proficiéncia das

suas fileiras, a necessidade do treino intensivo em condigbes préximas do real conduzem

! (Tradugéo) «Mas isto ndo € nenhum jogo! Isto é treinar a Guerra! Eu devo recomenda-lo a todas as forgas!»

Kriegsspiel foi criado por Von Reisswitz, conselheiro civil de guerra da corte prussiana; o jogo consistia num
tabuleiro coberto de areia onde eram manuseados pelos varios jogadores objectos de madeira, que
representavam os diferentes tipos de unidades, com regras para movimentagbes e efeitos do terreno, e os
resultados eram determinados pelos jogadores.
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Capitulo 2: Enquadramento Teérico

a pesquisa de meios alternativos®, pois o constrangimento econémico desde sempre foi
uma realidade.

O potencial das novas tecnologias informaticas contribuiu para estreitar a
distancia entre o real e o simulado, como por exemplo o desenvolvimento da realidade
virtual*, da tecnologia grafica 3D°. A explos&o dos jogos de computador comerciais e os
seus motores graficos vieram também apoiar o desenvolvimento dos simuladores
militares.

Em suma, o crescimento exponencial nas ultimas décadas das novas tecnologias
computacionais e a exploracédo das suas potencialidades até aos dias de hoje, colocaram

a Simulagcdo num nivel proximo do Real.

2.1.1. Conceitos

A multiplicidade de aplicagdes da Simulagao leva a que, por vezes, associemos a
sua definicdo a determinadas areas de aplicacio; para melhor compreendermos toda a

tematica, deveremos definir o conceito geral e académico de Simulagao.

Segundo Jerry Banks a Simulagao, «is the imitation of the operation of a real-world
process or system over time. (...) Simulation is an indispensable problem solving methodology
for the solution of many real-world problems, Simulation is used to describe and analyze the
behaviour of a system, ask what-if questions about the real system, and aid in the design of real
system. »° (Banks, 1998).

Dos varios ramos aplicacionais que a Simulagdo pode abarcar, um deles é a
Simulacdo Militar. E entdo necessario usarmos uma terminologia conceptual coerente a
adoptar para esta investigacao.

A definicido de simulagao do Defense Modelling & Simulation Office (DMSO) do
United States Department of Defence (US DoD) é «(...)Ja method for implementing a
model over time.»” (DoD, 1998).

Segundo a terminologia da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (NATO)
presente no Glossary of Training Technology Terms (NATO Working Group on Training

Technology, 1998) e adoptada pelo Exército Portugués, a Simulacéo:

® Estes meios s&o conhecidos em Portugal por plastrons, treinos de forga reduzida, jogos de guerra, caixas
de areia, redutores de calibre, teatros de treino de tiro e outros.
* «Trata-se de uma interface que simula um ambiente real e permite aos participantes interagirem com o
mesmo.» (Latta & Oberg, 1994).
® «Sao graficos que tém uma representagao tridimensional, sendo guardada a informagao no computador e
que a processa com fim a realizar calculos e visualizagdo da imagem tridimensional sofrendo o processo de
troca para duas dimensdes.» (Finney, 2004).
6 (Tradugéo) «é a imitagdo de uma operagdo de um mundo real, processo ou sistema através do tempo (...) A
Simulagdo € uma metodologia indispensavel para a resolugdo de problemas, para a solugdo de muitas
questdes do mundo real, a Simulagéo é usada para descrever e analisar o comportamento de um sistema,
g)ergunta: - E se...?, sobre o sistema real, e ajuda a constru¢do de um sistema real.».

(Tradugédo) «o método para a implementagdo de um modelo ao longo do tempo.».
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Capitulo 2: Enquadramento Teérico

«é a representagdo dindmica das condicdes de operagdo de um sistema real. A
simulagdo usa modelos dindmicos de ambientes reais e equipamentos para qualificar
instruendos na aquisi¢do e pratica de tarefas/competéncias, conhecimentos e atitudes.» (CID,
1999)

Sera esta a definicdo que teremos em conta para a nossa investigacao.

Sabendo que a Simulagdo usa modelos para desenvolver todo um conjunto de
situacbes e variaveis, sera necessario definir o conceito de Modelo para melhor
compreendermos a razao pela qual o termo Simulacdo passou a estar associado ao
vocabulo Modelagcido. Assim, passa a surgir em muitos paises da NATO a expressao
Modelagéo & Simulacdo (M&S).

Deste modo, Modelo é «(...) a representation of a system, entity, phenomenon, or
process. Software models of specific entities are comprised of algorithms and data.»®
(NATO, 1998), isto é, um modelo ndo é mais do que uma representacado de algo, quer
seja fisico, matematico ou conceptual.

No entanto, no Exército Portugués a expressdo mais usada é apenas Simulagao,
pelo que sera sempre usada no nosso trabalho esta expressao a partir de agora.

Ainda dentro do dmbito conceptual, é importante além do método Simulacao

definir o termo Simulador, que é:

«(...) um dispositivo que imita o comportamento dindmico de um sistema real. O
simulador pretende induzir os instruendos a responder como no sistema real, em ordem a
promover a aquisicdo e pratica de tarefas/competéncias, conhecimentos e atitudes.» (CID,
1999)

No que respeita a simulagao militar, € necessario perceber a que processos de
instrucdo e treino recorrem alguns paises, como a miniaturizagdo, a substituicdo e a
simulacao propriamente dita.

A miniaturizagdo recorre ao uso real da arma, utilizando a redutores de calibre,
carreiras de tiro reduzidas e muni¢des de calibre reduzido.

A substituicao € um processo de aplicacdo de dispositivos que imitam o todo ou
parte do sistema de armas nas funcdes de operar e nas fungdes do respectivo comando
e controlo, sendo exemplo o «(...) uso intensivo de muni¢des de reduzidos efeitos, de
instrugéao, artificios pirotécnicos (...)» (Vicente, 1986).

A simulacao propriamente dita refere-se a mecanismos capazes de imitar o todo
ou parte das funcgbes e tarefas necessarias ao manejo dos sistemas simulados.

Falando dos sectores de aplicagdo da simulagdo militar, podemos dizer que

actualmente todas as areas de actividade militar podem usar a simulagdo como

8 (Tradugao) «a representagcdo de um sistema, entidade, fendmeno, ou processo. Os Modelos de software de
entidades especificas sao constituidos por algoritmos e dados.».
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ferramenta da instrucao e treino, e cada vez mais com um elevado grau de realismo.
Falamos assim da instrucéo do tiro, da conducao e da tactica.

Somos de opinido de que a Simulagao deve ser usada nestas areas de instrugao,
partiihando da opinido do Coronel Sousa Vicente que nos diz que estes sdo os «(...)
sectores da actividade de instrugdo militar onde o simulador podera ter maior e melhor
aplicagao.» (Vicente, 1986).

E do conhecimento geral que a instrucdo do treino de tiro é cada vez mais
onerosa, nao sO pela razdao de que as municbes sofrem processos de evolugao
atendendo a sua eficiéncia, letalidade, precisdo e autonomia, envolvendo elevados
custos de produgao, mas também pela necessidade de carreiras de tiro que cumpram os
requisitos de dimens&o, seguranca, de planos de proteccdo ambiental® e outros.

Na instrucdo e treino de tiro podemos identificar algumas das técnicas de
simulacdo mais usadas por varios paises, distinguindo-se a Real e Virtual.

No que respeita a simulagao real, existe a utilizagdo de dispositivos que usam as
armas e munigdes reais, miniaturizadas como ja falamos nos processos de instrugdo e
treino simulados. Temos o exemplo de uma empresa Norte Americana especialista neste
campo, a American Apex Corporation'® com variados produtos neste campo.

Outra técnica usada no tiro e em exercicios tacticos é a utilizacdo de sistemas que
substituem o projéctil pela emissdao de um feixe laser muito conhecido pelo sistema
Multiple Integrated Laser Engagement System (MILES2000) da empresa Norte-
Americana Cubic, a semelhanga do qual existe o sistema Portugués, Simulador de Tiro
Laser para Armas de Tiro Tenso (SITPUL)".

No que respeita a simulagéo virtual, mencionamos dispositivos que interligam os
meios reais aos virtuais, como por exemplo o SIMUGUN' da empresa israelita Rafael
Advanced Defense Systems.

Dedicados a simulagdo em sala, existem varios dispositivos copiando os sistemas
de armas de tiro real, como por exemplo o Advanced Gunnery Training System (AGT—

S)"® da Lockheed Martin Corporation. Ainda neste campo, existem os jogos de

°A grande preocupagdo ambiental € um assunto de grande destaque em varios campos de manobras por
todo o mundo; o Campo Militar de Santa Margarida n&o é excepgéo.

(Leitura complementar) MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL (2003) Candidatura do CMSM ao ‘Prémio
Defesa Nacional e Ambiente 2003, Direcgado Geral de Infra-Estruturas, Lisboa.

' Anexo A — Produtos American Apex Corporation.

" SITPUL ¢é destinado a treino tactico de atiradores, o simulador de tiro /aser € de origem Portuguesa pela
parceria do LNETI, EID, INDEP/OGFE e EME.

'2 Anexo B — SIMUGUN.

'® Anexo C — Produtos Lockheed Martin.
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computador para PC a baixo custo de aquisicdo como é o caso do Steel Beats Pro’ da
eSim Games que é um jogo adaptavel ao treino do tiro e de outros procedimentos muito
usado por varios Exércitos.

Outro dos sectores de aplicacao € a simulagao dedicada a area da condugao, nao
fazendo o uso do veiculo' para a instrugdo ou treino. Existem inimeras respostas para
este sector; indicaremos alguns exemplos mais relevantes de simuladores que nos
permitem uma grande aproximagado do real. Assim podem ser testadas situagdes de
elevado risco, preservando a vida humana e a salvaguarda do material.

Estdo neste grupo dois grandes sistemas, os estaticos e os dinamicos.

Os simuladores estaticos baseiam-se numa interface semelhante aos jogos de
computador comerciais, como o muito conhecido Flight Simulator da Microsoft. Estes
simuladores aplicam-se em varias areas; no caso de forgas terrestres podem ser
adaptados a carros de combate, viaturas de transporte de tropas, de reabastecimentos
de produtos criticos, e outros.

Os que aparentam maior grau de complexidade e de investimento sdo os
simuladores dindmicos, bastante explorados pela aeronautica. No entanto, centramos a
nossa atencdo nos meios terrestres, sendo bons exemplos os simuladores como
Lockheed Martin Tank Driver Trainers (TDT)" ou o da empresa suica Ruag, o Advanced
Driver Training Simulator (A-DTS).

A simulacao tactica aplica-se ao treino de grandes escalbes tacticos. Existem
sistemas como o VIGRESTE'" — desenvolvido pelo exército Portugués — dedicados ao
treino de postos de comando e simuladores do tipo SIMNET', tal como o actual
Combined Arms Tactical Trainer (CATT)", usado pelo exército do Reino Unido, que
simula indoor ao pormenor desde o lugar do condutor de uma viatura até ao posto do
comandante do batalh&o.

De uma forma diferente e de aplicagdo no terreno, existem sistemas de combate
tactico através de simuladores de duelo baseados na tecnologia laser, que decorrem em

tempo real. Possuem por norma inumeras possibilidades como a interoperabilidade com

* O Steel Beasts Pro € um programa para um computador comercial, que tem sido adaptado as exigéncias e
padrdes de instrugéo e treino militares. Recria os lugares de condutor, apontador e chefe de carro de varios
veiculos militares num ambiente virtual 3D. Dispde de inUmeras possibilidades, como as comunicacdes € o
planeamento tactico, permitindo a ligagdo em rede para exercicios a varios escaldes.

'® Ou aeronave, no caso de falar de meios aéreos.

'® Anexo C — Produtos Lockheed Martin.

' Anexo D — VIGRESTE.

'® Desenvolvido nos anos 80, o SIMulator NETworking (SIMNET) do exército americano foi a primeira
implementacdo bem sucedida de simulacdo em rede em grande escala e em tempo real, para treino e
formacgéo de varios escaldes para varios tipos de missdes. A evolugdo deu origem ao DIS e actualmente a
HLA.

'® Anexo C — Produtos Lockheed Martin.
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meios aéreos e navais, de fogos indirectos, de armas anti-carro e outros. Tem a
capacidade de gravar todos os movimentos e registos do tiro para posterior analise do
combate, exemplo disso é o Tactical Engagement Simulation (TES)* da Cubic.

Existem muitos mais sectores de aplicacdo da Simulagado militar, € o caso de
simuladores de manutengdo e mecanica ou de guerra electronica, mas estes foram os
seleccionados para o enquadramento de um problema ligado a Cavalaria e a sua

instrugéo e treino.

2.1.1. Classificagcao dos Simuladores Militares

Existem critérios de classificagdo de categorias e de niveis dos varios tipos de
simuladores.

No que respeita a classificacdo quanto ao tipo de simulagdo que esta aplica,
podemos classificar em trés categorias (SIMMAN, 2001)?' :

e Real — sistemas de simulagdo com utilizacdo de pessoal e de material real, os quais
recriam com meios alternativos a realidade. Os avangos tecnolégicos da simulagao
virtual tém vindo a apoiar a simulagado real, com vista a recolher dados e a dar
estimulos em tempo real para incentivar reacgdes, tomadas de decisdo e capacidade
de lideranca (exemplos: sistema TES, simuladores de duelo, redutores de calibre e
outros).

o Virtual — sistemas de simulagdo com utilizacdo de pessoal real, mas operando
aparelhos simulados, réplicas em ambientes virtuais que estimulam a coordenacao
motora, tomadas de decisdo e aquisicao de aptidées em diversas areas (exemplos:
os simuladores de aeronaves, os simuladores de condugao como o A-DTS e de tiro
como o AGTS).

e Construtiva — sistemas de simulagdo com utilizacdo de pessoas virtuais, ou
entidades de Atrtificial Intelligence (A)*? que operam sistemas simulados. Os
individuos que interagem com o simulador ndo influenciam directamente todos os
resultados em consequéncia de decisdes tomadas. Este tipo de simuladores esta
geralmente ligado a gestdo de recursos, a decisbes de altos escaldes, e mais
recentemente a interaccdo com o Al. O Al proporciona a capacidade de comunicar

com os instruendos, tendo estes de gerir situagdes como interacgdo com jornalistas,

20 Anexo E — Produtos Cubic.

2! Esta classificagdo ndo se encontra presente no Anexo E - Politica de Simulagdo na Instrugdo do Exército,
do Plano de Instrugao Militar, de 1999. Contudo, varios paises utilizam-na como critério de classificagdo dos
meios de simulagdo quanto ao seu tipo de aplicagao.

2 prtificial Intelligence (Al) — expresséo inglesa para Inteligéncia Artificial, método ou sistema informatico que
permite simular as capacidades humanas na resolugéo de problemas, no raciocinio ou na compreensao.
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com pessoas civis em manifestacdes, em acidentes, em negociagbes com terroristas

(exemplos: os simuladores de Estados Maiores como o VIGRESTE, o americano

WARSIM? e sistemas imersivos como o Mission Rehearsal Exercise?).

Quanto a classificagao por niveis, estdo bem ordenados na Politica de Simulacao
do Exército Portugués, dividindo-se em trés niveis consoante a area de instru¢ao ou
treino a que se destinam.

Os simuladores sao classificados em:

e Nivel 1 — Instrucao/treino de guarnigdes, assim como, o treino de tiro até ao
escaldo pelotdo, de que sao exemplos nacionais: simulador DX 143 do Sistema
Lanca Missil (SLMsl) MILAN, simulador M 70 do SLMsl TOW e o simulador VIGS
do CC M60 AS.

¢ Nivel 2 — Instrugao/treino de tactica até ao escaldao Companhia/Bateria/Esquadrao,
em determinadas situagdes pode chegar ao escaldo Batalhdo/Grupo. O nivel 2
subdivide-se em:

= Simuladores Virtuais — simulagao assistida por computador que produz

situagdes tacticas que visam instruir/treinar uma forca de determinado escalao,
de que é exemplo o futuro simulador tactico da Pandur Il, ou os jogos
comerciais aplicados ao treino militar como o Steel Beasts Pro ou TACOPS.

= Simuladores de Empenhamento Tactico — sao sistemas de tiro /aser de um

ou dois sentidos, de que sdo exemplos o sistema SITPUL e o sistema MILES
2000.

¢ Nivel 3 — Instrucao/treino de Estados-Maiores (EM), onde é exemplo o VIGRESTE.

Este nivel podera subdividir-se consoante o EM do escaldo considerado, isto é,

mediante a dimensao de Batalhdo/Grupo, Brigada, Divisao e Corpo de Exército.

E pertinente salientar que podemos nalguns casos ter simuladores que se
enquadrem em diferentes niveis, como o caso do CATT, que pode ser um simulador de
nivel 1 e 2, devido a possibilitar o treino de guarnicdes e de escaldes tacticos como

Batalhao/Grupo.

2.1.2. Simuladores Militares — Vantagem/Desvantagem
A evolugao tecnoldgica, a evolucao grafica, o aumento da capacidade da Al e do

fluxo de informagao das redes informaticas tornaram possivel o uso dos modernos

% Anexo F — WARSIM.
2% (Leitura complementar): http://ict.usc.edu/projects/sergeant _star/C40.
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simuladores reais, virtuais e construtivos como ferramentas de aprendizagem

fundamentais para a apresentacao de situagcoes pedagdgicas artificialmente reais.

A Simulagao apresenta objectivos pedagogicos bem delineados, como o0 aumento
da motivacao e interesse do ensino, da aptidao, da atitude e da auto-avaliacido ou da
avaliagao por parte de outros (Greenblat, 1988).

A qualidade do ensino pelo uso da Simulagéo é uma realidade com provas dadas.
A sua crescente aplicacado na instrugéo e treino € notavel pela expansao do potencial dos
jogos comerciais que garantem aquisicdo a baixo custo, a seguranga dos recursos
humanos e materiais, a proteccdo do meio ambiente e economia de tempo e meios. A
grande meta do treino na actualidade, pela conceituada revista Military Simulation
Training, é a politica dos trés R: Retencao, Realismo e Relevancia (Adams, 2008). Como
qualquer ferramenta a Simulagdo tem o seu ponto forte, e dai o seu uso intensivo por
muitos exércitos; mas apresenta também pontos menos fortes na sua aplicagao.

Fazendo um levantamento desses pontos, passamos a enuncia-los.

A Simulacao é vantajosa por:

v" Permitir uma melhor qualidade do ensino, um grande ndmero de repeticdes, melhor
qualidade na instrucdo e treino pela interactividade, sem desgastar os equipamentos
reais.

v" Rentabilizar a formacdo, uma vez que permite uma elevada taxa de utilizagdo com
baixo custo de manutengéo.

v Reduzir o periodo necessario as acgdes de formacgdo, diminuindo o tempo de
emprego de campos de manobras, carreiras de tiro, recursos humanos e outros.

v" Permitir um vasto banco de dados de missdes, cenarios e situagbes tacticas
disponiveis, podendo treinar condi¢cbes extremas, minimizando riscos.

v' Permitir recolher os resultados do desempenho dos instruendos para serem
posteriormente revistos, de forma a identificar e quantificar erros, introduzindo as
correcgbes, com consequente beneficio nas acgdes de treino real.

v" Desenvolver capacidades de comando e controlo e lideranga.

v' Permitir a promogéo da imagem da Instituicdo com o objectivo do recrutamento.

Revela-se desvantajosa por:

x O investimento inicial ser avultado face a aquisicido dos melhores sistemas de
simulacéo.

x Nao suprir por completo a instrugdo/treino em condigbes reais, mesmo com a

evolugao actual da tecnologia que procura cada vez mais aproximar o real do virtual.
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x Ser incapaz de estimular os instruendos em relacdo aos factores de incerteza e risco
inerentes a operagcdo militar, uma vez que, por melhor que seja o sistema de
simulacéao, tera sempre insuficiéncias de representacado, de modelacao e da Al.

x A médio/longo prazo, o habitual uso pode conduzir os militares a deturpada sensagéao
de perigo, levando ao espirito de comodidade do combate e perdendo a preparagao

psicologica inerente aos teatros de operagdes.

2.1.3. Politicas de Simulagao noutros Paises

Sao varios os paises que utilizam a Simulagdo na instrugdo e treino; por isso,
elegemos alguns paises que sao dignos de mencéo neste campo e que tém politica e
doutrina muito préprias.

Os Estados Unidos da América (EUA) sdo uma referéncia pela sua capacidade de
projeccao de forgas, doutrina, investimento na investigacdo e desenvolvimento da area
da Defesa, e naturalmente por serem uma das maiores poténcias militares.

Marcaram a sua politica de simulagdo pelo principio de «We are continuously
improving training by providing a mix of live, virtual, and constructive training events.»*
(Harvey & Shoomaker, 2006). O exército norte-americano usa os simuladores para atingir
um determinado nivel e s6 depois executa as tarefas em condigdes reais. Esta ideologia
abrange todas as areas de acgao da Defesa, desde o simples treino do tiro da espingarda
individual M16 a pratica de voo do helicéptero AH-64 Apache e esta explicito na politica
do DoD relativamente a Simulacdo que «M&S is a key enabler of DoD activities.»
(2007)%.

Os outros paises tém presente a indiscutivel importancia da Simulagao nas suas
politicas de instrugao e treino e consideramos pertinente falar ainda da Franca e do Reino
Unido.

No caso francés, podemos observar a ideologia do uso da Simulagdo, da sua
necessidade e importancia, nos debates do Livro Branco da Defesa e Seguranca
Nacional Francesa, onde numa das audigdes o General Antoine Lecerf diz «La simulation
est un atout majeur dans la préparation de nos unités.»*" (2008).

O Reino Unido explora a utilizacao do potencial da Simulagdo na sua instrugéo e

treino do Exército em grande escala, reconhecendo assim a importdncia da mesma na

% (Tradugdo) «Estamos continuamente a melhorar o treino ao combinar as circunstancias de treino real,
virtual, e construtivo.».

% (Tradugado) «M&S é uma ferramenta que possibilita as actividades do DoD.».

7 (Tradugao) «A simulagéo é um trunfo importante na preparacdo das nossas unidades.».
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formagédo, como nos diz o Lieutenant-Colonel Denis Vicent do Quartel General da

Infantaria:

«Simulators will never replace live firing, which is vital to our training for operations, but
technology like this helps us train crews to a very high standard before they get to the actual
ranges and ensure they really reap the training benefits of live firing.»(Vicent, cit Equipment and
Logistics,2007)%

A intencdo do Ministério da Defesa Britanico (MOD) para o futuro da Simulagéo
vem reflectida no documento Defence Tecchnology Strategy, de 2006. Dos varios
objectivos de investigagdo das novas tecnologias, refere-se no documento que:
«Modelling and Simulation are related data collection for improved military capability and

to enable us to learn from experience.» (MOD,2006)%

2.1.1.1. Caso Particular de Estudo - Simulag¢ao no Exército Espanhol

O Subcapitulo sobre a Simulagdo no Exército Espanhol surge para nos fazer o
enquadramento de um pais que, ao nivel de meios de Cavalaria, se assemelha®, ao
nosso no que se refere aos sistemas de armas de tiro. A grande fonte desta recolha

tedrica é a Academia de Caballeria, em Valladolid, onde se fez a investigacdo de campo.

2.1.1.1.1. Organizagdo da Simulagao

Segundo a actual estrutura do Exército Espanhol, a Simulagdo no ambito das
forcas terrestres esta organizada com configuracéo®' que se vai apresentar.

Seguindo a organizacdo descendente no sector do Ministério da Defesa,
chegamos ao Ejército de Tierra, onde nos aparece o Jefe de Estado Mayor do Ejército
(JEME) que tem ao seu dispor, como ferramenta de apoio a decisdo, o Sistema de Apoio
a Preparacao (SIAPRE). O JEME define a doutrina e proporciona os meios de apoio a
instrucdo e de avaliagao, define a organica e materiais genéricos das unidades e estuda
a evolucao do combate e eficacia das missdes.

O Mando de Adiestramiento y Doctrina (MADOC)* tem como principal miss&o
dirigir, gerir, controlar e administrar as instalacbes e meios de apoio a Instrugdo, e

também a Avaliagao e a Simulacao.

% (Tradugao) «Os simuladores nunca substituirdo o fogo real, que € vital para o nosso treino para operagoes,

mas tecnologia como esta ajuda-nos a treinar guarnigdes a um nivel muito alto, antes de elas chegarem as
carreiras de tiro reais, e ajuda-nos a assegurar que se retire os beneficios do treino de tiro real.».

® (Tradugao) «Modelagdo e Simulagdo sdo bases de dados, relacionadas entre si, para melhoria da
capacidade militar e para permitir aprender a partir da experiéncia.».

% Mas a ideologia do emprego tactico do Carro de Combate (CC) e da Auto-metralhadora (leia-se, no caso
espanhol, da aplicacdo da viatura de combate de rodas) ndo é um exclusivo da Cavalaria, porque ja se
estendeu a Infantaria.

¥ APENDICE A — Organigrama dos Principais Orgaos Responsaveis pela Simulag&o.
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Na sua estrutura, esta presente a Direcgdo de Ensino (DIEN); nesta direc¢édo séao
integrados os 6rgados responsaveis pela instrugdo e ensino, como por exemplo os
estabelecimentos de ensino, nomeadamente a Academia de Caballeria®.

A DIEN tem na sua constituicdo a Subdireccdo de Instrucéo, Treino e Avaliacao
(SUBDIRIN), onde detém um papel importante na investigagéo, gestao, administracao e
controlo de meios e procedimentos de instrucéo, treino e avaliagdo, como 0 seu proprio
nome indica, bem como de meios e metodologias aplicados a simulagao.

Ainda na organica da DIEN, fazem parte os Centro de Adiestramiento (CENAD)*,
que sao instalagbes responsaveis, pelo apoio a formacdo e treino do Exército. Neles
podemos encontrar o maior investimento na area da Simulagdo do Exército Espanhol,
especificamente no campo militar de San Gregorio, dedicado ao treino de unidades
mecanizadas, sendo este o0 maior campo militar espanhol.

O campo de manobras de San Gregdério tem na sua organica o Centro de
Unidades Acorazadas (CIUACO)*, que possui os melhores e os mais sofisticados meios
de simulagao para os carros de combate LEOPARD 2E e M60A3 TTS, ao servigo tanto
da Infantaria como da Cavalaria, como ainda de outros, para exercicios e treinos dos

diferentes niveis de Simulacgao.

2.1.1.1.2. Critérios de Aquisicido e Prioridade de Emprego de

Simuladores

Quando se fala em critérios de selecgdo e emprego de sistemas onerosos como
os simuladores, as entidades selectoras competentes devem ter um regulamento ou uma
politica actualizada de aquisicdo de meios. E impensavel que sejam estanques os
critérios sobre uma matéria em constante evolugao, como as tecnologias informaticas e
sistemas que dela dependam. Na investigacdo realizada em Espanha, encontramos
esses critérios numa apresentacdo do Major Garcia (2006); onde este expde critérios de

aquisicdo e emprego bem definidos, que sao os seguintes:

e Centralizaggdo: a direcgao e controlo da Simulagao devem ser ao mais alto
nivel para evitar o esforgo de varios 6rgaos;

e Concentragado de meios: para optimizar ao maximo o rendimento;

%2 £ semelhante ao nosso Comando de Instru¢do e Doutrina.

%3 A Academia da Caballeria & correspondente a Escola Pratica de Cavalaria, em Portugal.
% Centros de Treino de Manobras e Tiro.

% Centro de Instrugdo de Unidades Blindadas.
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e Aproveitamento das capacidades nacionais: para obter o maximo rendimento
da industria nacional;

e Cooperagdo internacional: para aproveitar os estudos ja elaborados,
economizando verbas com investigagao;

e Aquisicdo de sistemas de armas completos: devendo incluir os meios de
simulagcdo em todos os programas de aquisigao;

e FEficiéncia: adquirindo o sistema de simulagdo mais adequado, que garanta a
melhor relacao custo/eficacia;

o Estandardizagdo: para uniformizar as bases de dados, arquitecturas, livrarias
dindmicas com todos os meios de simulagao;

e Visdo para o futuro: de maneira a que os meios adquiridos ndao se tornem
rapidamente ultrapassados;

e Compatibilidade: para ser possivel o uso dos meios tanto a nivel nacional

como internacional, assim como com os sistemas de comando e controlo.

Além dos varios critérios de aquisicdo e emprego, o Major Garcia define na sua
apresentacdo também critérios de prioridade de aquisicdo e emprego, colocando por
ordem importancia:

1) Rendimento Operacional: deve aplicar-se aos meios que formam a base do
poder de combate do Exército, a todos aqueles que sdo mais necessarios por estar
previsto 0 seu emprego em operagoes;

2) Volume de Ultilizadores: os sistemas que tém maior numero previsto de
utilizadores tém prioridade;

3) Lucro Efectivo: é o beneficio real que o emprego dos meios de simulagdo
ocasionara, em vez da opgao exclusiva de meios reais;

4) Maxima Substituicdo: deverao ser substituidos os equipamentos que nao
podem ser usados com regularidade por desactualizagdo, ndo permitindo um grau de
instrucdo adequado;

5) Centralizagdo: devem ser centralizados em Unidades especificas os meios de
simulagao, a fim de optimizar o seu rendimento;

6) Consisténcia: a aquisicdo deve ser controlada, para terminar programas a
serem cumpridos antes de iniciar outros;

7) Capacidade de Integragao: para que se possam interligar os diferentes médulos
(exemplo de médulo de condugao e de torre), bem como os meios de cada Unidade, para

actividades da Simulagao, estabelecendo um campo de batalha integral.
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2.1.1.1.3. Piramide da Instrugao/ Simulagdo em Espanha

E importante ter a consciéncia de que a Cavalaria Espanhola ndo é a Unica
detentora de carros de combate, e que esta piramide da instrugdo/simulagcao é ampliada
também a Infantaria, e os seus principios podem ser aplicados a varias viaturas, como
por exemplo a CENTAURO.

A piramide encontra-se dividida em dois grandes blocos de instrugao e oito niveis.
Um bloco de instrucdo individual e colectiva na Unidade, compreendendo os niveis de um
a cinco; e outro bloco de instrugcdo colectiva nos campos de manobras, como por
exemplo o CENAD de San Gregorio, onde se encontra o CIUACO, dimensionado para
meios mecanizados, o qual abarca os trés ultimos niveis.

Descrevendo a Piramide de Instrugdo/Simulagédo (apoiada no Anexo G), e
comecando da base para o topo, encontramos no nivel mais baixo os conhecimentos
técnicos e tarefas comuns. Estes referem-se aos procedimentos do condutor, ao
conhecimento do painel de instrumentos, aos procedimentos de arranque e paragem do
motor, ao conhecimento os aparelhos de pontaria, nos quais podemos citar como
exemplo o Target Thermal Sight (TTS) ou o computador balistico no caso dos CC M60A3
TTS.

O primeiro nivel divide-se em duas fases: a instru¢do em sala multimédia (EAO) e
o contacto com os veiculos ficticios, que sdo simuladores que reproduzem o interior das
viaturas e seu funcionamento.

No nivel dois, a instrucdo limita-se ao atirador. Divide-se em trés fases de
instrugdo, a primeira em EAO, a segunda com o contacto do seu posto virtual no
simulador Steel Beasts Pro, e s na terceira fase passa ao simulador de torre.

No nivel trés, a instrugcao passa a ser colectiva, direccionada para o chefe de carro
e apontador, comegando em EAOQO, passando a interagir em bindmio no Steel Beasts Pro,
com passagem posterior ao simulador de torre, e por fim com a realizacido do tiro laser
numa carreira de tiro.

No quarto nivel, a instrugéo é dirigida para os procedimentos de controlo de fogo
de pelotéo, ja bem alicergados os procedimentos comuns; este nivel inicia-se em sala
com simulador Steel Beasts Pro, realizando exercicios de pelotdo; s6 depois os pelotdes
treinam no Platoon Vuur Trainer (PVT)*. O PVT & montado numa carreira de tiro propria,

com um sistema de alvos estacionarios e moveis, contendo receptores 6pticos ligados

% O PVT & um sistema de treino de fogo de pelotdo, produzido para o LEOPARD2 A4 e de origem
holandesa. «Vuur» Expressao holandesa que significa fogo em Portugués.
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por rede a um servidor, instalado no posto de observacao de tiro, onde se procede ao
registo de dados, classificagao e posterior AAR do tiro realizado.

O quinto nivel realizado em Unidade é dedicado a instrucao e treino de tactica de
CC ao nivel do pelotao. Este nivel divide-se em duas fases: a primeira, instrugdo em sala
no simulador Steel Beasts Pro, e a seguinte, no terreno usando simuladores de duelo.

O nivel seis, realizado no CENAD de San Gregoério, por exemplo, dirige-se a
instrucao do tiro de secgao e pelotdo e controlo dos fogos. Inicia-se nos simuladores em
sala do tipo Steel Beasts Pro, continua nos simuladores tacticos virtuais, e prossegue
com o tiro laser, terminando com os fogos reais.

O nivel sete é em tudo semelhante ao anterior, mas dedica-se a instrucao e treino
de um escaldo acima, Pelotdo e Esquadrao. Actualmente nao existe capacidade para o
treino tactico virtual de Esquadréo, por isso elimina-se este procedimento, realizando-se
apenas o treino em sala no Steel Beasts Pro, o tiro laser e por fim os fogos reais.

O ultimo nivel é referente a instrucdo e treino de exercicios tacticos de escalado
Esquadrao e Grupo, contra Opposing Forces (OPFOR), encenadas por militares do

CENAD, usando os sistemas de simulacéo de duelo.

2.1.1.1.4. Meios de Simulagao

Na categoria dos simuladores tacticos de sala, existe em Espanha o TACOPSY,
que é um simulador de combate simplesmente tactico, com unidades mecanizadas e
pessoal apeado. As viaturas usadas sao de origem americana, canadiana e
neozelandesa.

E um jogo tactico entre homem versus computador, ou jogado em rede,
enfrentando um ou mais jogadores; desenrola-se por turnos e organiza-se em duas
fases, uma fase de ordens as unidades e outra fase de combate ou execugéo das ordens
dadas.

Ainda na instrugdo em sala, usa-se um simulador veicular virtual, utilizado por
muitos outros paises da Europa, o Steel Beasts Pro®. E baseado num jogo simples de
computador comercial e foi aproveitado pelos militares para treino de operacbes de
combate simulado.

Este simulador, apoiado por um simples computador e com auxilio do teclado ou
comandos adaptados a cada viatura, permite instruir e treinar em sala os procedimentos

radio, possibilita visualizar todo o interior dos compartimentos de combate e conducao e

" APENDICE B — Simuladores do Exército Espanhol, Figura 1.
%8 APENDICE B - Simuladores do Exército Espanhol, Figura 3 e 4.
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também admite manusear praticamente todos os sistemas integrantes do interior da
viatura.

O Steel Beasts Pro apresenta a possibilidade de o utilizador fazer uso de
Observadores Avancgados de Artilharia (OAV), de realizar pedidos de fogo, de pedir
aberturas de brecha em campos de minas e de utilizar uma vasta panéplia de veiculos de
diversos paises. Tem uma base de dados com a capacidade de importar diversos tipos
de mapas de diferentes zonas, os mapas dos CENAD, regides de neve, mapas genéricos
do Afeganistao, Europa Central e Haiti.

As salas de Steel Beasts Pro sao constituidas por um numero variavel de
computadores ligados em rede, consoante o tipo do escaldo tactico que se pretende
treinar ou instruir. Mediante as fases dos exercicios, os utilizadores rodam pelas varias
salas®®, comecando pelo estudo da missdo, passando & elaboragdo dos transparentes,
prosseguindo com a comunicagdo da ordem de operagdes, a que se segue a execugao
do exercicio virtual propriamente dito e terminando com a AAR.

Os simuladores modulares tacticos do tipo “contentor” sdo dedicados a instrugcéo e
treino do CC M60 A3 TTS e do CC Leopard 2E.

Relativamente ao CC MG60A3 TTS, existe o simulador STPM60*, de origem
espanhola, produzido pela empresa SENER. Tem a possibilidade de instruir e treinar o
chefe de carro, o apontador e o condutor, de se ligar em rede a diferentes médulos e
treinar um Pelotao.

No caso de exercicio Pelotdo, é constituido por uma estacdo de preparacao e
andlise e quatro contentores simuladores de pontaria tacticos, que reproduzem os
compartimentos do CC, anexando-se a cada contentor um posto do instrutor.

O simulador STPM60 possui também um gerador de sons, de imagens, de
exercicios, de uma base de dados, que tem catalogado todos os campos de manobras
espanhodis e terrenos genéricos como deserto, Europa central; tem também a
possibilidade de programar diversos tipos de objectivos.

E um simulador de baixo custo e possui uma réplica dos elementos essenciais de
comando e controlo de um CC M60A3 TTS, ndo exigindo grande manutencao. Pela
informacao recolhida no contacto com os instrutores, este simulador esta ultrapassado ao

nivel da qualidade grafica e da Al

% APENDICE C — Salas do Regimento N.°12 de Farnesio.
9 APENDICE B — Simuladores do Exército Espanhol, Figura 5 e 6.
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O CC LEOPARD 2E ¢ o carro de combate mais recente que o exército espanhol
possui; ndo poderia deixar de ter um conjunto de simuladores de ultima geragéo,
direccionados aos varios niveis de instrugao e treino.

Na classe dos simuladores de tiro, o Simulador de Torre (STO)*', com a
capacidade de instruir e treinar o chefe de carro, o apontador e o municiador, tem como
caracteristicas principais simular o municiar da peca e o seu disparo, com réplicas das
varias municdes usadas pelo exército espanhol.

O STO cumpre todas as missdes como torre real, desde os tempos de rotacéo a
360°, angulos de tiro, simulagdo do sistema Leopard Information Control Equipment
(LINCE), avarias, simulacao de sons interior/exterior, visualizacdo do campo de batalha
virtual, possui sistema de rotacdo eléctrica e n&do hidraulica, com a possibilidade de
interconexao com o simulador de condugao, segundo o protocolo High Level Architecture
(HLA)*.

O posto do instrutor do STO tem a capacidade de preparacdo de exercicios,
controlo da simulagao, avaliagao do tiro e das acgdes dos instruendos e o controlo da
gravagdo e reproducdo de exercicios. Citamos o Capitdo Salado que afirmou em
entrevista: «O importante é que com este simulador posso ser comandante de Esquadrao
em tempo real, pedir fogos indirectos, ou alterar qualquer coisa, basta falar com o
instrutor.».

Na classe de simuladores de conducéo, existem duas versoes.

A versdo mais elementar consiste no simulador de condugdo em aula (SCA)*,
que permite uma aproximacdo ao compartimento de conducdo, simulando
procedimentos, avarias e outros. E uma réplica do lugar do condutor, tendo a limitagéo de
nao ser possivel a pratica das transmissdes; o instrutor encontra-se mesmo ao lado, num
posto de instrugdo que é um simples portatil.

A versao mais complexa é o simulador dindmico para instrugédo e treino de
condugédo avancada, o Simulador de Condugdo (SCO)*. O exército espanhol tem apenas
existe um, em San Gregorio no CIUACO; é um simulador onde as principais
caracteristicas sao imitar o movimento da viatura face as condi¢cdes do terreno, sobre
uma plataforma de movimento com seis vectores de liberdade. Tem a possibilidade de
conducao de escotilha fechada, permitindo o treino da conducdo por periscopios,

incluindo o de visdo nocturna; permite praticar condugao de escotilha aberta, com uma

“ APENDICE B - Simuladores do Exército Espanhol, Figura 9.

*2 HLA — Sistema que possibilita a interconexdo de redes militares de simuladores, ligando varias unidades,
podendo realizar exercicios de escalédo grupo.

“3 APENDICE B — Simuladores do Exército Espanhol, Figura 7.

4 APENDICE B — Simuladores do Exército Espanhol, Figura 8.
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projecgao directa sobre trés telas, simulagcao do sistema de comunicagdes e gerador de
sons interiores e exteriores.

O posto do instrutor do SCO tem uma base de dados especifica para a condugao
em pistas de obstaculos, circuitos urbanos, circuitos de asfalto e de campo. Permite ainda
o treino de manobras de evasao, ocultacao de forgas, passagens de linha, passagens a
vau e desfiladeiros e outras missées, dependendo do que for programado.

Por fim, na classe da simulagdo tactica modular, o LEOPARD 2E dispbe do

Simulador de Pontaria, Tiro e Tactico (SPT)*

, que tem como principal objectivo o treino
de guarni¢cdes completas, podendo ser ligado em rede até ao nivel Pelotao; € constituido
por quatro SPT, que sao réplicas dos compartimentos de combate e conducao, e uma
Unidade de Gestao e Analise (UGA).

No seu conjunto, o simulador SPT possui como principais caracteristicas um
ambiente tactico moderno, a simulacdo das comunicagdes, a cépia dos compartimentos
como sao na realidade; possui também a simulagdo do som interior e exterior da viatura,
a avaliagdo automatica e a gravacao dos exercicios para posterior analise numa sala de
AAR com uma lotagao de quatro guarnigcdes.

Quanto a simulacao dos sistemas de misseis anti-carro, encontramos o simulador
DX143 para o tiro do missil MILAN, de origem Francesa, em tudo semelhante ao usado
em Portugal; foi modificado pela empresa ADSYS que fez o upgrade do DX143,
passando de um ambiente muito limitado e antiquado para uma simulagdo de um
ambiente virtual moderno com multiplas possibilidades, permitindo o treino da aquisicéao
de diversos alvos com condigdes variadas de terreno e diferentes condigdes
atmosféricas. Tem capacidade de conectividade HLA.

O Simulador de missil TOW PGTS*, construido pela empresa norte-americana
Perceptronics, € um sistema que funciona por videocassete laser pré-programada. Prevé-
se a actualizacdo®® deste sistema para um ambiente virtual moderno, baseado na
tecnologia dos jogos comerciais e utilizando um computador normal. Em entrevista, o
Major Facena afirmou que: «O sistema ja era considerado obsoleto, o software muito
limitado e os meios antigos a funcionar com discos magnéticos dificeis de arranjar,

limitando a qualidade das nossas sessdes de tiro.» (2008)*.

5 APENDICE B — Simuladores do Exército Espanhol, Figura 10.

46 APENDICE B — Simuladores do Exército Espanhol, Figura 13.

47 APENDICE B — Simuladores do Exército Espanhol, Figura 12.

48 (Leitura complementar) http:/findarticles.com/p/articles/mi_mOEIN/is 2001 June 21/ai 75704116.
““FACENDA (CTE), 2008 Valladolid. (Em entrevista aquando da nossa visita ao Aquartelamento de Galiana,
em Valladolid).
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Os sistemas de simulacdo de duelo®, ou Sistemas de Treino Tactico e de Tiro,
como sdo conhecidos em Espanha, foram desenvolvidos pela empresa norte-americana
Cubic, e posteriormente desenvolvidos pela empresa espanhola TECNOBIT.

E um sistema de simulagdo real de nivel 2, baseado na tecnologia /aser e na

51

tecnologia de Global Positioning System (GPS) °', com transmissores e receptores
Opticos de alta velocidade e comunicagdes por radiofrequéncia; € um sistema parecido
com o sistema TES.

O simulador de duelo tem como grandes potencialidades a sua interoperabilidade
com diversos sistemas, como por exemplo aeronaves, peg¢as de artilharia, armas anti-
carro, apoios logisticos®*. E um sistema que permite exercicio da tactica de “fire-and-

forget’, onde o apontador pode dispara sobre um alvo e adquirir imediatamente outro.

2.1.1.1.5. Perspectivas Futuras da Simulagdo para a Cavalaria

Espanhola

Para o Exército Espanhol, num futuro proximo, prevé-se a aquisicdo de
simuladores SPT para a viatura CENTAURO e PIZARRO.

A curto prazo, prevé-se ainda a aquisicdo dos comandos de apontador, condutor e
chefe de carro para o simulador Steel Beasts Pro das viaturas CENTAURO e PIZARRO.

Esta também prevista a compra das patentes das viaturas espanholas para o
Steel Beasts Pro e um investimento futuro na aquisicdo de mapas para o treino em areas
edificadas, face as recentes ameacas que emergem no novo ambiente conflitual.

A importancia de modificar as ameacgas, o tipo de viaturas hostis, de introduzir
Improvised Explosive Devices (IED)* e outros dispositivos nos cenarios sdo cada vez
mais requisitos impostos pelos militares espanhodis para os futuros simuladores,
ampliando a dimenséao do treino a guerra assimétrica.

Igualmente se prevé a aquisicdo de simuladores de duelo para a viatura

PIZARRO, produzida pela General Dynamics — Santa Barbara, que escolheu a empresa

%0 APENDICE B - Simuladores do Exército Espanhol, Figura 11.
51Expresséo inglesa de sistema de posicionamento global. E um sistema de radio-navegacéo, que cobre todo
0 mundo.
52 Apoios Logisticos: como exemplo, o apoio dado a uma viatura danificada, permitindo a simulagédo da
reparacao em exercicio.

E um engenho explosivo, improvisado muitas vezes a partir de munigdes de artilharia ou de CC,
normalmente empregue em guerras subversivas de guerrilha, exemplo actual, a guerra do Iraque.
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TECNOBIT para esse efeito, pela sua experiéncia com os simuladores do LEOPARD 2E
(Radigales, 2008)*.

A TECNOBIT encontra-se a desenvolver sistemas que permitem a integragdo do
tiro laser em armas anti-carro, na simulagdo de campos de minas e de fogos indirectos
(2008).

Sao estas as futuras aquisicbes que a Cavalaria Espanhola anuncia para o

aumento da qualidade da instrugdo e do treino.trn b

2.1.4. Simulacao nas Forgas Armadas Portuguesas

Em Portugal, a Forca Aérea Portuguesa (FAP) e a Marinha sdo em parte um
exemplo no uso dos meios da simulagao para a instrugao e treino dos seus quadros.

Desde cedo, a Forga Aérea precisou de usar a Simulagdo como ferramenta de
instrucdo. Para poder cumprir horas de voo e diversas missdes, tornou-se indispensavel
executa-las em simuladores pois, se fossem realizadas directamente nas aeronaves, o
risco de insucesso e de seguranga seria muito elevado. Sendo os meios aeronduticos
muito onerosos de aquisicdo, manutencado e formagao, deve usar-se a Simulacido para
obter o grau de proficiéncia desejado, sendo esta a visdo da FAP sobre a matéria.

A Marinha possui o Centro de Instrugdo de Tactica Naval (CITAN), inaugurado em
1965; desde entdo tem sido apetrechada com varios tipos de simuladores, dos quais
damos énfase ao Simulador de Radar, Navegacao e Manobra (SIMNAYV), o simulador de
ponte de réplica de fragatas classe “Vasco da Gama”, e o futuro upgrade do simulador de
acgao tactica, conhecido por Action Speed Team Trainer (ASTT).

Entre outros simuladores que existem na Escola Naval e na Escola de
Tecnologias Navais, a Marinha mostra grande maturidade na Simulagao, integrando-a na
sua piramide de aquisigdo de conhecimento. Na Revista da Armada, podemos encontrar
um artigo da Divisdo de Comunicagbes e Sistemas de Informacdo do Estado-Maior da

Armada onde se afirma que os simuladores:

«Permitem que os operadores interiorizem pericias e procedimentos muito mais
rapidamente, acelerando e melhorando apreciavelmente o processo global de aprendizagem e a
proficiéncia profissional, a muito mais baixos custos do que utilizando exclusivamente o sistema

real.» (Revista da Armada, 2005)

o (Leitura complementar) RADIGALES, Isabel. (2008), EI RIMZ “Asturias” recibe el simulador del Pizarro.
Tierra - Boletin Informativo del Ejército Espafiol, Ao XllI, n.° 159, p.7.
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2.2. Simulagao no Exército Portugués

A Simulacéao é vista como uma ferramenta para a instrucao e treino de forgas, dai
que grande parte da responsabilidade recaia sobre o0 Comando de Instru¢cao e Doutrina
(CID), o qual tem a competéncia de elaborar propostas relativamente as areas de
educacao, formacao e doutrina, simulacao, desportos e tiro, entre outros, e de administrar
0s recursos que para o efeito Ihe forem atribuidos.

Na sua organizagéo, encontramos o Centro de Simulagdo do Exército que «é o
orgao especialmente destinado a apoiar a formacéo e o treino operacional mediante o
recurso a tecnologias de simulag&o.» (Diario da Republica, 2007).

Ainda com responsabilidades na Simulacdo e dentro do Comando Operacional

encontra-se Direccdo de Comunicagoes e Sistemas de Informacio a quem compete:

«Assegurar a direcgdo, a coordenagdo, o controlo e a execugdo das actividades do
Exército em matéria de sistemas e tecnologias de informagdo e comunicagdes, de seguranga
da informacgao, da simulagdo assistida por computador e da guerra electrénica.» (Diario da
Republica, 2007)%.

O exército materializa a sua politica de simulagdo num anexo do Plano de

Instrucdo Militar, actualmente em actualizacao.

2.2.1. Politica de Simulagao Nacional

A Politica de Simulagéo®’ surge pela primeira vez em 1993, tendo sido publicada
num anexo do Plano de Instrucdo Militar. Em 1999, sofreu a ultima actualizacdo que
consta do Plano de Instrugdo Militar, denominado PLANO CHARLIE, expressa no Anexo
E.

Este documento é constituido por cinco paragrafos: introdugdo, necessidade de
simuladores e sistemas de simulacdo, classificacdo dos simuladores, conceito e
responsabilidades.

No primeiro encontra-se a introdugao, essencialmente dedicada a definicdes e a
delimitagdo de conceitos; no segundo justifica de uma forma geral a necessidade da
simulagado, sendo seguido do terceiro respeitante a classificagdo dos simuladores por
niveis, o quarto diz respeito a intencdo dos principios gerais que o exército pretende
com/para a simulagcao aos diversos niveis e por ultimo a atribuicdo de deveres e

responsabilidades para com a matéria.

*° Diario da Republica, 1.2 série, n.° 126 de 3 Junho de 2007 (art.° 18.°).
% Diario da Republica, 1.2 série, n.° 125 de 2 de Julho de 2007 (art.° 46.°).
" ANEXO H — Politica de Simulagso do Exército.
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O facto de este documento ser um anexo ao Plano de Instrucdo sobre uma
matéria inseparavel actualmente da formacdo é contraproducente, falando
especificamente para a Cavalaria, pela razao de que os futuros soldados combaterao

com meios tecnoldgicos de ponta, onerosos, carentes de treino simulado.

2.1.1.2. Simulagao na Cavalaria — breve percurso histérico

A necessidade do recurso a Simulagdo ja tem sido debatida e ndo é uma
novidade.

Sempre se procurou tornar a instrucéo eficaz € ao mesmo tempo rentavel. Nao
desejamos assim fazer uma resenha histérica da Simulagdo na Cavalaria Portuguesa,
mas sim encontrar momentos onde os meios tecnoldgicos na aplicagdo da Simulagao
tivessem sido um aliado forte para a Cavalaria.

Foi com a crescente evolugdo tecnoldgica dos sistemas de armas e com a
consequente aquisicdo de novos meios para a Cavalaria que, em 1977 e 1978, se
adquiriram os CC M48A5.

A aquisicdo dos CC M48A5 trouxe os primeiros simuladores de realidade virtual
como ferramenta da instrugdo e treino das suas guarnigbes; sao exemplo disso o
SIMUGUN ou o Teatro de Treino de Tiro.

O SIMUGUN era um sistema de simulagao de tiro para a pega de 105mm € para a
metralhadora coaxial 7,62mm do CC, permitindo o treino do apontador e do chefe de
carro; este equipamento tinha a particularidade de poder ser usado no campo ou num
hangar e era instalado no proprio CC; era bastante pratico e de facil instalagao.

Apesar de estes simuladores de realidade virtual existirem, foram outras as
formas de aproximacao do real, tendo em panorama o treino do tiro. Foram criados
mecanismos, como os redutores de calibre que se usaram no CC M48A5 e mais tarde
também no MB0A3 TTS. Estes sistemas possibilitavam o treino do apontador, e mesmo
até da guarnigdo, a um custo reduzido de munig¢des, permitindo maior intensidade no
treino e aumento da proficiéncia das guarnigdes no cumprimento das Tabelas de Tiro.

A origem destas tabelas surge a partir de publicagdes da ja extinta Direccado da
Armas de Cavalaria, adaptadas de manuais de campanha norte-americanos, como por
exemplo o FM 17-12-3 . Estas tabelas serviam para garantir a avaliagcdo de tiro para
niveis de eficacia e proficiéncia proximos da exceléncia.

O CC M60A3 TTS foi a ultima aquisicdo ao nivel de CC para a Cavalaria, em

1992, na pés-guerra do Golfo. Este CC foi auxiliado na instru¢ao e treino de guarnigdes
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com sistemas de simulagdo, como o TGMTS e o sistema VIGS®® de origem norte-
americana.

Os redutores de calibre continuaram a ser adquiridos e usados, como o Dynamit
Nobel de 14,5mm. Contudo, com o passar do tempo, com a auséncia de actualizagcao dos
meios de simulagdo e com a redugao dos turnos e dotagdes para os fogos reais, 0 grau
de eficacia do tiro e da proficiéncia das guarni¢cdes vai sendo posta em causa.

Relativamente aos sistemas missil anti-carro no encargo da Cavalaria,
encontramos apenas no Esquadrdao de Reconhecimento (ERec) da Brigada Mecanizada
(BrigMec) o Simulador M70 para o missil TOW. O simulador M70 é aplicado em conjunto
com o sistema de langcamento de misseis TOW, permite treinar e testar, no campo ou em
sala, o apontador quanto a sua capacidade de efectuar o seguimento do alvo em
movimento. Apesar de o missil MILAN ser usado pela Cavalaria, esta nunca teve
qualquer simulador para o mesmo, ao contrario do SS-11, missil francés de 12 geragao
que o antecedeu.

No tiro de fogos indirectos, temos o sistema de munig&o reduzida de morteiro de
81mm e de 107mm, existente em Braga no Regimento de Cavalaria N.° 6 e na EPC®.

No contexto actual, em consequéncia da aquisicdo de novos meios, como a
PANDUR Il e o LEOPARD 2A6, verifica-se que ha um crescente interesse e preocupagao
com a Simulacéo na Cavalaria.

A necessidade da Simulacdo fundamenta-se na elaboracido do Despacho do
General VCEME, de 21 de Novembro de 1996, que determina que «a aquisicao de novos
sistemas de armas implicara, sempre, a aquisicdo dos sistemas de simulagéo
respectivos.». A execugdo desta directiva leva a que sejam elaborados estudos de
aquisicado de simuladores para tais viaturas, como a PANDUR Il e o LEOPARD 2A6. Tal
foi feito, tendo sido concebido o Tactical Manoeuvre Training Simulator® para a viatura
PANDUR I, desenvolvido pela empresa nacional EMPORDEF, a ser instalado na Escola
Pratica de Cavalaria (Vasconcelos, 2007). E também se prevé a aquisicdo de
simuladores para o LEOPARD 2A6, simuladores integrantes do nivel 1 e 2 do tipo
Virtual®'.

%8 VIGS era um simulador de mesa das fungbes do apontador do CC M60A3 TTS, possibilitando treinar e
avaliar a resposta a comandos de fogo, incluindo a manipulagéo dos varios componentes do sistema principal
de pontaria do CC. O instrutor podia avaliar a pontaria e a rapidez de execugao do apontador.

% APENDICE D — Granada Redutora de Calibre 81mm e 107mm.

SAPENDICE E — TMTS PANDUR 8x8.

o1 Informacédo cedida em entrevista pelo TCOR Castelhano da Direcgdo Geral de Armamento e Equipamento
de Defesa do Ministério da Defesa Nacional.
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Quanto aos meios actuais de Simulacao disponiveis e o seu nivel operacional,
daremos énfase mais a frente, no Capitulo 4, com a apresentacao dos resultados das

investigagdes de campo.

21.1.3. Empresas de Defesa e a Simulagado na Cavalaria

Na actualidade, a EMPORDEF ¢ a unica empresa nacional directamente ligada ao
desenvolvimento de meios de Simulagao para o Exército e, por sua vez, para a Cavalaria.

A EMPORDEF é uma empresa nacional especializada no fornecimento de
produtos e servicos da area da Simulagdo, Treino, Sistemas de Testes e Suporte a
Manutencao.

Tem como mercados o sector da Defesa Nacional e Internacional, sendo uma
empresa de referéncia na area de servigos de Simulagao Aeronautica. Um dos seus
principais clientes é a Forga Aérea Portuguesa (FAP), com provas dadas no simulador de
voo da aeronave Alfa-Jet, no simulador de procedimentos e de voo da Aeronave Epsilon,
no Simulador de voo do F-16-MLU, em simuladores de procedimentos e Manutengao e
outros.

No ambito do Exército, a EMPORDEF desenvolve recentemente trabalhos de
aprendizagem e procedimentos do radio tactico PRC-525 e, ligado a Simulagdo Tactica,
desenvolve o Tactical Manoeuvre Training Simulator (TMTS) para Pandur Il.

O simulador TMTS é um protétipo de um simulador tactico de sala que podera vir
a alterar a forma da instrugdo e a visdo sobre a Simulagdo na Arma, o qual apresenta
grandes potencialidades. O TMTS proporciona o treino tactico da guarnigdo num
ambiente virtual, simulando a dindmica da viatura, comunicagdes, balistica, os varios
sistemas Opticos com imagem gerada em tempo real, condigdes atmosféricas e do
terreno, com a possibilidade de After-action Review (AAR) e com o Al de ultima geragéo,
desenvolvido pelo exército norte-americano e conhecido por One Semi-Autometed Force
(OneSAF).

O grande investimento e as grandes potencialidades do TMTS levam-nos a
afirmar que deve ser acolhido da melhor forma para se poder acompanhar a sua
evolugao crescente, pois € possivel apresentar limitagdes que possam vir a necessitar de
upgrade, nao devendo ser encarado apenas como um produto que se compra, usa e

deita fora.
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3.1. Abordagem Metodol6gica ao Problema e Objecto de Estudo

O universo da Simulacdo Militar € de grande dimensao e abrangéncia de
responsabilidades, érgéos, unidades e meios; € um tema que requer actualizagdo e
investigacao, sobre o qual podemos formular varias perguntas de partida.

Assim, comegcamos a nossa investigacao a partir da seguinte questao ja apontada
na introducéo do trabalho:

«Sera que o nivel de proficiéncia e as economias da instru¢ao e treino com
recurso a simuladores serdo capazes de compensar o investimento feito, perante a
dimenséo da Cavalaria Portuguesa?».

O nosso principal objecto de estudo é a Simulagdo na Cavalaria Portuguesa,
fixando-nos na necessidade, na importancia e na possivel economia resultante do uso da
simulacdo, para colocar a Cavalaria num patamar de proficiéncia e de eficacia no treino
dos seus militares.

O estudo deste problema busca um conhecimento actual sobre este assunto,
fundamentado na investigagdo cientifica. E necessario partirmos dos conhecimentos
adquiridos por outros paises, visto que na Cavalaria Portuguesa nao se faz uso intensivo
deste método de instrucao e treino de soldados.

Seguindo a linha de pensamento de Quivy e Campenhoudt, a investigacéo
alicerca-se em trés grandes etapas; a ruptura, isto €, o estadio exploratorio da
problematica constituido pela aprendizagem tedrica e elaboragdo da pergunta de partida;
a segunda etapa abarca a construcdo de um procedimento de analise cientifica, que
antecedeu a construcdo de modelos de analise, a terceira etapa propriamente dita
(1998).

Face a dimensao da questéo, sentiu-se a necessidade de uma analise quantitativa
e qualitativa, dado que as conclusdes, para serem fundamentadas, devem ter uma

dimensao palpavel tal como nos diz Goldenberg:
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«Permite que o pesquisador faga um cruzamento de suas conclusdes de modo a ter
maior confianga nos dados: ndo sdo produto de um procedimento especifico ou de alguma
situagao particular.» (Goldenberg, 1999).

O motivo da aplicagdo do método quantitativo foi a caréncia da apresentacao de
um argumento concreto matematico, tendo como limitagdo a compreenséo de conceitos
porque «(...) sacrifica a compreensao do significado (...)» (Goldenberg, 1999).

Utilizamos o método qualitativo para colmatar esta limitagao, isto €, uma analise
mais completa dos resultados, abrangendo a pesquisa documental, capaz de dar uma
sustentacdo tedrica, e os resultados das entrevistas, que nos forneceram dados da
realidade e experiéncia pratica.

Por fim, a ultima etapa foi a verificagdo, constituida pela observagao ao realizar
um trabalho de campo em Espanha, que permitiu a recolha de dados sobre os
simuladores usados pela Cavalaria Espanhola, a recolha de dados dos varios organismos
responsaveis pela Simulacdo no Exército. Assim, foi confrontada toda a informacao,
fazendo o cruzamento de dados e relacionando nocbes e estruturas para retirar as

conclusdes pertinentes de todo o processo.

3.2. Hipoteses e Perguntas de Investigacao

Como em todo o pensamento cientifico, perante um problema levantamos um
conjunto de hipoteses de resposta ao mesmo, « (...) a hipotese fornece a investigacao
um fio condutor particularmente eficaz (...)» (Quivy & Campenhoudt, 1995).

Foram elaboradas as seguintes hipéteses de resposta proviséria ao problema:

e A Simulagdo ndo é necessaria a formagéao e é suportavel o uso exclusivo de meios
reais para a formacao da Cavalaria, tendo um nivel de operacionalidade adequado.

e A Simulacédo é necessaria a formagcdo, complementa o treino real, diminuindo os
gastos da Cavalaria e mantendo um nivel operacional adequado.

e A dimensdo da Cavalaria e restricbes econdémicas ndo permitem treino simulado,
pondo em causa a operacionalidade e o recurso exclusivo do treino real.

Estas hipoteses surgem de alguns contactos e leituras exploratdrias que apoiaram
grande parte do pensamento de investigagao, delimitando os possiveis caminhos para

uma resposta ao problema.
3.3. Investigacao Quantitativa e Qualitativa

Como ja referimos, face a problematica em questao, tivemos de recorrer a uma

investigagao quantitativa e qualitativa.
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No nosso processo metodoldgico, foi necessario definir para os diferentes tipos de
investigagdo um Universo ou Populacdo e uma Amostra representativa da realidade a

investigar.

«Do ponto de vista estatistico, uma Populagdo ou Universo é um conjunto de valores
de uma variavel da qual pretendemos tirar conclusées. Contudo, em Ciéncias Sociais, é usual
termos apenas um valor da variavel para cada caso pelo que o tamanho de uma populagdo
definida de modo estatistico é normalmente igual ao nimero total de casos para os quais
pretendemos tirar conclusées.» (Hill & Hill, 2005)

Para poder tirar conclusées dos dados de uma Populacdo ou Universo, tivemos
de delimitar as Amostras, que se designam por um subconjunto da Populagdo em
analise, devendo ser representativos e com capacidade de extrapolagao de informacéao
sobre a Populacgao.

As técnicas de amostragem usadas para a investigacao quantitativa e qualitativa
foram técnicas de amostragem por quotas, método que «consiste em obter uma
representatividade suficiente tentando reproduzir, na amostra, as distribuicbes de certas

variaveis importantes tal como existem na populagao a estudar.» (Santos, 2006)

3.3.1. Quantitativa

Para obter resultados concretos sobre os beneficios econdmicos da aplicagao dos
simuladores, tivemos de recorrer a analise quantitativa, para podermos apresentar dados
que permitam a sua quantificacado e o seu tratamento através de métodos estatisticos.

Consideramos uma Populacdo que enquadra os varios sistemas de armas da
Cavalaria e uma amostra representativa, limitada aos sistemas de armas de futura
aquisicado Leopard 2A6, e os que estdo ao servigo, os Sistemas Missil MILAN e TOW.
Estes sdo capazes de representar os resultados das variaveis custo/tempo do treino
operacional, que se podem extrapolar para outros tipos de sistemas de armas, presentes
e futuros, da Cavalaria e das respectivas areas de aplicacédo da Simulacéo®.

Usamos como instrumentos de recolha de dados as entrevistas, a base
documental e dados numéricos cedidos pelas empresas de Simulagdo e outros 6rgéos

citados.

3.3.2. Qualitativa

A investigacao qualitativa teve por base técnicas de recolha de dados descritivos,
de licbes, conhecimentos, vivéncias e experiéncia na matéria, tendo por fim a respectiva

analise.

62 Areas de aplicacdo, como a Condugéo, Tiro e Tactica.
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Procuramos seguir o autor Van der Maren distinguindo a nossa investigagao
documental segundo um processo indutivo exploratério e avaliativo funcional; este tipo de
investigagdo é distinguido pelo caracter de descoberta (1987). Visto o assunto néo se
encontrar bem enraizado na doutrina do Exército, pretendemos sobretudo a recolha de
informacao de especialistas e utilizadores experientes de simuladores para fundamentar
a proficiéncia da Simulacdo Militar. Os instrumentos privilegiados nesta investigacao
foram a analise de dados documentais e bibliograficos, assim como entrevistas semi-

directivas em Espanha.

3.4. Descrigdo dos Instrumentos de Recolha de Dados

Os principais instrumentos usados na recolha de dados® foram de base
documental e entrevistas, tendo em atengdo que podem ser outros utilizados para a
recolha de informacédo desta problematica; mas face a pequena dimensao experimental e
pratica da Simulagdo na Cavalaria Portuguesa, evitdmos uma pesquisa por questionario

ou inquérito de opinides de uma realidade que ¢é inexistente e de que todos carecem.

3.41.1. Base documental

A andlise documental tem duas vertentes de abordagem: «orientada para as
fontes» e a «orientada para o problema» (Tosh, 1991).

Na abordagem orientada para as fontes, elaboramos a analise das fontes
documentais numa fase exploratéria, que conduziu a uma pré-determinagdo de um
problema inicial.

No entanto, no decorrer da elaboragdo da tese, a investigacdo encaminhou-nos
para a segunda vertente de analise, orientada para o problema, formulando hipéteses e
variaveis de analise, a partir da leitura de fontes primarias e secundarias, que auxiliaram
a orientacdo do nosso trabalho.

Apesar de a revisdo da literatura ter sido essencialmente o “fio-de-prumo” do
enquadramento tedrico e conceptual, esta foi também usada na recolha de dados

numeéricos para a analise quantitativa.

8 «Um dado suporta uma informacdo sobre a realidade, implica uma elaboragdo conceptual dessa

informacao e o modo de expressa-la que possibilite a sua conservagao e comunicagéo» (Flores, 1994)

NECESSIDADE E IMPORTANCIA DA SIMULACAO NA CAVALARIA PORTUGUESA 29




Capitulo 3: Metodologia

Os documentos usados para a analise quantitativa foram coligidos em diversas
fontes, por limitacdbes da investigagdo grande parte dos valores sdo de fontes
inadvertidas primarias.

Como diz Judith Bell, as fontes inadvertidas:

«Resultam do funcionamento dos governos centrais e locais e nascem do trabalho
quotidiano (...), exemplos de documentos primarios deste tipo: os numeros de estatisticas
nacionais; as actas de conselhos escolares, dos grupos de direc¢éo a varios niveis, de grupos
de trabalho e de reunibes de pessoal; boletins informativos; orgamentos; (...)» (1993).

Estas fontes consideram-se também primarias, porque sio resultantes de uma
analise de documentos primarios, exemplo de relatérios, arquivos, actas e outros, que
registam dados e informagdes primordialmente redigidas.

Para recolher dados da anadlise qualitativa, a analise documental reflectiu
particularmente nas variaveis da proficiéncia da Simulagdo, recolhendo informacéo de
fontes primarias e secundarias, provindas de licbes aprendidas de outros exércitos e

varios documentos, como artigos publicados, teses e conferéncias.

3.4.1.2. Entrevistas

As entrevistas realizadas de inicio assumiram um caracter exploratério da questao
em Portugal; serviram para melhor conhecer a tematica e as possiveis variaveis a ter em
conta no problema.

As entrevistas exploratérias deveriam ter sido realizadas antes da formulagéo do
problema, mas por limitagdes temporais o problema foi formulado a priori; s6
posteriormente foram elaboradas entrevistas, concebidas de forma a fornecer informagao
complementar as nossas leituras, tendo sido sempre dirigidas de uma forma aberta e
flexivel, do tipo de entrevistas nao directivas.

Existem varios tipos de entrevistas, as seleccionadas foram: as nao directivas ou
livres e as semi-directivas.

As entrevistas nao directivas ou livres foram as mais usadas em Portugal,
consideramo-las exploratorias, porque tém a caracteristica de o entrevistador apenas
colocar o tema, deixando o entrevistado a vontade para falar liviemente sobre o problema
pouco discutido ultimamente.

As entrevistas semi-directivas sao superiormente dirigidas pelo entrevistador
consciente dos objectivos de investigacdo, limitando temas a ser tratados, as categorias,
as areas ou variaveis que pensa que devem ser abordadas, mas dando a liberdade de

escolha de respostas ao entrevistado.
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Aquando da investigagdo na Academia de Caballeria em Espanha, no periodo de
1 a 6 de Julho de 2008, verificamos a necessidade de realizar entrevistas semi-directivas
para a recolha de dados.

Foi definida uma Populagdo, considerada pelos militares que usufruiam da
simulacdo na instrugao e treino dos sistemas de armas da Cavalaria Espanhola, e uma
Amostra definida por oficiais, sargentos e pragas espanhais.

Dos dados recolhidos, apenas foram relevantes os das entrevistas dos oficiais e
sargentos, pois sao entidades avaliadoras e formadoras e dai a escolha e importancia
dos mesmos. Assim foram excluidos os dados recolhidos na classe de pragas.

O conjunto de entrevistas abrange militares da Academia de Caballeria: o Coronel
Comandante do Centro de Simulacion y Adiestramiento, o Major do Departamento de
Sistemas de Armas e dois capitdes do Departamento de Tacticas e Técnicas de Tiro.
Abrange também militares do Regimento N°12 de Farnesio: o Sargento-Ajudante
responsavel pela gestdao de simuladores Steel Beast Pro e o Sargento instrutor dos
simuladores do CC LEOPARD?2 E.

As entrevistas serviram essencialmente para um aprofundamento e verificagao de
hipoteses de investigagédo as variaveis identificadas, e consequente procura da resposta
ao problema.

Se bem que para um trabalho mais aprofundado e com outra dimensao temporal
se podera fazer o controlo com entrevistas directivas, caracterizadas pela limitagdo da
ambiguidade das perguntas, com a forma de um questionario, limitando o entrevistado,
porque, tal como diz o Professor Doutor José Rodrigues dos Santos « (...) o entrevistado

situa-se no quadro de referencia dado pelo entrevistador.» (2006).

3.5. Analise Estatistica e de Conteudo

A apresentagdo dos dados quantitativos e a sua anadlise estatistica vém
complementar os conhecimentos tedricos adquiridos e fornecer uma previsdo mais
consistente dos custos da Simulagéo para os casos apresentados.

Estes dados tomam uma forma gréfica para facilitar a leitura dos resultados; a
analise estatistica vem a dar um caracter mais rigoroso as opinides que recolhemos
durante as nossas entrevistas exploratérias em Portugal e semi-directivas em Espanha
sobre a tematica. Procuramos com a clareza dos dados tirar conclusdes, se bem que

sejam previsdes de valores aproximados.

NECESSIDADE E IMPORTANCIA DA SIMULACAO NA CAVALARIA PORTUGUESA 31




Capitulo 3: Metodologia

A analise de conteudo incidiu sobre as fontes documentais e bibliogréaficas, e
também sobre as entrevistas quer as exploratérias, quer as realizadas com vista a
recolha de respostas as nossas perguntas de investigagcao e analise de variaveis.

Segundo Ghiglione e Matalon, no que se refere a andlise qualitativa das
entrevistas semi-directivas, foi elaborada uma analise de conteudo aberta e por contagem
frequencial, a qual deve estipular o «estabelecimento de uma espécie de inventario das
diversas opinides, ou argumentos utilizados» (Ghiglione & Matalon, 2001).

Seguindo os principios de Laurence Bardin, a analise qualitativa das fontes
bibliograficas e documentais foi elaborada segundo duas variantes de analise dos
conteudos documentais: a analise tematica e formal (Hill & Hill, 2005).

Na analise tematica, procuramos analisar a frequéncia de certas caracteristicas
abordadas no trabalho, por exemplo as variaveis intervenientes no nosso problema,
assim como o levantamento de vantagens e desvantagens da Simulagédo nos varios
documentos consultados. A analise formal elaborada dedica-se essencialmente a critica

da estrutura da Politica de Simulag&o do Exército.

3.6. Limitagoes da Andlise e dos Instrumentos

E necessario reconhecer as limitagdes da metodologia aplicada e limitagdes
subjacentes da nossa investigagao.

A investigagcdo quantitativa ndo deve ser feita apenas para um sistema de armas
ou um tipo ou area de aplicagdo dos Simuladores Militares. Posteriormente a este
trabalho e dando-lhe continuidade, devera ser feito uma analise mais aprofundada de
custos de produtos de simulagao superiormente aprovados, face aos gastos dos sistemas
reais a simular.

Uma das limitagdes foi considerar a variavel dos gastos dos meios reais
constante, porque as conclusdes que se pretendiam tirar eram de resultados gerais e
abrangentes.

Uma outra, foi aplicar alguns exemplos de meios futuros, que consideramos mais
pertinentes do que meios que possam deixar de estar ao servi¢co dentro de pouco tempo.

Os resultados podem fornecer uma nog¢do de antevisdo da realidade, pelo que
consideramos necessario complementar com a analise qualitativa.

A recolha de informacéo de teses, artigos, conferéncias e dos varios documentos
consultados de origem estrangeira era limitada pelos dados ndo se aplicarem ao nosso
pais e meios.

Nos dos instrumentos de recolha de dados, identificdmos as seguintes limitagbes:
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» Base documental — escassez de estudos elaborados a nivel Nacional sobre o

tema, facto que levou a uma analise e interpretacdo de dados sobre a
realidade de outros paises, considerando que, no campo da Simulagdo, a
nossa Cavalaria tem uma dimensao menor.

Outra limitagao, foi a recolha de dados de custos actuais provenientes de
duas empresas64 contactadas, a Lockheed Martin e a Indra; estas estimativas
de precos sdo apresentadas em “bruto” sem acordo de manutengdo e
formacao.

As previsdes de dotagdes podem alterar-se no decorrer do tempo, devido a
oscilagao anual de consumos, tendo também que se assumir esta incorrecgao.

Outro constrangimento assumido foi o grau de aproximacao dos precos de
muni¢des 120mm ser de uma fonte estrangeira (norte-americana), o qual pode
divergir do custo de futuros contratos de munigdes para Portugal, mas para os

efeitos pretendidos admitiu-se a dispersao.

» Entrevista — a flexibilidade do tipo de entrevista seleccionada pode conduzir a
respostas excessivamente pessoais dos entrevistados.
As respostas a certas perguntas dirigidas com o objectivo da recolha de dados
objectivos podem ter retirado a espontaneidade ao entrevistado, visto que
estes preferiam ndo comentar certos assuntos ou rodear a questao devido as
diferencas de posto, nacionalidade, vivéncia e idade do

entrevistador/entrevistado.

% Respectivamente aos simuladores PGTS da Lockheed Martin, e STO da Indra.
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CAPITULO 4
RESULTADOS

4.1. Estado Actual da Simulagdao na Arma de Cavalaria

Com o resultado da investigagdo, elaboramos um levantamento dos meios de
simulagdo que actualmente se encontram operacionais e em razoavel estado de
funcionamento para a instrucao e treino dos militares de Cavalaria.

O Quadro 4.1 indica-nos as varias Unidades de Cavalaria, os meios que estdo
atribuidos para a instrugao e o seu estado operacional actual, indicado na sétima coluna

referente ao estado dos materiais:

Quadro 4.1 — Meios de Simulagao na Cavalaria e o seu estado Operacional &

U/E/O Aplicagao Designacao Olr:',i;I:m N.° | Tipo Opi?;?:tij:nal
o . Dispositivo Treino 25mm p/ } 1 Real
EPC Tecnlca.Tlro . _ Mort 81mm
Morteiro Dispositivo Treino 25mm p/ ) 1 Real
Mort 107mm
ERec/GCC | Conjlnstr TOW Conj Instr TOW M70 EUA 2 | Virtual
Simulador Tiro CC TGMTS EUA 1 | Virtual INOP®®
M60A3 VIGS EUA 2 | Virtual INOP
GCC Simulador de Torre Turrent Trainer EUA 2 - INOP
Técnica Tiro CC Redﬁg’égﬁ Emﬁ'\"” EUA | 6 | Real INOP
Técnica Tiro Dispositivo de Treino 25mm
RC 6 Morteiro P p/ Mort 81mm . 1 Real

Outro resultado importante € a dimensao da simulagao na instrugdo e treino dos
seus quadros que, segundo os diferentes ratios da NATO, deveria ser para o Nivel 1 —
50% / 50%; para o Nivel 2 — 50% / 50% e, por fim para o Nivel 3 — 75% / 25%. Sabemos
que para os SLMIs TOW se cumpre nos ultimos dois anos ratios de 100% simulado,

devido a limitagbes orcamentais e validade dos misseis. Para o SLMIs MILAN usado

% O Regimento de Lanceiro N°.2 e o Regimento de Cavalaria N.° 3 ndo foram incluidos por n&o terem
atribuidos meios de Simulagao.

% INOP - Inoperacional, que se faga ler como obsoleto, danificado ou que ndo é possivel o seu uso para
actuais critérios de instrugéo.
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pelos militares do RC3, sabemos que ndo podem cumprir o treino por falta de meios de
simulacgao.

Procura cumprir-se a pratica do tiro, coincidindo com diferentes acontecimentos
de instrugéo e treino, de forma a rentabilizar a utilizagdo dos mesmos face aos custos
elevados que acarretam.

Actualmente nao se recorre a Simulagao para a instrugao e treino M60A3 TTS, a
fim de se poder considerar atingir minimos de percentagem consideravel para dos Niveis
1 e 2 de Simulagido. Para o tiro real de CC, os constrangimentos econdmicos nao
permitem cumprir as tabelas de tiro fixadas no FM 17-12-3 e adoptadas pela ex-Direcgao
da Arma de Cavalaria, as quais garantem um grau de proficiéncia/eficacia muito
satisfatorio.

Presentemente o documento que materializa essas dotagcbes de treino
operacional € o Anexo B ao Programa TANGO 2 do Plano Geral do Tiro do Exército
(PLANO DELTA).

4.1.1. Investimentos previstos para Simulagdo da Arma de Cavalaria

No presente, prevé-se a aquisicdo de meios de Simulagdo para a Cavalaria, o
simulador TMTS para a PANDUR I, que estara ao servigo do Exército e sera instalado na
EPC. Prevé-se a compra de simuladores para a instrugdo e treino do LEOPARD 2A6,
estando essa informagéo ainda nao divulgada.

Assim, os resultados de futuros investimentos figuram no Quadro 4.2:

Quadro 4.2 — Actuais investimentos na Simulagao

i = : = Pais ° Prevista
U/EIO Aplicacao Designacao Origem N. Instalagio Custo
Simulagao Tactica de Tactical Mgneuver Training
EPC Pandur Il Simulator Portugal | 1 | Setembro 2008 | 900 000 €
PANDUR 1l 8x8

4.2. Dados Quantitativos da Investigagao — Variavel “Custos”
4.2.1. Sistemas de Armas de Tiro — Simuladores versus Real

Um dos fins mais importantes da instru¢do na Cavalaria é a instrugdo e treino
proficiente do tiro. Apresenta-se também como um dos mais onerosos e que pode tirar
grandes vantagens da Simulagdo; por essa razdo analisamos os sistemas a seguir

mencionados.
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4.21.1. Tiro LEOPARD 2A6 do GCC

O seguinte grafico permite-nos a comparacgao entre os custos do simulador STO e
as dotagdes de munigdes de 2007 e 2008 do Grupo de Carros de Combate (GCC), tendo
em conta dados fornecidos pela empresa Indra e pelo GCC.

Para tratamento estatistico, foram tidas em consideracido o nimero de munigdes
utilizadas actualmente de 105mm para as equivalentes de 120mm, sendo o prego
tabelado pelo Program Manager for Ammunition do Marine Corps Systems Command dos
Estados Unidos da América, de 2005. Realizamos uma previsdo constante a dez anos,
tendo em conta a média de 2007/2008.%"

Grafico 4.1 — Simulador STO da Indra e o Tiro real
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4.21.2. Tiro TOW do ERec da BrigMec

Na instrugdo de cursos e no treino do tiro do SLMsl TOW2, o Esquadrado de
Reconhecimento (ERec) da Brigada Mecanizada (BrigMec) usa o simulador M70 TOW
Trainer. Contudo, pelo avancado periodo ao servigo e consequente desactualizacao,
comparamos o custo actual referente ao conjunto PGTS da Lockheed Martin e os custos
anuais do tiro de 2007/2008, fazendo uma previsao constante a dez anos.®

Na necessidade de melhor compreensao e comparagao pelo facto da auséncia do
tiro nos ultimos dois anos, introduzimos os valores do Plano TANGO 2 para um esforgo

médio de Grau 2.

57 Consultar dados do API?NDICE F — Resultados, Quadro |I.
% Consultar dados do APENDICE F — Resultados, Quadro Il.
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Grafico 4.2 — Simulador PGTS e o Tiro real
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4.21.3. Tiro MILAN do ERec da BrigRR no RC3

O tiro operacional do ERec do Regimento de Cavalaria N°. 3 (RC3) esta ao

encargo da Brigada de Reacc¢do Rapida (BrigRR). Porém, em contacto com o RC3 foi-

nos divulgado que a ultima dotacao atribuida foi de dois misseis/ano.

O grafico apresentado ilustra-nos o custo de aquisicdo do simulador DX143, a

dotagdo segundo o Plano TANGO 2 para esforco de Grau2 e as dotagbes de misseis do

RC3; a dez anos assume-se um gasto constante de misseis, tendo por base valores de

2007/2008.%°

Grafico 4.3 — Simulador DX143 e o Tiro real
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% Consultar dados do APENDICE F — Resultados, Quadro Il
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4.3. Dados Qualitativos das Entrevistas — Variavel “Proficiéncia”

Os resultados das entrevistas vém sustentar os resultados quantitativos,

auxiliando uma apreciagcao da experiéncia de quem interage e lida com os meios, e de

quem avalia e treina soldados. Os resultados das entrevistas sao referentes a experiéncia

dos Oficiais e Sargentos da Cavalaria Espanhola, a quem realizamos entrevistas semi-

directivas norteadas pelo nosso problema, dando énfase as opinides mais relevantes

para a variavel em questao.

Coronel
Garcia
Nuiez

Major
Facena

Capitao
Salado

Capitao
Tribifio

Sargento
Chefe

Lugilde

Sargento

Arribas

Quadro 4.3 - Resultados da Entrevistas em Espanha

Funcgoes

Proficiéncia

a) «Os simuladores sd@o uma ajuda indispensavel a formagdo na
Academia.»

b) «Se ndo houvesse Simulagdo, os alunos ndo poderiam executar
determinadas tarefas e vivé-las na primeira pessoa, num ambiente
virtual e muito aproximado da realidade.»

c) «Podemos dizer que é bastante proficiente pelo numero de repeticdes e
que a mecanizagdo de procedimentos leva a eficacia das tarefas dos
alunos.»

a) «Seria impossivel na instrugdo de tiro de SLMsl adquirir um nivel de
eficiéncia e proficiéncia minimos sem o uso dos simuladores.»

b) «Os cadetes-alunos passam seis horas num simulador, podem disparar
dezenas de tiros para diversas ameacgas, manuseando directamente os
aparelhos.»

c) «E como se fosse um jogo de computador, mas treina competéncias.»

a) «Os Simuladores s&o um bom meio de um instrutor poder pér a prova a
capacidade de decisdo dos alunos.»

b) «Eu tenho a possibilidade de em tempo real colocar obstaculos inimigos
e fogos indirectos com o simulador, o0 que me permite avaliar decisdes,
procedimentos e o tiro.»

c) «E proficiente e eficaz e poupa tempo.»

a) «N&o ha duvida de que séo eficazes na instrugao e treino, pelo que se
poupa dinheiro, tempo e gastos na manutencéo.»

b) «E proficiente na medida em que posso disparar cem tiros, melhorar
procedimentos, aperfeigoar o tiro e ndo gastei nada.»

c) «Os alunos passam horas no simulador e sé depois executam o tiro
real, o que torna o tiro mais eficaz.»

a) «Os simuladores de sala treinam guarnigbes, pelotdes e esquadrdes;
podemos realizar e repetir varias missdes desenhadas por nés e depois
aplicar no campo as mesmas.»

b) «O treino assim é eficaz, pois certos pormenores sdo desbastados aqui,
evitando perda de tempo e dinheiro no campo de manobras.»

c) «E eficaz e proficiente pelo facto de podermos repetir muitos
procedimentos, formagdes e verificar erros na sala de AAR.»

a) «Com os simuladores de condugédo e de torre, conhego todos os
botdes, alavancas e pormenores do LEOPARD; posso nunca ter estado
num, mas com estes simuladores sei que, se entrar nele, consigo fazer
tudo pois ja o pratiquei inUmeras vezes nos simuladores.»

b) «Treino o tempo que quiser, o que gasto é electricidade.»

«No posto de instrutor, avalio tudo o que se passa no CC, desde a
direccdo da peca, a eficacia do tiro, as comunicagdes, os tempos de
reacgdo e muito mais.»
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ANALISE DE RESULTADOS

5.1. Estado Actual da Simulagao na Arma de Cavalaria

No decorrer da nossa investigacdo, chegamos a resultados significativos da
situacao da Simulagcido na Cavalaria, os quais sdo extensivos ao Exército.

Actualmente, ndo esta bem definido até que ponto a Simulacao esta ou ndo ao
encargo do Centro de Simulacdo do Exército (CSE), no seu nivel funcional e na
ligacdo com as outras Unidades detentoras de simuladores. O CSE s6 abrange a
simulagao construtiva de nivel 3, tendo pouca informagéao sobre os outros niveis da
Simulacao; esta dependente e directamente ligado ao CID, que é responsavel pela
sua orientagao, delineacéao, direcgao e decisdo da Simulagao.

Para se poder definir a situagao da Simulacdo na Cavalaria, € necessario ter
em conta uma estrutura consistente e um organigrama bem definido de células
ligadas a instrucédo e treino na Simulagéo.

Como podemos constatar, o ultimo documento que regula a Simulagdo do
Exército remonta a 1999, com descricdo de determinados sistemas ja
desactualizados, parte deles directamente relacionados com a Cavalaria. Fica a ideia
de que a evolugcdo e desenvolvimento dos conhecimentos da area da Simulagao
cairam num lapso temporal.

Na andlise dos resultados obtidos, depreendemos que ndo usamos a
Simulagdo na formacdo dos nossos quadros. E evidente pelos resultados do Quadro
4.1 que os meios de simulagdo com maior responsabilidade na formacao e treino da
Cavalaria se encontram inoperacionais. Todavia, a “Escola Carrista” € um simbolo e,
por isso, deveria ser a mais bem apetrechada, porque é onde se concentram os
meios de maior poder de fogo, choque, mobilidade e também os sistemas mais

onerosoes.
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Os simuladores virtuais, como o SIMUGUN, o VIGS e outros, demonstraram
no passado ser bons meios de instrugdo e treino de guarni¢des. Porém, hoje
encontram-se ultrapassados e obsoletos, ndo permitindo a proficiéncia exigida a uma
guarnig¢do, o que é também potenciado pelas restricdes das dotagdes para o tiro por
limitagbes econdmicas.

Nos resultados a que chegamos relativamente aos redutores de calibre, estes
também se encontram inoperacionais por falta de pecas de substituicio,
impossibilitando o treino que se poderia executar em condi¢gbes de simulagdo por
miniaturizagdo que ja no passado se mostrou eficaz.

Os poucos sistemas que possuimos e que se mantém ainda operacionais sédo
dispositivos de treino de tiro de morteiro e o simulador M70 para o SLMIs TOW.

O simulador M70 tem a particularidade de ter parte da responsabilidade na
formacdo dos instruendos dos cursos de operadores do SLMIs TOW e também de
auxiliar o treino operacional do ERec da BrigMec. Por estas razdes, o seu estado de
manutencao e preservacao € adequado, mostrando-se valioso e imprescindivel para
a formagéao, quando falamos de um sistema de armas em que cada missil real ronda
os 5000¢€.

O RC3, que na sua orgéanica tem integrado o ERec da BrigRR, deveria ter
também acesso a um simulador para o SLMs| MILAN, auxiliando o treino operacional
proficiente e com eficacia. Na nossa investigagcao, descobrimos ser inexistente
qualquer simulador para o treino dos militares do ERec da BrigRR.

Porém, a competéncia da instrucdo dos cursos de MILAN e do treino
operacional esta limitada a outras Unidades, como a EPI ou o Regimento de
Infantaria N.° 10 em S&o Jacinto, que possuem os Unicos simuladores operacionais
actualmente disponiveis.

A caréncia de meios em determinadas unidades, como no RC3, é uma
realidade constatavel para o treino do tiro de MILAN. Uma das razdes desta caréncia
€ atribuida ao facto de existirem limitacbes orgamentais na aquisicdo de novos
sistemas de simulac&o e no seu upgrade.

Interpretando a disponibilidade de meios de simulagdo actualmente em
funcionamento e perante os ratios que a NATO estabelece para o uso de simuladores
na instrucao, é de salientar que nao é possivel cumprir no que respeita ao nivel 1 e 2
de Simulacao na Cavalaria.

A situacdo actual vivida pela Cavalaria é de “mudang¢a”, como podemos
analisar a partir dos resultados obtidos no Subcapitulo 4.1.1, que agrega a informacao

do panorama de investimentos futuros na Simulacdo. Revela a consequente
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aquisicao de novos sistemas de armas, como para as viaturas da familia PANDUR I,
que irdo estar ao servico da Cavalaria.

O investimento na aquisicdo do novo CC LEOPARD 2A6, um Main Battle Tank
(MBT) considerado dos melhores do mundo e dos mais sofisticados
tecnologicamente, também prevé a obtencao de produtos de Simulagao; porém ainda
nao foram divulgados custos e caracteristicas desses sistemas.

A necessidade de aquisicdo de novos sistemas de simulagéo é assumida pelo
Exército. As novas viaturas, PANDUR Il e LEOPARD 2A6, exigirdao guarnigbes
proficientes e bem treinadas; sendo que o recurso a Simulagdo é uma solugdo com
resultados comprovados em muitos paises.

Sera necessario encontrar na Cavalaria uma forma desse investimento ser
justificado, adaptando a Simulagdo como um método, que € uma realidade futura e
imprescindivel na formacgao e treino dos seus militares.

Devera pois ser criada uma estrutura ligada a Simulagdo, um érgao que possa
estabelecer uma Politica de Simulacdo para Arma de Cavalaria, para a seguir se
poder definir necessidades, competéncias, directivas, responsabilidades e padrdes de
avaliacdo adequados para cada sistema de Simulacao adquirido.

As novas tecnologias tém uma celeridade de desactualizacdo muito grande,
sendo importante estabelecer acordos com as entidades fornecedoras para garantir
apoio na formagdo, na manutengido e na actualizagdo dos sistemas em software e
hardware. Importa também ter atengao a formagao dos quadros especializados, civis
ou militares, para operagéo, avaliacdo e manutengao destes mesmos sistemas.

Estes novos sistemas simulagdo poderdo vir a revelar-se verdadeiramente
proficientes na formacgao e treino, se proporcionarmos a mais-valia da Simulagao.

Tendo em conta a dimensdo da Cavalaria, no caso nacional, as economias
resultantes do seu uso sao reveladoras de uma fragilidade da rentabilizacao deste
método de formacgao e treino. Para algo ser rentavel tera de se diminuir uma taxa de
despesa ou consumo antecedente; no Subcapitulo relativo a apresentagdo de
resultados referentes a variavel “custos” (Subcapitulo 4.2), verificamos a presenga da

fragilidade de que falamos.

5.2. Andlise Quantitativa dos Custos do Tiro e da Simulagao

Na analise de dados da Simulacdo na area do Tiro, como referimos, uma das
areas mais dispendiosas, podemos ter uma visdo mais concreta da possibilidade de

aquisicao de meios de simulagao, confrontando com os actuais gastos do tiro.
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Quando falamos do tiro de CC, devemos pensar desde a formacéo individual a
colectiva, do treino de fogos reais.
As dotagdes que analisamos foram relativas as munigdes concedidas ao GCC

para os anos de 2007 e 2008, que no seu total completaram 307 munigdes.
Quadro 5.1- Dotacdes de muni¢cdes do GCC

Ano Munig¢des/Simulador Consumo Somatorios

2007 Simulador STO 1 3.800.000,00€
2007 | HEAT/ HEAT (instrugao) / HEP (instrucéo) 100 93.525,40 €°
2008 | HEAT/ HEAT (instrugao) / HEP (instrucao) 207 743.054,47 €°

Analisando esta informagdo comparativamente ao estipulado pelo Plano de Tiro
TANGO 2, verificamos que presentemente existem restricbes na frequéncia da execugao
do tiro, tendo este passado a ser compactado numa sessao anual e ndo quatro vezes por
ano. As razoes apresentadas pelo GCC foram de ordem orcamental e devido a interdigao
do tiro nas épocas mais quentes pelo risco de incéndios.

Segundo o Plano TANGO 2, podemos ter diferentes Graus de Esfor¢co sendo que
actualmente se cumpre o0 Grau2 no ECC, o Grau1 no ECS e o Grau1 EAC.

No Grafico 4.1, analisamos uma possivel previsdo constante das dotagdes
numéricas actuais para o GCC, que transpusemos das muni¢cdes de 105mm para
120mm, partindo do pressuposto de que o custo da aquisicdo das mesmas seria
aproximado do tabelado pela fonte, e de que o custo da aquisicdo do simulador de torre
STO foi fornecido pela empresa Indra.

Da leitura depreendem-se duas dedugdes que contribuem para a solugcdo do
nosso problema. A primeira refere-se a que a dotagdo de municbes para o tiro
necessarias a garantir um elevado nivel de proficiéncia, dedicado apenas ao treino real, é
limitativa pelo reduzido niumero de sessdes de tiro e de munigdes.

A segunda, directamente ligada a analise dos custos refere-se que o investimento
feito no simulador STO nao seria rentavel, isto é, ndo obteria saldo positivo nem
passados dez anos. Assim, seria necessario manter o tiro real nas condi¢gdes presentes,
na impossibilidade de obter economias resultantes da diminuigdo do volume de granadas
gastas, pela dotagédo anual ja ser demasiado baixa.

Em suma, verificamos que, na aquisicdo deste simulador, ndo se consegue tirar a
melhor rentabilidade econdmica para o seu pagamento, pelo facto do tiro real ser
escasso e da taxa de munig¢des ser tao baixa que nao é possivel ser diminuida. Devendo
ter em conta noutros estudos o grau de proficiéncia das guarnigdes face a estas

limitacoes.

" Custo de municbes transpostas para 120mm.
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Se a dimensao da Cavalaria fosse maior, tendo por exemplo mais um ou dois
Grupos de CC, o simulador poderia ter um saldo positivo em cinco anos o que assim
poderia vir a ser rentavel.

Relativamente ao SLMsl TOW, os resultados a que chegamos revelam auséncia
do tiro nos ultimos dois anos, razao atribuida a validade dos misseis em depdésito ter
caducado, ndo se tendo investido na compra de misseis por restrigdes econdmicas.

Comentando o Grafico 4.2, aferimos que em 2007 e 2008 nao houve tiro, nem
para os cursos do SLMs| TOW nem para o treino operacional. Na previsao até 2016,
consideramos analoga a situagao actual.

Para podermos ter um parametro de comparacéo, foi necessario introduzir valores

tabelados do TANGO 2 para melhor compreensao.

Analisando a Tabela 5.2, que revela os pontos mais importantes dos nossos
dados relativos ao Grafico 4.2, podemos verificar que o sistema PGTS poderia ser
rentavel em cinco anos, apenas se a verba para os misseis duplicasse, relativamente ao
tabelado no plano TANGO 2, para 20.000€/ano, pelo que manteriamos o valor tabelado e

economizariamos o fundamental ao saldo do investimento.

Quadro 5.2— Dotagdes de Misseis do ERec da BrigMec

Ano Sistema Consumo Custo Anual
2008 Simulador PGTS 1 41.183 €
[2007;2011] Missil de Ataque TOW 10+10 50000€ + 50000€

Podemos entao resumir que a necessidade de aumento das verbas para o tiro do
SLMIs TOW é essencial para se poder justificar a instrugdo e o treino operacional, e para
se rentabilizar o investimento nos meios de simulagao.

Observando os resultados do Grafico 4.3, verificamos que no RC3, os militares do
ERec da BrigRR n&o tém realizado recentemente exercicios de fogos reais para a
manutencéao do tiro do SLMs| MILAN. Apenas soubemos que no passado houve dotacdes
de dois misseis por ano, sendo que o tabelado no TANGO 2 é de um missil MILAN por
ano.

Partindo do pressuposto que a dotagcdo seria de trés misseis/ano, levaria cinco
anos para que o saldo fosse positivo com o investimento num simulador para o RC3 e

cumprindo o TANGO 2, o que ¢é facilmente observavel no Quadro 5.3.

Quadro 5.3—- Dotagdes de misseis do ERec no RC3

Ano Sistema Consumo Custo Anual
2008 Simulador DX 143 1 64.300 €
[2008;2011] Missil de Ataque MILAN 5+10 34915€ + 69830€

Considerando que a dotacdo de um misseis/ano seria efectuada e de que os

outros dois misseis reverteriam para o pagamento do simulador, ao fim de cinco anos
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teriamos um treino real de cinco misseis e poupados dez misseis para a liquidagao do
simulador.

Em suma, relativamente a aquisicido de um simulador DX143 para o SLMsl
MILAN, teriamos de partir do pressuposto que a dotacdo anual teria que ser de trés
misseis ao ano, cerca de 20949€/ano, para se obter rentabilidade em cinco anos.

Discutindo os resultados obtidos nos trés graficos, podemos resumir como
principais concepgoes que, com as actuais dotagdes para as unidades de Cavalaria, com
a instrugdo e o treino operacional a atingir valores demasiado baixos, no que respeita a
frequéncia do tiro dos varios sistemas de armas, sdo postas em causa a eficacia e
proficiéncia dos militares.

Ao fazer uso da Simulacao para diminuir a caréncia de treino real, verificamos que
o investimento significativo nos sistemas de simulagdo s6é conseguira mostrar-se rentavel
a curto prazo, se, por sua vez, as verbas para o tiro aumentarem.

Da analise quantitativa, depreendemos que a capacidade de investimento no
sector do Tiro para a Cavalaria € muito limitada, pondo em causa a instrugao e treino.
Deste modo, justificar-se-ia a aquisi¢cdo de simuladores, com a contrapartida de que néo
poderemos retirar deles beneficios econdémicos a curto prazo, mas evitariamos a

propensao a formacgao de militares nao proficientes nas suas tarefas.

5.3. Andlise Qualitativa do Conteudo das Entrevistas

Com a realizacdo das entrevistas com o objectivo de analisar o grau de
proficiéncia que se pode adquirir com o uso dos simuladores, observamos que a
proficiéncia depende de varias sub-variaveis.

Com o objectivo da analise das entrevistas, elaboramos o Quadro 5.4 de forma a

que as variaveis e sub-variaveis fossem apresentadas de forma clara.

Quadro 5.4 - Variavel de estudo e Sub-variaveis

Variavel em Analise Sub-Variaveis

Avaliagcao

Tempo

Repeticao

Proficiéncia
Seguranga

Correcgao

Economia

Ao interpretar o Quadro 5.4, percebemos que, da amostra seleccionada para as
entrevistas, a contagem frequencial de sub-factores ou sub-variaveis ligadas a
proficiéncia é relevante para se atribuir um grau de dependéncia ao estado final desta

variavel.
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Analisando as sub-variaveis do Quadro 5.4, e comecgando pela Avaliacao,
podemos dizer que se entende que, perante o uso de um determinado simulador sobre
critérios de avaliagdo exigentes dependentes do mesmo, chegamos a um estado de
proficiéncia quantificavel em testes e avaliagbes praticas.

Relativamente ao Tempo, pode ser bivalente no seu significado. O tempo
dispendido num determinado simulador pode levar a poupanca de tempo nos recursos
reais e ao seu aproveitamento eficiente, evitando o desgaste prematuro do material.

O treino simulado prepara-nos para sermos aptos e eficazes nas funcgbes a
realizar. A repeticdo das tarefas pode tornar os militares mais habeis para a execucéo
das suas missdes, economizando meios e recursos reais.

No que respeita a Seguranca, esta € uma sub-variavel indirecta, mas dependente
da Proeficiencia. Se podemos treinar ou instruir uma determinada tarefa sob condigbes
de seguranca desejaveis, podemos levar a motivacdo e melhoria de desempenho do
instruendo, adquirindo este aptiddes possiveis num ambiente simulado e muitas vezes
impossiveis de experienciar no real.

Relativamente a Correcgdo das tarefas, a AAR de um exercicio simulado
possibilita facilmente a leitura dos erros cometidos pelos instruendos, tornando possivel o
aumento da performance e atingir niveis de proficiéncia adequados.

A Economia é de certo modo generalista e abarca praticamente todas as sub-
variaveis incluindo a proficiéncia, mas também se revela dependente da mesma. Nas
entrevistas, verificamos que o uso de simuladores apds a aquisicao inicial se revela de
manutengao muito baixa, o que facilita a realizagdo de varios turnos de treino, varias
repeticoes e, por sua vez, leva a uma maior proficiéncia, economizando meios reais.

Em suma, da andlise do conteludo das entrevistas feitas na Academia de
Caballeria notamos que devemos potenciar as sub-variaveis que Ihe estao inerentes,
para atingirmos um grau de proficiéncia ideal. Para que o simulador seja uma ferramenta
proficiente na formagao dos nossos quadros devemos:

e possuir uma avaliagdo adaptada ao sistema,

o definir tempos de execugao no simulador e no real,

e possibilitar a repeticdo continua de tarefas simuladas,

e treinar situagdes risco em condi¢coes de seguranga, em simulacros,
o efectuar correcgdes de procedimentos,

e retirar o maior proveito econémico possivel da aplicagao dos simuladores.
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5.4. Analise Comparativa dos Conhecimentos Teoéricos e Praticos

Ao referirmo-nos ao uso da Simulagdo nos varios paises enunciados no
enquadramento tedrico, podemos identificar como principais vantagens os beneficios
resultantes da economia dos meios reais, a reducido de despesas com o tiro e a
seguranga na realizagdo de determinadas tarefas.

Comparativamente com os resultados obtidos na andlise quantitativa, verificamos
que nao se prova um beneficio econdémico significativo resultante do investimento nos
simuladores em questéo, tendo em conta a dimensdo da Cavalaria Portuguesa e, em
particular, o volume disponivel de despesas com o Tiro dos sistemas de armas
escolhidos como amostra representativa.

Contudo, comprovamos que se pode atingir niveis de proficiéncia e eficacia
inerentes ao uso de simuladores, em resultado das entrevistas realizadas.

Ligado a variavel Proficiéncia, podemos identificar outras sub-variaveis que
implicam o seu sucesso. Estas revelam-se de grande importancia, para que se consiga
tirar o maior proveito da Simulagao na formagao e no treino operacional.

O uso intensivo da Simulagédo permitira, sem duvida, atingir todo um conjunto de
variaveis, como a proficiéncia, eficacia, beneficios econdmicos, seguranga, economia de
tempo de formagao, motivagédo e outros numa dimenséo tedrica, mas devemos atender a
nossa realidade e dimensdo do Sistema de Forcas Nacional. Sdo estes os motivos pelos
quais a analise dos resultados revelou nao ser possivel atingir actualmente um
aproveitamento econémico no investimento inicial da aquisicdo dos simuladores por

reducdo dos custos do tiro.
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CAPITULO 6
CONCLUSOES E RECOMENDACOES

6.1. Conclusoes

O objectivo da tese visa abordar a necessidade e a importancia da Simulacao,
com o fim de poder retirar a melhor aplicagao e rentabilidade deste método de instrugao e
treino para a Cavalaria Portuguesa.

Em resposta ao nosso problema, foram elaboradas previamente hipoteses, em
que a terceira esta muito préxima da realidade dos dados apurados, a saber: «A
dimenséo da Cavalaria e restricbes economicas ndo permitem treino simulado, pondo em
causa a operacionalidade e o recurso exclusivo do treino real».

Relativamente a solugdo da pergunta de partida, concluimos que podemos
seguramente retirar um nivel de proficiéncia adequado dos varios sistemas de simulagao
actuais, pelas experiéncias constatadas na investigacao de campo.

Todavia, face a dimenséo da Cavalaria Portuguesa, apuramos que se conclui por
andlise quantitativa, pelo que nao foi elaborada a analise qualitativa desta variavel, que
nao conseguimos compensar o investimento feito inicialmente a curto prazo, pelas razbes
das dotagdes de muni¢cdes e misseis serem curtas e as instru¢des e os treinos de fogos
reais diminutos, ndo sustentando uma despesa passivel de ser atenuada, a fim de
compensar o investimento feito. Deveremos ter em conta que este estudo foi limitado a
custos de municdes, todavia existem factores variados que podem alterar a nossa
conclusao, por exemplo cursos da formagao e apoio dado pelo GCC a varias unidades,
assim como realizar grau de esforco 3 segundo Plano Tango 2, para garantir maior
proficiéncia das varias subunidades e também os encargos em combustiveis/manutencao
passivel de ser incluida e alterar significativamente os resultados.

Na hipdtese de resposta ao problema, ainda referimos a consequente perda para
a instrugéo e treino dos militares, ao fazer uso exclusivo do real. Na investigagao feita,
constata-se essa perda devido ao reduzido numero de sessdes de fogos reais dos varios
sistemas de armas e auséncia da Simulagao.

Para que n&o se incorra no engano de formar tropas ineficazes nas suas
especialidades, justificamos a grande importancia do investimento por completo na

Simulagdo com retorno a partir dos dez anos. Com efeito, a Simulagdo pode garantir
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minimos de instrugao e treino muito proximos das condigdes reais nos varios sistemas de
armas que a cavalaria possui actual e futuramente.
Para extrair o maximo partido da Simulagcao, teremos de possuir uma estrutura

bem definida que funcione em pleno, aduzindo as recomendagbes que se seguem.

6.2. Recomendagodes

No que concerne a politica de simulagdo em vigor, esta carece de actualizagéo e
de extensdo de critérios, como por exemplo, apresentar critérios de aquisicdo bem
delimitados para a realidade nacional, definir classificagbes dos simuladores em niveis,
mas também em tipo, e adequar objectivos para os varios sistemas de aplicacdo da
simulacéao tactica, de tiro e de conducéo e outros.

A realidade em que se encontra documentada a Politica de Simulagdo do
Exército, fazendo parte de um anexo ao Plano CHARLIE, podera nao ser a ideal pelo
facto de que ndao devemos considerar a Simulagdo uma simples ferramenta, mas sim um
método de instrucdo complexo. Assim, deve construir-se um Plano de Simulagéo para o
Exército, que sirva como orientacdo as Armas e Servigos.

Para tal, € necessario existir um 6rgdo que centralize todos os sistemas de
simulagdo do Exército, com capacidade de catalogagcdo do estado operacional, de
pesquisa de materiais para actualizagdes possiveis dos sistemas de simulagdo e de
estabelecer directivas e critérios de avaliagao para instrugao e treino.

Ao encargo das Escolas Praticas e unidades que possuissem sistemas de
simulagao, ficara a criagdo de um nucleo de simulagao capaz de ser duradouro e bem
incrementado para fazer a ligagdo com o mencionado 6rgao central.

Deverao ser realizados estudos especificos para cada sistema de armas, para as
varias opgoes de simulacédo, inquirigdo de guarnicbes durante processos de aquisigao de
simuladores e cruzar as varias variaveis ou critérios de avaliagado custo/eficacia.

Por fim, com a crescente necessidade do recurso ao simulado, sera necessario,
por limitagcdo do treino real na Cavalaria, considerar a criagdo de nucleos/unidades
dedicadas por exceléncia a Simulagdo, apostando primeiramente no volume de
utilizadores, na centralizacdo dos meios e s6 depois na capacidade de integragao de

sistemas.
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Apéndices

APENDICE B

Simuladores Exército Espanhol

Figura 1 - TACOPS

TACOPS

{ CAV Edition

University
16th Cavalry Regi
+

FONTE: Cedido por Capitan Salado, Academia de Caballeria,05/07/2008

Figura 2 — Simulador Steel Beasts Pro

FONTE: CAETANO, Aspirante Hélio Pedro C., RCLAC Farnecio N.° 12, 02/07/2008

Figura 3 — Ambiente do simulador Steel Beasts Pro

«
T —— nw *

FONTE: Cedido por Capitan Salado, Academia de Caballeria, 05/07/2008
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Figura 4 - Simulador STPM60 do CC M60A3TTS (interior)

FONTE: Cedido por Capitan Salado, Academia de Caballeria, 05/07/2008

Figura 5 - Simulador STPM60 com os médulos ligados para treino de pelotiao

Conjunto completo del Simulador

Simuladores individuales (4)

FONTE: Cedido por Capitan Salado, Academia de Caballeria, 05/07/2008
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Figura 6 - Simulador de Condugio em Aula (SCA)

FONTE: CAETANO, Aspirante Hélio Pedro C., RCLAC Farnecio N.° 12, 02/07/2008

Figura 7 - Simulador de Condugéo (SCO) — Plataforma Movel

FONTE: Francisco Poyatos, Apresentacdo «Simuladores Leopardo» — Indra, 09/02/06
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Figura 8 - Simulador Torre do Leopard (STO)

FONTE: Francisco Poyatos, Apresentacéo «Simuladores Leopardo» — Indra, 09/02/06

Figura 9 - Simulador Pontaria, Tiro e Tactico (SPT)

FONTE: Cedido por Capitan Salado, Academia de Caballeria, 05/07/2008
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Figura 10 - Simulador de Duelo do Leopard 2E

FONTE: Cedido por Capitan Tribifio, Academia de Caballeria, 01/07/2008

Figura 11 — Simulador M70A2

FONTE: Cedido por Capitan Tribifio, Academia de Caballeria, 03/07/2008

Figura 12 — Simulador DX143 A (upgrade version)

FONTE: Cedido por Capitan Tribifio, Academia de Caballeria, 03/07/2008
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APENDICE C

Salas do Regimento N°. 12 de Farnesio

Figura13 — Representagao aproximada da planta da sala do simulador Steel Beasts.no RCLAC
“FARNESIO” 12

TV

LN @ il il il

CEEE

FONTE: CAETANO, Aspirante Hélio Pedro C., AM, 13/08/2008

Legenda:

Comandante de Esquadrao e OAV

1° Pelotéao (Chefe de Carro/Apontador)
2° Pelotao (Chefe de Carro/Apontador)
3° Pelotdo (Chefe de Carro/Apontador)

o0 R~ wh =

exercicios)

Instrutor/Inimigo (controlo e condugéo do exercicio)

7. Sala de Projeccéo de Instrugéo, de Briefings e de AAR
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APENDICE D

Granada Redutora de Calibre 81mm e 107mm

Figura 1 — Granada
redutora
81mm.

Figura 3 — Instruendo a colocar o
projéctil reduzido na
Granada redutora 107mm.

r‘\ f’q\ \\ \
'
//\ A WA \
/ \ it
[N \%_/ 9.5’ g
Figura 4 — Esquema de funcionamento.

—

A Granada Redutora de Calibre para morteiro 81mm
e para morteiro 107mm pode ser encontrada na EPC
e no RC6.

Destina-se a formacgdo e instrucdo de Oficiais e
Sargentos do QP de Cavalaria.

Designacéao:

O dispositivo € uma reprodugédo das granadas de
morteiro respectivas. A granada encontra-se aberta
longitudinalmente no seu interior, para que possam
ser acoplados os canos de 25mm, onde se
encontram alojados o cartucho e o projéctil.

E introduzida na arma como uma granada real; pela
percussdo do cartucho e das cargas propulsoras,
sdo projectados o projéctil reduzido de exercicio em
direcgdo ao alvo, e a granada redutora. Esta cai ao
solo poucos metros a frente da arma, podendo ser
novamente usada.

Alcances de treino:
Maximo: 500metros
Minimo: 70metros

Tipos de Treino:

Regulacao do tiro de morteiro, posto de comando de
tiro, observadores avancados, procedimentos de tiro,
etc.

Escala:
110
Nivel 1 (Simulacado Real)

Fontes:

VICENTE, Coronel Sousa (1986) Simulacdo na Instrugéo,
Trabalho Individual, Curso Superior de Comando e Direcgao,
Instituto Altos Estudos Militares, Lisboa.

Figuras 1, 2, 3 (CAETANO, Aspirante Hélio Pedro C., EPC,
14/011/2007)

Figura 4 (VICENTE, Coronel Sousa (1986) Simulagdo na
Instrugdo, Trabalho Individual, Curso Superior de Comando e
Direcgao, Instituto Altos Estudos Militares, Lisboa, Apéndice 5 )
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APENDICE E
TMTS PANDUR Il 8x8

Figura 1 — Simulador TMTS da EMPORDEF

Posto do Instrutor

PANDUR 4

FONTE: CAETANO, Aspirante Hélio Pedro C., EPC, 17/04/2008

Constituicao e Funcionalidades do Simulador

% O simulador TMTS permite a simulagdo, num ambiente totalmente interactivo, de
instrucao e treino de um pelotao da viatura PANDUR I, versao de canhao 30mm.

& O TMTS é constituido por quatro postos/guarnigdes/viaturas de instrugéo e treino, e
o posto de instrutor, ligados em rede.

% Pode simular os principais sistemas de controlo da viatura: periscopios, aparelhos de
pontaria, OneSAF, sons, intercomunicagbes, dindmica da viatura e balistica dos
projécteis.

% O posto do instrutor tem mdultiplas capacidades, como gestdo de exercicios,
preparacdo das missdes, administragdo dos utilizadores, adicionar forgas
inimigas/amigas e outros.

% E um simulador de Nivel2 (Simulagdo Téctica).
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Quadro | — Dotacao de muni¢des do GCC e previsdo aproximada a munigées 120mm para o LEOPARD 2A6'

Ano Munigées 105mm Quantidade Munigoes (120mm) Custo Unid. Sub-Total (120mm) Custo Anual

HEAT 2 120mm HEAT-MP-T M830A1 4.594,49 € 9.188,98 €

2007 | HEAT Exerc 44 120mm M831A1 TP-T 420,63 € 18.507,72 € 93.525,40 €
HEP Exerc 54 120mm TPMP-T M1002 1.219,05 € 65.828,70 €
HEAT 152 4.594,49 € 698.362,48 €

2008 | HEAT Exerc 28 " 420,63 € 11.777,64 € 743.054,47 €
HEP Exerc 27 1.219,05 € 32.914,35 €
HEAT 77 4.594,49 € 3563.775,73 €

2009 | HEAT Exerc 36 " 420,63 € 15.142,68 € 418.899,46 €
HEP Exerc 41 1.219,05 € 49.981,05 €
HEAT 77 4.594,49 € 3563.775,73 €

2010 | HEAT Exerc 36 " 420,63 € 15.142,68 € 418.899,46 €
HEP Exerc 41 1.219,05 € 49.981,05 €
HEAT 77 4.594,49 € 353.775,73 €

HEAT Exerc 36 " 420,63 € 15.142,68 € 418.899,46 €
HEP Exerc 41 1.219,05 € 49.981,05 €
HEAT 77 4.594,49 € 353.775,73 €

2011 | HEAT Exerc 36 " 420,63 € 15.142,68 € 418.899,46 €
HEP Exerc 41 1.219,05 € 49.981,05 €
HEAT 77 4.594,49 € 353.775,73 €

2012 | HEAT Exerc 36 " 420,63 € 15.142,68 € 418.899,46 €
HEP Exerc 41 1.219,05 € 49.981,05 €
HEAT 77 4.594,49 € 353.775,73 €

2013 | HEAT Exerc 36 " 420,63 € 15.142,68 € 418.899,46 €
HEP Exerc 41 1.219,05 € 49.981,05 €
HEAT 77 4.594,49 € 353.775,73 €

2014 | HEAT Exerc 36 " 420,63 € 15.142,68 € 418.899,46 €
HEP Exerc 41 1.219,05 € 49.981,05 €
HEAT 77 4.594,49 € 353.775,73 €

2015 | HEAT Exerc 36 " 420,63 € 15.142,68 € 418.899,46 €
HEP Exerc 41 1.219,05 € 49.981,05 €
HEAT 77 4.594,49 € 3563.775,73 €

2016 | HEAT Exerc 36 " 420,63 € 15.142,68 € 418.899,46 €
HEP Exerc 41 1.219,05 € 49.981,05 €
4.606.675,01 €

Simulador STP da INDRA Custos

14.000.000.000,00 €
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Quadro Il — Simulador PGTS v.s. Dotagées do ERec da BrigRR no RC3 e dados do TANGO 2 2

Ano Missil Consumo Consumos reais (€) Custos das Dotagdes anuais (TANGO 2)
2007 TOW 0 0 € 2x (5000 €)
2008 TOW 0 0 € 2x (5000 €)
2009 TOW 0 0 € 2x (5000 €)
2010 TOW 0 0 € 2x (5000 €)
2011 TOW 0 0 € 2x (5000 €)
2012 TOW 0 0 € 2x (5000 €)
2013 TOW 0 0 € 2x (5000 €)
2014 TOW 0 0 € 2x (5000 €)
2015 TOW 0 0 € 2x (5000 €)
2016 TOW 0 0 € 2x (5000 €)
0 € 100.000,00 €
Simulador PGTS Lockheed Martin Custo Unid
TOW GT 15.180,86 €
Instructor Station TOW 7.132,66 €
TOWFTT 18.869,22 €
41.182,74 €

Quadro Il - Simulador DX143 v.s. Dota¢des do ERec da BrigRR no RC3 e dados do TANGO 2°

Ano Missil Consumo Consumos reais (€) Custos das Dotagdes anuais (TANGO 2)
???? | MILAN 2 13.966,34 € -
2007 | MILAN 0 0 € 1x 6983,17 €
2008 | MILAN 0 0 € 1x 6983,17 €
2009 | MILAN 0 0 € 1x 6983,17 €
2010 | MILAN 0 0 € 1x 6983,17 €
2011 | MILAN 0 0 € 1x 6983,17 €
2012 | MILAN 0 0 € 1x 6983,17 €
2013 | MILAN 0 0 € 1x 6983,17 €
2014 | MILAN 0 0 € 1x 6983,17 €
2015 | MILAN 0 0 € 1x 6983,17 €

30.275,28 € 62.848,53 €

| Simulador DX143 Custos
64.300,03 €

! Dotagoées: Informagao cedida pelo GCC da BrigMec.
Custos de Munigées: Informagao presente no Exhibit P-40, Budget Item Justification February 2005,

Ammunition Programs and Budget Division, US Marine Corps, p.2-3. Disponivel em:

http://www.marcorsyscom.usmc.mil/.
Simulador: Informagéo cedida pela empresa INDRA.

2 Dotagées: Informacéo cedida pelo ERec da BrigMec.
Custos de Misseis: Informacao cedida pela Direc¢do de Material e Transportes (DMT) do Comando da

Simulador: Informacgao cedida pela empresa Lockheed Martin.

Logistica.

3 Dotagoées: Informagao cedida pelo RC3.
Custos de Misseis: Informacéo cedida pela Direcgao de Material e Transportes (DMT) do Comando da

Logistica.

Simulador: Informacgao cedida pela empresa ADSYS.
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ANEXO A

Produtos da American Apex Corporation

CAACD

AOANTE? TRAJAIFE SRLST O S

AIMTEST-120MM (L44)

'wﬁf-1ﬂmis A simple and rugged device designed for the L44 and L55
JNISMM aquipped Leopard 2 main battle tank. The AIMTEST-120MM
unit ke, {L44/L55) is built on the proven technology of the extremely

+ Ease of installation, operation, accurate, AAC barrel assembly.
and maintenancs ansures
efficiant crew training.

+ Excedlent individual and
collective gunnery training device
for full and scaled ranges.

* Fires m“ym MT“MI RANGE: 2000m with MOE2 SLAP-T
m X ) Max affective  1500m with M20 API-T/M17 Tracer

' range 200m with MBED SATA

*+ A "Train as you Fight” device
raquiring little initial training to AIMTEST
operate,

+ Adapts to the vehicle's Fire
Control System without harm to
Fira Control components.

. En v with Length 45 [ 114 .3cm
small noise signature and ASSEMELY: Loader Single Fiound in boit
raduced range limit (based on Connectivity Enisting firing circuit
maquirements. requiramant)

SOLENOID  Weight 386 oz /96 kg
Cperafional Voltage 18-32 VDC
Rangea =46 - +560 degrees Calsius
COperafional Temperature  Maximum 52 daM (116 lbs)
Operafional Forca 45 dal (100 Ibs)
American Ages Carporaian Marmal

FOLG Reasa [oed - Par Ony OF £A084
Bl {E Ly B 2500« P [EI B 522001
ATV ANILELCET - el v m T oo

Fonte: http://www.americanapex.com/UserUploads/UserDocuments/AIMTEST-120MMLe0%202.pdf
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AUFNESF TRACWIYE GO0V TTORR

. GTS-M242

Live-fire training for auto-loader equipped main battle tanks.

. The 4 is sasly A simple and rugged device designed for 25MM - 40MM chain-gun systems.
deployable to Taining areas and s The GTS-M242 s built on the proven technology of the exremely accurate, AAC
supportable at the unit level. banel assembly coupled with a semi-autpmatic receiver or the M2HE Machine

+ Ease of installation, operation, and Gunand the newly developed fire control integration system.
maintenance ansures afficient crew

training

+ Eccedlent individual and collective
gunnery training device for full and
scaled ranges.

+ Fires both e SLAP-Tand ball cal50
(12. Tmm x S9mm) ammunitisn.

RANGE: 2000m with M3 E2 SLAP-T
+ A “Teain as you Fight” device Maxeffactive  1500m with M20 APET/M17 Tracar
requiing litthe initial training & range 200m with MBED SRTA
opemte.
AMIEST-54
+ Adapts to the vehicle's Fire Controd
System without harm to Fire Control
COMpOnents.
Bamal Ass Hagw cal 5l ¥ BNl
* Environmenally friendly with small Precision machined Forsa and fioer Ada
phars
limit requirements.
FIRING Rata of fira Singla-shot, 100 and 200 cyclk mi
(adjustbla)
ASSEMELY:  Loader Balt or Magazine Fad
{ barzad on Cannactvity Existing LPT fising cimuit
reguiramant)
SOLENGID Waight 338/ 06 kg
Oparational Valtaga Ranga  18-32VDC
iy MR O Operational Temperatwe 46 - +50 degmes Calsius
Tok (624 65 B0 A TGA) 16 B0 (Oparational Force Maximum 52 daN {116 lhs)
ATRLILAEN LI ST T S SR Maomal 45 daN {10 Ths)

Fonte: http://www.americanapex.com/UserUploads/UserDocuments/GTS-M242.pdf
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LIVE FIRE TRAIMNIMNG 3CLLITIOMNS

TOWMATE

il :I"_

- AN =
=T
AHT-TAME
TARIHIED SEETIOHE

TOWMATE i= the cost-effective soliftion regiiired to "bridge ™ the tralning gap betwean TOW similsbors

and BTM-71A TOW tralaing missiles,

Tube launched, Optically tracked, Wire guided
missile-Marksmanship Achieved Through
Efficiency, sub-caliber device
-TOWMATE-

A simple and rugged device designad for TOW
missile launching platforms.

TOWMATE is designed to "read” the firing signal
from the launcher and feed the signal to a
Range to Target Simulator Selector (RTSS). The
RTSS holds the signal for the time-of-flight from
launcher to target. The RTSS uses Raythecn's
time-cf-flight data and the projectile’s muzzle
velocity to determine time of flight duraticn. The
TOWMATE's internal re-coil system absorbs re-
coil energy all but eliminating re-coil energy
absorbed by the TOW mounting points.

TOWMATE is easily deployable to training areas
and Urban ranges and can be fired on small
arms ranges templated for .30 cal (12.7x99mm)
ammunition.

#Excellent individual and collective gunnery
training device for full, scaled and Urban
ranges.

#Environmentally friendly with small noise
signature and reduced range reguirements.

# Rapidly and easily installed, saving valuable
range time.

# Fires both saboted and ball cal .50
ammunition.

# A "Train as you Fight” device requiring litte
initial training to operate.

#Uses launcher's own Fire Control System
without harm to Fire Control components.

# Easily maintained and deployed at unit
level

Fonte: http://www.americanapex.com/UserUploads/UserDocuments/TOWMATEFLYER.pdf
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Fonte: www.rafael.co.il/marketing/SIP_ STORAGE/FILES/6/626.pdf
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ANEXO C

Produtos Lockheed Martin Corporation

TDT

Tank Driver Trainer (TDT)

The Lockheed Martin Tank Driver Tramer System is a modern, full-
motion virtual simulator designed for use in all phases of driver training. The system
incorporates a visual display mounted around a high-fidelity replica of the driver station.
This type of design places the student driver in the most realistic virtual environment
possible, and provides a comprehensive learning environment,

The U.8. Army has fielded 20 Lockheed Martin Tank Driver Trainers
supporting M1AL M1AZ, and M1A2 SEP, with a documented cost savings of more
than 3165 million since fielding in 1994, More than one million virtual miles have been
driven, and training effectiveness has been proven under simulated combat conditions.
Twelve additional tramers have been fielded for M1A L MIAZ, Leo | and M60 tanks
for international customers,

The system architecture supports:

s * Tanks and other tracked vehicles
eatures

i . ; * Trucks, buses, and cars

Total driver training solution: i

* Emergency vehicles

= Day/night, all weather conditions i ; g
PR * Construction/industrial vehicles

» Malfunctions and emergencies
* On- and off-road

Comprehensive instructional subsystem:

* Automated driver performance assessment
» Student performance records generation

* Student progress tracking and automation

High-fidelity, realistic training environment:
» Six-degree-of-freedom electric motion system
* High-fidelity replica operator stations

* Intelligent traffic vehicles

Supports a flexible range of training needs:
* Instructor controls multiple tramers
» Convoy and tactical driving

Lockheed Martin
12506 Lake Underhill Road
Orlando, Florida 32825-5002
1-8B00-345-2609
407-306-6800

www. lockheedmartin.com

PC2T9

Fonte: http://www.lockheedmartin.com/data/assets/sts/ProductCards/TankDriverTrainer PC.pdf
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AGTS

Advanced Gunnery Training System (AGTS)

The Advanced Gunnery Training System (AGTS) is a state-of-the-art
simulator designed by Lockheed Martin i train individualks, crews and platoons in
the skills of precision gunnery. AGTS trains to a level of proficiency that permits
rapid transition o live fire or combat gunnery. The system provides training on
procedures, basic skills, crew coordination and crew drills. Section and platoon
members practice wrzet recognition, fire control and distribution while being
engaged by @mropets,

The AGTS is available in five configurations:

+ Tabletop trainers which combine & laptop or deskiop display with a full fidelity
gunner or commandsr handle and include all of the full fidelity AGTS datshases
and exercises,

+ Deployable trainers use the same softwane as te full fidelity AGT S but come
packaged in & rugoed transit case for field, shipboard and classroom use.

* Relocatable sysiems are the full fidelity high quality system packaged ini an
150-shelter and fielded at locations where building space is unavailsble.

* Mobile systems are self-contained relocatsble systems mounted on trailers with
on-board generstors and environmentz] controls for use in remaote locations.

* Permanent systems exist at Armor Schools and other fived training sites.

The continuwous infusion of new technolegies keeps the AGTS the world-
wide standard for precision gunnery training.

elocatsble Advanced Gunnery Training Sysem

* Precision gunnery for M1A2 SEF, M1AL,
MGDAT, L, L AW-25, LAV-AG, and
r!‘t‘l}kl'.‘l'

Greafly reduced size and lower costs with

higher training fidelity and performance than

previous plateon gunnery training systems

Free movement capability with intelligent

targets

Target ranges i 5,00 meters

New smmunition types, including canister

Open architecture, Distributed Interactive

SinmlationHigh Level Architecire (DIS/

HL Acompliant, configursble as stand-alone s i : e

crew trainers of networked into Sections or e R 1 ke Nl

fafter action review (AAR) station 3 o "-.,'1::':. .
ez plan view and stealth displ with 1 B = Ll
ynchronized digit] voice playable before,

during and afier each exercise

Rapidly transporntsble/deployable

PC-based synthetic environment

Military Operations in Urban Terrain

{MOUT) and large gaming area datshases

v
r.'l.'r 1w
.

Lockh eed Martin

available 12506 Lake Underhill Road 2

» Enhanced target models Orlando, Florida 32825-5002 g
P = 1-Aie-345-2600

« Multi-lingual capability 4073066800 g

= COTS technology-based www lockheednantin, com i

Fonte: http://www.lockheedmartin.com/data/assets/sts/Images/AGTSpc.jpg
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PGTS

Precision Gunnery Training

Laockheed Martin UK, in cooperation with e 1 8. Army and Marine Comps,
has developed and fielded this towgh, high-fidelity precision gunnery and tactical trainer
for TOW and Dragon. More than 1,500 systems are deployed workiwide, including
those with the U.S, Amed Foroes, Canada, Evrope, and throughouwt tee Middle East and
Far East.

The device attaches o the operational weapon using the day and TI sights,
providing faithful replication of weapon handling procedures. Simulated missile flight,
visible through the weapon sights, responds realistically to gunner tracking inputs.
PGTS delivers an unrivalled degree of realism and accuracy to TOW and Dragon
I T training.

The launch sequence, time of missile flight and engagement results are
faithfully displayed at all operational ranges to produce training ransfer to combat of
the highest quality.

Target scquisition, tracking and firing performance are monitored in real time
and recorded for afier action review.

PGTS is operated outdoors in demanding environmental conditions, fitted to
ground and vehicle-mounted weapons, or fired from under armour.

The system is compatible with MILES and all other Lockheed Martin direct
fire weapon effects simulators, making it an essential component during force-on-force
MaNGEuVTe training at combat training centres.

Features:
TOW and Dragon precision gunnery training
Maiches weapon operaiional range
Enforced standard operational procedures
— Arming
— Ajiming
— Tracking
— Firing
Real-time gunner assessment
Diata siore for afier action review
MILES compatible

0.15m {200m — 450m)
0.33mR (450m — 3750m)

Temperature:  Operating: -20°C o +48.9°C
Storage: -34.3°C o +62.8°C

Environmental: MIL-STD-R10

Laser Safety: Eye safe (naked eye)
TB MED 524 ¢/ ANSI Z136.1

12(."']%! Place

London SWI1F 1TA

United Ki

+44 () ToR 2850 g
1-Rie-345-2600 P
www lockheedmantin. couuk

Fonte: http://www.lockheedmartin.com/data/assets/sts/ProductCards/PGTS TOW DRAGON PC.pdf
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Seventy many
fidelity wrret and

CATT

UK Combined Arms Tactical Trainer
(UK CATT)

Lockheed Martin's Combined Arms Tactical Trainer (CATT) is the world's
largest wirtual training system that connects up to 400 Warfighters & train together inan
immersive computer-generated environment. Students at the training cenier enter a vast
network of linked simulstors snd emerge oni & virbeal batefield where they can train
togetherin real-time. The realistic, geo-specific environments suppont combined ams
training for ground, air logistics and many other component of te modem batdefield.

CATT is the perfect complement i costly live training — allowing effective
umit training before taking the unit into the field and thus ensbling more effective
training once in the field. There are curmently two training sites in operation for the
British Army: one in Warminster, England and one in Sennelager, Germany. Both sites
can be linked via a wide area network for larger training exercises making the CATT the
largest networked virtual collective training system in the world. This system is wider
and has more integrated capability than any other real or viral system providing the
best training with minimal environmental inpact and reduced costs.

Building on the Close Combat Tactical Trainer Distributed Interactive
Sinmlation (CCTT DIS) —compliant technology base, CATT adds wide-area networking
and expanded computer generated forces, high fidelity manned simulators for British
armored vehicles, dismounted infantry stations and reconfigurable generic simulators
capable of playing a wide range of battlefield roles.

The flexibility of the CATT architecture is demonstrated in the experience
gained in moving to British vehicles, doctrine, databases and level of exercises. The
CATT system can easily add or substituwte new wehicle types and other requirements in

Paul Livingston

Regional Director, UK & Europe
International Market D evelopment
Lockheed Martin UK Ltd

Simulation, Training & Suppornt

2nd Floor Chester House Farnborough
Aerospace Centre Farnborough Hampshire
GUI4 6T

Mobile: -+44 (0) TR0 221454

Email: paul livingsiond Imeocom

POIE B

Fonte: www.lockheedmartin.com/data/assets/sts/ProductCards/UKCATT PC.pdf
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ANEXO D
VIGRESTE

VIGRESTE - Visualizacio GRafica e EStudo do TEmenoe em Modelo Digital 3D

0 projecto VIGRESTE comesponde a uma aplicagao na area da simulagao e ajuda 4 decisao, englobando
anfre outros aspectos, a Visualizagao Grafica e Estudo do Temeno (2D e 3D, para apoio ao plansamerto &
acpoes de Estado Maior, bam como simulagao nas diferentes dreas (Temas tacticos, Tiro, Sistemas Amas,
Comunicagles, Guera Electrinica, etc.).

Este projecto, deservolvido e integrado em ambiente GIS (Geographic Information System), apresenta
desde j4 capacidade para conduzir exercicios militares apoiados por computador (CAXs), bam como a
resliz agio de JOS0S DE GUERRA.

E um projects de concepgdo & implementagdo do Exército Portugués e comesponde a um amplo programa,
com um leque vanado de aplicagoes de grande utilidade, ndo 26 no Ambito militar.

No senfido de melhorar significativamente as condigdes de instruglo e freino dos quadros permanentes do
Exército, em especial ao nivel dos escaldes Batalhaw'Brigada, optou-se por desanvolvar, numa primeira
fase, um sisterna de JOGO DE GUERRA interactivo, baseado na simulagio quar do terreno, quer da
composigac e articulagio das forgas, de modo a proporcionar jogo livre entre duas forgas opostas, em
tempo real.

Para tal, tem vindo a ser desenvolvido sofiware adequado, afim de ser instalado no Sistema:

_ |

Hardware

Um (1) Sistema Central - Célula de||Estazio Grifica de alta performance,
Comando dois écrans 27" (2 Mega Pixels)

Teclado Com fungdes programada e rato

Impressora de alta'média resclugio e
capacidade

Um plotter hardcopy {opgao)
Catorze{14) Estagoes Grificas -||Estagio Grafica de média perfor mance,

Cabinas - Postos de Trabalho |um &cran 19" (1 Mega Pixel)
iCélulas FResposta - cada wuma|Teclado & rato idéntico ao Sistema
composta de Central

Um (1) terminal alfanumérico e teclado

Uma imprassora de média capacidade e
|resolugac

LAN ETHERNET 0 Sistema Central & as 14 Cabinas,

estao interdigadas em rede local (LAN

Ethamet)

Sisiema de Comunicagdes \A fransmissdo e distribuigio de planos e
ordens, entre as cabinas & oS seUs
escaldes de comando no exercicio, sdo
realizadas através de um sistema préprio
de comunicagtes tacticas, simulando
redes standard tipo telefone, radio, fax e
dados
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Software
O sistema operativo & UMK e Emvironmant WXWINDOWS para ambiente grifica
O CADVGIS (Geograph Information Systam) é o MICROSTATION
Todo o software de aplicagio foi deservolvido em linguagem C

O ambiente de rede lcal, utiliza os protocolos TCR/IP, NFS e PPR/SLP,
dependendo das ciunstiancias de funcionameanto

A Base de Dados & INFORMIX com manipulagao directa em linguagem C, através
de interface standard e transparente para qualkjuer Base de Dados relacional

Objectivaments, o VIGRESTE pemitira

- Buporte eficaz 4s principais fungdes de planeamento e Estado Maior, reduzindo ao minima o
tempo consumido, libertando assim o pessoal para a concenfragio nas tarefas essenciais, em
aspecial as oparacionais.

- Apresantacdo da situagao tactica (terreno e unidades) permanentemente actualzada como
base essancial para a avaliagio da situagio.

- Ridpida e eficiente transmissao dos plancs e ordens a todos os intervenientes.
- Controlo total, & em tempo real, de todo 0 sequenciamento das acgoes tacticas.

A modernzagio do Exército em geral, e o completamento, em cursa, da Componente Temastre do Sistama
de Forgas Macional, apontam claramente para a necassidade de emveradar pala drea da Simulagio.

Esta tendéncia, no sentido da procura de uma melher relagao custo'eficécia, justifica-se, quer em relagac &
necessidade de novos métodos e técnicas de instrugao e treino, quer no que respeita as restricoes
orgamentais e de recursos humanos impostas 4z Forgas Armadas.

Para além daste objectivo espacificaments militar, o referido projecto, cujo "Know-How" & desarvolimeanto
de Software & inovador e realizado inteiraments por uma equipa técnica do Exército, podera vir a permitir o
deservolvimento de outras aplicagtes, em dreas tao diversas como a protecgio civil, estudos de protecgio
ou impacte ambiental, planeamento de grandes vias de transportes ou infra-estruturas de comunicagoes,
ol outras para as quais o estudo e andlise do temeno seja relevante.

Este leque alargado de potenciais aplicagdes, garantiu logo de inicio o seu interesse sdcio-econdmico,
podendo até vir a constituir-se fonte de recurscs, quer em termos de plataforma de arranque para outros
programas ou projectos emergentes como ja aconteced, (caso do Projecto SIMOPE - Componente
técticofoparacional do VIGRESTE), quer mesmo através do interasse manifestado por organzaches
intemacionais ou paises ao nivel da NATD, como & o caso do Grupo dos CAXs, coomdenados pelo STC
iShape Technical Center - Orgao de 180 da MATO), em Haia

Como primeira consaquéncia da credibilidade & interesse do VIGRESTE a nivel nacional, de referir a
atribuigao do 1% prémio num concurso de uilizadores de paltaforma INTERGRAPH, em Novembro de 1292,

Fonte: www.inst-informatica.pt/.../eventos/premio-descarte/premio-descartes-edicao-de-
1996/96 VIGRESTE.pdf
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ANEXO E

Produtos Cubic

Combat Training Systems

The Only Experience More Real is Combat

Cubic leads the world in instrumented air and ground combat training. With Cubic's training systems and services,
troops learn the individual and collective skills they need to win and survive. Our combat training systems allow
soldiers and pilots to train as they fight -- to experience the "fog of war" with their individual weapons, tanks and
aircraft in realistic combat conditions.

Today, Cubic takes warfighters to the highest level of training with new-generation hardware and software
systems that are:

e INTEROPERABLE AND SCALABLE FOR ALL LEVELS OF TRAINING: We provide integrated training
solutions for light forces, heavy forces, combined and joint air-and-ground exercises. Cubic's systems
support any mission, from squad through brigade-level training, and up to 100 aircraft in a single
exercise.

e PORTABLE FOR DEPLOYMENT TRAINING: Cubic's products feature smaller, lightweight components
that allow troops to quickly deploy worldwide for any training mission.

e PC-BASED AND SOFTWARE INTENSIVE: Troops can use their own laptops or PCs for exercise
control, After Action Reviews (AARs) and aircrew debriefs. Our hardware is modular with commercial off-
the-shelf components. This reduces costs, streamlines training and ensures easy upgrades and
maintenance.

AIR COMBAT TRAINING

The key components of our Air Combat Maneuvering Instrumentation (ACMI) systems are the pods mounted on
the aircraft and ground-based display systems that provide live exercise control and aircrew debrief functions. The
instrumentation pods collect and record in-flight data and weapons events. The data is then relayed in near real-
time to ground stations for exercise control and post-mission debriefs.

GROUND COMBAT TRAINING

During ground training exercises, troops and vehicles are equipped with systems that collect and transmit
battlefield data to analysts in real time. The information is then recorded for replay after the exercise. Cubic's new
PC-based Range-Instrumentation System, or PC-RIS, provides exercise control and AAR functions on PCs or
laptops for ground or joint training missions.

Our advanced Tactical Engagement Simulation (TES) products that are integrated into new-generation combat
training systems include:

e ADVANCED MULTIPLE INTEGRATED LASER ENGAGEMENT SYSTEMS including MILES 2000 and
MILES IWS that support full-scale CTC exercises as well as Military Operations in Urban Training
(MOUT) missions. The system allows troops to fire laser-based "bullets" from their actual weapons, then
scores and records their performance for AARs.

e PRECISION GUNNERY SYSTEM (PGS): The new standard in precision direct-fire weapons simulation,
PCTS is a cost-effective and superior dual-simulation system that provides both combat training and
precision gunnery capabilities for armored crews.

Fonte: http://www.cubic.com/cda1/Prod & Serv/Cmbt Trng Sys/index.html
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ANEXO F
WARSIM

Warfighters' Simulation
(WARSIM)

[—o— |
MISSION

To increase the effectiveness
of commander and staff training,
exercises, and staff mission rehearsals
by dramatically improving the
realizsm and the scope of the available
Lraining environment, in<onjunction
with ether simulations, 1o provide a
complete operational environment
with scenarios covering the full range
of military operativns witdhin the
stages of force projection operations
Lo support the global distributed
Army, joint, and coalitior force
task-based training; o mmimize the
Army's total overhead associated with
supporting training through use of
technology.

DESCRIPTION

[he Warfighters' Simulation
{WARSIM) trains and provides
mission-rehearsal capabilities for
Army amd joint commancers and
their staffs during war, cenflict, and
peacetime. The system provides
the capability 1o train malitary
operations in war as well as in
non-war situations as enumerated
in appropriate LS, Army ficld
manuals, WARSIM supports Active
compaonent and Feserve component
unit commander and stafl training in
planning and executing mobilization
and deployvment. WARSIM portrays
activities associated with post-
cmployment operations sach as
war termination and post-conflict
operations including restering order,
supplementing civilian gevermment,

providing humanitarian assistance,
redeplovment, reconstitution, and
demohbilization. The simulation
portrays the various capabilities of
joint, combined, and Army maneuver
forces (heavy, light, special forces
and aviztion) on the batbefield, The
simulation includes the forms of
manguver of envelopiment, turming
mevement, infiltration, penetration,
and frontal atwck. Combat outcomes
will consider relative positional
advantages of the fovces involved. The
simulation accounts for the time and
space fhetors associated with large unit
movements (division and corps) as
well as the differences between heavy
and light units, The simulation allows
all umits, including combat support
and combat service Suppot umits, (o
be committed 1o combat operations in
response to threats in a rear area.

The WARSIM system uses a
seftware compauter-based simulation
and associated hardware o suppon
the planning, decision-making
and operational execution of unit
commanders and their staffs from
battalion through theater level as well
as the training events in educational
institutions, Designed and built using
modemn computer technology, modem
software engineening technigues, and
verified and validated algorithms
and databases, it wall allow units
worldwide to train using their
organizational real-world command
and control equipment. The system
is compliant with the High-Level
Architecture {HLA). WARSIM
consists of several components:

» Computer-based battle
simulation models that
portray the operational
environment needed to
support Army training
events

= Software modules to
SUPPO eXercise preparation
and scenario generation

* Software modu s o
support After Action Review
(AAR)

* Software modu s for
linking WARSIM to other
simiulations in order 1o
expand the training
environment for joint foree
training exercises

* Databases

« Computer systems to nen the
simulation applications and
support the databases

* Workstations for use by
persannel in an cxercise
support function

* Flexible and responsive
terrestrial/satellie
communicatlons gacways
and media for transmitting
voice, data, facsimile, and
video between different
clements at remate locations
involved in supporting a

training exercise,

Fonte: http://www.peostri.army.mil/PRODUCTS/ProductCatalog2007.pdf
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ANEXO G

Piramide da Instrugao/Simulacao do ET

Figura 14 - Pramide da instrugédo/Simulagdo Genérica
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Nivel 1
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Fonte: Cedido pela Academia de Caballeria em 02/07/2008
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ANEXO H

Politica de Simulagcao do Exercito

Exermplar o®
MDMN
DIFEME
haiod

CR:

Anexo E (POLITICA DE SIMULACAO NA INSTRUCAD DO EXERCITO) AD PLAKO -
DE TNSTRUCAD MILITAR

L INTROGDUCAD

a Fm termos gerais podemos dizer que a simulagiio’ & wna representacdo dinimica das
condigdes de operaco dz um sistema real. A simulagio usa modelos dindmicos de
alubicnles reais e ecuipamentos pera qualifizar instruendos na aguisicio ¢ pratica e
tarefasfeompeléncias, conhecimentos & aliludes,

b, Considera-se simulador® coma um dispositiva que imita o comporlamento dindmizo de
um sistema teal. O simulador pretende induzic 05 instruendos a responder come ne
sisteira real. em ordem a promover a aguisicie e prilica de tarefasfoompeléncias,
conhezimentos ¢ aitudes,

c. Tace i grande complexidade e aps elevados custos de aquisigio e utilizagin que
CATACTENZAM 08 5istemas de armas modemos, ¢ da necessidade de umna formagiia militar
Msepura”. tanto para o indvidoe eomo para o ambicnte, a rendéneia actual ¢ futora € wm
cirda wew iy inlensive recurso 4 simuelagio,

. Bsle novo conjunto de ideias e de meios crion ama nova dimensio das 1Ecnicas de
formagio = gqualificagio dos recursos humanos, principalmente, gquande o tempo
disponivel e 08 recursos linanceins se apresentam como Fectores lmitadores.

e. A aquisigio de sisiemas de simulagio deverd ser devidaments acautelada, assegurando o
Cxército o seu recquiparnento e prevendo para este fim o respectivo financiamento.

f Partindo do pressuposto de gque o ensing, imstrogdEo o treino com simuladores s3a om
Cvaliess instrumenta de trsbalhe ¢ uma resposta eredivel ¢ adequada para a problomitica
da vhiengao de pessodl qualificado para o Exéreito, bd que estabelecer e radefinir uma
pritica de utlizacio de simuladores.

! Grlozzary OF Tronmg Technology Terms, do KATC Training Croupdloint Secdces Sub-Group™Waorking Sroup
On Troining Techiokogy, de Oulld?, pag 160

2 Jdem, pig 11

Frditied ok seimmlzgzis 1

J8.02-540
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* NECESSDADE DE SIMULADORES ESIETEM AS DE §TMILACAD

O recurse & sanolacio = o wso intensive de simuladores no ensmo, mstmgio e treino
Lormaram-se: fundamentais, essencalments, pelas Seglinles razoes:

(1) Mecessidade de adaptagio do ensino, instrugio e do meino ans requisitng
tecnolégioos ¢ “porformances”  dos modemos  sistemas de oarmas  que estio,

primorchalmente, desenhades ¢ concebidos para o combate ¢ ndo para a instrog o,

() Mecessidade de pessoal altamente treinado para utilizar e executar o mamutengio de
Lo cormplexos sislemas que iotegram leenologias e ponla,

{3) Cnsto cada vez mais clevado de equipamentos ¢ sistemas de armas que, se forem
nsados Do ensino,  insoucdeo e weino,  apressam a sua degradacio e

ConseqUentemante, exiperm um asfongn de manutencdo suplemenlar,

{41 Onentaches, a todos o niveds, do Govamn o dos Comandns das Forcas Armadas,
mara se racionalizarem € pouparem recursos finanesino,

(5} ExistEncia de mizsoes gue possam por em risco a vida humana, cousar danos ao
matetial o setem econoinicamsnts prodbitivas.

(63 Fxistincis de sistemas de armas gque nio podem ser tacilinente postes b disposiciio
dog instrucndos ou cujo funcionamente n@o possaon nomoalments obseryvar,

Tr. Adicionalmente, o5 novos sistemas ce simulagio €m vindo o lomar possivel:
i 13 Treinar onde ¢ gquando o equipamento real ndo o permitia.

(21 Alcancar detorminados oajectivos de instrecio ndo slingiveis nsando o couipamento
sl

(31 Aumentar & qualidade Jo ensino, instrugdo e treino, gragas a um melhor controlo dos
resultados e da sus validagGo.

i

—

Reducin do tempe necessdrio para ministrar o ensine, insimugdo e Lreing, s
couipsmente real, alcancando os mesinos objectivos de mstrugio.

(5) Gerar poupangas oo 1se dos equipamentos Teais, no consumo de munighes e de
combustivels e horos de rabalbo de pesseal.

6) Redugas do tempe de utilizagde de dress de insbugio, nomeadamente, as carreiras
de i,
Pahitzeu e ximulassic T
L9412 25
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¢T) Aontilizacio poe wim elevado nidmern de indisidaos ou unidades,

(2 Intreduzir na instrogio um factor adicicnal de motivagiio por wmar a instougio mals
“real”.

¢, Para wlém destas razdcs Genicas, Jnanoeiras o de cacdoler educaciondl, a simulacio
pormite Tesnonder positivamenre ds preccupacies das autoridades politicas, dos “media™
& i opinifo piblice, no gue concerne & preservacio do meio ambiente ¢ da qualidade de
witla

d. Embora estes métodos e sistemas nidio sejam um substilule da cxperiéncia adquirida no
FIEITENGT, COM 08 equipamentng Teais, comsiioem o processo de instnicio gque apresents
maior produtividade, stravés de um  treine controlado, enguante se minimizam os
custos ¢ se reduz substancialioente a possibilidade de qualyoer acidente gu impacto
ambicotal.

3. CLASSTFICACAO DOS SIMULADORES

O simulalores 532 classificados em wés niveis de acordo com o tipo de insirugiv que
permitam: 3

a. Mivel |

Instrugdn e treino individval ¢ treine dz guarnigdes, assim cormno, o teino oo de o
ated a escaldo pelotio, de que 540 cxemplo: simulador DG 145 (MILAN), aimuolador
I TOW.

b Bivel 2

Insirugao e treine de tGelics aé ao escalao CompanbiaBalenaTsguadriao, em aguns
casos pode ir até ao escalio Batalhfo/Grope. Actualmente, vislumbram-se dois sub-
nivels aplicados com a seguinte ordam:

i1y Bimuladores virtwais - sinulacio em eomputadoer de uma siluagSe elics com vista a
treinar wma Sorga de determinadn escal o,

{2y Simuladores de empenhamento tictico (“Tectical Engagement Simulatoes™-TES) -
sistema que usern “laser”™ de wm ou dois
sentides, de que é exemplo o STTFIL.

e Mive] 3

Instrucdo e treinn de Estados-Maiores (ERD {“Command and Saff Training™-CAST),
ond: o VIGRLESTE se insere. Este nivel poder-se-d sobdividic em fungio do EM de
cade cscalin considerado, isto & Bar'Gr, Bng/Dav e CE.

Podllca o simminghn 5
1R O2 G
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4, CONCEITO
a. Principios Gesais da Politica de Simulagio do Exéncile

{11 A simulagfo pdo constii um fim em si mesma, mas sim um meic a utilizar para
atingir 0% ohjectivos de instrugio. Estes devem ser atingidos, comr o méximo de
eficdcia alravés de métodos e processos que, implicando menores custos, permitam
0 MEXTMO recurse a meios léenicos ao alcance da tecnologia, se pussivel nacional.

(2} Associar um convenienle sistema de simulacio com cada nove sisterna de armas.

(3) Procursr atingir a mdxima interoperabilidade’ dos sistemnas de simulagio em wso
ise possively com agueles que s¢ venham a adquinr pelas vitias [oaes di
fivancianenio.

(4 Delinir as cspecificacfes 1fcnicas geras, a que dever obedecer os novos sistemas
de simulazo, tendo por hase n supracitado principio de interoperabilidade.

i3} Cmpenhar-se na staudartlr,argﬁu1 vu pele meno: na cumpuljbjll.z:lgﬁn'q dos
simuladores existentes, ou a adquirii pele Exércilo Portugués, com outros. sislemas
de simulagao atilizades pelos paises aliados,

() Semir as evoligdes ¢ avangos tecnoldgicos dos outros paises aliades com vista a nm
possivel desenvolvimento eomum cu pelo menos para recolha de dados para futuras
ALK TS,

(T A aquisicio de novos sistemas de srmas implicars, sempre. & aquisicio dos sislemas
de simulagio respectivos. Beta premizsa & verdadeira para oz simuladogses de nivel I,
lunto no gue respeita 4 operagic como nf manutengio do sisternu. Todevia, os
Testantes niveis do sinwlagio devew ser observados de Tonm diferentz por nio se
enuadrarem na dptica do “pacote” de aquisican de novos sistemas de armas,

(8} Crensoante o tipo, nimers ¢ fmalidade dos simuladeores cxistentes efou a adguirr, se
necessdrio, concentrd-los nas EP, em Campos ou Centros de [nstrugdo onde haja
maior concentragio de pessoal e unidades.

! Conceitn NATO: E a capacidade dos siztemas. wnidades ou forcas nara fOTNCCeren ou RceIliremn @ Wsiem
servigos de oulros sistemas, unicades cu forgas. o qua Thes pormite operarem elechviamenle
gl conjunly - expreso o AAP 6T de [992, pdp 2-1-4

* Concelta NATO:F o provessr fo desenvolviemnot co conzeitos. doutring, procedimentas ¢ concepoedes e
avagir e oanler o mais elevados oieels de compatibilidade.  interogerzbilidade,
incermacallicace: e piilies i comum nas dres G operagies, sdminisragac & do matcrial -

) EXPEESSG MO AA AT, de 1992, iy 2525,

* Coneeite MATO: Copecidade de doas ou mais pares o componenies de um egpipamenly oo material
(uncicnarem comn um SisEzma ou ambiente see inerferGneid feciproes - expresso oo AAP
BTy, de 1992, ey 2-0-4.

Folities de bimmsloga 4
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{9 Colocagio de simuladorzs em varados locais e concetd-los em rece por forme a
permitirem a realizagio por exemplo de exerzicios CFX sem 2 concentragio
massiva de peasoal, passando o oser condueide de viros locus em simoltineo.

[ 1) Garantir o maximo gran de fidelidade dos cendnes sunulades assegurande uma boa
réplicd da campa de batalha,

(117 O tutuees sislemas de simulagio deverdo ser:

{a} Flexivens. permitindo ser operacos poT NUIMETvsas Pessoas, com o minimo de
mstrucindtreing, sediados em virios locais/amblentes e proporeionar a instnucio
o decorrer da aperagdin,

it} Portiteis, suficicntemente vobustos, ficil e rapidamente desmontados ©
lansportados pard locais do instrugio altermativos oU para ouros O,

iy Bimples na sua instrugio, operacin, reparacio e manatengio.
() Begoros, capares de funcionar continuamente, cm deras condicdes de utilizagho
pur perindos extensos e de Meil reparagio, com v dispénlio minime de wmpo.
Por consequéncia, deverdc ccoormer periodos longos de utilizagic contrc as
possiveis falhas do sistema.
b. Prinvipios especifices relativos acs simuladores dos diferentes niveis
(1) Nivel 1
Propressiva introducio no sistema de cnsino. msTegio ¢ reine de simuoladones
relativos cos materiais jd em nso no Exército e, a ontros de relevdivcia capital para a
instrucio decorrente du aoquisigioe de novos sistemas de armas.
(2% Mivel 2
Implantar wm sistema de simulagho para s inslrugiio Lactica e Ireine de

procedimentos de comando alé ao escalfio Companhiz/BateriaFsquadrio e processo
de decisin an escaldo Batalh@o em dois sub-niveis:

(17 Simuladores virtuais
NMuma primeira fase a wtilizacie deste tipo de simuladores para afinagio de

proceditmentos ¢ lambdm, de diagnostico para a passagemn acs simuladores de
empenhamento raericn.

* Teane de Ooeiagies
Foica de summlogdo 2
T2 e

NECESSIDADE E IMPORTANCIA DA SIMULACAO NA CAVALARIA PORTUGUESA




Anexos

(23 Simuladores de empenhamenio tactico

Estcs sistemas de simuluglio destinam se, primordialmente, & 1Col’ & ao treino
operacional, pele que devew: equipar todos os CT ¢ as Unidade: geradoras de
EOp'.

A escolha do sistema “laser”, com um ou dois sentidos depende da finahidade
e sz pretender da sua otilizacio na instug@o edou treine operacional. Salienta-
se ainda que a simagdn tdetica pode impde a ulilizagho de um sistema em
et e do oulto.

{3} Wivel 3

(a) Dotar ¢ Exército de simuladores que permitam treinar e avaliar os estados-
maiores de escalio DamlhdofAsmopamcento, BrgadaThivizsio ¢ Compo de
Exéreiln,

ib} Alargar o dmbito do projecte VIGRESTE, com vista a implanti-lo também. nos
estabelecimento: de ensinn: AWM e FP.

{) Byguasionar se cada EP necessita de um sisterna (ixo {com ligagho om redc) ou sc
iadas trabalhacao com um sistema movel, com calendirio previamente acordade
€ que sirva o5 objectivos superiommente definados para ama evolucho natural no
treino de BEM aos cscalbes mais haixos,

5, RESPONSABILIDADES
a. Divisdo de msiruginTME

i 13 Deline o politica de simulagio no Exército.

i2) Elubora estudos/parecercs sobre programas de investgagio e deseovolvimento na
drca da simulagio.

{3) Prople oo emite pareccres sobre os reqmsitos de instrugao e comespondentes
especificapdes WEcnicas dos sistemus de simulagho a adguinr pele BExército, em
coomlenacio com as ouuas Divisdes, em paticular com a DPP © com os elementos
do EM Especial e Comando da Instrugio.

? T wgio Colectiva

! Eacarpos Operacionais

Paitica de samuligan P
12 4F
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h. D¥visin de Logistica EME
Eatima as neceasidades om infru-estrulums, renbastacimentn & manutengin de sisemas
de simulacio, bem como 05 EsIEClivos BNCArgos, quo 530 componenles do conjunto de
informacies pecessirias 4 decisdo relalivamente 3 cblengio (aguisicac ou aceilacio)
destes sistemas.

c. Davisiic de Operagbas'EME
(1] Define s sistemas de armas que e previé venham a ser utilizados no Exdreito.
{7} Define a distiibuicio prevista dos sistcmas de ammas pelas unidadas.

i3y Calabora na definigo das expecificagies enicas dos meios de simulagia 2 obter.

4y Celabora na elaboracio do estwde de avaliagio custofeficicia, companente do
conjunte de informacies necessérias & decisdo relativa i oblencio de simuladores.

. Divisao de Plancamento ¢ Progrumagdo/EMEBE
{1} Colabora na delmigiio das especificapnes técnicas dos meios de simulagio a obier.

2y Colabora ne elaboragiio do estudo de avaliacdo custofeficicia, compenente do
conjunto de informagdes necessirias i decisfio relativa i ohtangiio de simuladores.

(3) Mamiém o comiecimente actualizado sobie vs pojectos de investigagio e
desenvelvimenta, no Ambita da simulagio, ds imteresse para 0 Exéreito,

e. Comando Operacional das Forgas Terrestres (COFT)
{11 Colabor na definigico das cspecificagies tcnicas dos meios de s:mulagio a obter.

{2} Colabora na claboragido do estudo de avalisgio costo/eticdcia, compenenis der
conjunto de informagdes necessirias i decisio relativa i vhiengio de simuladores.

t. Comando da Tnstmgio

(13 Elahora estudosfparceeres sobre as dreas priontdnas <a msougao do Excreito, gque,
a0 dmbito da simulac@p, deverdo ser considerados comw dreas de estorco.

) Garantc a integragin dos meios de simulago no sistema peral de instrugan.

(31 Coelubora na definicio das especificagies técnicas dos meios de simulag2o a abter.

Folioea de simealogio T
L9005
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(4) Colabera na elaboracio do estudo de avaliacio custofeficdcia, componente do

coujunto de informepdes necessdrias & deeisdo relativa i obtengiio de simuladores.

(%) Define as caraceerfaticas perais do sistema de simulagdo adequade a cada visterna de
armas.

L) Acciona a preparacio de pessoal militar e civil necessdrio, 4 operagio ¢ manuengio
dos sistemias de simulagiio o ohler.

(7) Define a lwqjjzul;ﬁu Priontina ¢ quantiativos para os sistemas de simulagdo a obter.
£, Comande da Logistica
{1} Culabora na definigio das cspocificagbes Locnicas dos weios de simolagdn g obler.

(2} Colabora na elaboracio do estudo de avaliagio costofelivicia. componente do
conjunte de informeydes nocessdras & coolsfo relativa & obtengn de siruladorss.

(3} Execula, coordena © supcrintende as actividades relativas aos processos de obtengdo
fayuisicio oy gocitagdo) ¢ andlise dos concursoes.

{4} Exceuta as actividades relativas a0 armazenamento, Inmsporte o distribnicie dos
meios de simulagio, em ooorderacio com oo Comando da Trsrmigfo

(5} Carante 2 phtencio dos meios necessdrios & manntengio, bem como & roposicio de
niveis de sobressalentes comespondentes aos simuladores om wso.

(6y Desenvelve, no 2o dmbitn e, em coordenacio com a Divisio de Tnstrucio & a
Divisfio de Plansamenlo & Propracmacdio. as acgdes pecessinas a0 lomenio de
projeclos de investigugdo e desenvolvimenlo de produgdo pacional, o drea do
s raulag i,

h. Comandoe de Pessoal

Cuamanle o apoio em pessos]l ao funcionamento eficaz do sstsma de simolacho do
Tixercito.

i. Escolas Praticas

i 171 Colshoram na elaborazio dos planos de instrugde relativos & preparacso de pessoal
militar ¢ civil neccssitio, na drca da oporagfo ¢ manurcngio dos 3istcmas de
simulagiia.

(21 Colaboram na definiciio das especificactes técnicas dos meios de simolagio 4 obter,

13 Coelaberam no elaboragio do estude de ovaliog@io custofeliclicin, componsnte do
conjuntcr de infornegsies necessdrias @ decisio relativa i oblencio de simuoladores.
Taxitien ck sumulagde [
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() Desenvolvem estudns detalhados de equipamentos de simolagio especificos, assim
come das quantidades necessdras, ¢ suz atribeigio em coordenacic com o
Comando da Instrogio,

(533 Codaboram na definigdy das caracteristicas gerais do sisterna de simulagio adequadao
a cady sisterna de armas.

(&) R.a‘.ljizmﬁ quiando Tke Tor determinadoe ensaios para definir ofou testar oz Coquisitos
néeniows Qies mneies de simulagio a obler.

1- Instrugdes de Coordenagio

{11 Todas us entidades envolvidas deverfo fomenar a investizachio e desenvolvimento de
experiéncias na drca da wstrugiio do Exécite que coudugan i possibilidade e
ermprego de processos e meios mais sofisticados de simolacao,

{21 As Divistes do EME claboram csmdos, no seu dmbite, sobre as implicagiies
resullantes da obtzngio (aquisigio ou aceitagio) de novos sistemas de simulagio.

{3} O estudos sobre sinmlagio 3o um trabzlho de equipa em gue, para além, do EME e
dos Comandes Funcionais, deverio participar nas dreas especilicas as seguinies
enlidades sob coordenacio do Comando da Instoucio:

Desipmacio Entidades
Armas Lipeiras EPL EPA, BPC, CHOE e ETAT
Anti-Caren EPI, EP( e EPE
Anti-Adrea e Cosla RAAl
Ant Campanbia ErA
Condugic ¢ Tico CC EPC c BMI
Condugic VETP EMI
Concdugine anro FPST
Simulador da érea da Logistica EPSM, EFT, EPAM « EMEL
Stmulador de nivel 2 EF, BMI 2 ETAT
Stmulador de nivel 3 EF, AM & [AEM
Paraguedismo: ETAT
At GALE

O CHEFE DE ESTADO-MAIQR DO EXERCITO

ANTONIO EDUARDO 1 MARTINS BARRENTO

Tadiniva ok sinulagay
T2
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