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PENSAMENTO

Everything that can be counted does not necessarily count; everything that counts

cannot necessarily be counted.

Albert Einstein
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RESUMO

Este trabalho analisa a implementacdo da contabilidade de gestdo no Municipio de
Cantanhede, tendo por base a Norma de Contabilidade Publica 27 (NCP 27) integrada no
SNC-AP. Através de uma abordagem metodoldgica mista, identifica-se o impacto desta
vertente contabilistica na melhoria da eficiéncia, transparéncia e responsabilizacdo da
gestdo municipal. O projeto inclui uma proposta detalhada de adog¢édo do modelo ABC,
adaptado a realidade da administracdo local, visando otimizar o apuramento de custos e
a analise de desempenho. Os resultados evidenciam a importancia da contabilidade de

gestdo como instrumento estratégico de apoio a tomada de decisdo nas autarquias locais.

Palavras-chave: Contabilidade de Gestdo, SNC-AP, NCP 27, Autarquias Locais,
Municipio de Cantanhede, Custeio ABC.
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ABSTRACT

This work analyzes the implementation of management accounting in the Municipality
of Cantanhede, based on Public Accounting Standard 27 (NCP 27) integrated in the SNC-
AP. Through a mixed methodological approach, it identifies the impact of this accounting
aspect on improving efficiency, transparency, and accountability in municipal
management. The project includes a detailed proposal for adopting the ABC model,
adapted to the reality of local administration, updating cost calculations, and performance
analysis. The results highlight the importance of management accounting as a strategic

tool to support decision-making in local governments.

Keywords: Management Accounting, SNC-AP, NCP 27, Local Authorities,
Municipality of Cantanhede, Activity-Based Costing.
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INTRODUCAO

O setor publico, enquanto parte integrante do Estado, produz bens e servi¢os
publicos a todos os cidadaos, dando resposta as necessidades sociais, gerindo 0s recursos
publicos. A crescente pressao por uma gestao pablica mais transparente e eficiente, aliada
as restricbes orcamentais e a necessidade de prestacdo de contas rigorosa, tem
impulsionado as autarquias locais a reformular os seus processos internos. Neste
contexto, a contabilidade de gestdo desponta como uma ferramenta indispensavel para o
aprimoramento do planeamento or¢camental, a alocacéo eficiente de recursos e a tomada
de decisdes estratégicas. Além disso, 0 contexto social atual exige um elevado grau de

transparéncia na gestdo publica (Gomes, 2011).

Apesar das vérias reformas contabilisticas e da evolugdo da contabilidade publica
portuguesa, existem ainda desafios no que concerne a implementacdo da contabilidade de
gestdo nas autarquias locais. A contabilidade publica portuguesa, incluindo a
contabilidade de gestdo nas autarquias, teve avancos recentes com a introdugdo do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP) e
outros mecanismos de harmonizacdo as normas internacionais. Todavia, a escassa
informacdo sobre a aplicacdo da Norma de Contabilidade Pablica n°® 27 tem vindo a
atrasar a sua implementacdo nos atuais 308 municipios bem como nas 3091 freguesias

portuguesas (Ferreira, 2015).

Apesar dos avangos na adocdo de praticas de contabilidade de gestdo no setor
publico, ainda existem desafios significativos na sua implementacdo efetiva nas
autarquias locais. Entre os principais obstaculos, destacam-se a integracdo de sistemas de
informacdo, a capacitacdo dos gestores e a adaptacdo dos métodos tradicionais de custeio
as necessidades especificas do ambiente publico.

Assim, este projeto pretende compreender os principais desafios enfrentados pelo
Municipio de Cantanhede na adogdo da contabilidade de gestéo, avaliar o impacto dessa
implementacdo na eficiéncia financeira e qualidade dos servigos publicos e apresentar
uma proposta concreta de implementacdo com base no modelo ABC, alinhada com os
requisitos da NCP 27.
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1 Enquadramento Teorico

Neste primeiro capitulo sera desenvolvido um enquadramento teérico sobre o
Setor Publico Portugués, evidenciando as autarquias locais enquanto entidades da
administracdo publica e apresentando a evolucdo da Contabilidade Publica no Setor

Autarquico.

1.1 Caracterizagdo do Setor Publico Portugués

O setor publico em Portugal desempenha um papel central na gestdo e provisao
de servicos essenciais para a sociedade, abrangendo areas como educacao, salde,
seguranca, justica e infraestrutura. Este setor € composto por um conjunto de entidades
que operam em niveis distintos de governo: central, regional e local, e segue um
enquadramento juridico e normativo especifico, que determina as suas funcbes e
responsabilidades. A relacdo entre estes niveis de governo é definida por um quadro
institucional que visa promover a descentralizacdo, a eficiéncia na gestdo de recursos e a
proximidade com os cidadaos (Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico,
2013).

Segundo Franco (1992, p.143), a administracdo publica refere-se ao "conjunto das
atividades econdémicas de qualquer natureza exercidas pelas entidades publicas (Estado,
associagcbes e instituicbes publicas, quer assentes na representatividade e

descentralizacdo democrética, quer resultantes da funcionalidade teocrética e da

Setor Publico
Portugués

Setor Publico
Empresarial

Seguranca Empresas
Social Publicas

desconcentracéo por eficiéncia)".

Setor
Empresarial
Local

Administragdo
Publica

Administracdo
Local

Administraca
o Regional

Administracdo

Central Empresas

Municipais.
Intermunicipais
e

Servicos
integrados

Freguesias

Metropolitanas

Servicos e o
Fundos Municipios
Auténomos

Regides
Administrativas

Figura 1 - A estrutura do Setor Publico Portugués
Fonte: Elaboracao propria
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O relatério do Conselho das Finangas Publicas (CFP, 2020-2021) sobre o Setor
Empresarial do Estado revela que o Setor Publico Portugués integra o conjunto das
entidades controladas pelo poder politico. E composto pelo Setor Pdblico Administrativo
e pelo Setor Pablico Empresarial (entidades com estatuto de empresas publicas), bem
como as sociedades e quasi-sociedades (ndo financeiras e financeiras) controladas ou
maioritariamente financiadas por unidades das Administracfes Publicas, incluindo o

banco central.

Empresas do setor publico

700
600
500
400
300
200
100

o M
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e mpresas do setor publico Total
e mpresas do setor publico Administraces Publicas

Empresas do setor publico Sociedades Publicas Local

Figura 2 - Empresas no setor publico empresarial
Fonte: PORDATA
O setor publico administrativo corresponde a maior componente do setor publico
e assegura as funcbes de redistribuicdo de rendimentos, afetacdo de recursos e
estabilizacdo macroeconOmica, através da provisao de bens e servicos pablicos (Pereira,

Afonso, Arcanjo e Santos, 2016).

1.1.1 Estrutura e Organizagdo

O setor publico portugués € definido, essencialmente, pelo Regime Juridico das
Entidades Publicas e pela Constituicdo da Republica Portuguesa. Conforme estabelecido
por Araujo e Branco (2019), o setor ¢ dividido em trés niveis principais:
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1. Administracdo Central: Inclui os 6rgdos do Governo e as instituicdes
subordinadas, responsaveis pela formulacdo de politicas publicas e pela
gestdo de servicos de &mbito nacional.

2. Administracdo Regional e Local: Engloba as Regides Autobnomas dos
Acores e da Madeira e as autarquias locais (municipios e freguesias), que
detém competéncias especificas de administracdo e desenvolvimento
regional.

3. Setor Empresarial do Estado (SEE): Abrange empresas publicas ou de
capitais maioritariamente publicos que atuam em setores estratégicos,

como transportes, energia e comunicagao.

Para Goncalves e Cunha (2020), esta estrutura multifacetada reflete uma
combinacdo entre centralizacdo e descentralizacdo, permitindo que decisdes
administrativas sejam adaptadas as necessidades locais, enquanto mantém o alinhamento

com o0s objetivos nacionais.

1.1.2 Enquadramento Legal e Financeiro

A atividade do setor publico portugués rege-se por um vasto conjunto de
normativos legais e financeiros. A Lei do Enquadramento Orgamental (Lei n.° 41/2014)
estabelece os principios de sustentabilidade orcamental e equilibrio financeiro, impondo
limites ao endividamento das entidades publicas. Segundo Almeida e Ribeiro (2021), este
quadro legal visa garantir que a gestdo financeira do setor publico seja compativel com
0s objetivos macroeconémicos do pais e com 0S compromissos assumidos perante

instituicOes europeias, como a Unido Europeia e o Banco Central Europeu.

Além disso, Portugal tem implementado reformas sucessivas na contabilidade
publica para assegurar maior transparéncia e controlo financeiro. A adoc¢éo do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), conforme
destacado por Carvalho et al. (2020), foi uma das iniciativas mais relevantes, permitindo
uma harmonizagdo dos registos financeiros e facilitando a comparabilidade dos dados

com outros pal'ses.
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1.1.3 Relagdo com a Unido Europeia

A pertenca a Unido Europeia tem um impacto profundo na estrutura e
funcionamento do setor pablico portugués. Para Tavares e Simdes (2019), as politicas
europeias, como o Pacto de Estabilidade e Crescimento, impdem regras fiscais rigorosas,
enquanto os fundos estruturais da UE representam uma fonte crucial de financiamento

para projetos de desenvolvimento econdémico e social.

Além disso, a conformidade com as exigéncias europeias em areas como a
sustentabilidade ambiental e a transi¢do energética tem impulsionado transformacdes no
setor puablico. Segundo Almeida e Ribeiro (2021), estas iniciativas exigem uma

integracdo mais eficaz entre diferentes niveis de governo e setores de atuagéo.

1.1.4 O Governo Local

O governo local em Portugal tem sido fundamental na concretizacéo de politicas
publicas que atendam as especificidades regionais e locais. Essa abordagem
descentralizada permite uma maior flexibilidade na resposta as necessidades das
comunidades, promovendo um governo mais participativo e adaptado aos contextos
locais. O governo local é composto por municipios e freguesias, que possuem autonomia
administrativa e financeira, conforme estabelecido pela Constituicdo da Republica

Portuguesa de 1976.

Ainda assim, a autonomia das autarquias é limitada pelo enquadramento legal e
pela dependéncia financeira em relacdo a administracdao central, o que frequentemente

gera tensdes na articulacdo entre os niveis de governo (Antunes, 1987).

A Lei n.° 75/2013, que estabelece o regime juridico das autarquias locais, reforca
a importancia da cooperacao interinstitucional e define os mecanismos de delegacéo de
competéncias do governo central para o local. Esta legislacdo é vista como um marco no
processo de descentralizacdo em Portugal, embora seja alvo de criticas quanto a sua
implementacdo préatica e aos desafios de financiamento enfrentados pelas autarquias,
nomeadamente no que se refere a perda de identidade local e a necessidade de equilibrio

entre eficiéncia e representatividade (Amorim, 2017).
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Neste sentido, a relagdo entre o setor publico e o governo local em Portugal é
caracterizada por um equilibrio delicado entre autonomia e dependéncia, desafios

administrativos e oportunidades de financiamento (Scaliante, Nogueira e Oliveira, 2020).

A data de 31 de agosto de 2023, segundo os dados do Portal Autarquico, existiam
308 municipios, dos quais 278 no continente, 19 na Regido Autonoma dos Agores e 11

na Regido Auténoma da Madeira.

O critério mais usado para classificar os municipios quanto a sua dimenséo é o
gue tem em conta 0 nimero de habitantes, isto €, 0os municipios podem ser classificados
em grandes, médios e pequenos, dependendo da sua populacdo. Esta classificacdo ndo €
apenas uma questdo estatistica, mas reflete a capacidade de gestdo local, os recursos
disponiveis e os desafios especificos que cada municipio enfrenta.

Municipios grandes

Possuem uma populacédo superior a 100.000 Exemplo: Lishoa (cerca de 500.000 habitantes) e
habitantes. Porto (cerca de 230.000 habitantes).

Municipios médios

Tém uma populagéo entre 20.000 e 100.000 Exemplo: Viseu (cerca de 100.000 habitantes) ou
habitantes. Evora (cerca de 60.000 habitantes).

Municipios pequenos

Exemplo: Monsaraz (cerca de 1.000 habitantes) ou
Castanheira de Pera (cerca de 5.000 habitantes).

S&o 0s municipios com menos de 20.000 habitantes.

Figura 3 - Classificagdo de municipios por dimenséo

Fonte: Elaboracdo propria

Essa classificagdo e atil porque os desafios enfrentados por um municipio grande,
como a gestdo de infraestruturas urbanas e a prestacdo de servigos a uma populagéo
diversificada, sdo muito diferentes dos desafios de um municipio pequeno, que pode ter
uma populacdo mais envelhecida e um perfil mais rural. Através dessa classificacdo, o
governo central pode definir politicas diferenciadas, como a atribuicdo de fundos e o
apoio a programas de desenvolvimento local, ajustados as realidades de cada tipo de
municipio (Sarmento, 2020).
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1.2 As autarquias locais enquanto entidades da administracéo publica

Oliveira (2021) define as autarquias locais como a base essencial da democracia
local, sendo instrumentos fundamentais para a participacdo dos cidaddos na vida pablica
e para a gestdo autonoma dos interesses locais. Este autor enfatiza que a autonomia das
autarquias esta garantida constitucionalmente e que a sua funcao primordial & promover
a proximidade entre os cidaddos e o governo, num quadro de descentralizagédo

administrativa.

Na sua analise constitucional, Miranda e Medeiros (2020) descrevem as
autarquias locais como entidades publicas que possuem competéncias proprias e que sdo
dotadas de Orgdos representativos eleitos diretamente pelos cidaddos, o que reforca o

carater democratico da administracédo local.

Para Freitas do Amaral (2001), as autarquias locais sdo comunidades locais
organizadas com o propdsito de satisfazer as necessidades especificas das suas
populacbes, sublinhando o principio da subsidiariedade como fundamento da sua
existéncia, onde a administracdo local atua em areas que ndo podem ser eficientemente

geridas por entidades de niveis superiores.

A lei suprema do pais, integrada na Constituicdo da Republica Portuguesa (artigo
235.9) define as autarquias locais como municipios, freguesias e, eventualmente, regies
administrativas, destacando a sua autonomia e a importancia de representarem 0s
interesses locais. Este enquadramento € complementado pelo Regime Juridico das
Autarquias Locais, que regula as suas competéncias e funcionamento. Atualmente os
municipios possuem atribuicdes nos seguintes dominios (art.° 23° do Anexo | a Lei n°
75/2013, de 12 de setembro):

e Equipamento rural e urbano;
e Energia;
e Transportes e comunicagoes;
e Patrimonio, cultura e ciéncia;
e Tempos livres e desporto;
e Saude;
e Acdo Social,
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e Habitacdo;

e Protecdo civil;

e Ambiente e saneamento basico;

e Defesa do consumidor;

e Promogéo do desenvolvimento;

e Ordenamento do territério e urbanismo;
e Policia municipal;

e Cooperagdo externa.

A definicdo destas atribui¢fes tem subjacente a concretizagdo de um conjunto de
principios de onde se revela o principio da subsidiariedade (art. 4°), ou seja, a prossecucao
das funcgdes de interesse local pelo nivel de governo mais proximo da populacdo que,
naturalmente conhece melhor os seus problemas e necessidades, o qual sustenta a
crescente transferéncia de atribuicdes e competéncias da Administracdo Central para os

municipios.

Tendo em conta a organizacdo dos municipios e 0 respetivo quadro de
competéncias, a lei prevé a existéncia de 6rgdos locais proprios: a Assembleia Municipal

e a Camara Municipal.

1.3 Evolucédo da Contabilidade Publica no Setor Autarquico

O sistema de contabilidade publica em Portugal, vigente desde a década de 1930
até o final dos anos 1990, foi essencialmente moldado pelas reformas implementadas no
inicio do Estado Novo (Carvalho e Nogueira, 2006; Santareno, 1997). Com a entrada de
Portugal na Comunidade Econdmica Europeia (atualmente Unido Europeia), em 1986,
iniciou-se um processo de reformas destinado a aproximar a contabilidade publica

portuguesa das praticas dos paises mais desenvolvidos da Europa.

Nos anos 90, tanto na Europa como em Portugal, comegaram a ser implementadas
reformas na contabilidade publica para responder as novas necessidades de gestdo. Em
Portugal, o langamento do POCP em 1997 foi central para a Reforma da Administracao
Financeira do Estado (RAFE) e representou um passo crucial para a adogao do regime de
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contabilidade de acréscimo. No entanto, o POCP apresentava diferengas significativas em
relacdo as International Public Sector Accounting Standards (IPSAS), que ganharam
reconhecimento e aceitacdo a nivel internacional. Com a crise na Europa a partir de 2010,
a Unido Europeia passou a exigir dos Estados-membros, incluindo Portugal, a
implementacdo de normas de contabilidade que facilitassem a consolidacdo das contas,
aumentassem a transparéncia, melhorassem a accountability e favorecessem a

convergéncia estatistica (Jorge et el, 2008).

Em Portugal, foi publicado o Decreto-Lei n.° 134/2012, de 9 de junho, que atribuiu
a Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (CNC) a responsabilidade de realizar os
trabalhos técnicos necessarios para a aprovacdo de um Sistema de Normalizacao
Contabilistico Publico (SNCP) unico, ajustado as normas das IPSAS.

Um passo desta reforma foi dado com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 192/2015,
de 11 de setembro, o qual aprovou o SNC—AP, revogando o POCP e demais planos

setoriais.

Esta legislacdo estabelece que o SNC-AP é aplicavel a todos os servigos e
organismos da administracao central, regional e local que ndo possuam natureza, forma
ou designacdo de empresa, ao subsector da seguranca social, e as entidades publicas
reclassificadas. No entanto, segundo o artigo 5° do mesmo diploma, prevé-se que
entidades de menor dimenséo e com menor risco orgamental possam beneficiar de um
regime simplificado de contabilidade publica, cujos termos foram posteriormente
definidos pela Portaria n.° 218/2016, de 9 de agosto.

Apesar da implementacdo do SNC-AP estar delineada a partir de 1 de janeiro de
2017, no entanto, o Decreto-Lei n® 85/2016, de 21 de dezembro, adiou esta
implementacdo para o dia 1 de janeiro de 2018. No entanto, sendo adiada mais uma vez,
e dada a complexidade do assunto, o Decreto-Lei n°® 84/2019, de 28 de junho, determinou
que a adogdo do novo normativo contabilistico nas entidades da administracéo local se

tornaria obrigatdrio a partir de 1 de janeiro de 2020.
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_ 01.01.2016
Inicio do periodo de 01.01.2020
analise Adogdo do SNC-AP
9 L 9 9
2016-2019 31.12.2020
Periodo de andlise Primeiras DFs preparadas

de acordo com as NCP

Figura 4 - Processo de Transi¢éo para o SNC-AP

Fonte: Adaptado do Manual de Implementa¢cdo do SNC-AP (22 versdo)

A adocdo deste referencial contabilistico veio permitir, de acordo com Gongalves,
Lira e Marques (2017):

— implementar a base de acréscimo na contabilidade e relato financeiro das
administracdes publicas, articulando-a com a atual base de caixa
modificada;

— estabelecer os fundamentos para uma orcamentacdo do Estado em base de
acrescimo;

— fomentar a harmonizacéao contabilistica;

— institucionalizar o Estado como uma entidade que relata, mediante a
preparacdo de demonstracbes orcamentais e financeiras, numa base
individual e consolidada;

— aumentar o alinhamento entre a contabilidade publica e as contas
nacionais;

— contribuir para a satisfacdo das necessidades dos utilizadores da
informagdo do sistema de contabilidade e relato orgamental e financeiro
das administracdes publicas; e

— uniformizar os procedimentos e aumentar a fiabilidade da consolidagéo de
contas, com uma aproxima¢do ao SNC e ao SNC—ESNL, aplicados no
contexto do sector empresarial e das entidades do sector ndo lucrativo,

respetivamente.
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1.4 Evolucao da Contabilidade de Gestédo

A contabilidade de gestdo evoluiu significativamente ao longo das décadas,
adaptando-se as mudancas do ambiente econémico, social e tecnoldgico, bem como as
crescentes exigéncias por maior transparéncia e eficiéncia organizacional (Kaplan e
Norton, 1992).

Apbs a publicagdo de “Relevance Lost: The Rise and Fall of Management
Accounting”, Kaplan e Johnson (1987), destacam que a contabilidade de gestdo entdo
praticada ndo acompanhava as necessidades estratégicas das empresas e apenas se

limitava a fornecer informacéo ao nivel do controlo operacional.

Com o objetivo de fazer com que a Contabilidade de Gestdo fosse um sistema de
informacdo mais estratégico, capaz de facultar outro tipo de informacgdes aos seus
stakeholders, as varias comunidades cientificas e académicas comecaram a desenvolver
técnicas e ferramentas para apoiar 0s processos de decisao nas empresas. Este movimento
investigativo surge nos finais da década de 1980 e mantém-se até aos dias de hoje,
originando abordagens inovadoras como o0 activity-based costing, the balanced
scorecard, target costing e kaizen costing entre muitas outras técnicas resultantes de

diversas pesquisas e analises.

Rappaport (1986), através do seu livro “Creating Shareholder Value: The New
Standard for Business Performance”, impulsionou a contabilidade de gestdo a focar na
criagéo de valor para os acionistas, propondo indicadores que medem o valor gerado pelos
decisores de gestdo. Este pensamento ganhou forca nas ultimas décadas, ao integrar a
contabilidade de gestdo com os objetivos de valor estratégico. Esta perspetiva sugere que
a criacdo de valor para os acionistas pode coexistir com praticas empresariais éticas e
sustentdveis, onde os interesses de todos os stakeholders séo considerados. Desde 0s anos
90 que as discussdes sobre Corporate governance apresentavam inumeras referéncias ao
«balanceamento dos interesses de todos os stakeholders.», fortalecendo que a
sustentabilidade a longo prazo das organizacGes depende da atencéo dos interesses de

acionistas, empregados, clientes, fornecedores e da comunidade.

Com a globalizacdo dos mercados, a concorréncia obriga as organizacfes a

adaptarem-se a novas estratégias de diferenciacdo dos seus produtos ou servigos,
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momento em que surge o marketing e o I&D como atividades de suporte para a
comercializagcdo dos mesmos. Posto isto, os métodos tradicionais de custeio ndo sdo
suficientes para o conhecimento do custo total dos produtos, uma vez que ndo
contemplam o tratamento dos custos indiretos pelas diversas atividades (Kaplan e Cooper,
1998).

Neste contexto, a concegédo atual do Activity-Based Costing surge nos Estados
Unidos, promovida por Kaplan e Cooper (1988) no artigo “Measure Costs Right: Make
the Right Decisions”. Esta metodologia é apresentada de forma a alocar os custos a
produtos e servicos com maiores resultados, considerando atividades especificas e o
consumo de recursos. Ao focar nas atividades que geram custos, as empresas podem
tomar decisdes mais informadas e estratégicas, contribuindo para uma gestao financeira

mais eficaz.

O artigo intitulado “The Balanced Scorecard: Measures That Drive
Performance” em 1992, publicado por de Robert S. Kaplan e David P. Norton, surge
como a primeira abordagem do conceito do BSC. Estes autores propdem uma visao global
do desempenho organizacional, integrando indicadores financeiros e ndo financeiros,
sendo uma estratégia organizada em quatro dimensdes chave do desempenho (perspetiva
financeira, dos clientes, dos processos internos e da aprendizagem e crescimento). Este
método revolucionou a contabilidade de gestdo, pois também considera fatores de longo
prazo e os intangiveis, como o capital humano e o relacionamento com clientes. Desta
forma, tornou-se num dos frameworks mais utilizados para a gestdo e estratégia,
permitindo as empresas monitorizar o seu desempenho financeiro, mas também fatores
criticos como a satisfacdo dos clientes, a eficiéncia dos processos internos, resultando

numa vantagem competitiva no mercado.

Burritt, Hahn e Schaltegger (2002), defendem a incorporacdo dos fatores
ambientais na contabilidade de gestdo, conhecida como Environmental Management
Accounting (EMA). Estes autores argumentam no artigo "Towards a Comprehensive
Framework for Environmental Management Accounting”, que o0s custos ambientais
devem ser incluidos para responder as pressdes regulatorias e dos consumidores, por

praticas de negdcios sustentaveis. A adocao de normas como a Global Reporting Initiative
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(GRI) e o Sustainability Accounting Standards Board (SASB) ajuda as empresas a reportar

e a gerir 0s seus custos ambientais de forma consistente.

Na tltima década, o conceito de Big Data ganhou destaque, referindo-se a anélise
avancada de grandes volumes de dados para obter insights importantes sobre o
desempenho e comportamento do mercado. Investigadores como Arruda e Madhaviji
(2017) destacam a relevancia de como as organizacdes adotam o Big Data para
desenvolver e monitorizar indicadores-chave de desempenho (KPIs), essenciais para a
avaliacdo da eficiéncia organizacional, conforme mencionado no artigo "A systematic
literature review on the role of big data analytics in decision making". A integracdo do
Big Data na contabilidade de gestéo representa uma mudanca significativa na forma como
as empresas abordam a gestéo e a tomada de decisoes.

Estas evolucdes refletem o upgrade da contabilidade de gestdo num contexto
empresarial dindmico, onde a tecnologia, a sustentabilidade e a criacao de valor passaram
a integrar a realidade contabilistica, tornando-se numa ferramenta estratégica, essencial

para a competitividade e sustentabilidade das organizagoes.

1.5 A Contabilidade de Gestédo nas Autarquias Locais

A contabilidade de gestdo desempenha um papel central no suporte a tomada de
decisdo, especialmente em organizacGes publicas como as autarquias locais. Estas
entidades enfrentam desafios especificos relacionados a gestdo eficiente de recursos
publicos, a prestacdo de contas e a maximizacdo do valor para os cidaddos. A adogédo de
ferramentas e préaticas de contabilidade de gestdo permite uma maior transparéncia,
eficiéncia e eficacia na gestdo das atividades municipais (Sousa, 2018).

A Contabilidade de Gestdo € uma ferramenta crucial na gestéo eficaz dos recursos
das organizacgdes e na tomada de decisdes informadas, uma vez que permite analisar os
gastos e rendimentos, atualmente de forma mais detalhada do que a Contabilidade
Financeira (Drury, 2018).
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1.5.1 Enquadramento e Relevancia

As autarquias locais sdo responsaveis pela gestdo de recursos financeiros,
materiais e humanos em prol do bem-estar da sua comunidade. De acordo com Rosa e
Major (2019), a contabilidade de gestdo no setor publico é fundamental para sustentar
decisdes estratégicas e operacionais, ajudando a conciliar os objetivos politicos e
administrativos. Além disso, as autarquias estdo sujeitas a exigéncias crescentes de
responsabilizacdo e transparéncia, principalmente com as sucessivas transferéncias de
competéncias, o0 que requer a implementacédo de sistemas desenvolvidos de planeamento

e controlo financeiro.

A contabilidade de gestdo nas autarquias vai além do mero cumprimento das
obrigacdes legais de prestacdo de contas. Como defendem Afonso e Fernandes (2016),
trata-se de uma ferramenta estratégica para o planeamento or¢camental, monitorizacdo de

desempenho e implementacdo de politicas pablicas.

1.5.2 Caracteristicas da Contabilidade de Gestdo nas Autarquias

A contabilidade de gestdo no contexto das autarquias locais difere da abordagem
tradicional aplicada no setor privado. Estas diferencas residem na orientacdo para o
servico publico e na necessidade de equilibrar multiplos objetivos sociais e financeiros,
em vez da maximizacdo do lucro. Para Kaplan e Norton (1996), os sistemas de
contabilidade de gestdo devem ser adaptados para refletir a missdo publica das
organizacgOes, incorporando indicadores ndo financeiros que avaliem a qualidade dos

servicos prestados a comunidade.

Segundo Carvalho (2020), no contexto portugués, a Lei das Financgas Locais (Leli
n. 73/2013) e os normativos contabilisticos aplicaveis as entidades publicas
impulsionaram a adoc¢do de praticas de contabilidade de gestdo, como o orgamento por
atividades, a analise de custos e a gestdo por resultados. Estas praticas visam nao so

assegurar a sustentabilidade financeira, mas também promover a eficiéncia operacional.

1.5.3 Metodologias Aplicadas

Entre as ferramentas mais comuns da contabilidade de gestdo aplicadas as

autarquias estao:
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Orcamento Baseado em Atividades (Activity-Based Budgeting, ABB)

Segundo Drury (2018), esta metodologia permite alocar recursos de forma mais precisa, com base nas atividades
realizadas, contribuindo para uma melhor compreensao dos custos e beneficios das politicas implementadas.

Balanced Scorecard (BSC)

Kaplan e Norton (1996) destacam o uso do BSC para alinhar estratégias organizacionais com indicadores financeiros
e ndo financeiros, sendo especialmente Util para medir a eficiéncia e o impacto dos servigos publicos.

Custeio por Atividades (Activity-Based Costing, ABC)

No estudo de Rosa e Major (2019), esta técnica é identificada como uma forma eficaz de identificar e controlar
custos indiretos, ajudando as autarquias a compreenderem melhor o custo das suas funcoes e programas.

Figura 5 - Abordagens de contabilidade de gestéo aplicadas nas autarquias locais

Fonte: Elaboragéo Propria

1.5.4 Desafios da Implementacao da Contabilidade de Gestéo

No ambito do Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP) e do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administrages Publicas (SNC-AP), a Contabilidade
de Gestdo é relevante para as entidades publicas, permitindo uma gestdo mais eficiente

dos recursos publicos.

Embora a contabilidade de gestdo seja reconhecida como uma pratica essencial
para a modernizacgdo das autarquias, a sua implementacao enfrenta desafios significativos.
Entre eles, destacam-se a falta de capacitagdo técnica, a resisténcia a mudancga e as
limitacdes tecnoldgicas. De acordo com Ferreira (2021), a formacdo continua dos
profissionais e o investimento em sistemas de informacé&o integrados sdo medidas cruciais

para superar esses entraves.

Por outro lado, a crescente pressdo para digitalizacdo e a implementacdo de
solucBes de governanca eletrénica oferecem novas oportunidades para a evolucdo da
contabilidade de gestdo no setor publico. Como afirmam Afonso e Fernandes (2016), o
uso de tecnologias como big data e inteligéncia artificial pode melhorar a anélise de dados
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financeiros e ndo financeiros, promovendo uma gestdo mais proativa e baseada em

evidéncias.

A falta de indicacdo de um modelo de apuramento de custos pode ser uma das
dificuldades enfrentadas mais significativas. Escolher o modelo de apuramento de custos
adequado depende das caracteristicas da organizacdo, dos seus produtos ou servicos, do
setor em que opera, entre outros fatores. Modelos comuns incluem o custeio por absorcéo,

0 custeio variavel, o custeio baseado em atividades (ABC), entre outros.

Para superar estas dificuldades e implementar com sucesso a Contabilidade de
Gestdo, as instituicGes necessitam de avaliar cuidadosamente as suas necessidades e
recursos, e adotar uma abordagem gradual, comegando com implementagdes piloto em
areas especificas antes de expandir para toda a organizacdo. Além disso, é importante
garantir o compromisso da administracdo e promover uma cultura organizacional que

valorize a gestdo baseada em dados e analises.

1.6 A norma NCP 27 — Contabilidade de Gestao

Nesta seccdo, sera abordada a Norma de Contabilidade Publica 27 que regula a
contabilidade de gestdo nas autarquias locais. Nomeadamente o seu impacto, as suas
diretrizes e a sua aplicacdo pratica no contexto da gestdo publica, destacando a sua

importancia para a transparéncia e eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos.

1.6.1 A Objetivos e &mbito da contabilidade de gestéo

A NCP 27 desenvolve um modelo de contabilidade de gestdo que proporciona a
analise dos resultados das aces que contribuem para a realizacdo de politicas publicas e
0 cumprimento dos objetivos relativos aos servicos prestados aos cidaddos. Inicialmente,

h& uma definicdo dos tipos de custos:
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Custo

Gastos diretos

Gastos indiretos ou

comuns

Gastos

incorporaveis

Gastos néo

incorporaveis

Gastos variaveis

Gastos fixos

Gastos de

subatividade

Gastos

administrativos

Custos totais

O valor monetario dos recursos utilizados ou consumidos por cada objeto de custo
(atividade, servico, bem, divisdo, etc.), que tem origem num somatério de gastos repartidos
com base em critérios de imputacéo definidos pela entidade.

O gasto direto é especificamente identificado com um Unico objeto de custo, ou seja, é
possivel estabelecer uma relagdo de causa-efeito entre ambos, como por exemplo os gastos
com materiais e mdo-de-obra diretamente imputada a um objeto de custo.

Néo pode ser identificado especificamente com um dado objeto de custo, sendo necessario
reparti-lo por diversas atividades, fungdes, bens ou servicos, através de critérios de
imputacdo adequados.

Por exemplo, os gastos com manutencdo, funcionamento dos edificios, depreciacdes,
amortizacdes, publicidade, comunicagdes, seguranga e vigilancia, limpeza e higiene, custos
administrativos ou de gestéo.

Gastos que o 6rgdo de gestdo decide imputar as atividades, fungdes, bens e servigos.

Os que o 6rgédo de gestdo decide ndo imputar as atividades, bens e servigos, levando-os
diretamente aos resultados do exercicio (como, por exemplo, 0s gastos ndo recorrentes).
Com excecdo dos gastos ou perdas ndo recorrentes, a generalidade dos gastos é imputada
na medida em que decorrem de um objeto de custo desenvolvido pela entidade.

Varia de acordo com as mudangas no nivel de atividade, quando outros fatores sdo mantidos
constantes. Por exemplo, o gasto de combustiveis varia de acordo com os Kms percorridos.
Ndo varia até um determinado patamar. Por exemplo, a depreciacdo de edificios e
equipamentos é um gasto fixo, a ndo ser que o aumento de atividade exija a aquisi¢do de
novos edificios ou equipamentos, situagdo que origina novos gastos fixos.

Representa os excessos de gastos de uma atividade que esta abaixo da atividade normal.

Gastos suportados em atividades de apoio a gestdo, produtos ou outras atividades
operacionais. Incluem os gastos de funcgdes, tais como a administragdo, sistemas de
informacéo, financas e contabilidade, gestdo de recursos humanos.

Correspondem a soma de todos 0s gastos necessarios por cada objeto de custos, incluindo
0s gastos de atividades realizadas por outras entidades. Os custos totais podem ser globais
ou individuais. Por exemplo, podemos ter o custo total de uma atividade hospitalar, o custo
total por doente, por internamento ou por consulta externa. Uma vez utilizado o sistema de
custeio total, os custos totais correspondem ao somatorio dos gastos diretos e gastos

indiretos incorporaveis.

Tabela 1 - Conceitos e Tipos de Custos
Fonte: Manual de Implementagdo do SNC-AP

1.6.2 Sistemas de custeio e Tipologias de Custos

Segundo Carvalho (1999), “um sistema de custeio tera de satisfazer trés objetivos
basicos: acumulagdo, medida e imputacdo de custos”. Este autor refere que os sistemas
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de custeio podem ser classificados segundo duas perspetivas distintas: quanto ao processo

de obtencdo dos custos e quanto a natureza desses mesmos custos.

a)

b)

Sistema de custeio total: Sistema que imputa aos produtos ou atividades
finais todos os gastos diretos e indiretos, com excecdo dos gastos nao
recorrentes.

Sistema de custeio varidvel: Sistema que imputa aos produtos ou
atividades finais apenas o0s gastos variaveis, ou seja, ndo sao
incorporados nos produtos, servicos ou atividades os gastos fixos e 0s
gastos ndo recorrentes.

Sistema de custeio direto: Sistema que imputa aos produtos ou
atividades finais apenas 0s gastos diretos, ou seja, ndo incorpora nos
produtos, servicos ou atividades os gastos indiretos.

Sistema de custeio racional: Sistema que imputa aos produtos ou
atividades finais o0s gastos totais deduzidos dos gastos de subatividade.
O Sistema de Custos Padrdo: Um método de custeio que atribui os
gastos a objetos de custo com base em estimativas razoaveis ou estudos
de custo e por meio de valores orcamentados em vez de se basear nos
gastos reais suportados. Além disso, corresponde ainda ao custo previsto
de prestar um servico ou produzir uma unidade de saida, ou um custo
predeterminado para ser atribuido aos servigos prestados ou aos produtos

produzidos.

1.6.3 Critérios de afetacdo e imputacdo dos custos indiretos

De acordo com os paragrafos 10 a 18 da NCP 27, devem ser utilizadas diferentes

bases de imputacdo, sendo que os gastos podem ser repartidos pelas atividades e, antes

destas, pela classificacdo orgénica, caso a entidade pretenda obter os gastos por

departamentos, servicos, divisdes ou outro tipo de unidades organicas. A Figura 6 ilustra

as possiveis etapas de reparticdo dos gastos indiretos atd a obtencdo do custo total por

ativos fixos, produtos ou servigos finais.
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Figura 6 - Reparticao dos gastos indiretos
Fonte: Manual de Implementacéo do SNC-AP

1.6.4 Método ABC

O método ABC na contabilidade de gestdo é uma metodologia utilizada para

alocar custos indiretos (overhead) de maneira mais precisa aos produtos ou servigos, com

base nas atividades realizadas. Esta abordagem procura superar as limitag6es dos sistemas

tradicionais de custeio, que muitas vezes distribuem custos indiretos de forma arbitraria.

O funcionamento do Método ABC:

1. Identificacdo das Atividades: Determinam-se todas as atividades envolvidas

no processo produtivo ou de prestacao de servicos.

2. Atribuicdo de Custos as Atividades: Os custos indiretos sdo associados as

atividades que os geram.

3. Determinagdo de Cost Drivers: S&o identificados os fatores que causam

variagdo nos custos das atividades.

4. Alocacdo dos Custos aos Produtos ou Servigos: Com base no consumo de

cada atividade pelos produtos ou servigos, os custos sdo alocados

proporcionalmente.
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Vantagens do Método LimitacOes do Método

Maior precisdo na alocacéo de custos, Pode ser mais complexo e caro de
permitindo identificar produtos ou implementar em comparagdo com
servicos que geram lucros ou prejuizos. métodos tradicionais.

Identificacdo de atividades que ndo
agregam valor, auxiliando na melhoria
de processos.

Exige coleta de dados detalhada, o que
pode consumir tempo e recursos.

Melhor suporte para decisGes Nem sempre é adequado para todas as
estratégicas, como formacao de precos e empresas, especialmente para aquelas
mix de produtos. com processos simples.

Figura 7 - Vantagens e desvantagens do Método ABC
Fonte: Elaboracéo Propria

1.6.5 Aplicaces especificas do Métodos ABC

Pressupde-se a existéncia de atividades auxiliares e principais, as quais sao
imputados, se ndo a totalidade dos gastos incorporaveis, pelo menos os gastos indiretos
aos ativos, produtos e servicos finais. No caso dos gastos diretos serem também
imputados as atividades, ja serdo, atraves destas considerados nos ativos, bens e servigos

finais, pelo que a parte final do esquema da Figura 8 ndo se aplica.

[ Gastos indiretos imputados a atividades auxiliares ] -

[ Atividade auxiliar 1 ] [ Atividade auxiliar 2 ] [ Alividade auxilar. ]

[ Gastos indiretos imputados a atividades principais ] imputagdo
ividede princi Afividade princil Adfividads principal
1 2 B
Indutores
- de
L gastos
[ Objetos de custeio (atives, bens e servigos finais) ]

e )

Figura 8 - Imputacédo dos gastos através do Sistema Baseado nas Atividades (ABC)

Fonte: Manual de Implementa¢do do SNC-AP
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1.6.6 Divulgacoes

O paragrafo 6 da NCP 27 refere que o sistema de contabilidade de gestdo deve
fornecer a informacdo necessaria a elaboracdo de relatorios e mapas adequados a
divulgacdo interna e externa dos custos, rendimentos e resultados em diferentes vertentes.
No caso das autarquias locais, a NCP 27 refere que, devem ser obtidos mapas de
informagdo, indicando o custo direto e indireto e respetivo rendimento associado (se

existir), por cada: (n° 37 do ponto 6)

a) Bem produzido ou servigo prestado;
b) Funcdo, unidade, departamento ou atividade;
c) Bem ou servico pelo qual é praticado um preco ou cobrada uma taxa,

indicando os respetivos rendimentos obtidos e resultados econémicos.

Segundo o manual de implementacdo do SNC-AP, o relatério de gestdo, deve
ainda, incluir uma lista de indicadores operacionais de avaliacdo de desempenho, com

base na contabilidade de gestao.
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2 Metodologia

Este estudo adota uma abordagem metodoldgica mista, combinando técnicas
qualitativas e quantitativas para uma compreensdo abrangente da implementacdo da
contabilidade de gestdo no Municipio de Cantanhede. Esta estratégia permite cruzar
dados financeiros concretos com testemunhos diretos dos responsaveis municipais,

proporcionando uma visdo integrada dos desafios e beneficios do processo.

A abordagem qualitativa concentrou-se em investigar as percecdes, experiéncias
e opinides dos membros envolvidos na implementacdo da contabilidade de gestéo,
proporcionando uma compreensao aprofundada dos aspetos subjetivos (Creswell, 2013;
Denzin e Lincoln, 2011). Por sua vez, a abordagem quantitativa possibilita a mensuracao
objetiva dos impactos financeiros através da andlise de indicadores econdmicos e
orcamentais (Babbie, 2013; Bryman, 2016).

Relativamente a recolha de dados, utilizaram-se dois instrumentos principais.
Primeiramente, realizaram-se entrevistas com funcionarios municipais, dirigentes e
responsaveis politicos, com o objetivo recolher perce¢des detalhadas sobre as préticas e
dificuldades associadas a implementacdo da contabilidade de gestdo (Creswell, 2013;
Flick, 2014). Por fim, procedeu-se a analise documental, que envolveu a revisao de
relatorios financeiros, planos orcamentais e outros documentos internos, possibilitando
identificar alteragdes nos procedimentos financeiros e avaliar a correspondéncia entre as

metas estabelecidas e os resultados alcangados (Yin, 2014).
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3 Caraterizacdo do Municipio de Cantanhede

Neste capitulo realizar-se-4 a caracterizagdo do Municipio de Cantanhede, objeto
da implementacéo deste projeto. Localizado na regido Centro de Portugal, Cantanhede
apresenta uma dinamica singular, combinando caracteristicas rurais e urbanas. Além
disso, a sua localizacdo estratégica e as politicas municipais de incentivo ao
desenvolvimento local fazem de Cantanhede um espaco relevante para a aplicagdo de
projetos voltados para a coesao territorial e inovagéo social.

3.1 Apresentacdo e Localizacdo Geografica

O Municipio de Cantanhede integra as autarquias locais, constituido pelo 6rgao
executivo (a Camara Municipal, representada pela Presidente, Vice-Presidente e pelos
Vereadores) e pelo 6rgdo deliberativo (a Assembleia Municipal, constituida pelos
membros eleitos e pelos Presidentes de Junta de Freguesia do concelho).

Cantanhede € considerado o maior concelho do Distrito de Coimbra, apresentando
uma area de cerca de 400km2, e localizando-se no centro de um triangulo geogréafico de
notoria importancia econémica (Municipio de Cantanhede, 2020). Segundo os dados do
Instituto Nacional de Estatistica (INE), no ano de 2022, a &rea territorial do concelho
rondava os 391km? e a populacdo deste municipio era de 34.916 habitantes, onde 52%

pertencem ao género feminino e 48% ao masculino.

Figura 9 - Brasao de Armas e Bandeira da cidade de Cantanhede

Fonte: Municipio de Cantanhede, 2012. Disponivel em https://www.cm-cantanhede.pt/mcsite/pagina/695/Heraldica-
do-Municipio
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Este concelho exibe caracteristicas atlanticas e mediterranicas e confronta com o0s
municipios de Mira, Vagos e Oliveira do Bairro (a norte), Figueira da Foz, Montemor-o-
Velho e Coimbra (a sul) e Anadia e Mealhada (a nascente). Cantanhede integra quatorze
freguesias, num total de 168 povoacoes, sdo elas: Ancd, Cadima, Cantanhede e Pocarica,
Cordinhd, Cov0es e Camarneira, Febres, Murtede, Ourentd, Portunhos e Outil,
Sanguinheira, Sdo Caetano, Sepins e Bolho, Tocha e Vilamar e Corticeiro de Cima
(Municipio de Cantanhede, 2020). Estas caracteristicas encontram-se refletidas na

imagem abaixo.

]
]
\ S it & f !
e, J N / )
| { 2 \ ! ( ~ /
& ! ( L
\

Sub-regido -
de Coimbra / 2 v - ad

AT . /»\f»"“ Municipio de
/ { Cantanhede

Portunhos
e Outil

Fonte: Carta Administrativa Oficial Portuguesa (DGT 2022)

Figura 10 - Mapa Geogréfico do concelho de Cantanhede

Fonte: Municipio de Cantanhede, 2020. Disponivel em: https://www.cm-cantanhede.pt/mcsite/pagina/807/Juntasde-
Freguesia. Acesso em 08/02/2025.

A cidade de Cantanhede é rodeada por uma paisagem vinhateira, sendo que o
vinho da regido é reconhecido internacionalmente devido ao seu sabor caracteristico, tal
como, a sua rica tradicdo gastrondmica apresentada em restaurantes de referéncia (Plano
Municipal de Acdo Climatica, 2024).
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O concelho tem vindo a evoluir demograficamente e economicamente, sendo
referéncia na regido pelos servigos que disponibiliza. A nivel econdmico denota-se um
forte investimento municipal no reforco dos fatores de atratividade para instalacdo de
empresas, nomeadamente nas quatro zonas industriais (Cantanhede, Murtede, Tocha e
Febres) muito bem dimensionadas e com excelente enquadramento urbano dos lotes
(Municipio de Cantanhede, 2020).

3.2 Estrutura  Organizacional:  Organizagdo, Atribuicdes e

Competéncias do Municipio de Cantanhede

Os Pacos do Concelho, onde se situa a Camara Municipal de Cantanhede, estdo
localizados na Praca Marqués de Marialva. Esta autarquia integra a Comunidade
Intermunicipal (CIM) da Regido de Coimbra que integra uma série de municipios,
constituida ao abrigo da lei n.° 75/2013, de 12 de setembro. Tendo por base o
Regulamento da Organizacdo dos Servicos Municipais da Camara Municipal de
Cantanhede, o Despacho n.° 7949/2020, de 10 de julho, é relevante elencar a matriz

organizacional da estrutura hierarquizada composta por:

e 4 Departamentos Municipais (Unidades Organicas Nucleares de 1.° Grau);
e 15 Divisbes Municipais (Unidades Orgéanicas Flexiveis de 2.° Grau);
e 4 Servigos Municipais (Unidades Flexiveis de 3.° Grau);

e 12 Seccdes (Subunidades Organicas).

De acordo com o mapa de pessoal do municipio de Cantanhede, em 31 de

dezembro de 2024 eram 533 os trabalhadores distribuidos pelas seguintes categorias:

Dirigentes 17
Técnico Superior 117
Assistente Técnico 104
Assistente Operacional 279
Informética 6

Qutros 10
Total 533

Tabela 2 - Mapa do Pessoal do Municipio de Cantanhede
Fonte: Elaboracao prépria (adaptado do Balango Social 2024)
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No edificio sede da Camara centram-se a maioria dos servigos, no entanto alguns
dos seus departamentos/divisdes encontram-se localizados noutros pontos da cidade,
como acontece com a Divisdo da Educacdo e Juventude, a Divisdo da Ac¢do Social, a
Biblioteca Municipal, o Armazém Municipal, entre outros. Veja-se no Anexo 1 o
Organograma da Camara Municipal de Cantanhede. Esta estrutura hibrida permite a
Cémara Municipal de Cantanhede responder de forma mais eficaz as necessidades da

comunidade, promovendo uma administragdo mais transparente e eficiente.

A desagregacdo funcional € um principio fundamental na contabilidade publica,
especialmente no contexto da NCP 27, que estabelece os requisitos para a contabilidade
de gestdo nas administracfes publicas. Este principio implica a classificacdo detalhada
das despesas e receitas de acordo com as fungdes ou atividades especificas que as geram,
permitindo uma analise mais precisa dos custos e rendimentos associados a cada area de
atuacdo da entidade publica. No contexto da Camara Municipal de Cantanhede, a
estrutura organizacional pode ser analisada a luz da NCP 27 da seguinte forma (Anexo
2).

3.3 A composicao da Assembleia Municipal e da Camara Municipal

As competéncias da Assembleia Municipal encontram-se estabelecidas na Lei
n°5-A/2002, de janeiro, bem como no Anexo | da Lei n° 75/2013, de 12 de setembro
(Regime Juridico das Autarquias Locais). A Assembleia Municipal é o 6rgdo deliberativo
do Municipio de Cantanhede, sendo constituida por 21 membros pelo colégio eleitoral do
Municipio e por 14 Presidentes de Juntas de Freguesia do concelho. A Camara Municipal
de Cantanhede, como 6rgdo executivo colegial do Municipio, é constituida pela
Presidente e 6 Vereadores, 3 com Pelouros em Regime de Permanéncia a Tempo Inteiro
e 3 sem Pelouros. A Camara Municipal pode delegar as suas competéncias na Presidente,
nos termos e com as excegdes previstas no n° 1 do art. 34° do RJAL, com possibilidade

de subdelegac6es em qualquer um dos vereadores.
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3.4 Analise da Prestacéo de Contas do Municipio de Cantanhede no
Ambito da Contabilidade de Gestao

Em conformidade com a Norma de Contabilidade Publica 27 (NCP 27), prevista
no Anexo Il do Decreto-Lei n.° 192/2015, esta vertente contabilistica tem como objetivo
estruturar, organizar e divulgar informacéo sobre custos, receitas e resultados, com foco
tanto nos processos internos de gestdo como nos mecanismos externos de prestacdo de
contas. Neste contexto, 0 Municipio de Cantanhede, cumprindo as obrigagdes legais e
adotando boas préticas de gestdo publica, apresenta na sua prestacao de contas de 2023
dados significativos no @mbito da contabilidade de gestdo, destacando-se a desagregacéo
dos custos por fungdo. A relevancia destes dados reforca a necessidade de recorrer a
metodologias mais precisas de apuramento de custos e rendimentos, como o método

ABC, que possibilitem a sua afetacédo a atividades ou projetos concretos.

Contudo, importa salientar que, ao longo dos ultimos anos, 0 Municipio manteve
uma abordagem essencialmente estatica, centrando-se na mera apresentacdo do quadro
de custos por funcdo. Esta pratica, sem uma evolucdo notoria na utilizagdo efetiva da
contabilidade de gestdo como ferramenta analitica e estratégica, revela uma oportunidade
ainda por explorar no que diz respeito ao seu potencial informativo e ao apoio qualificado

a tomada de decisdo.

Apos a analise critica efetuada e com base nas oportunidades de melhoria
anteriormente identificadas, o Municipio de Cantanhede promoveu um conjunto de
ajustamentos significativos ao nivel da contabilidade de gestdo. Inspirado neste projeto
de implementacdo e na necessidade de reforcar o papel analitico desta ferramenta, a
prestacdo de contas referente ao exercicio de 2024 passou a incluir uma diversidade mais
alargada de quadros de suporte. Destacam-se, entre outros, a analise da distribui¢do dos
custos por funcgdes e a analise da distribuicdo dos rendimentos por fungées, evidenciando
um progresso na abordagem adotada. Estes desenvolvimentos representam um passo
relevante no sentido da valorizacao da contabilidade de gestdo como instrumento de apoio
a decisdo, responsabilizacéo e transparéncia, alinhando-se com os principios orientadores

da NCP 27 e com as boas praticas da gestdo publica moderna.
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3.4.1 Andlise Evolutiva da Informacéo Disponibilizada

A analise comparativa dos documentos de prestacdo de contas do Municipio de

Cantanhede, referentes aos exercicios de 2023 e 2024, evidencia avancos significativos

na divulgacgdo da informagao contabilistica de gestdo. Estes progressos manifestam-se na

melhoria da estruturacdo dos dados, no enriquecimento dos elementos graficos e das

tabelas, no aprofundamento das analises realizadas, na ampliacdo da abrangéncia da

informacdo disponibilizada e numa maior adequacdo as necessidades dos diversos

stakeholders. Seguidamente, procede-se a analise detalhada desta evolucéo:

Elementos de Analise

Estrutura de
Apresentacdo

Contetdo
Analitico

Detalhamento
Técnico

Utilidade da
Informacéo

Introducéo teérica

Segmentacgdo da analise

Gréficos
Tabelas principais

Contextualizagéo
econémica

Andlise de custos por
funcéo

Andlise de rendimentos
por funcao

Analise de resultados

Anélise plurianual

Custos diretos vs
indiretos

Custos néo
incorporaveis
AmortizagBes nao
incorporaveis

Gastos ndo lancados na
CG

Suporte a tomada de
deciséo

Transparéncia e
prestacéo de contas

Prestacao de Contas 2023

Bésica, com explicagdo
sucinta da NCP 27

Limitada a distribuicdo de
custos

0 gréficos

1 tabela (Quadro 56)
Ausente

Quadro 56 - Apresentacao
basica dos custos por

funcéo
Ausente

Ausente

Ausente

Né&o destacado
173.660,65€

81.470,69€

N&ao mencionados

Mencionado, sem
exemplos praticos

Abordagem limitada

Prestacdo de Contas 2024

Mais detalhada, enfatizando
tanto a vertente interna como
externa

Estruturada em maltiplas se¢oes:
custos, rendimentos e resultados

3 gréficos
3 tabelas (Quadros 25, 26 e 27)

Presente (“contexto de guerra e
com a inflagéo ainda elevada")
Quadro 25 - Apresenta¢do mais
detalhada, com distingdo clara
entre custos diretos e indiretos
Presente

Quadro 27 - Analise da
distribuigdo dos custos e
rendimentos por fungéo,
calculando resultados (diferenga)
Quadro 26 - Evolugéo dos custos
por funcéo nos Gltimos 4 anos
(2021-2024)

Destacado (98% vs 2%)

1.116.967,31€

4.247.378,37€

29.826,35€

Enfatizado, com exemplos
concretos

Referéncia explicita como
objetivo

Evolucéo Observada

Maior contextualizagdo e
fundamentacéo

Abordagem mais completa e
multidimensional

Introduc&o de representacéo
visual dos dados

Maior facilidade de
interpretacéo e visualizagéo
Melhor enquadramento das
tendéncias observadas
Maior detalhe analitico e
melhor estruturagdo

Nova dimenséo analitica

Nova dimenséo analitica
permitindo avaliar
superavits e déficits por
funcéo

Nova perspetiva temporal,
permitindo anélise de
tendéncias

Novo foco analitico

Maior transparéncia

Maior transparéncia

Nova categoria analitica

Maior orientagdo préatica

Maior alinhamento com
principios de governanca

Tabela 3 - Tabela Comparativa da Evolucéo da Contabilidade de Gest&o na Prestacdo de Contas (2023 vs 2024)

Fonte: Elaboracao Prépria
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A evolugéo observada entre 2023 e 2024 evidencia uma crescente maturidade na
implementacdo da Norma de Contabilidade Pablica (NCP) 27, refletindo a transformagéo
da contabilidade de gestdo de uma mera exigéncia legal para uma ferramenta efetiva de
apoio a gestdo e de promocao da transparéncia publica, em alinhamento com os objetivos
do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP).
Este progresso demonstra o compromisso do Municipio de Cantanhede com a
consolidacdo da transparéncia e da responsabilidade na gestdo publica. A Prestacdo de
Contas de 2024 reforca esta orientacdo, ao destacar que a contabilidade de gestdo
contribui "para a prestacdo de contas e para a transparéncia na Administracdo Publica”,

ultrapassando o seu papel tradicional como instrumento de controlo interno.

A utilizagdo de elementos visuais, como graficos, e o incremento do nivel de
detalhe das andlises apresentadas facilitam a interpretacdo da informacédo por diversos
stakeholders, incluindo cidaddos sem formacdo especializada em contabilidade,

promovendo, assim, a accountability publica.

No &mbito da pratica profissional, o caso do Municipio de Cantanhede constitui
um exemplo concreto de como a qualidade da informacédo contabilistica de gestdo pode
ser aperfeicoada, oferecendo uma referéncia potencial para outros municipios que se

encontrem em processos de evolugdo similares.
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4 Elaboracédo do Projeto

Neste capitulo serda abordado tudo o que se refere ao Trabalho de Projeto,
principalmente no que concerne ao trabalho de campo para a sua implementacédo e as

adversidades encontradas.

4.1 Diagnostico Inicial e Necessidades Identificadas

A implementacdo da contabilidade de gestdo no Municipio de Cantanhede foi
conduzida a partir de um diagnostico inicial que evidenciou lacunas significativas no
planeamento orgamental. Antes desta implementacé&o, foi identificada uma oportunidade
para fortalecer os mecanismos de controlo interno e aprimorar a eficiéncia financeira da
autarquia. Com o acompanhamento detalhado dos custos associados aos diversos
departamentos e projetos, tornou-se possivel reduzir desperdicios e minimizar
sobrecargas financeiras. Esta Gtica sustenta as constatacGes de Drury (2018), que destaca

a importancia de uma anélise detalhada dos custos para a eficacia da gestdo financeira.

O diagndstico permitiu apontar as seguintes necessidades:

Atualmente, os municipios que utilizam a AIRC contam apenas com um Modulo de
Contabilidade de Gestdo no programa SNC, o qual, quando aliado ao GES e ao OAD, ja
proporciona resultados analiticos bastante relevantes. Dessa forma, fortalecer essa
integracdo ndo sé potencializa os beneficios ja obtidos por meio desses médulos, como
também amplia a capacidade de analise e tomada de decisdo, garantindo que os dados
fluam de maneira mais eficiente e consistente entre as diferentes aplicacdes.

Padronizacao e Automacéo de Processos

Implementar procedimentos uniformes que permitam a consolidacdo e 0 monitoramento
eficaz dos dados financeiros.

mmmw FOrmacao da equipa

A colaboracdo com a AIRC, em particular com a Dr® Gilda Melo, impulsionou a
implementacdo de um plano de desenvolvimento da equipa. Essa iniciativa investe na
formacdo continua dos colaboradores para otimizar o uso das novas ferramentas e
aprimorar a tomada de decisdes, tendo sido estabelecida como resposta as deficiéncias
identificadas no sistema de contabilidade de gestéo.

Figura 11 - Necessidades Identificadas no Municipio de Cantanhede
Fonte: Elaboracéo Prépria
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Com base neste diagnostico inicial, formulou-se um plano estratégico que
moderniza a contabilidade de gestdo, promovendo maior eficiéncia e um uso mais
racional dos recursos da autarquia. Para o funcionamento eficiente da contabilidade de

gestdo, é essencial considerar que as seguintes aplicacGes estdo interligadas:

e Financeira (SNC) - Efetua a correta gestdo do plano de contas da classe 9,
conforme necessidades especificas da autarquia;

e Materiais (GES) - Possibilita a ligagéo entre custos ao ponto das requisi¢oes
internas;

e Pessoal (SGP) - A gestdo do pessoal possibilita o calculo do custo/hora por
cada funcionario;

e Patrimonio (SNP) - A gestdo do imobilizado apresenta a funcédo de calcular
as amortizacgdes associadas a cada bem;

e Maquinas e Viaturas (OAD) - A gestdo efetuada ao nivel das maquinas e
viaturas tem a funcdo de registar todos os custos diretos associados a
aquisicdo de cada uma das maquinas e respetivos servicos prestados pelas
mesmas;

e Obras Municipais - Estdo encarregues de efetuar o registo de todos 0s
custos despendidos com as obras através de administracdo direta,

atividades ou intervengoes.

Méo de Obra
(OAD)

Méquinas

Pessoal (SGP) (OAD)

Contabilidade de
Gestéo

o Servigos
Materiais
(GES) Externos

(SNC)

AmortizagOes
(SNP)

Figura 12 - Aplicacdes da AIRC para uma Contabilidade de Gestéo Eficiente

Fonte: Elaboracao Prépria
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4.1.1 Fase n°1: Elaboracéo e Formalizacio de Procedimentos

A primeira fase consistiu na elaboracdo de um manual que detalha os
procedimentos para realizar as reconciliacbes de todos os documentos registados na

receita e na despesa, bem como para proceder ao seu fecho mensal.

4.1.2 Fase n°2: Elaboracao e classificacdo da Tabela dos Bens e Servicos e
criacdo de Centros de Responsabilidade

A criacdo e organizagdo de uma tabela de bens e servigos na contabilidade de
gestdo municipal é crucial para uma gestdo financeira eficiente e transparente. Este
processo envolve a identificacdo, categorizacao e atribuicdo de custos aos diversos bens
e servicos fornecidos pela autarquia, facilitando a tomada de decisdes informadas e a
defini¢do de politicas publicas adequadas. Para tal, foi essencial listar todos os bens e
servicos oferecidos pelo municipio e agrupar os mesmos de acordo com as fungdes
municipais estabelecidas como a e educacdo, a saude, a cultura, entre outros. Essa
organizacdo é fundamental para determinar os custos associados a cada area de atuagédo

da autarquia.

Aliado a criacdo da Tabela de Bens e Servigcos (Anexos 4 e 5), desenvolveu-se
uma tabela para os centros de responsabilidade, inspirada no plano de classificacdo
funcional. Contudo, a definicdo desses centros expandiu-se para além das classificacdes
puramente funcionais, incorporando a delegacdo de competéncias nas areas de educacéo,
acdo social e saude. Além disso, no que diz respeito a funcao dos transportes rodoviarios,
esse centro de responsabilidade decompds-se por juntas de freguesia do concelho. Esta
abordagem permite uma andlise mais abrangente e detalhada dos gastos e rendimentos,
alinhando a gestdo orgamental a realidade das competéncias delegadas e facilitando a
tomada de decisdo estratégica na autarquia, enquanto a segmentacdo por juntas de
freguesia proporciona uma alocacdo mais precisa dos custos, considerando as

especificidades de cada unidade territorial (veja-se no Anexo 3).
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4.1.3 Fase n° 3: Reconciliacdo de Documentos de Receita e Despesa

A implementacdo de procedimentos da reconciliacdo financeira é essencial para
garantir a precisao e transparéncia dos registos contabilisticos do municipio. Este
processo envolve a definicdo de etapas claras para a verificagédo e validacdo de todos os
documentos relacionados com receitas e despesas (classes 6 e 7), garantindo que cada
transagé@o seja devidamente registada e categorizada. A determinagéo da periodicidade
das reconciliacdes (diaria, semanal ou mensal) e a calendarizacdo de prazos para a sua
conclusdo garante atualizac6es financeiras regulares. Além disso, a definicdo de métodos
de documentacdo e préticas de arquivo dos processos de reconciliacao facilita auditorias
e consultas futuras, promovendo a transparéncia e a confianga nos relatdrios financeiros

municipais.

Registo de Horas Trabalhadas: Contabilizacdo das horas e Processamento de Salarios: Métodos de célculo e
alocacdo aos projetos/servigos correspondentes. contabilizagdo das remuneragoes.

Controlo de Inventario: Sistemas para monitorizar entradas e Avaliacdo de Consumo: Técnicas para atribuir custos de
safdas de materiais. materiais aos respetivos centros de custo.

Registo de Utilizacao: Formas de monitorizar o uso e alocar
custos operacionais.

Manutengdo e Reparacédo: Procedimentos para contabilizar
despesas de manutencéo.

Calculo de Depreciagdo: Métodos aplicaveis aos ativos fixos Amortizacéo de Ativos Intangiveis: Procedimentos para
tangiveis, conforme as normas contabilisticas. ativos como software ou licencas.

Servigos de Terceiros: Contabilizagdo de despesas com Custos Gerais: Alocacéo de despesas administrativas e
consultorias, servigos contratados, etc. operacionais.

Classificacdo de Receitas: Categorias de receitas municipais Reconhecimento Contabilistico: Critérios para o registo de
(impostos, taxas, transferéncias, etc.). receitas, alinhados com as normas aplicaveis.

Figura 13 - Procedimentos de Reconciliagdo da Despesa e da Receita
Fonte: Elaboragéo Prépria
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4.1.4 Fase n®4: Encerramento Mensal da Contabilidade de Gestao

Este encerramento mensal inclui uma “Checklist de Fecho”, composta por uma
lista de verificacdo que contempla todas as tarefas essenciais ao processo, bem como os

mapas e relatorios de analise correspondentes.

A NCP 27 (Norma de Contabilidade Publica 27) estabelece requisitos especificos
no dmbito da contabilidade de gestdo para entidades publicas, exigindo a producgdo de
informacao detalhada sobre custos por fungdes, atividades, programas, objetivos e bens e
servicos (Tribunal de Contas, 2016). Com base nessa norma, 0 modelo proposto para o
Municipio de Cantanhede cumpre os requisitos legais, garantindo a elaboracdo dos
seguintes mapas obrigatérios:

e Mapas por FuncGes: Balancetes que evidenciam os gastos e receitas por
funcéo (educacéo, saude, infraestrutura, etc.);

e Mapas por Atividades;

e Mapas por Bens e Servicos;

e Mapas de Custos Diretos e Indiretos;

e Mapas de Demonstracdo de Resultados por Fungdes e por Atividades.

Para além dos requisitos minimos definidos pela NCP 27, a estrutura dos objetos
de custo adoptada permitird igualmente a producéo de informagdo complementar de apoio
a gestdo interna, nomeadamente através da elaboracdo de mapas por centros de

responsabilidade.

4.2 Fases de Implementacéo

Apoés a implementacdo definitiva da contabilidade de gestéo, de acordo com as
possibilidades dos sistemas da AIRC, tornou-se crucial definir o caminho para converter

a contabilidade atual do municipio de Cantanhede para o método ABC.

A transformacgdo da contabilidade de gestdo nesta autarquia local segundo o
método ABC envolveu, primeiramente, um diagnostico aprofundado dos processos e das

atividades existentes. Isto significa reclassificar as despesas, que anteriormente eram
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langadas por natureza (como salarios, energia elétrica e manutengao), para agrupa-las em
categorias de atividades especificas. Por exemplo, os custos podem ser reorganizados de
forma a separar 0s gastos com manutencdo urbana, limpeza, iluminacdo publica e
atendimento administrativo.

Apds esse reagrupar dos custos, o proximo passo foi identificar e definir os cost
drivers que correspondem as varidveis que melhor refletem o consumo de recursos em
cada atividade. Definir indutores de custo no municipio apresenta desafios significativos,
dada a diversidade e complexidade dos servicos publicos oferecidos. Nas autarquias
locais coexistem varias areas, tais como a educacao, a salde, os transportes, a manutencao
urbana e a gestdo ambiental, nas quais 0s custos ndo se comportam de maneira uniforme,
dificultando, assim, a identificacdo de indicadores que reflitam de forma consistente o

consumo de recursos em cada atividade.

Assim, a implementacdo do modelo ABC (Activity-Based Costing) no Municipio
de Cantanhede segue uma metodologia estruturada em seis fases sequenciais,

fundamentadas cientificamente:

Fase de Desenvolvimento

Fase de Desenho do Modelo

Fase de Diagnostico e

Planeamento Concetual Tecnoldgico
Avaliagdo do sistema atual, Identificacdo  de  processos, Adaptacdo dos sistemas
definicdo de objetivos, formacao determinacdo dos objetos de informaticos, integracdo com

custo, definicdo de recursos e BEEd sistemas existentes e testes de
validacdo (Rom e Rohde, 2007).

da equipa e alocagéo de recursos
(Kaplan e Anderson, 2007). indutores, seguindo a
metodologia de Arnaboldi e
Lapsley (2003) e os principios de
Carvalho et al. (2018).

Fase de Implementacéo Piloto

Fase de Implementacéo Integral

Expansdo para todos os Melhoria Continua
departamentos, formagdo dos Avaliacdo periddica,
colaboradores e estabelecimento N aperfeicoamento dos indutores
de procedimentos normalizados de custo e integracdo nos
(Burns e Scapens, 2000). processos de tomada de deciséo
(Kennedy e Affleck-Graves,
2001).

Fase de Monitorizagéo e

Aplicacdo em areas selecionadas,
analise preliminar e ajustes ao
modelo (Ittner et al., 2002).

Figura 14 - Fases de Implementag&o
Fonte: Elaboracao Prépria
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4.3 Proposta de Implementacao

Com a contabilidade de gestdo j& implementada no municipio, a ado¢édo da NCP
27 permitird a reclassificagdo dos gastos, proporcionando uma visdo mais analitica e
detalhada dos custos associados a cada atividade e servigo publico. Esta norma orienta a
estruturacdo e desenvolvimento de sistemas de contabilidade de gestdo, garantindo que
as informacdes financeiras reflitam com precisdo os recursos consumidos na prestacao de

servicos a comunidade.

A concecdo de um modelo ABC para uma autarquia local exige uma adaptacédo
cuidadosa dos principios gerais do método as especificidades da gestdo publica
municipal. Como referido por Kaplan e Cooper (1998), o ABC foi originalmente
concebido para contextos empresariais, visando ultrapassar as limitagcdes dos sistemas
tradicionais de custeio, sobretudo em ambientes complexos e multifuncionais. A sua
aplicacdo ao setor publico, embora mais recente, tem vindo a ganhar expresséo,
requerendo, no entanto, ajustamentos dos seus principios fundamentais tendo em conta a
auséncia de finalidade lucrativa, a multiplicidade de objetivos e as exigéncias de

accountability que caracterizam este setor (Carvalho et al., 2018).

Neste contexto, o desenho do modelo ABC para o Municipio de Cantanhede
seguird a metodologia proposta por Arnaboldi e Lapsley (2003), adaptada a realidade
autarquica portuguesa, e sera composto por cinco etapas fundamentais: (1) identificacédo
e caracterizacdo dos processos e atividades; (2) determinacdo dos objetos de custo; (3)
definicdo dos recursos e respetivos indutores de custo; (4) definicdo dos indutores de
atividades; e (5) validacdo do modelo concetual.

4.3.1 ldentificacdo e caracterizacdo dos processos e atividades
Os processos do Municipio de Cantanhede serdo estruturados em trés niveis
hierarquicos:

i.  Macroprocessos: Grandes areas funcionais da autarquia, alinhadas com a
sua estrutura organica e missdes fundamentais.
ii.  Processos: Conjuntos de atividades relacionadas que transformam inputs

em outputs, com valor acrescentado.
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iii.  Atividades: Unidades bésicas de trabalho que consomem recursos e

contribuem para 0S processos.

Com base na analise preliminar da estrutura organica do Municipio de Cantanhede
e nos estudos de Carvalho et al. (2018) sobre as atividades tipicas das autarquias

portuguesas, propde-se a seguinte estrutura inicial de macroprocessos:

Administragdo Geral

Processo 1.1: Gestdo Executiva e Apoio aos Orgéos Autarquicos
Processo 1.2: Gestdo Administrativa e de Recursos Humanos

Processo 1.3: Gestdo Financeira, de Armazém e Patrimonial

Processo 1.5: Gestdo de Sistemas de Informagéo e de Qualidade
Processo 1.6: Comunicagao, Relagdes Publicas e Promogao doTurismo

Desenvolvimento Territorial e Urbanismo

Processo 2.1: Ordenamento do Territdrio
Processo 2.2: Fiscalizagdo Urbanistica
Processo 2.3: Gestdo de Projetos Urbanisticos
Processo 2.4: Gestdo de Informagdo Geografica
Processo 2.5: Licenciamento Urbanistico
1) Atividade 2.5.1: Recegdo e verificagdo preliminar de processos
2) Atividade 2.5.2: Analise técnica de projetos de arquitetura
3) Atividade 2.5.3: Analise técnica de projetos de especialidades
4) Atividade 2.5.4: Consulta a entidades externas
5) Atividade 2.5.5: Emisséo de pareceres técnicos
6) Atividade 2.5.6: Calculo de taxas urbanisticas
7) Atividade 2.5.7: Emisséo de alvaras e licengas
8) Atividade 2.5.8: Gestéo de garantias bancérias
9) Atividade 2.5.9: Vistorias e inspec¢des

Infraestruturas e Servicos Urbanos

Processo 3.1: Construcdo e Manutencéo de Infraestruturas Viarias
Processo 3.2: Manutengéo de Espagos Publicos e Verdes
Processo 3.3: Gestdo da Mobilidade e Transportes

Desenvolvimento Social e Cultural

Processo 4.1: Gestdo de Equipamentos Educativos
Processo 4.2: Gestdo de Equipamentos Culturais
Processo 4.3: Gestdo de Equipamentos Desportivos
Processo 4.4: Agéo Social

Processo 4.5: Promogao da Satde Publica

Processo 4.6: Gestdo de Eventos e Atividades Culturais

Desenvolvimento Econémico e Inovacao

Processo 5.1: Apoio ao Empreendedorismo e Empresas
Processo 5.2: lluminagéo Publica e Eficiéncia Energética
Processo 5.3: Gestdo de Mercados e Feiras

Processo 5.4: Captagao de Investimento

Processo 5.5: Projetos de Inovagéo e Desenvolvimento

Protegéo Civil

Processo 6.1: Prevencéo de Riscos
Processo 6.2: Gestdo de Planos de Emergéncia

Figura 15 - Atividades com mais énfase no Municipio de Cantanhede

Fonte: Elaboracao Propria
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A titulo exemplificativo, detalha-se o desdobramento do Processo 2.5

(Licenciamento Urbanistico) em atividades. Para cada atividade identificada, sera

elaborada uma ficha técnica contendo:

Descrigéo detalhada;

Inputs e outputs;

Recursos tipicamente consumidos;
Potenciais indutores de custo;
Legislacdo e regulamentacéo aplicavel,

InteracBes com outras atividades.

A identificacdo e delimitacdo das atividades no contexto municipal requer

critérios claros para evitar excessiva fragmentacdo ou, inversamente, atividades

demasiado agregadas que ndo permitam uma alocacdo precisa de custos (Kaplan e

Anderson, 2007). Assim, serdo aplicados os seguintes critérios na delimitacdo das

atividades do Municipio de Cantanhede:

1.

Homogeneidade: As atividades devem agrupar tarefas homogéneas em
termos de consumo de recursos e comportamento de custos.
Materialidade: Atividades com consumo de recursos materialmente
relevante justificam tratamento individualizado, enquanto atividades de
menor expressao podem ser agregadas.

Controlabilidade: Preferencialmente, as atividades devem corresponder a
unidades de trabalho cuja responsabilidade pela gestdo e controlo seja
claramente atribuivel.

Mensurabilidade: Deve ser possivel medir o volume ou intensidade da
atividade através de indutores adequados.

Estabilidade temporal: As atividades definidas devem apresentar
estabilidade ao longo do tempo para permitir comparabilidade.
Relevancia para a gestdo: A estrutura de atividades deve fornecer
informagdo util para a tomada de decis&o, evitando o excesso de detalhe
sem valor acrescentado. Aplicando estes critérios, estima-se que o modelo

para 0 Municipio de Cantanhede compreendera entre 150 a 200 atividades,
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nimero considerado de gerir por Arnaboldi e Lapsley (2003) para
municipios de media dimensdo, sem comprometer a precisdo da

informacao de custos.

As atividades identificadas serdo classificadas segundo multiplas dimensoes,
permitindo anélises diferenciadas consoante as necessidades de informacéo (Brimson e
Antos, 1999):

e Quanto a natureza funcional

Atividades primarias (diretamente relacionadas com a prestacao de servicos aos
municipes);

Atividades de suporte (apoiam as atividades primarias);

Atividades de gestdo e administracéo.

s Quanto a agregacao de valor

Atividades de valor acrescentado;
Atividades sem valor acrescentado;
Atividades de cumprimento legal/regulamentar.

e Quanto a recorréncia

Atividades recorrentes (rotineiras);
Atividades ndo recorrentes (projetos, eventos).

el Quanto ao nivel organizacional

Atividades a nivel de unidade (relacionadas com cada servico prestado);
Atividades a nivel de lote (relacionadas com grupos de servicos);

Atividades a nivel de produto/servico (sustentam linhas especificas de servico);
Atividades a nivel de infraestrutura (sustentam toda a organizagao).

Figura 16 - Dimensoes de Classificagdo das Atividades em Contexto Organizacional
Fonte: Adaptado de Brimson e Antos, 1999

Esta classificacdo multidimensional permitird analises mais ricas, possibilitando,
por exemplo, identificar atividades sem valor acrescentado, mas legalmente obrigatorias,
ou distinguir custos estruturais de custos operacionais. Para o Municipio de Cantanhede,
propOe-se a estruturagdo dos objetos de custo em multiplos niveis, permitindo analises

com diferentes graus de agregacdo, conforme recomendado por Carvalho et al. (2018):
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Nivel 1: Fungdes
Funcdes Gerais | Fungdes Sociais | Fungoes Econdmicas | Outras Fungdes

Nivel 2: Subfungdes
Educacéo | Transportes e Comunicagdes | Cultura

Nivel 3: Bens e Servigos Finais
Licenga de construgdo | Gestdo de equipamento desportivo especifico | Programa cultural especifico

Nivel 4: Unidades Organicas
Departamento de Urbanismo | Divisdo de Educacéo | Servico Municipal de Aprovisionamento e Armazém

Nivel 5: Projetos e Iniciativas
Projeto de requalificacéo urbana | Evento cultural anual | Iniciativa especifica (ex: campanha de esterilizagdo animal)

Nivel 6: Segmentos Geograficos
Freguesias | Areas industriais

Figura 17 - Estrutura multinivel dos Objetos de Custo do Municipio de Cantanhede

Fonte: Elaboragdo propria

Esta estrutura multinivel permitira responder a diferentes questdes de gestao,
como "Quanto custa o servico X?", "Qual o custo total da funcdo Y?", "Quanto custa

manter o equipamento Z?", ou "Qual o custo dos servigos prestados na freguesia W?".

4.3.2 Determinacéo dos Objetos de Custo

Considerando as caracteristicas especificas do Municipio de Cantanhede e as areas
de intervencédo identificadas como prioritarias no seu Plano Estratégico, propde-se 0
seguinte conjunto inicial de objetos de custo para implementacdo do ABC:

1. Servigos Urbanos e Ambientais
a. Recolha e tratamento de residuos sélidos urbanos (por circuito)
b. Limpeza urbana (por area/zona)
¢. Manutencdo de espacos verdes (por jardim/parque)
d. Abastecimento de agua (por sistema)
e. Tratamento de aguas residuais (por ETAR)
2. Servigos de Gestdo Urbanistica

51 of 126



iscac ... COIMBRA BUSINESS 100 '

A Implementacdo da Contabilidade de Gestédo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

a. Licenciamento de obras particulares (por tipo de processo)
b. Elaboracéo e revisdo de planos municipais (por plano)
c. Fiscalizacdo urbanistica (por acéo)
d. Emissdo de certidBes e pareceres (por tipo)
3. Equipamentos e Infraestruturas Culturais
a. Biblioteca Municipal
b. Museu da Pedra
c. Museu de Arte e do Colecionismo de Cantanhede
4, Equipamentos e Infraestruturas Desportivas
a. Piscinas Municipais
b. Pavilhdo Desportivo "Os Marialvas"
c. Parque Desportivo de Cantanhede
d. Parque Desportivo de Febres
e. Parque Desportivo de Anca
f. Parque Desportivo da Tocha
5. Eventos e Iniciativas Culturais
a. EXPOFACIC - Exposicdo/Feira Agricola, Comercial e Industrial de Cantanhede
b. Festival FOLK Cantanhede
c. Festas do Concelho
d. Outros eventos culturais relevantes
6. Servigos de Ag¢do Social
a. Habitacdo social (por complexo habitacional)
b. Apoio aterceira idade (por programa)
c. Apoio a inféncia e juventude (por programa)
d. Apoio a familias carenciadas (por tipologia de apoio)
7. Servigos Educativos
a. Rede de transportes escolares (por circuito)
b. RefeicBes escolares (por estabelecimento)
c. Atividades de enriquecimento curricular (por atividade)

d. Manutencdo de estabelecimentos escolares (por estabelecimento)

Esta lista sera refinada e validada junto dos responsaveis politicos e técnicos do
municipio, garantindo que reflete adequadamente as prioridades da gestdo e as

necessidades de informagéo.
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4.3.3 Definicado dos recursos e respetivos indutores de custo

A metodologia ABC conceptualiza a alocacdo de custos como um processo
sequencial bifasico: num primeiro momento, procede-se a atribuicdo dos recursos as
atividades mediante a utilizacdo de indutores de recurso (resource drivers);
subsequentemente, os custos acumulados nas atividades sdo imputados aos objetos de
custo através de indutores de atividade (activity drivers), conforme preconizado por
Major e Vieira (2009). A precisdo e adequacdo metodologica nesta primeira fase de
alocacdo revela-se determinante para a fiabilidade e robustez global do sistema de custeio

implementado.

Para o Municipio de Cantanhede, propfe-se uma taxonomia estruturada de
recursos, fundamentada na literatura cientifica de referéncia (Rodrigues e Simdes, 2012;
Drury, 2018) e adaptada as particularidades e idiossincrasias das autarquias locais

portuguesas:

1. Recursos Humanos
a. RemuneracOes base
b. Suplementos remuneratorios
c. Seguro de acidentes de trabalho
d. Formacdo profissional
e. Outros custos com pessoal
2. Recursos Materiais

a. Materiais de consumo administrativo

b. Materiais de consumo operacional
c. Pecas e componentes para manutencao
d. Combustiveis e lubrificantes

e. Energia elétrica
f. Agua
g. Outros materiais de consumo
3. Instalag®es e Infraestruturas
a. Amortizagdo de edificios
b. Manutencéo e conservacéao de edificios
c. Limpeza e higiene

d. Seguranca e vigilancia
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4. Equipamentos
a. Amortizacdo de equipamentos
b. Manutencao e reparacao
c. Licengas de software
d. Aluguer/leasing de equipamentos
5. Viaturas e Maquinas
a. Amortizacdo de viaturas e maquinas
b. Combustiveis
c. Manutencdo e reparagéo
d. Seguros automdvel
6. Servigos Externos
a. Comunicacdes
b. Deslocagdes e estadas
c. Honorérios
d. Servigos especializados contratados
e. Publicidade e propaganda
f.  Outros servicos
7. Custos Financeiros
a. Juros de empréstimos
b. Comissdes bancarias
c. Outros custos financeiros
8. Transferéncias e Subsidios Concedidos
a. Transferéncias para freguesias
b. Subsidios a associag¢fes culturais e desportivas
c. Apoios a familias (extrema caréncia)

d. Outras transferéncias

A quantificacdo dos recursos consumidos pelo Municipio de Cantanhede sera
efetuada com base em diversas fontes de informacdo. Em primeiro lugar, recorrer-se-a a
contabilidade financeira, utilizando os registos contabilisticos do municipio como fonte
primaria para apuramento dos custos. Adicionalmente, sera utilizado o sistema de gestdo
de recursos humanos, que fornecera dados detalhados sobre o0s encargos com o pessoal,

incluindo a respetiva afetacdo funcional. Também o sistema de gestdo patrimonial serd
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mobilizado, permitindo o acesso a informacdo relativa as amortizagbes de edificios,
equipamentos e viaturas. Paralelamente, serdo considerados os registos de consumo,
essenciais para a quantificacdo de consumos especificos, como eletricidade, agua,
combustiveis e materiais. Os registos operacionais fornecerdo ainda dados relevantes
sobre a utilizacdo de equipamentos, viaturas e instalacdes. Para 0s recursos que néo
possam ser diretamente quantificados a partir dos sistemas existentes, serdo
desenvolvidos instrumentos especificos de recolha de informacéo, como folhas de registo

de tempos ou formularios de afetacéo de recursos.

Os Indutores de recurso sdo as bases utilizadas para alocar 0s custos dos recursos
as atividades (Drury, 2018). A selecdo adequada de Indutores de recurso € crucial para
assegurar a precisdo do custeio, devendo refletir o mais fielmente possivel a relacdo
causal entre o consumo de recursos e a realizacdo de atividades (Rodrigues e Simdes,
2012). Para o Municipio de Cantanhede, propdem-se os seguintes Indutores de recurso,

selecionados com base na literatura (Kaplan e Cooper, 1998; Major e Vieira, 2009) e

adaptados as especificidades da organizacéo:

Recursos

Recursos Humanos

Recursos Materiais

Instalagdes e

Infraestruturas

Equipamentos

Viaturas e Maquinas

Servigos Externos

Custos Financeiros

Transferéncias e
Subsidios Concedidos

Indutor principal

Percentagem de tempo
dedicado a cada atividade

Consumo direto (quando
possivel acompanhar)

Area ocupada (m?)
ponderada pelo tempo de
utilizagdo

Horas de utilizacéo do
equipamento

Quilémetros percorridos
ou horas de utilizacao

Identificacéo direta da
atividade beneficiaria
(quando possivel)

Relacéo direta com
investimentos especificos
(quando aplicéavel)

Atribuicéo direta a
atividade relacionada

Meétodo de Recolha

Inquérito periddico aos

colaboradores (trimestral ou

semestral)

Pedidos ao armazém com
identificagdo da atividade

Levantamento das areas
fisicas e padrfes de
utilizacdo

Registos operacionais ou
sistema de reserva de
equipamentos

Folhas de servico de
viaturas; registos de
tacografos
Requisi¢bes/contratos com
identificagdo da finalidade

Analise dos contratos de
financiamento

Andlise das deliberagdes de
atribuicdo

Indutores alternativos

Numero de funcionérios
alocados; nimero de
transagBes/processos
tratados

Estimativa de consumo
baseada em racios
histéricos

N° de colaboradores; n° de
postos de trabalho

N° de operacdes
realizadas; capacidade
consumida

Numero de deslocagdes;
consumo de combustivel

Proporgéo de tempo
dedicado as atividades
beneficiarias
Propor¢éo do valor dos

ativos utilizados nas
atividades

N&o aplicavel (geralmente
sdo diretamente
atribuiveis)

Tabela 4 - Selecdo de Indutores de Recurso no Municipio de Cantanhede
Fonte: Elaboracdo Prépria
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Para operacionalizar de forma sistemética e estruturada a alocag&o dos recursos as
atividades, desenvolver-se-4 uma matriz de relagdo recursos-atividades, que permitira
representar graficamente as interligacfes entre as diferentes categorias de recursos e as
atividades que os consomem, especificando adicionalmente os indutores utilizados para
cada categoria de recurso. Esta matriz constitui-se como um instrumento analitico
fundamental, permitindo visualizar e analisar padrdes de consumo de recursos, identificar
atividades particularmente intensivas em termos de utilizagdo de recursos e potenciar a

otimizacdo da gestdo dos recursos disponiveis (Rodrigues e Simdes, 2012).

A Tabela 5 exemplifica o formato concetual desta matriz para um subconjunto

ilustrativo de recursos e atividades do Municipio de Cantanhede:

Recursos Atividade: Atividade: Atividade: Gestéo de
Licenciamento Manutencéo de Equipamentos Culturais
Urbanistico Espacos Verdes
Recursos Percentagem de tempo = Percentagem de tempo  Percentagem de tempo
Humanos dedicado dedicado dedicado
Materiais de Consumo direto Consumo direto Consumo direto registado
Consumo registado registado
e 2 ~ - 7 A 2
Instalacdes Area ocupada (m?) x Nao aplicavel Area ocupada (m?) x
tempo tempo
Equipamentos Horas de utilizacdo Né&o aplicavel Horas de utilizacéo
Informaéticos
Viaturas Né&o aplicavel leom.etros Quilémetros percorridos
percorridos
Servicos Externos  ldentificacdo direta Identificagdo direta Identificagdo direta

Tabela 5- Matriz Ilustrativa de Relag&o Recursos-Atividades

Fonte: Elaboragéo Prépria

Esta matriz concetual sera progressivamente desenvolvida e refinada durante a
fase de implementacdo do projeto, incorporando a totalidade dos recursos e atividades
identificados como relevantes no contexto operacional do municipio, bem como 0s
respetivos indutores selecionados com base nos critérios metodolégicos anteriormente
explanados. A construcdo desta matriz possibilitara ndo apenas a operacionalizagdo do

sistema de custeio baseado em atividades, mas constituira igualmente um instrumento de
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andlise estratégica dos padrdes de consumo de recursos, fornecendo informagéao relevante

para a tomada de deciséo ao nivel da gestéo de recursos no contexto municipal.

4.3.4 Definicdo dos Indutores de Atividades

Os Indutores de atividade representam as medidas utilizadas para atribuir os
custos das atividades aos objetos de custo finais (Drury, 2018). Constituem o segundo
nivel de alocagdo no método ABC e sdo fundamentais para captar a forma como 0s
diferentes objetos de custo consomem as atividades realizadas pela organizagédo (Kaplan
e Cooper, 1998). A selecdo adequada de Indutores de atividade é particularmente
desafiante no contexto das autarquias locais, devido a natureza diversificada dos servigos
prestados e a frequente dificuldade em estabelecer relagdes causais claras entre atividades
e outputs (Arnaboldi e Lapsley, 2003). No entanto, como sublinhado por Gomes et al.
(2011), a qualidade destes Indutores é determinante para a relevancia e fiabilidade da

informagao produzida pelo sistema ABC.

No que concerne ao Municipio de Cantanhede, a definicdo e selecdo dos indutores
de atividade constituem-se como elementos fundamentais para a eficacia do sistema de
custeio baseado em atividades. Esta selecdo obedecerd a um conjunto de critérios
metodolégicos rigorosos, derivados da literatura cientifica especializada (Rodrigues e
Simdes, 2012; Major e Vieira, 2009) e adaptados as particularidades da gestdo autarquica
local. Estes critérios incluem: a causalidade, assegurando que os indutores refletem com
precisdo a relacdo entre atividades e objetos de custo; a mensurabilidade, possibilitando
a obtencdo de dados concretos e comparaveis; a disponibilidade de dados nos sistemas
existentes ou viaveis de obter; a analise custo-beneficio, considerando que o esforco da
recolhna de dados deve ser proporcional ao ganho da precisdo dos mesmos; a
compreensibilidade, facilitando o entendimento pelos colaboradores e a aceitacdo do
sistema; a controlabilidade, privilegiando fatores que os gestores podem influenciar; e a
neutralidade comportamental, evitando induzir praticas contraproducentes na pesquisa

por otimizacdo de métricas especificas.

No contexto da iluminagdo publica, por exemplo, pode-se considerar 0 uso do
numero de quilowatt-hora (kWh) consumidos ou a extenséo das vias iluminadas (medida

em metros ou quildmetros) como possiveis indutores de custo. Entretanto, fatores como
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a intensidade da iluminacdo e as variacbes no consumo, decorrentes das condigoes

climéticas ou do periodo do dia, podem complicar essa mensuragao.

Da mesma forma, no setor de manutencao de vias, 0 municipio pode optar por

utilizar o numero de quilometros de estrada mantidos ou a quantidade de reparacfes

realizadas como indutores de custo. Contudo, a heterogeneidade das condicdes das vias,

considerando variaveis como a idade, a qualidade de pavimentac&o e o volume de trafego,

pode dificultar a padroniza¢do num dnico indicador que represente de forma precisa o

consumo de recursos.

Com base na listagem preliminar de atividades e nos critérios anteriormente

definidos, propdem-se os seguintes Indutores de atividade para algumas das principais

atividades do Municipio de Cantanhede:

Gestao
Urbanistica

Anélise de processos de licenciamento: Horas técnicas dedicadas por processo

Emissdo de alvaras e certiddes: Nimero de documentos emitidos

Fiscalizacdo de obras: Numero de visitas de fiscalizacdo

Gestao Ambiental

Manutencéo de espacos verdes: Area mantida (m?) ponderada pela complexidade

Limpeza urbana: Quilémetros lineares de via limpa ou area (m?) intervencionada

Tratamento de &guas residuais: Volume (m3) tratado

Gestao de bibliotecas: Namero de utilizadores ou horas de funcionamento

Cultura e Organizacao de eventos culturais: Numero de participantes ou horas de evento

Desporto Gestao de instalacdes desportivas: Horas de utilizagdo das instalacdes
Apoio associativo: Numero de associagdes apoiadas (ponderado pelo tipo de apoio)
Transportes escolares: Quilémetros percorridos por circuito

Educacéo e AGd0  Gestdo de refeicdes escolares: Nimero de refeices servidas
Social

Apoio social: Nimero de processos tratados (ponderados pela complexidade)
Atendimento geral ao cidaddo: Tempo de atendimento

Servicos Gestéo documental: Numero de documentos processados

Administrativos

Gestao de recursos humanos: Numero de funcionarios geridos

Gestao Financeira
e Patrimonial

Processamento de despesa: Nimero de documentos processados
Gestdo de receita: Nimero de operagdes de cobranca

Gestao de tesouraria: Volume financeiro movimentado

Gestao de
Sistemas de
Informacéo

Suporte técnico aos utilizadores: Nimero de pedidos de suporte
Manutengdo de sistemas: NUmero de sistemas sob gestéo

Gestao de infraestrutura de rede: Nimero de pontos de rede ativos

Tabela 6 - Indutores Propostos para as Principais Atividades do Municipio de Cantanhede

Fonte: Elaboragéo Prépria
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Em simetria metodoldgica com a matriz de recursos-atividades anteriormente
apresentada, proceder-se-a ao desenvolvimento de uma matriz estruturada de atividades-
objetos de custo, instrumento analitico que permitira representar de forma sistematica as
relacGes existentes entre as atividades identificadas no contexto organizacional e o0s
diversos objetos de custo definidos para o Municipio de Cantanhede. Esta matriz
permitira visualizar e analisar padrdes de consumo de atividades pelos diferentes objetos
de custo, identificar potenciais otimizacdes e apoiar a tomada de decisdo (Rodrigues e
Simdes, 2012).

Objeto de Custo: Objeto de Custo: Objeto de Custo:
Atividades Licenciamento Manutencao de Programas
Urbanistico Espacos Verdes Culturais
Analise de processos = Numero de processos Ndo aplicavel NUmero de processos

administrativos

analisados

analisados

Fiscalizac&o Nimero de visitas de NUmero de inspecdes Néo aplicavel
fiscalizacdo realizadas
Atendimento ao Tempo de atendimento  Nd&o aplicavel Tempo de
municipe atendimento
Manutencio de NUmero de utilizadores ~ NUmero de utilizadores  NUmero de
utilizadores

sistemas informaticos

Gestdo de Né&o aplicavel Horas de utilizacdo de Horas de utilizacdo
equipamentos equipamentos de equipamentos
Numero de Néo aplicavel Numero de

Comunicacao

N comunicacoes
institucional ¢

comunicag6es
especializadas
Tabela 7 - Matriz llustrativa de Relagdo Atividades-Objetos de Custo

Fonte: Elaboragéo Prépria

4.3.5 Aplicacdo Empirica da Metodologia ABC: O Caso do Pavilhdo Desportivo
"Os Marialvas"

Para ilustrar a aplicacdo do modelo ABC no Municipio de Cantanhede, apresenta-
se um estudo empirico sobre a gestdo do Pavilhdo Desportivo "Os Marialvas", uma das
principais infraestruturas desportivas locais. Embora a instalagéo exista no concelho, os
dados quantitativos utilizados séo ficticios e servem apenas fins demonstrativos. A analise
permite identificar atividades e custos associados, evidenciando a operacionalizacdo

pratica do modelo. Este pavilhdo multifuncional, com 1.175 m? e capacidade para 542
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pessoas sentadas, regista ao longo do ano cerca de 2.874 horas de utilizagdo, distribuidas

entre atividades escolares (38%), associativas (42%) e eventos ou uso livre (20%).

O Quadro abaixo apresenta a estrutura dos recursos consumidos pelo Pavilhdo

Desportivo "Os Marialvas”, bem como os indutores utilizados na sua afetacdo as

diferentes atividades desenvolvidas ao longo de determinado ano.

Categoria de Recurso

Recursos
Humanos

Recursos
Materiais

Infraestrutura

Servigos
Externos

Pessoal
Técnico

Pessoal de
Apoio

Pessoal de
Manutencéo

Energia
Elétrica

Agua

Gés
Materiais
desportivos

Amortizacbes

Manutencéo e
Conservagédo

Seguros

Seguranga

Servigos
Especializados

Total

Descricéo

Técnicos
desportivos que
desenvolvem
atividades
especificas
Rececionistas,
assistentes
operacionais e
pessoal
administrativo
Técnicos de
manutencao e
limpeza
Consumo
energético global
do pavilhdo
Consumos de agua
da instalacéo

Aquecimento de
aguas sanitarias e
climatizacdo
Materiais
necessarios a
pratica desportiva
Depreciagdo anual
do edificio e
equipamentos fixos
Intervengdes de
conservagao e
pequenas
reparacoes
Apolices de seguro
do imdvel e
responsabilidade
civil

Servico de
vigilancia

Manutencéo de
equipamentos
técnicos
especificos

Valor
Anual (€)

52.450

86.250

28.750

36.820

8.450

18.250

4.850

125.800

22.600

6.450

14.850

9.280

414.800

Indutor de Recurso

% de tempo dedicado a
cada atividade

% de tempo dedicado a
cada atividade

% de tempo dedicado a
cada atividade

Horas de utilizagéo
ponderadas pela
intensidade energética
indice de utilizacio de
agua por atividade

Horas de utilizagéo
ponderadas pela
intensidade térmica
Utilizagdo direta por
atividade

Horas de utilizacéo do
espaco

indice de desgaste por
tipo de utilizagéo

Horas de utilizacéo do
espaco

Horas de presenca por
evento/atividade

Relacéo direta com
equipamentos
utilizados

Método de Afetagdo

Registo direto através de sistema
biométrico vinculado a cédigos
de atividade

Registo direto através de sistema
biométrico vinculado a cédigos
de atividade

Registo direto através de sistema
biométrico vinculado a codigos
de atividade

Medicéo através de contadores
setoriais e céalculo de indices de
consumo por tipo de utilizagdo
Estimativa fundamentada nos
padrdes de utilizacdo, com
fatores de ponderacéo
especificos

Célculo baseado em indices de
consumo por tipo de atividade e
condicgdes de utilizacdo

Registo de consumo direto
atraveés de sistema de requisi¢des
vinculado a cada atividade
Afetacdo proporcional com base
nas horas de ocupacéo de cada
espaco

Sistema de registo de
intervencdes com vinculagdo
direta a causa do
desgaste/atividade geradora
Afetacdo proporcional com base
nas horas de ocupacédo de cada
espaco

Afetacdo direta com base nas
escalas de servico por evento

Afetacdo direta do custo de
manutencdo aos equipamentos,
posteriormente alocados as
atividades que os utilizam

Tabela 8 - Recursos Consumidos pelo Pavilhdo "Os Marialvas" e Respetivos Indutores
Fonte: Elaboracéo prépria com dados ficticios para fins de demonstracdo metodoldgica
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No ambito da andlise efetuada ao Pavilhdo Desportivo "Os Marialvas", foram

identificadas sete atividades principais (cf. Tabela 9), tendo a respetiva afetacdo de

recursos sido realizada com recurso a uma matriz de alocacdo baseada em indutores

previamente definidos (cf. Tabela 10).

Cadigo
Al

A2

A3

A4

A5

A6

A7

Atividade

Gestdo Administrativa

Manutencdo e Limpeza

Disponibilizagéo de
Espaco para Atividade
Escolar

Disponibilizagéo de
Espaco para Atividade
Associativa Regular

Disponibilizagdo de
Espaco para Eventos
Pontuais

Acompanhamento
Técnico de Atividades

Gestdo da Segurancga

Tabela 9 - Identificacéo e Caracterizagao das Atividades do Pavilh&o "

Categoria de Recurso

Pessoal Técnico

Pessoal de Apoio
Pessoal de Manutencao

Energia Elétrica

Agua
Gas

Materiais Desportivos

Amortizacoes

Manutenc¢ao e Conservagao

Seguros
Seguranga

Servigos Especializados

w
o

Descrigédo

Inclui processos de marcagao

de instalac¢des, atendimento

ao publico, gestdo financeira

e administrativa
Manutencdo técnica de
equipamentos, limpeza e
conservagdo dos espagos

Cedéncia e preparacdo do
espago para utilizagao por
estabelecimentos escolares

Cedéncia e preparacdo do
espago para utilizagao por

associagdes e clubes em
regime regular

Cedéncia e preparagdo do

espaco para eventos
desportivos ou outros de
natureza pontual
Prestacéo de servicos
técnicos de orientacéo e
acompanhamento de
atividades desportivas

Coordenacéo e
implementacéo dos

procedimentos de seguranga e

vigilancia

Classificagdo

Funcional

Suporte

Suporte

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Suporte

Fonte: Elaboracgéo propria.

Al A2 A3

5 0 35
20 10
0 80 5
5 5 25
5 10 25
0 5 30
0 0 30
5 0 30
0 70 10
0 0 25
0 0 5
0 75 5

Ad
30
20
5
35
40
40
40
35
10
35
10
10

A5
5
10
10
25
20
25
20
30
10
35
65
10

Tabela 10 - Matriz de Alocagao de Recursos as Atividades (%)

Fonte: Elaboracao propria

Classificacéo por
Agregacdo de Valor
N4o acrescenta valor

N&o acrescenta valor

Acrescenta valor

Acrescenta valor

Acrescenta valor

Acrescenta valor

Cumprimento
legal/regulamentar

Os Marialvas"

A6 A7 Total
25 0 100
5 5 100
0 0 100
0 5 100
0 0 100
0 0 100
10 0 100
0 0 100
0 0 100
0 5 100
0 20 100
0 0 100
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A partir da matriz de alocacdo anteriormente apresentada, tornou-se possivel

apurar o custo total associado a cada atividade e identificar os indutores mais adequados

para a respetiva afetacdo aos objetos de custo, conforme evidenciado neste quadro.

Cadigo

Al

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

Atividade

Gestdo Administrativa

Manutencéo e Limpeza

Disponibilizacédo de
Espaco para Atividade
Escolar
Disponibilizacédo de
Espaco para Atividade
Associativa Regular
Disponibiliza¢o de
Espaco para Eventos
Pontuais

Acompanhamento
Técnico de Atividades

Gestdo do Ginasio

Gestdo da Seguranca

Total

Custo
Anual

©)
38.563

78.215

94.275

105.634

64.883

16.825

9.850

6.555

414.800

%
do
Total

9,3

18,9

22,7

255

15,6

41

2,4

1,6

100

Indutor de
Atividade

Numero de
utilizagbes

Horas de utilizagéo
ponderadas pelo
nivel de utilizagdo

Horas de utilizacdo

Horas de utilizacdo

Horas de utilizagéo
ponderadas pela
complexidade do
evento

Horas de
acompanhamento
técnico

Numero de
utilizadores do
ginasio

indice de risco da
atividade/evento

Justificacdo do Indutor

Reflete o esfor¢o administrativo
associado ao processamento de
cada utilizacéo,
independentemente da sua
duracédo

Capta a relacdo entre duragdo da
utilizag8o e intensidade da
mesma, fatores que determinam o
esforco de manutengdo e limpeza

A duracdo da utilizacéo é o
principal determinante do
consumo desta atividade

A duracdo da utilizacéo é o
principal determinante do
consumo desta atividade

A preparacéo e disponibilizacdo
para eventos pontuais exige
recursos adicionais em funcéo da
complexidade

Reflete diretamente o tempo
dedicado pelos técnicos as
atividades

Capta a relacdo entre o nimero de
utilizadores e o esforgo de gestdo
associado

Reflete a variagdo nas
necessidades de seguranca em
funcéo do tipo de atividade

Tabela 11 - Custo das Atividades e Indutores para Alocagao aos Objetos de Custo
Fonte: Elaboracdo propria
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Foram identificados cinco objetos de custo considerados relevantes para a gestao

do Pavilhdo Desportivo "Os Marialvas", representando distintas dimensfes de anélise. A

tabela apresenta a matriz de alocacdo dos custos das atividades a esses objetos, utilizando

os indutores previamente estabelecidos como base para essa distribuicao.

Codigo Atividade

Al Gestao
Administrativa

A2 Manutengao e
Limpeza

A3 Disponibilizacédo
de Espago para
Atividade Escolar

A4 Disponibilizagéo
de Espago para
Atividade
Associativa
Regular

AS Disponibilizacédo
de Espago para
Eventos Pontuais

A6 Acompanhamento
Técnico de
Atividades

A7 Gestao do Ginasio

A8 Gestao da
Seguranga

Total

Percentagem

Tabela 12 - Alocagdo do Custo das Atividades aos Objetos de Custo (€)

Atividade Clubes e
Educativa Associacoes
12.340 18.510
19.554 23.464
94.275 0
0 105.634
0 0
10.095 5.048
0 985
656 656
136.920 154.297
33,0% 37.2%

Eventos
Desportivos

3.856

15.643

38.930

3.277

61.706

14,9%

Fonte: Elaboracdo propria

Eventos

Nao

Desportivos

1.928

15.643

25.953

1.966

45.490

11,0%

Utilizacio
Livre

1.929

3911

1.682

8.865

16.387

3,9%

Total

38.563

78.215

94.275

105.634

64.883

16.825

9.850

6.555

414.800

100,0%
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Com base na alocacdo de custos anteriormente apresentada, foram calculados
indicadores de eficiéncia para cada objeto de custo, possibilitando anélises comparativas

entre eles, conforme ilustrado na Tabela 13.

. Numero Custo/ , Custo / Receita Taxa de
Objeto de Custo Nimero de o
Custo Total (€) de Hora Utilizadores Utilizador Gerada Cobertura
Horas ©) ©) ©) (%)
Atividade 136.920 1.092 125,38 14.196 9,64 0 0,0
Educativa
Clubes e 154.297 1.207 127,83 18.105 8,52 24.140 15,6
Associacoes
Eventos 61.706 345 178,86 8.625 7,15 38.650 62,6
Desportivos
Eventos 45.490 115 395,57 5.750 7,91 34.500 75,8
Nao
Desportivos
Utilizacao 16.387 115 142,50 2.070 7,92 12.420 75,8
Livre
Total / 414.800 2.874 144,33 48.746 8,51 109.710 26,4
Média

Tabela 13 - Indicadores de Eficiéncia por Objeto de Custo
Fonte: Elaboragéo propria

Este caso empirico demonstra a aplicabilidade da metodologia ABC a um
equipamento municipal especifico, evidenciando o seu potencial como instrumento de
suporte a decisdo na gestdo de infraestruturas publicas, reforcando a perspetiva de
Carvalho et al. (2018). A analise detalhada dos custos e a sua alocag¢do fundamentada a
objetos de custo relevantes permitiu ndo apenas compreender a estrutura de custos do
equipamento, mas também fundamentar decisdes de gestdo direcionadas a otimizacdo da

sua utilizacéo e sustentabilidade financeira.

4.3.6 Validagio do Modelo Concetual

A confirmacdo da estrutura tedrica constitui uma etapa critica antes da
implementacéo tecnologica e organizacional do ABC. Conforme salientado por Bogt e
Helden (2000), observa-se regularmente uma discrepancia entre a concecao teorica das
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inovacBes em contabilidade e a sua concretizagdo efetiva nas entidades publicas,
tornando-se fundamental verificar a compatibilidade do modelo com as particularidades

organizacionais.

No caso especifico do Municipio de Cantanhede, sugere-se uma estratégia

diversificada para a verificacdo da aplicabilidade do modelo concetual:

- Verificagéo da conformidade com os requisitos do SNC-AP e NCP 27;
- Avaliacdo da completude e coeréncia interna do modelo;
- Verificagdo da exequibilidade técnica dos Indutores propostos.

Validagao Técnica

- Avaliacéo da compatibilidade com os processos de trabalho existentes;
- Verificagdo da disponibilidade de dados necessarios;

Validacdo Operacional = A -
¢ P - Avaliagdo do impacto nas rotinas e carga de trabalho dos colaboradores.

- Alinhamento com os objetivos estratégicos do municipio;
- Capacidade de responder as necessidades de informacéo da gestdo;

Wil |SSTRsa e - Potencial de utilizagdo efetiva na tomada de decisao.

- Adequacdo as expectativas dos diferentes utilizadores;
- Compreensibilidade e usabilidade da informagao produzida;

Validacdo dos Stakeholders p o - - x
- Nivel de aceitacéo e compromisso com a implementag&o.

Figura 18 - Abordagem para Validagdo do Modelo

Fonte: Elaboracdo Prépria

O processo de validagdo interna do modelo conceptual proposto seguird uma
metodologia sistematica e estruturada com 6 etapas, fundamentada nas melhores praticas

da literatura especializada.

A primeira etapa consiste na preparacdo de documentacdo detalhada, descrevendo
0 modelo proposto, a qual incluira o levantamento completo das atividades, a listagem
dos objetos de custo, bem como os recursos identificados e os respetivos indutores. Serdo
igualmente apresentados os indutores de atividade selecionados, os fluxos de custos
propostos e os formatos previstos para 0s outputs a gerar. Esta documentagdo tem como
finalidade garantir uma compreensdo clara e estruturada do modelo, assegurando a sua

coeréncia, transparéncia e facilidade de aplicacéo.

A segunda etapa envolve a realizacdo de workshops com diferentes grupos de

interesse, garantindo a recolha de contributos diversificados e a validagdo colaborativa
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das opg¢des tomadas. Serdo promovidos workshops especificos com a equipa de gestéo de
topo (incluindo a Presidente, os Vereadores e os Diretores de Departamento), com 0s
responsaveis intermédios (Chefes de Divisdo e de Servico), com os utilizadores
operacionais (técnicos que irdo interagir diretamente com o sistema) e ainda com

potenciais utilizadores da informacéo produzida.

Complementarmente, a terceira etapa abrange entrevistas individuais com
stakeholders-chave, nomeadamente o responsavel pela area financeira, o responsavel
pelos sistemas de informacdo, os responsaveis pelas principais areas operacionais e 0S
auditores internos ou o Revisor Oficial de Contas. Estas entrevistas visam aprofundar a
compreensdo dos requisitos, expetativas e constrangimentos associados a aplicacdo do
modelo.

Sera igualmente realizada uma simulacdo de cenarios, com base em dados
historicos disponiveis. Esta quarta etapa envolvera a selecdo de um conjunto limitado de
atividades e objetos de custo, a recolha dos dados historicos necessarios relativos a
recursos e indutores, e a aplicacdo do modelo proposto a essa informacao. Os resultados
obtidos serdo analisados e comparados com as expectativas previamente identificadas, de

forma a aferir a robustez e utilidade do modelo.

Com base no feedback recolhido ao longo do processo, serédo realizados ajustes
iterativos ao modelo. Estes poderdo incluir a revisdo do nivel de detalhe das atividades, o
refinamento dos indutores selecionados, o ajuste dos objetos de custo considerados

prioritarios e a modifica¢do dos procedimentos de recolha de dados.

Por fim, sera elaborada a documentagdo final do modelo validado, que integrara
0 modelo conceptual completo, a justificagdo das opc¢des adotadas, a identificacdo de
potenciais limitacbes e riscos, bem como recomendacdes praticas para a fase de

implementacao.

Como parte do processo de validacdo, serda desenvolvida uma matriz de riscos
associados ao modelo concetual, juntamente com as respetivas estratégias de mitigagao:
esta abordagem constitui um recurso essencial, pois identifica e organiza os principais

riscos capazes de comprometer o sucesso da implementacdo, além de definir estratégias
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praticas para a sua mitigacdo. A seguir, apresenta-se uma analise detalhada dos elementos
constituintes da matriz e das estratégias propostas:

Risco Impacto Potencial Probabilidade = Estratégias de Mitigacéo

Simplificacdo das

Dificuldade de atividades menos relevantes
Complexidade excessiva implementacéo e Médio Abordagem faseada de
do modelo manutencdo; resisténcia implementacéo
dos utilizadores Documentacéo clara e

formacéo adequada
Validag&o prévia com
estudos piloto

Distor¢do nos custos x
~ T Selegdo de Indutores
Inadequacdo dos apurados; decisdes _ .
- . x Médio alternativos
Indutores selecionados baseadas em informacéo s o
incorreta Revisdo periddica da

correlacéo entre Indutores e
consumo real
Verificagdo prévia da

Impossibilidade de disponibilidade de dados
Indisponibilidade de operacionalizar o Adaptacdo de Indutores aos
i T Alto ; P
dados para os Indutores modelo; aproximacdes dados disponiveis
excessivas Desenvolvimento de novos

procedimentos de recolha
Envolvimento precoce dos
stakeholders

P Baixa adeséo; Comunicacéo clara dos
Resisténcia S .
. R sabotagem passiva; beneficios
organizacional a : Alto ~
dados incompletos ou Demonstragéo de casos de
mudanca .
incorretos sucesso
Lideranca efetiva pelo topo
da organizacgéo
Interrupcéo do projeto; Orgamentacdo conservadora
Custos Qe |mplemen'_cagao implementacéo parcial; Médio Planeamento de
superiores ao previsto cortes em componentes continaéncia
criticos g
Avaliacéo técnica detalhada
- Duplicagéo de esforgos; _ prévia
inte ?;f Igzlggriezi;jémas inconsisténcia de dados; Alto Envolwmgnto precoce da
gracac ineficiéncias equipa de TI
existentes fo . N .
operacionais Consideracio de interfaces
automaticos
Desenho flexivel e
adaptavel
Mudancas legislativas ou Necessidade de
O i . Acompanhamento regular
organizacionais durante a redesenho; trabalho Baixo ~ e
. ~ ) das alteracOes legislativas
implementagéo redundante; atrasos

Modularidade que permita
ajustes parciais

Tabela 14 - Matriz de Riscos e Estratégias de Mitigagédo
Fonte: Elaboracao Prépria
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Esta matriz de riscos sera objeto de atualiza¢do continua ao longo do processo de
validacdo, constituindo um instrumento essencial para o planeamento rigoroso da fase de
implementacdo. A sua aplicacdo permitird ndo apenas antecipar potenciais problemas,
mas também desenvolver proativamente mecanismos de resposta adequados,

contribuindo significativamente para a probabilidade de sucesso do modelo proposto.

A metodologia adotada para a identificacdo e avaliacdo dos riscos baseou-se nos
trabalhos de Cooper e Kaplan (1992), que estabeleceram principios fundamentais para a
implementacao de sistemas de custeio baseados em atividades, e nas contribuicdes de Raz
e Michael (2001), que propGem abordagens estruturadas a gestdo de riscos em projetos
complexos. A categorizacdo da probabilidade como "Alto", "Médio" ou "Baixo" segue as
diretrizes propostas por Major e Hopper (2005) no seu estudo sobre implementagéo de
sistemas ABC em organizacdes de telecomunicacfes, tendo sido adaptada ao contexto

especifico desta investigacéo.

4.3.7 Integragao com Sistemas Existentes

A implementacdo bem-sucedida do modelo ABC no Municipio de Cantanhede
requer uma integracdo eficaz com os sistemas de informacdo existentes. Esta seccao
apresenta uma andlise dos principais sistemas, estratégias de integracdo viaveis e
requisitos técnicos necessarios para operacionalizar o modelo proposto. Esta analise deve
incidir sobre diversos dominios interdependentes, nomeadamente o0s sistemas de
contabilidade financeira, gestdo de recursos humanos, gestéo das atividades operacionais,
solugdes de reporting e business intelligence, bem como a infraestrutura tecnolégica

subjacente.

No gue respeita ao sistema de contabilidade financeira, para além do software em
si, € essencial aferir quais os mddulos efetivamente implementados, designadamente os
modulos de contabilidade, aprovisionamento, gestdo patrimonial e tesouraria. Neste
ambito, destaca-se também a relevancia das capacidades analiticas do sistema, bem como
das funcionalidades associadas & exportacdo e importacdo de dados, que se revelam
determinantes para assegurar a interoperabilidade entre plataformas e o suporte a tomada

de decisao.
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Relativamente a gestdo de recursos humanos, devem ser consideradas as
funcionalidades do sistema relativas ao processamento salarial, a gestdo de presencas e
auséncias, bem como a possibilidade de registo e acompanhamento da afetacdo de tempos
aos diferentes servicos ou projetos. A existéncia de mecanismos de integracdo com o
sistema de contabilidade financeira assume particular relevancia, uma vez que permite
garantir uma visdo coerente e articulada da informacdo ao longo das diferentes areas

funcionais da organizacao.

No que concerne aos sistemas de apoio a gestdo operacional, destaca-se a
utilizacdo de plataformas de gestdo documental, aplicacBes especificas para a gestao
urbanistica, sistemas de controlo e manutencdo de equipamentos e infraestruturas, bem
como solugdes tecnoldgicas orientadas ao atendimento ao cidaddo. A estes somam-se 0s
sistemas especializados para areas funcionais especificas, como as bibliotecas, museus,
instalacBes desportivas e outros equipamentos de natureza publica, cuja digitalizacdo

progressiva representa um importante contributo para a modernizacdo administrativa.

No dominio do reporting e do apoio a decisédo, é essencial avaliar as ferramentas
de business intelligence disponiveis, incluindo os mecanismos de producédo de relatérios
e os dashboards implementados. A capacidade de analise multidimensional dos dados
constitui um fator diferenciador, ao permitir o cruzamento de informacao proveniente de
multiplos sistemas, potenciando uma abordagem mais integrada, prospetiva e orientada a

evidéncia.

Finalmente, a analise da infraestrutura tecnoldgica devera contemplar a avaliacéo
da capacidade dos servidores e sistemas de processamento, das redes e comunicacgdes,
bem como das politicas de seguranca da informacdo e de cOpias de seguranca. As praticas
de desenvolvimento, teste e atualizacdo de software devem também ser tidas em
consideracdo, enquanto garantia da fiabilidade, escalabilidade e sustentabilidade dos
sistemas em uso. Neste enquadramento, a compreensdo aprofundada das solugdes
tecnoldgicas ao dispor do Municipio de Cantanhede constitui um passo essencial para a
identificacdo de oportunidades de melhoria, racionalizagdo de processos e refor¢o da

capacidade institucional na prossecucao das suas atribuigdes.
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4.3.8 Desafios e Impactos da Implementagdo da Contabilidade de Gestéo no
Municipio de Cantanhede

A implementacdo da contabilidade de gestdo no Municipio de Cantanhede
enfrentou diversos desafios significativos. O diagnostico inicial identificou oportunidades
de melhoria ao nivel do planeamento orcamental, que conduziram a uma reavaliacéo e
subsequente reformulacdo do processo. A complexidade na classificacdo e estruturacdo
de custos, particularmente na criacdo da tabela de bens e servicos e definicdo de centros
de responsabilidade, exigiu um trabalho minucioso. A defini¢cdo de indutores de custo
apropriados para areas heterogéneas como iluminacdo publica e manutencdo viaria
apresentou dificuldades consideraveis. Outros obstaculos foram a integracdo entre
maultiplos sistemas informaticos, a resisténcia organizacional a mudanca, limitaces na
disponibilidade de dados para os indutores selecionados e a complexidade nos processos

de reconciliacdo financeira.

Quanto aos impactos, a implementacdo resultou no fortalecimento dos
mecanismos de controlo interno financeiro da autarquia e permitiu uma reducdo
significativa de desperdicios através do acompanhamento detalhado dos custos por
departamentos e projetos. Promoveu-se uma utilizacdo mais racional e eficiente dos
recursos publicos, além de uma substancial melhoria na qualidade da informacéo
disponivel para fundamentar decisGes estratégicas, operacionais e de investimento. O
sistema proporcionou maior transparéncia na demonstracdo da aplicagdo de recursos,
beneficiando a accountability perante stakeholders. A estruturacdo multinivel dos objetos
de custo possibilitou analises multidimensionais que respondem a diferentes questdes de
gestdo. O sistema implementado garantiu conformidade com a NCP 27 e representou uma
evolucdo paradigmatica no modelo de gestdo financeira da autarquia, alinhando-a com as

melhores préticas internacionais de administracdo publica.

70 of 126



iscac ... COIMBRA BUSINESS 100 '

A Implementacdo da Contabilidade de Gestédo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

CONCLUSAO

A implementacdo da contabilidade de gestdo no Municipio de Cantanhede, com
particular incidéncia na adogdo do método ABC (Activity-Based Costing), representa um
marco significativo na modernizacdo da gestdo financeira desta autarquia local. Este
projeto ndo sO responde as exigéncias normativas estabelecidas pela NCP 27, como
também proporciona ferramentas essenciais para uma administracdo puablica mais

eficiente, transparente e orientada para resultados.

O diagnostico inicial evidenciou insuficiéncias significativas no planeamento
orcamental autarquico, corroborando a necessidade urgente de um sistema de
contabilidade de gestdo metodologicamente robusto. A abordagem estruturada em fases
sequenciais (desde a elaboracdo de procedimentos e classificagdo de bens e servicos até
a reconciliacdo documental e encerramento mensal) estabeleceu alicerces solidos para a

transformacéo pretendida.

A proposta de implementacdo do modelo ABC, organizada em cinco etapas
fundamentais (identificacéo e caracterizacdo de processos e atividades, determinacdo dos
objetos de custo, definicdo de recursos e respetivos indutores de custo, definicdo dos
indutores de atividades e validacdo do modelo concetual), apresenta uma abordagem
cientificamente fundamentada e adaptada as especificidades da gestdo autarquica
portuguesa. Esta metodologia permite ultrapassar as limitac@es intrinsecas aos sistemas
tradicionais de custeio, oferecendo uma visdo mais precisa e detalhada dos custos

associados aos diversos servicos prestados pelo municipio.

A estruturacdo multinivel dos objetos de custo e a classificacdo multidimensional
das atividades proporcionam uma versatilidade analitica notavel, possibilitando
diferentes perspetivas de analise consoante as necessidades especificas de informacéao
para a fundamentacdo do processo de decisdo. A abordagem criteriosa na selecdo dos
indutores de recurso e de atividade, bem como a integracdo com o0s sistemas de
informacdo preexistentes, reflete uma preocupacdo com a aplicabilidade préatica e
sustentabilidade do modelo proposto.

O rigoroso processo de validacdo do modelo concetual, complementado por uma

andlise detalhada de riscos e respetivas estratégias de mitigacdo, demonstra um
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compromisso com a qualidade e eficicia do sistema a implementar. Esta abordagem
centrada na validag&o prévia contribui significativamente para maximizar a probabilidade
de sucesso na fase de implementacdo operacional, precavendo potenciais
constrangimentos frequentemente identificados na literatura sobre implementacdo de

sistemas de contabilidade de gestdo no setor pablico.

Em sintese, este projeto de implementacdo da contabilidade de gestdo no
Municipio de Cantanhede representa uma evolucao paradigmatica no modelo de gestéo
desta autarquia, alinhando-se com as melhores préaticas internacionais e com as
recomendacdes da literatura cientifica especializada. Os beneficios expectaveis incluem
ndo apenas o cumprimento das obrigacdes legais, mas também uma melhoria substancial
na qualidade da informacdo disponivel para decisdes estratégicas, operacionais e de
investimento, contribuindo para uma gestdo mais racional e eficiente dos recursos
publicos, em beneficio Gltimo dos cidad&os. Por isso, recomenda-se a continuidade dos
esforgos de formacéo, a valorizagdo da contabilidade de gestdo como ferramenta de

governacdo e a monitorizagdo continua dos resultados alcancados.

As aprendizagens decorrentes desta implementacdo e os fundamentos tedrico-
praticos desenvolvidos podem ser perspetivados como um modelo paradigmatico para
municipios portugueses confrontados com problematicas similares, promovendo uma
disseminacdo de boas praticas de gestdo no setor publico local, num contexto de crescente
exigéncia quanto a otimizacdo da utilizacdo dos recursos publicos e a accountability

perante os diferentes stakeholders.

72 of 126



niscz .  COIMBRA BUSINESS 100 '

A Implementacdo da Contabilidade de Gestédo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Afonso, P., & Fernandes, M. J. (2016). Contabilidade de Gestdo Publica: Teoria e
Pratica. Almedina.

Almeida, R., & Ribeiro, L. (2021). Sustentabilidade financeira e reformas no setor
publico portugués. Revista de Administracao Publica e Politicas Publicas, 14(2), 45-67.

Amorim, J. P. (2017). Atribuicdes e competéncias das Autarquias Locais. Jornadas dos
40 Anos do Poder Local. AEDREL.

Antunes, I. C. (1987). A autonomia financeira dos municipios portugueses. Dire¢do-
Geral da Administracdo Autarquica.

Anthony, R. N., & Govindarajan, V. (2007). Management Control Systems (122 ed.).
McGraw.

Arnaboldi, M., & Lapsley, 1. (2003). Activity Based Costing, modernity and the
transformation of local government. Public Management Review, 5(3), 345-375.

Aradujo, J., & Branco, C. (2019). Organizacédo e Funcionamento do Setor Publico em
Portugal. Edicdes Juridicas.

Babbie, E. R. (2013). The Practice of Social Research (132 ed.). Cengage Learning.
Bogt, H. J. ter, & Helden, G. J. van (2000). Accounting change in Dutch government:
Exploring the gap between expectations and realizations. Management Accounting

Research, 11(2), 263-279.

Brimson, J. A., & Antos, J. (1999). Activity-based management for service industries,
government entities, and nonprofit organizations. John Wiley & Sons.

Bryman, A. (2016). Social Research Methods (52 ed.). Oxford University Press.

Burns, J., & Scapens, R. W. (2000). Conceptualizing management accounting change: an
institutional framework. Management Accounting Research, 11(1), 3-25.

Burritt, R. L., Hahn, T., & Schaltegger, S. (2002). Towards a Comprehensive Framework
for Environmental Management Accounting. Australian Accounting Review, 12, 39-50.

73 of 126



niscz .  COIMBRA BUSINESS 100 '

A Implementacdo da Contabilidade de Gestédo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Cardoso, M., & Machado, V. (2009). As normas de contabilidade financeira influenciam
a contabilidade de gestdo das PME industriais de exceléncia? Estudo empirico.
Contabilidade e Gestéo, 7, 11-35.

Carvalho, J. M. M. (1999). Sistemas de custeio: Tradicionais versus contemporaneos.
Jornal da APOTEC, dezembro.

Carvalho, J. B. C., & Nogueira, S. P. S. (2006, setembro 28-29). A contabilidade publica
em Portugal: opinido de especialistas [Paper presentation]. XII Encuentro AECA,
Cordoba, Espanha.

Carvalho, J., Gomes, P., & Fernandes, M. J. (2018). The main determinants of the use of
the cost accounting system in Portuguese local government. Financial Accountability &
Management, 34(4), 367-383.

Carvalho, J., Silva, P., & Pereira, A. (2020a). A evolucdo da contabilidade pablica em
Portugal: desafios e oportunidades. Revista Portuguesa de Contabilidade e Gestao, 35,
45-62.

Carvalho, J., Silva, P., & Pereira, A. (2020b). O impacto do SNC-AP na transparéncia
financeira das administragdes publicas. Revista Portuguesa de Contabilidade Publica,
10(3), 29-46.

Cooper, R., & Kaplan, R. S. (1992). Activity-based systems: Measuring the costs of
resource usage. Accounting Horizons.

Cooper, R., & Kaplan, R. S. (1988). Measure costs right: make the right decisions.
Harvard Business Review, Reprint Service.

Creswell, J. W. (2013). Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods
Approaches (4% ed.). SAGE Publications.

Denzin, N. K., & Lincoln, Y. S. (2011). The SAGE Handbook of Qualitative Research (42
ed.). SAGE Publications.

Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico. (2013). Analise da evolugdo das
estruturas da administragéo publica.

Drury, C. (2018). Management and cost accounting (92 ed.). South-Western/Cengage
Learning.

74 of 126



niscz .  COIMBRA BUSINESS 100 '

A Implementacdo da Contabilidade de Gestédo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Ferreira, A. (2015, julho). SNC-AP - novo desafio e nova oportunidade para os técnicos
oficiais de contas. Contabilista, 184, 38—39.

Ferreira, A., Gomes, C., & Pinto, T. (2021). Impacto das tecnologias emergentes na
contabilidade publica local. Revista de Gestdo Municipal, 18(2), 22-37.

Ferreira, D., Caldeira, C., Asseiceiro, J., Vieira, J., & Vicente, C. (2014). Contabilidade
de Gestao: Estratégia de custos e de resultados (12 ed.). Rei dos Livros.

Flick, U. (2014). An Introduction to Qualitative Research (52 ed.). SAGE Publications.
Franco, A. L. S. (1992). Financas publicas e direito financeiro (42 ed.). Almedina.

Freitas do Amaral, D. (2001). Manual de Direito Administrativo (Vol. 2, 4% ed.).
Almedina.

Gomes, P. (2011). A Relacéo entre o Contexto, 0 Uso de Préaticas de Medida e Gestdo de
Desempenho e o Desempenho Organizacional: Evidéncia Empirica no Sector Publico
[Tese de doutoramento néo publicada]. Universidade do Minho.

Gongalves, M., Lira, M., & Marques, M. C. (2017). Sintese cronoldgica sobre a
contabilidade publica em Portugal, seu passado, presente e futuro (1222-2016): Revisao
da literatura. Revista Evidenciagdo Contébil & Financas, 5(2), 121-143.

Gongcalves, M., & Cunha, R. (2020). Descentralizacdo e coesao territorial: uma andlise do
setor publico em Portugal. Cadernos de Politicas Publicas, 7(4), 34-50.

Ittner, C. D., Lanen, W. N., & Larcker, D. F. (2002). The association between activity-
based costing and manufacturing performance. Journal of Accounting Research, 40(3),
711-726.

Johnson, H. T., & Kaplan, R. S. (1987). Relevance lost: the rise and fall of management
accounting. Harvard Business School Press.

Jorge, S. M., Carvalho, J. B., & Fernandes, M. J. (2008). From cash to accruals in
Portuguese local government accounting: What has truly changed. Revista de Estudos
Politécnicos.

Kaplan, R. S., & Cooper, R. (1998). Cost & effect: Using integrated cost systems to drive
profitability and performance. Harvard Business School Press.

75 of 126



niscz .  COIMBRA BUSINESS 100 '

A Implementacdo da Contabilidade de Gestédo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Kaplan, R. S., & Anderson, S. R. (2007). Time-driven activity-based costing: a simpler
and more powerful path to higher profits. Harvard Business Press.

Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (1992). The balanced scorecard: Measures that drive
performance. Harvard Business Review, 71-79.

Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (1996). The Balanced Scorecard: Translating Strategy
into Action. Harvard Business Review Press.

Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (2001). The Strategy-Focused Organization: How
Balanced Scorecard Companies Thrive in the New Business Environment. Harvard
Business School Press.

Kennedy, T., & Affleck-Graves, J. (2001). The impact of activity-based costing
techniques on firm performance. Journal of Management Accounting Research, 13(1),
19-45.

Arruda, A. R., & Madhaviji, N. H. (2017, junho). A systematic literature review on the
role of big data analytics in decision making. Proceedings of the 19th International
Conference on Enterprise Information Systems, 1-10.
https://www.scitepress.org/papers/2017/64023/64023.pdf

Major, M., & Hopper, T. (2005). Managers divided: Implementing ABC in a Portuguese
telecommunications company. Management Accounting Research.

Major, M. J., & Vieira, R. (2009). Contabilidade e controlo de gestdo: Teoria,
metodologia e pratica. Escolar Editora.

Major, M. J. (2009). Reflex&o sobre a investigacdo em Contabilidade de Gestdo. Revista
Portuguesa e Brasileira de Gestéo, 8(1), 43-50.

Miranda, J., & Medeiros, R. (2020). Constituicdo Portuguesa Anotada (Vol. 3).
Universidade Catolica Editora.

Neto, A., Araujo, A., & Procdpio, A. (2001). A Contabilidade e a Gestdo Baseada em
Valor. https://intercostos.org/documentos/congreso-07/Trabajo084.pdf

Oliveira, A. C. (2021). A Democracia Local em Portugal. Fundagdo Francisco Manuel
dos Santos.

Oliveira, T. F. (2009). O balanced scorecard e a estratégia. Revista Gestdo OCC.

76 of 126


https://www.scitepress.org/papers/2017/64023/64023.pdf
https://intercostos.org/documentos/congreso-07/Trabajo084.pdf

niscz .  COIMBRA BUSINESS 100 '

A Implementacdo da Contabilidade de Gestédo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Pereira, P. T., Afonso, A., Arcanjo, M., & Santos, J. C. G. (2016). Economia e financas
publicas (62 ed.). Escolar Editora.

PORDATA. (2024). Empresas no setor publico empresarial. Fundagédo Francisco Manuel
dos Santos.
https://www.pordata.pt/sites/default/files/Empresas no setor publico empresarial.xls

Rappaport, A. (1986). Creating Shareholder Value: The New Standard for Business
Performance.

Raz, T., & Michael, E. (2001). Use and benefits of tools for project risk management.
International Journal of Project Management.

Rodrigues, J. J. M., & Simdes, A. M. D. (2012). Contabilidade de Gestédo: Teoria, Casos
Préticos e Exercicios. Letras e Conceitos.

Rom, A., & Rohde, C. (2007). Management accounting and integrated information
systems: A literature review. International Journal of Accounting Information Systems,
8(1), 40-68.

Rosa, P., & Major, M. (2019). O papel da contabilidade de gestdo no setor publico: uma
revisao de literatura. Gestdo Publica Contemporanea, 12(3), 29-47.

Santareno, A. (1997, abril 4). Cronica da contabilidade publica portuguesa — das
partidas dobradas de 1761 ao Plano Oficial de Contabilidade Publica de 1997 [Paper
presentation]. | Jornadas de Historia de Contabilidade da APOTEC, Coimbra, Portugal.

Scaliante, F. A., Nogueira, S. P., & Oliveira, A. G. (2020). A autonomia das autarquias
locais e 0 processamento da despesa publica. XXX Jornadas Luso-Espanholas de Gestao
Cientifica: Livro de Resumos. Instituto Politécnico de Braganca.

Sarmento, J. M. (2020). A governacao local e os novos desafios. Universidade do Minho.

Sousa Tomé, G., Coelho, H., Larussa, J., & Colares, M. (2013). O Método ABC como
Instrumento da Anélise Estratégica. Revista REAC, 1, 21-29.

Sousa, G. V. e. (1998). Metodologia da investigagcdo, redaccéo e apresentacdo de
trabalhos cientificos (12 ed.). Civilizacdo Editora.

Sousa, J. (2018). Contabilidade de Gestdo - SNC-AP (Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Administragdes Publicas) — Administracdo Publica, Central,
Regional, Local. ATAM - Associacdo dos trabalhadores da administracdo local.

77 of 126


https://www.pordata.pt/sites/default/files/Empresas_no_setor_publico_empresarial.xls

nisczc  COIMBRA BUSINESS 100 i

A Implementacdo da Contabilidade de Gestédo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Tavares, A., & Simdes, P. (2019). Portugal na Uni&o Europeia: desafios e oportunidades
para o setor publico. European Policy Journal, 3(1), 78-91.

Yin, R. K. (2014). Case Study Research: Design and Methods (5% ed.). SAGE
Publications.

78 of 126



nisczc  COIMBRA BUSINESS 100 i

A Implementacdo da Contabilidade de Gestédo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Legislacéo:

Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro. Estabelece o regime juridico dos codigos de
classificacdo econdmica das receitas e das despesas publicas, bem como a estrutura das
classificacdes organicas aplicaveis aos organismos que integram a administracédo
central. Diario da RepuUblica, n.° 38/2002, Série I-A. https://data.dre.pt/eli/dec-
1ei/26/2002/02/14/p/dre/pt/html

Decreto-Lei n.° 134/2012, de 29 de junho. Procede a revisdo da estrutura e composi¢ao
da Comissdo de Normalizagcdo Contabilistica, adaptando-a as novas competéncias de
normalizacdo para o setor publico administrativo. Diario da Republica, n.° 125/2012,
Série |. https://data.dre.pt/eli/dec-lei/134/2012/06/29/p/dre/pt/html

Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro. Aprova o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administrac6es Publicas. Diario da Republica, n.° 178/2015, Série
I. https://data.dre.pt/eli/dec-1ei/192/2015/09/11/p/dre/pt/html

Decreto-Lei n.°85/2016, de 21 de dezembro. Altera o regime da administracao financeira
do Estado e do Sistema de Normalizacéo Contabilistica para as Administragdes Publicas.
Didrio da Republica, n.° 243/2016, Série |.  https://data.dre.pt/eli/dec-
lei/85/2016/12/21/p/dre/pt/html

Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho. Estabelece as normas de execucdo do
Orcamento do Estado para 2019. Diario da Republica, n.° 122/2019, Série |.
https://data.dre.pt/eli/dec-1ei/84/2019/06/28/p/dre/pt/html

Despacho n.° 7949/2020, de 12 de agosto. Regulamento da Organizagdo dos Servigos
Municipais da Camara Municipal de Cantanhede. Diario da Republica, n.° 158/2020,
Série 1l. https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7949-2020-140210223

Lei n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro. Primeira alteragdo a Lei n.° 169/99, de 18 de
setembro, que estabelece o quadro de competéncias, assim como o regime juridico de
funcionamento dos 6rgdos dos municipios e das freguesias. Diario da Republica, n.°
9/2002, Série I-A. https://data.dre.pt/eli/lei/5-a/2002/01/11/p/dre/pt/html

79 of 126


https://data.dre.pt/eli/dec-lei/26/2002/02/14/p/dre/pt/html
https://data.dre.pt/eli/dec-lei/26/2002/02/14/p/dre/pt/html
https://data.dre.pt/eli/dec-lei/134/2012/06/29/p/dre/pt/html
https://data.dre.pt/eli/dec-lei/192/2015/09/11/p/dre/pt/html
https://data.dre.pt/eli/dec-lei/85/2016/12/21/p/dre/pt/html
https://data.dre.pt/eli/dec-lei/85/2016/12/21/p/dre/pt/html
https://data.dre.pt/eli/dec-lei/84/2019/06/28/p/dre/pt/html
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7949-2020-140210223
https://data.dre.pt/eli/lei/5-a/2002/01/11/p/dre/pt/html

nisczc  COIMBRA BUSINESS 100 i

A Implementacdo da Contabilidade de Gestédo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Lei n.° 41/2014, de 10 de julho. Procede & oitava alteracdo a Lei n.° 91/2001, de 20 de
agosto (Lei de Enquadramento Orcamental). Diario da Republica, n.° 131/2014, Série I.
https://data.dre.pt/eli/lei/41/2014/07/10/p/dre/pt/html

Lei n. 73/2013, de 3 de setembro. Estabelece o regime financeiro das autarquias locais
e das entidades intermunicipais. Diario da Republica, n.° 169/2013, Série |.
https://data.dre.pt/eli/lei/73/2013/09/03/p/dre/pt/htmi

Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro. Estabelece o regime juridico das autarquias locais,
0 estatuto das entidades intermunicipais, o regime juridico da transferéncia de
competéncias do Estado para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais,
e 0 regime juridico do associativismo autarquico. Diario da Republica, n.° 176/2013,
Serie |. https://data.dre.pt/eli/lei/75/2013/09/12/p/dre/pt/html

Portaria n.° 189/2016, de 14 de julho. Notas de Enquadramento ao Plano de Contas
Multidimensional - Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracfes
Plblicas. Diério da Republica, n.c 134/2016, Série l.
https://data.dre.pt/eli/port/189/2016/07/14/p/dre/pt/html

Portaria n.° 218/2016, de 9 de agosto. Estabelece o regime simplificado do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas. Diario da Republica, n.°
152/2016, Série |. https://data.dre.pt/eli/port/218/2016/08/09/p/dre/pt/html

Portaria n.° 128/2017, de 5 de abril. Estabelece a estratégia de disseminacdo e
implementacdo do SNC-AP. Diario da Republica, n.° 68/2017, Série |I.
https://data.dre.pt/eli/port/128/2017/04/05/p/dre/pt/html

Republica Portuguesa. (2005). Constituicdo da Republica Portuguesa. Assembleia da
Republica. Acedido em 15 de margo de 2025, de

https://www.parlamento.pt/Legislacao/Paginas/ConstituicaoRepublicaPortuguesa.aspx

80 of 126


https://data.dre.pt/eli/lei/41/2014/07/10/p/dre/pt/html
https://data.dre.pt/eli/lei/73/2013/09/03/p/dre/pt/html
https://data.dre.pt/eli/lei/75/2013/09/12/p/dre/pt/html
https://data.dre.pt/eli/port/189/2016/07/14/p/dre/pt/html
https://data.dre.pt/eli/port/218/2016/08/09/p/dre/pt/html
https://data.dre.pt/eli/port/128/2017/04/05/p/dre/pt/html
https://www.parlamento.pt/Legislacao/Paginas/ConstituicaoRepublicaPortuguesa.aspx

nisczc .. COIMBRA BUSINESS )L 100 |

A Implementacédo da Contabilidade de Gestéo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Links:

Comissao de Normalizacao Contabilistica (CNC). Acedido a 12 de setembro de 2024, em
https://www.cnc.min-financas.pt/

Conselho das Financas Publicas (CFP). (2020-2021). Sector Empresarial do Estado
2020-2021. Acedido a 27 de marco de 2024, em
https://www.cfp.pt/pt/publicacoes/sectores-das-administracoes-publicas/sector-
empresarial-do-estado-2020-2021

Instituto Nacional de Estatistica. (2022). Estatisticas demogréficas: Populacao residente
e area territorial por concelho. https://www.ine.pt

Municipio de Cantanhede. (2020a). Enquadramento geografico. Recuperado em 8 de

fevereiro de 2025, de https://www.cm-cantanhede.pt/mcsite/pagina/864/Enquadramento-
Geografico

Municipio de Cantanhede. (2020b). Juntas de Freguesia. Recuperado em 8 de fevereiro

de 2025, de https://www.cm-cantanhede.pt/mcsite/pagina/807/Juntas-de-Frequesia

Municipio de Cantanhede. (2020c). Economia em Cantanhede. Recuperado em 8 de
janeiro de 2025, de https://www.cm-cantanhede.pt/mcsite/pagina/519/Economia-em-

Cantanhede

Municipio de Cantanhede. (2024). Plano Municipal de Acdo Climatica. Recuperado em
22 de fevereiro de 2025, de https://www.cm-
cantanhede.pt/mcsite/Media/upload/2024/2024826114230_Pmaccantanhede.pdf

PORDATA. (2024). Empresas no setor publico empresarial. Fundagéo Francisco Manuel
dos Santos. Recuperado em 3 de  janeiro de 2025, de

https://www.pordata.pt/sites/default/files/Empresas no setor publico empresarial.xls

Portal ~ Autarquico. Acedido a 20 de janeiro de 2024, em
https://portalautarquico.dgal.gov.pt

Tribunal de Contas. Acedido a 9 de novembro de 2024, em https://www.tcontas.pt/pt-
pt/Pages/homepage.aspx

UniLEO — Unidade de Implementacéo Lei de Enquadramento Orgamental. Acedido a 14
de abril de 2024, em https://www.unileo.gov.pt/

81 of 126


https://www.cnc.min-financas.pt/
https://www.cfp.pt/pt/publicacoes/sectores-das-administracoes-publicas/sector-empresarial-do-estado-2020-2021
https://www.cfp.pt/pt/publicacoes/sectores-das-administracoes-publicas/sector-empresarial-do-estado-2020-2021
https://www.ine.pt/
https://www.cm-cantanhede.pt/mcsite/pagina/864/Enquadramento-Geografico
https://www.cm-cantanhede.pt/mcsite/pagina/864/Enquadramento-Geografico
https://www.cm-cantanhede.pt/mcsite/pagina/807/Juntas-de-Freguesia
https://www.cm-cantanhede.pt/mcsite/pagina/519/Economia-em-Cantanhede
https://www.cm-cantanhede.pt/mcsite/pagina/519/Economia-em-Cantanhede
https://www.cm-cantanhede.pt/mcsite/Media/upload/2024/2024826114230_Pmaccantanhede.pdf
https://www.cm-cantanhede.pt/mcsite/Media/upload/2024/2024826114230_Pmaccantanhede.pdf
https://www.pordata.pt/sites/default/files/Empresas_no_setor_publico_empresarial.xls
https://portalautarquico.dgal.gov.pt/
https://www.tcontas.pt/pt-pt/Pages/homepage.aspx
https://www.tcontas.pt/pt-pt/Pages/homepage.aspx
https://www.unileo.gov.pt/

nisczc  COIMBRA BUSINESS 100 i

A Implementacdo da Contabilidade de Gestédo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

ANEXOS

82 of 126



nisczc  COIMBRA BUSINESS 100 i

A Implementacdo da Contabilidade de Gestédo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

ANEXO 1: ORGANOGRAMA DA CAMARA MUNICIPAL DE
CANTANHEDE

83 of 126



iscac

Politécnico de Coimbra

COIMBRA BUSINESS SCHOOL 100

Ry

nce
1921

A Implementacédo da Contabilidade de Gestéo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Divis3c de Comunicacdo,
Imagem, Protocolo e
Turismo

DivisSo de Administrac 3o
Diretz e Apoio as
Freguesias

PRESIDENTE

- Agricultor

Gabinetz deApoio 3
- Presidénciza aos
Municipes

‘Gabinete de Apoio ao

Servipo Municipal de
Protecio Civil

Autoridade Sanitara
Municipal

Departamento
Administrativo e
Financeiro

L]

|

‘Gabinete de Contracag]
Plblica

Departamento de
Urbanismao

Departamento de Obras

Municipais

Departamento de
Desenvolvimento
Economico & Social

Gabinete de
= Desenvolvimento
Economico

Divis3o Administrativa e
de Recursos Humanos

DivisHo Financeira

Divisdo Juridica

Divisdo de Modernizac3o,
Inovacio e Qualidade

Servipo Municipal de

Aprovisi nento e
Armazem

Divisio de Gestdo
Urbaniztica e Resbilitacio
Urbana

Divis3c de Gestao do
Territorio e
Sustentabilidade
Ambiental

Divis3o de Gestdo
Florestal e Recursos
Naturais

Servipo Municipal de

Divisio de Empreitadas

Divis3o de Estudos e
Projetos

DivisHo de Cultura

Divisdo de Desporto

Fiscalizagdo

Servipo Municipal de
Associativismeo, Gestdo de
Eventos e Bibliotecas

Servipo Municipal de
Nicleos Museoldgicos e
Fatrimonio Cuftural

| | Divisio de Ao Social &

Salde

DivisSo de Educacio e
Juventude
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Municipio de Cantanhede

Plano de ClassificagGes Funcional

Cadigo Diesignagio
Clacst. Fufecanal
1 Fungdes Gerais
ghLi] Servigos gerais de administragdo pdblica
11 Administragdo geral
120 Seguranga e ordem pdblicas
121 Protecgio civil e luta contra incéndios
122 Policia municipal
2 Fungdes sociais
210 Educagio
211 Ensino ndo superior
212 Servigos auxliares de ansino
220 Salde
24 Servigos individuais de sadde
230 Seguranca e acga0 socials
2 Seguranga social
232 Accio social
240 Habitagho e servigos colectivos
241 Habitacio
242 Ordenamente do territdrio
243 Saneamento
244 Abastecimento de agua
245 Residuos sdlidos
246 Proteccio do meio ambiente & conservagdo da nature
250 Servigos culturais, recreativos & religiosos
251 Cultura
252 Desporto, recreio e lazer
253 Outras actividades civicas e mligiosas
3 Fungdes econdmicas
30 Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca
320 Indiistria & enargia
330 Transpories & comunicagdes
I Transpories rodoviarios
33z Transpories s&reocs
333 Transpories fluviais
340 Comércio e turismo
341 Mercados e feiras
342 Turismao
350 Outras fungdes econdmicas
4 Outras fungbes
410 Operagbes da divida autirquica
420 Transferéncias entre administragdes

Pag. 1del
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Plano de Classificagdes Funcional

Cadigo

Clacis. Furcisnal

Designacao

430

Diversas ndo especificadas
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A Implementacédo da Contabilidade de Gestéo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Municipio de Cantanhede

Plano dos Centros de Responsabilidade para o Ano Econdmico de 2025

Cadigo Designacio

bl Servigos Gerais da Administracio Publica
1101 Administragio geral

12 Protegdo Civil

120 Protegao Civil

1202 Luta confra incéndios

1203 Faixa Gestio de Combustiveis

20 Educagio

2001 Ensino néo suparior

2002 Servigos auxiliares de ensino

21 Delegagao de competéncias - Educagio
211 Pessoal M&o Docente - DC Educacio

2102 Apoios Alimentares - DC Educacéo

2103 Circuitos Especiais - MEE - DC Educagio
2104 AAAF - DC Educacio

2105 Encargos das instalagies - DC Educagao
2106 Conservagio das instalagbes - DC Educacio
2107 Contratos Interadmnistratives - DC Educagio
2108 Seguros @ Higiene no Trabalho - DC Educagio
2109 Equipamentos - DG Educacio

22 Fundo Social Mumicipal

2201 Pessoal ndo docente - Pré-Escolar - FSM
2202 Servicos de alimentagdo - Pré-Escolar - FSM
2203 Prolongamento de hordrio - Pré-Escolar - F5M
2204 Transporte Escolar - Pré-Escaolar - FSM

2205 Cuiras despesas funcionamento cormente-Pré-Escolar
2206 Pessoal ndo docente - 17 Ciclo - FSM

2207 Semvigos de alimentagdo - 17 Ciclo - FSM
2208 Transporte Escolar - 17 Ciclo - FSM

2205 COuiiras despesas funcion comentes - 1*Ciclo - FSM
2210 Transporie Escolar - 2° Ciclo - FSM

221 Transporie Escolar - 3° Ciclo - FSM

2212 ODFEEL - Professores & out tacnicos 17 Ciclo - FSM
23 Salde

2301 Servigos individuais de sadde

24 Delegagao de competéncias - Sadde

2401 Remuneragéo Pessoal - DC Saide

2402 Custos Logisticos - DC Saide

2403 Imdveis - DC Saide

2404 Seguros e Higiene no Trabalho - OC Sadde
25 Seguranca & acgao social

2501 Seguranga social

2602 Azdo social

26 Delegagao de competéncias - Agdo Social
2601 Remuneragéo Pessoal - DC Agio Social

2602 Encargos das instalagies - DC Agio Social
2603 Protocolo RS - DC Agdo Social

2604 Acordos SAAS - DC Agio Social

2605 Subsidios eventuais - DC Ag&o Social

2606 Seguros e Higiene no Trabalho - DC Agdo Social
Fa Habitagdo

Emitida em: 17082028 11:29:03
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Municipio de Cantanhede

Plano dos Centros de Responsabilidade para o Ano Econdomico de 2025

Codigo Designagéo

27T Habitagao

28 Ordenamento do territdrio

2801 Ordenamento do termtdno

1] Abastecimento de agua

3001 Abastecimento de dgua

31 Residuos sdlidos

nm Residuos solidos - EM

a2 Protegao do meio ambiente e conservagao natureza
32 Protecdo meio ambiente conservacio naturezs-EM
3202 Protecdo meio ambiente conservacgio naturezs-Junias
3203 Protecdo meio ambiente conservagio naturezs
33 Cultura

33 Cultura

34 Desporto, recreio e lazer

34 Desporto, recreio e lazer

a5 Outras actividades civicas & religiosas

3501 Outras actividades civicas e religiosas

36 Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca
3601 Agnicultera, pecuaria, siviculiura, caga e pesca
ar Indistria

arm Indistria

38 Energia

3801 Energia

38 Transportes e comunicaghes

3001 Transportes & comunicagdes - EM

3002 Transpories rodovidrios - JF Anga

30903 Transportes rodovidrios - JF Cadima

3004 Transportes rodovidrios - JF Cordinhé

3005 Transportes rodovidrios - JF Febres

3008 Transportes rodovidrios - JF Murtede

3007 Transportes rodovidrios - JF Ourentd

30908 Transportes rodovidrios - JF Sanguinheira
30909 Transportes rodovidrios - JF S50 Caetano
3910 Transportes rodovidrios - JF Tocha

3011 Transportes rodovidrios - UF Cant-Poc

3|z Transportes rodovidrios - UF Cov-Cam

3m3 Transportes rodovidrios - UF Port-Out

3914 Transportes rodovidrios - UF Sep-Bol

35 Transportes rodovidrios - UF Vil-Cort

3916 Transportes rodovidrios

40 Mercados e feiras

4001 Mercados e feiras

41 Turismao

4101 Turismo

a2 Outras fungbes econdmicas

4201 Dufras fungdes econdmicas

43 Operagdes da divida autarguica

4301 Operacies da divida sutarquica

44 Transferéncias entre administragies

44l Transferéncias entre adminisiracies

Emitida em: 1 1032028 11:28403
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Flano dos Centros de Responsabilidade para o Ano Economico de 2025

Cadigo Designagio

4402 Transferéncias entre administragdes - JF Anga
4403 Transferéncias entre administragbes - JF Cadima
4404 Transferéncias entre administragdes - JF Cordinha
4405 Transferéncias entre administragdes - JF Fabres
4406 Transferéncias entre administragies - JF Murieds
4407 Transferéncias entre administragdes - JF Ourentd
4408 Transferéncias entre administragdes-JFSanguinheira
4409 Transferéncias entre administragdes-JF S3o0 Castano
A 10 Transferéncias entre administragdes - JF Tocha
A1 Transferéncias entre administragdes - UF Cant-Poc
4412 Transferéncias entre administragies - UF Cov-Cam
4413 Transferéncias entre administragdes - UF Port-Out
a4 Transferéncias entre administragdes - UF Sap-Bol
4415 Transferéncias entre administragies - UF Vil-Cort
a5 Diversas nao especificadas

4501 Diversas nédo especificadas

88 Depreciagdes e amortizagoes

Qa0 Depreciagbes e amortizagies - Servigos

fa0z Depreciagbes e amortizagdes - Magquinas e vialuras
a3 Mio incorporavel

Qo M&o incorporavel

Emitido em: 17032028 11:3903
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A Implementacédo da Contabilidade de Gestéo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Municipio de Cantanhede

Tabela de Bens para o ano econdmico de 2025

Bem Designagao

Fungao: 331 - Transportes rodoviarios

.. Bens sem ligacéo ao PPI

0397 JF CADIMA - AHMM - Pass.Colet. Rua Principal-Laje

0398 JF CADIMA - AHMM-Pass.Colet. Rua Barrosa-Nogueiras

0399 JF CADIMA - AHMM - Passeios RAristides G. Salvador

0400 JF MURTEDE-AHMMAGg.Pluv.Pass.ChaoAlemSMMadalTvFonte

0401 JF SANGUINHEIRA-AHMMEXx.Pass.RCantarinhos-CasalNeto

0402 JF SANGUINHEIRA-AHMM Aguas Pluviais na Freguesia

0403 UF VILAMAR-CORT-AHMM - Pass.RCentral Norte-Vilamar

0404 UF CANT-POC - AHMM Passeios na Freguesia

0405 UF COV-CAM - AHMM Passeios Aguas Pluv Rua Cedro

0406 UF COV-CAM - AHMM Aguas Pluviais na Freguesia

0407 JF SANGUINHEIRA-AHMM Ex.Valeta Rua Moinho de Vento

0408 JF ANGA - AHMM MuroPasseio AgPluv RSaoBento

0409 JF ANGA - AHMM AguasPluviaisPasseiosBairroSaoBento

0410 JF CADIMA - AguasPluvAplicTapeteRuaBarrioCadima

0411 JF TOCHA-AHMMM Passeios R.Loureira-L.Bois

0413 UF VILAMAR-CORT-AHMMPass.MurAgPuv.RPadreBasilio

0414 UF VILAMAR-CORT-AHMMPass.MurAgPuv.RCentralNorte

0415 UF VILAMAR-CORT-AHMMPass.MurAgPuv.RJoaquimVilRamos

0416 JF FEBRES-AHMM Aguas Pluviais na Freguesia

0417 JF MURTEDE-AHMMAg.Pluv.Pass.RuadaQuebrada

0418 UF COV-CAM - AHMM Passeios Quinta dos Troviscais.

0419 UF COV-CAM - AHMM Muros Passeios RSanto André

0420 UF SEPINS-BOLHO - AHMMAg.Plu.Pass RBarreiro-Sepins

0421 UF VILAMAR-CORT-AHMMAgPuv.RNSenhoraRemédios-CCima

0422 JF ANGA - AHMM Passeios na Freguesia

0423 JF ANGA - AHMM Passeio AgPluv RSantaMaria

0424 JF CADIMA - AHMM - MuroPassColeRFeirados13-Guimara

0425 JF OURENTA - AHMM- Ag. Pluviais Passeios Rua Corgo

0426 JF SANGUINHEIRA-AHMM MuroValeta Rua Bairro Novo

0427 JF SANGUINHEIRA-AHMM LargoPassRuaRincipal-Taipinas

0428 JF TOCHA - Execugao de Aguas Pluviais na Freguesia

0429 UF CANT-POC - AHMMPassRConselheiro Ferreira Freire

0430 UF COV-CAM - AHMM Pass Rua Prof.? Rosinda Oliveira

0431 UF SEPINS-BOLHO - AHMM Aguas Pluviais na Freguesia

0432 UF SEPINS-BOLHO - AHMM Ag.PluviaisRPrincipal-Bolho

0433 UF VILAMAR-CORT-AHMM Aguas Puv.RLuisMiranda-CCima

Fungéo: 341 - Mercados e feiras
.: Bens sem ligagéo ao PPI
0530 Mercado Cant - Beneficiagéo Infraestrutura
0531 Mercado P Tocha - Beneficiagéo Infraestrutura
0532 Feira Cant - Beneficiagao Infraestrutura
0533 Parque EXPO - Beneficiagao Infraestrutura
0534 Pav CMC Expofacic - Beneficiagéo Infraestrutura

Emitido em: 17/03/2025 11:36:03 Pag.8de 9
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Tabela de Bens para o ano econdmico de 2025

Bem

Designagao

Fungao: 331 - Transportes rodoviarios

.. Bens sem ligacéo ao PPI

0349 UF VILAMAR-CORT - Exec.Ciclovia da EN234 ao CCima
0350 JF ANGCA - Apli. Tap. Estr. Ligagdo Anga Ameixoeira

0351 JF TOCHA-AHMM Obra na Rua da Fonte Martel

0352 JF TOCHA - AHMM Passeios Rua da Praia - Berlengas
0353 JF ANGA - AHMM Passeio Busto Anténio Madeira Teixe
0354 JF S. CAETANO-AHMM Passagem Hidraulica Danificada
0355 UF SEPINS-BOLHO - AHMM Rua da Galega-Espinheiro
0356 UF SEPINS-BOLHO - AHMM Rua N? Sr? Desterro-Sepins
0357 JF OURENTA - AHMM Passeios Rua da Cabine - Ourenta
0358 UF CANT-POC - AHMM Pass Rua da Herdade-Lemede
0359 UF COV-CAM - AHMM Pass. Rua Joaquim Pereira Junior
0360 UF COV-CAM - AHMM Pass Ag. Pluv Rua N? Sr* Fatima
0361 JF ANGCA - AHMM Passeio Rua do Barreiro

0362 JF ANCA - AHMM Passeio Rua Séao Toeé

0363 JF SANGUINHEIRA - AHMM Ex. Valeta RJardim Infancia
0364 JF SANGUINHEIRA - AHMM Rua Principal Carreiros
0365 JF SANGUINHEIRA - AHMM Rua da Lagoa Gesteira
0366 JF SANGUINHEIRA - AHMM Rua Principal Moita

0367 JF SANGUINHEIRA-AHMM Ex.ValetaExprTrav.CantoBrados

0368 JF S. CAETANO - Reparagéo do pavimento R.Torrdo

0369 UF CANT-POC-Urbanizagao Fonte Nova

0370 UF CANT-POC - AHMM Pass Rua da Igreja frente ACAP
0372 JF ANQ/:\ - Apli. Tap. Rua Caminho da Igreja

0373 JF ANGA - AHMM Pass Valet. EspraRValeFarinha-Granja
0374 JF SANGUINHEIRA-AHMM Parque da Igreja Rua Sao Joédo
0375 JF SANGUINHEIRA-AHMM Ex.Valeta Rua do Bairro Sul
0376 JF SANGUINHEIRA-AHMM Ex.ValetaExpr Rua do Cabego
0377 JF SANGUINHEIRA-AHMM Ex.ValetaExprRuaCantoBrados
0378 JF SANGUINHEIRA-AHMMEX.ValExprRuaPrincipal-Feitoso

0379 JF SANGUINHEIRA-AHMM Ex.ValeExprRuaMestreSolposto
0380 JF SANGUINHEIRA-AHMM Ex.VallExprRuaAlfredoGValente

0381 JF S. CAETANO - AHMM Passeios na Rua dos Loureiros
0382 JF S. CAETANO - AHMM Passeios Rua Principal 12 Jul
0383 JF S. CAETANO - AHMM Passeios Rua Padre Domingues
0384 JF TOCHA - AHMM Passeio Valeta Espraiada Rua Farol
0385 JF TOCHA - AHMM Valeta Espraiada Trv da Fabrica

0386 JF TOCHA - AHMM Valeta Espraiada Rua do Barreiro
0388 UF SEPINS-BOLHO - AHMM Travessa Rua Olho-Sepins
0389 UF SEPINS-BOLHO - AHMM Rua do Areeiro - Sepins
0390 UF VILAMAR-CORT - AHMM - Passeios na Freguesia
0391 UF VILAMAR-CORT-AHMM-Ag. Pluviais/Passe Rua Canto
0392 UF VILAMAR-CORT-AHMM-Passadigos Lagoa da Torre
0393 JF ANQ/:\ - AHMM Aguas Pluviais na Freguesia

0394 JF ANGA - AHMM Passeio Rua da Ameixoeira

0395 JF ANGA - AHMM Pass.ValEspRuaDRCalistoPoiares-Anga
0396 JF CADIMA - AHMM - Pass.Colet. Rua do Lameiro

Emitido em: 17/03/2025 11:36:03
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Tabela de Bens para o ano econdmico de 2025

Bem Designagao

Fungao: 331 - Transportes rodoviarios

.. Bens sem ligacéo ao PPI

0296 JF TOCHA-AHMMRet.Regul.Ber.P6PedraRPogSarilho-Esco

0297 JF TOCHA-AHMM Parq.Estancion.Junto Esc.E/B2,3Tocha

0298 UF CANT-POC - Aplicagéo de Tapete na Freguesia

0299 UF CANT-POC- Parque de Estacionamento Rua 1° Maio

0300 UF CANT-POC - Apoio ¢/ Homens/Maquinas/Materiais

0301 UF CANT-POC - AHMM Passeios Rua Séao José

0302 UF CANT-POC - AHMM Calgada frente Rua Namorados

0303 UF CANT-POC - AHMM Pass.Val. Espraida RBaixo-Plomb

0304 UF CANT-POC - AHMM Obra parte sul lago Doca-Montin

0305 UF COV-CAM-Aplicagéo de Tapete na Freguesia

0308 UF COV-CAM - Apoio ¢/ Homens/Maquinas/Materiais

0309 UF COV-CAM - AHMM Passeios Aguas Pluv Rua Cruzeiro

0310 UF COV-CAM - AHMM ColeAguasPluv R.StoAmaro-Picoto

0311 UF COV-CAM - AHMM Material p/Muro Capela Seadouro

0312 UF PORT-OUTIL - Aplicagéo de Tapete na Freguesia

0315 UF PORT-OUTIL - Apoio ¢/ Homens/Maquinas/Materiais

0316 UF PORT-OUTIL - AHMM Valeta Coletor Rua do Lavariz

0317 UF PORT-OUTIL - AHMM Materiais Rua Lagoa - Pena

0318 UF PORT-OUTIL - AHMM Reparagéo Passeios Rua D Ant®

0319 UF SEPINS-BOLHO - Aplicagéo de Tapete na Freguesia

0321 UF SEPINS-BOLHO - AHMM PasseiAgPluvi RVarzea VNova

0322 UF SEPINS-BOLHO - AHMM PasseiAgPluv RmoleirasVNova

0323 UF SEPINS-BOLHO - AHMM PasseiAgPluv RQuinta-VNova

0324 UF SEPINS-BOLHO - AHMM Muro RPrincipal-Espinheiro

0325 UF VILAMAR-CORT - Aplicagao de Tapete na Freguesia

0328 UF VILAMAR-CORT-Apoio ¢/ Homens/Maquinas/Materiais

0329 UF VILAMAR-CORT-AHMM Obra Rua Mério Pais de Sousa

0330 UF VILAMAR-CORT-AHMM - Pass.AgPuv. R das Oliveiras

0331 UF VILAMAR-CORT - AHMM - Obra Largo da Cabine

0332 JF CADIMA - AHMM - Ag. Pluviais-Largo Capela Senho

0333 JF TOCHA - AHMM Passeios na Freguesia

0334 JF TOCHA - AHMM Aguas Pluviais na Freguesia

0335 UF COV-CAM - AHMM Rua das Flores Marvao

0336 UF COV-CAM - AHMM Rua Fonte e Travessa n.°1-Marvao

0337 UF SEPINS-BOLHO - AHMM Rua Sepins Pequeno-Sepins

0338 UF VILAMAR-CORT-AHMM-Aguas Pluviais na Freguesia

0339 JF TOCHA-AHMM Ag Pluviais Muros Passeios RBracial

0340 UF COV-CAM - AHMM Frente Café Sonho-Fonte Errada

0341 JF CADIMA - AHMM - Muro/Ag.Pluvi/Pass.-Rua Cénego

0342 JF CADIMA - AHMM - Colet/Pass.RPrincipal-Taboeira

0343 JF CADIMA - AHMM - Pass. Colec.RalbanoNeves-Quinta

0344 JF CADIMA - AHMM - Pass.Colet. Rua Principal-Olho

0345 JF TOCHA-AHMM Requalificagao da Rua Antero Inécio

0346 JF TOCHA-AHMM Ag. Pluv. Muro Pass. Trav. Caetanas

0347 UF CANT-POC- Execugéo de Passeios na Freguesia

0348 UF CANT-POC - AHMM Pass Trav.RS.Tomé RCarvalheiras

Emitido em: 17/03/2025 11:36:03 Pag. 6 de 9
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Municipio de Cantanhede

Tabela de Bens para o ano econdmico de 2025

Bem

Designagao

Fungao: 331 - Transportes rodoviarios

.. Bens sem ligacéo ao PPI

0233
0234
0235
0236
0237
0238
0239
0240
0243
0244
0245
0246
0247
0248
0251
0252
0253
0254
0255
0257
0258
0259
0260
0261
0264
0265
0266
0267
0268
0271
0272
0273
0274
0277
0278
0279
0282
0283
0284
0285
0286
0289
0290
0291
0292
0295

Emitido em

SF - JF MURTEDE - Benef. Infraestrutura

SF - JF OURENTA - Benef. Infraestrutura

SF - JF SANGUINHEIRA - Benef. Infraestrutura

SF - JF TOCHA - Benef. Infraestrutura

SF - UF CANT-POC - Benef. Infraestrutura

SF - UF PORT-OUTIL - Benef. Infraestrutura

SF - UF VILAMAR- CORT - Benef. Infraestrutura

JF ANGA - Aplicagdo Tapete na Freguesia

JF ANGA - Apoio ¢/ Homens/Maquinas/Materiais

JF ANGA - AHMM Resg.p/Contentores RValFarinha

JF ANGA - AHMM Passeio AgPluv RAugAbelaira

JF ANGA - AHMM Passeios junto 4 EN234

JF ANGA - AHMM Passeios Travessa da Rua do Vale

JF CADIMA - Aplicagao de Tapete na Freguesia

JF CADIMA - Apoio ¢/ Homens/Maquinas/Materiais

JF CADIMA - AHMM-Pass.FrenteAntEsPrimariaOFervenca
JF CADIMA - AHMM - Obras de drenagem - ZI Fornos

JF CADIMA - AHMM - Muro/Colect/Passeios - Rodelo

JF CORDINHA - Aplicagéo Tapete na Freguesia

JF CORDINHA - Apoio ¢/ Homens/Méaquinas/Materiais

JF CORDINHA - AHMM Passeio/Muro Rua Outeiro

JF CORDINHA - AHMM Passeio Rua Rosela

JF CORDINHA - AHMM Almofada Redutora Rua Rosela
JF FEBRES - Aplicagao de Tapete na Freguesia

JF FEBRES - Apoio ¢/ Homens/Maquinas/Materiais

JF FEBRES-AHMM AguPluvPassTravSTeresinha-Serredade
JF FEBRES - AHMM Passeios na Freguesia

JF FEBRES - AHMM Tout-Venant p/ CaminhosVicinais

JF MURTEDE - Aplicagéo de Tapete na Freguesia

JF MURTEDE - Apoio ¢/ Homens/Maquinas/Materiais

JF MURTEDE - AHMM Berma Valeta em Calgada-Enxofaes
JF MURTEDE - AHMM Coletor Estacion. Frente a Junta
JF OURENTA - Aplcagéo de Tapete na Freguesia

JF OURENTA - Apoio ¢/ Homens/Méaquinas/Materiais

JF OURENTA - AHMM . Passeios Rua da Costa - Lapa

JF SANGUINHEIRA - Aplicagéo de Tapete na Freguesia
JF SANGUINHEIRA - Apoioc/ Homens/Maquinas/Materiai
JF SANGUINHEIRA - AHMM AgPluvMurPasseiosRualgreja
JF SANGUINHEIRA - AHMM AgPluvNSConceigaoPedAsperas
JF SANGUINHEIRA - AHMM Ex. Passeios RPonte Tostao
JF S. CAETANO - Aplicagdo de Tapete na Freguesia

JF S. CAETANO - Apoio ¢/ Homens/Maquinas/Materiais
JF S. CAETANO - AHMMPassAguasPluvDivLocais-SCaet
JF S. CAETANO - AHMM Passeios na Freguesia

JF TOCHA - Aplicagao de Tapete na Freguesia

JF TOCHA - Apoio ¢/ Homens/Maquinas/Materiais
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A Implementacédo da Contabilidade de Gestéo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Municipio de Cantanhede

Tabela de Bens para o ano econdmico de 2025

Bem Designagao

Fungao: 252 - Desporto, recreio e lazer

.. Bens sem ligacéo ao PPI

0167 P Infantis JF Ourenta - Beneficiagéo Infraestrutur

0168 P Infantis JF SANGUINHEIRA - Beneficiagéo Infraest

0169 P Infantis JF S. Caetano - Beneficiagéo Infraestru

0170 P Infantis JF TOCHA - Beneficiagao Infraestrutura

0171 P Infantis UFCP - Beneficiagéo Infraestrutura

0172 P Infantis UFCC - Beneficiagao Infraestrutura

0173 P Infantis UFPO - Beneficiagéo Infraestrutura

0174 P Infantis UFSB - Beneficiagao Infraestrutura

0175 P Infantis UFVCC - Beneficiagéo Infraestrutura

0176 Polid JF Anca - Beneficiagéo Infraestrutura

0177 Polid JF Cadima - Beneficiagéo Infraestrutura

0178 Polid JF Cordinha - Beneficiagéo Infraestrutura

0179 Polid JF Febres - Beneficiagao Infraestrutura

0180 Polid JF Murtede - Beneficiagéo Infraestrutura

0181 Polid JF Ourenta - Beneficiag&o Infraestrutura

0182 Polid JF Sanguinheira - Beneficiagao Infraestrutur

0183 Polid JF S. Caetano - Beneficiagéo Infraestrutura

0184 Polid JF Tocha - Beneficiagao Infraestrutura

0185 Polid UFCP - Beneficiagao Infraestrutura

0186 Polid UFCC - Beneficiagéo Infraestrutura

0187 Polid UFPO - Beneficiagéo Infraestrutura

0188 Polid UFSB - Beneficiagéo Infraestrutura

0189 Polid UFVCC - Beneficiagao Infraestrutura

0190 Circuitos e Ciclovias - Benef. Infraestrutura

0191 BAR LAGOA MONTINHO - Beneficiagao Infraestrutura

Fungéo: 253 - Outras actividades civicas e religiosas
.: Bens sem ligacéo ao PPI
0195 Centro Civico de Ourenté - Benef. Infraestruturas

Funcgéo: 310 - Agricultura, pecuaria, silvicultura, caga e pesca
.: Bens sem ligacao ao PPI
0215 Palheiro P Tocha - Beneficiagéo Infraestrutura

Fungé&o: 320 - Industria e energia

.. Bens sem ligacao ao PPI

0220 Posto Carreg. Veiculos Elétricos-Benef. Infraestru

0221 ZI Cant - Beneficiagao Infraestrutura

0222 ZI Febres - Beneficiagdo Infraestrutura

0223 ZI Tocha - Beneficiagéo Infraestrutura

0224 NI Murtede - Beneficiagao Infraestrutura

0225 ZI Anga - Beneficiagéo Infraestrutura

Fungéo: 331 - Transportes rodoviarios

.. Bens sem ligacéo ao PPI

0230 Parcometros - Benef. Infraestrutura

0231 SF - JF ANGA - Benef. Infraestrutura
0232 SF - JF FEBRES - Benef. Infraestrutura
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A Implementacédo da Contabilidade de Gestéo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Municipio de Cantanhede

Tabela de Bens para o ano econdmico de 2025

Bem Designagao

Fungéo: 246 - Protecgdo do meio ambiente e conservagéo da nature

.. Bens sem ligacéo ao PPI

0096 Canil (CRAC) - Beneficiagéo Infraestrutura

0097 Cemitério - Beneficiagdo Infraestrutura

0098 Sanitarios Cant - Beneficiagéo Infraestrutura

0099 Sanitarios Praia T - Beneficiagéo Infraestrutura

0100 Sanitarios Anga - Beneficiagédo Infraestrutura

0101 Parque Urbano Quinta S.Mateus-Benef.Infraestrutura

0103 JF OURENTA - AHMM Limpeza Pogo Rua Seixosa

0412 UF SEPINS-BOLHO - AHMM Cemitério Fundagées e Pilar

Fungéo: 251 - Cultura

.: Bens sem ligacéo ao PPI

0114 Casa Cultura - Museu Artes - Benef. Infraestrutura

0115 Biblioteca - Beneficiagéo Infraestrutura

0116 Museu Pedra - Beneficiagao Infraestrutura

0117 Bibl Praia - Beneficiagdo Infraestrutura

0118 Lima Fragoso - Beneficiagdo Infraestrutura

0119 C Carlos Oliveira - Beneficiagéo Infraestrutura

0120 Centro InterprArte Xavega - Beneficia Infraestrutu

0121 Casa Gandareza - Beneficiagédo Infraestrutura

0122 Armazém Nucleo Piscatério PTocha - Benef. Infra.

0123 Museu Zx Spectrum - Benefiagao de Infraestruturas

0124 Moinhos da Taboeira - Beneficiagéo Infraestrutura

0125 JF TOCHA-AHMMM Ag.PluvPasseRFonte/Ladeira-Cochadas

Fungéo: 252 - Desporto, recreio e lazer

.: Bens sem ligacéo ao PPI

0146 Piscina M - Beneficiagéo Infraestrutura

0147 Estadio M - Beneficiagéo Infraestrutura

0148 Campo Ténis - Beneficiagao Infraestrutura

0149 Pav Marialvas - Beneficiagao Infraestrutura

0150 Golfe - Beneficiagao Infraestrutura

0151 PD Anca - Beneficiagao Infraestrutu

0152 PD Cant - Beneficiagao Infraestrutura

0153 PD Tocha - Beneficiagéo Infraestrutura

0154 PD Febres - Beneficiagao Infraestrutura

0155 PD P Tocha - Beneficiagao Infraestrutura

0156 Pav Multiusus Febres-Beneficiagao Infraestrutura

0157 Praia Fluvial Olhos Fervenga-Benef. Infraestrutura

0158 Parquelazer7Fontes - Beneficiagao Infraestrutura

0159 Piscina em Anga - Beneficiagao Infraestrutura

0160 PEscutas FDPedro - Beneficiagao Infraestrutura

0161 P Prosepe - Beneficiagéo Infraestrutura

0162 P Infantis JF Anga - Beneficiagdo Infraestrutura

0163 P Infantis JF Cadima - Beneficiagao Infraestrutur

0164 P Infantis JF Cordinha - Beneficiagao Infraestrutu

0165 P Infantis JF Febres - Beneficiagdo Infraestrutura

0166 P Infantis JF Murtede - Beneficiagao Infraestrutur
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A Implementacédo da Contabilidade de Gestéo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Municipio de Cantanhede

Tabela de Bens para o ano econdmico de 2025

Bem Designagao

Fungéo: 211 - Ensino néo superior

.. Bens sem ligacéo ao PPI

0051 Centro Ed Anga - Beneficiagao Infraestrutura

0052 Centro Ed Cantanhede - Beneficiagéo Infraestrutura

0053 Centro Ed Cadima - Beneficiagdo Infraestrutura

0054 Escola EB 2,3 Marqués Marialva - Benef. Infraestru

0055 Escola EB 2,3+SEC Joao G. Bacelar-Benef.Infraest

0056 Escola EB 2,3 Carlos de Oliveira-Benef.Infraestrut

0057 Escola Secundaria Lima de Faria - Benef.Infraest

Fungéo: 212 - Servigos auxiliares de ensino
.: Bens sem ligacao ao PPI
0062 Cantanhede Creative School - Benef Infraestrutura

Funcgéo: 221 - Servigos individuais de satde

.: Bens sem ligagéo ao PPI

0068 USF Terras de Cantanhede - Benef. Infraestru.

0069 USF Bairrada Sede Covoes - Benef. Infraestrutura

0070 USF Gandras - Beneficiagéo Infraestrutura

0071 USF Salus Vida de Cadima - Benefi. Infraestrutura

0072 USF Progresso e Saude Tocha - Bene. Infraestrutura

0073 USF Terra Cantanhede Polo de Anga - Benef. Infraes

0074 UCSP de Bolho - Beneficiagao de Infraestrutura

0075 USF Bairrada Polo Sepins - Benef. Infraestrutura

0076 USF Bairrada Polo Murtede - Benef. Infraestrutura

0077 USF Marqués de Marialva Cantanhede-Benef. Infraes.

Fungéo: 232 - Acgéo social

.: Bens sem ligacéo ao PPI

0080 FrA Edf Pt Cidade - Beneficiagdo Infraestrutura

0081 FrB Edf Pt Cidade - Beneficiagéo Infraestrutura

0082 Edf Habit RigrejaAnga 2A 3590 - Benef Infraestrutu

0083 Colmeia - Beneficiagao Infraestrutura

0084 Ed. Habit. R. Afonso Ab Anga 2B 3590- Benef Infrae

0085 HABITAGOES BAIRRO VICENTINO-Benef. Infraestrutura

0086 BNAUT - Beneficiacao de Infraestrutura

Fungéo: 242 - Ordenamento do territério

.: Bens sem ligacao ao PPI

0087 QUINTAL DA FONTE - Beneficiagao Infraestrutura

0088 UF COV-CAM-AHMM Materialp/MuroTerrenoJuntEdJFCamar

0089 Loteamento da Praia da Tocha - Benef. Infraest.

0559 Loteamento da Zona Sul Cantanhede - Benef. Infraes

0560 Loteamento Parque Expo Cantanhede - Benef. Infraes

0561 Loteamento do Albucaz - Beneficiagéo Infraestrut

0562 JF ANCA - Apli. Calgada Terrreno Rua Cemitério

Fungéo: 244 - Abastecimento de agua
.: Bens sem ligagéo ao PPI
0090 Reservatdrios de Agua - Beneficiagao Infraestrut
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A Implementacédo da Contabilidade de Gestéo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Municipio de Cantanhede

Tabela de Bens para o ano econdmico de 2025

Bem

Designagao

Fungéo: 111 - Administragéo geral

.. Bens sem ligacéo ao PPI

0001
0002
0003
0004
0005
0006
0007
0008
0009
0010
0011
0012
0013
0014
0015
0016
0017
0018
0019

P Concelho - Beneficiagéo Infraestrutura

Estaleiro - Beneficiagédo Infraestrutura

Arquivo - Beneficiagéo Infraestrutura

GNR - Beneficiagao Infraestrutura

Casa Magistrados (JulgPaz)- Beneficiagéo Infraest.
Antiga Ext Educ - Beneficiagéo Infraestrutura

Antigos Bombeiros - Beneficiagao Infraestrutura

Lj 25 Edf Rossio (Coworking)-Benef. Infraestrutura
FrC Edf Pt Cidade - Beneficiagéo Infraestrutura

Casa F Pinto - Beneficiagéo Infraestrutura

P Estacionamento Sub. Rossio - Benefici Infraest
Imével BVC Fragéo A - Beneficiagado Infraestrutura
Casa Mario Pascoal (3Marias)-Benef. Infraestrutura
Prédio P. Anténio Sérgio - Benef. Infr

EB1 Inativas - Beneficiagéo Infraestrutura

Jl Inativos - Beneficiagao Infraestrutura

IMOVEL CCRossio Fragao AA - Beneficiagao Infraest.
IMOVEL CCRossio Fragao AB - Beneficiagao Infraest.
IMOVEL CCRossio Fragao AC - Beneficiagao Infraest.

Fungéo: 211 - Ensino néo superior

.: Bens sem ligag@o ao PPI

0026
0027
0028
0029
0030
0031
0032
0033
0034
0035
0036
0037
0038
0039
0040
0041
0042
0043
0044
0045
0046
0047
0048
0049
0050

Emitido em:

JI Cordinha - Beneficiagao Infraestrutura

JI Corticeiro - Beneficiagéo Infraestrutura

JI Febres - Beneficiagao Infraestrutura

JI Murtede - Beneficiagéo Infraestrutura

JI Ourenta - Beneficiagao Infraestrutura

JI Pocariga - Beneficiagéo Infraestrutura

JI P Lomba - Beneficiagéo Infraestrutura

JI Sanguinheira - Beneficiagéo Infraestrutura
JI' S Caetano - Beneficiagéo Infraestrutura
JI Sepins - Beneficiagéo Infraestrutura

JI Tocha - Beneficiagao Infraestrutura

JI Vilamar - Beneficiagao Infraestrutura

EB1 Bolho - Beneficiagao Infraestrutura

EB1 Cant Sul - Beneficiagao Infraestrutura
EB1 Cordinha - Beneficiagéo Infraestrutura
EB1 Corticeiro - Beneficiagédo Infraestrutura
EB1 Covbées - Beneficiacao Infraestrutura
EB1 Febres - Beneficiagao Infraestrutura
EB1 Gesteira - Beneficiagéo Infraestrutura
EB1 Murtede - Beneficiagéo Infraestrutura
EB1 Ourenta - Beneficiagéo Infraestrutura
EB1 Sanguinheira - Beneficiagao Infraestrutura
EB1 S Caetano - Beneficiagéo Infraestrutura
EB1 Tocha - Beneficiagéo Infraestrutura
EB1 Vilamar - Beneficiagao Infraestrutura

17/03/2025 11:36:03
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A Implementacédo da Contabilidade de Gestéo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Municipio de Cantanhede

Tabela de Bens para o ano econdmico de 2025

Bem Designagao

Fungao: 342 - Turismo
.. Bens sem ligacéo ao PPI

0541 Antigo GTL - Beneficiagéo Infraestrutura

0542 PT Cant - Beneficiagéo Infraestrutura

0543 PT Praia T - Beneficiagéo Infraestrutura

0544 PT Varziela - Beneficiagéo Infraestrutura

0545 PT Anca - Beneficiagdo Infraestrutura

0546 P Camp PTocha - Beneficiagao Infraestrutura

Fungéo: 350 - Outras fungées econémicas

.: Bens sem ligacéo ao PPI

0551 Edf Ant Radio Adelo - Beneficiagéo Infraestrutura

0552 Dunas Bar - Beneficiag&o Infraestrutura

0553 Bar S Mateus- Beneficiagéo Infraestrutura

0554 BAR PALHEIRAO - Beneficiag&o Infraestrutura

0555 Bar Vida Boa - Praia da Tocha- - Benef. Infraest.

0556 Bar Praia Olhos da Fervencga - Benf. Infraestrutura

Fungéo: 420 - Transferéncias entre administragdes
.. Bens sem ligagéo ao PPI
0371 UF PORT-OUTIL - AHMM Materiais Cemitério da Pena
0557 UF PORT-OUTIL - AHMM Materiais Cemitério Portunhos
0558 JF ANGCA - AHMM Rampa de Acesso Lateral & Igreja
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A Implementacédo da Contabilidade de Gestéo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Municipio de Cantanhede

Tabela de Servigos para o ano econémico de 2025

Servigo

Designagao

114
1116
117
118
1119
1120
121
122
123
1124
1125
1126
127
1128
1129
1130
1131
132
1133
134
1135
1136
137
1138
1139
1140
1141
1142
1143
1144
1145
1146
1147
1148
1149
1150
1151
1152
1153
1154
1155
1156
1157
1158
1159
1160
1161

1165
1166

Emitido em:

Fungéo: 420 - Transferéncias entre administragdes

Subs Dinheiro - UF VILAMAR-CORT

Subs Géneros - JF ANCA

Subs Géneros - JF CADIMA

Subs Géneros - JF CORDINHA

Subs Géneros - JF FEBRES

Subs Géneros - JF MURTEDE

Subs Géneros - JF OURENTA

Subs Géneros - JF SANGUINHEIRA

Subs Géneros - JF S. CAETANO

Subs Géneros - JF TOCHA

Subs Géneros - UF CANT-POC

Subs Géneros - UF COV-CAMARN

Subs Géneros - UF PORT-OUTIL

Subs Géneros - UF SEPINS-BOLHO

Subs Géneros - UF VILAMAR-CORT

Subs Géneros - Juntas - Autocarros

Subs Géneros - Coletividades - ANCA

Subs Géneros - Coletividades - CADIMA
Subs Géneros - Coletividades - CORDINHA
Subs Géneros - Coletividades - FEBRES
Subs Géneros - Coletividades - MURTEDE
Subs Géneros - Coletividades - OURENTA
Subs Géneros - Coletividades - SANGUINHEIRA
Subs Géneros - Coletividades - S. CAETANO
Subs Géneros - Coletividades - TOCHA
Subs Géneros - Coletividades - CANT-POC
Subs Géneros - Coletividades - COV-CAMARN
Subs Géneros - Coletividades - PORT-OUTIL
Subs Géneros - Coletividades - SEPINS-BOLHO
Subs Géneros - Coletividades - VILAMAR-CORT
Subs Géneros - Coletividades - Autocarros
Embalagens cedidas - JF Anga

Embalagens cedidas - JF Cadima
Embalagens cedidas - JF Cordinha
Embalagens cedidas - JF Febres
Embalagens cedidas - JF Murtede
Embalagens cedidas - JF Ourenta
Embalagens cedidas - JF Sanguinheira
Embalagens cedidas - JF S. Caetano
Embalagens cedidas - JF Tocha

Embalagens cedidas - UF Cant-Poc
Embalagens cedidas - UF Cov-Cam
Embalagens cedidas - UF Port-Outil
Embalagens cedidas - UF Sepins-Bolho
Embalagens cedidas - UF Vilamar-Corticeiro
Projetos com a CIM

Subs Géneros-Coletiv.-Tocha- Rovisco Pais

Fungéo: 430 - Diversas néo especificadas

INOVA - EMP DES ECON SOCIAL CANT EM
BIOCANT - ASS TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

17/03/2025 11:36:33
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A Implementacédo da Contabilidade de Gestéo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Municipio de Cantanhede

Tabela de Servigos para o ano econémico de 2025

Servigo

Designagao

1000

1006
1007
1008
1009
1010
1011
1012
1013
1014
1015
1016
1024
1025
1026
1027
1028
1029
1030
1031

1041
1042
1043
1045
1046
1047
1048
1049
1050
1056
1057
1058
1059

1101
1102
1103
1104
1105
1106
1107
1108
1109
1110
111

1112
1113

Emitido em:

Fungéo: 341 - Mercados e feiras

Pav CMC Expofacic - Custos Func. Manutengao
Fungéo: 342 - Turismo

Bandeira Azul - Praia da Tocha

Festival Arroz de Lampreia

Evento BTL (Bolsa Turismo Lisboa)

Palestras/Feiras/Workshops

Feira de Atividades Econémicas - Expo Méda

"Projeto ""Rota dos Mercados™ - CIM RC"

Reportagem Discover From Scratch

Feira Grandes Escolhas Vinhos & Sabores

Experiéncias marcantes em todos os sentidos

Promogao e publicidade

Turismo - Bens para oferecer

PT Cant - Custos de Funcionamento e Manutengao

PT Cant - Bens para vender

PT Praia T - Custos de Funcionamento e Manutengédo

PT Varziela - Custos de Funcionamento e Manutengéo

PT Anga - Custos de Funcionamento e Manutengéo

P Camp PTocha - Custos de Funcionamento e Manuteng

Antigo GTL - Custos de Funcionamento e Manutengéo

Feira Internacional de Turismo — FITUR

Fungéo: 350 - Outras fungées econémicas
Feira do Trabalho e Formagéo
FMEAE-Fundo Municipal Emergéncia Apoio Empresarial
OP. Receita-Concessdes Econémicas
Edf Ant Radio Adelo - Custos Funcionamento Manute
Dunas Bar - Custos de Funcionamento e Manutengédo
Bar S Mateus - Custos de Funcionamento e Manutenga
BAR PALHEIRAO - Custo Funcionamento Manutengéo
Bar Vida Boa - Praia da Tocha - Cust. Func. Manut.
Bar Praia Olhos da Fervenga - Cust.Func.Manuten
SUBSIDIOS ABAP
SUBSIDIOS BIOCANT
SUBSIDIOS CIM-RC
Protocolo de Cooperagao AEC

Fungéo: 420 - Transferéncias entre administragdes
Subs Dinheiro - JF ANCA
Subs Dinheiro - JF CADIMA
Subs Dinheiro - JF CORDINHA
Subs Dinheiro - JF FEBRES
Subs Dinheiro - JF MURTEDE
Subs Dinheiro - JF OURENTA
Subs Dinheiro - JF SANGUINHEIRA
Subs Dinheiro - JF S. CAETANO
Subs Dinheiro - JF TOCHA
Subs Dinheiro - UF CANT-POC
Subs Dinheiro - UF COV-CAMARN
Subs Dinheiro - UF PORT-OUTIL
Subs Dinheiro - UF SEPINS-BOLHO
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Municipio de Cantanhede

Tabela de Servigos para o ano econémico de 2025

Servigo

Designagao

0935
0936
0937
0938
0939
0940
0943
0944
0945
0946
0947
0948
0949
0950
0953
0954
0955
0956
0957
0958
0959
0962
0963
0964
0965
0966
0967
0968
0971
0972
0973
0974
0975
0976
0977
0980
0981
0982
0983
0984
0985
0986
0990
0991
0992

0996
0997
0998
0999

Emitido em

Fungéo: 331 - Transportes rodoviarios
JF TOCHA - CONSERYV - Marcagéo de Estradas
JF TOCHA - CONSERY - Aguas Pluviais
JF TOCHA - CONSERY - Desmatagéo Estradas
JF TOCHA - CONSERYV - Estradas
JF TOCHA - CONSERYV - Caminhos
JF TOCHA - CONSERYV - Abrigo de Passageiros
UF CANT-POC - CONSERY - Passeios
UF CANT-POC - CONSERYV - Aplicagdo de Sinalizagéo
UF CANT-POC - CONSERYV - Marcagéo de Estradas
UF CANT-POC - CONSERY - Aguas Pluviais
UF CANT-POC - CONSERYV - Desmatagéo Estradas
UF CANT-POC - CONSERYV - Estradas
UF CANT-POC - CONSERYV - Caminhos
UF CANT-POC - CONSERYV - Abrigo de Passageiros
UF COV-CAM - CONSERYV - Passeios
UF COV-CAM - CONSERYV - Aplicagdo de Sinalizagédo
UF COV-CAM - CONSERYV - Marcagéo de Estradas
UF COV-CAM - CONSERY - Aguas Pluviais
UF COV-CAM - CONSERYV - Desmatagéo Estradas
UF COV-CAM - CONSERYV - Estradas
UF COV-CAM - CONSERY - Caminhos
UF PORT-OUTIL - CONSERY - Passeios
UF PORT-OUTIL - CONSERYV - Aplicagdo de Sinalizagao
UF PORT-OUTIL - CONSERY - Marcagéo de Estradas
UF PORT-OUTIL - CONSERY - Aguas Pluviais
UF PORT-OUTIL - CONSERY - Desmatagéo Estradas
UF PORT-OUTIL - CONSERYV - Estradas
UF PORT-OUTIL - CONSERYV - Caminhos
UF SEPINS-BOLHO - CONSERY - Passeios
UF SEPINS-BOLHO - CONSERY - Aplicagéo de Sinalizag
UF SEPINS-BOLHO - CONSERYV - Marcagéo de Estradas
UF SEPINS-BOLHO - CONSERY - Aguas Pluviais
UF SEPINS-BOLHO - CONSERYV - Desmatagéo Estradas
UF SEPINS-BOLHO - CONSERY - Estradas
UF SEPINS-BOLHO - CONSERYV - Caminhos
UF VILAMAR-CORT - CONSERY - Passeios
UF VILAMAR-CORT - CONSERV-Aplicagéo de Sinalizagao
UF VILAMAR-CORT - CONSERYV - Marcagéo de Estradas
UF VILAMAR-CORT - CONSERY - Aguas Pluviais
UF VILAMAR-CORT - CONSERYV - Desmatagéo Estradas
UF VILAMAR-CORT - CONSERYV - Estradas
UF VILAMAR-CORT - CONSERYV - Caminhos
Parcémetros - Custos de Funcionamento e Manutengao
Projeto SIT Flexi
C Acessibilidades 360° PIVP

Fungéo: 341 - Mercados e feiras

Mercado Cant - Custos de Funcionamento e Manutenga
Mercado P Tocha - Custos de Funcionamento e Manute
Feira Cant - Custos de Funcionamento e Manutengéao
Parque EXPO - Custos de Funcionamento e Manutengéo

: 17/03/2025 11:36:33

Pag. 17 de 20

105 of 126



iscac

Politécnico de Coimbra

COIMBRA BUSINESS SCHOOL 100 '

A Implementacédo da Contabilidade de Gestéo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Municipio de Cantanhede

Tabela de Servigos para o ano econémico de 2025

Servigo

Designagao

0872
0875
0876
0877
0878
0879
0880
0881
0884
0885
0886
0887
0888
0889
0890
0891
0894
0895
0896
0897
0898
0899
0900
0901
0904
0905
0906
0907
0908
0909
0910
0911
0914
0915
0916
0917
0918
0919
0920
0921
0923
0924
0925
0926
0927
0928
0929
0930
0933
0934

Emitido em

Fungéo: 331 - Transportes rodoviarios
JF CADIMA - CONSERYV - Caminhos
JF CORDINHA - CONSERY - Passeios
JF CORDINHA - CONSERY - Aplicagao de Sinalizagdo
JF CORDINHA - CONSERYV - Marcagéo de Estradas
JF CORDINHA - CONSERYV - Aguas Pluviais
JF CORDINHA - CONSERYV - Desmatagao Estradas
JF CORDINHA - CONSERYV - Estradas
JF CORDINHA - CONSERY - Caminhos
JF FEBRES - CONSERYV - Passeios
JF FEBRES - CONSERYV - Aplicagao de Sinalizagdo
JF FEBRES - CONSERYV - Marcagéo de Estradas
JF FEBRES - CONSERY - Aguas Pluviais
JF FEBRES - CONSERYV - Desmatagéo Estradas
JF FEBRES - CONSERYV - Estradas
JF FEBRES - CONSERYV - Caminhos
JF FEBRES - CONSERYV - Abrigo de Passageiros
JF MURTEDE - CONSERY - Passeios
JF MURTEDE - CONSERYV - Aplicagao de Sinalizagéo
JF MURTEDE - CONSERYV - Marcagéo de Estradas
JF MURTEDE - CONSERY - Aguas Pluviais
JF MURTEDE - CONSERYV - Desmatagéo Estradas
JF MURTEDE - CONSERYV - Estradas
JF MURTEDE - CONSERYV - Caminhos
JF MURTEDE - CONSERYV - Abrigo de Passageiros
JF OURENTA - CONSERY - Passeios
JF OURENTA - CONSERY - Aplicagéo de Sinalizagao
JF OURENTA - CONSERYV - Marcagéo de Estradas
JF OURENTA - CONSERY - Aguas Pluviais
JF OURENTA - CONSERYV - Desmatagéo Estradas
JF OURENTA - CONSERY - Estradas
JF OURENTA - CONSERYV - Caminhos
JF OURENTA - CONSERYV - Abrigo de Passageiros
JF SANGUINHEIRA - CONSERYV - Passeios
JF SANGUINHEIRA - CONSERYV - Aplicagéo de Sinalizag
JF SANGUINHEIRA - CONSERY - Marcagéo de Estradas
JF SANGUINHEIRA - CONSERY - Aguas Pluviais
JF SANGUINHEIRA - CONSERYV - Desmatagéo Estradas
JF SANGUINHEIRA - CONSERYV - Estradas
JF SANGUINHEIRA - CONSERYV - Caminhos
JF SANGUINHEIRA - CONSERYV - Abrigo Passageiros
JF S. CAETANO - CONSERYV - Passeios
JF S. CAETANO - CONSERYV - Aplicagéo de Sinalizagao
JF S. CAETANO - CONSERYV - Marcagéo de Estradas
JF S. CAETANO - CONSERY - Aguas Pluviais
JF S.CAETANO - CONSERYV - Desmatagéo Estradas
JF S. CAETANO - CONSERYV - Estradas
JF S. CAETANO - CONSERYV - Caminhos
JF S. CAETANO - CONSERYV - Abrigo Passageiros
JF TOCHA - CONSERY - Passeios
JF TOCHA - CONSERYV - Aplicagéo de Sinalizagao
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Servigo

Designagao

0809
0810
0811
0812
0813
0814
0815
0816
0817
0818
0819
0820
0821
0822
0823
0824
0825
0826
0827
0832

0837
0838
0839
0840
0841
0842
0843
0844
0845
0846
0847
0848
0849
0850
0855
0856
0857
0858
0859
0860
0861
0862
0863
0866
0867
0868
0869
0870
0871

Emitido em

Fungéo: 320 - Industria e energia
JF MURTEDE-Modif./Benef e Ampliagdo Rede Elétrica
JF OURENTA - CONSERY - Rede elétrica
JF OURENTA-Modif./Benef e Ampliagdo Rede Elétrica
JF SANGUINHEIRA - CONSERY - Rede elétrica
JF SANGUINHEIRA-Modif/Benef/Ampli Rede Elétrica
JF S. CAETANO - CONSERYV - Rede elétrica
JF S. CAETANO-Modif./Benef/Ampli Rede Elétrica
JF TOCHA - CONSERY - Rede elétrica
JF TOCHA - Modif./Benef e Ampliagéo Rede Elétrica
UF CANT-POC - CONSERYV - Rede Elétrica
UF CANT-POC-Modif./Benef e Ampliagdo Rede Elétrica
UF COV-CAM - CONSERYV - Rede elétrica
UF COV-CAM-Modif./Benef e Ampliagdo Rede Elétrica
UF PORT-OUTIL - CONSERYV - Rede elétrica
UF PORT-OUTIL-Modif./Benef e Ampli Rede Elétrica
UF SEPINS-BOLHO - CONSERYV - Rede elétrica
UF SEPINS-BOLHO-Modif./Benef e Ampli Rede Elétrica
UF VILAMAR-CORT - CONSERYV - Rede elétrica
UF VILAMAR-CORT-Modif./Benef e Ampli Rede Elétrica
OP. Receita-Concessoes de lluminagdo Publica

Fungéo: 331 - Transportes rodoviarios
C Req da Rua Conselheiro Carvalho + Rua Parreiras
C Req Urbanistica dos Bombeiros Voluntarios Cantan
C Req da Rua Marqués de Pombal
C Req da Rua Joaqg Ant Aguiar+R Sequeiro+R Saro Neg
C Req da Rua D. Afonso Henriques
SF - JF ANCA - CustosFuncionamentoManuten
SF - JF FEBRES - Custos Funcion Manut
SF - JF MURTEDE - Custos Funcion Manute
SF - JF OURENTA - Custos Funcion Manuten
SF - JF SANGUINHEIRA - Custos Funcion Manut
SF - JF TOCHA - CustFuncManut
SF - UF CANT-POC - CFuncionManute
SF - UF PORT-OUTIL - Custos Funciona Manute
SF - UF VILAMAR-CORT - Custos Funcionamento Manute
CONTRATO PROGRAMA - INOVA - Transportes Urbanos
JF ANCA - CONSERYV - Passeios
JF ANGA - CONSERV - Aplicagdo de Sinalizagéao
JF ANGA - CONSERYV - Marcagéo de Estradas
JF ANGA - CONSERY - Aguas Pluviais
JF ANCA - CONSERYV - Desmatagéo Estradas
JF ANGA - CONSERY - Estradas
JF ANGA - CONSERYV - Caminhos
JF ANGA - CONSERYV - Abrigo de Passageiros
JF CADIMA - CONSERY - Passeios
JF CADIMA - CONSERYV - Aplicagéo de Sinalizagao
JF CADIMA - CONSERYV - Marcagéo de Estradas
JF CADIMA - CONSERY - Aguas Pluviais
JF CADIMA - CONSERY - Desmatagéao Estradas
JF CADIMA - CONSERYV - Estradas
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Servigo

Designagao

1203
1204
1205

0760
0761
0762
0763
0764
0765
0766
0767
0772
0773
0774
0775
0776
1206
1207

0777
0778
0779
0780
0781
0782
0783
0784
0785
0786
0787
0788
0789
0790
0791
0792
0793
0794
0795
0796
0800
0801
0802
0803
0804
0805
0806
0807
0808

Emitido em:

Fungéo: 253 - Outras actividades civicas e religiosas

Centro Civico de Ourenta - Cust. Funcion. Manuten.
Subs Dinheiro-Coletiv-CANT-POC-Religido
Subs Dinheiro-Coletiv-OURENTA-Religido

Fungéo: 310 - Agricultura, pecuéria, silvicultura, caga e pesca
Exposigdo Orquideas-Assoc. Portuguesa Orquidofilia
Exposi¢des e Seminarios - Agric, pecuaria, caga
Concurso Nacional de Vinhos
Pink & White Fest 2024
Biofestival
Palestras/Feiras/Workshops/Festivais
GAB. AP. AGRIC - Bens para vender
GAB. AP. AGRIC - Bens para oferecer
Palheiro P Tocha - Custos Funcionamento manutengéo
Limpeza e desmatagéo - Terrenos Municipais
Hortas Comunitarias
Visitas e Recegdes
Incentivo & Apicultura
Feira Agricola e Florestal
Monda - Feira Agricola em Movimento

Fungéo: 320 - Industria e energia
Posto Carreg. Veiculos Elétricos-Cust. Func. Manut
lluminagéo Publica - JF Anga
lluminagéo Publica - JF Cadima
lluminagéo Publica - JF Cordinha
lluminagéo Publica - JF Febres
lluminagéo Publica - JF Murtede
lluminagéo Publica - JF Ourenta
lluminagéo Publica - JF Sanguinheira
lluminagéo Publica - JF S. Caetano
lluminagéo Publica - JF Tocha
lluminagéo Publica - UF Cantanhede e Pocariga
lluminagéo Publica - UF Covoes e Camarneira
lluminagéo Publica - UF Portunhos e Outil
lluminagéo Publica - UF Sepins e Bolho
lluminag&o Publica - UF Vilamar e Corticeiro
Z| Cant - Custos de Funcionamento e Manutengao
Z| Febres - Custos de Funcionamento e Manutengao
Z| Tocha - Custos de Funcionamento e Manutengao
NI Murtede - Custos de Funcionamento e Manutengao
ZI Anga - Custos de Funcionamento e Manutengao
JF ANGA - CONSERYV - Rede Elétrica
JF ANGA - Modif./Benef e Ampliagdo Rede Elétrica
JF CADIMA - CONSERY - Rede Eléctrica
JF CADIMA - Modif./Benef e Ampliagdo Rede Elétrica
JF CORDINHA - CONSERY - Rede elétrica
JF CORDINHA - Modif./Benef/Ampliagdo Rede Elétrica
JF FEBRES - CONSERYV - Rede elétrica
JF FEBRES - Modif./Benef e Ampliagéo Rede Elétrica
JF MURTEDE - CONSERYV - Rede elétrica
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Servigo

Designagao

0692
0693
0694
0695
0696
0697
0698
0699
0700
0701
0702
0703
0704
0705
0706
0707
0708
0709
0710
0711
0712
0713
0714
0715
0716
0727
0728
0729
0730
0731
0732
0733
0734
0735
0736
0737
0738
0739
0740
0741
0742
0743
0744
0745
0746
0747

1200
1201
1202

Emitido em:

Fungéo: 252 - Desporto, recreio e lazer
P Infantis UFCP - Custos de Funcionamento Manute
P Infantis UFCC- Custos de Funcionamento Manute
P Infantis UFPO - Custos de Funcionamento Manuten
P Infantis UFSB - Custos de Funcionamento Manuten
P Infantis UFVCC - Custos de Funcionamento Manuten
Polid JF Anga - Custos de Funcionamento Manutenca
Polid JF Cadima-Custos de Funcionamento Manutenga
Polid JF Cordinha - Custos Funcionamento Manuteng
Polid JF Febres - Custos Funcionamento Manutengéo
Polid JF Murtede - Custos Funcionamento Manutengéo
Polid JF Ourenta - Custos Funcionamento Manutengéo
Polid JF Sanguinheira - Custos Funcio. Manutengédo
Polid JF S. Caetano - Custos Funcio. Manutengéo
Polid JF TOCHA - Custos Funcionamento Manutengéo
Polid UFCP - Custos de Funcionamento e Manutenga
Polid UFCC - Custos de Funcionamento e Manutenga
Polid UFPO - Custos de Funcionamento e Manutenga
Polid UFSB - Custos de Funcionamento e Manutenga
Polid UFVCC - Custos de Funcionamento e Manutenga
Circuitos e Ciclovias - Custos Func. Manutengéo
BAR LAGOA MONTINHO - Custo Funcio Manutengéo
281 - Lavadora de pavimentos-Hidrola.Nilfisk190-12
282 - Lavadora de pavimentos-Hidrola.Nilfisk FM400L
C Criagé@o de uma Rede Ciclavel Urbana
Passeios de Bicicletas
Subs Dinheiro-Coletiv-ANGA-Desporto
Subs Dinheiro-Coletiv-CADIMA-Desporto
Subs Dinheiro-Coletiv-CORDINHA-Desporto
Subs Dinheiro-Coletiv-FEBRES-Desporto
Subs Dinheiro-Coletiv-MURTEDE-Desporto
Subs Dinheiro-Coletiv-OURENTA-Desporto
Subs Dinheiro-Coletiv-SANGUINHEIRA-Desporto
Subs Dinheiro-Coletiv-S. CAETANO-Desporto
Subs Dinheiro-Coletiv-TOCHA-Desporto
Subs Dinheiro-Coletiv-CANT-POC-Desporto
Subs Dinheiro-Coletiv-COV-CAMARN-Desporto
Subs Dinheiro-Coletiv-PORT-OUTIL-Desporto
Subs Dinheiro-Coletiv-SEPINS-BOLHO-Desporto
Subs Dinheiro-Coletiv-VILAMAR-CORT-Desporto
Subs Particulares - Desporto, Recreio e Lazer
Trail do Sarilho
BTT Cadima Caminhos do Tremogo
Animagao Verao Praia Tocha - Desporto
Atletismo de Pista e Corta-matos Associagbes
Campeonato Nacional de Pares e Equipas Boccia
Pav Marialvas - 1.° Socorros

Fungéo: 253 - Outras actividades civicas e religiosas

Subs Dinheiro-Coletiv-PORT-OUTIL-Religido
Atividades Religiosas
Subs Dinheiro-Coletiv-SEPINS-BOLHO-Religido
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Servigo

Designagao

0634
0635
0636
0637
0638
0639
0640
0641
0642
0643
0644
0645
0646
0647
0648
0649
0650
0651
0652
0653
0654
0655
0656
0657
0658
0667
0668
0669
0670
0671
0672
0673
0674
0675
0676
0677
0678
0679
0680
0681
0682
0683
0684
0685
0686
0687
0688
0689
0690
0691

Emitido em:

Fungéo: 252 - Desporto, recreio e lazer
Campeonatos/Torneios de Futebol
Internacional Pitch & Putt — Cantanhede - Org.CGC
Animagao Verao Concelho Cantanhede-Desporto
Passeios de Jipes TT
Rally de Cantanhede - Marqués de Marialva
Rota dos Besouros BTT
Clinic Internacional Formagéo Basquetebol - Cantan
Torneio MeaSindot Cup Sepins
Taga Mundo e Open Inter Ginastica Aerébica-PavMar
Cantanhede Ladies Open
Volta ao Concelho de Cantanhede - Org. ADCC
Plano de Formagédo CLUBE TOP
Festa do Desporto
Zebra Trail - Org. CF Marialvas
Festival de Patinagem Artistica de Cantanhede
Tocha PLOGGING - Org.- Assoc. Des. Prog.Vida Tocha
Triatlo Familiar Super Sprint de Cantanhede - ETPC
Atividades de Natagao
Resisténcia TT - Organizagao ACRE
Raid BTT Expofacic
Atividades de Pesca
Atividades de Patinagem
Atividades de Futsal
Atividades de Surf
Contentor Fujanco (Balnearios)
Piscina M - Custos de Funcionamento Manutengao
Estadio M - Custos Funcionamento Manutengéo
Campo Ténis - Custos de Funcionamento e Manutengéo
Pav Marialvas - Custos de Funcionamento e Manuteng
Golfe - Custos de Funcionamento e Manutengdo
PD Anga - Custos Func. Manutengéao
PD Cant - Custos de Funcionamento e Manutengéo
PD Tocha - Custos de Funcionamento e Manutengao
PD Febres - Custos de Funcionamento e Manutengéo
PD P Tocha - Custos de Funcionamento e Manutengéo
Pav Multiusus Febres-Custos Funci Manutengéo
Praia Fluvial Olhos Fervenga-Custos Func. Manuteng
Parquelazer7Fontes-Custos Funcionamento Manutengéo
Piscina em Anga - Custos Funcionamento Manutengéo
PEscutas FDPedro - Custos Funcionamento Manutengéo
P Prosepe - Custos de Funcionamento e Manutengéo
P Infantis JF Angé - Custos de Funcion e Manutenga
P Infantis JF Cadima - Custos Funcion Manutengédo
P Infantis JF Cordinha - Custos Funcion Manutengéo
P Infantis JF Febres - Custos Funcionamento Manut
P Infantis JF Murtede - Custos Funcionamento Man
P Infantis JF Ourenta - Custos Funcionamento Manut
P Infantis JF SANGUINHEIRA - Custos Funci. Manut
P Infantis JF S. Caetano - Custos Funcio. Manuteng
P Infantis JF TOCHA - Custos Funcionamento Manute
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Servigo

Designagao

0579
0580
0581
0582
0583
0584
0585
0586
0587
0588
0589
0590
0591
0592
0593
0594
0595
0597
0600
0601
0602
0603
0604
0605
0606
0607
0608
0609
0610
0611
0612
0613
0614
0615
0616
0617
0618
0619

0596
0624
0625
0626
0627
0628
0629
0630
0631
0632
0633

Emitido em:

Fungéo: 251 - Cultura
Concerto "EnCanto Pela Liberdade”
Virada Gandareza
Nomade - Litografia in situ
Educ@rteNatureza
Casa Cultura - Museu Artes - Custos Funci. Manut.
Biblioteca - Custos de Funcionamento e Manutengao
Museu Pedra - Custos de Funcionamento e Manutengéo
Bibl Praia - Custos de Funcionamento e Manutengéo
Lima Fragoso - Custos de Funcionamento e Manutenga
C Carlos Oliveira - Custos de Funcionamento e Manu
Centro InterprArte Xavega - CustFuncionManutengéo
Casa Gandareza - Custos Funcionamento Manutengéo
Armazém Nucleo Piscatério Ptocha-Cust. Func. Manut
Museu Zx Spectrum - Custos Funcionament Manutengéo
Moinhos da Taboeira - CustosFuncionamentoManuten
Casa Cultura - Museu Artes - Bens para oferecer
Casa Cultura - Museu Artes - Bens para vender
GOTY
Subs Dinheiro-Coletiv-ANCA-Cultura
Subs Dinheiro-Coletiv-CADIMA-Cultura
Subs Dinheiro-Coletiv-CORDINHA-Cultura
Subs Dinheiro-Coletiv-FEBRES-Cultura
Subs Dinheiro-Coletiv-MURTEDE-Cultura
Subs Dinheiro-Coletiv-OURENTA-Cultura
Subs Dinheiro-Coletiv-SANGUINHEIRA-Cultura
Subs Dinheiro-Coletiv-S. CAETANO-Cultura
Subs Dinheiro-Coletiv-TOCHA-Cultura
Subs Dinheiro-Coletiv-CANT-POC-Cultura
Subs Dinheiro-Coletiv-COV-CAMARN-Cultura
Subs Dinheiro-Coletiv-PORT-OUTIL-Cultura
Subs Dinheiro-Coletiv-SEPINS-BOLHO-Cultura
Subs Dinheiro-Coletiv-VILAMAR-CORT-Cultura
Subs Particulares - Cultura
Sin+fonia pela Paz
OP. Receita-Festas, romarias, espetaculos
Concerto Requiem de Mozart
Candidatura Mar 2020
Sun7Fontes

Fungéo: 252 - Desporto, recreio e lazer
Sarau de Natal ACG
D DESPORTO - Custos de Funcionamento e de Manuten.
D DESPORTO - Bens para oferecer
Atividades de Andebol
Atividades de Ginastica
Atividades de Basquetebol
Atividades de Golfe
Provas de Ciclismo
Trails, Caminhadas
Atletismo de Pista e Corta-matos escolares
Concentragéo/Passeio de Motociclos
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Servigo

Designagao

0529
0530
0531
0532
0533
0534
0535
0536
0537
0538
0539
0540
0541
0542
0543
0544
0545
0546
0547
0548
0549
0550
0551
0552
0553
0554
0555
0556
0557
0558
0559
0560
0561
0562
0563
0564
0565
0566
0567
0568
0569
0570
0571
0572
0573
0574
0575
0576
0577
0578

Emitido em:

Fungéo: 251 - Cultura

Marchas Populares Concelho

Semanas Culturais
Animagao Verao Praia Tocha - Cultura

Concerto de Ano Novo

Encontros/Workshops Culturais
Apresentagoes de livros

Rock Of Cantanhede - MostraMusicaModerna

Festa d'Anaia - Pena

UF CANT-POC - Descentralizagdo Animagéo Cultural
UF COV-CAMAR - Descentralizagdo Animagéo Cultural
JF Cadima - Descentralizagdo Animagéo Cultural
JF Cordinha - Descentralizagéo Animagéo Cultural
JF Murtede - Descentralizagdo Animagéo Cultural
JF Tocha - Descentralizagédo Animagéo Cultural
JF Anga - Descentralizagdo Animagéo Cultural
Concerto/comemoragdes Camdes 500 anos
Biblioteca Rovisco Pais

Projecéo de Filmes

Cavalhadas e Cortejo Alegorico

C Reabilitagéo das Antigas Instalagdes da ETPC
Expofacic - Promog&o e publicidade
Animagao de Natal

Concertos Musicais

Concerto Janelas Abertas

FIMCA - Festival de Musica Filarmonia

Exposigdo ZX Computadores Expectro - MP
Comemoragdes do dia da Cidade 25 de Julho

C Promuseus 2023

C Programa cultural em Rede-Mar que nos Une
Animagao Verao Concelho Cantanhede-Cultura
Encontro Cantanhede: Histéria, Arte e Patrimoénio
Descent. Cultural Apoio Filarménicas Concelho
Mercados Medievais

Lisboa Games Week - ZX Spectrum

PhotoFest Cantanhede

Pecas de Teatro da Rede de Bibliotecas Cantanhede
Cantanhede Street Gamming

Festival Internacional Dixieland Cantanhede

Prémio Literario Carlos de Oliveira

Passagem de Ano

C Programa cultural em Rede-Tradigéo Serra ao Mar
Quadrunvirato Filarménico

lluminagéo Natal - Montagem/Desmontagem
Comemoragao das Janeiras
JF Sanguinhei - Descentralizagdo Animag&o Cultural
Sinergy - Org. Assoc. Geragédo Spectrum

IV Classicas

Marmostra Internacional Film Festival

C Programagéo cultural em rede - Happy Jazz
Projeto Gente da Nossa Terra
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iscac ... COIMBRA BUSINESS SCHOOL 100 '

A Implementacédo da Contabilidade de Gestéo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Municipio de Cantanhede

Tabela de Servigos para o ano econémico de 2025

Servico Designagao

Fungao: 246 - Protec¢do do meio ambiente e conservagao da nature
0469 C Camp Apoio a IdentElet e registo de animais ICNF
0471 CONTRATO PROGRAMA - INOVA - Espagos Verdes
0475 JF ANGA - CONSERY - Linhas de Agua
0476 JF ANGA - CONSERY - Plantio de Arvores
0477 JF CADIMA - CONSERYV - Linhas de Agua
0478 JF CADIMA - CONSERY - Pantio de Arvores
0479 JF CORDINHA - CONSERYV - Linhas de agua
0480 JF CORDINHA - CONSERYV - Plantio de Arvores
0481 JF FEBRES - CONSERY - Linhas de agua
0482 JF FEBRES - CONSERYV - Plantio de Arvores
0483 JF MURTEDE - CONSERYV - Linhas de agua
0484 JF MURTEDE - CONSERY - Plantio de Arvores
0485 JF MURTEDE - CONSERYV - Trabalhos no Aterro
0486 JF OURENTA - CONSERYV - Linhas de 4gua
0487 JF OURENTA - CONSERYV - Plantio de Arvores
0488 JF SANGUINHEIRA - CONSERYV - Linhas de agua
0489 JF SANGUINHEIRA - CONSERY - Plantio de Arvores
0490 JF S. CAETANO - CONSERYV - Linhas de agua
0491 JF S. CAETANO - CONSERY - Plantio de Arvores
0492 JF TOCHA- CONSERY - Linhas de agua
0493 JF TOCHA - CONSERY - Plantio de Arvores
0494 UF CANT-POC - CONSERYV - Linhas de Agua
0495 UF CANT-POC - CONSERY - Plantio de Arvores
0496 UF COV-CAM - CONSERYV - Linhas de agua
0497 UF COV-CAM - CONSERY - Plantio de Arvores
0498 UF PORT-OUTIL - CONSERYV - Linhas de agua
0499 UF PORT-OUTIL - CONSERY - Plantio de Arvores
0500 UF SEPINS-BOLHO - CONSERYV - Linhas de agua
0501 UF SEPINS-BOLHO - CONSERY - Plantio de Arvores
0502 UF VILAMAR-CORT - CONSERYV - Linhas de agua
0503 UF VILAMAR-CORT - CONSERY - Plantio de Arvores

Fungéo: 251 - Cultura

0510 D CULTURA - Custos de Funcionamento e de Manuteng
0511 D CULTURA - Bens para oferecer

0513 SMAGEB - Custos de Funcionamento Manutengéo
0514 SMNMPC - Custos de Funcionamento Manutengao
0515 Expofacic - Recegéo comitivas

0516 Expofacic - Montagem, desmontagem, dinamizagéo
0517 Expofacic - Pavilhaolnstitucional JuntasFreguesia
0518 Expofacic - Reparagéo de Estragos

0519 Folk Cantanhede

0520 Festivais de Folclore

0521 Ciclo Teatro Amador Cantanhede

0522 Feira das Redugdes - Primavera/Outono

0523 Aniversarios e Convivios das Associagdes

0524 Mostras Gastronémicas - Freguesias

0525 Mostras Gastronémicas - Associagdes

0526 Comemoragoes 25 de Abril

0527 Encontro de Grupos

0528 Festejos Nossa Sra. de Vagos
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A Implementacédo da Contabilidade de Gestéo nas Autarquias Locais: O Caso do Municipio de Cantanhede

Municipio de Cantanhede

Tabela de Servigos para o ano econémico de 2025

Servigo

Designagao

0417
0418
0419
0420
0421
0422
0423
0424
0425
0426

0431
0432
0433
0434
0435
0436
0437
0438
0439
0440
0441
0442
0443
0444
0445
0446
0447
0448
0449
1209
1213
1214
1216

0450

0455

0460
0461
0462
0463
0464
0465
0466
0467
0468

Emitido em:

Fungéo: 232 - Acgéo social
DELEG. COMP.-Agé&o Social-RSI
DELEG. COMP.-Agéao Social-SAAS
DELEG. COMP.-Agé&o Social-Instalagdes e Funcionam.
DELEG. COMP.-Agao Social-Subsidios Eventuais
DELEG. COMP.-Agé&o Social-Seguros Higiene Trabalho
Combater a Privagao Material
Atividades Grupos Comunitarios Seniores
Programa Autarquia Solidaria
Jornadas do Conselho Regional de Coimbra
Atividades com o banco de voluntariado

Fungéo: 242 - Ordenamento do territério

JF ANGA - CONSERYV - Arranjos Urbanisticos

JF CADIMA - CONSERY - Arranjos Urbanisticos

JF CORDINHA - CONSERY - Arranjos Urbanisticos

JF FEBRES - CONSERYV - Arranjos Urbanisticos

JF MURTEDE - CONSERY - Arranjos Urbanisticos

JF OURENTA - CONSERY - Arranjos Urbanisticos

JF SANGUINHEIRA - CONSERYV - Arranjos Urbanisticos
JF S. CAETANO - CONSERY - Arranjos Urbanisticos

JF TOCHA - CONSERYV - Arranjos Urbanisticos

JF TOCHA - CONSER - Reparagées Praia da Tocha

UF CANT-POC - CONSERYV - Arranjos Urbanisticos

UF COV-CAM - CONSERY - Arranjos Urbanisticos

UF PORT-OUTIL - CONSERY - Arranjos Urbanisticos
UF SEPINS-BOLHO - CONSERYV - Arranjos Urbanisticos
UF VILAMAR-CORT - CONSERY - Arranjos Urbanisticos
QUINTAL DA FONTE - Custos Funcionamento Manutengéo
C Req Dunar da Praia da Tocha

Loteamento da Praia da Tocha - Cust. Func. Manute.
Loteamento Zona Sul Cantanhede - Cust. Func. Manut
C Valorizagao Patrimonial e Cultural Palheiros PT

Lotea. Parque Expo Cantanhede - Cust. Func. Manute
Loteamento do Albucaz - Custos Funcion Manutengéo

C Monotorizagéo lixo marinho faixa costeira Palhei

Fungéo: 244 - Abastecimento de agua
Reservatorios de Agua - Custos Funcion. Manutengzo

Fungéo: 245 - Residuos solidos
CONTRATO PROGRAMA-INOVA-Resid. Sélidos/Limp.Urbana

Fungéo: 246 - Protecgdo do meio ambiente e conservagao da nature
GAB. AP. AGRIC. - Custos Funcionamento Manutengéo
Canil (CRAC) - Custos de Funcionamento e Manutenga
Cemitério - Custos de Funcionamento e Manutengéo
Sanitérios Cant - Custos de Funcionamento e Manute
Sanitérios Praia T - Custos de Funcionamento e Man
Sanitérios Anga - Custos de Funcionamento e Manute
Parque Urbano Quinta S.Mateus-CustosFuncManute
Esterilizagéo de animais de companhia
C Camp Apoio a Esterelizagao de caes e gatos ICNF
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Tabela de Servigos para o ano econémico de 2025

Servigo

Designagao

0324
0325
0326
0327
0328
0329
0330
0331
0332
0333
0338
0339
0340
0341
0342
0343
0347
0348
0349
0350
0351
0352
0353
0354
0355
0356
0357
0358
0359
0360
0361
0362
0363
0364
0365
0366
0367
0368
0369
0370
0371
0372
0373
0374
0375
0376
0377
0378
0415
0416

Emitido em:

Fungéo: 232 - Acgéo social
Semana da Igualdade Cantanhede +
CLAIM - Centro Local Apoio Integragdo Migrantes
Situagdo Humanitaria Guerra - Pessoas Deslocadas
Auxilios familias carenciadas
HABITAGOES BAIRRO VICENTINO - Cust. Func. Manuteng
Sessoes de Estimulagéo e Esclarecimentos
Arraial Popular - Santos em Festa
C Radar Social
Festejos Nossa Sra. de Vagos - ASocial
Radar Social - Criagéo Equipas Projeto Piloto
FrA Edf Pt Cidade - Custos Funcionamento Manutenga
FrB Edf Pt Cidade - Custos Funcionamento Manuteng
Edf Habit RigrejaAnga 2A 3590 - Custos Funci Manu
Ed. Habit. R. Afonso Ab Anga 2B 3590- Cust.FuncMan
Colmeia - Custos de Funcionamento e Manutengao
BNAUT - Custo de Funcionamento e Manutengéo
Subs Dinheiro-Coletiv-ANCA-Ag¢&oSocial
Subs Dinheiro-Coletiv-CADIMA-AgaoSocial
Subs Dinheiro-Coletiv-CORDINHA-Ag&oSocial
Subs Dinheiro-Coletiv-FEBRES-AgaoSocial
Subs Dinheiro-Coletiv-MURTEDE-Ag&oSocial
Subs Dinheiro-Coletiv-OURENTA-AgéoSocial
Subs Dinheiro-Coletiv-SANGUINHEIRA-Ag&oSocial
Subs Dinheiro-Coletiv-S. CAETANO-AgaoSocial
Subs Dinheiro-Coletiv-TOCHA-AgaoSocial
Subs Dinheiro-Coletiv-CANT-POC-Ag&oSocial
Subs Dinheiro-Coletiv-COV-CAMARN-AgaoSocial
Subs Dinheiro-Coletiv-PORT-OUTIL-Ag¢&oSocial
Subs Dinheiro-Coletiv-SEPINS-BOLHO-Ag&oSocial
Subs Dinheiro-Coletiv-VILAMAR-CORT-Ag&oSocial
Subs Particulares - Natalidade - JF Anga
Subs Particulares - Natalidade - JF Cadima
Subs Particulares - Natalidade - JF Cordinha
Subs Particulares - Natalidade - JF Febres
Subs Particulares - Natalidade - JF Murtede
Subs Particulares - Natalidade - JF Ourenta
Subs Particulares - Natalidade - JF Sanguinheira
Subs Particulares - Natalidade - JF S. Caetano
Subs Particulares - Natalidade - JF Tocha
Subs Particulares - Natalidade - UF Cant-Poc
Subs Particulares - Natalidade - UF Cov-Cam
Subs Particulares - Natalidade - UF Port-Outil
Subs Particulares - Natalidade - UF Sepins-Bolho
Subs Particulares - Natalidade - UF Vilam-Corticei
Subs Particulares - Agéo Social
C BNAUT Centro de Emergéncia Social de Cantanhede
C Req do Bairro Vicentino
C Acessibilidades 360° PIH
Protocolo (CIM) Viat Unidade Movel Saude AE-00-GJ
DELEG. COMP.-Agé&o Social-RH
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Tabela de Servigos para o ano econémico de 2025

Servico Designagao

Fungéo: 212 - Servigos auxiliares de ensino

0300 Subs Dinheiro-Coletiv-SANGUINHEIRA-Educagéo
0301 Subs Dinheiro-Coletiv-S. CAETANO-Educagéo
0302 Subs Dinheiro-Coletiv-TOCHA-Educagéo

0303 Subs Dinheiro-Coletiv-CANT-POC-Educagéo
0304 Subs Dinheiro-Coletiv-COV-CAMARN-Educagéo
0305 Subs Dinheiro-Coletiv-PORT-OUTIL-Educagéo
0306 Subs Dinheiro-Coletiv-SEPINS-BOLHO-Educagéo
0307 Subs Dinheiro-Coletiv-VILAMAR-CORT-Educagéao
0308 Subs DinheiroParticularesFConcelh-BolsaCientifica
0309 Subs Particulares - Educagéo

0310 Féruns da Juventude

Fungéo: 221 - Servigos individuais de satde

1065 Conferéncias e Congressos - Saude

1066 Plano Contingéncia COVID-19

1067 C Reabilitagdo do Centro de Saude de Cantanhede
1068 C Construgéo da nova unidade de saude dos Covdes
1069 294 - Citroen e-Berlingo - Elétrico BI-71-LZ MOD

1070 295 - Citroen e-Berlingo - Elétrico BI-72-MC MOD

1071 296 - Citroen e-Berlingo - Elétrico BI-82-LX MOD

1072 297 - Citroen e-Berlingo - Elétrico BI-85-MF MDO

1073 298 - Citroen e-Berlingo - Elétrico BI-88-LS MDO

1076 USF Terras de Cantanhede - Custos Func.Manute

1077 USF Bairrada Sede Covédes - Custo Funci. Manutengéo
1078 USF Gandras - Custos de Funcionamento e Manutengéo
1079 UCSP de Bolho - Custo Funcionamento Manutengéo
1080 USF Bairrada Polo Sepins - Custo Funci. Manutengéao
1081 USF Bairrada Polo Murtede - Custo Func. Manutengéao
1088 DELEG. COMP.-Saude-RH

1089 DELEG. COMP.-Saude-Custos Logisticos

1090 DELEG. COMP.-Saude-Iméveis

1091 DELEG. COMP.-Saude- Seguros e Higiene no trabalho
1093 Subs Dinheiro - Postos de Enfermagem

1094 USF Salus Vida de Cadima - Custo Funci. Manutengéo
1095 USF Progresso e Saude Tocha - Custo Funci. Manut.
1096 USF Terra Cantanhede Polo de Ang¢a-C. Funci Manut
1097 Medicina no Trabalho/Consultas

1098 USF Marqués de Marialva Cantanhede-Cust. Func. Man
1099 UCC-Unidade de Cuidados na Comunidade Cantanhede
1100 Equipa Comunitaria de Suporte Cuidados Paliativos

Fungéo: 232 - Acgéo social

0315 DASS - Custos de Funcionamento e de Manutengao
0316 DASS - Bens para oferecer

0317 Transporte Alimentos Conf S. Pedro

0318 Animagéo Musical IPSS's (Philarmonia)

0319 Doagao de bens alimenticios - Colmeia

0320 CPCJ - Comisséo de Protegéo a Criangas e Jovens
0321 Tardes Comunitérias

0322 Transporte Tampinhas

0323 Festa Natal para a Populagéo Idosa do Concelho
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Servigo

Designagao

0231
0232
0233
0234
0235
0236
0237
0238
0239
0240
0241
0242
0243
0244
0245
0246
0247
0248
0249
0250
0251
0252
0253
0254
0255
0256
0257
0259

0258
0267
0268
0269
0270
0271
0272
0273
0274
0275
0276
0277
0287
0292
0293
0294
0295
0296
0297
0298
0299

Emitido em:

Fungéo: 211 - Ensino ndo superior
Fundo Social Municipal - J| Outras despesas func
Fundo Social Municipal - EB Pessoal Nao Docente
Fundo Social Municipal - EB Servigos Alimentagao
Fundo Social Municipal - EB Transportes Escolares
Fundo Social Municipal - EB Outras despesas func
Fundo Social Municipal - EB 2 ° Ciclo Transp Escol
Fundo Social Municipal - EB 3 ° Ciclo Transp Escol
C Planos Inovadores Combate ao Insucesso Escolar
C Ampliagédo da EB1 Febres
C Req da Antiga Escola Primaria em JI Pocariga
C Remogéo do Fibrocimento nas Escolas
C Req/Remod EB1 Cantanhede Sul
C Req/Remod EB2,3 Marqués de Marialva
C Reqg/Remod Escola Secundéria Lima de Faria
C Regime Escolar - Leite Escolar IFAP
C Fundo Transp - ApoioDesenvEstratMelhoria MobEsc
DELEG. COMP.-Educagéo-Pessoal Nao Docente
DELEG. COMP.-Educagéo-Leite Escolar
DELEG. COMP.-Educagéo-Refeigdes Escolares
DELEG. COMP.-Educagéo-Transportes (NEEs)
DELEG. COMP.-Educagéo-Escola Tempo Inteiro s/ AAAF
DELEG. COMP.-Educagao-Escola a Tempo Inteiro AAAF
DELEG. COMP.-Educagéo-Encargos das Instalagbes
DELEG. COMP.-Educagédo-Conservagao das Instalagbes
DELEG. COMP.-Educagéo-Contratos Interadministrati.
DELEG. COMP.-Educagéo- Seguros e Higiene trabalho
Atividades - Team Building
DELEG. COMP.-Educagéao-Equipamentos

Fungéo: 212 - Servigos auxiliares de ensino
Congressos e Exposigdes — Educagao
DEJ - Custos de Funcionamento e de Manutengéo
DEJ - Bens para oferecer
Comemoragdes Dia Crianga
Universidade dos Tempos Livres
Cursos de Educagéao Extra-Escolar
Eco-Escolas
Prémio Professor Doutor Lima de Faria
PLANO PREV ABANDONO ESCOLAR-Custos Func.Manutengéo
Bolsas Lima de Faria
+ Sucesso Cantanhede
Orgamento Participativo Jovem
Cantanhede Creative School - Cust.Func. Manutengéo
TRANSP. ESC. - Ensino Secundario
TRANSP. ESC. - Outras Escolas Fora Concelho
Subs Dinheiro-Coletiv-ANGCA-Educagéo
Subs Dinheiro-Coletiv-CADIMA-Educagéao
Subs Dinheiro-Coletiv-CORDINHA-Educagao
Subs Dinheiro-Coletiv-FEBRES-Educagao
Subs Dinheiro-Coletiv-MURTEDE-Educagéo
Subs Dinheiro-Coletiv-OURENTA-Educagéo
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Servigo

Designagao

0173
0174
0175
0176
0177
0178
0179
0180

0184
0185
0186
0187
0190
0191
0192
0193
0194
0195
0196
0197
0198
0199
0200
0201
0202
0203
0204
0205
0206
0207
0208
0209
0210
0211
0212
0213
0214
0215
0216
0217
0218
0219
0220
0221
0222
0227
0228
0229
0230

Emitido em:

Fungéo: 121 - Protecgéo civil e luta contra incéndios

Projeto Vespa Velutina - Custos Funci. Manutengéo
PCivilM - Bens para oferecer

Projeto Literacia para a Floresta

Projeto Anélise Biomecénica Seguranga de Arvores
Sinist. Rodoviaria—PensarPrev./MelhorarResposta
Subs Dinheiro-Coletiv-CANT-POC-Protec Civil
Exercicio/treino operacional

Estagdo Biodiversidade do Parque Natural Sarilho

Funcgéo: 211 - Ensino néo superior
FOLEG-Encontro Unidade Des.Centros Locais Apred-UA
Encontro de Educagdo de Cantanhede
Projeto Mestre Cao
Acgéo Social Escolar
JI Cordinha - Custos de Funcionamento e Manutengéo
JI Corticeiro - Custos de Funcionamento e Manuteng
JI Febres - Custos de Funcionamento e Manutengédo
JI Murtede - Custos de Funcionamento e Manutengéo
JI Ourenta - Custos de Funcionamento e Manutengéo
JI Pocariga - Custos de Funcionamento e Manutengéo
JI P Lomba - Custos de Funcionamento e Manutengéo
JI Sanguinheira - Custos de Funcionamento e Manute
JI' S Caetano - Custos de Funcionamento e Manutenga
JI Sepins - Custos de Funcionamento e Manutengéo
Jl Tocha - Custos de Funcionamento e Manutengao
JI Vilamar - Custos de Funcionamento e Manutengéo
EB1 Bolho - Custos de Funcionamento e Manutengéo
EB1 Cant Sul - Custos de Funcionamento e Manutenga
EB1 Cordinha - Custos de Funcionamento e Manutenga
EB1 Corticeiro - Custos de Funcionamento e Manuten
EB1 Covoes - Custos de Funcionamento e Manutengéo
EB1 Febres - Custos de Funcionamento e Manutengéo
EB1 Gesteira - Custos de Funcionamento e Manutenga
EB1 Murtede - Custos de Funcionamento e Manutengao
EB1 Ourenta - Custos de Funcionamento e Manutengéo
EB1 Sanguinheira - Custos de Funcionamento e Manut
EB1 Tocha - Custos de Funcionamento e Manutengéo
EB1 S Caetano - Custos de Funcionamento e Manuteng
EB1 Vilamar - Custos de Funcionamento e Manutengéo
Centro Ed Anga - Custos de Funcionamento e Manuten
Centro Ed Cantanhede - Custos Funcionamento Manut
Centro Ed Cadima - Custos de Funcionamento e Manut
Escola EB 2,3 Marqués Marialva - Custos Func. Manu
Escola EB 2,3+SEC Joao G. Bacelar-Cust.Func.Manut.
Escola EB 2,3 Carlos de Oliveira-Cust. Func. Man.
Escola Secundéria Lima de Faria - Cust.Func.Manut.
Atividades de Educagéo
Fundo Social Municipal - JI Pessoal Nao Docente
Fundo Social Municipal - JI Servigos Alimentagéao
Fundo Social Municipal - JI Prolongamento Horario
Fundo Social Municipal - JI Transportes Escolares
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Servigo

Designagao

0134
0136
0137
0138
0139
0140
0141
0142
0143
0144
0145
0146
0147
0148
0149
0150
0151
0152
0153
0154
0155
0156
0157
0158
0159
1208
1210
1211
1212
1215
1217
1218
1219
1220
1221
1222

0160
0161
0162
0163
0164
0165
0166
0167
0168
0169
0170
0171
0172

Emitido em:

Fungéo: 111 - Administragéo geral
OP. Receita-Venda de veiculos em fim de vida
OP. Receita-Indemnizagdes Acidentes Trabalho
OP. Receita-Ocupagéo de Espaco Publico
Programa Incentivo Transporte Coletivo Passageiros
Alteragdes e Revisdes ao PDM
Alteragdes do Plano de Urbanizagao Praia da Tocha
ELH . 1° Direito
Habitagédo para Arrendamento Acessivel
Plano Municipal Agéo Climatica
Plano Mobilidade Urbana Sustentavel
Programa Regional Ordenamento Territério Centro
Carta Municipal de Habitagao
Alteragdes e Revisées da REN
Corregao da REFLOA
Desafetagdo Regime Florestal Construgéo EN 335-1
PERU Anga
PERU da Tocha
PERU da Praia da Tocha
PERU de Fbres
Loteamentos Municipais
Loteamentos Particulares
Apoio a RLU
Criagao da Aplicagdo WEBSIG
Atualizagao Criagao de dados SIG
Gestao da Rede Hidrogréfica
OP. Receita-Art.35° n°3 da Lei 73/2013
IMOVEL CCRossio Fragao AA - Custos Func.Manutengao
IMOVEL CCRossio Fragao AB - Custo Func. Manutengéo
IMOVEL CCRossio Fragao AC - Custo Func. Manuteng&o
Processos judiciais em curso
OA - Bens para Vender
OP. Receita-Descontos pronto pagamento obtidos
OP. Receita-Taxa Municipal de direitos de passagem
DACIA-Jogger 7 LUGARES-GASOLINA/GPL BQ-35-JC MOD
DACIA-Jogger 7 LUGARES-GASOLINA /GPL BQ-49-JC MOD
Operagdes da Receita Autarquica - Juros

Fungéo: 121 - Protecgéo civil e luta contra incéndios
MAQUINAS E FERRAMENTAS PROT. CIVIL
MOD - MAQUINAS E VIATURAS PROT. CIVIL
PCivilM - Custos de Funcionamento e de Manutengéo
Semana Municipal da Protegédo Civil
Valorizar a Floresta - Servigos
Auxilios incéndios, inundagdes e sinistros
Equipas de Intervengdo Permanente
Redes Defesa Floresta Contra Incéndios
Vigilancia nas Praias
Beneficios Sociais aos Bombeiros
Aldeia Segura- Pessoas Seguras
Semana da Floresta
Protocolo (CIM) Prev,Controlo Erradic Esp Exoéticas
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Municipio de Cantanhede

Tabela de Servigos para o ano econémico de 2025

Servigo

Designagao

0071
0072
0073
0074
0075
0080
0081
0082
0083
0084
0085
0086
0087
0088
0089
0090
0091
0100
0101
0102
0103
0104
0105
0106
0107
0108
0109
0110
0111

0112
0113
0114
0115
0116
0117
0118
0119
0120
0121
0122
0123
0124
0125
0126
0127
0128
0129
0130
0132
0133

Emitido em:

Fungéo: 111 - Administragéo geral
APARAFUSADORES, BERBEQUINS E MARTELOS
REBOCAVEIS
BETONEIRAS
BOMBAS
OFICINAS
Stand CMC Tasquinhas Rio Maior
Cantanhede Trophy
Servigos Sociais - Expofacic
Servigos Sociais - Atribuigdo de Subsidio
Cumprimentos de Natal
Dia da Mulher
Reunido Conselho Intermunicipal da CIM
BIO'n'TEQ: Mostra Tecnoldgica de Biotecnologia
Coléquio Etica, Cidadania, Governanga e Corrupgéo
Conferéncias e Congressos - Genéricas
Comemoragdes dos diversos Dias Mundiais
C BUPI - Balcao Unico do Prédio
P Concelho - Custos de Funcionamento e Manutengédo
Estaleiro - Custos de Funcionamento e Manutengéo
Arquivo - Custos de Funcionamento e Manutengéo
GNR - Custos de Funcionamento e Manutengao
Casa Magistrados (JulgPaz) - C.Funcionamento Manut
Antiga Ext Educ - Custos de Funcionamento e Manute
Antigos Bombeiros - Custos Funcionamento Manuten
Lj 25 Edf Rossio (Coworking)-Custos Funcion. Manut
FrC Edf Pt Cidade - Custos Funcionamento Manuteng
Casa F Pinto - Custos de Funcionamento e Manutenga
P Estacionamento Sub. Rossio-Custos Funcion Manute
Imével BVC Fragédo A - Custos Func. Manutengéo
Casa Mario Pascoal (3Marias) - Cust. Func. Manut.
Prédio P. Anténio Sérgio - Cust.Func.Manu
EB1 Inativas - Custos de Funcionamento e Manutenga
Jl Inativos - Custos de Funcionamento e Manutengéo
Comisséo Trabal. Aposentados Municipio Cantanhede
Encontros e Convivios diversos
C Modernizagao Administrativa
C Acessibilidades 360° PIEP
C Viaturas Elétricas - Fundo Ambiental
Protocolo (IRN) - Balgédo Unico do Prédio - BUPI
Indemnizagées - Particulares
Indemnizagées - Empresas
Operagdes da Divida Autarquica - Leasings
Operagdes da Divida Autarquica - Empréstimos
OP. Receita-Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF)
OP. Receita-Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI)
OP. Receita-Imp.Mun.Trans. Onerosas Iméveis (IMT)
OP. Receita-Imposto Unico de Circulagéo (IUC)
Atividades Genéricas - MOD
OP. Receita-Derrama
OP. Receita-Venda de Sucata
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Municipio de Cantanhede

Tabela de Servigos para o ano econémico de 2025

Servigo

Designagao

0001
0002
0003
0004
0005
0006
0007
0008
0009
0010
0011
0012
0013
0014
0015
0016
0017
0018
0019
0020
0021
0022
0023
0024
0025
0026
0027
0028
0039
0040
0041
0042
0043
0044
0045
0046
0047
0048
0050
0051
0052
0053
0054
0055
0065
0066
0067
0068
0069
0070

Emitido em

Fungéo: 111 - Administragéo geral
AM - Custos de Funcionamento e de Manutengéo
OA - Custos de Funcionamento e de Manutengao
OA - Bens para oferecer
GAPM - Custos de Funcionamento e de Manutengao
GAPM - Bens para oferecer
DAF - Custos de Funcionamento e de Manutengéo
DAF - Bens para oferecer
DF - Custos de Funcionamento e de Manutengéao
DARH - Custos de Funcionamento e de Manutengéo
DJ - Custos de Funcionamento e de Manutengéao
DU - Custos de Funcionamento e de Manutengéo
DGURU - Custos de Funcionamento e de Manutengédo
DO - Custos de Funcionamento e de Manutengéo
DADAF - Custos de Funcionamento e de Manutengéo
DEP - Custos de Funcionamento e de Manutengéao
SFM - Custos de Funcionamento e de Manutengao
DCIPT - Custos de Funcionamento Manutengéo
DMIQ - Custos de Funcionamento Manutengéo
SERVICO METROLOGIA - Custos Funci. Manutengéao
SMAA - Custos de Funcionamento Manutengédo
SMAA - Custos Movimentagdo Combustiveis
SMAA - Reposigéo de Stocks
DGTSA - Custos de Funcionamento Manutengéo
DGFRN - Custos de Funcionamento Manutengao
DE - Custos de Funcionamento Manutengéo
DDES - Custos de Funcionamento Manutengéo
DDES - Eventos
GCP - Custos de Funcionamento Manutengéo
1 - CICLOMOTOR VISION 31-EN-34
2 - CICLOMOTOR HONDA VISION 31-EN-36
3 - CICLOMOTOR HONDA VISION 84-EM-72
4 - CICLOMOTOR HONDA VISION 84-EM-78
6 - CICLOMOTOR HONDA CRM(vgFlorestas) 31-EN-37
7 - CICLOMOTOR CASAL F181 58-DQ-07 (1CNT-21-19)
8 - CICLOMOTOR CASAL F181 58-DQ-00
9 - CICLOMOTOR TROIA 57-DQ-93
10 - TRICARRO PIAGIO APE 93-GN-17
48 - GALERA (SEMI-REBOQUE) BENALU L-140955
51 - GALERA(SEMI-REBOQUE)LECITRAIL/LTV-2E VI-7129
81 - CICLOMOTOR HONDA CRM 50(FLOREST)67-GD-03
82 - CICLOMOTOR HONDA CRM 50(FLOREST)67-GD-05
122 - VEICULO ANTIGO DE TRANSPORTE DE CARNES
146 - BICICLETA BTT ALUMINIO RST GILAT7
147 - BICICLETA BTT ALUMINIO RST GILAT7
MOD - MAQUINAS E VIATURAS
PLACAS VIBRADORAS E COMPACTADORAS
MAQUINAS DE LAVAR
GERADORES
COMPRESSORES
MAQUINAS DE CORTE
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Municipio de Cantanhede

Tabela de Servigos para o ano econémico de 2025

Servigo

Designagao

1167
1168
1169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
1180
1181
1182
1183
1184
1185
1186
1187
1188
1189
1190
1191
1192
1193
1194
1195
1196
1198
1199

Fungéo: 430 - Diversas ndo especificadas

ABAP - ASSOCIAGAO BEIRA ATLANTICO PARQUE
FUNDAGAO CARLOS OLIVEIRA

ASS NACIONAL MUNICIPIOS PORTUGUESES

ASS NACIONAL MUNICIPIOS PORT DO VINHO
CENTROLOGIS - OPERAC PLAT EE LOG POLINUCLEADA
CEC - CONSELHO EMPRESARIAL DO CENTRO

ITECONS - INT INV DESV TEC CIENCIAS CONSTRUGAO

ASSOCIAGAO DA ROTA DA BAIRRADA

COMUNIDADE PORTUARIA DA FIGUEIRA DA FOZ
UNIVERSIDADE DE COIMBRA

ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE APOIO A VITIMA
CACRC-CENTROARBITRAGEM CONFL CONSUMO REGI COIMBRA
AREAC - AGENCIA REG ENERGIA AMB CENTRO

SIMRIA - SANEAMENTO INTEGRADO MUNCIPIOS RIA
UNIVERSIDADE DE AVEIRO

INOVCLUSTER -ASS DO CLUSTER AGRO-IND CENTRO

ASSOCIAGAO COIMBRA REGIAO DIGITAL

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL REGIAO COIMBRA
CONFRARIA DO ESPUMANTE

ORGANIZACAO FLORESTAL ATLANTIS ASS.DESEN.FLORESTAL
RECEVIN - REDE EUROPEIA DE CIDADES DO VINHO
TERRITORIO IT - INSTITUTO TERRITORIO ASSOCIAGAO

AD ELO - ASSOC. DES LOCAL BAIRRADA MONDEGO
CNC - CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR
FEDERAGAO PORTUGUESA DE ORIENTAGAO
COMISSAO VITIVINICOLA DA BAIRRADA

ANAM - Associagdo Nacional Assembleias Municipais
UNIVERSIDADE ABERTA

ASSOCIAGAO CIOFF PORTUGAL

GLOBAL PARLIAMENT OF MAYORS

Subs Particulares em Géneros

AGUAS DO CENTRO LITORAL
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