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Resumo

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada no ambito do ciclo de estudos do
Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na especialidade de Artilharia, subordinado ao
tema: A Formacao dos Oficiais de Artilharia nos paises OTAN: 0s casos portugués e
norte-americano, estuda o modelo de formacdo especifica de Artilharia no Exército
Portugués e num dos exércitos cuja Artilharia tem marcado presenca nos Teatros de
Operacgdes contemporaneos, o dos Estados Unidos da América. Tendo por objetivo retirar
ilacdes que concorram para identificar e mitigar eventuais lacunas na formacao técnica e
tatica em Artilharia de Campanha dos futuros oficiais de Artilharia do Exército Portugués,
a investigacédo realizada analisou os detalhes de formacdo inicial dos futuros oficiais de
Artilharia dos dois Exércitos por forma a compara-los e a obter contributos do Exército
Norte-americano que possam vir a ser aplicados ao caso nacional.

Assim sendo chegou-se a conclusdo que o contributo do modelo de formacédo dos
futuros oficiais de Artilharia de Campanha do Exército dos Estados Unidos da América
para a formacdo dos futuros oficiais de Artilharia do Exército Portugués, no que diz
respeito a componente técnica e tatica em Artilharia de Campanha, traduz-se na
necessidade de aprofundar nas areas dos Sistemas Automaticos, Observacdo Avancada e

Apoio de Fogos.

Palavras-chave: Formacéo, Artilharia de Campanha, Oficiais de Artilharia



Abstract

The present Applied Research Work in the Military Sciences’ Masters degree in
Artillery specialty, subjected to the theme: “Artillery Officers’ Training in NATO
countries: the Portuguese and the American cases”, studies the specific Artillery training
model in the Portuguese Army and one of the countries whose artillery has been present in
contemporary Operations Theatres, the United States of America. In order to get
conclusions that contribute to identify and mitigate any gaps in Field Artillery technical
and tactical training of the future Portuguese Army Artillery officers, the investigation
analyzed the initial training details of the future Artillery officers of the two armies in
order to compare them and to obtain contributions form US Army training that may be
applied to the national case.

The investigation conclusion was that US Army Field Artillery future officers
training model’s contribution to the Portuguese Army future Artillery officers training, in
respect to the technical and tactical component in Field Artillery, consists on the identified
need of a more profound training on Automated Systems, Forward Observation and Fire
Support.

Keywords: Training, Field Artillery, Artillery Officers
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INTRODUCAO

No ambito do ciclo de estudos do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na
especialidade de Artilharia, e mais especificamente do Tirocinio para Oficial de Artilharia
(TPOA), chega o momento de aplicar no Relatorio Cientifico Final do Trabalho de
Investigacdo Aplicada (TIA) os conhecimentos adquiridos ao longo da frequéncia na
Academia Militar, conhecimentos esses aliados a capacidade de pesquisa, investigacao e
autonomia. Assim sendo, foi proposto um tema que tem como objetivo obter propostas de
aperfeicoamento do presente modelo de formacéo técnica e tatica dos futuros oficiais da
arma de Artilharia. Subordinado ao tema “A formacéo dos Oficiais de Artilharia nos
paises OTAN: 0s casos portugués e norte-americano”, neste trabalho propomo-nos
estudar o modelo de formacdo especifico de Artilharia no Exército Portugués e num dos
exércitos cuja Artilharia tem marcado presenca nos Teatros de Opera¢Ges contemporaneos,
0 dos Estados Unidos da América (EUA). O trabalho, através da analise e comparacao dos
modelos de formacdo dos oficiais de Artilharia dos dois paises que sdo estados-membros
da Organizacdo do Tratado Atlantico Norte (OTAN), visa retirar ilagbes que concorram
para identificar e mitigar eventuais lacunas na formacdo técnica e tatica dos oficiais de
Artilharia do Exército Portugués.

A formacdo constitui o pilar do nivel de desempenho e credibilidade das Forgas
Armadas e em especial dos futuros quadros do Exército. Por isso, a harmonizacdo da
formacdo dos oficiais de Artilharia com o0s requisitos dos atuais Teatros de Operacdes,
amplamente experienciados pela Artilharia do Exército dos Estados Unidos da América,
deve constituir uma preocupacdo constante pois dela podera depender a eficacia, a
eficiéncia e a sobrevivéncia dos meios humanos e materiais colocados sob a sua
responsabilidade.

Existem alguns estudos, trabalhos e teses elaborados na area da formacao de oficiais
no Exeército Portugués, mas desconhece-se qualquer estudo que vise especificamente a
formagé&o técnica e tatica de Artilharia, onde se procurem contributos de um outro exercito.
Desta forma, este Trabalho de Investigagdo Aplicada constitui uma motivacdo e um
desafio no sentido de contribuir para uma melhor formacdo de futuros quadros do Exército
Portugués. Tendo por finalidade de identificar as lacunas na formacéo técnica e tatica

em Artilharia de Campanha dos futuros oficiais de Artilharia do Exército Portugués,



este trabalho de investigacdo tem como questdo central a seguinte pergunta: Qual o
contributo do modelo de formacéo dos futuros oficiais de Artilharia de Campanha do
Exército dos Estados Unidos da América para a formacdo dos futuros oficiais de
Artilharia do Exército Portugués no que diz respeito a componente técnica e tatica
em Artilharia de Campanha? O objetivo geral que decorre da questdo central consiste
em comparar os modelos de formacédo inicial dos oficiais de Artilharia dos Exeércitos
portugués e norte-americano, no que diz respeito a componente técnica e tatica de
Artilharia de Campanha. Para dar resposta a questdo central, foram levantadas questdes
derivadas e formuladas hipoOteses que concorrem para atingir os seguintes objetivos
especificos:

1. Caracterizar a formacéo dos futuros oficiais de Artilharia do Exército Portugués
no que diz respeito a componente técnica e tatica em Artilharia de Campanha;

2. Caracterizar a formagdo dos futuros oficiais de Artilharia de Campanha do
Exército dos Estados Unidos da América no que diz respeito a componente técnica e tatica;

3. Determinar em que medida a formacdo técnica e tatica dos futuros oficiais de
Artilharia de Campanha do Exército dos Estados Unidos da América podera contribuir
para a formac&o dos futuros oficiais de Artilharia do Exército Portugués.

O trabalho contém seis capitulos e encontra-se estruturado em sete fases: A
primeira fase é referente ao Capitulo 1, no qual se procede a Revisdao de Literatura
efetuada, abordando conceitos chave para o enquadramento teérico da investigacdo. A
segunda fase concerne ao Capitulo 2: A formacdo dos oficiais do Exército dos EUA. Neste
Capitulo explicita-se como é processado o sistema de formacdo e educacdo do oficial do
Exército Norte-americano. A terceira fase é referente ao Capitulo 3: Método, onde é
explicada toda a metodologia por detras do trabalho. A quarta fase do trabalho diz respeito
ao Capitulo 4: Analise ao Referencial de Curso do Tirocinio para Oficial de Artilharia,
sendo o capitulo dedicado ao estudo da formacdo técnica e tatica em Artilharia de
Campanha da Formacdo Geral Militar, Técnica e Tatica do Tirocinio para Oficial de
Artilharia. A quinta fase é dedicada ao Capitulo 5: Anélise a formacdo ministrada no Field
Artillery Basic Officer Leader Course, e consiste no estudo da formacdao técnica e tatica em
Artilharia de Campanha do curso de formagéo inicial dos futuros oficiais de Artilharia de
Campanha do Exército dos Estados Unidos. A sexta e penultima fase refere-se a discussao
do resultados obtidos (Capitulo 6), e consiste na apresentacdo dos resultados decorrentes

da andlise efetuada, comparacdo e verificagdo das hipoteses formuladas e consequente



resposta as questdes derivadas. Por fim, a ultima fase concerne as conclusdes, onde é dada
a resposta a questdo central, e sdo apresentadas as recomendacdes da investigacéo.






CAPITULO 1

REVISAO DA LITERATURA

1. A Formagao

A formacéo assume, em qualquer organizagdo humana, um papel fundamental para
0 desenvolvimento e prossecucdo dos objetivos dessa organizagdo. O mesmo ndo €
diferente nas Forcas Armadas (FFAA) que procuram, através da formacdo dos seus
recursos humanos, uma garantia para o cumprimentos das suas missdes. Assim sendo,
procuremos entender este conceito num ambito militar. De acordo com o Glossério de
Termos de Formacdo, Educacdo e Treino no Exército, por formacdo entende-se o
“conjunto de atividades e conhecimentos, pericias, atitudes e formas de comportamento
exigidos para o exercicio de um cargo, ou profissdo” (Estado-Maior do Exército, 2004,
p.34). No ambito da OTAN, o conceito adoptado é de “training” (Estado-Maior do
Exército, 2004). O conceito de formacdo que iremos estudar reveste do mesmo significado
que formacéo profissional mas distingue-se do conceito de educagéo pela sua finalidade.
Enquanto que a educagdo visa 0 ‘“desenvolvimento global dos individuos, da sua
personalidade, das suas bases gerais de raciocinio, a sua integracdo na sociedade (...)”, a
formagdo visa a “a integragdo dos individuos nas organizacées e no mercado de
trabalho” (Estado-Maior do Exército, 2004, p.34).

A formacdo na esfera militar pode ser subdividida em formacdo inicial e em
formacdo continua. A primeira consiste na “modalidade de formagdo destinada a
proporcionar ao individuo a qualificacdo para o ingresso nas categorias de oficial,
sargento ou praca e habilita-lo com os conhecimentos militares, socioculturais, cientifico
e técnicos adequados ao exercicio de funges propria dos quadros especiais a que se
destinam” (Estado-Maior do Exército, 2004, p.36). O seu equivalente na OTAN é o termo
em inglés de “basic training”. A formacdo inicial contempla a Formacdo Geral Comum,
aplicavel ao pessoal que ingressa nas fileiras em Regime de Voluntariado (RV) ou Regime
de Contrato (RC), bem como, a formacdo ministrada ao pessoal do Quadro Permanente
(QP) dos cursos de sargentos e oficiais e que “permite o ingresso no quadro especial da

arma ou servico respetivo ” (Estado-Maior do Exército, 2004, p.36). A formacéo continua,



cujo termo em inglés corresponde a ‘“continuous training”’, compreende 0sS “processos
formativos organizados e institucionalizados” subsequentes a formacgdo inicial e visa
possibilitar uma adaptacdo ao exercicio das funcdes que o militar desempenha (Estado-
Maior do Exército, 2004, p.35).

1.1. A Formacao nas Forcas Armadas

O Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR), como documento legal
que rege a prestacdo do servico militar em Portugal, considera que o ensino e a formacao
nas FFAA procuram a mesma finalidade: “a preparagdo dos militares para o desempenho
de cargos e exercicio de fungoes de cada categoria e quadro especial (...)” (Ministério da
Defesa Nacional [MDN], 2015, p.3211). O documento considera ainda que: é da
competéncia das Forcas Armadas proporcionar oportuna e continuamente formacéo
adequada as necessidades e ao desenvolvimento dos militares, tanto a nivel individual
como profissional; a formacdo nas Forcas Armadas € da “responsabilidade conjunta da
instituicdo militar, que a proporciona, e do militar, a quem se exige empenho e vontade de
aperfeicoamento” (MDN, 2015, p.3212); o ensino e a formacgdo nas FFAA “sdo objeto de
procedimentos de avaliacdo e de gestdo da qualidade tendentes a garantir a sua melhoria
continua” (MDN, 2015, p.3212).

1.1.1. A Organizagdo da Formagéo nas Forcas Armadas

O ensino e formacgdo nas Forgcas Armadas concretizam-se em “ciclos de estudos e
cursos ministrados” (MDN, 2015, p.3212), sob a égide da Instituicdo Militar ou de um
organismo civil reconhecido para o efeito. Assim, possui as seguintes tipologias:

a) Ciclos de estudos e cursos de formacao inicial que habilitam ao ingresso nas
diferentes categorias e classes, arma, servi¢o ou especialidade;

b) Outros ciclos de estudos de nivel superior!, conferentes ou ndo de grau
académico (...);

c) Cursos de promocgéao, destinados a habilitar o militar com os conhecimentos
técnico-militares necessarios ao desempenho de cargos e exercicio de
funcGes de nivel e responsabilidade mais elevados (...);

d) Cursos de especializacdo, que visam conferir, desenvolver ou aprofundar

conhecimentos e aptid6es profissionais (...);

! Com base no Art.° 77° do Titulo VI — Ensino e Formagéo nas Forcas Armadas, do EMFAR, o ensino
superior militar, cuja relevancia se centra nas Ciéncias Militares, consubstancia-se “na realiza¢do de cursos
e ciclos de estudos” que permitem ou ndo a obtencdo de graus académicos.



e) Cursos de atualizagdo, que visam a adaptacdo do militar a evolucéo técnica
()

f) Cursos de aperfeicoamento, que se destinam a melhorar competéncias e
conhecimentos técnico-militares especificos (...);

g) Cursos de valorizacéo, que ndo se enquadram em nenhum dos anteriores (...)
(MDN, 2015, p.3212).

1.1.2. Caracterizacao da Formacéo nas Forcas Armadas

Segundo 0 EMFAR, a formag&o ministrada nas Forgcas Armadas caracteriza-se por:
e [Formacdo de base de indole cientifica, cultural e profissional (...);
e [Formacdo comportamental, consubstanciada numa solida educacdo militar,
moral e civica(...);
e Preparacdo especifica, visando conferir competéncias e capacidade para
atuar em situacOes de risco e incerteza (...);
e Preparacao fisica e militar, visando conferir aos militares o desembaraco
fisico e prontidao imprescindiveis ao cumprimento das suas missdes (MDN,
2015, p.3212).
Segundo o Major-General Vieira Borges (2011), a formacdo nas Forcas Armadas abrange
o0 ensino militar, a instrucdo militar e o treino militar. Na perspectiva do autor, o ensino
militar esta associado a transmissdo de “saber jd constituido”, a instrucdo militar é
“orientada para a pratica, aperfeicoando a preparacao militar e incutindo os valores da
Instituicdo Militar” (Borges, 2011, p.6). Por altimo, o treino militar subdivide-se nos
ambitos operacional e técnico, visando o aperfeicoamento dos conhecimentos praticos em
condicBes proximas das reais.

Ainda na perspectiva deste autor, a formagéo nas Forgas Armadas assenta em trés
pilares fundamentais (ver apéndice A): o institucional — que abrange a formacdo inicial e
continua; o funcional — que inclui o desempenho de fungBes em Unidades,
Estabelecimentos ou Orgdos (U/E/O); e o individual — por iniciativa do militar (Borges,
2011).

A formacdo e ensino nas Forcas Armadas concretizam-se através de “tirocinios e
estagios que sdo uma componente do processo formativo e que visam ministrar aos
militares admitidos por concurso, a preparacdo militar e os conhecimentos tecnico-
profissionais necessarios ao exercicio das funcbes prépria da categoria e da classe, arma,
servi¢o ou especialidade (...)” (MDN, 2015, p.3212).



1.2. A Formacao dos Oficiais do Exército

A formacao no Exército Portugués ¢ uma das componentes do Sistema de Instrucéo
do Exército — SIE, que visa “conferir competéncias (conhecimentos, aptidoes e atitudes)
para o desempenho eficiente e eficaz das tarefas atribuidas” (Exército Portugués, 2010).
No ambito do SIE, decorrem sob tutela da Dire¢do de Formacéo as seguintes formagdes no
Exército Portugués:

a) Formagcdo Inicial Quadro Permanente, que engloba: o Tirocinio para Oficial?
(TPO) das diferentes armas e servicos, entre as quais, a arma de Artilharia; o
Curso de Formagéo de Sargentos® (CFS) das diferentes armas e servigos;

b) Formagio Continua, que engloba os Cursos de Promocéo* e Estagios;

c) Formacdo Inicial Regime de Voluntariado / Regime de Contrato, que
engloba: o Curso de Formacéo de Oficiais (CFO); o Curso de Formagéo de
Sargentos (CFS); Curso de Formacdo Geral Comum de Pracas do Exército
(CFGCPE) (Exército Portugués, 2010).

Interessa-nos pois, a Formacdo Inicial para o Quadro Permanente, que engloba o
Tirocinio para Oficial de Artilharia.

Para se perceber que tipo de formacdo é feita no Exército Portugués, temos de
perceber que tipo de oficial queremos formar. Assim, através do estudo, investigacdo e
levantamento das competéncias e dos requisitos necessarios ao desempenho da profissao, é
possivel compreender que modelo de formagdo consegue ir ao encontro dos objetivos da
organizacao.

A competéncia profissional traduz-se na “capacidade de articular, mobilizar e
colocar em acdo valores, conhecimentos e habilidades necessarios para o desempenho
eficiente e eficaz das atividades requeridas pela natureza do trabalho” (Silva, et al., 2006,
p. 52). Antes de vermos que competéncias sdo refletidas num determinado modelo de

formacéo, existe a necessidade de conhecer como se caracteriza a Instituigdo da qual faz

2 O Tirocinio para Oficial decorre em dois Estabelecimentos de Ensino do Exército: a Escola das Armas, para
os futuros oficiais do Quadro Permanente das Armas, e a Escola dos Servigos para os futuros oficiais do
Quadro Permanente dos Servigos. Adicionalmente, existem Pdélos de Formacdo que sdo Unidades que
complementam a formagéo ministrada nas escolas acima mencionadas.

30 Curso de Formagcdo de Sargentos esta dividido essencialmente em duas fases: uma primeira em que a
formacdao € ministrada na Escola de Sargentos do Exército, e uma segunda, ministrada na Escola das Armas,
dos Servicos e na Escola do Servico de Saude Militar.

4 Os Cursos de Promocdo e Estagios (ver alinea ¢ de 1.2.1) no Exército Portugués sdo varios, sendo alguns
exemplos o Curso de Promocao a Oficial General, o Curso de Estado-Maior, o Curso de Promocéo a Oficial
Superior, o Curso de Promocdo a Sargento-Ajudante ou o Curso de Promogdo a Cabo.



parte o oficial, e que modelo de formacéo é atualmente aplicado aos oficiais oriundos da
Academia Militar.

1.2.1. Caracterizagéo da Instituicdo Militar

Ao longo dos anos, a Instituicdo Militar Portuguesa ‘foi-se mantendo como uma
organizag¢do sem paralelo como qualquer outra na sociedade” (Silva, et al., 2006, p. 14).
Com o passar dos anos e com a consolidacdo da democracia, a Instituicdo subordinou-se ao
poder politico, mantendo ainda assim a sua autonomia. Sao exemplos dessa autonomia um
sistema juridico préprio que abrange a remuneracao, a salde ou carreiras proprias (Silva, et
al., 2006).

Alguns principios chave norteiam a Instituicdo Militar no que concerne a sua
estrutura organizativa. “Dela fazem parte o principio da Unidade de Comando, que se
consubstancia na unidade de doutrina e de comando”, 0U Seja, “investe-se num Unico
comandante todas as competéncia necessarias ao seu exercicio” (Silva, et al., 2006, p.14).
Outro principio definidor da organizacdo € o de Cadeia de Comando que “se caracteriza
pelos sucessivos comandantes atraves dos quais as aces de comando sdo canalizadas”
(Silva, et al., 2006, p.14). Para além destes principios, a disciplina, a coesdo e a hierarquia

sdo tambeém caracterizadores da Instituicdo Militar.

1.2.2. As competéncias do Oficial do Exército

Para melhor compreender a formacéo do Oficial do Exército, existe a necessidade
de compreender o0 modelo de competéncias que Ihe é exigido. Dai, a forma de descricao de
competéncias no Exército deverd basear-se em descricbes comportamentais e acbes
concretas (Silva, et al., 2006).“O Exército como ‘“escola empresa” quando pensa em
acOes pensa em simultaneo em formacéo selecdo ” (Silva, et al., 2006, p.61).

Num estudo efetuado sobre o Modelo de Competéncias do Oficial do Exército
oriundo da Academia Militar, Oficiais subalternos e Capitdes do QP das véarias armas e
servicos do Exército consideram relevantes e transversais a todos os oficiais, as
competéncias de lideranca, sendo elas “(...) a comunicagdo, a coordenagdo, a execugdo, a
lideranca, o trabalho de equipa, a diversidade multicultural, a tomada de deciséo e a
valoriza¢do dos subordinados”, € as competéncias cognitivas sendo elas o0 “pensamento
critico, a inovagdo, e a resolugcdo de problemas” (Silva, et al., 2006, p.146).

Em suma, as competéncias referidas constituem fatores a ter em consideracdo nas

areas da selecdo, avaliacdo e formacgéo no Exército.



1.2.3. Modelo de Formacéo dos Oficiais oriundos da Academia Militar

A Academia Militar € um Estabelecimento de Ensino Superior Puablico
Universitario Militar (EESPUM) cuja missdo “consiste na prepara¢do de quadros
altamente qualificados com as competéncias e capacidade para comandar em situagdes de
risco e incerteza (...) preparando os futuros oficiais dos quadros permanentes do Exército
e da Guarda Nacional Republicana” (Academia Militar, 2016). Neste ambito, de acordo
com Silva, et al. (2006), sdo previstos essencialmente quatro tipos de formagdo ministrados
nos Cursos de Formacdo de Oficiais que a Academia Militar oferece:

1. “Formacdo cientifica de base, de nivel universitario, com vista a assegurar a
aquisicao dos conhecimentos e da dinamica intelectual (...);

2. Formacdo cientifica de indole técnica e tecnoldgica destinada a satisfazer as
qualificacBes profissionais indispensaveis ao desempenho de funcgdes
técnicas (...);

3. Formacdo comportamental consubstanciada numa sélida educacdo militar,
moral e civica tendo em vista desenvolver nos alunos os atributos de
caracter, (...) honra, lealdade (...) e as qualidades de comando e chefia (...);

4. Preparacdo fisica e adestramento militar, visando conferir aos alunos o
desembaraco fisico e o treino imprescindiveis ao cumprimento das suas

missoes futuras” (Academia Militar, 2016).

1.3. O Tirocinio para Oficial de Artilharia

Segundo a Diretiva Tirocinio para Oficial de Artilharia de Setembro de 2015 da
Escola das Armas, o Tirocinio para Oficial de Artilharia tem por finalidade “proporcionar
aos alunos a formacdo orientada para a pratica, complementando e consolidando o0s
conhecimentos teoricos apreendidos” (Escola das Armas, 2015, p.2). Os objetivos do
TPOA visam ‘“‘complementar e consolidar, essencialmente atraves da componente pratica,
a formagdo adquirida nos anos anteriores na Academia Militar (...)” mais precisamente
no que diz respeito a “formagdo técnica e titica da Arma, a lideranga e a habilitagdo para
0 desempenho de cargos e/ou fungdes (...)” correspondentes ao subalterno de Artilharia
(Escola das Armas, 2015, p.2).

10



1.3.1. A Formacéao Geral Militar Técnica e Tatica

A Formacao Geral Militar Técnica e Tatica (FGMTT) de Artilharia tem “uma duracdo
minima de quinze semanas e realiza-se na Escola das Armas e/ou em P6los de Formacéao
por esta definidos (...) ” (Escola das Armas, 2015, p.5).

A Formacéo Geral Militar Técnica e Tética do Tirocinio para Oficial de Artilharia
desenvolve-se num ciclo formativo cujo objetivo € transmitir saberes que passam pelos
dominios cognitivo, psicomotor e emocional. Esta orientada para o desenvolvimento de
competéncias técnicas e taticas da Arma de Artilharia e ainda para as competéncias
transversais a todos os oficiais do Exército (Escola das Armas, 2015). Assim sendo, a
FGMTT do TPOA visa habilitar os Aspirantes a Oficial Alunos a:

1. Exercer as fungdes correspondentes ao posto de subalterno previstas na
organica das Unidades de Artilharia sendo elas:
(a) Comandante da Bateria de Tiro de uma Bateria de Bocas de Fogo;
(b) 2° Comandante de uma Bateria de Bocas de Fogo;
(c) Observador Avancado (OAV);
(d) Chefe do Posto Central de Tiro de uma Bateria de Bocas de Fogo;
(e) Comandante do Pelotdo de Aquisicdo de Objetivos;
(f) 2° Comandante de uma Bateria de Artilharia Antiaérea;
(g) Comandante de Pelotdo de Artilharia Antiaérea;
(h) Comandante da Seccéo de Ligacdo da Bateria de Artilharia Antiaérea;
(i) Comandante da Equipa de Defesa Aérea da Bateria de Artilharia
Antiaérea;
(j) Comandante de Equipa de Coordenacdo Aérea da Bateria de Artilharia
Antiaérea;
2. Exercer a funcdo de Formador para as vérias especialidades e areas de
interesse da Arma de Artilharia.
3. Desempenhar as fungdes previstas no Regulamento Geral de Servigos nas
Unidades do Exército (RGSUE) compativeis com o posto de subalterno.
4. Desenvolver a atitude comportamental exigida pela condi¢cdo militar, para o
cumprimento das missoes especificas do Exército (Escola das Armas, 2015).
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Importa para este trabalho, estudar apenas as fung¢des correspondentes ao posto de
subalterno presentes na organica das unidades de Artilharia de Campanha, isto é, as

funcdes que a FGMTT do TPOA habilita no que toca & Artilharia de Campanha®.

5 Essas funcBes correspondem as funcdes explicitadas nas alineas a, b, ¢, d, e do ponto 1 de 1.3.1. A
Formacdo Geral Militar Técnica e Tética.
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CAPITULO 2

FORMAGCAO DOS OFICIAIS NO EXERCITO DOS EUA

2.1. A formacéao para o Exército dos Estados Unidos

Segundo o Glossario do Army Training and Leader Development®, a formagéo
(training) é “um processo estruturado desenhado para aumentar a capacidade de
individuos ou unidades para desempenhar capacidades ou tarefas em situagdes
conhecidas” (US Army, 2014, p.239). A formacdo adquire ainda um significado mais
amplo sendo considerada o processo de prever e colocar a disposi¢do de um “empregado”,
um preparado, planeado e coordenado programa, curriculo ou rotina de instrucdo, com o
objetivo de melhorar o seu desempenho individual e por conseguinte, organizacional (US
Army, 2014).

2.2. A educacao para o Exército dos Estados Unidos

Para o Exército dos EUA os conceitos formacdo (training) e educacdo (education)
sdo indissociaveis pois um complementa o outro, sendo que sempre que existe referéncia a
um, o outro esta presente. Assim, por educacéo, na esfera militar norte-americana, entende-
se 0 “processo estruturado para transmitir conhecimento através do ensino e da
aprendizagem para habilitar ou aprimorar a capacidade do individuo para atuar em
situagoes desconhecidas” (US Army, 2014, p.229). Distingue-se de formacdo, na medida
em que na formacdo a tarefa ou o desempenho de individuos ou unidades, sdo avaliados
em condicdes e padrdes especificos (US Army, 2014). Assim sendo, no ponto de vista do
Exército dos EUA, a preparacdo dos militares, e em especial dos oficiais, € efetuada no
ambito da formacdo e da educacdo, sendo que a primeira aplica-se a “situacdes
conhecidas” e a segunda, principalmente em “situacdes desconhecidas” ndo deixando no

entanto, de se complementarem.

® Documento proveniente do Diretério de Publicagdo do Exército dos Estados Unidos que define as politicas,
os procedimentos e as responsabilidades no desenvolvimento, gestdo e conducdo da formagdo no Exército
dos EUA.
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2.3. O Sistema de Formacao e Educacéo do Oficial do Exército dos Estados Unidos

Segundo o manual Army Training and Leader Development do Exército dos EUA,
o Sistema de Formacdo e Educacdo do Oficial do Exército dos Estados Unidos (Officer
Education System — OES), tem como objetivo “produzir um corpo de lideres que sdo
plenamente competentes nas suas capacidades técnicas, tdaticas e de lideranca” (US
Army, 2014, p.66), oficiais que saibam como funciona o Exército e que estejam preparados
para operar em ambientes conjuntos, interagenciais, intergovernamentais e multinacionais’,
demonstrando “confianca, integridade, pensamento critico e responsabilidade” (US
Army, 2014, p.66). O Sistema de Formagao e Educacdo do Oficial do Exercito dos Estados
Unidos produz oficiais e também Warrant Officers® (WO’s) com competéncias para
“solucionar problemas em ambientes complexos e dinamicos (...), sendo operadores
proficientes e gestores eficazes do equipamento do Exército” (US Army, 2014, p.66).

O Sistema de Formagdo e Educacdo do Oficial do Exército dos Estados Unidos
prepara oficiais e warrant officers para o desempenho bem sucedido das suas funcdes, bem
como para as acrescidas responsabilidades inerentes aos seus postos, proporcionando
“formacdo para o desenvolvimento das capacidades de lideranca que visa preparar o
oficial para comandar pelotoes, companhias, batalhoes e organizagoes de nivel superior”
(US Army, 2014, p.66).

O sistema consiste essencialmente na frequéncia de diversos cursos no Exeército,
comuns a todas as especialidades®, bem como os especificos de cada especialidade,
pretendendo oferecer uma formacgédo “progressiva e sequencial durante toda a carreira do
oficial” (US Army, 2014, p.66), independentemente da especialidade, da area funcional ou
da especialidade do militar. O que une o Sistema de Educacdo e Formacédo do Oficial do

Exército dos EUA e todos os cursos sob ele ministrados, é a formagdo comum, que sendo

" As especificidades do servico militar nos EUA permite aos militares das Forcas Armadas poderem
desempenhar as suas fung¢fes muitas das vezes fora das Forcas Armadas, sendo o oficial do Exército formado
para ser um servidor do Estado (Borges, 2004).

80 servico militar na maioria dos ramos das Forgas Armadas dos EUA (Exército, Marinha, Forca Aérea,
Guarda Costeira e Corpo de Fuzileiros) contempla os Non-Commissioned Officers — NCO (onde se
enquadram as pragas, 0s sargentos e os warrant officers), e os Commissioned Officers — CO que sdo 0s
oficiais que possuem a “commission” — documento outorgado normalmente pelo Chefe de Estado. Os
warrant officers tém tratamento equivalente aos CO, a diferenca reside no facto de que certas fungdes apenas
CO podem desempenhar.

°® O Exército dos EUA possui no total dezasseis especialidades “branches” (0 que pode ser equiparado no
caso nacional as Armas e Servigos que constituem o Exército Portugués). Infantaria, Artilharia Antiaérea,
Artilharia de Campanha ou Engenharia sdo algumas das especialidades exemplificativas.
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aprovado pelo Training and Doctrine Command ° (TRADOC) do Exército Norte-

americano, é incorporada nos cursos minitrados aos futuros oficiais.

2.3.1. A Organizagéo do Sistema de Educacgéo e Formacéao do Oficial do Exército dos
Estados Unidos

O OES compreende os varios cursos de formacdo que possibilita aos oficiais e

warrant officers o desempenho das suas fungdes. Os cursos incluidos sdo o0s seguintes:

1.

Basic Officer Leader Course (BOLC) — fase A, curso de formacdo base
inicial cujo objetivo é qualificar o individuo para desempenhar as funcdes de
oficial (comum a CO’s e WO’s);

BOLC - fase B, curso de formacdo inicial que permite o ingresso e
qualificacdo na especialidade em que o oficial servirg;

O Warrant Officer Advanced Course (WOAC), curso para warrant officers
que ministra formacao técnica avancada especifica de cada especialidade;

O Captains Carrer Course (CCC), curso para oficiais (CO’s) que
proporciona formacdo avancada especifica de cada especialidade e de estado-
maior;

O Warrant Officer Staff Course (WOSC)/Warrant Officer Intermediate Level
Education (WOILE), cursos para warrant officers onde é ministrada
formacdo técnica funcional intermédia de cada especialidade, bem como
formacéo em estado-maior;

O Intermediate Level Education (ILE), curso que forma oficiais superiores
para o desempenhar funcdes de comando e estado-maior;

O Warrant Officer Senior Staff Course (WOSSC)/Warrant Officer Senior
Service Education (WOSSE), cursos para warrant officers que ministram
formacéo para o desenvolvimento profissional dos sénior warrant officers;

O Senior Service College (SSC), curso que permite formagdo e educagdo a
um nivel profissional sénior;

O General Officer Training (GOT), curso cuja a formacdo possibilita o

desempenho das funcdes inerentes ao generalato;

10. Outros cursos e formagOes com especial relevo para civis.

100 US Army TRADOC é o Comando do Exército dos Estados Unidos para a formacgdo e doutrina sendo,
como o0 nome indica, o 6rgdo responsavel pela formacéao, educacao e doutrina no exército americano.
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A semelhanca da escolha efetuada no subcapitulo 1.2. A Formagdo dos Oficiais do
Exército, do Capitulo 1. Revisdo de Literatura, interessa-nos para a nossa investigacao,
apenas a formacao inicial que permite o ingresso na especialidade na qual o oficial servira
no Exército Norte-americano. O curso que permite esse ingresso e que, de certa forma,
equivale aos Tirocinios para Oficial do Exército Portugués, é o Basic Officer Leader
Course.

2.3.2. Modalidades de formacdo inicial para oficiais do Exército dos EUA

Os programas de formacao inicial para os futuros oficiais (CO’s ¢ WQO’s) que o
Exército dispde sdo programas com a finalidade de “educar e formar cadetes, candidatos
a oficial e candidatos a warrant officer, avaliando a sua prontidao e capacidades para se
tornarem oficiais ” (US Army, 2014, p.68). Os seguintes programas de formacdo permitem
a “entrada” na categoria de oficial no Exército Norte-americano:

a) Frequéncia no Warrant Officer Candidate School (WOCS), para candidatos a
warrant officer;

b) Frequéncia na United States Military Academy!! (USMA), para cadetes da
Academia Militar de West Point;

c¢) Frequéncia no Reserve Officers Training Corps!? (ROTC) para candidatos
Sem curso superior;

d) Frequéncia no Officer Candidate School*® (OCS), para candidatos a oficial
COM Curso superior.

Optando pela Academia Militar, pelo OCS ou pelas outras duas modalidades, o
candidato a oficial do Exército dos Estados Unidos tera sempre que frequentar o Basic

Officer Leader Course.

2.3.3. O Basic Officer Leader Course

O Basic Officer Leader Course, também denominado por Basic Officer Leadership
Course, é o curso de formacédo inicial que permite aos cadetes, candidatos a oficial e

warrant officers ingressarem no primeiro posto da categoria de oficial’* (CO’s e WO’s) no

11 A US Military Academy oferece um “Bachelor of Science degree” (equiparavel a uma licenciatura) de 4
anos (ver apéndice B).

12 programa que permite ao candidato a oficial tirar um curso superior como qualquer outro estudante civil no
entanto, recebera também formag&o militar.

13 Localizada em Fort Benning, Georgia, 0 OCS forma, educa e avalia potenciais CO. Civis, Warrant
Officers e NCO (pracas e sargentos) podem se candidatar desde que completem os requisitos de admissao.

14 Segundo — Tenente para Commissioned Officers e Warrant Officer 1 para Warrant Officers.
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Exército dos Estados Unidos. O BOLC tem como objetivo proporcionar a “formagdo
militar inicial para os futuros junior commissioned officer® e warrant officers” (US
Army, 2014, p.68). A formacdo ministrada durante 0 BOLC é “sequencial e progressiva
(..)” (US Army, 2014, p.68), tendo todos os militares que serdo futuramente oficiais,
formagdo baseada essencialmente nas competéncias de lideranga, autoconfianca e
capacidade técnica independentemente da especialidade que seguirem (US Army, 2014). O
BOLC “‘forma e educa os futuros oficiais do Exército para que eles incorporem os valores
e 0 ethos guerreiro do Exercito, estejam fisica e mentalmente fortes (...) e preparados para

liderar militares no apoio as operagées terrestres” (US Army, 2014, p.68).

2.3.3.1. Organizacéo do Basic Officer Leader Course

O BOLC esta subdividido em duas fases: a Fase A e a Fase B. A Fase A ministra
formag¢do militar inicial aos potenciais CO’s e WO’s que consiste nos valores
fundamentais do Exército, nos atributos profissionais e pessoais, e em capacidades técnicas
e taticas inerentes ao oficial, preparando-os para a Fase B que € especifica de cada
especialidade (US Army, 2014). Tem a duracdo de cerca de seis semanas, decorre em Fort
Benning, Georgia, e ap0s 0 seu término, os candidatos e cadetes sdo promovidos ao
primeiro posto de oficial (CO’s e WO’s).

A Fase B é a fase da formacdo especifica de cada um das especialidades do
Exército. Ela proporciona aos recém oficiais formagdo “progressiva e sequencial nas
escolas das especialidades!® com o proposito de produzir oficiais adaptaveis, (...) técnica e
taticamente competentes, confiantes e capazes de liderar em operagoes terrestres” (US
Army, 2014, p.69). A sua duracdo é variavel pois ela depende da formacao especifica de
cada especialidade sendo por isso desigual de especialidade para especialidade.

A formagdo militar inicial administrada na Fase B do BOLC consiste em
“formacao militar comum e cursos de qualifica¢do especifica de cada especialidade” (US
Army, 2014, p.69), facultando ao oficial oportunidade para desenvolver as suas
capacidades de lideranga, técnicas e taticas (das especialidades), bem como o0s
conhecimentos requeridos para o desempenho das suas futuras fungdes.

A formagdo militar inicial comum nesta fase forma CO’s e WO’s para:

15 0 equivalente a oficial subalterno no Exército Portugués (compreende os postos de 2° Tenente, 1° Tenente
e Capitdo).
16 Equiparavel no Exército Portugués as extintas Escolas Praticas.
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Preparar, liderar, gerir e instruir pelotdes, seccbes e equipas preparando-os
para missdes operacionais;

Controlar, liderar, supervisar, disciplinar, formar e desenvolver lideres
subordinados;

Cuidar dos lideres e militares subordinados, e das suas familias;

Planear, programar, supervisar, executar, avaliar e assumir responsabilidades
na formacéo;

Planear, incitar, supervisar e assumir responsabilidades pela administracdo do
pessoal ao nivel de unidades escaldo peloto;

Planear, supervisar, avaliar e assumir responsabilidades pela utilizacéo
segura, manutencdo, seguranga e armazenamento do equipamento pessoal,
bem como pelo material do Exército;

Aconselhar o superior hierarquico sobre o estado da unidade escaldo pelotéo,
a sua formacdo, disciplina, manutencdo do equipamento e prontiddo dos

militares.

Na formacéo especifica de cada especialidade, conduzida nas respetivas escolas, 0s

oficiais recebem formacédo técnica, tatica, técnicas e procedimentos e formacao doutrinaria

especializada. E nesta formagdo especifica da Fase B do BOLC que se insere o Field

Artillery Basic Officer Leader Course?’.

17 Equiparavel ao Tirocinio para Oficial de Artilharia do Exército Portugués. Difere deste pois ministra
formacdo a oficiais apenas em Artilharia de Campanha, enquanto que no TPOA é ministrada mais formagéo
em Artilharia para além da Campanha. Isto deve-se pelo facto de a Artilharia nos Estados Unidos dar lugar a
duas especialidades distintas: o Field Artillery e o Air Defense Atrtillery.
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CAPITULO 3

METODO

Todo o trabalho cientifico que procura obter resposta a uma determinada
problematica, seja ela de que area for, carecerda sempre de uma metodologia cientifica para
gerar conhecimento cientifico. O método cientifico estd associado a um conjunto de
principios e regras que importa perceber no sentido de poder realizar uma investigacéo que
contribua para gerar conhecimento cientifico: “conhecimento racional e objetivo, baseado
em factos; (...) exigindo exatiddo e clareza; (...) dependente de investigacdo metodica”
(Santos et. al., 2014, p.9). Neste ambito, o presente capitulo pretende demonstrar que
passos foram dados neste Trabalho de Investigacdo Aplicada relativamente a sua

construcdo metodoldgica.

3.1. O Método Cientifico

O método cientifico pode ser definido como o “conjunto de regras bésicas
empregadas numa investigacdo cientifica com o intuito de obter resultados o mais
confidveis quanto for possivel ” (Faria, 2014). Para obter esses resultados, existem algumas
etapas em que o investigador se deve apoiar: a observacdo, a formulacdo de uma hipétese,
a experimentacdo, a interpretacao de resultados e por Gltimo as conclusdes.

O método cientifico na realizacdo de trabalhos de investigacdo permite obter
algumas vantagens em relacdo aos demais. Segundo Santos et. al. (2014), de entre as
vantagens destacam-se a sistematizacdo dos dados, a credibilidade dos resultados e a
aceitabilidade pela comunidade cientifica.

Muitas das vantagens do metodo cientifico assentam nas diferentes formas de
classificar uma investigacdo. Desta forma, a classificagdo de uma investigagdo cientifica
guanto ao seu método pode ser efetuado no ambito de quatro pontos de vista: quanto a
forma de abordagem, quanto aos procedimentos técnicos, quanto a sua natureza e quanto
ao seus objetivos. Importa assim, de seguida, clarificar a nossa investigacdo quanto as
quatro formas de classificagcdo acima referidas, explicando o seu enquadramento no
trabalho.

19



3.2. O Ciclo de Boyd

Para melhor explicacdo e compreensdo do processo de investigacdo adotado iremos
apoiar-nos no Ciclo de Boyd®®, frequentemente utilizado na tomada de decisdo militar, e
que ira servir de analogia para explicitar o percurso metodologico deste trabalho. O ciclo
consiste essencialmente em quatro passos fundamentais: Observar, Orientar, Decidir e

Agir (ver figura 1).

3.2.1. Observar

No primeiro passo, Observar, é realizado uma recolha das informaces atuais pelos
“individuos envolvidos em qualquer atividade, que registam o que veem, ou seja, 0s efeitos
das acbes” (Exército Portugués, 2012, p.2-4). Assim, verificou-se a possibilidade de
construir um trabalho sobre a formacédo dos oficiais de Artilharia nos paises da OTAN,
com o intuito de obter contributos para a formagdo no Exército Portugués e harmonizacéo
da mesma. Deste primeiro passo no ciclo, “observou-se” que um trabalho de investiga¢do
acerca da formagdo dos oficiais de Artilharia revelar-se-ia com uma mais valia para
melhorar e harmonizar a formacdo dos Oficiais do Exército, obtendo contributos de um
exército experiente, que faz parte de uma organizacdo internacional a qual Portugal
também pertence: a OTAN. Desta primeira fase do Ciclo de Boyd, resultou a formulagéo
da seguinte Questdo Central (QC) do trabalho de investigacao:

QC: Qual o contributo do modelo de formacdo dos futuros oficiais de
Artilharia de Campanha do Exército dos Estados Unidos da América para a
formacéao dos futuros oficiais de Artilharia do Exército Portugués no que diz respeito
a componente técnica e tatica em Artilharia de Campanha?

3.2.2. Orientar

O segundo passo, a Orientagcdo, é a etapa dedicada a analise da informacédo
observada, ¢ nela que se “ird tentar diagnosticar e descrever as causas que deram origem

ao efeitos observados” (Exercito Portugués, 2012, p.2-4). Assim sendo, nesta etapa

180 Coronel John Boyd foi um piloto aviador da Forca Aérea dos Estados Unidos, tendo sido o criador do
conceito “OO0DA loop”, uma teoria construida ap0s a constatagdo de que os pilotos norte-americanos de F-86
tinham maior sucesso em combate contra os pilotos soviéticos que pilotavam os MiG-15, tecnologicamente
superiores aos F-86 norte-americanos.
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procuramos orientar a nossa investigacdo para um determinado caminho no que toca a
formacdo. Canalizdmos com o auxilio das Questdes Derivadas (QD) e do levantamento de
Hipdteses (Hip), a problematica para onde fosse possivel realizar uma comparacao entre 0s
dois exercitos.

Quanto a forma de abordagem, o método de investigagdo utilizado para abordar esta
problemética sera o0 Método Hipotético-Dedutivo. Este método consiste na construcao de
hipdteses que devem ser submetidas a “testes, (...) discussao critica, a publicidade (...) e
ao confronto com os factos (...)” (Silva, 2015, p.14). Deste modo, as observaces a efetuar
no decurso da investigacéo sdo condicionadas pela formulacdo de hipoteses ou teorias que
poderdo se verificar verdadeiras ou falsas (Santos et. al., 2014). Neste sentido, e no sentido
estruturar a nossa investigacao para dar resposta a questdo central, levantamos as seguintes
Questdes Derivadas e as suas subsequentes Hipoteses como resposta:

QD1: Como se caracteriza a formacao dos futuros oficiais de Artilharia do
Exército Portugués no que diz respeito a componente técnica e tatica em Artilharia de
Campanha?

Hipl: A formacdo na componente técnica e tatica em Artilharia de Campanha no
TPOA caracteriza-se por ser insuficiente.

QD2: Como se caracteriza a formacdo dos futuros oficiais de Artilharia de
Campanha do Exército dos Estados Unidos da América no que diz respeito a
componente técnica e tatica?

Hip2: A formagdo na componente técnica de Artilharia de Campanha caracteriza-se
por ser indispensavel e significativa. A formacdo tatica caracteriza-se por ser a mais
expressiva.

QD3: Em que medida a formacdo técnica e tatica dos futuros oficiais de
Artilharia de Campanha do Exército dos Estados Unidos da Ameérica podera
contribuir para a formacéao dos futuros oficiais de Artilharia do Exército Portugués?

Hip3: A formacéo técnica e tatica dos futuros oficiais de Artilharia de Campanha
do Exército dos EUA contribui no que toca as Taticas, Técnicas e Procedimentos da

Bateria de bocas de fogo e a Observacdo Avangada.

3.2.3. Decidir

Nesta etapa do ciclo, uma vez levantadas as questfes que guiardo a investigacao,
compete-nos decidir o que fazer. “No passo de Decisdo sdo desenvolvidas as modalidades

de acdo para solucionar as causas dos efeitos observados”” (Exército Portugués, 2012, p.2-
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4). Para isso, e como o Objetivo Geral deste trabalho é: Comparar o modelo de
formacé&o dos futuros oficiais de Artilharia do Exército Portugués no que diz respeito
a componente técnica e tatica em Artilharia de Campanha com o modelo de formacéo
dos futuros oficiais de Artilharia de Campanha do Exército dos Estados Unidos da
América, iremos utilizar quanto ao procedimento técnico, o0 Método Comparativo pois €
aquele que melhor assenta a esta investigagdo, permitindo ‘“estudar dois casos
contrastantes, recorrendo a métodos idénticos” (Santos et. al., 2014, p.26). Assim sendo, a
comparacao a realizar terd por base os documentos chave na formacéo inicial em Artilharia
dos futuros oficiais dos Exércitos portugués e norte-americano: o Referencial de Curso do
Tirocinio para Oficial de Artilharia do Exército Portugués e os documentos facultados pelo
Exército dos Estados Unidos referente ao Field Artillery Basic Officer Leaders Course (FA
BOLC). Além dos documentos chave acima mencionados, a comparagdo estara delimitada
temporalmente pelos periodos de formacéo inicial correspondentes apenas ao ultimo ano
da formacéo (tirocinio), que dizem respeito a formacéao técnica e tatica em Artilharia de
Campanha. A comparacdo feita terd& como variavel independente os Exércitos de dois
paises da OTAN: Portugal e Estados Unidos da América, ou seja, é a variavel responsavel
pela definicdo dos grupos a estudar. Como variavel dependente temos o programa da
formagdo em Artilharia de Campanha.

Decorrentes das Questbes Derivadas surgem, no ambito desta Investigacdo, 0s
seguintes Objetivos Especificos (OE):

OEL1: Caracterizar a formacdo dos futuros oficiais de Artilharia do Exército
Portugués no que diz respeito a componente técnica e tatica em Artilharia de
Campanha,;

OE2: Caracterizar a formacéao dos futuros oficiais de Artilharia de Campanha
do Exército dos Estados Unidos da América no que diz respeito a componente técnica
e tatica;

OE3: Determinar em que medida a formacéo técnica e tatica dos futuros
oficiais de Artilharia de Campanha do Exército dos Estados Unidos da América
podera contribuir para a formagdo dos futuros oficiais de Artilharia do Exército
Portugués.

Quanto a sua natureza, este trabalho sera de Investigacdo Aplicada, pois “tem por
objetivo encontrar aplicacdo pratica para os novos conhecimentos, adquiridos no decurso
da realizagdo de trabalhos originais” (Santos et. al., 2014, p.11). Neste caso, pretendemos

gerar conhecimentos para aplicacdo pratica, isto é, identificar possiveis lacunas podemos
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encontrar na formag&o técnica e tatica em Artilharia de Campanha dos futuros oficiais de
Artilharia do Exército Portugués; e identificar que contributos podemos retirar da analise
da formacdo em Artilharia de Campanha dos futuros oficiais do Exército dos Estados
Unidos da América, no sentido de melhorar a formacdo dos Oficiais de Artilharia do

Exército Portugués.

3.2.4. Agir

O ultimo passo do Ciclo de Boyd e deste processo metodologico, esta reservado a
acdo, é a etapa em que “a pessoa ou a organiza¢do nomeada implementa a modalidade de
agdo” (Exército Portugués, 2012, p.2-4). Assim, para atingir os objetivos deste trabalho de
investigacdo, iremos usar o método Exploratério, sendo aquele visara “proporcionar
maior familiaridade com o problema como vista a torna-lo explicito ou a construir
hipoteses” (Silva, 2015, p.31). As técnicas de investigacdo quanto a recolha de dados que
terdo primazia neste trabalho, serdo a andlise documental feita aos documentos que estéo
relacionados com a formacao técnica e tatica em Artilharia de Campanha de ambos os
exeércitos e 0s inquéritos por questionario realizados a oficiais de Artilharia dos dois paises
com experiéncia no ambito da formagdo em Artilharia. Os inquéritos por questionario
constituem uma mais-valia para esta investigacdo pois permitem complementar, confirmar

ou refutar as ilacdes retiradas da analise documental.
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Objetivos Especificos:
OEL1 - Caracterizar a formagéo dos 4, Agir: Implementar a decisdo. Atingir
futuros oficiais de Artilharia do os objetivos através do Método
Exército  Portugués no que diz Exploratorio dando primazia a analise
respeito a componente tecnica e documental  (referenciais de curso)
tatica em Artilharia de Campanha; complementada pelos inquéritos por

questionarios realizados a oficiais com

OE2 - Caracterizar a experiéncia na formacao.
formacao dos futuros
oficiais de Artilharia de
Campanha do Exército dos
Estados Unidos da América
no que diz respeito a

componente técnica e tatica;

OE3 - Determinar em que

medida a formacao técnica e
tatica dos futuros oficiais de
Artilharia de Camyp

Mo hewnidn

Objetivo Geral: Comparar 0
modelo de formagdo dos futuros
oficiais de Artilharia do Exército
Portugués no que diz respeito a
componente técnica e tatica em
Acrtilharia de Campanha com o
modelo de formacgdo dos futuros

oficiais ~ de  Artilharia  de o ]
Campanha do Exército dos3. Decidir: Determinar o que
Estados Unidos da América. fazer: comparar os dois

modelos de formacdo -

Finalidade: Identificar possiveismétodo comparativo.
lacunas presentes na formacaoDefinir o objetivo geral, os
técnica e tatica em Artilharia deobjetivos —especificos e a
Campanha dos futuros oficiais definalidade da investigacao.
Artilharia do Exército Portugués.
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Observar

Ciclo de Boyd

1. Observar: Um trabalho de investigacdo acerca da formacao dos oficiais de Artilharia revelar-
se-ia com uma mais valia para melhorar e harmonizar a formacdo dos Oficiais do Exército.
Melhor ainda, se existisse a possibilidade de obter contributos de um Exército mais
experienciado e membro de uma alianga da qual Portugal faz parte: a OTAN.

Questdo Central: Qual o contributo do modelo de formacédo dos
futuros oficiais de Artilharia de Campanha do Exército dos
Estados Unidos da América para a formacéo dos futuros oficiais
de Artilharia do Exército Portugués no que diz respeito a
componente técnica e tatica em Artilharia de Campanha?

2. Orientar: Canalizar o
percurso da investigacéo
levantando as questdes
derivadas e as hipoteses.

étodo hipotético-dedutivo.

Questdes Derivadas e Hipdteses:
QD1: Como se caracteriza a formagdo dos futuros
oficiais de Artilharia do Exército Portugués no que
diz respeito a componente técnica e tatica em
Artilharia de Campanha?

Hipl: A formagdo na componente técnica e tatica em
Artilharia de Campanha no TPOA caracteriza-se por
ser insuficiente.

QD2: Como se caracteriza a
formagao dos futuros oficiais de Artilharia de Campanha do Exército dos Estados Unidos
da América no que diz respeito a componente técnica e tatica?

Hip2: A formacdo na componente técnica de Artilharia de Campanha caracteriza-se por
ser indispensavel e significativa. A formagdo tatica caracteriza-se por ser a mais
expressiva.

QD3: Em que medida a formacéo técnica e tatica dos futuros oficiais de Artilharia de
Campanha do Exército dos Estados Unidos da América contribui para a formacéo dos
futuros oficiais de Artilharia do Exército Portugués?

Hip3: A formagdo técnica e tatica dos futuros oficiais de Artilharia de Campanha do
Exército dos EUA contribui no que toca as Taticas, Técnicas e Procedimentos da Bateria
de bocas de fogo e a Observagdo Avangada.

Figura n°® 1 — Resumo do processo metodoldgico utilizado na investigagéo

Fonte: Elaboragéo propria



CAPITULO 4

ANALISE AO PROGRAMA DE CURSO DO TPOA

De acordo com a metodologia descrita no Capitulo anterior, utilizaremos como base
para a nossa comparacdo e analise, 0s documentos nos quais esta vertido o processo de
formagdo inicial do Oficial de Artilharia. Neste caso, no Exército Portugués esse
documento chave é o Referencial de Curso do Tirocinio para Oficial de Artilharia, do qual
resulta a Ficha de Unidade Curricular da FGMTT.

4.1. O Programa do TPOA

O Programa do TPOA congrega varios documentos sobre o processo formativo do
futuro oficial de Artilharia do Exército Portugués. No que ao TPOA diz respeito, a
estrutura, os Objetivos de Aprendizagem (OA) e Conteldos Programaticos (CP) sdo
definidos pela Academia Militar, cabendo a Escola das Armas, local onde se desenrola
uma parte significativa da formacdo, detalhar as respetivas matérias, cronogramas e
formadores. O Programa do TPOA organiza e detalha a formagdo do TPOA em Formacéo
Geral Militar, Técnica e Tatica; Estagio de Natureza Profissional; Mérito Pessoal e Treino
Fisico explicitando quais os objetivos de formacdo, duracdo, calendarizacdo e como é
obtida a respetiva classificacao.

A Formacédo Geral Militar, Técnica e Tética de Artilharia tem a duracdo de cerca
um semestre, ndo podendo ter duracdo minima inferior a quinze semanas. Tem lugar na
Escola das Armas, estabelecimento encarregue de ministrar os tirocinios para os oficiais
das armas, e/ou em Pdlos de Formacao, como € o caso do Regimento de Artilharia n®5, em
Vendas Novas, ou 0 Regimento de Artilharia Antiaérea n® 1, em Queluz.

A FGMTT de Artilharia visa conferir as competéncias técnicas e taticas da Arma,
bem como as transversais a todos os oficiais do Exército Portugués.

O Estagio de Natureza Profissional deve revelar o “exercicio da formagao militar,
cientifica, técnica, fisica e comportamental indispensavel aos futuros oficiais (...)” (Escola
das Armas, 2015, p.7), conferindo o desenvolvimento das competéncias de comando e

lideranca.
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O Mérito Pessoal “decorre da observa¢ao comportamental do aluno” (Escola das
Armas, 2015, p.11) ao longo do TPOA, refletindo as “agoes, comportamentos e
competéncias (...)” bem como “a capacidade militar, modos de atuacdo, atitude de
relacdo, eficiéncia e eficacia” (Escola das Armas, 2015, p.11), no que diz respeito ao
dominio técnico-cientifico e profissional, e tendo em consideracdo os padrdes instituidos
para um oficial subalterno do Exército.

O Treino Fisico visa conferir ao aluno de Artilharia entre outros objetivos, “a
formagdo pedagogica e a aptidao fisica e psiquica” para 0 exercicio das fungbes como
oficial subalterno de Artilharia (Escola das Armas, 2015, p.12).

Incideremos neste capitulo, o nosso estudo na Formacdo Geral Militar, Técnica e
Tatica de Artilharia, descrevendo quais sdo 0s seus Objetivos de Aprendizagem, que
Contetidos Programaticos contempla, e que especificidades podemos encontrar na

formagdo técnica e tatica em Artilharia de Campanha.

4.2. A Formacao Geral Militar, Técnica e Tética

A Formacdo Geral Militar, Técnica e Tatica constitui-se como uma unidade
curricular cujo regime de frequéncia é presencial, fazendo parte do quinto ano do Mestrado
Integrado em Ciéncias Militares, na especialidade de Artilharia (ver Anexo A).

Os alunos devem possuir conhecimentos e aptiddes prévios a frequéncia da unidade
curricular nos dominios da Administracdo de Subunidades do Exército, Educacdo Moral,
Civica e Militar, Informacdo e Contra-informacdo, Preservacdo e Protecdo Ambiental,
Sapadores, Sobrevivéncia, Organizacdo Militar, Logistica, Armamento e Tiro.
Aprofundam-se em areas como a Logistica Militar, a Saude, Higiene e Primeiros Socorros,
as TransmissOes, a Vigilancia e Contra-Vigilancia do Campo de Batalha, a Topografia, a
Defesa Nuclear, Bioldgica e Quimica (NBQR), a Tatica Geral e Operacbes Militares, a
Técnica Individual de Combate, a Técnica de Combate de Seccdo, a Técnica e
Procedimentos de Operacdes de Apoio a Paz no ambito das Operacdes de Resposta a
Crises ou ainda as Patrulhas. Por Gltimo e ndo menos importante, os alunos devem possuir
conhecimentos e aptidées no ambito da Tatica de Artilharia e dos Sistemas de Armas e
Tiro de Artilharia.

4.2.1. Objetivos de Aprendizagem da FGMTT

A FGMTT desenrola-se num ciclo formativo que pretende desenvolver nos

formandos “competéncias de conhecimento técnico (dominio organizacional), de
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raciocinio critico, de raciocinio analitico (dimensdo cognitiva,) de trabalho de equipa
(dimensdo da lideranca) e de comunicacdo (dimensdo de lideranca/influéncia)” (Escola
das Armas, 2015, p.3). Assim, procura-se atingir os seguintes Objetivos de Aprendizagem:
OAL: Identificar, explicar e empregar o corpo conceptual atinente; OA2: Interpretar e
implementar os Regulamentos, Normas e Diretivas em vigor no Exército; OA3: Planear e
conduzir operagBes em meio contaminado com agentes NBQR; OA4: Implementar e
dirigir a execucdo de Planos de Tiro existentes nas forcas militares; OA5: Efetuar acdes de
primeiros socorros, assisténcia a vitimas de trauma, triagem e evacuagdo; OA6: Conhecer
0 processo de gestdo do risco; OA7: Conhecer os procedimentos a executar na abordagem
e ultrapassagem de obstaculos ao movimento; OA8: Planear e conduzir missdes em todo o
espectro das Operacdes Militares; OA9: Planear, coordenar e dirigir o emprego tatico de
uma Bateria de Bocas de Fogo (Btrbf); OAL0: Planear, coordenar e dirigir o emprego
tatico de subunidades e 6rgdos de Artilharia Antiaérea; OAL1l: Planear e coordenar o
emprego tatico do Pelotdo de Aquisi¢do de Objetivos; OA12: Planear e dirigir a operacdo e

manutencdo dos sistemas de armas organicos (ver Anexo A).

4.2.2. Matérias Ministradas durante a FGMTT

Com a finalidade a atingir os Objetivos de Aprendizagem da FGMTT de Artilharia
acima mencionados, a respetiva Ficha de Unidade Curricular define ainda os seguintes
Contetidos Programaticos: Sistema administrativo de uma unidade escaldo companbhia;
Regulamentos em uso no Exército; Normas e Procedimentos relativos a Seguranca Militar;
Operacdes em ambiente contaminado (NBQR); Tiro de armamento individual e coletivo;
Planos, metodologia de instrucdo e normas; Primeiros socorros, assisténcia a vitimas de
trauma, triagem e evacuacao; Processo de gestdo do risco; Técnicas de abordagem e
ultrapassagem de obstaculos em itinerarios; MissGes em todo o espectro das Operacdes
Militares; LicBes Aprendidas; Protecdo Ambiental; Apoio Aéreo Proximo (CAS?'®) e
Gestdo do Espagco Aéreo; Sistemas Aéreos N&o Tripulados (UAS?); Sistemas de Armas e
equipamentos de Artilharia de Campanha; Sistemas de Armas de Artilharia Antiaérea;
Taticas, Técnicas e Procedimentos (TTP) da Bateria de bocas de fogo; TTP do Pelotdo de
Aquisicao de Objetivos (PAO); TTP da Bateria e Pelotdes de Antiaérea (sistemas de armas

e radares).

19 Close Air Support.
20 Unmanned Aircraft System usualmente conhecidos como drones.
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Se analisarmos os Objetivos de Aprendizagem e os Conteldos Programaticos
ministrados na FGMMTT do TPOA, verificamos que estes abrangem uma vasta area de
conhecimentos e competéncias que vao desde a Saude, Higiene e Primeiros Socorros até
ao Planeamento, coordenacdo e direcdo do emprego tatico de uma Bateria de bocas de
fogo. Foquemo-nos, pela delimitagdo imposta no método deste trabalho, apenas nos
Objetivos e Conteudos que concernem a formacdo técnica e tatica em Artilharia de

Campanha.

4.2.3. A formacéo técnica em Artilharia de Campanha da FGMTT do TPOA

Segundo a Terminologia de Formacéo Profissional de 2001, a componente de
formagcdo técnica compreende 0 “conjunto integrado de conteidos/atividades de formagdo
tecnologica e de formagdo pratica de um plano curricular de uma ag¢do de formagdo”
(Comisséo Interministerial para o Emprego [CIME], 2001, p.20). No &mbito militar, a
formacdo técnica diz respeito a todo o processo formativo que visa a aprendizagem dos
procedimentos de operacdo, manutencdo e emprego dos sistemas de armas e equipamentos
militares, individuais e coletivos. Assim sendo, a formacao técnica incial do TPOA, no que
toca a Artilharia de Campanha, compreende a formacdo pratica nos Contetdos
Programaticos de Sistemas de Armas e equipamentos de Artilharia de Campanha, TTP da
Bateria de Bocas de Fogo as TTP do Pelotdo de Aquisicdo de Objetivos.

Para melhor compreender como se desenrola a formacdo técnica em Artilharia de
Campanha dos futuros oficiais de Artilharia do Exército, iremos analisar o Cronograma de
Planeamento da Lecionacdo da Formacdo Geral Militar, Técnica e Tatica, unidade
curricular do TPOA.

4.2.3.1. Duracéo temporal da formacé&o técnica em Artilharia de Campanha

A FGMTT tem um total de 209 sessdes, decorrendo ao longo de quinze semanas do
primeiro semestre do quinto ano do Mestrado, e compreende 471 Tempos Escolares (TE).
As matérias relacionadas com a Artilharia de Campanha estio dedicados 263 TE, o que
representa cerca de 56% de toda a formacdo durante a FGMTT (ver fig. 2). A formacéo
técnica, em matérias de Artilharia de Campanha, estdo dedicados 251 TE, equivalendo a
53% de toda a formacdo durante a FGMTT, e a 95% de toda a formag&o na componente de

Artilharia de Campanha, de acordo como o gréafico ilustrado na figura 3.
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Campanha
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Figura n® 2 — Percentagem de Tempos Escolares dedicados as matérias de Artilharia de Campanha durante a
FGMTT

Fonte: Elaboracéo prépria
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Figura n° 3 — Peso da formagé&o técnica em Artilharia de Campanha durante a FGMTT

Fonte: Elaboracéo propria

4.2.3.2. Matérias ministradas no @mbito da formacéo técnica em Artilharia de
Campanha

No sentido de atingir os Objetivos de Aprendizagem: OA9 — Planear, coordenar e
dirigir o emprego tatico de uma Bateria de Bocas de Fogo; OA11l — Planear e coordenar o
emprego tatico do Pelotdo de Aquisicdo de Objetivos e OA12 — Planear e dirigir a
operacdo e manutencdo dos Sistemas de Armas organicos, e atendendo aos seguintes
Conteudos Programaticos: CP14: Sistemas de Armas e equipamentos de Artilharia de
Campanha; CP16 — Taéticas, Técnicas e Procedimentos da Bateria de bocas de fogo e
CP17 — Téticas, Técnicas e Procedimentos do Pelotdo de Aquisicdo de Objetivos, na
formacdo técnica em Artilharia de Campanha da FGMTT ministram-se as seguintes

matérias:
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Sistemas de Armas de Artilharia de Campanha:

Obus M119 105 mm /30 LG m/98%L: Caracterizacdo; Desmontagem e Montagem da
culatra; Marcagéo e leitura de valores nos aparelhos de pontaria; Escola de Seccéo;
Procedimentos de inspecdo e manutencdo; Procedimentos de Tiro (direto e indireto);
Procedimentos para transporte e combate; Normas de seguranca.

Obus M114 A1 155mm /232%: Caracterizagio; Desmontagem e Montagem da culatra;
Marcagdo e leitura de valores nos aparelhos de pontaria; Escola de Seccdo;
Procedimentos de inspecdo e manutencdo; Procedimentos de Tiro (direto e indireto);

Procedimentos para transporte e combate; Normas de seguranca.

Equipamentos de Artilharia de Campanha:

Equipamento de Controlo Direcional e Observacdo Avancada Viking 2000:
Caracterizacdo; Montagem e Desmontagem; Orientacdo e Localizacéo;
Procedimentos de manutencdo; Aquisicao e gestao de objetivos.

Sistema Automatico de Comando e Controlo (SACC) — Forward Observer System
(FOS): Instalacdo; Configuracdo; Processamento de MissGes de Tiro; Transmisséo de
Plano de Fogos.

Sistema Automético de Comando e Controlo — Gun Display Unit . Replacement
(GDU-R): Instalacdo; Montagem dos componentes do sistema; Configuracdo e

Manutencdo; Execucdo de métodos de tiro.

Topografia:

Goniometro-Bussola 22 (GB) M2A2: Caracterizacdo; Declinagdo; Orientacio;
Medicdo de angulos horizontais e de sitio; Determinagdo de rumos.

Métodos de medicdo de distancias: Caracterizacao de distanciometros.

Controlo Direcional: Controlo Direcional através dos astros; Determinacdo de
coordenadas.

Global Positioning System (GPS): Caracterizagdo; Operacao (navegagdo com GPS).

21 Obus que equipa a Brigada de Reagdo Rapida do Exército Portugués.

22 Obus que equipa a Brigada de Intervencdo do Exército Portugués.

2 Instrumento que permite obter controlo direcional, apontar baterias de bocas de fogo ou efetuar
levantamentos topogréaficos.
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Taticas, Técnicas de Procedimentos da Bateria de bocas de fogo:

Execucdo das tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe
do Posto Central de Tiro e Observador Avangado no planeamento e execugdo de uma
ocupacao expedita;

Execucdo dos procedimentos inerentes as funcdes de Comandante de Bateria de Tiro,
Sargento de Tiro, Chefe do Posto Central de Tiro, Calculador, Operador
Planimétrico, Operador de Sitios e Observador Avancado na simulagdo das operacoes
necessarias para a execucao de fogos reais;

Execucdo das tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe
do Posto Central de Tiro e Observador Avancado no planeamento e execugao do
Reconhecimento, Escolha e Ocupacdo da Posicdo (REOP) com consolidacdo da
posicao;

Execucdo das tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe
do Posto Central de Tiro e Observador Avancado no planeamento e execucao do
Reconhecimento, Escolha e Ocupacdo da Posicdo (REOP) sem consolidacdo da
posicao;

Execucdo das tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe
do Posto Central de Tiro e Observador Avangado no planeamento e execucdo de uma
ocupacao de emergéncia;

Execucdo das tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe
do Posto Central de Tiro e Observador Avancado no planeamento e execucao do
REOP com ocupacéo de emergéncia;

Execucdo das tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe
do Posto Central de Tiro e Observador Avancado na execucdo de: Tiro de Area, Tiro
Vertical, Tiro de Fumos, Regulacdo de Precisdo, Prancheta de Emergéncia, Tiro de

Area com correcdes de posicao, Tiro de Area com correcdes especiais.

Por forma a compreender o peso relativo de cada matéria ministrada no ambito da

formacéo técnica em Artilharia de Campanha, o grafico ilustrado na figura 4, distribui os
251 TE por matérias durante a FGMTT.
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Figura n° 4 — Distribuicdo por TE das matérias ministradas na formac&o técnica em Artilharia de Campanha
durante a FGMTT

Fonte: Elaboracéo propria

4.2.4. A formacdo tatica em Artilharia de Campanha da FGMTT do TPOA

A formac3o tatica corresponde o processo formativo que visa a aprendizagem do
emprego dos equipamentos, da sua utilizacdo integrada numa unidade tatica enquadrada
em Operacgdes. O emprego tatico dos meios € indissociavel da componente técnica, sendo
que a tatica é dependente do meio situacional.

A formacdo tatica incial do TPOA, no que toca a Artilharia de Campanha,
compreende formacdo teGrica e pratica nos ambitos dos Sistemas de Armas e
equipamentos de Artilharia de Campanha, Taticas, Técnicas e Procedimentos da Bateria de
Bocas de Fogo e TTP do Pelotdo de Aquisicdo de Objetivos.

Para melhor compreender como se desenrola, iremos, a semelhanca do que fizemos
na analise da formac&o técnica, decompor o Cronograma de Planeamento da Lecionacdo

da unidade curricular Formacéo Geral Militar, Técnica e Tatica do TPOA.

4.2.4.1. Duracéo temporal da formacgéo tatica em Artilharia de Campanha

A formacéo de ambito tatico em Artilharia de Campanha totaliza, de acordo com o
Cronograma de Planeamento da Lecionacdo da FGMTT, 158 Tempos Escolares, o que
representa cerca de 34% de toda duracdo temporal da Formacdo Geral Militar, Técnica e
Tatica (ver fig. 5). Os 158 TE equivalem também a 60% de toda a formacéo realizada na
Artilharia de Campanha nesta unidade curricular (ver fig. 6). Deve-se ainda ressalvar que

grande parte da formacdo tatica em Artilharia de Campanha é feita em simultdneo com a
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formacdo técnica e vice-versa, o que significa que dos 158 TE (formacdo tatica) ou dos
251 TE (formacdo técnica), muitos Tempos Escolares sdo de formacdo de ambas as

componentes, visto que a componente tatica € indissociavel da componente técnica.

“Formagao tatica em
Artilharia de
Campanha

“ Formagao em outras
matérias na FGMTT

Figura n° 5 — Peso da formagéo tatica em Artilharia de Campanha durante a FGMTT

Fonte: Elaboracéo propria
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Figura n° 6 — Relacdo da formacao tatica em Artilharia de Campanha com a restante formacéo em Artilharia de
Campanha

Fonte: Elaboracéo préopria

4.2.4.2. Matérias ministradas no &mbito da formacao tatica em Artilharia de
Campanha

As matérias especificas de Artilharia de Campanha lecionadas na esfera da
formacao tatica durante a FGMTT tém também Objetivos de Aprendizagem e Contetdos
Programaticos bem definidos. Entre eles estdo os Objetivos de Aprendizagem OA9 —
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Planear, coordenar e dirigir o emprego tatico de uma Bateria de Bocas de Fogo; OA1l —
Planear e coordenar o emprego tatico do Pelotdo de Aquisicdo de Objetivos e OA12 —
Planear e dirigir a operacdo e manutencdo dos Sistemas de Armas organicos. Quanto aos
Contetdos Programaticos que concorrem para a formacdo tatica temos CP14: Sistemas de
Armas e equipamentos de Artilharia de Campanha; CP16 — Taticas, Técnicas e
Procedimentos da Bateria de bocas de fogo e CP17 — Taticas, Técnicas e Procedimentos do
Pelotdo de Aquisicdo de Objetivos. Apesar de os Objetivos de Aprendizagem e 0s
Contetidos Programaticos relativos a formacéo técnica serem idénticos aos objetivos e
contetdos relativos a formacdo tatica, estes Gltimos englobam uma éarea de formagédo mais
abrangente e completa no que toca & Artilharia de Campanha. As seguintes matérias

ministradas durante a FGMTT refor¢cam isso mesmo:

Sistemas de Comando e Controlo de Artilharia de Campanha:

e Sistema Automatico de Comando e Controlo: Caracterizacdo; Especificidades.

Topografia:

e Topografia na Artilharia de Campanha: Missdo; Operagdes Fundamentais;

Responsabilidades gerais dos Comandantes de Artilharia de Campanha.

Thatica, Técnicas e Procedimentos do Pelotao de Aquisicédo de Objetivos:

e Informacdo, Vigilancia, Aquisicio de Objetivos e Reconhecimento (ISTAR)?*:
Caracterizacdo das atividades de ISTAR.

e Radares: Caracterizacdo de Zonas-Radar; Procedimentos para a elaboracdo do
Diagrama de Cobertura Radar; Requisitos, procedimentos e atividades no REOP dos
Radares da Seccdo de Topografia e da Seccdo de Meteorologia; Execucdo do
Planeamento do emprego dos radares na Ofensiva e na Defensiva; Elabora¢do de uma
Ordem Emprego Radar.

e Companhia de Sistemas de Vigilancia (CSV): Organizacdo; Missdo; Possibilidades e

Capacidades.

24 O conceito ISTAR retine um conjunto de funcdes do campo de batalha cujo objetivo centra-se na recolha e
tratamento de informacg®es para auxiliar o0 comandante militar.
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Taticas, Técnicas e Procedimentos da Bateria de bocas de fogo:

Execucdo das tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe
do Posto Central de Tiro e Observador Avangado no planeamento e execugdo de uma
ocupacao expedita;

Execucdo dos procedimentos inerentes as funcdes de Comandante de Bateria de Tiro,
Sargento de Tiro, Chefe do Posto Central de Tiro, Calculador, Operador
Planimétrico, Operador de Sitios e Observador Avancado na simulagdo das operacoes
necessarias para a execucao de fogos reais;

Execucdo das tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe
do Posto Central de Tiro e Observador Avancado no planeamento e execugao do
Reconhecimento, Escolha e Ocupacdo da Posicdo (REOP) com consolidacdo da
posicao;

Execucdo das tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe
do Posto Central de Tiro e Observador Avancado no planeamento e execucao do
Reconhecimento, Escolha e Ocupacdo da Posicdo (REOP) sem consolidacdo da
posicao;

Execucdo das tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe
do Posto Central de Tiro e Observador Avangado no planeamento e execugdo de uma
ocupacao de emergéncia;

Execucdo das tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe
do Posto Central de Tiro e Observador Avancado no planeamento e execucao do
REOP com ocupacédo de emergéncia;

Execucdo das tarefas inerentes aos cargos de Comandante de Bateria de Tiro, Chefe
do Posto Central de Tiro e Observador Avancado na execucdo de: Tiro de Area, Tiro
Vertical, Tiro de Fumos, Regulacdo de Precisdo, Prancheta de Emergéncia, Tiro de
Area com correcdes de posicao, Tiro de Area com correcdes especiais.

Por forma a compreender o peso de que cada matéria ministrada no ambito da

formacéo tatica em Artilharia de Campanha, o grafico ilustrado na figura 7 distribui os 158
TE por matérias durante a FGMTT.
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Figura n® 7 — Distribuicio por TE das matérias ministradas na formacé&o tatica em Artilharia de Campanha
durante a FGMTT

Fonte: Elaboragdo prépria
4.2.5. Outras especificidades da formacéo durante a FGMTT do TPOA

Apesar da nossa investigacdo se centrar na formacédo técnica e tatica em Artilharia
de Campanha, existem outras dindmicas ao nivel da formacdo que decorrem da analise
temporal do Cronograma de Planeamento da Lecionacdo da FGMTT do TPOA, que podem
auxiliar a compreender como sdo formados os futuros oficiais de Artilharia do Exército
Portugués.

Por exemplo, se considerarmos como formacdo pratica toda aquela cuja a
aprendizagem envolve a execucdo de tarefas ou procedimentos, temos que 241 TE sao
dedicados a este tipo de formacdo em Artilharia de Campanha, representando assim 92%
de toda a formacéo realizada em Artilharia de Campanha durante a FGMTT. Este tipo de
formacdo é ainda mais relevante se a compararmos com o total da formacao préatica que é
desenvolvida na FGMTT, contabilizando 307 TE. Assim, a formac&o pratica em Artilharia
de Campanha representa 78% de toda a formacéo pratica da FGMTT.

A formacdo tedrica em Artilharia de Campanha como aquela que se traduz
essencialmente pela aprendizagem através do método licdo, contempla 106 TE durante a
FGMTT, o que equivale a sensivelmente 40% de toda a formag&o ministrada no dominio
da Artilharia de Campanha. E de salientar que existem Tempos Escolares dedicados em
simultaneo a formacgdo pratica e tedrica, o que esclarece o facto que a sua soma ser

superior aos 263 TE destinados & Artilharia de Campanha. O total de formacdo de cariz
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tedrico em toda a FGMTT é de 218 TE. Aquela que diz respeito & Artilharia de Campanha
representa cerca de 49% de toda a formagé&o tedrica da FGMTT.

Outra das componentes da formacdo que contribuem para entender a formacao
realizada durante a FGMTT, e contribui também para uma melhor formacéo técnica e
tatica, é a questdo dos exercicios de campo. Os Field Training Exercises (FTX) em
Artilharia de Campanha, realizados na Escola das Armas, no Regimento de Artilharia n°
52° e no Campo Militar de Santa Margarida em Constéincia, contemplam 136 TE dos 169
TE que toda a FGMTT reserva para exercicios de campo. Estes 136 TE (FTX de Artilharia
de Campanha) equivalem a cerca de 29% de toda a FGMTT, e a 80% de tempo dedicado a
FTX durante a FGMTT.

Por fim, o Cronograma de Planeamento da Lecionacdo da unidade curricular
FGMTT presente no Programa de Curso do TPOA ndo se esgota apenas na formacéo
técnica e tatica. As provas de Avaliacdo e em especial a sua corre¢do também se inserem
no processo de formagdo do futuro oficial de Artilharia. Com 27 TE dedicados, as
avaliacGes e correcdes representam quase 6% de toda a FGMTT. Aguelas que dizem
respeito a Artilharia de Campanha contabilizam-se como 11 TE, equivalendo a pouco mais
de 2% de toda a FGMTT. Os exercicios de campo, embora ndo tenham sido contabilizados
especificamente para estes Ultimos dados, constituem também momento avaliativo na

formacéo do aluno de Artilharia.

%5 0O Regimento de Artilharia n° 5 é a unidade responsavel pela utilizacido do Poligono de Tiro de Vendas
Novas, uns dos locais em Portugal onde se pode realizar fogos reais de Artilharia de Campanha.
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CAPITULO5

ANALISE A FORMACAO MINISTRADA NO FIELD ARTILLERY

BASIC OFFICER LEADER COURSE

5.1. O Field Artillery Basic Officer Leader Course

O Field Artillery Basic Officer Leader Course (FA BOLC - B) é o curso que
permite o ingresso de oficiais na especialidade de Field Artillery no Exeército dos Estados
Unidos. O objetivo do curso é primeiramente ‘“formar, educar, e (mais importante)
inculcar o formando no corpo de oficiais e fortalecer o seus conhecimentos sobre os
valores do Exército para ajudar a compreender melhor a cultura do oficial do Exército”
(US Army, 2015). Em segundo lugar, “(..) tornar o formando proficiente nas
competéncias principais em Artilharia de Campanha, para que seja um integrador de

fogos letais e ndo letais numa forca operacional ” (US Army, 2015).

5.1.1. Organizacgéo do Field Artillery Basic Officer Leader Course

O curso tem a duracdo de dezoito semanas e meia e um total de 825 horas de
formacdo, decorrendo 8 vezes por ano no Fires Center of Excellence?, em Fort Sill,
Oklahoma, Esta dividido em cinco modulos principais:

e Common Core — “ntcleo comum”, mdédulo onde se ministra a formagao base inicial
comum e transversal a todos os oficiais do Exército Norte-americano;

e Gunnery — Artilharia, modulo que consiste na formacdo em Artilharia de Campanha:
contém matérias relacionadas com o Tiro de Artilharia e 0 SACC;

e FSCOAD (Fire Support and Combined Arms Operations Department) -
Departamento de Apoio de Fogos e Operacfes de Armas Combinadas, médulo onde
as matérias ministradas passam pelo Apoio de Fogos e Armas Combinadas;

e Platoon Leader — Mddulo cuja formagdo se centra no comando de unidades escaldo
pelotdo, na lideranca e nos Sistemas de Armas de Artilharia de Campanha;

% O Centro de Exceléncia de Fogos do Exército dos EUA ¢ a “casa” da US Army Field Artillery School e da
US Army Air Defense Artillery School.
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e Red Leg War?’ - Mddulo final que consiste na colocagio em pratica de toda a

formac&o ministrada durante o FA BOLC.

5.1.2. Os mddulos integrantes do Field Artillery Basic Officer Leader Course

O Program of Instruction (POI) de 13 de Abril de 2016 (Anexo B) contempla de
forma mais especifica 0s mdédulos ministrados e o seu respetivo numero de li¢bes e horas
prevista.

No modulo A — Common Core, estdo previstas 34 licbes num total de 113,5 horas.
As matéria ministradas neste modulo, apesar de ndo serem especificas de Artilharia de
Campanha, completam a formacdo do futuro oficial de Artilharia de Campanha do
Exército dos EUA As matérias?® ministradas neste mddulo compreendem Common Core
Task List (lista de tarefas do “ntcleo comum”); Basic rifle marksmanship (tiro de
espingarda automatica); Land navigation (navegacdo terrestre); Small unit operations
(operacdes com unidades de baixo escaldo); Resiliency (resiliéncia); Equal opportunity
(programa de igualdade de oportunidades); SHARP — Sexual Harrassment/Assault
Response & Prevention (programa de prevencdo do assedio sexual); Combatives (combate
Corpo-a-corpo).

Nos modulos B, C, D e E ministra-se formacdo especifica de Artilharia de
Campanha. Estes modulos serdo submetidos a uma analise mais detalhada numa fase
posterior do trabalho. Com um total de 53 li¢bes distribuidas por 248 horas, as matérias
alvo de formacdo passam por: Fundamentals of Artillery Theory (no¢des fundamentais
sobre Artilharia); Non-standard conditions and safety (condi¢Ges ndo padrdo e seguranca);
Automated operations (operagGes automatizadas); Advanced automated operations
(operacgdes automatizadas avangadas).

Nos modulos H,F e | formam-se os oficiais em Apoio de Fogos e Operacdes com
Armas Combinadas. Perfazendo um total de 67 licbes e 248,5 horas, as matérias ensinadas
passam pelo Fire Support Foundations (fundamentos do Apoio de Fogos); Fire Support
Planning (planeamento no Apoio de Fogos); e JFO?° Phase 1 (Observacio Avancada

Conjunta — fase 1).

27 “Red Legs” sd0 como sdo apelidados os integrantes da Artilharia de Campanha (especialidade) do Exército
dos EUA. O nome deve-se pelas listras vermelhas nas calcas que faziam parte dos seus uniformes.

28 para uma detalhada consulta ver o Anexo B.

29 Joint Forward Observation (Observagdo Avancada Conjunta)
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No mddulo J sdo ministradas as matérias relacionadas com o comando de unidades
escaldo pelotdo, existindo também lugar para formacdo em matérias tipicamente
artilheiras.

Uma das fungbes que o oficial do Exército dos EUA (independentemente da
especialidade) ird desempenhar quando terminar o BOLC ¢ a de comando de um pelotéo,
pelo que neste modulo sdo visadas as seguintes tematicas: Ammunition (MunicGes de
Artilharia); Aiming Circle (goniometro-bussola); Gun Layin and Positioning System®° -
GLPS (sistema de posicionamento de bocas de fogo); Reconnaissance, Selection and
Occupation of Position — RSOP (REOP); Multiple Launch Rocket System — MLRS
(sistema de lancamento de foguetes multiplos); M109 A6 “Paladin” (obus
autopropulsado); Supply/Maintenance (reabastecimento e manutencdo — Logistica); Troop
Leading Procedures (procedimentos de comando de tropas) e Ethics (ética). O mddulo
contém 55 horas e 20 ligdes.

O pendltimo moédulo do FA BOLC é o mddulo Red Leg War, mddulo em que 0s
futuros oficiais de Artilharia de Campanha testam o que aprenderam durante 0 curso.
Consiste num exercicio final de 84 horas em que os oficiais alunos testam o0s
conhecimentos técnicos e taticos relativos a Posicdes de Artilharia, Tiro de Artilharia,
Operacdes de Apoio de Fogos e Tarefas de comando de unidades escaldo pelotao.

O ultimo maddulo do curso, modulo Z, é o referente a atividades administrativas. E
composto por apenas 2 licGes e 76 horas e completa a formacdo dos futuros oficiais. O
treino fisico, embora ndo fazendo parte dos médulos mencionados, € integrante de todo o
FA BOLC, tendo também momentos de avaliacao.

5.1.3. Formacao técnica em Artilharia de Campanha no Field Artillery Basic Officer
Leader Course

O FA BOLC tem um total de 175 licbes que correspondem a 749 horas e que
contribuem para as 825 horas que comp&em todo o curso. As matérias relacionadas com a
Artilharia de Campanha consomem 552 horas, 0 que representa 67% de toda a formagao
ministrada durante o curso.

A formacdo técnica em Artilharia de Campanha estfo reservadas 460,5 horas de
formagéo, sendo que estes valores correspondem a 56% de toda a formagao ministrada no

FA BOLC e a 83 % de toda a formacéo especifica em Artilharia de Campanha. Os graficos

30 Instrumento utilizado na Artilharia de Campanha do EUA para orientar bocas de fogo; determinar
coordenadas e obter controlo direcional.
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presentes nas figuras abaixo (fig. 8 e 9) ilustram o peso temporal da formagdo em

Artilharia de Campanha e da sua componente técnica durante o FA BOLC, respetivamente.

5 Artilharia de
Campanha

& Qutras Matérias

Figura n° 8 — Percentagem do tempo horario dedicado as matérias de Artilharia de Campanha durante o FA
BOLC

Fonte: Elaboracéo propria

“Formacao técnica em
Artilharia de
Campanha

& Outros tipos de
formagao em Artilharia
de Campanha

Figura n® 9 — Peso da formagdo técnica em Artilharia de Campanha durante o FABOLC

Fonte: Elaboracéo propria

5.1.4. Matérias ministradas no ambito da formacé&o técnica em Artilharia de
Campanha no FA BOLC

No ambito da formacdo em Artilharia de Campanha do Field Artillery Basic Officer

Leader Course, as matérias que se prendem com a componente técnica sdo as seguintes:

Sistemas de Armas de Artilharia de Campanha:

e MLRS — M142 HIMARS: Introducgdo; Operacfes e Emprego; Distribui¢do de fogos;
Seguranca e manutencdo; Calculos de dados de seguranca; REOP.

e M109 A6 “Paladin”: Utilizacdo nos Live Fire Exercises (LFX).
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Equipamentos de Artilharia de Campanha:

Sistema Automatico de Comando e Controlo: AFATDS®! (Advanced Field Artillery
Tactical Data System): Construcdo da base de dados; Simulacdo e Missdes de Tiro;
Seguranca; Regulacdes; Comunicacfes digitais; Simulacdo de operagbes com
unidades escaldo batalhdo. Centaur (sistema automatico utilizado no célculo do Tiro
de Artilharia e na sua seguranga).

Sistemas Automaticos: Resolucéo de problemas; Seguranca; Procedimentos a realizar

em fogos reais.

Topografia:

Gonidmetro — Bussola.

Gun Layin and Positioning System.

Tiro de Artilharia de Campanha:

Municdes de Artilharia de Campanha: Termos de Artilharia de Campanha e
Municdes com “Smell Cordite 3> ”; Balistica aplicada a Artilharia; Municoes
especiais; MunicOes de precisdo; Simulacdo de municOes especiais; Plataformas e
munic¢des de Apoio de Fogos.

Posto Central de Tiro: Mensagens de “Missao de Tiro”; Missodes de Tiro; Prancheta
topografica; Quadrant Elevation % ; XO’s Minimum Quadrant Elevation * ;
Registration Theory®®; Correcdes meteoroldgicas; Tabelas de tiro; Velocidade dos
projéteis a boca de fogo; Seguranca no Tiro de Artilharia de Campanha; Missdes de
iluminacdo e missdes especiais; Ofensive JCATS®® FDC Simulation (simulagdo do
Posto Central de Tiro em OperacGes Ofensivas).

Observagdo Avancada: Pedido de Tiro; Deveres do observador; Regulagdo do Tiro

(desvios de um ponto de referéncia, polares - LFX); Regulacdo do Tiro com

31 Sistema automatico de comando e controlo utilizado ndo s6 na Artilharia de Campanha mas também
noutras vertentes do Apoio de Fogos.

32 Especialidade de propelente utilizado em municdes de Artilharia de Campanha que se caracteriza pela ndo
emissdo de fumo quando deflagra.

33 Pode ser traduzido como um dos Elementos de Tiro: A Elevacdo.

3 Equivalente a Elevagdo Minima.

3 Equivalente a Regulagéo do Tiro.

3 Joint Conflict and Tactical Simulation — Sistema automatico que simula o campo de batalha criando
cenarios realisticos para a formacéo.
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municdes especiais (fumos, iluminantes); OperagBes FiST®’ — (Fire Support Team);
Joint Forward Observation — coordenacdo com TAC’s — Terminal Attack

Controller®, simulagio de JFO, CAS como um “ndo J-TAC3”.

Apoio de Fogos:

e Plataformas e municdes de Apoio de Fogos;

e Pessoal e equipamentos de Apoio de Fogos.
Por forma a compreender o peso de que cada matéria ministrada no ambito da
formacéo técnica em Artilharia de Campanha, o gréfico ilustrado na figura 10, distribui as

460,5 horas pelas matérias lecionadas no FA BOLC.

E Sistemas de Armas de
Artilharia de Campanha

6% E Equipamentos de

Artilharia de Campanha

CONEE NG

3%
HObservacao Avangada
E Apoio de Fogos
3%

Tiro de Artilhana de
Campanha

Figura n° 10 — Distribuicéo da carga horaria das matérias ministradas na formacao técnica em Artilharia de
Campanha durante o FABOLC

Fonte: Elaboracéo propria

5.1.5. Formacdo tatica em Artilharia de Campanha no Field Artillery Basic Officer
Leader Course

A formacdo de dmbito tatico em Artilharia de Campanha totaliza 316,5 horas no
decurso da fase B do BOLC, significando 38% de toda a duragdo temporal do FA BOLC
(ver fig. 11), e 57% de toda a formag&o em Artilharia de Campanha (fig. 12). Indissociavel

da formacdo tatica, a formagdo técnica também ocupa alguns dos periodos horérios

37 Equipa de Apoio de Fogos: equiparavel no Exército Portugués as equipas de observagdo avancgada que
integram as unidades escaldo companhia da manobra.

38 Controlador Aéreo: responsavel por direcionar objetivos terrestres em OperagBes de Close Air Support.
Equivalente ao termo NATO Forward Air Controller (FAC).

39 Joint Terminal Attack Controller — Controlador Aéreo Conjunto.
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contabilizados na formacdo tatica, sendo que o contrario também sucedeu sempre que se
justificasse.

“Formacao tatica em
Artilharia de
Campanha

& Formacao em outras
matérias no FA BOLC

Figura n° 11 — Peso da formagéo tatica em Artilharia de Campanha durante o FABOLC

Fonte: Elaboracéo prépria

Formagao tatica em
Artilharia de
Campanha

Outros tipos de
formagao em
Artilharia de
Campanha

Figura n® 12 — Relacdo da formacao tatica em Artilharia de Campanha com a restante formacéo em Artilharia de
Campanha no FA BOLC

Fonte: Elaboracéo propria

5.1.6. Matérias ministradas no ambito da formacdo tatica em Artilharia de
Campanha no FA BOLC

No &mbito da formagdo em Artilharia de Campanha do Field Artillery Basic Officer

Leader Course, as matérias que se relacionam com a componente tatica sdo as seguintes:

Sistemas de Comando e Controlo de Artilharia de Campanha:

e Sistema Automatico de Comando e Controlo — AFATDS: Simulacdo de operacdes
com unidades escaldo batalhdo; Missbes de Tiro (LFX); Operacdo dos sistemas
automaticos na componente LFX.
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Observacgdo Avancada:

e Registration Theory;

e OperacOes FiST,;

e OperacOes Laser;

e JFO: Apoio de Fogos Conjunto; SEAD — Suppression of Enemy Air Defense*’; Close

Air Support: termos e defini¢cdes; operacdes noturnas.

Apoio de Fogos:

e Introdugdo ao Apoio de Fogos; Plataformas e municbes de Apoio de Fogos;
Equipamento e pessoal de Apoio de Fogos;

e Planeamento de Apoio de Fogos (introducdo e produtos do planeamento);
Planeamento de Fogos em Operacdes Ofensivas e Defensivas; Planeamento de Fogos
de precisdo em ambiente urbano; Emprego de municGes guiadas; Ordem de Apoio de
Fogos; Quick Fire Planning*!;

e Metodologia de Targeting*?;

e Ofensive JCATS FDC Simulation; Simulacdo (JCATS) de Operagdes Ofensivas e

Defensivas.

O peso das matérias acima referidas na formacdo tatica em Artilharia de Campanha

durante o FA BOLC encontra-se ilustrado na figura 13:

40 Supresséo das Defesas Aéreas Inimigas.

41 Planeamento de Fogos Rapidos. O seu emprego é previsto em situagdes onde o tempo € critico permitindo
a rapida execucdo de fogos de Artilharia de Campanha.

42 E um processo de selecdo dos objetivos, sua prioritizacio e definicio dos efeitos a obter.
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& Apoio de Fogos

21%

& Sistemas de Comando
¢ Controlo de
Artilharia de
Campaanha

Observacao Avancada

Figura n° 13 — Distribuicdo da carga horaria das matérias ministradas na formacé&o tatica em Artilharia de
Campanha durante o FABOLC

Fonte: Elaboragdo prépria

5.1.7. Outras especificidades da formacdo ministrada no Field Artillery Basic Officer
Leader Course

Para obter uma visdo mais completa de como sdo formados os futuros oficiais de
Artilharia de Campanha do Exército Norte-americano, a nossa investigacdo verificou a
existéncia de outras dinamicas ao nivel da formacao que decorrem da andlise temporal ao
FA BOLC.

A formac&o prética em Artilharia de Campanha, durante o FA BOLC totaliza 166
horas de formacao, representando assim 30% de toda a formacdo realizada em Artilharia
de Campanha e 73% de toda a formacéo pratica realizada no curso. Por sua vez, formacao
teorica em Artilharia de Campanha durante o FA BOLC contempla 218 horas de
aprendizagem, o que equivale a sensivelmente 40% de toda a formagdo ministrada no
dominio da Artilharia de Campanha e a 69% de toda a formacdo de cariz tedrico
ministrada no curso.

Outra das componentes da formacdo que contribuem para melhor entender a
formacdo realizada durante 0 FA BOLC sdo os exercicios de fogos reais. Frequentes e
especificos, ttm um peso significativo de 168 horas dedicadas e representam 20% de toda
a formacéo realizada durante o curso. Os Live Fire Exercise constituem o momento
formativo de aprendizagem na técnica e tatica em Artilharia de Campanha.

Como ja referido anteriormente, as provas de Avaliacdo e em especial a sua
correcdo também constituem o processo de formacdo do futuro oficial. Com 42 horas
dedicadas, as avaliacbes (exams e tests) e correcdes representam 5% de todo o Field

Artillery Basic Officer Leader Course.
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CAPITULO6

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A fim de proceder & analise comparativa do que foi explorado nos capitulos
anteriores, 0 seguinte quadro compara e sintetiza as informacdes recolhidas da anélise a
FMGTT do TPOA e ao FA BOLC:

Quadro n° 1 — Comparacao do periodo temporal e das matérias em Artilharia de Campanha ministradas na FGMTT e

no FABOLC
FGMTT do TPOA FABOLCB
Matérias especificas Periodo Temporal Periodo Temporal
de Artilharia de
Formacéo | Formacéo Comentarios Formacgdo | Formacéo Comentarios
Campanha
técnica tatica técnica tatica
Sistemas de Armas M119 105mm /30 LG MLRS M142-
de Artilharia de 42 ;I-E — m/98 ; M114 Al 16, 05 H - HIMARS; M109 A6
Campanha (17%) 155mm /23 . (6%) (apenas nos LFX).
Equipamentos de L . . AFATDS; Centaur.
Artilharia de 33 ;I-E — V'kmgtz)%o_% FOS; 57 OH — Enfase na utilizacdo da
Campanha (13%) ' (19%) simulacédo
GB M2A2; GPS;
Topografia 22 TE 1 TE Toppgral_‘la na 8 H — GB; GLPS
(9%) (1%) Artilharia de (3%)
Campanha
Tarefas inerentes as
fungdes de Cmdt Btr
. Tiro, Chefe PCT, OAv
TT&S:S%??:%C'E 154 OTE 142 OTE no Tiro de Area e — — —
9 (61%) (90%) noutras Miss@es de Tiro
especiais. A sua maioria
em FTX (136 TE).
TTP do Pelotdo de 12 TE ISTAR; Radares;
Aquisicdo de — 0 Companhia de Sistemas - - -
Objetivos (7%) de Vigilancia
(a formagéo no Operagdes FiST;
equipamento de Artilharia Coordencéo com
Observagao de Campanha Viking 2000 76 H 32H TAC’s, Regulagio com
- — pode contribuir também [~ .
Avancada Al (26%) (21%) muni¢Bes especiais
para a formaqao tecnica em LFX
Observagdo Avangada) (comp~0nente )-
Operagdes Laser; JFO.
Sistema . e AFATDS; Simulagéo
Automatico de 3 TE S|séema Automatico: 38 H de operagdes;
- aracterizacéo e — S .
Comando e (2%) Especificidades (26%) Utilizag8o do Sistema
Controlo P em LFX
Municdes de Artilharia
Tiro de Artilharia 127 H de Campanha; Missdes
de Campanha - - - (43%) - de Tiro; Simulacéo do
PCT; Missdes especiais.
Plataformas, Municdes,
Pessoal e Equipamento
de Apoio de Fogos;
Apoio de Fogos — — — 8 OH 78’50 H Planeamento de Apoio
(3%) (53%) de Fogos; Simulago
(JCATS) de Operagdes
Ofensivas e Defensivas.

Fonte: Elaboragéo prépria 49



Antes de avangarmos na discussdo dos resultados obtidos na analise a formacgédo dos
futuros oficiais de Artilharia de ambos os Exércitos, temos que necessariamente ter em
consideracdo alguns aspetos que imprimem a diferenca ao nivel da formacao entre os dois
exeércitos. Estes aspetos devem constituir-se como uma lente que nos permitira perceber o
porqué de os resultados obtidos mas ainda assim, ndo deverdo constituir-se como pretexto
para ndo existir um comparacdo que permita recolher contributos para melhorar a
formacéo.

O Exército dos Estados Unidos possui mais recursos humanos, materiais e
financeiros, dai a sua capacidade de, por exemplo, ministrar 8 cursos anuais de formacéo
de oficiais de Artilharia ou de executar mais exercicios de fogos reais (LFX).

O FA BOLC é um curso essencialmente dedicado a formacdo em Artilharia de
Campanha, enquanto que a FGMTT do TPOA abrange tanto matérias em Artilharia de
Campanha como de Artilharia Antiaérea. Por isso, e como 0 tempo € um recurso escasso,
os periodos de formagdo em Artilharia de Campanha sdo menores em comparagdo como 0S
do FA BOLC.

E impraticavel formar os futuros oficiais de Artilharia para todas as funcdes que
irdo desempenhar. Dai se fazerem escolhas na formacdo em detrimento de outras, e
também existirem cursos de qualificacdo posteriores a formacao inicial.

Os alunos que frequentam a FGMTT do TPOA possuem conhecimentos técnicos e
taticos em Artilharia de Campanha prévios (nomeadamente na Téatica e no Tiro de
Artilharia de Campanha) o que permite dar continuidade na formagdo ministrada na
Academia Militar e explica 0 maior ou menor enfase dado a algumas matérias ministradas
na formacdo em Artilharia de Campanha durante a FGMTT. O mesmo ndo acontece com
os alunos que frequentam o FA BOLC, pois a formacdo em Artilharia de Campanha
apenas se processa em Fort Sill, nem os oficiais provenientes do USMA* tém formagc&o
especifica em Artilharia de Campanha.

A formacdo em Artilharia de Campanha no TPOA nédo se esgota na FGMTT,
havendo pois continuidade da formagdo numa fase posterior do TPOA (Estagio de
Natureza Profissional).

A FGMTT decorre ao longo de 15 semanas, e nela ministra-se formagéo para além
da Artilharia de Campanha, a qual constitui 56% da FGMTT (fig. 2).

4 A escolha da Arma na Academia Militar de West Point é efetuada somente no fim do Gltimo ano (o ano
anterior ao do tirocinio).
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O FA BOLC decorre ao longo de 18 semanas e meia sendo que a formagao em
Artilharia de Campanha é de 67% (fig. 8).

Face as estas consideracdes mas tendo em conta a finalidade desta investigacéo
(Identificar que lacunas estao presentes na formacao técnica e tatica em Artilharia de
Campanha dos futuros oficiais de Artilharia do Exército Portugués), iremos nos
seguintes subcapitulos, focar a nossa andlise na identificacdo de possiveis lacunas na
formacdo dos futuros oficiais de Artilharia do Exército Portugués, e na obtencdo de
possiveis contributos veiculados pelo estudo da formacéo dos futuros oficiais de Artilharia
de Campanha do Exército dos EUA, nédo significando porém, que a formacdo do futuro
oficial de Artilharia do Exército Portugués seja menos completa do que a formacao
congeénere norte-americana.

Apds a andlise dos detalhes de formacdo dos futuros oficiais de Artilharia do
Exércitos Portugués, e do Exército dos Estados Unidos da América, podemos retirar as

seguintes ilagdes:

6.1. O FA BOLC do Exército dos EUA

O FA BOLC revela grande enfase na formacgdo tatica e técnica nos Sistemas
Automaticos, com especial atencdo ao AFATDS, ao Centaur e as simulagBes que o J-
CATS permite. A pratica de LFX com os Sistemas Automaticos assim o demonstra.

Existe também especial enfase dada a formacdo na Observacdo Avancada, atraves
dos LFX dedicados exclusivamente a esta matéria (Anexo C), formacdo em Observacao
Avancada Conjunta, Integracdo das equipas de OAv com a Manobra (Operagdes FiST),
Coordenacdo com TAC’s ¢ J-TAC’s .

Os LFX, frequentes e especificos, representam 20% de todo o FA BOLC com 168
horas dedicadas a formacao. Neles ndo se ministram formag&o apenas no técnica do Tiro
de Artilharia de Campanha mas também nos Sistemas Automaéticos, na Observagao
Avancada e no Apoio de Fogos (fogos reais de aeronaves, por exemplo), ver Anexo C -
(continuagéo).

Existe preocupacgdo na formacéo técnica e tatica em Artilharia de Campanha através
da simulacgéo por exemplo: Ofensive JCATS FDC Simulation (Anexo D).

A formacéo pratica em Artilharia de Campanha é relativamente baixa (30%) em
comparagdo com a formacéo tedrica em Artilharia de Campanha (que ocupa 40%).

A formacdo tatica em Apoio de Fogos (fig.13) é significativa, devendo-se

provavelmente a multiplicidade de elementos de Apoio de Fogos inseridas nas FFAA dos

o1



Estados Unidos, e a coordenagdo que necessariamente tem que existir nos Teatros de

Operagoes.

Verifica-se o relevo na formacgdo técnica no Tiro de Artilharia de Campanha

(fig.10), devendo-se as especificidades da propria matéria**, mas também & inexisténcia de

conhecimentos prévios em Artilharia de Campanha por parte dos formandos.

6.2. AFGMTT do TPOA

A analise feita as matérias e ao tempo dedicado a formacao técnica e tatica em

Artilharia de Campanha da FGMTT e do FA BOLC permite-nos destacar as seguintes

caracteristicas da formacéo inicial de oficiais de Artilharia no Exército Portugués:

Existe maior enfase na formacdo técnica de matérias como os Sistemas de Armas de
Artilharia de Campanha e as Téticas, Técnicas e Procedimentos da Bateria de bocas
de fogo (ver fig. 4) em detrimento de outras;

A formacdo técnica, bem como a componente de FTX nas Téticas, Tecnicas e
Procedimentos do Pelotdo de Aquisicdo de Objetivos (por exemplo: radares,
meteorologia) € inexistente durante a FGMTT do TPOA,

A formacdo préatica em Artilharia de Campanha na FGMTT ¢ elevada (92%) com 241
TE dos 263 TE dedicados a formacgdo em Artilharia de Campanha;

A formacdo no Sistemas Automaticos é muito reduzida, principalmente no ambito
tatico, com apenas 2% dedicados (fig.7);

Os Field Training Exercises em Artilharia de Campanha correspondem a 30% da
FGMTT (com 136 TE), um valor significativo da enfase dada a esta componente da
formacdo, sendo ela tanto tatica como técnica;

A formacdo tedrica em matérias como o Tiro de Artilharia de Campanha ou a
Observacdo Avancada é praticamente inexistente durante a FGMTT, devido aos
conhecimentos prévios adquiridos durante a Academia Militar;

N&o existe qualquer formag&o dedicada a Observacdo Avangada Conjunta ou que vise
a cooperagao com um Terminal Attack Controller ou Forward Air Controller;

A formacdo em Observacdo Avancada que vise a integracdo da equipa de

Observadores Avangados com a manobra é também inexistente;

4 0O Tiro de Artilharia de Campanha exige ao nivel da formacdo maior detalhe, rigor e compreensio sendo
uma matéria que se ndo for corretamente ministrada, a sua execucdo tem efeitos que podem ameacar a
seguranca dos militares.
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6.3. Verificacdo das Hipoteses

No sentido de compararmos o0s resultados obtidos com as hipdteses levantadas
iremos apoiar-nos na andlise efetuada nos capitulos anteriores (capitulos 4 e 5) e nas
ilacBes presentes nos subcapitulos anteriores (6.1.2. € 6.1.3.).

Quanto a QD1: Como se caracteriza a formacdo dos futuros oficiais de
Artilharia do Exército Portugués no que diz respeito a componente técnica e tatica
em Artilharia de Campanha? A hipétese levantada foi:

Hipl — A formagdo na componente técnica e tatica em Artilharia de Campanha no
TPOA caracteriza-se por ser insuficiente..

Os resultados obtidos mostram-nos que a formacao técnica € sim insuficiente pois é
muitos reduzida ou inexistente em matérias como as Taticas, Tecnicas e Procedimentos do
PAO, a Observagdo Avancada (conjunta; integracdo com a manobra ou coordenagdo com
TAC’s), e os Sistemas de Armas de Artilharia de Campanha (inexistente formagdo no
sistema de armas obus M109 A5 155mm). Ainda assim, a formacdo pratica em Artilharia
de Campanha é elevada (92% de toda a formacdo em Artilharia de Campanha).

A formac&o tatica é também insuficiente no que toca aos Sistemas Automaticos e
inexistente no que diz respeito a Observacdo Avancgada sendo talvez muito focada para as
TTP da Bateria de bocas de fogo (90% do tempo dedicados).

Em suma, esta hipotese confirma-se, a formacdo técnica e tatica em Artilharia de
Campanha dos futuros oficiais de Artilharia do Exército Portugués é de facto insuficiente,
sendo a formacdo prética é relativamente elevada.

Quanto a QD2: Como se caracteriza a formacdo dos futuros oficiais de
Artilharia de Campanha do Exército dos Estados Unidos da América no que diz
respeito a componente técnica e tatica? A hip6tese colocada foi:

Hip2: A formagdo na componente técnica de Artilharia de Campanha caracteriza-se
por ser indispensavel e significativa. A formacéo tatica caracteriza-se por ser a mais
expressiva.

O resultados obtidos demonstram que esta hipotese ndo se confirma. A formacéo
técnica assenta essencialmente no Tiro de Artilharia de Campanha e na Observacgéo
Avangada tendo uma componente forte em Sistemas Automaticos, como o AFATDS ou o
Centaur, e sendo complementada com a frequente realizacdo de LFX. Os Equipamentos de

Artilharia de Campanha também tém uma expresséo significativa na formacao técnica.
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A formacdo tatica que o FA BOLC oferece assenta no Apoio de Fogos, nos
Sistemas Automaticos de Comando e Controlo de Artilharia de Campanha e na
Observacdo Avancada. Tendo a maior fatia na formacéo tatica, a aposta na formacéo em
Apoio de Fogos deve-se as capacidades de coordenacdo que os futuros oficiais de
Artilharia de Campanha devem possuir face a multiplicidade de elementos de Apoios de
Fogos que se podem encontrar nos Teatros de Operagdes atuais. Ainda assim a formacéo
tatica ndo é mais expressiva que a técnica.

Quanto a ultima questdo derivada e respetiva hipotese: QD3 — Em que medida a
formacao técnica e tatica dos futuros oficiais de Artilharia de Campanha do Exército
dos Estados Unidos da América poderad contribuir para a formacdo dos futuros
oficiais de Artilharia do Exército Portugués?

Hip3: A formacao técnica e tatica dos futuros oficiais de Artilharia de Campanha
do Exército dos EUA contribui no que toca as Taticas, Técnicas e Procedimentos da
Bateria de bocas de fogo e a Observacdo Avancada.

A hipotese € ndo se confirma. A formacao técnica e tatica dos futuros oficiais de
Artilharia de Campanha do Exército dos EUA constitui-se como referéncia na formagéo
nas matérias que dizem respeito a formacdo técnica e tatica em Sistemas Automaticos de
Comando e Controlo, Observacdo Avancada (conjunta; integrada com a manobra;

coordenada com TAC) e Apoio de Fogos (coordenacdo de Apoio de Fogos Conjunto).
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

7.1. Considerac0es finais

Sustentando-nos na investigacao realizada, nos dados analisados e explorados, nas
consideracOes efetuadas acerca da formacdo especifica em Artilharia de Campanha de
ambos os Exércitos da OTAN, e na verificacdo das hipdteses levantadas, podemos tecer as
seguintes conclusoes:

Durante a FGMTT do TPOA, a formacdo técnica e tatica em Artilharia de
Campanha dos futuros oficiais de Artilharia do Exeército Portugués é essencialmente
pratica. Complementado a formagdo ministrada na Academia Militar, ela assenta de forma
significativa nas Téticas, Técnicas e Procedimentos da Bateria de bocas de fogo e nos
Sistemas de Armas e Equipamentos de Artilharia de Campanha na sua componente
técnica, e de forma esmagadora nas TTP da Btrbf na sua componente tatica.

A formacdo técnica e tatica em Artilharia de Campanha dos futuros oficiais de
Artilharia de Campanha do Exército dos EUA ministrada no Field Artillery Basic Officer
Leader Course, € mais expressiva no Tiro de Artilharia de Campanha, na Observacédo
Avancada e nos Equipamentos de Artilharia de Campanha na sua componente técnica. No
que toca a componente tatica em Artilharia de Campanha, a formacdo ministrada no FA
BOLC revela maior enfase nas matérias de Apoio de Fogos e do Sistema Automatico de
Comando e Controlo. Os principais contributos (que estdo diretamente correlacionados
com as lacunas na formacdo especifica nacional) que podemos elencar da formacao dos
futuros oficiais de Artilharia de Campanha do Exército dos EUA traduzem-se no
incremento da formac&o técnica e tatica nos seguintes dominios:

e Sistemas Automaticos de Comando e Controlo: a maior preponderancia tatica
e simulacdo e a préatica nos LFX;

e Observacdo Avancada: (integracdo das equipas OAv nas unidades manobra
(em exercicios de fogos reais), coordenacdo com TAC e Observacéo
Avancada Conjunta;

e Apoio de Fogos: permitindo Apoio de Fogos Conjunto, e coordenacao
técnica entre os diferentes elementos que constituem o Apoio de Fogos.

Assim sendo, estamos em condicBes de responder a nossa questdo central: Qual o
contributo do modelo de formacao dos futuros oficiais de Artilharia de Campanha do
Exército dos Estados Unidos da América para a formacdo dos futuros oficiais de
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Artilharia do Exército Portugués no que diz respeito & componente técnica e tatica
em Artilharia de Campanha?

Tendo por base a verificacdo das hipoOteses e a resposta as questdes derivadas,
podemos afirmar que tal contributo se traduz na formacéo nos Sistemas Automaticos, na

Observacdo Avancada e no Apoio de Fogos.

7.2. Limitacdes e dificuldades da investigacao

A realizacdo deste trabalho ndo seria possivel de concretizar sem 0 acesso a
documentacdo referente & formagéo dos oficiais de Artilharia de ambos os paises. Se por
um lado, o acesso a documentacdo do detalhe de formacdo dos oficiais de Artilharia do
Exército Portugués foi facilitada, por outro lado o acesso a documentagdo do lado norte-
americano foi extremamente dificil e morosa, o que decerto condicionou a investigacao.

A elaboracdo do trabalho de investigacdo foi também condicionada pelo escasso
tempo de que dispomos e pela limitagdo no nimero de paginas que obriga a maior
concisdo e ao descarte de alguns aspetos que poderiam enriquecer e complementar o corpo
do trabalho.

Acreditamos que a especificidade do tema, embora de reconhecida importancia,
mas ainda alvo de pouco desenvolvimento ao nivel de trabalhos de investigacdo, teve
impacto na dificuldade em encontrar e selecionar bibliografia que fosse de encontro ao que
se pretendia do trabalho.

A investigacdo centrou-se principalmente nos documentos que vertem a formagéo
dos futuros oficiais (nas suas matérias e no periodo temporal dedicado), ndo tendo
detalhado uma andlise as outras variaveis que podem influenciar as carateristicas da
formacédo técnica e tatica em Artilharia de Campanha, como por exemplo os formadores,
ou as condigdes de formacao.

Os inqueritos por questionario efetuados foram no sentido de clarificar o porqué de
algumas das dindmicas de formagdo da FGMTT do TPOA e do FA BOLC, néo

concorrendo de forma direta para a verificacdo das hipdteses ou da questéo central.

7.3. Recomendagdes

A investigagdo realizada pretende, tal como foi referido na Introdugéo do trabalho,
ter contribuido para a consciencializagcdo de que é possivel melhorar na formacdo dos
futuros quadros de Artilharia do Exército de Portugal. Ainda que ndo sejam nas areas que a

investigacdo apontou, considera-se necessaria uma reflexdo acerca da formacgdo ministrada
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durante o TPOA, para desta forma garantir uma melhor preparagéo dos futuros oficiais de
Artilharia do Exército Portugués.

Assim, recomendamos que seja conferida uma perspetiva mais conjunta e
integradora das capacidades de Apoio de Fogos a formacdo dos futuros oficiais,
harmonizando e conjugando esforgos no sentido de que nesta matéria em particular, as
TTP sejam comuns a todas as Armas e Servigos do ramo, e que seja extensivel aos

restantes ramos das For¢as Armadas Portuguesas.
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APENDICE B - ELEMENTOS CARACTERIZADORES DO ENSINO SUPERIOR

MILITAR EM PORTUGAL E NOS EUA EM 2004 (ADAPTADO)

Varidaveis

Portugal

Regime de admissio

Concurso documental
(disciplina especifica de
matemdtica) e de pres-
tagio de provas especi-
ficas (fisicas, médicas,
psicolégicas e de aptiddo
militar). Menos de 24
anos para candidatos in-
ternos e 22 para candida-
tos externos.

EUA

Recomendacio de um
membro do Congresso
ou do Exército e presta-
¢do de provas especificas
(académicas, fisicas, mé-
dicas e de lideranga).
Abertura a todas as dreas
cientificas e tecnologicas.
Entre os 17 e 0s 23 anos
para candidatos internos
e externos.

Duragao dos cursos

4 + 1 (tirocinio).
Escolha da arma no ini-
cio ou no fim do 1° ano.

4 + 1 (tirocinio).
Escolha da arma no fim
do dltimo ano.

“Bachelor of science
degree” equivalente a li-
cenciatura. Com um ano
adicional na universida-
de podem obter o grau
de master.

O grau académico Licenciatura em Ciéncias
Militares.
Objective de formagao | Oficial de carreira (alar-

gado).

Oficial de carreira e servi-
dor do Estado (alargado).




Varidveis Portugal EUA
Objectivo de formagio | Oficial de carreira (alar- | Oficial de carreira e servi-
gado). dor do Estado (alargado).
Area cientifica e tec- | Ciéncias exactas. Cursos | Ciéncigs sociais e humanas,
noldgica e cursos de Ciéncias Militares, | géncias exactas e ciéncias
com especializacbes di- | da engenharia.
versas (Infantaria, Fuzi- | Virios cursos como quimi-
leiros...). ca, informdtica, economia,
histéria, relacdes interna-
cionais, matematica...
Peso dos Conhecimen- | Entre 46% (Armas GNR) | Cerca de 45%.
tos Milifares e 82 % (Marinha).
Regime de Tese final de curso. Sem tese final.
ddﬂmkl = _ar
Plano de curso De espectro largo, sem | De espectro curto, com
disciplinas de opgio. disciplinas de opgdo.
Participacao na Essencialmente na tese | Durante o curso.
investigagdo final de curso.
Internacionalizagio Restrita a visitas Visitas e protocolos de
intercimbio de alunos.
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ANEXO A - FICHA DE UNIDADE CURRICULAR DA FGMTT DO
TIROCINIO PARA OFICIAL DE ARTILHARIA

ACADEMIA MILITAR [y

Ficha de Unidade Curricular [ FUC ]

201572016

1. Unidade curricular / Curriculor Unit

Unidade Curricular Regime de frequéncia
m_——m

FGMTT formaclo Geral Militar, Técnica & Tatica de Artihariz Presencial

Localiza¢Bo na estrutura da Academis Militar:

Céncias e Tecnologias Militares

I I Ol I A
PO 30 50

2. Designacdo do(s) Ciclo(s) de Estudos em que se insere a Unidade Curricular

Ciclo de Estudos @ Que a UC pertence / Study cicke to winch the curricular unit Belongs

Mestrodo integrads em Ciéncios Miltares, no especialidode de Artitharia.

3. Docente responsavel e respetiva carga letiva na unidade curricular (nome completo)
Responsitie ocodemic staff member and lecturing load in the curricudar wail (fullngme)

s e 1 s oot e

£io Toteira dos Santos Professor Mittar {(1hx15Sem.) =15

4. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular
Other ocodemic staff ond lecturing lcod in the curnculor unit

[ T |

Viter Manuel Ferreira Lopes Professar Militar  Licenciado {Zhx15S5em ) =30
Emanuel Antdnio Constantino Pinto  Professor Militar Licenciado {30h x15%Sem.) =450 100
5. Requisitos prévios

Consideropdes sobre precedéncios relothves o conhecimentos ou aptiddes o adquirk previomente 8 lecionogbo do UC

a. Qsofunas devem canhecer

{2) No dmbitc do Administragio de Subunidodes (ASU)
As normas gerois de funcionamento das drgdas de administragdo de pessoa), lagistice ¢ de finangas das Unidodes do Exéroits,
£ @ insergGa Jdos suas subunidades de escokio Componhig nos sistemas de apais administrotivo € logistico,

(2) No Gmbite de educapdo Margl, Cice & Miitar (MOM)
O quadie expiicotive dos principios & valores civicos e militores, reguiodares do conduta, Quer ng interiar dg instituipGo Militar,
quer forc dela, com wsto o construir as atitudes ¢ compartamentas inerentes ¢ condigfo militor ¢ correspondentes cos
padrdes civicos que a sociedode exige.

{3) Nc émbitc da informagdo e Contro-informagdo (1CI)

Vi



As otindodes de informogpdo e contre-informoplo & as normas de seguronga dos instalogdes e infarmopbes militares.
{4) Nc Gmbito do Preservopio e Protegdo Ambiental (PPA)
A organizopdo da Protegdo Ambiental no Exéroito e deter o consciéncio ambiental gue permita a identificogdc dos problemas ¢
dos carrespondentes medidos de presenagdo e protegdio amdiearal
(5) No dmbite de Sapadoves (SAP)
Os explosivos militores ¢ 05 meigs de ignigho em uso no Exéroilo Portuguds, enunciando o5 Corateristicas principois dos
primeircs e descrevendo o sistema de funcionamento dos segundos.
{6} No 6meito do Sobrevivéncio (SO8)
Os principics bdsicas paro scbreviver em condigtes omblentals extremas e escossez de meios de subsisténaig.
{7) Mo émbito do Orgonizagdoc Militar
{o) Aovganizagdo dos Pelotdes, Baterios € Grupos de Artithario;
(&) A organizagdo dos Pelotdes, Companhios ¢ Satandes de Infantoria;
{c) Aorganizagdo dos Pelotdes, Esquadides ¢ Grupos de Corres de Combote;
{d) A organizacdo do Brigado Mecanizade, do Srigada de intervencds e do Brigado de Reagdo Rapido.
(8] No émbitc do Logistica
{a} A terminclogio relocicnoda com os funpdes logisticas;
(b} Cs principios do fogistica;
{c) As fungdes logisticas;
{d] As classes ¢ grupas de gbastecimentas,
fe) Os fluxas Jogisticas,
{fi Os drgdos de execupdo logistica dos Grupes de Artitharia;
{g) A articuflogdo e implantagdo dos drgdos de execugdo logistica.
{9} No émbitc do armamento e tiro
(o) G ormamenta ligeira ¢ as gronades de maa em se 1o Exérolto, bem oMo s Suos carecteriticas ¢ pessiilidades;
&) As copocidedes e Mmitagdes dos artigas completas principais das Grupos de Artitharia do Exéroite  Partugués,
nomeadamente, das sistemas de ormas ¢ munigdes, AQuisido de Obijetivos ¢ Comando ¢ Controlo;
fc) Os efeitss dos projétels das espingardos cutomdticas, das metralhedoras, das ormas anticarrs, das marteios, dos cbuses
edwmummmmm

{1} Ibdmb&odaleﬂbcb%{lﬁﬂ)
A Legisiogdo Militar em vigor,
(2) No dmbito do Sedde, Higiene e Primeiros Sacorros (SHS)
Os procedimentas de Primeiras Socorsos e Prestar as PS o um indisponivel.
{3} No 6mbito dos Transmissdes {Tm)
Os melos de transmissdes (TPF e TSF] necessdrios 8 conduta das oges de companha nos escoldes Secpds, Peiotdo e Soteria.
{4) No émtito de Vighdncio do Comgpo de 8otalha (V8] e Contra-Vighiénoa do Comgo de Botatha [CVCS)
As técnicos de comufiogem e as seus principios, bem como os meios de wigiénaa individuals existentes no Exéroita.
(5) No dmbito do topografic
(e) A terminalogic militar assonioda ag terren, nOMeadamente, 05 CONCRITas de eNCOSTS, CONtroencoste, Cristo topagrdfics,
crista miktar, inho do horizonte, inha de 8guo, knha de cumesda, Curso de dgue, prega ou dobre de terreno, espoardo,
momeido, monte, montanta, coling, plonicie, wale, colo, desfilodeiro, garganta, clareira, orla do mata, fergo, méscorg,
coberto e abrigo.
{b] As técnicas e procedimentos de novegopto topografica, em gualguer tipo de terreno e candigdes meteoroldgicos.
{6} Nc émbitc do Defesa Nuckear, Sicidgica e Quimico INBQ)
As téonicos de sobrevivdndia num campe de datathe contaminado, interpretanda ¢ adotende as medidas parg ewtar ou
neutralzor of seus efeitos.
(7) No dmbito do Tético Geral e Operogdes Militores
{a} © conjunto de principics € regres Gue visam crientar as ogdes dos forges e elermentos militares no cumprimento dos
missdes que lhes sbo otribuidas;
(&6} Cs fotores de decisdo (miss8o, inimige, terrenc e condiges metecroldgicas, meias, tempo disgonivel ¢ consideropdes de
noturero civil);
{c) Os aspetos militares do terrenc (observagdo e compos de tirg; codertos € obrigos; ohstdculas; pontos impartantes; & exes
de aproximagdaj;
{d} Os elementas essenciois do combote;
{e) © Processo de Decisdo Militar (POM) (Military Decision Making Process — MOMP);
{fi Os procedimentcs de Comando de Trapes {Troop Leading Procedures — TLP);
{g} A Preparagdo do Compo de Batalha pelas Informapdes finteligence Pregaration of the Battlefield - 1P8);
{h) Ox orticulodos do ordem e do planc de operagdes, 5o ordem porcelar e da crdem preparataria;
(i} ©Os sinais canvencionais militares;
{) Aarganizogde miltar do inimigo Convencianal/Genérico ¢ as caracteristices (copacidades e Amitagbes) das seus principais
sistemas de crmas;
k) Conceito doutrindrio de empregs das forgas do Mnimigo Convencionol/Genérica.
(&) No éméito do Técnica Individual de Combate (11C)
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As Técnicas de Combate Indiidual, gue permitam sobreaver no compo cde botolha & otuor como elemento de unidodes
elementores de escaldo esquadra.
{9) Mo émbitc do Técnico de Combate de Secgdo (TCS)
As torefos criticas e desenvoler ¢ comendo e lideronga de wme unidode escoldo secgdo.
(10} No émdite do Técnico e Procedimentos de Operagdes de Apolo & Paz no dmbito das Operogdes de Resposte o Crises
(TPOAP/CRG)
As opbes de uma unidode envoivide numac Opercgfo de Besposta o Crises, designodomente em Operopdes de Estabilzogdo
com vista ¢ desenvolwimento do comands ¢ Iiderango de unidodes neste tipo de operagdes.
(21} Nodmbito das Patrulhas (PATR)
A crgonizagdo e as opdes de wno Potruths com wisto ao desenvoivimento do comando ¢ liderango de unidodes escaldo
pelotGo.
(12} No dmbito do Armemento e Tira (ATY)
Q armamento igeirs em use no Exérokto otrewds do execugdo de tabelos de tiro de odoploglo.
{23} No dmbito da Tética de Artithario
{a) A constituindio do Sistemc de Apois de Fogos & do Sistema de Artitharic de Campanha (AC];
(b) A arganizogdc dos Unidodes de AC - escoifo Grugo « Sateria;
e} O emprege tético do AC, designodamente s missdes téticas de uma Unidade de AC e o suo correioglo com o respetivo
Qrganizagdo pare 0 Combate;
(d) Relogdes de comando e, em porticular as relogles de apoio inerentes @ umo Unidade de AC, bem come o exeroiio do
Camando ¢ Cantralg na AC;
(e} Os princlpics, medidos, pessoal & drgdos inerentes & Coordencglo do Apsio de Fogos;
{f] O emprego tético do Sateria de bocas de fogo (Btrbf), nas vertentes de Reconhecimenta, Escalhs e Ocupogpdo de Posides
(REQP), desiccamento em cambate, seguranga e sobrevivéncis da subunidode;
{9} Os métedas de deslocomento tdtico utilzados pelas Unidades de AC
(h} Os procedimentos de ploneamento de abjetivas, em unidodes de escaldo Compantio, nas diferentes situagdes taticas:
(il Aconstituiglio do Sistema de Artitaric Antiodrea (AAA)
(i} Agorganizogdc dos Unidodes de AAA - escaldo Grupo € Sateria;
{k} As refegies de comando ¢ de opoio inerentes ¢ uma Unidade de AAA, berm como o exercicio do Comgondo e Controlo no
AL
{1} Os princlpias téticos e técnicos do emprego do AAA nes diferentes situopdes téticas;
{m) 0 emprego tético de Bateria de Artithario Antioéreo (BIrAAA|, designedamente o5 missdes TALCos € ¢ sug correloglio
COM © FESPRIve OrQanizapdo pare © combare;
1) As respansahildades ¢ atuagha da AAA na dmbita do Camando e Contraie do Espogo Adrea.
{24} No dmbito dos Sistemas de Armas & Tiro de Artithario
f{a) Os Sistemas de Armas de AC do Exército
(b} As atinidades inerentes os fungdes de Comandante de Scteria de Tiro, nomeodaemente Guanto 6o empregs do Scteria de
Tiro e dos Secgdes de bocas de fogo de uma Btref, de acorde com @ doutring e os procedimentos técnicos em vigor,
{¢) As fungdes de chefe de PCT, designodamente ¢ determinggdo do métado de atagque e o cditulo dos elementos de tirg;
(d}) As fungdes de farmador de matérios especificos 46 Arma de Astithario;
{e) As fungdes de Observador Avangado de AC, nomeademente, lccalizor, pedie ¢ cjustar fogas indiretos;
{f) O funcionamento do 8aterio de Tiro e de umo Secgdo de Boco de Fogo de uma Birbf, garantindo desse forme o
cumprimento do missdc;
(g} A transmissdo oral e escrita, de forma clara, conciss e rigorosa, de ordens, de diretivas & comandcs relocicnados com o
Oirepdo do Tiro, 0 umo Sateria de Tirc, PCT ou Equips de Observopiio Avengoda.

6. Objetivos de aprendizagem
Canhecimentos, aptiches ¢ competéncias o desenvalver pelos estudontes

A Formagdc Geral Militar, Técnica e Ydtica (FGMTY) tem por finalidade proparcionar cos alunos a formapds orlentodc pare a protica,
complementor & conselidar o5 conhecimentas tedvicos apreendidos. Desenvoe-se mum ¢iclo formative que tem por atjetive transemitic
wm conjunto de soberes de virics daminias ~ Cognitiva, psicomotor ¢ emacional ~ e, em simultdneo, salicitar go aluno @ suwo
motirogdo, tronsferdncia e oplicapda na resolugdo de probiemas em contexto prafissional, cam diferentes grous de outanomia, Esto
fose estd diretomente ovientoda pove o desenvoNimento de campeténcios téenicos e 1atkas do Asma de Artithoric e gindo parg s
competéncios tronsversais 6 todas os oficiols do Exéreita.

Nesto fase, pretende-se desenvolver nas alunos as competéncias de conheaments técnico {dominic argonizacionai), de raciocinico
critico, de roclocinio onaiitico (dimensdo cognitiva), de trobalho de equipo (dimensdo do fideranga) e de comunicagdo {dimensdo de
hderonga/infludncia), otrawts do efeito conjugodo entre @ metodolegio de ensing, a metadoiogia de owaliagbo e o5 conteddos
programdticos, Estes procurardo cantribuir poro eringir os seguintes Dtjetivas de Aprendizogem (GA):

QA - identificer, explicar € empregor o Corpo conceptun! clineate;

OA2 - interpretar ¢ implementar o5 Regulomentos, Noemas ¢ Direthas em vigor no Exéreite;

0A3 - Plonear ¢ conduziv operopdes em melo contominadc com agentes NBGR;

0A< - implementar e diriglr o execupio dos Plancs de Tiro existentes nas forgas milltares;

OAS - Efetuar agbes de primeiros socorros, assisténcia o wtimas de trouma, triogem & eveouagdo;
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OAL - Confecer o procesco de gestdo do risca;

047 - Conhecer o5 procedimentos g executor ne ehordegem & yitrapassopem oo obsidculos o mowimento;
044 - Alaneor £ conduzic missdes em tode o especine oos Dperepdes Miltores;

04D - Planear, coordemay & dirigiv o emprege ttioe de uma Boteria de booes de fogo (Brebf);

QAL - Planesy, cagrdemar & dirgi o emprege fitiva de subumidodes ¢ drgdas de Arnitaria Aatiadnes (A4,
QAL - Planeay @ coardenmar o dmprege [dhiva de Pelolda de Aguisipde de Qbijetives [PAQY;

8412 - Planeor e divigir 0 coesregio & manutengdo dos ssternas de ormos ongdnicos.

Learnimg outromes of the cunricular uni

The Gemern, Techvioo ond Tactis Training (FEMTT) oms to prawde sTuohnls o practice arigated trainimg, complement ong conmsolidane
the theory knowledge's ooquired. It develops &sslf in o trodning cpoe with the purpose of tronsmit o set of knowiedge's in voriows
camaing — cogritive, emational mod pspchomotor — ond, simultoneously, promote studerts mobilication, fronsfer ond opplioetion i
problem sofing in professional contest, with different cotonory degrees. This phose its directly oriented o the development off Artifiery
branch ractic and teghnica competances, and o franseerss campefences requined by ol Army afffcers,

L0 - TotertiYy, expin ond empioy the concepdue! bady considired;

L7 - Interprer and implemeal the Arme's Regulanions, Rules amd Direcriaes;

L2 - Plon and candiert apevmhions through contomineted samwronment with MICE agends;

LEM - Implemernt eod condwct the execution of Sring Plans existing in miltovy forces;

LN - Realire the rish mancgement process;

L7 - Reglire the pragedunes ra be perfarmed it sppracching and cvercamimg Bimerery obanacies;

L8 - Pigw ang candust mvesiang serass all soectrem Milkeny Operariang

L9 - Pign, cpondingte amd direcr the Figld Armilery Bormery Tacriom emyaiapmel;

L1 - Plan, coordingte ond direct the toctico! employment of Air Deferse Artillery (ADA) swbunits and slements;

111 - Pian and cocroinate the Target Acouwisition Platoor foction employment;

L12 - Pign and direct e organic wegpon systems operetion and maimienance.

7. Conteddos programaticos

CFI — Sistemo ogdministrativo de uma unicdode escalio Compan e (UECH

P2 - Beguiomentos em uso no Exfreito;

£F3 — Marmos & procedimentos reichivos & segurenpn millee;

P = Qperopiies em amiskane contomingda (MBQR);

CP5 = Tiro e armamento imdbadoal ¢ colerting Plgmas, metodalogis de ingtrvgSo @ movanas;
CPE = Primeiras soCormos, assistencia 4 winmas o8 Imaume, IFogem @ Svaruarda;
Whﬂmﬁgeﬂ'ﬁﬂmﬁ:

PR - ﬂ.ﬂ‘:ﬁummﬂunmmmﬁfﬁhﬁ

CPID - LipSes Aprendidos;

CFLI = Praregio Ambieaie

CPIF = Apaka Adrea Priime (CAS) ¢ Gestla do Espapo Adreo;

P13 = Sistemas Adreas Waa Tripuiodas (LIAS)

CPL4 = Sishemas o ovmos & squipomentas die Arritharia ge Companig,

EP7E — Sigdernas ce ormos de A0

CPI = TTF de Bareria ¢ Pelordes de AAA (sisteras de avmas & rodares).

Syabus

- Comyaany Lewel Lindr sdmaniEinative spsrem;

- Army Reguiations:

- ATy secariny rules ond pracedures;

- Qperodions in contaminated eavironment (IWBCR]

- dndividua! and collecthve gunfire: Plans, troining mettodoicgy ond reguistions;
- Firgt e, essistonce of troume wickines, trial and suocuation;

- Techinigues of approoching ond owercoming itinerary abstockes;

- RARSIONE wilin QU O0PRITIRE SReCTrLem;

RCIQ - Lessans Learmea)

PCE3 - Environmental protection;
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EF12 - Ciose Air Support (CAS] ond Afrspoce Manogement;
P13 - Linmamaed Aerial Systems LA

CF14 - Feid Artilery (FA) weapon spstems ond eguipments;
EF1S - Al Defense Artifery (ADA) weapon sestemns;

CFIE - FA Battery Tachics, Tevhmigees amd Procederes (TTR)

CF7 = 04), 0AZ

CF3 = 0A), OAZ
CRd = 0A), QA2 A3

OF5 - 0al, 42, 0ad

CFG - 0A1, ADZ, 043, DAE
EFF - 041, A2, OAb

CFI5—0AL CAE, A1, Daiz
CFIE = DAL A QAR DALZ

CRIF = QAL AR, DALL RIS
CRIE = DAL AR, 0410, BALZ

Demprstrofion of the coference betwesn the spllabus and the currfculor umit’s ohiectives

PCD = LOE, LOF

PLF = LOT, LGS

BCY - 107, LoD

BCd - 10T, L0, LOE

BES - 107, L0, Lo

PO6 = LOT, LOF, LOF LOS
PO < LOT, LOF, L0

POR - LOT, LOE LGF

AR - LOT, LO2, L0
PCI0-L0d, LO2

BCid—L0d, Lo

BEIR— L0, LO8, LOTG
POIF =000, 08 LOID

PO =00, L0 108, [O1F
PCIS < LGD 108 LOIG, 1012
PCIE— L0, LOE, L0, LO1Y
PCIF—L0d, LOW, LO1T, LO22
PCIE— 0D, LOW, LO1G, LOZ2

9. Metodologia de ensino:

Lipfa: apresentarfo de nowos conceftos tedricos, promovends o interpretapds & comentdnic pelos alunos, incertivands o reflexic, o
espirito critics, o debate ¢ 0 aprendiroger.

Trohaifo de Grups/ExposioioyDebote: ophcdve! o5 motérias de  ploreomento, consistinds no resoluplc O situcgdes
titicas odrwaisira g, apresemtocdo verho! de salupdes, debole dos memes & pradueio de wme salupda o,

Execop®o: aphicdve) dF mahdrios prarios, com falg pora 8 REQP ¢ a exacugdo o Msdes o T od Je Defiesa A4,

Tearhing metfodiogies

Lesson: presenfatian qf eary conceprs, pramaling the shadents imferpretotion and commenl af the swhiects, pramaling the reflection,
whiate off maing, dedane ond learing abiities;



WaorkgroupBriefing f (Nscussion: applicable to pioaning tasis, consisting on tecicefodminisrotive stustions resalutian, presentoticn
of ochiewed soittions, debote ond production of on toctios! salutian;
Execotion: opalicsble to operative tosks, with relevance to RS0 ond Fine or ADA.

1d. Métodos de AvaliagSo

A gvaliapfo da FEMTT besein-se em Proves de Avaliardo o Confrecimentos (PAC) TedntasPrdtions (CP12 o CP15)L ¢ no ovalipio do
desempenho de corgos orginicos do Bt e do BimAdA em exercicias (FTX LEX = CPX) (OF16 o CP18L
A classificapdc final cbedece & sequinte fdrmuiz:

FGMTT = [ (CP12 & CPIS) + (P16 a CPIR) [ /2
- Avalicgio dos CP12 o CP15: AMédia ponderadr das PAC Tedricas e Prodioos, de ooorolo com o seguinte férmula:

{02+ 2503 + B3+ 2904 + JORC + JORE 4 JRRPLA1D
Legende: B2 - Tiro de A44; 02 - Topogrofio; 82 - Reconbecimento de Aerorover; 04 - Obwr MI119 108 mmy30 LG MASE; 65 - Obux
FTIHAR 155w/ 23 B - Btuba A4 JOmey/Fl; 87 - 3400 ¢ Conlrvo Déreciansd @ Qhserea(fa Avengoda [Wiking 2000, FOEL

- Avalicgio dos CP1E a CP18: AMédia ponderadi dox ovoliopdes do decempenhio, de arords com o ssguinte fGrmola:

{2501 + (2 + 2°CF + 4508 + I006 + IVWCTYIF

Legends: £ - Titine de AdA; €2 - Aquisinfo de Objstives; 3 - Fogos Rewis de AC (LR €5 - Tdticr de AC [(FIX]; OF - Tdtico de 444
(FTX]; CF - Simwnpfo de Postos de Comando AA4 [CFX]L

Evmluation methadologies

The FGMTT cvalugtion consists on theory/proctics tests, covering PC12 to PCIS, ond tasks performonce svolwation of FA and Adr
Defense Bottery S rodes, wittio exercise contest (FTX, LK and CPX), covering PCIE i PCIE.
The fine! FGMTT classifination is cbtoined arcording the folliowing formuia:
FGMTT = [ (PC12 o PCLS) + [PCIE o PC1E) | /2
- P12 to PC1S evelugtion: Theony ond Proctice Tests weighted everoge, aocardingly the folowing formula:
02 +2%02 + B3 + 2784 + 2UBE + 2785 + 2 B2

Caption: B2 - ADW guanery; 82 - Survey; 83 -Afrcraft Recognition; B4 - M119 108 mm/30 LG MASE Nowitrer; B5 -M11447 1858mm/23
Hownitzer; BS - 20mey81 A0S Conan; 87 - Viking 2000 and RO5

= PC16 to PC1R eveluotion: Performoence Evoivetions weighted overcge. accordingly the following formola:
[2°C1 + 2+ 4703 + 705 + 306 + ICTYIF

Coption: €1 - ADW Tochics; €2 - Torged Acguisition; £F - Lve Fire Exercise (LEX]; 5 - FA Toctics (FTX); OF - ADA Toctics (FTXL £F - ADA
Command Post Exercise [CPX)

11. Demonstragdo da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade
curricular

Lipfa: AT, OA2 D4, A0, DA, DAE AT, DAE, 048, OAT0 0411, GA1Z

Trobaifo de GrupoyExpasipfo/Debate: AE, 048, DATO OA11

Exeropio: (AT, A04, Q45 AT, QAN 0AS, D410, a1, D412

Demorstrotion of the coference betwean the feoching metbodoiogles and the curricuior wait's chisctives
Lesson: LOD, LOZ LOT, LOY, LOS, LOW, LOF, LOW, LOS, (OI0, 002, Lo12

Warkgroup / Fresendotion / Discussion; LOZ, LOT, LOB, LS, [OIR 1011
Eeecution; [OF, (04, LG5, LOF7 I0E 108 LOIG (01 0012
12. Lingua de ensino
Fortuguss,

13. Bibliografia principal
Main hitfiography

@, Hiblagratie Obrigatdrs
Exérine Partuguis (2003). MC 18-20 Marual de Reconheciments de Apronaves;
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Exército Portugués (1S88]. MC 20-15 Bateria de Sccas de Fogo de Artiharis de Campanha;
Exéreito Portugués (2004}, MC 20-100 Manual de Tictica de Artiharia de Campanha;
Exéreito Portugués (2003). MT 20-50 Manua! do Obus M113 105mm LG/30/mSE;
Exérgito Portuguds (2012). PDE 3-38-13 Tiro de Artihariz de Campanha;

Exércite Portugués (2002). RC 18-2 Regulamento da 3ateria de Antitharia Artiabrea;
Exéreito portuguds (1997). RC 18-100 Reguiamento de Tactica de Artiharia Antiaérea.

Sibliagrofic Complementar
Estaco-Maor-General Das Forgas Armadas (1986), SEGMIL 1 - Instrugles para a Seguranga Militar: Salvaguarda e defesa ce

matérias classificacas;
Exércite Portuguds (2007). Manual do Grupo de Artharns de Campanna ~ projeto;
Exéroito Portugués (2002]. MC 18-130 Regulamento de Comando e Controlo do Espago Aédrea;
Exército Portugués (2004]. MT 20-60 Manua! do Radar RATACS;
Exército Portugués (2012). PDE 07-77-00 Instrugdc e Treno de Tro de Armas Ligsiras;
Exércite Portuguds (2010]. PDE 0-13-00 Sinais Convencianais Miitares,
Exércite Portuguds (2010). PDE 0-18-00 Abreviaturas Miltares;
Exéreite Portuguds (2009). PDE 2-00 Informagdes, Contra-informacio e Seguranga;
Exército Portugués (2010}, POE 2-03-00 Estuco do £spago de Bataha oelas InformacSes (IPB);
Exército Portugués (2009). POE 2-20-00 Inimigo;
Exérite Portuguds (2013). POE 2-60-00 ISTAR (Inteligence, Surveillance, Target Acouisition and Reconnaissance);
Exbreite Portugués (2012 PDE 3-00 Operagdes;
Exércite Portuguds (2011). PDE 3-565-00 Operagdes de Apoio & Paz - Tacticas, Técnikas e Procedimentas;
Exéreito Portugués (2007). POE 5-00 Planeamento Tictico & Yomada de Decisic;
Exéreito Portugués (2007). POE 4-00 Logistica;
Exéreito Portugués {2003). PTE - Plano de Tiro do Exérdito;
Exérgito Portugués (2005). Regulamento de Campanha - Operagdes;
Exérgite Portuguds (2005). RGSUE - Regulamento Geral do Servigo nas Unidades do Exérono;
Lei n.” 100/2003 ce 15 de novemdrs, CIM - Nowo Codigo de Justics Mistar;
Lei Organica n.? 2/2009 de 22 de julhe. Regulamento de Discipling Militar
NATO {2011}, AAP-6 NATO Glossary of Terms and Defirzions of Military Significance for use in NATO,
NATO {2012). AAP-15 NATO Glossary of Abbreviations used in NATO Documents ard Publications;
NATO (2003). ATP 3.2 Land Operations;
NATO {2002}, AIP-3 Alled Joint Operations;
NATO {2010}, STANAG 2484 NATO Incinect Fire Systems Tactical Doctrine, AAMyP-SA;
United States Aroyy [2002). Field Manual 3-09.12 Tactics, Technigues, and Procedures for Field Artillery Target Acquisition,
Headguarters Department of the Army, Washirgton D.C.
United States Army (1956). Field Manual 6-40 Tactics, Techniques, and Procedures for Field Artillery Manaal Cannon Gurnery,
Headguarters Department of the Army, Washington D.CC
United States Army (1996). Feld Manual 650 Tactics, Techniques, and Procedures for The Field Astillery Cannon Sattery,
Headquarters Department of the Arry, Washington B.C;
United States Army [1587). Feld Manua! 44-15 Platcon Combat Operations Chaparral Valcan and Stinger, Headguarters
Department of the Army, Washington D.C;
United States Army [1881). Fielc Manual 44-18 Air Defense Employment Stinger, Headguarters Department of the Army,
Wéashington 0.C.;
Academia Militar, 15 de setembro de 2015
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ANEXO B - PROGRAM OF INSTRUCTION DO FIELD ARTILLERY BASIC
OFFICER LEADER COURSE

€

Field Artillery BOLC B |

18 weeks and 4 days; 8 courses per year

113.5 hours 248 hours 248.5 hours 55 hours 84 hours
COMMON CORE GUNNERY FSCAOD PLATOON RED LEG WAR
LEADER
cerL FIRE SUPPORT  AMMUNITION  CAPSTONE
FunDAMENTALSOf | FounpaTions : -
BRM FIRE SUPPORT | AIMING CIRCLE GUN-LINE
LAND NAV NS PLANNING GLPS . FDCTASKS
SMALL UNIT OPS S— L JFOPHASE1 _ RSOP .~ FSOTASKS
AUTOMATED
RESILIENCY i OPERATIONS | MLRS | PL TASKS
EO Frpiicsnsy PALADIN
OPERATIONS
SHARP SUPPLY/MAINT
COMBATIVES - TLPs/8-Step

Initiatives Training Model
JFO Integration and Accreditation
Modernize Gunnery Instruction ETHICS
Mentorship —
Small Group
Platoon Leader

Fonte: FA BOLC B Program of Instruction Course Map
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ANEXO C - MODULO DE FSCOAD (LFX DE OAV E APOIO DE FOGOS)

FBOLFO85
FBOLFO70 FBOLFO75 FBOLFO80D
Graded Live Fire - Polar T FSCAOD Exam #1 Review | FSCAOD Exam#1  —+f FOCAODExam 41 Postbxa
(4 HRS) (1 HR) (4 HRS) (1 HR)

" FBOLF0G0 must occur after FBOLFOSS, FBOLFOGS and FBOLFO70 can 1
1 occur at anytime after FEOLFO60. FBOLFO70 is scheduled 1 Platoon '
Module 1 Hours: 73 | per 4 hour block. Mot concurrent with any other FS Classes. H
i | Concurrent training with Live Shoat 1: TACP Coms and Equipment H
(4 HRS) H

"y o™

: Fire S rt Planni
FSCAOD Module 2: Fire Support Planning \
Baa

FBOLH075 FBOLG040
FBOLHO65 FBOLHO70

I _— FSCAOD Exam #2 | 4| Graded Live Fire - Shift FroJ\
FsCAOD E[);a:R;tZ Review FSCA&DH:)cSa]m w2 Post Exam Review Known Point

{1HR) (4 HRS)

"
s mo:.‘ul-qgst . i Grad :BI?LH'FJ_BU Grid *— Liv: ?ﬁﬂf :sisﬂ — HV:ESE:::T:SEI
ire '-‘Pﬁ'-:_’ H R'g] anes rade ( ;‘ﬁas:]m el (1 Platoon/day) (1 Platoon/day)
(8 HRS) (8 HRS)

[ il bl |

FBOLHOB0 and FBOLHOBS can accur, In order,
anytime after FBOLHO15. FBOLHO95 is
scheduled after FBOLHOS5 and with FBOLED4O.
FBOLHO90 can occur anytime in Module 3 and is
scheduled 1 Platoon per 4 hour block.

Mot concurrent with any other F5 Classes.

Module 2 Hours: 114

S

Fonte: FA BOLC B Program of Instruction Course Map
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ANEXO D - MODULO 4 DE GUNNERY (SIMULACOES EFETUADAS)

Gunnery Module 4

End State: A student passing Module 4 will be able to conduct un-assisted tactical fire direction in support
of a maneuver element utilizing manual and automated means for computing technical solutions.

FBOLED22
I . FBOLED20 FBOLED23 FBOLEO25
| . .
! lumlnaﬂ(i:;:iz:t: Special 1 Special Munitions [ Precision Munitions T Special Munitions Simulation
{4 HRS) (4 HRs) (4 HRS) (8 HRS)
FBOLEO10
FBOLED35 FBOLEO15
Offensive JCATS FDC e Battalion Directed | o““:::::;'fﬁ‘:fgs f b s
Simulation Operations Simulation peratio 8
(8 HRS) (8 HRS) Guidance (2 HRS)
l | {4 HRS)
FBOLEO40D FBOLEO4S EBOLEOSD FBOLEOSS
Advanced Automated | Gunnery Module 4 5 G Module 4 Exam [ Artillery Proficiency Skills
Procedures Live Fire (LF3) Practical Exercise u"new[d :R; ¥ " Test (Safety)
(16 HRS) 4 HRs) ) (6 HRS)

Module 4 Hours: 72

Total Gunnery Hours: 244

Fonte: FA BOLC B Program of Instruction Course Map
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ANEXO E - GUIAO DO INQUERITO POR QUESTIONARIO AO TENENTE

CORONEL ELIO SANTOS

1. Preparacdo do Questionario

Passos

Necessarios

Descricao

Apresentacdo
do

Entrevistador

Chamo-me Felisberto Dias sou Aspirante Aluno de Artilharia e estou a
frequentar o Gltimo ano do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na
especialidade de Artilharia da Academia Militar.

Neste &mbito estou a realizar um trabalho de final de curso sobre a
Formacdo dos Oficiais de Artilharia nos paises OTAN: 0s casos portugués e norte-
americano. Este € um estudo que pretende comparar a formacdao técnica e tatica em
Acrtilharia de Campanha dos Exércitos de Portugal e dos Estados Unidos da
América, por forma a obter contributos do modelo de formacdo do Exército dos
Estados Unidos que possam vir a ser aplicados na formacéo especifica em
Artilharia no Exército Portugués.

Enguadramento

da Questionario

Este questionario é muito importante pois permitira, apds uma andlise feita
ao Referencial de Curso do TPOA, esclarecer alguns aspetos da formacao em
Artilharia de Campanha dos futuros oficiais da Arma de Artilharia. Assim,
contribuira de forma decisiva para a construcdo e validacdo deste trabalho.

O questionario a realizar pretende contribuir para a resposta ao seguinte
problema de estudo:

Qual o contributo do modelo de formacéo dos futuros Oficiais de
Artilharia do Exército dos Estados Unidos da America para a formacao dos
futuros Oficiais de Artilharia do Exército Portugués, no que diz respeito a
componente técnica e tatica em Artilharia de Campanha?

Para responder a esta questao, proponho-me estudar a formacao dos oficiais
de Artilharia de Campanha do exército dos Estados Unidos e os de Artilharia do

Exército Portugués.
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Passos

Necessarios

Descricao

Definicéo dos
Objetivos do

questionario

O objetivo deste questionario é dar resposta aos seguintes topicos:

e Verificar se a atual formagdo no &mbito técnico e tatico em Artilharia
de Campanha da Formacéao Geral Militar Técnica e Tatica (FGMTT)
do TPOA € adequada.

e Esclarecer o peso da formacéo tética no atual modelo de formacéo
especifica em Artilharia de Campanha.

e Verificar se as atuais matérias de Artilharia de Campanha
ministradas durante a FGMTT sédo adequadas.

e Esclarecer os respetivos pesos da formacao pratica, da formacéo
teorica e dos Field Training Exercises (FTX) no atual modelo de
formacdo especifica em Artilharia de Campanha.

e Identificar que lacunas estdo presentes no atual modelo de formacao

especifica em Artilharia de Campanha.

Entrevistador

Felisberto Dias, Aspirante Aluno de Artilharia do Mestrado em Ciéncias

Militares na especialidade de Artilharia.

Entrevistado

Oficial de Artilharia do Exército Portugués (com experiéncia na area da

formacéo)

Tempo
estimado da

Entrevista

Entre 30 a 45 minutos
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2. Questoes

1. Pode de uma forma sucinta, dizer-nos quem &, idade, posto e as suas atuais fun¢des?
2. Que percurso fez até chegar a posicao onde esta?
3. Que experiéncia tem na area da formacao de oficiais de Artilharia?

4. O TPOA ¢ atualmente composto por quatro fases/momentos avaliativos: a FGMTT,
o0 Estagio de Natureza Profissional, o0 Mérito Pessoal e 0 Treino Fisico. A FGMTT
compreende a formagao técnica e tatica da Arma.

4.1  Considera que o atual modelo de formagdo no ambito técnico e tatico em
Acrtilharia de Campanha é suficiente para formar eficazmente os futuros oficiais do
Exeército no desempenho das suas fungdes especificas em Unidades de Artilharia
de Campanha?

5. A formag&o prévia (Academia Miliar) em Artilharia de Campanha tem sido
suficiente para alunos frequentarem o TPOA? A sua formacéo tatica e técnica em
Artilharia de Campanha durante a Academia Militar tem sido eficaz?

6. A FGMTT tem um total de 209 sess@es e decorre ao longo de 16 semanas no 1°
semestre do 5° e Ultimo ano do Mestrado. Em termos temporais, a FGMTT tem um
total de 471 tempos escolares (TE) dos quais 263 TE (quase 56%) sdo dedicados a
formacdo em Artilharia de Campanha. Desses 263 TE, 251 s&o dedicados a
formacdo técnica (aprendizagem da utilizacdo dos equipamentos, operacao dos
meios tecnoldgicos), o que perfaz cerca de 95%. 158 TE sdo dedicados a formacéo
tatica (cerca de 60%).

6.1  Considera que a formacao tatica em Artilharia de Campanha deveria ser de
maior relevancia, em detrimento da formacao técnica?

7. As matérias ministradas durante a FGMTT no que toca a Artilharia de Campanha
compreendem essencialmente os Sistemas de Armas e equipamentos de AC,
Topografia e Radares no ambito das Taticas, Técnicas e Procedimentos (TTP) do
Pelotdo de Aquisicdo de Objetivos, Sistema Automatico de Comando e Controlo,
Taticas, Técnicas e Procedimentos da Bateria de Bocas de Fogo e Observagédo
Avancada.

7.1  Considera que estas matérias sdo suficientes no que toca a Artilharia de
Campanha?
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7.2  Considera que deveria acrescentar-se mais no ambito da Artilharia de
Campanha? Se sim, que matérias?

8. De acordo com o Referencial de Curso do TPOA, a formacdo (seja ela técnica ou
tatica) pratica durante toda a FGMTT tem um total de 307 TE. A formacdo prética
em Artilharia de Campanha corresponde a 241 TE (cerca de 91%) de toda a
formacdo em Artilharia de Campanha. Enquanto que a formacao tedrica em
Avrtilharia de Campanha que tem um total de 106 TE, corresponde a 40% da
formac&o em Artilharia de Campanha.

8.1 Concorda com os valores acima apresentados?
8.2  Sesim. Porqué?
8.3  Se ndo. Que evolucdo esperaria ver?

9. Uma das ilacGes que podemos retirar do Referencial de Curso é a auséncia de
formacdo técnica e de FTX no que toca as TTP do PAO (um dos contetdos
programaticos da FGMTT) nomeadamente nos Radares.

9.1 Considera que isso € uma questdo relevante em termos de formagéo?
9.2 Como se poderia resolver essa auséncia?

10. A Artilharia de Campanha no Exército Portugués opera os Sistemas de Armas
Obus M119 105 mm /30 LG m/98, Obus M114 Al 155mm /23 e Obus AP M109
A5 155mm. Apo6s analisarmos o Cronograma de Planeamento da Lecionagédo da
FGMTT, verificamos que a formacdo técnica e tatica se efetua apenas com os dois
primeiros obuses.

10.1 Concorda com esta opc¢do do detalhe de formacao? Porqué?

11. A formacdo em Artilharia de Campanha em modo FTX corresponde a 136 TE, o
que representa cerca de quase 29% de toda a FGMTT.
11.1 Concorda com esses valores? Porqué?

12. Existem lacunas na formacéo especifica em Artilharia de Campanha dos futuros

oficiais de Artilharia do Exercito?
12.1 Se sim, quais sdo? Porqué?

Estou certo que deu uma grande ajuda para a elaboracéo deste trabalho. Muito
obrigado pela sua disponibilidade e colaboracéo.
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ANEXO F - Respostas do Inquérito por Questionario ao Tenente Coronel Elio
Santos

1. Pode de uma forma sucinta, dizer-nos quem &, idade, posto e as suas atuais fun¢des?
Sou o TCor Art Elio Santos, tenho 51 anos de idade e sou presentemente o Professor
Regente das Unidades Curriculares (UC) de Tatica de Artilharia, ministradas no 4°
ano, bem como das UC Formacdo Geral Militar Técnica e Tatica (FGMTT) e Estagio
de Natureza Profissional (ENP), ministradas no Tirocinio Para Oficial de Artilharia
(TPOA). Desempenho ainda, em acumulacdo, as fungdes de Diretor do Curso de
Artilharia.

2. Que percurso fez até chegar a posicao onde esta?

Servi 5 anos, como oficial subalterno, no Centro de Instrucdo de Artilharia Antiaérea,
tendo desempenhado as funcGes de Comandante de Pelotdo, formador dos Cursos de
Formacéo, Qualificagdo e Promocéo de Oficiais e Sargentos, do QP e RV/RC (nas
areas dos sistemas de armas Bitubo e Radar, tiro, tatica, operacdes e informacdes de
AAA), e ainda Adjunto da Subseccédo de Tética e Organizacao.

Apo6s o CPC, permaneci 12 anos na Escola Préatica de Artilharia, atual RA5, onde
exerci as fungdes de Comandante de Bateria de Instrucéo de Quadros, Chefe de vérias
Seccdes da Direcdo de Formacao, Diretor de Curso do CPCA e do CFSA e Chefe da
Secdo de Logistica. Durante todo este periodo, fui igualmente formador nas &reas do
tiro, tatica, operacoes, informacdes, pessoal e logistica, dos Cursos de Formacéao,
Qualificacdo e Promocao de Oficiais e Sargentos do QP.

3. Que experiéncia tem na area da formacao de oficiais de Artilharia?
Resumindo o acima exposto, tenho 24 anos de experiéncia no ambito da formagéo, com
relevo para a tatica e tiro de Artilharia.

4. O TPOA é atualmente composto por quatro fases/momentos avaliativos: a FGMTT, o
Estagio de Natureza Profissional, o Mérito Pessoal e o Treino Fisico. A FGMTT
compreende a formacao técnica e tatica da Arma.

4.1 Considera gque o atual modelo de formagdo no ambito técnico e tatico em Artilharia
de Campanha é suficiente para formar eficazmente os futuros oficiais do Exeército
no desempenho das suas fungdes especificas em Unidades de Artilharia de
Campanha?

Quanto a teoria, leia-se conhecimento da organizacdo das unidades de Artilharia
(QO) e emprego das mesmas (taticas, técnicas e procedimentos - TTP), penso que
as matérias ministradas sdo suficientes. Cabera aos futuros oficiais, no
desempenho das suas fungdes especificas, aprofundar os conhecimentos obtidos, j&
que é impensavel preparar todos os oficiais para todas as fungdes previstas nos
Quadros Organicos.

Quanto a prética, esta fica aquém do desejavel. Creio que niveis superiores de
desempenho, exigidos pela prontiddo operacional, passam pela execugéo, por
todos, de todas as funcgdes e tarefas criticas, de modo a consolidar conhecimentos e
ganhar automatismos. Face as limitacbes de tempo e recursos disponiveis, a
situacao real fica aquem do ideal.

5. A formagdo prévia (Academia Miliar) em Artilharia de Campanha tem sido suficiente
para alunos frequentarem o TPOA? A sua formagéo tatica e tecnica em Artilharia de
Campanha durante a Academia Militar tem sido eficaz?
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Dizem os niveis de aproveitamento que assim é.
Quanto aos conceitos tedricos ministrados na AM, parece-me que sdo suficientes, ja
que sdo abordadas todas as TTP da Btr (AC e AAA) e do GAC. Quanto a aumentos de
desempenho (eficicia), a solucdo reside na consolidacdo de conhecimentos, leia-se
pratica, a que se destina prioritariamente o TPOA.
Na Téatica de Artilharia, a pratica pode ser dilatada no 4° ano, reduzindo os tempos
escolares dedicados a teoria em prol da pratica, o que de resto ja acontece no corrente
ano letivo.
Quanto ao Tiro de Artilharia, o volume das matérias e o tempo disponivel obrigam a
que a pratica ocorra maioritariamente no TPOA.

A FGMTT tem um total de 209 sessdes e decorre ao longo de 16 semanas no 1°

semestre do 5° e Gltimo ano do Mestrado. Em termos temporais, a FGMTT tem um total de
471 tempos escolares (TE) dos quais 263 TE (quase 56%) sdo dedicados a formacdo em
Artilharia de Campanha. Desses 263 TE, 251 s&o dedicados a formagdo técnica
(aprendizagem da utilizacdo dos equipamentos, operacdo dos meios tecnoldgicos), o que
perfaz cerca de 95%. 158 TE sdo dedicados a formagcdo tatica (cerca de 60%).

13.

12.1Considera que a formacao tatica em Artilharia de Campanha deveria ser de maior
relevancia, em detrimento da formagéo técnica?
Penso que ndo. Ha que ndo esquecer que as técnicas e procedimentos constituem o
cerne das fungdes do oficial subalterno de Artilharia. Sdo disso exemplo as tarefas
cometidas ao Cmdt BtrTiro, OAv e Ch PCT. Por outras palavras, as tarefas de
planeamento (na Artilharia), que requerem conhecimentos taticos mais profundos,
centram-se nos postos de Capitdo e Oficial Superior.
Tal ndo impede que, na AAA, porque o planeamento do dispositivo podera ser
imputado ao Cmdt Pel, esta matéria seja ministrada na AM e TPOA.
Adicionalmente, na qualidade de 2° Cmdt de Btr, os oficiais subalternos devem
estar preparados para executar as tarefas criticas do Cmdt Btr, no ambito do
planeamento do Apoio de Fogos ou da Defesa AA, pelo que tais matérias sao
igualmente ministradas na AM e no TPOA.

As matérias ministradas durante a FGMTT no que toca a Artilharia de Campanha
compreendem essencialmente os Sistemas de Armas e equipamentos de AC, Topografia
e Radares no ambito das Taticas, Técnicas e Procedimentos (TTP) do Pelotdo de
Aquisicdo de Objetivos, Sistema Automatico de Comando e Controlo, Téticas, Técnicas
e Procedimentos da Bateria de Bocas de Fogo e Observacdo Avangada.

13.1Considera que estas matérias sdo suficientes no que toca a Artilharia de Campanha?
Penso que sim.
Cabe a AM ministrar a formagdo de base, necessaria ao desempenho das tarefas
criticas atribuiveis aos oficiais subalternos.
Para cargos mais especificos, tais como o de Comandante do PAQO, existem cursos
de qualificacéo que habilitam ao desempenho do cargo.
Uma vez na funcdo, cabe a quem a desempenha aprofundar e aplicar/treinar os
conhecimentos obtidos.

13.2Considera que deveria acrescentar-se mais no ambito da Artilharia de Campanha?
Se sim, que materias?
Penso gque ndo. Sabendo que é impraticavel preparar o futuro oficial de Artilharia
para todas as funcbes que podera vir a desempenhar, optou-se por alinhar as
matérias presentemente ministradas com os principais cargos, atividades e tarefas
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operacionais que, com maior probabilidade, os oficiais subalternos de Artilharia
poderdo vir a desempenhar/executar.

14, De acordo com o Referencial de Curso do TPOA, a formacéo (seja ela técnica ou
tatica) pratica durante toda a FGMTT tem um total de 307 TE. A formacéo pratica em
Artilharia de Campanha corresponde a 241 TE (cerca de 91%) de toda a formacgdo em
Artilharia de Campanha. Enquanto que a formacéo tedrica em Artilharia de Campanha
que tem um total de 106 TE, corresponde a 40% da formacdo em Artilharia de
Campanha.

14.1Concorda com os valores acima apresentados?
Sim, embora exista margem para aperfeicoamento, aumentando a componente
pratica.

14.2Se sim. Porqué?

Sabendo que, nos 4 anos da AM, a formacdo é essencialmente académica
(obedecendo a estrutura tipo de um curso universitario), a pratica deverd iniciar-
se no TPOA e desenvolver-se durante a permanéncia no cargo, tendo em vista
atingir a proficiéncia requerida pelas unidades operacionais, que constituem a 12
prioridade de Exército. A pratica deverd, pois, constituir a esséncia do TPOA, em
detrimento da teoria.

No entanto, o TPOA devera igualmente abranger a formacao teodrica/técnica que
ndo € ministrada na AM, por limitagdo do tempo e dos recursos disponiveis
(pessoal e material). Tal € o caso dos sistemas de armas e da Tatica de AAA.

14.3Se ndo. Que evolucdo esperaria ver?

15. Uma das ilagdes que podemos retirar do Referencial de Curso é a auséncia de
formacdo técnica e de FTX no que toca as TTP do PAO (um dos conteudos
programéticos da FGMTT) nomeadamente nos Radares.
15.1Considera que isso é uma questdo relevante em termos de formacéo?

N&o. Para cargos mais especificos, tais como o de Comandante do PAO, existem
cursos de qualificacdo que habilitam ao desempenho do cargo. Sendo o emprego
tatico dos radares uma tarefa critica no ambito do planeamento dos fogos de AC,
esta é a Unica matéria ministrada.

15.2Como se poderia resolver essa auséncia?
Como acima referi, as TTP do PAO sdo objeto de um curso de qualificacédo
especifico, eliminando assim a necessidade de serem ministradas na AM.

16. A Artilharia de Campanha no Exército Portugués opera os Sistemas de Armas Obus
M119 105 mm /30 LG m/98, Obus M114 Al 155mm /23 e Obus AP M109 A5
155mm. Apos analisarmos o Cronograma de Planeamento da Lecionacdo da FGMTT,
verificamos que a formacéo técnica e tatica se efetua apenas com os dois primeiros
obuses.

16.1 Concorda com esta op¢éo do detalhe de formagéo? Porqué?
N&o. Penso que poderemos melhorar neste dominio adotando duas possiveis
opcdes: ministrar formagdo nos 3 obuses, assegurando que os oficiais
subalternos podem desempenhar fungbes em qualquer um dos 3 GAC, sem
formacdo adicional; ou ministrar apenas um obus, indispensavel a pratica das
TTP da Btrbf (REOP e Miss@es de Tiro).
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Este assunto encontra-se em fase de debate no ambito da Arma de Artilharia,
prevendo-se que o atual modelo sofra alteracfes no curto prazo.

17. A formacédo em Artilharia de Campanha em modo FTX corresponde a 136 TE, o que

18.

representa cerca de quase 29% de toda a FGMTT.

17.1 Concorda com esses valores? Porqué?
Sim, pelos motivos acima citados. Mais pratica conduz a maiores niveis de
desempenho, permitindo dar reposta imediata as necessidades operacionais do
Exercito.

Existem lacunas na formacéo especifica em Artilharia de Campanha dos futuros

oficiais de Artilharia do Exército?

18.1 Se sim, quais sdo? Porqué?
A existéncia de eventuais lacunas s6 se pde caso exista disparidade entre os
cargos a exercer e a formacdo recebida. Sabendo que é manifestamente
impossivel preparar o futuro oficial de Artilharia para todas as fungdes que
podera vir a desempenhar, importa sim garantir que a formacao ndo ministrada
na AM (TPOA incluido) é complementada pelos cursos de qualificacdo
ministrados pela Escola das Armas (ou Pélo de Formacao por esta designado).
Por outras palavras, importa garantir que, para cargos especificos, nao
abrangidos pela formacdo ministrada na AM (ex: Cmdt do Pelotdo Radar de
AAA ou Cmdt BtrTiro do GAC/BrigMec), os futuros detentores destes cargos
frequentam previamente cursos de qualificacdo que permitam o cabal
desempenho das respetivas tarefas.
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