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RESUMO

O presente Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacao Aplicada versa o
emprego do Exército Portugués nas Operagdes de Combate em Ambiente Urbano, no ambito
das missdes internacionais da North Atlantic Treaty Organization.

Com a realizagdo do presente trabalho pretende-se verificar e analisar a doutrina,
organizacao, treino ¢ meios do Exército Portugués para a conducdo de Operacgdes de
Combate em Ambiente Urbano em contexto das missdes internacionais no ambito da North
Atlantic Treaty Organization.

As caracteristicas e tendéncias do atual ambiente operacional apontam para uma
tipologia de Operacdes militares marcadas essencialmente por aspetos inerentes a
complexidade do ambiente urbano. Apesar das suas particularidades, estas operagdes
inserem-se em todo o espetro do conflito, inclusive em Operacdes de Apoio a Paz onde a
ameaga pode provocar o escalar de violéncia.

Desta forma o Exército Portugués terd que possuir capacidades militares que se
adequem as possibilidades de atuacdo das forgas em Teatros de Operagdes onde o ambiente
¢ essencialmente urbano, possibilitando assim cumprir com a sua missdo, assegurando os
compromissos internacionais do Estado Portugués no ambito militar.

Assim, esta investigacdo iniciar-se-4 com um enquadramento teorico, fundamentado
numa pesquisa bibliografica, seguida de uma componente pratica, correspondente a anélise
documental e entrevistas que permitam obter respostas para a questdo central em apreco.
Estas duas componentes culminam com a conclusdo do trabalho resultante do processo de
investigagdo verificando que, apesar de algumas lacunas e limitagdes, as forgas militares
dispdem de inquestionaveis competéncias para conduzirem operagdes que envolvam
combate em ambiente urbano no quadro das missodes internacionais da North Atlantic Treaty

Organization.

Palavras-Chave: Doutrina; Exército Portugués; Teatros de Operagdes; Operagdes de

Combate em Ambiente Urbano; Ambiente Operacional.



ABSTRACT

This Applied Investigation Final Scientific Report concerns employment of the
Portuguese Army on combat operations in urban environment, in the context of international
missions under the scope of North Atlantic Treaty Organization. This report aims to verify
and analyze the Portuguese Army Doctrine, Organization, Training and Means to lead
Combat Operations in Urban Environment, in the context of international missions within
the framework of North Atlantic Treaty Organization.

The characteristics and tendencies of the current operational environment indicate a
trend towards military operations being marked essentially by aspects related to the
complexity of the urban environment. Despite certain peculiarities, these operations are
conducted across the full spectrum of conflict, including Peace Support Operations where
the threat may result in an escalation of violent incidents.

This being stated, the Portuguese Army is required to be prepared with military
capabilities that fit the participation of the forces in Theatre of Operations where the
environment is mainly urbanized, thus allowing the fulfillment of the mission and assuring
the Portuguese Nation international military commitments.

This report will firstly comprise a theoretical framework based on bibliographic
research, and, subsequently, a practical application through document analysis and
interviews providing insight on the central question. Both components lead to the conclusion
of this investigation report, demonstrating that, in spite of the existence of limitations, the
military forces dispose of unquestionable competences to conduct combat operations in
urban environment within North Atlantic Treaty Organization’s international missions

agenda.

Keywords: Doctrine; Portuguese Army; Theatre of Operations; Combat Operations

in Urban Environment; Operational Environments.
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INTRODUCAO

O presente trabalho materializa o Relatério Cientifico Final do Trabalho de
Investigagao Aplicada (TIA), realizado no ambito do Mestrado em Ciéncias Militares na
especialidade de Infantaria do Exército, na Academia Militar (AM), com o tema: Emprego
do Exército Portugués nas Operagdes em Ambiente Urbano. Este corresponde a fase final de
um percurso de cinco anos na AM, que habilita a entrada nos quadros permanentes, como
oficiais do Exército Portugués.

“Quase sem excepcdes, os novos conflitos que se iniciaram a partir de 1991 tém-se
desenvolvido em areas urbanas” e de acordo com varios estudos e relatorios® realizados, as
tendéncias futuras apontam para essa realidade (Antunes, Monteiro, Teixeira, Basto, Garcia,
& Santos, 2004, p. 16).

O aumento da populacdo mundial, a crescente urbanizagdo associada, o incremento
na proliferacdo e capacidades das ameacas assimétricas, bem como o incremento de conflitos
em areas urbanas, sao evidéncias que comprovam a elevada probabilidade da conducao de
Operagdes em Ambiente Urbano em futuros conflitos (Exército Portugués, 2011b). Tais
tendéncias indicam que estes conflitos serdo travados no seio da populacao, entre Estados e
atores ndo estatais, caraterizados pela assimetria, verificando-se que o controlo de areas
urbanas sera decisivo a plena realizagdo dos objetivos estratégicos, operacionais e taticos
nos conflitos. Esta realidade opde-se ao preceito doutrinario de que as cidades constituem
obstaculos ao avanco das tropas, devendo, sempre que possivel, serem contornados
(Wielhouwer, 2004). O Combate em Ambiente Urbano (CAU) constitui-se, portanto, “o mais
complexo, intenso e mais provavel campo de batalha no século XXI” (Antunes, Monteiro,
Teixeira, Basto, Garcia, & Santos, 2004).

Face a situagdo internacional e ao leque de desafios que se opdem a estabilidade e a

paz, concluiu-se que as forcas da organizacdo atlantica serdo forcadas a adaptarem-se e

! The NATO Research and Technology Organisation’s (RTO) Technical Report Land Operations in the Year
2020 (2003); Strategic Trends Programme Future Operating Environment 2035 (2014); NATO Urbanisation
Conceptual Study (2016).
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manterem-se preparadas para conduzir Operacdes em areas urbanas no futuro (Research and
Technology Organisation (RTO), 2010). Neste sentido, perspetiva-se que, no quadro da
alianca atlantica de que Portugal faz parte, a participagdo nacional se faga em conflitos desta
natureza. Para Portugal, a continuidade na Alianca Atlantica e noutras organizagdes de que
faz parte ¢ indispenséavel para garantir condi¢des minimas de estabilidade num cenério de
transformagdo, uma vez que permanecem no ambiente de seguranga internacional fatores de
instabilidade e conflitualidade cujas consequéncias podem desencadear situagdes de risco
que, direta ou indiretamente, podem pOr em causa os interesses nacionais. Neste sentido, as
For¢as Armadas Portuguesas que integram o Exército sdo o vetor primordial no apoio a
politica externa e t€ém como missao contribuir como instrumento do Estado para a seguranga
internacional, nomeadamente pela sua participacdo em missdes militares internacionais
(Conceito Estratégico Militar [CEM], 2014).

Deste modo, o assunto que se propde investigar, sobre o Exército Portugués nas
Operagdes em Ambiente Urbano, reveste enorme importancia e interesse para o desempenho
das forcas neste ambiente. Trata-se, pois, de uma matéria atual e pertinente, cuja analise
constitui um desafio e justifica a preferéncia na escolha deste tema. De igual modo contribui
para a aplicagdo do método cientifico numa investigagdo aplicada, exigida no mestrado
integrado em ciéncias militares na especialidade de Infantaria.

Assim sendo, este trabalho tem como objetivo geral verificar a doutrina, organizagao,
treino e meios do Exército Portugués para a condugdo de Operagdes de CAU em contexto
das missdes internacionais no ambito da North Atlantic Treaty Organization (NATO). Em
resultado de tal objetivo geral, advém os seguintes objetivos especificos que se pretendem
atingir com esta investigacao:

OE1: Caracterizar a doutrina ao nivel das Unidades Operacionais de Infantaria do
Exército Portugués para a condugdo de Operacdes de CAU.

OE?2: Caracterizar a organiza¢ao das Unidades Operacionais de Infantaria do Exército
Portugués para a condugdo de Operacdes de CAU.

OE3: Caracterizar o treino operacional das Unidades Operacionais de Infantaria do
Exército Portugués para a conducdo de Operagdes de CAU.

OE4: Caracterizar os meios materiais das Unidades Operacionais de Infantaria do
Exército Portugués para a condugdo de Operacoes de CAU.

Tendo em conta estes objetivos, formulou-se uma questdo central: “Como se
caracteriza a doutrina, organizagao, treino e meios das Unidades Operacionais de Infantaria

para a conducdo de Operacdes de CAU?”.



INTRODUCAO

A escolha destes vetores de analise, deveu-se principalmente ao facto de estes
fazerem parte do conceito de capacidade de uma forga. Definindo capacidade militar? como
a aptidao que uma forca tem para atingir um determinado objetivo, a melhor forma de
caracterizar a aptidao do Exército Portugu€s no contexto do CAU ¢ através das suas
componentes.

O objeto da investigacdo sdo as Unidades Operacionais de Infantaria do Exército nas
Operacdes de CAU, delimitando-se o mesmo a duas Forgas Nacionais Destacadas (FND)
que participaram em missdes fora do territdrio nacional, no ambito dos compromissos
assumidos internacionalmente com a NATO, nomeadamente no Afeganistdo e no Kosovo.
Quanto ao estudo da doutrina, da organizagdo, do treino e dos meios materiais nas Unidades,
foi delimitado temporalmente aos ultimos 10 anos.

Deste modo tenho como finalidade do meu TIA aprofundar os conhecimentos nesta
matéria, investigando uma problematica particular, de primordial importancia para a missao
do Exército e propor algumas recomendagdes no sentido de melhorar as suas capacidades
para realizar o combate neste ambiente.

A realizacao deste Relatorio cientifico, de natureza aplicada, foi feita de acordo com
as bases logicas do raciocinio dedutivo (Freixo, 2011). Tendo em conta os objetivos do
trabalho, a investigagdo ¢ essencialmente descritiva, pois pretende-se identificar e analisar
os aspetos mais significantes que hoje se julgam reconhecer no Exército Portugués ao nivel
da doutrina, organizagdo, treino e meios para a condu¢do de Operagdes de CAU. Para
operacionalizar o método foi realizado o Estudo de caso, nomeadamente a duas Missoes
Internacionais no quadro da NATO: Quick Reaction Force (QRF)/International Security
Assistance Force (ISAF) no Teatro de Operagdes (TO) do Afeganistdo (AFG) e o Kosovo
Force Tactical Reserve ManeuverBattalion (KTM)/Kosovo Force (KFOR) no TO do
Kosovo (Baranano, 2004). Dentro das técnicas de recolha de dados foram utilizadas as
entrevistas exploratorias, entrevistas semi-diretivas e a recolha de dados a partir de dados
documentais. Uma vez que os dados recolhidos tém uma natureza qualitativa, e tendo em
conta as técnicas de recolha de dados anteriormente definidas, recorreu-se a uma analise de

conteudo qualitativa (Instituto de Estudos Superiores Militares [[ESM], 2014).

20 conceito de capacidade militar deve ser entendido como o conjunto de elementos que se articulam de forma
harmoniosa e complementar e que contribuem para a realizagdo de um conjunto de tarefas operacionais ou
efeito que é necessario alcancar, englobando componentes de doutrina, organizagao, treino, material, lideranga,
pessoal, infraestruturas e interoperabilidade, entre outras (Ministério da Defesa Nacional [MDN], 2014).
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O presente trabalho foi elaborado tendo como base as normas de redagao de trabalhos
de investigacdo superiormente estabelecido nas Normas de Execucdo Permanente (NEP)
n°520/4* versao, de 11 de maio de 2015, da AM e pela NEP n° 522/1? versao, de 20 de janeiro
de 2016. Qualquer situagdo que nao estivesse prevista nesta NEP foi colmatada com as
Normas American Psychological Association (APA). Quanto as abreviaturas, siglas e
acronimos, foi adotada a Publica¢do Doutrinaria do Exército (PDE) 0-18-00 — Abreviaturas
Militares (Exército Portugués, 2010) e o documento Glossary of Terms and Definitions of
Military Significance for use in NATO (North Atlantic Treaty Organization [NATO], 2015).

Ao longo das proximas paginas serdo abordadas varias matérias relacionadas com o
assunto a investigar, estruturadas e ordenadas de forma a apresentar um encadeamento
logico, sendo que os primeiros dois capitulos estdo orientados para a metodologia adotada
na investigacdo bem como para os métodos e materiais, respetivamente. O terceiro capitulo
trata da parte conceptual, onde se procura fazer uma revisdo de literatura, no sentido de
enquadrar as Operagdes de CAU. O quarto, quinto, sexto e sétimo capitulos estdo
direcionados respetivamente para a caracterizacdo da Doutrina, Organizagao, Treino e Meios
das Unidades Operacionais de Infantaria. O oitavo capitulo diz respeito a andlise e discussdo
dos resultados, onde sdo respondidas as perguntas derivadas levantadas inicialmente,
recorrendo aos dados recolhidos por entrevista e fontes documentais. Apresenta-se no final
do trabalho a conclusdo, onde se responde a problematica levantada, bem como um conjunto
de propostas e reflexdes que se consideram pertinentes expor, no sentido de consolidar o

tema do trabalho.



CAPITULO 1
METODO DA INVESTIGACAO

Neste capitulo é apresentada e explicada a metodologia cientifica utilizada para o
presente trabalho. Segundo Gil, método diz respeito a um “caminho para se chegar a
determinado fim” traduzindo-se no “conjunto de procedimentos intelectuais e técnicos
adotados para se atingir o conhecimento” (1999, p. 27). Desta forma ¢ importante recordar
que método e técnica t€m significados diferentes: o primeiro representa como se pesquisa,
enquanto que o segundo representa por meio de que se pesquisa (Soriano, 2004). Assim,
procurou-se conduzir a investigacdo de modo a responder as questdes derivadas e,
finalmente, a questdo central, conseguindo atingir os objetivos da investigacdo, de uma
forma sequencial e com um um raciocinio dedutivo. A partir da Figura n® 3% é possivel
observar a sequéncia logica da investigacdo. Tendo em conta a questdo central, foram
levantadas quatro questdes derivadas:

QD1: Como se caracteriza a doutrina das Unidades Operacionais de Infantaria para a
condugdo de Operacdes de CAU?

QD2: Como se caracteriza a organizagdo das Unidades Operacionais de Infantaria
para a condugdo de Operagdes de CAU?

QD3: Como se caracteriza o treino operacional das Unidades Operacionais de
Infantaria para a conducao de Operagdes de CAU?

QD4: Como se caracterizam os meios materiais das Unidades Operacionais de
Infantaria para a condugdo de Operagdes de CAU?

Numa primeira fase o trabalho ¢ analisado do ponto de vista da sua natureza e dos
objetivos. Numa segunda fase analisa-se 0 método de abordagem ao problema inicial e os
métodos de procedimentos utilizados na investigacdo. Para o efeito recorreu-se a alguns
autores, como ¢ o caso de Antonio Carlos Gil, Raymond Quivy e Luc van Campenhoudt,

Lakatos e Marconi, José, Ana Maria Baranano, entre outros igualmente importantes. Foi

3 Ver Apéndice A — Esquema geral da Investigacgao.
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também utilizado, devido a clareza e utilidade, a publicacdo do Instituto de Estudos
Superiores Militares (IESM) - Orientagcdes Metodoldgicas para a Elaboracdo de Trabalhos
de Investigacao (2014).

1.1. Natureza da investigacio

Sendo que o presente trabalho materializa o Relatorio Cientifico Final do TIA, a
natureza da investigacdo ¢ aplicada, ou seja, tem como objetivo a aplicacdo de
conhecimentos orientados para resolver problemas ou necessidades especificas e concretas,
relacionados com a sua area de especializa¢do, neste caso, em contexto de ambiente

profissional sobre assuntos de reconhecido interesse para o Exército (Appolinario, 2004).

1.2. Objetivos da investigacao

Uma vez que a investigacdo tem como objetivo verificar e analisar a doutrina,
organizagdo, treino e meios das Unidades Operacionais de Infantaria, para a execucdo de

Operagdes de CAU, o seu objetivo serd essencialmente de caracter descritivo. (IESM, 2014).

1.3. Bases logicas da investigacio

Apos classificar a investigacdo quanto a natureza, ¢ necessario o auxilio de um
método de abordagem ao problema. Para a investigacdo ser tornar mais clara no seu
proposito e delimitada na sua abordagem, na génese do trabalho foi levantada uma
problematica sob a forma de pergunta. Esta veio mais tarde a materializar-se numa questao
central, a qual orientara o esfor¢o do trabalho para a sua resposta e consequentemente para
o cumprimento do objetivo central. Decorrente da questdo central, foram levantadas outras
quatro questoes, que, por sua vez, necessitam de ser respondidas para chegar a resposta da
primeira. O tipo de raciocinio que sustenta a abordagem do problema ¢ dedutivo®, uma vez
a partir da doutrina que existe nos manuais, bem como dos factos expostos pelos relatorios

das missoes, serd possivel deduzir uma verdade particular.

4 Este método de investigacdo é abordado por varios autores, contudo, para este trabalho foi utilizado Freixo
(2011).
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Com a aplicacdo deste método ¢ possivel verificar e descrever qual o conceito de
emprego das Unidades Operacionais de Infantaria, bem como a sua organizag¢do, meios e
treino para poderem conduzir Operagdes de CAU.

Através deste raciocinio dedutivo serd possivel conduzir a investigagao de forma a
que se obtenham conclusdes consideradas verdadeiras a partir de premissas também
consideradas verdadeiras. As premissas sdo materializadas através dos dados factuais

recolhidos nos relatorios, da bibliografia e nas entrevistas (Freixo, 2011).

1.4. Métodos de procedimento

Em relagdo aos métodos de procedimento, estes correspondem a etapas mais
concretas de investiga¢do, com um objetivo mais especifico em termos de explicacdo geral
dos fenomenos. Sendo assim, o Estudo de Caso®, foi o método utilizado no trabalho para
analisar duas Missdes Internacionais: a ISAF e a KFOR.

Neste caso particular, o estudo ird debrucar-se nas missdes ISAF e KFOR no ambito
da NATO por terem sido missdes internacionais onde Portugal participou com FND, com
maior relevancia, impacto e por terem caracteristicas representativas de Operacdes em
ambiente urbano. Através deste estudo, foi possivel fazer a ponte entre o que esta previsto
nos manuais doutrinarios de CAU ao nivel das categorias de analise acima referenciadas e o
que ¢ planeado e executado efetivamente nos TO atuais.

O estudo destes dois casos especificos assenta fundamentalmente na analise de
Relatorios de Aprontamento, Relatorios Fim de Missao (RFM) e entrevistas, que permitirdo
arecolha de informagao, essencialmente qualitativa, com o intuito de perceber o conceito de
emprego das FND nestes TO, as suas tarefas essenciais, compreender o programa de treino
orientado para a missdo na fase de aprontamento, entre outras (Barafiano, 2004). Como tal,
para o presente trabalho, a estratégia de investigagdo assumida respeita uma abordagem
essencialmente qualitativa, porque assentou na compreensao e entendimento subjetivo do
objeto de estudo, sem demais preocupacdes com medicdes e andlises estatisticas (Instituto

de Estudos Superiores Militares [[ESM], 2014).

5> Este método foi operacionalizado com base no livro de Ana Maria Barafiano: Métodos e Técnicas de
Investigacdo em Gestdo Para este autor este método representa uma investigagdo empirica que “estuda um
fenémeno contemporaneo, dentro de um contexto real” (2004, p. 102).
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2.1. Procedimentos técnicos de recolha de dados

A técnica diz respeito aos instrumentos e procedimentos usados para a recolha de
dados, que conferem operacionalidade ao método (Carvalho, 2009). Na realizacdo deste
trabalho, a recolha de dados assentara sobretudo na pesquisa documental escrita, nacional e
internacional, e entrevistas semi-diretivas. Durante a fase inicial do trabalho foram também
realizadas entrevistas exploratérias ao Capitdo de Infantaria Brigas e ao Capitdo de Infantaria
Aratjo e Silva. Estes militares, tendo sido representantes portugueses no NATO Urban
Operation NATO Training Group Task Group® (NUO NTGTG), permitiram uma melhor
compreensdo do tema das Operacdes em Ambiente Urbano, bem como auxiliaram na

orientagdo do trabalho, encontrando novas formas de abordar o problema.

2.1.1. Pesquisa Bibliografica e Documental

A aquisicdo de dados centrou-se na consulta e recolha de livros ou manuais nas
bibliotecas da AM e em suporte informatico nas bases de dados e repositérios académicos
online do Instituto da Defesa Nacional (IDN) e do Repositorio Cientifico de Acesso Aberto
de Portugal®. Apos uma fase inicial de pesquisa bibliografica a varias fontes e autores, foi
necessario complementar a investigacao recorrendo-se a uma analise documental dando foco
a credibilidade das informagdes contidas nos documentos e a sua adequacao aos objetivos

do trabalho de investiga¢do (Quivy & Campenhoudt, 2008).

® Grupo de trabalho da NATO orientado para a area especifica do CAU criado em 1981 com o nome NATO
Fighting in Built Up Areas/ Military Operations on Urban Terrain.

" Disponivel em http://bibliotecas.defesa.pt/ipac20/ipac.jsp?profile=idn.

8 Disponivel em http://www.rcaap.pt.
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No que toca a fase inicial do trabalho, foram utilizadas varias fontes e manuais
doutrinarios, como é o caso do NATO Urbanisation Conceptual Study® (2016b), ATP-99
Urban Tactics (2016a) e a PDE 3-07-14 Manual de Combate em Areas Edificadas (CAE)
(2011b). Na elaboragao do capitulo de andlise e discussao de resultados recorreu-se,

essencialmente, a RFM e Relatorios de Aprontamentos.

2.1.2. Entrevista

Adicionalmente, como técnica de recolha de dados, foi explorado o inquérito por
entrevista, nomeadamente entrevista semi-diretiva. Neste tipo de entrevistas, de acordo com
Quivy & Campenhoudt, existe alguma liberdade e flexibilidade no decorrer da entrevista, ou
seja, pode haver um guido pré-elaborado com algumas questdes, mas o entrevistador pode
ter que intervir para re-orientar a entrevista, salientando os aspetos que considere mais
relevantes (2008). A justificacdo na escolha deste tipo de entrevista prende-se com o facto
de possibilitar o acesso a uma grande riqueza informativa, aprofundar algumas matérias e
adquirir conhecimento mais especifico sobre as tarefas e missdes desempenhadas pelas FND
(Baranano, 2004). As entrevistas foram realizadas a oficiais que participaram nas Missoes
do Kosovo e do AFG, com fun¢des de comando nas FND, aplicadas no sentido de colmatar
e completar lacunas em questdes de informacao que, ndo estando suficientemente exploradas
em suporte bibliografico e documental, poderdo ser enderecadas gragas a experiéncia
profissional e conhecimento técnico dos diversos entrevistados.

No caso do Kosovo, desde janeiro de 2005 até abril de 2016 vinte e dois contingentes
portugueses participaram no TO, sendo que para este trabalho, devido a impossibilidade de
explorar todos, o foco incidiu somente no 1° Batalhdo de Infantaria Mecanizada da Brigada
Mecanizada (marco de 2014 a outubro de 2014).

No caso da missdo no AFG, foi so a partir de 2005 que Portugal contribuiu com uma
Quick Reaction Force (QRF), composta por uma unidade de manobra do Exército de escaldo
Companhia: Companhia de Comandos do atual Regimento de Comandos ou de uma
Companhia de Atiradores Para-quedistas, de acordo com a capacidade e disponibilidade da
Brigada de Reagao Rapida. Para a missao no AFG, foi abordada a QRF que atuou entre
fevereiro de 2006 e agosto de 2006.

®Elaborado pelo departamento Development, Concepts and Doctrine Centre do Ministério da Defesa do Reino
Unido.
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O universo de investigagdo neste trabalho pode ser organizado em dois grupos. Um
deles ¢ constituido por todos os oficiais que, participando no Kosovo, desempenharam a
fun¢do de Cmdt de Companhia e Cmdt da FND, entre janeiro de 2005 e abril de 2016. O
outro, constituido pelos oficiais que desempenharam fungdes de Cmdt de Companhia e Cmdt

da FND, enquanto QRF no AFG, entre agosto de 2005 e setembro de 2010.

2.2. Caracterizacao da Amostra

Devido a impossibilidade de entrevistar todo o universo, foi selecionada uma
amostra, que segundo os tipos de amostragens apresentados por Barafiano (2004), foi “ndo
aleatéria”, nomeadamente, uma amostragem orientada, isto porque foram selecionados
apenas elementos que tivessem desempenhado fungdes de Cmdt de Companhia e Cmdt da
FND do conjunto de oficiais que formam o universo de investigacao.

Foram realizadas 6 entrevistas semi-diretivas, constituidas por nove questdoes de
resposta aberta, utilizando para isto um guifo!®. As perguntas pretendem recolher
informacodes sobre a experiéncia profissional dos militares nas missdes estudadas, com vista
a resposta das questdes derivadas. Para o registro das respostas utilizou-se um gravador de
voz, com os devidos conhecimento e consentimento do entrevistado. A amostra utilizada é

constituida pelos Oficiais representados na Quadro n° 1.

Entrevistado Nome Posto Misséo q AU
esempenhada
1 José Pedro Gongalves Cap 2BIMec/FND/KFOR Cmdt BRAVO
Venancio (OUT 15 a ABR 16) Coy/2BIMec
2 Carlos Abilio Cavacas TCor 2BIMec/FND/KFOR Cmdt
Macieira (OUT 15a ABR 16)  2BIMec/FND/KFOR
3 Henrique Carvalho Maj 1BIPara/FND/KFOR Cmdt BRAVO
(SET 10 a MAR 11) Coy/1BIPara
4 Pedro Simdes Abreu TCor 1BIPara/FND/KFOR Cmdt
(SET 10 a MAR 11) 1BIPara/FND/KFOR
5 José Antonio Emidio TCor  QRF/FND/ISAF (FEV Cmdt 1CCMDS
Martins Ruivo 06 a AGO 06)
6 Antdnio José Pereira TCor  QRF/FND/ISAF (FEV Cmdt 2CCMDS
Cancelinha 08 a AGO 08)
Quadron®1 - Amostra das entrevistas

Fonte: Elaboragéo prépria

10Ver Apéndice B — Guido de Entrevista.
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CAPITULO 3
OPERACOES EM AMBIENTE URBANO

Quando se analisam vérios conflitos recentes!, constata-se que a maioria decorreu
em areas urbanas ou de predominancia urbana. Normalmente, as operacdes militares
inseridas em ambiente urbano sao caracterizadas por terem um empenhamento operacional
de cariz assimétrico e de elevada intensidade (Antunes, et al., 2004, p. 18). Neste ambiente,
as forgas terrestres estdo dispersas num terreno complexo onde a combinagdo de edificios,
ruas e subterraneos se traduzem num espago tridimensional no qual a populagdo ¢ uma
variavel constante. Por conseguinte, as zonas urbanas apresentam-se como campos de
batalha muito distintos daqueles relacionados com areas de terreno aberto.

O termo tridimensionalidade, aqui abordado, corresponde a possibilidade de haver
combate tanto a nivel térreo, como nos telhados dos edificios, nos subterraneos, dentro dos
edificios, etc., fazendo referéncia a todas as dimensoes fisicas do campo de batalha que
afetam de forma direta o emprego das forgas terrestres. O aspeto tridimensional é ainda
intensificado pela possibilidade de a ameaca surgir a partir de qualquer lado (Exército
Portugués, 2012).

A identificacdo de uma multidimensionalidade, segundo alguns autores, inclui uma
dimensao nao tangivel, fruto da evolugdo tecnologica, transpondo as dimensdes fisicas do
campo de batalha. Visto ndo corresponder ao principal interesse do presente trabalho, o
conceito multidimensional nao foi aqui adotado.

Primeiramente, ¢ importante referir que existem varios termos para definir o conceito
de Operagdes em Ambiente Urbano, especialmente quando ¢ englobada a doutrina de outros
paises. De tal forma, ¢ necessario definir quais as publicacdes e referéncias a adotar no
decorrer desta investigacdo. A base doutrinaria para o CAE em Portugal ¢ a PDE 3-07-14

Manual de CAE, servindo como suporte aos referidos cursos ministrados na Escola das

1 “III Guerra do Golfo, Libano, Israel/Palestina, Panama, Bosnia, Kosovo, Somalia, Libéria, Albania, Serra
Leoa, Haiti, Timor Leste” (Antunes, Monteiro, Teixeira, Basto, Garcia, & Santos, 2004, p. 18).

11
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Armas'? (EA) e constituindo como referéncia sélida para o Treino Operacional (TOp)
conduzido pelos Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forgas (Ministério
da Defesa Nacional [MDN], 2011). Sendo que Portugal faz parte da Alianga Atlantica e
assume varios compromissos internacionais enquadrados na mesma, faz sentido utilizarmos
como referéncia a doutrina da mesma, destacando-se as publicagdes: Allied Tactical
Publication-99 (ATP-99), relatérios e estudos cientificos'® de longa duracio da NATO, bem
como outros documentos. Contudo, foram também utilizados alguns conceitos de
publica¢des dos Estados Unidos da América (EUA), cuja utilizacao ¢ justificada pela elevada
experiéncia em CAU. Tendo por alicerce estes documentos, serdo definidos varios conceitos
relacionados com as Operacdes militares neste ambiente e apresentadas as principais
caracteristicas'* do ambiente urbano.

O conceito de Operacgdes militares em ambiente urbano tem sofrido varias alteragdes
no decorrer dos anos. Em 1979, o termo Military Operation on Urban Terrain, foi adotado
pela publicacdo Americana Field Manual (FM) 90-10 ¢ referia que as agdes militares
planeadas e conduzidas num terreno complexo, onde ha influencia humana nas construgdes,
surte um impacto sobre as op¢des taticas disponiveis para os comandantes (Cmdt). Anos
mais tarde este termo veio a ser substituido pelo FM 3-06, ficando a prevalecer “Urban
Operations ”(2006). Embora ndo haja uma defini¢do explicita do termo, pode-se assumir que
as “Urban Operations” estdo relacionadas com as Opera¢des militares num ambiente
operacional®®, caracterizado por conter um terreno complexo, populagio concentrada e
infraestruturas, podendo ocorrer em qualquer tipo de operacdo prevista no espetro de
Operacdes militares (Headquarters, Department of the Army, 2006).

Segundo o ATP-99 — Urban Tactics, as Operagdes Urbanas sdo definidas como:
“operations across the range of military operations planned and conducted on, or against
objectives within, a topographical complex and its adjacent natural terrain, where man-

made construction or the density of population are the dominant features” (2016a, p. 1.5).

12 <A Escola das Armas é uma unidade de formagao que tem por missdo primaria conceber e ministrar cursos
de formacdo inicial, progressdo na carreira e formagdo continua” (Diaro da Republica, 2014, p. 6410).

13 NATO Research and Technology Organization (NATO R&TO). Esta organizacéo realiza estudos no ambito
do tipo de forgas terrestres, as suas capacidades e caracteristicas necessarias para operagdes de combate e outro
tipo de operac0es, tendo como base uma analise temporal.

14 Ver Apéndice C — Caracteristicas do Ambiente Operacional Urbano.

15 Ver Apéndice C — Caracteristicas do Ambiente Operacional Urbano
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A partir desta definicdo ¢ possivel observar que existem aspetos semelhantes as
anteriores defini¢des, nomeadamente no facto de integrarem as Operacdes urbanas num
terreno complexo, onde as caracteristicas preponderantes sdo as construgdes de origem
humana e a densidade populacional. As Operagdes Urbanas sao igualmente abordadas pelos
diferentes manuais no contexto de abrangerem todo o espetro de Operagdes militares.

Na publicagdo nacional de CAE, esta previsto que as Operagdes Urbanas podem ser
efetuadas na ofensiva, na defensiva, na estabilizagdo e em Operacdes de apoio, ou seja, em
todo a tipologia de Operacdes do espetro das Operacdes. As forcas que operam neste
ambiente podem estar sujeitas a diferentes condigdes de emprego: “cirargicas”, de
“precisdo” e de “alta intensidade” (Exército Portugués, 2011b, pp. 2.4-2.5). E, portanto,
importante que os Cmdt se adaptem consoante a situagao.

De acordo com as defini¢des apresentadas, as Operagdes de CAU® podem ser entdo
definidas como Operagdes conduzidas em condi¢des de elevada intensidade, num ambiente
caracterizado pela estrutura fisica da rea urbana, populagao e infraestruturas de apoio, tendo
como finalidade primdria a destruicdo ou derrota do inimigo/adversario e a conquista de
terreno.

Quando abordamos estes conceitos, torna-se necessario esclarecer e diferenciar
alguns termos, como € o caso de “drea urbana” e “ambiente urbano”. No FM 3-06 ambos os
conceitos sdo apresentados, respetivamente:

“An urban area is a topographical complex where man-made construction or high
population density is the dominant feature. (...) The urban environment includes the
physical aspects of the urban area as well as the complex and dynamic interaction
and relationships between its key componentes — the terrain (natural and man-
made), the society, and the supporting infrastructure — as an overlapping and
interdependent system of systems” (2006, p. 1.2).

Na doutrina da NATO, o ambiente urbano, na sua generalidade, ¢ visto como um
sistema complexo que incorpora trés caracteristicas interligadas: estrutura fisica da area
urbana, amplamente complexa e influenciada pelo “Homem™; a populacao ndo-combatente
que trabalha e reside na estrutura fisica; e por ultimo, as infraestruturas de apoio do qual a
populagdo depende (NATO, 2016b).

A estrutura fisica da area urbana abrange o terreno, ou espaco natural, e a influéncia

humana que nele se manifesta, incluindo todas as constru¢des ou modificacdes no terreno

16 Combate em Ambiente Urbano: nova terminologia para a designagdo de Combate em Areas Edificadas,
segundo a ultima reunido da NATO, decorrida no periodo de 7 de margo 2016 a 18 de marco 2016.
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(NATO, 2016b). Aquela pode dividir-se em dez tipos diferentes: centro histdrico; centro
financeiro/negocios; zona industrial densa; zona industrial ligeira; zona residencial de alta
densidade; zona residencial de baixa densidade; bairros de lata; subterraneos; campos de
refugiados; e terminais de transportes (NATO, 2016b). As caracteristicas estruturais das
areas urbanas dependem grandemente de fatores de ordem social, cultural e econdmico. A
sua complexidade com as suas areas edificadas, ruas e zonas subterraneas, traduzem-se num
campo de batalha multidimensional, com contornos dificeis de tragar, influenciando
sobremaneira o planeamento ¢ a condugdo das Operagdes militares.

A populacao ndo-combatente, considerada um dos mais importantes fatores a ter em
conta nas Operagdes militares, tem ainda um maior impacto no decorrer de combate em areas
urbanas. Com a presenca de civis surgem implicagdes a varios niveis, desde a mobilidade,
ao poder de fogo e seguranca dos proprios e dos combatentes. Adicionalmente, fatores como
a estratificacdo devido a etnias, ragas, linguagens, religides e/ou ideais politicos diferentes
podem agravar o acima descrito (Exército Portugués, 2011c).

As infraestruturas de apoio correspondem ao conjunto de elementos que suportam
uma estrutura de construcao civil, servindo de apoio a populagdo. Todas as edificagdes que
cumprem alguns fins de apoio influenciando a populagdo e o funcionamento da cidade

constituem Infraestruturas de apoio. Podem dividir-se em quatro categorias diferentes, de

2

;. “Transportation*®”; “]ndustrylg”; “Public

acordo com o seu proposito: “Utilities'
facilities®® (NATO, 2016a, pp. 2.5-2.6). E de extrema relevancia considerar que o controlo
de algumas destas infraestruturas pode significar o controlo populacional e/ou territorial,
influenciando de tal forma a operagao militar podendo ditar o seu sucesso (Vaz, 2004).
Para o entendimento das caracteristicas fisicas das areas urbanas ¢ exigido uma
abordagem que compreenda a multidimensionalidade da sua estrutura, bem como das suas

formas genéricas, funcdes e dimensdes. Segundo o relatorio da NATO?Y, o ambiente urbano

apresenta dez dimensdes: “Aerospace”, “Land Surface Areas”, “Supersurface Areas”,

17 Compreende os sistemas de abastecimento de agua e saneamento, de distribuicdo de energia e de
telecomunicagoes, entre outros (NATO, 2016a).

18 Compreende as redes de circulacdo associada aos diferentes modos de transporte, aeroportos, portos
maritimos, etc. (NATO, 2016a).

19 Compreende instalagdes pertencentes as diversas industrias, desde mineira, agricola, petroleira, quimica,
entre outras. (NATO, 2016a).

20 Compreende instalagOes de servigos de emergéncia, edificios governamentais, monumentos religiosos, etc.
(NATO, 2016a).

2L NATO Urbanization Conceptual Study, 2016.
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“Subterranean Areas”, “Sea Surface”, “Subsurface”, “Seabed”, “Cyberspace”, “Human
Domain”, “Riverine” (NATO, 2016b, pp. A.7-A.8). Estas dimensdes evidenciam o facto de
que o ambiente urbano ¢ Gnico com uma complexidade elevada, apresentando multiplas e
diferenciadas caracteristicas que dependem de varios fatores como a localizagdo, economia,
desenvolvimento, clima, cultura, populagdo residente, tecnologia, entre outros. A infinidade
de combinagdes possiveis que a estrutura fisica da area urbana pode assumir, faz deste

ambiente operacional o mais dificil ¢ complexo de empregar militares na conducdo de

Operagdes (NATO, 2016Db).
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CAPITULO 4
DOUTRINA

Sendo o objetivo deste estudo caracterizar as Unidades Operacionais de Infantaria na
condugio de Operagdes de CAU, sera analisada a doutrina ao nivel tatico??, focando-se no
“conjunto de principios e regras que visam orientar as acoes das forcas e elementos militares,

no cumprimento” de tarefas no ambito do CAU (Exército Portugués, 2012, p. B.10).

4.1. Fontes Doutrinarias

No Exército Portugués, o 6rgdo que estd responsavel pela atividade global de
produgio doutrinria é a Divisdo de Doutrina do Estado-Maior do Exército (EME) em Evora.
Entre as diversas fun¢des que lhe compete, realgam-se as seguintes: avaliar a situagdo do
corpo doutrinario do Exército e promover a sua atualizagdo, manter a interoperabilidade
entre forcas e com a NATO, atividades relacionadas com o sistema de Li¢des de Aprendidas
e divulgar as publicagdes doutrinarias desenvolvidas (Exército Portugués, s/d). A anterior
Escola Pratica de Infantaria (EPI) também tinha um papel relevante na produgdo e
desenvolvimento de doutrina, sobretudo na area do CAU. Atualmente, a Entidade Técnica
Responsavel que detém esta responsabilidade ¢ a EA.

As matérias que envolvem as Operacdes de CAU sdo apresentadas em diversos
manuais doutrindrios do Exército Portugués destacando-se a PDE 3-07-14 —Manual de CAE
(2011); ao Regulamento de Campanha (RC) - Operagdes (2005).

A “PDE 3-07-14 — Manual de Combate em Areas Edificadas” resulta de uma
atualizacdo doutrinéria que “recolhe e consolida as Técnicas Téticas e Procedimentos (TTP)
em uso nos paises membros da NATO” (Exército Portugués, 2011b, p. XV). Analisando este
manual, verifica-se que aborda algumas matérias sobre CAU, dando foco a técnica

individual de combate, bem como a doutrina orientada para o planeamento e conducao de

22 0 emprego das forcas ao nivel tatico da guerra, implica a prossecucéo de objetivos taticos nas operacdes
militares. “O alcancar destes objetivos contribui para o sucesso dos niveis operacional e estratégico” (Exército
Portugués, 2015, p. 1.2).
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Operagdes em areas urbanizadas, nomeadamente ao escaldo pelotao e sec¢do em Operagdes
ofensivas e defensivas.

Quanto ao RC de 2005, este representa um documento fundamental para o Exército
em contexto de planeamento ¢ conduta das Operagdes militares em todo o espetro do
conflito, centrando-se essencialmente numa analise mais detalhada e pormenorizada, focada
em “como fazer” e em Operagdes de combate (p. XIII). Este regulamento resultou em grande
parte da transposicao do ATP 3.2 — Land Operations (2003), documento enquadrante da
doutrina da NATO ao nivel tatico, baseado no RC 130-1 - Operagdes (1987), nas partes que
se considerou ainda estarem atualizadas, bem como no AJP-1 — Allied Joint Doctrine e AJP-
3.4 — Military Operations Other Than War (MDN, 2005).

E no “Capitulo 11 - Operagbes em Ambientes Especificos”, que este documento
aborda as Operacdes em Areas Edificadas, analisando os efeitos das Areas Edificadas nas
Operac0es taticas, as condi¢cdes de emprego e os principios de conducdo destas Operagdes
(MDN, 2005, p. 11-1).

A “PDE 3-65-00 Operagdes de Apoio a Paz — Tacticas, Técnicas e Procedimentos”
(2011), embora nao seja um manual vocacionado para Operacdes de combate, explora a
doutrina associada ao emprego das forgas militares em Operagdes de Apoio a Paz (OAP),
tratando por isso de varias matérias que sao inseparaveis da componente urbana. Alguns dos
assuntos que se destacam no contexto das Operacdes em ambiente urbano sdo os seguintes:
controlo das areas urbanas; controlo de tumultos; bloqueios e checkpoints; colunas e
escoltas; manuseamento de engenhos explosivos; medidas de protecao da forga; Operagdes
de busca (Exército Portugués, 2011c). E também baseado na doutrina NATO, nomeadamente
no ATP — 3.4.1.1, Peace Support Operations (PSO) — Tactics, Techniques and Procedures.

Num esfor¢o de o Exército Portugués manter a doutrina atualizada, existe atualmente
um representante no NUO NTGTG e tem havido a participacdo de militares no estrangeiro
em cursos relacionados com o CAU. Este grupo de trabalho tem como objetivos reconhecer,
partilhar e rever métodos de treino, documentos e outros assuntos relacionados com o CAU,
de modo a manter os paises participantes € a NATO atualizados neste assunto. A EA,
entidade tecnicamente responsavel pelo CAU, ¢ representada por um Delegado Nacional
(Silva A. e., Urban Operations NATO Training Group Task Group, 2014).

Todos estes documentos abordam a doutrina do CAU de uma forma generalista,
essencialmente ao nivel tatico, baseando-se na doutrina da NATO, de forma a garantir as
orientacdes e principios fundamentais a serem aplicados as varias Unidades, j4 que estas

diferem em termos de equipamento, armamento, taticas técnicas e procedimentos e
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organizacgdo. Baseando-se nas diversas fontes de referéncia disponiveis, as Unidades tendem
a fazer um esfor¢o para criar normas e procedimentos taticos adaptados a sua natureza,

materializando-se em NEP’s.

4.2. Conceito Operacional

“O conceito operacional do exército visa a condugao de operacdes em todo o espectro

do conflito®®”

, ou seja, as forgas terrestres t€ém que estar prontas para atuar em operagoes
militares que podem assumir varios niveis de violéncia, desde paz estavel até guerra total
(Exército Portugués, 2012, p. 2.12). A execucdo de operagdes em todo o espetro também
exige que as forcas tenham a capacidade para combinar, de forma simultanea ou sequencial,
todo o tipo de operagdes, ou seja, ofensivas, defensivas e de estabilizacdo. A finalidade
ultima destas forcas ¢ atingir a paz estdvel e cumprir com os objetivos estabelecidos pela
politica.

As Unidades Operacionais de Infantaria do Exército Portugués, nomeadamente o
Batalhao de Infantaria, o Batalhdo dos Comandos, o Batalhdo de Infantaria Paraquedista e o
Batalhao de Infantaria Mecanizada (BIMec) embora diferentes na tipologia de for¢a e meios,
possuem semelhangas quanto ao seu emprego no CAU. Todas estas unidades constituem
forcas de Infantaria vocacionadas para atuarem em TO de alta, média e baixa intensidade
podendo ser empregues dentro da tipologia de operacdes no dmbito do artigo 5° ou nao-
artigo 5° do Tratado do Atlantico Norte (Quadro Organico [QO], 2009). Dentro deste leque
de operagdes que podem ser executadas, destacam-se as operagdes em ambientes
especificos. Nestas inserem-se as areas edificadas, onde as for¢cas podem ser empregues se
dispuserem do equipamento exigido e adequado para atuar no mesmo. Por isso, est4 previsto
que, para garantir 0 seu emprego nas missdes internacionais, as for¢as devem possuir a
capacidade de operar em areas edificadas. Atendendo a situacdo, a forma de emprego dessas
unidades ¢ mais exponenciada em termos de capacidades se forem executadas pelo escalao

Batalhao e Companhia (QO, 2009).

23 O espetro do conflito é o pano de fundo para as operagdes conduzidas pelas forgas terrestres podendo
abranger por ordem gradual os seguintes niveis de violéncia: paz estavel, paz instavel; guerra subversiva e
guerra total (Exército Portugués, 2012).
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Normalmente as campanhas militares?* sdo caracterizadas pela possibilidade de haver
mais do que um tipo de operacdes. Devido a natureza imprevisivel dos recentes conflitos e
as caracteristicas do atual ambiente operacional, uma operagao de estabilizacdo pode passar
rapidamente para uma missao de combate com caracter ofensivo ou defensivo. De tal forma,
as “forcas terrestres devem ser capazes de conduzir de forma simultdnea ou sequencial”
qualquer tipo de operacao, mantendo o principio da flexibilidade sempre presente (Exército
Portugués, 2015, p. 1.4).

O atual sistema internacional tem sido marcado por diversas mudancas e tendéncias
que podem afetar o ambiente operacional onde as forgas terrestres sdo empregues. Algumas
das tendéncias que se destacam sdo as seguintes: globalizagdo, desenvolvimento
tecnologico, alteracdes demograficas, urbanizagdo, estados falhados, etc. (Exército
Portugués, 2012). Segundo esta perspetiva, e dada a natureza dos recentes conflitos, as forgas
terdo que se preparar para operar em cenarios de diferentes intensidades, onde
independentemente do tipo de operagdo, o fator urbano, a populagdo e as infraestruturas
serdo predominantes (Exército Portugués, 2011b).

Com base no Manual de CAE do Exército Portugués, os principios que norteiam as
operagdes ofensivas, defensivas e de estabilizacdo “permanecem validos nas operagdes de
CAE”, embora tenham que ser sempre adaptados de acordo com a situacao (Exército
Portugués, 2011b, p. 2.4-2.1). Para uma operacao ser tipificada como Urbana, depende do
ambiente operacional onde as forcas estdo inseridas, isto €, se este possui as caracteristicas
do ambiente urbano: populacdo nao-combatente, estrutura fisica da area urbana e
infraestruturas de apoio. Com base nesta ldgica, a maioria das operagdes militares da
atualidade sdao consideradas urbanas por integrarem a combinagdo destas caracteristicas,
praticamente indissociaveis. Desta forma, as operagdes de CAU abrangem as operagdes

ofensivas, defensivas e de estabilizacdo (Exército Portugués, 2011b).

2 “Uma série de operacdes militares, planeadas e conduzidas para atingir um objetivo estratégico numa
determinada area, tempo, que normalmente envolve forgas terrestres, navais e aéreas” (Exército Portugués,
2012, p. B-6).
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Com base na doutrina®

em vigor na NATO, o espetro das operacdes militares
preconiza duas grandes 4reas: as operacdes desencadeadas no ambito do artigo 5°%° do
Tratado do Atlantico Norte?’, em articulagio com o artigo 51° da Carta das Nagdes Unidas,
designadas por “Article 5 Collective Defence” ou “Artigo 5 Defesa Colectiva”; e um
conjunto de outras operagdes que, ndo fazendo parte do artigo 5°, sdo referidas como “Non-
Article 5 crisis response operations” ou Operagdes de Resposta a Crises (CRO) (NATO,
2010, p.1.3; Instituto de Estudos Superiores Militares [IESM], 2006, p.1.2).

No primeiro caso, as Operagdes artigo 5° correspondem a operagdes realizadas por
Estados membros da organizacdo e que se destinam a responder a um ataque armado contra
qualquer membro da Alianca, numa perspetiva de legitima defesa coletiva (NATO, 2015).

No segundo caso, as CRO podem compreender participacdo da Alianga na condugdo
de um largo espetro de operagdes que se constituem como o contributo principal para uma
efetiva resolucdo de crises “que possam afectar a seguranga ou ameagar a estabilidade das
nagdes pertencentes & NATO” (IESM, 2006, p. 1). Podem abranger desde OAP até outras
que podem incluir operagdes de combate?®. Por este motivo as “forgas empregues deverdo
possuir as adequadas capacidades de combate, pois poder-se-ao efectuar operagdes de
combate” em operagdes cujo objetivo contribua para a paz e seguranga internacional (p. 34).

A principal diferenca entre as Operacdes Artigo 5° e as CRO reside no facto de que
nas ultimas ndo ha uma obrigacdo formal de as nacdes pertencentes a NATO participarem
nestas operagdes, enquanto que no ambito do artigo 5° “as nacdes estdo formalmente
comprometidas a tomar as ac¢des que considerem necessdrias para restaurar € manter a
seguranca na area da Alianga” (IESM, 2006, p.2).

No que toca as Operacdes Urbanas, estas sdo transversais a todos os niveis da guerra

e encontram-se inseridas em todo o espetro das opera¢des no ambito NATO, ou seja, podem

%5 «A doutrina define-se como um conjunto de principios e regras que visam orientar as a¢des das forcas e
elementos militares, no cumprimento da missdo operacional do Exército, na prossecugdo dos Objetivos
Nacionais” (Exército Portugués, 2012, XIII).

2% «“As Partes concordam em que um ataque armado contra uma ou varias delas na Europa ou na América do
Norte serd considerado um ataque a todas, e, consequentemente, concordam em que, se um tal ataque armado
se verificar, cada uma, no exercicio do direito de legitima defesa, individual ou colectiva, reconhecido pelo
artigo 51.° da Carta dias NacGes Unidas, prestara assisténcia a Parte ou Partes assim atacadas, praticando sem
demora, individualmente e de acordo com as restantes Partes, a ac¢do que considerar necesséria, inclusive o
emprego da forca armada, para restaurar e garantir a seguranca na regido do Atlantico Norte ” Acedido a 12 de
abril de 2016 em http://www.nato.int/cps/en/natohg/official_texts 17120.htm.

27 Este tratado foi assinado por 12 Estados a 4 de abril 1949 em Washington D.C. com vista a criagdo da
Alianga. Também é conhecido como Tratado de Washington.

28 «As operacgdes de combate tém como finalidade primdria a destrui¢io ou derrota do inimigo ou adversario e
a conquista de terreno” (Exército Portugués, 2012, p. 2.12).
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ser planeadas e conduzidas nos dois tipos de operagdes: Operagdes artigo 5° e Operacdes
ndo-artigo 5°. Por sua vez, as operagdes de CAU, um subsistema das Operagdes Urbanas,
compreendem o conjunto de Operagdes militares nos termos do artigo 5° e abrangem parte
das Operagdes nao artigo 5°, pois o caracter violento, a imprevisibilidade da ameaca e o vasto
leque de tarefas possiveis de serem realizadas enquadram-se neste tipo de operacdes (North
Atlantic Treaty Organization [NATO], 2016a). A Figura n° 1 esquematiza a inser¢ao das
operagdes de CAU no espetro de operacdes da NATO.

PAZ CRISE GUERRA

Nio Art’5 Art’5

Operagdes de Combate

Operagdes de Apoio a Paz

Outras operagoes e tarefas de Resposta a Crises

Operagdes em Ambiente Urbano

Operagdes de Combate em Ambiente Urbano

Nivel do uso da Forga ———————————
(5

Nivel do Consentimento

Figuran®1 - Enquadramento das Operagfes de CAU no espetro de operagfes NATO.

Fonte: Adaptado de Exército Portugués (2005, p. 2.11).

No conceito operacional das operagdes de CAU insere-se a nogao de “Three Block
War®®>, que caracteriza o futuro cenario das missdes. Segundo a sua descricdo, e
principalmente em escaldes superiores, os futuros TO irdo dividir-se e abranger trés
“blocos”: campos de batalha onde as forcas estardao a prestar ajuda humanitéria, areas onde
as forgas se concentrardo em operacdes de manutencao de paz, e por fim, territorios onde as

forgas se encontrardo a travar um combate de média intensidade. Este paradigma clarifica a

29 Conceito descrito por Charles Krulak.
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incerteza das subunidades quanto ao grau de violéncia em que operam quando inseridas em

ambientes urbanos.

4.3. Conceito de Emprego

De acordo com as principais caracteristicas do ambiente operacional urbano e a
complexidade do emprego de forgas militares neste ambiente, o sistema de planeamento e
conducao de operagdes militares devera ser orientado para este tipo de operagoes. O sistema
conceptual utilizado pela NATO para o planecamento e conducdo de operagdes urbanas €
designado por USECT?®, por ser um acrénimo acrénimo para “Understand”, ““Shape”,
“Engage”, “Consolidate” e “Transition” ou traduzindo: Compreender, Preparar,
Empenhar, Consolidar e Transicdo (NATO, 2016, pp. 1.5, 1.6)*!. De acordo com a doutrina
NATO, este sistema foi concebido para ajudar o Cmdt no planeamento ¢ condugdo de
operagdes no complexo ambiente urbano, apresentando cinco fases, que embora estejam de
uma forma sequencial, “funcionam num ciclo interdependente, continuo e simultineo”

(Silva A. M., 2003, p. 19).

4.3.1. Consideracoes de ordem tatica e implicacoes nas operacdes militares

As implica¢des do ambiente urbano nas operagdes militares sdo variadas. Quando se
trata de operagdes de alta intensidade, como € o caso de combate em ambiente urbano, estas
dificuldades podem influenciar ainda mais o sucesso das mesmas. A nivel tatico, algumas
das consideragdes importantes nas operagdes em areas urbanas traduzem-se num campo de
batalha multidimensional, areas de devastacdo, existéncia de cobertos e abrigos, combate
proximo, atiradores furtivos iminentes, presenga de populacdo nido-combatente, possivel
utilizacao de armas quimicas e bioldgicas, iminéncia de armadilhas e IEDs nas variadas
formas e existéncia de restricoes e regras de empenhamento, entre outras (NATO, 2016a;

Exército Portugués, 2012). Todas estas consideragdes terdo obviamente implicagdes diretas

30 Este sistema foi adotado pela primeira vez por um grupo de trabalho da NATO na realizacdo de um estudo
publicado no Relatorio da Research and Technology Organisation (RTO) Study Group into Urban Operations
In The Year 2020 (Silva A. M., 2003).

31 Traducéo livre da responsabilidade do autor.
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e indiretas nas operacdes militares, nomeadamente nas fungdes de combate®?, tal como
especificado no esquema da Figura n°2.

As diferentes configuracdes que as areas edificadas podem assumir e as
caracteristicas deste ambiente traduzem-se nas varias dimensdes onde as operagdes podem
decorrer, como por exemplo o combate no subsolo ou nos telhados. Na maioria dos casos,
as forcas que atuam em dreas urbanas tém que estar preparadas para combater a curtas
distancias, incluindo o combate corpo-a-corpo, como por exemplo, quando se ataca ou limpa
um edificio. Neste tipo de tarefas, para além de haver um desgaste fisico superior, havera
necessariamente influéncias ao nivel do stress, provocado pelo isolamento e pela dificuldade
de localizacdo do inimigo, uma vez que se pode misturar facilmente com a populagao civil.
O combate proximo implica, por outro lado, a utilizacio de armas de curto alcance,
dificultando e limitando o apoio mutuo.

Adicionalmente, o emprego de meios de apoio de fogos ¢ limitado, nomeadamente o
emprego dos morteiros e das pecas de artilharia. Este tipo de tiro indireto ¢ dificultado devido
a configuracdo das infraestruturas e a presenga de populagdo-ndo-combatente na drea urbana,
e ainda a consequente dificuldade na aquisi¢do de alvos e referenciacao de objetivos. Como
resultado da utilizacdo destes meios, ou de outros sistemas de armas, nas areas urbanas surge
a provavel degradacdo e destrui¢ao de edificacdes e vias de comunicagdo. Além da
problematica associada aos danos causados a infraestruturas consideradas patrimonio
cultural ou infraestruturas de apoio indispensaveis, os escombros e destrogos resultantes do
combate também poderdo restringir o movimento e manobra das forcas, sobretudo se houver
o emprego de viaturas ou carros de combate.

A complexidade e as caracteristicas inerentes ao ambiente operacional urbano
provocam, de certa forma, limitagcdes ao nivel dos meios de comunicagdo via radio e a
localizagdo exata dos soldados. Em qualquer dos casos, a morfologia das areas urbanas reduz
a capacidade de observacao e provoca dificuldades na transmissdao de dados em tempo real,
influenciando grandemente o comando e controlo das forgas. Isto requer que nestas tarefas
se privilegie a acdo de comando descentralizada, dando mais responsabilidade aos mais

baixos escaloes.

32“Uma fungdo de combate é um grupo de tarefas e sistemas (pessoas, organizagdes, informago e processos)
unidos por uma finalidade comum que os comandantes aplicam para cumprir missdes operacionais € de
treino” (Exército Portugués, 2012, p. 2-24).
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Na maioria dos casos, as operacdes em ambiente urbano consomem mais tempo do
que ¢ inicialmente previsto e resultam num elevado nimero de perdas, tanto civis como
militares.

A imprevisibilidade e a evolugdo tecnologica vieram trazer ao combate urbano a
possibilidade de utilizagdo de armadilhas, como ¢ o caso dos engenhos explosivos
improvisados nas mais variadas formas e tipos, ou a iminéncia de armas de destrui¢cdo macica
cada vez menores, mais baratas e facilmente acessiveis, principalmente a autores nao-
estatais (Vaz, 2004). A utilizagdo de engenhos explosivos improvisados e armadilhas, além
de restringir severamente a manobra das forgas, apresenta também um efeito psicologico,
contribuindo para o stress do combatente.

Conflitos mais recentes demostraram que a atuagdo de forgas num ambiente urbano
implica mais restrigdes ao nivel do uso da for¢a do que noutros tipos de ambientes
operacionais. Estes condicionamentos, impostos pelas Regras de Empenhamento devem-se
a necessidade de minimizar as perdas civis e preservar infraestruturas criticas. Estas
condicionantes irdo contribuir para a redug¢do das vantagens de uma for¢a numericamente
superior e tecnologicamente mais desenvolvida.

Para além de todos os aspetos ja referenciados, as necessidades de ordem logistica,
neste ambiente operacional, s3o mais exigentes e complexas. E isto deve-se ao facto de o
acentuado consumo de munigdes, as necessidades frequentes de evacuagdo sanitaria e os
abastecimentos as variadas classes, entre outros, exigirem mais da capacidade do apoio de

Servigos.

Campofetbatalh Widi : 1

Limitagdes@abservagao®iamposieiiro

Combate@roximo

Atiradoresfurtivos Dificuldades@afocalizagao@lefogodnimigo

Populacdomao-combatente LimitagdesmosEApoiosiedogos,Be ombatell
e@e@ervigos

Cobertos@@brigos
«Comando,Eontrolo,@omunicagdes,Lomputadores,?

Inteligéncia,Wigilancia@®econhecimento» dificultados

Devastagao

Capacidades@e@nanobra@@nobilidade@estringidas
Armadilhas®2dEDs

Armas@juimicas@biolégica StressHisico@Emocional

Restri¢des/Regras@eEmpenhamento

Figuran®2 - Condicionamentos taticos e influéncias nas Operagdes militares.

Fonte: Elaboracéo propria.
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4.4. Conduta nas Operacoes

4.4.1. Operacoes Ofensivas

As operagdes ofensivas em areas urbanizadas correspondem a “operacdes de combate
conduzidas com o intuito de derrotar ou destruir o inimigo e conquistar terreno, recursos €
centros populacionais”, sendo complexo e extremamente cansativo (Exército Portugués,
2015, p. 1.5).

Ao nivel das forgas com escaldo Batalhdo, a ofensiva pode assumir as formas de
ataque imediato ou ataque deliberado. Estes diferem ao nivel do pormenor do planeamento,
da coordenacao e do reconhecimento para a operagdo, € quanto ao tempo disponivel para
cada situagdo. O ataque imediato pode ser conduzido: “como resultado de uma manobra para
o contacto”; “num combate de encontro”; “Apo6s uma defesa com sucesso”; ou quando
“surge uma oportunidade para explorar uma vulnerabilidade da ameaga”. Quanto ao ataque
deliberado, este ¢ planeado com pormenor, baseado em informagdes crediveis de
reconhecimentos exaustivos, com a for¢a preparada e conduzido de forma sincronizada com
o recurso a todos os meios disponiveis (Exército Portugués, 2011b).

A conduta das operagdes ofensivas pode ser dividida em 5 fases: “Isolar o objectivo”;
"Conquista de uma base firme”; “Consolidacdo de objetivos”; “Limpeza da érea”;
“Consolidacao e Reorganizagao” (Exército Portugués, 2011b, pp. 3.20-3.21).

A fase de isolar o objetivo destina-se a isolar a rea que envolve o objetivo através do
controlo ou ocupacdo do terreno envolvente e dos eixos de aproximagdo mais provaveis.

A conquista de uma base firme refere-se a conquista de uma posi¢do na area urbana,
que representa um objetivo intermédio, antes de se penetrar na area e progredir para assalto.
Esta ¢ uma fase critica da ofensiva, pois refere-se ao momento que o atacante se encontra
mais vulneravel e necessita de tomar uma decisdo. Deve ser uma posi¢ao que nao consiga
ser observada pela ameaga e que garanta a proteg@o contra os seus fogos (Exército Portugués,
2011).

A Consolidacdo de objetivos diz respeito a fase apds a penetracdo, onde sao
conquistados e consolidados varios objetivos intermédios ao longo do eixo de progressao da
forca atacante com o objetivo de fornecer bases firmes antes de se lancar o assalto

subsequente ou de desorganizar a defesa do inimigo (Idem).
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A Limpeza de area implica a limpeza de pontos de resisténcia da ameaga, podendo
traduzir-se em limpezas sistematicas de edificio a edificio, ou apenas a limpeza de certos
pontos que se consideram essenciais ao cumprimento da missdo. Na delimitacdo da
dimensao da area a limpar, o Cmdt deve ter em consideragao as variaveis de decisao.

Altima fase correspondente a Consolidagao e reorganizagdo e ¢ semelhante a ultima
fase de qualquer tipo de operagdo ofensiva. Carateriza-se por conduzir uma série de
procedimentos com o objetivo de impedir as tentativas de reconquista por parte do adversario
as areas anteriormente limpas e conduzir uma série de agdes de reabastecimento e evacuagao

de baixas e material preparando a forca para seguir as tarefas subsequentes (Idem).

4.4.2. Operacoes Defensivas

As operacdes defensivas correspondem a “operagdes de combate, conduzidas para
derrotar um ataque inimigo, economizar forgas e criar condi¢des favordveis para passar a
operacdes ofensivas ou de estabilizagdo” (Exército Portugués, 2015, p. 1.5). Quando
executadas em 4reas urbanas uma forca pode tirar vantagem da utilizacdo de algumas
caracteristicas do mesmo, como ¢ o caso do ambiente fisico e das infraestruturas na
preparacdo do terreno. Os edificios, por exemplo podem garantir posi¢gdes defensivas ideais
para receber um ataque, preservando a protecdo da forca (Exército Portugués, 2005).

A nivel de Batalhdo a conduta defensiva em ambiente urbano pode assumir
essencialmente duas formas: defesa avangada®® e defesa em profundidade®, sendo que
ambas tém uma énfase na posse de terreno e na sua negacdo ao adversario (Exército
Portugués, 2011b).

No que toca ao planeamento, organizagdo, preparacao e defesa em areas edificadas,
o defensor pode tirar proveito de varios aspetos como a protecao e cobertura que os edificios
podem garantir ou as restricdes de mobilidade e manobra que as areas edificadas provocam

ao atacante. Aproveitando estas vantagens, o defensor pode “infringir perdas, atrasar,

33 A defesa avangada corresponde a um tipo de defesa de area no qual a agdo decisiva é executada a partir de
posicOes defensivas bem preparadas onde permitem bater o adversario em areas de empenhamento (Exército
Portugués, 2012).

34 A defesa em profundidade corresponde a um tipo de defesa de area no qual “permite absorver o impeto do
ataque, forcando o inimigo a empenhar-se repetidamente na profundidade do setor (...) a0 mesmo tempo reduz
o risco de uma penetragdo profunda irrecuperavel para a for¢a defensora” (Exército Portugués, 2012, p.7-7).
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defender ou fixar uma forga atacante muito superior” (Exército Portugués, p. 4.1). Porém,
atualmente, vé-se cada vez mais situagdes em que a defesa em areas edificadas ¢
praticamente impensavel devido principalmente as limitagdes que a lei internacional impde
quando estas tém significado cultural, religioso ou historico.

De acordo com as variaveis de missdo®, a defesa ao nivel do Batalhiio pode implicar
a constitui¢des de forgas especificas para enfrentar a ameaca no ambiente urbano. Segundo
a PDE 3-07-14 (2011) e a ATP-99 (2016) da NATO, podem ser constituidas: forcas de defesa
em perimetro; forcas de desgaste; pontos fortes e posigdes de combate; reserva central.

As forcas de defesa em perimetro proporcionam cobertura as tropas, idealmente em
posicdes de apoio mutuo que permitam a recolha de informagao acerca do inimigo e iniciar
a sua neutralizacdo. Eles retiram-se quando j& ndo conseguirem influenciar o combate
através dos seus meios, deslocando-se para os pontos fortes.

A medida que as forgas de perimetro se retirarem e deslocam-se para os pontos fortes,
devem ser empregues os meios de apoio de fogos para cobrir a sua retirada e sucessivamente
as forcas de desgaste assumirem o combate. Assim estas devem estar localizadas entre a
defesa em perimetro e a defesa da area urbana. “Tém por missdo retardar, desorganizar,
desgastar e canalizar a ameaga para zonas de morte” (Exército Portugués, 2011b, p. 4.25).
Para além do que ja foi referido esta fase dificultara ao inimigo a percecao do dispositivo
defensivo das Forcas amigas.

Os pontos fortes e posi¢des de combate estdo preparados para continuar a resisténcia,
mesmo que contornados e isolados (Exército Portugués, 2011b). Os pontos fortes baseiam-
se em edificios ou em areas edificadas com uma sélida construcao e localizagdo privilegiada.
Devem posicionar-se em torno da zona de morte e de forma a conseguir garantir o apoio
mutuo entre as posi¢des de combate (NATO, 2016). Esta ¢ uma fase critica da defesa, pois ¢
caracterizada por combates violentos com o objetivo de neutralizar o inimigo e impedir que
0 mesmo se reorganize ou cerque a area onde estao as forcas defensivas (Exército Portugués,
2011b).

Ao nivel de Batalhdo deve ser planeada também uma reserva central que possa fazer
face a imprevistos e ganhar a iniciativa. Numa situacao ideal estaria localizada numa posi¢ao

central entre as forcas, de modo a demorar sensivelmente o mesmo tempo a ser empregue,

35 Missdo, Inimigo, Terreno, Meios, Tempo disponivel e consideracdes de ambito civil (Exército Portugués,
2012).
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priorizando a sua atuacao nos pontos fortes. “Esta reserva deve ser movel, impedir qualquer
penetracdo entre as localidades, ser capaz de realizar contra-ataques para recuperar zonas

perdidas e reforgar posicoes se necessario” (Exército Portugués, 2011b, p. 4.27).

4.4.3. Operacoes de Estabilizacao

Estes tipos de operagdes sdo realizados fora do territoério nacional e abrangem um
conjunto de missoes, tarefas e atividades que

“visam essencialmente a manutengdo ou restabelecimento de um ambiente seguro e
estavel, facilitar a reconciliacdo entre adversarios locais e/ou regionais, apoiar o
restabelecimento de instituicBes politicas, legais, sociais e econdmicas, facilitar a
transicdo de responsabilidades para um governo local legitimo, apoiar a reconstrucéo
de emergéncia de infraestruturas e prestar ajuda humanitaria” (Exército Portugués,
2015, p. 1.5).

As operagdes de estabilizacdo sdo as que t€ém ganho maior destaque desde a década
de 90%°, comegando em Mocambique e estendendo-se até as missdes atuais nas quais
Portugal participa, contudo, foi a partir de 1996, na Bosnia, que o Exército Portugués
comecou a aplicar unidades de combate. Tudo indicia que haverd cada vez uma maior
necessidade da participagdo militar em missoes neste ambito. As operacdes de estabilizacao
congregam uma panodplia de tarefas taticas que devem ser planeadas simultaneamente com
as operagdes ofensivas e defensivas, pois “mesmo quando a conducdao de operagdes de
combate € dominante, existe a necessidade de estabelecer um ambiente seguro e providenciar
ajuda humanitaria” (Exército Portugués, 2012, p. 8.1).

Segundo a ATP-99, as tarefas primadrias, de seguida apresentadas, sdo as que se

enquadram mais nas operagdes em ambiente urbano.
4.4.3.1. Estabelecer um ambiente seguro e estavel®’
E possivel que este tipo de tarefas seja o foco principal de atividades militares na

conducdo de operacdes de estabilizagdo. Implica a protecdo das populacdes de ameagas

externas e o apoio as forcas de segurangca da nacdo hospedeira na manutencao ou

3 O Exército projetou a primeira FND em 1993, para Mocambique, com um Batalhdo de Transmissdes. Desde
entdo, participou com FND no TO da Bosnia e Herzegovina, em Angola, Kosovo, Timor-Leste, lraque,
Afeganistéo e Libano. Acedido a 3 de maio de 2016 em https://heportugal.wordpress.com/missoes-exteriores/.
37 Security and Control (NATO, 20164, p. 4.29).
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restabelecimento de seguranca e ordem contra ameagas internas (Exército Portugués, 2012;
NATO, 2016a). O estabelecimento de um ambiente seguro e estdvel podem incluir as
seguintes tarefas:

- Patrulhamentos: este tipo de tarefa permite a for¢ca o dominio do terreno e o controlo
do movimento das forgas inimigas, visando adquirir informagdes, identificagdo de pessoas e
neutralizagcdo de grupos hostis. O tipo de patrulhas depende do objetivo que se pretende
alcancar, podendo ser permanente, social, de reconhecimento ou de combate (Exército
Portugués, 2011b; NATO, 2016a).

- Colunas e Escoltas: tarefas fundamentais aquando do transporte de bens essenciais
e/ou pessoas. Relativamente a organizag¢do, as colunas de viaturas correspondem aos
elementos que estdo a ser protegidos e a escolta a for¢a destacada para providenciar a
protecdo. O tamanho da escolta, a preparacdo dos veiculos e o potencial de combate
dependem da ameaca, do tamanho da coluna de viaturas e das forgas disponiveis (Exército
Portugués, 2011b; NATO, 2016a).

- Operagdes de Ordem Publica: tarefas de assisténcia as forcas policiais de forma a
garantir o restabelecimento e cumprimento da lei e da ordem publica. Podem ser realizadas
tarefas de controlo de tumultos na sequéncia de uma alteracdo de ordem publica, que
despolete disturbios, manifestagdes ou tumultos no seio da populagdo. Este tipo de tarefas
pode ser aplicado na prevengao de danos em infraestruturas estatais ou com interesse cultural
e/ou historico (Exército Portugués, 2011b; NATO, 2016).

- Operagdes de Cerco e Busca: tarefas executadas para deter individuos, coletar
evidéncias e apreender armas e/ou equipamento as forgas inimigas. Para realizar as
operagdes de busca, a forga isola inicialmente o objetivo de forma a prevenir a fuga dos
elementos hostis e proteger as equipas de busca de possiveis ataques ou distracdes (Exército
Portugués, 2011b; NATO, 2016).

- Controlo de Itinerarios: tarefas de protecao de itinerarios para garantir dominio e
controlo das principais rotas de abastecimento e impedir liberdade de movimentos as forgas
hostis (NATO, 2016).

- Controlo das Zonas Fronteirigas: tarefas de controlo de infraestruturas ou edificios
governamentais, edificios de armazenamento de comida e armamento, ou outros locais de
importancia que necessitem protecdo e algum isolamento dos centros urbanos (NATO,
2016). Adicionalmente, podem ser realizadas tarefas de controlo de fronteiras e liberdade de

movimentos (Exército Portugués, 2011c).
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- Recolher Obrigatorio: tarefa que, apos a imposi¢do do recolher obrigatdrio pelas
autoridades civis, permite o controlo da populagdo no ambiente urbano durante determinadas
horas. Para o estabelecimento do recolher obrigatorio, pode surgir a necessidade da
realizagdo de patrulhas, checkpoints, agdes de vigilancia, e eventualmente conducao de ag¢des

de ordem publica face as restricdes impostas (Exército Portugués, 2011c; NATO, 2016).

4.4.3.2. Apoiar a reforma do setor de seguranc¢a®

Visa a regulacdo de comportamentos e atividades de individuos e grupos,
estabelecendo a seguranga publica e contribuindo para a criagdo de condi¢des para o
restabelecimento de servigos essenciais (Exército Portugués, 2011c). Para garantir uma
ordem civil e o restabelecimento das capacidades da nag¢dao hospedeira, no ambito da
seguranga publica, as forgas do exército podem ter que intervir até que o setor de seguranga
seja capaz de desempenhar as fungdes expectaveis, havendo nova transferéncia de
responsabilidade. Paralelamente ao referido, nesta fase, as forgas militares devem apoiar a
manuten¢do da lei, a reforma dos sistemas judicial e prisional. Esta tarefa primaria ¢ de
extrema importancia em nagdes a emergir de um conflito, sendo que representa também um
grande contributo na prevencao de possiveis conflitos em estados mais frageis. Para tal, o
apoio militar podera envolver o treino e assessoria das forcas de seguranca nativas (Exército
Portugués, 2011¢; NATO, 2016a).

4.4.3.3. Apoiar o restabelecimento de servicos essenciais®®

As forgas do exército podem ser empenhadas face as necessidades basicas da
populagdo para assegurar a prote¢do de servicos essenciais, como a prestagdo de cuidados
de saude de emergéncia e evacuacdo sanitaria, fornecimento de alimentos e agua,
fornecimento de alojamento de emergéncia. Ao estabelecer as medidas e servigos basicos,

os esfor¢os da forca militar contribuem para alcangar a estabilidade politica, sustentabilidade

38 “Support to security sector reform (SSR)” (NATO, 2016a, p. 4.29). Segundo A PDE 3-00, esta tarefa é
considerada como o conjunto de trés tarefas: o estabelecimento de um ambiente seguro e estavel, o apoio ao
restabelecimento da seguranca publica e 0 apoio a governagdo (Exército Portugués, 2012).

% “Support to initial restoration of services” (NATO, 2016a, p. 4.29).
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econdmica e o bem-estar social da populacdo. Esta tarefa primaria pode ainda articular-se
nas seguintes subcategorias: apoiar iniciativas no ambito dos direitos humanos, apoiar

programas de educacao e outros de ajuda humanitaria (Exército Portugués, 2011c).

4.4.3.4. Apoiar a governacio e o desenvolvimento*°

Os esforcos desenvolvidos nesta tarefa visam o restabelecimento da administragao e
dos servigos publicos, bem como a estabilizagdo politica, como forma de apoio a uma
governacao efetiva e legitima (NATO, 2016a). A capacidade de governacdo de uma nagao ¢é
intimamente afetada por crises econdomicas e instabilidades sociais, sejam elas um conflito
interno, externo ou uma catastrofe. As agoes da for¢a militar devem, portanto, culminar numa
sociedade detentora das seguintes caracteristicas: processo politico aberto e anticorrupto,
existéncia de programas de investimento do setor publico e operagdes do Tesouro legitimas,
recuperagdo da economia e programas empresariais, liberdade de imprensa e sociedade civil

funcional (Exército Portugués, 2011c).

4.4.4. Operacoes de Transicao

Este tipo de tarefas ¢ conduzido ao longo de todo o espetro de operacdes militares
em ambiente urbano, servindo como ponte de transi¢ao entre diferentes operagdes, através
do apoio ao planeamento, preparagdo e execu¢do da missao subsequente. Desta forma, as
principais finalidades das Operacdes de Transigdo passam por garantir informacgdes
atualizadas as for¢as quando assumem o controlo das operagdes e uma fluidez inerente as
mesmas. Reconhecimentos, tarefas de seguranga, substituicdo de unidades e deslocamentos
taticos ou administrativos sdo alguns tipos de tarefas primarias de Transi¢do (Exército

Portugués, 2011¢; NATO, 2016).

40 «“Support to initial governance tasks” (NATO, 2016a, p. 4.29).
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Em oposi¢do ao que acontece em algumas forgas militares, o Exército Portugués nao
prevé, no sistema de forgas, unidades com organizacdo especifica para operar neste
ambiente, “em virtude das unidades poderem ter que actuar em diferentes tipos de ambiente,
ao longo do espetro das operagdes militares” (Silva A. M., 2003, p. 46). De acordo com o
QO de 2009, e com o CEM 2014, a organiza¢ao das for¢as refor¢ca uma “téonica no emprego
modular e flexivel, capacitadas para acdes conjuntas e combinadas, e expedicionarias”
permitindo a necessaria flexibilidade para promover, quando determinado, forgas tarefa, para
o cumprimento de determinadas missdes (QO, 2009; MDN, 2014, pp. 40-41). Assim a
organizagao e estrutura da forca sdo tracadas dependendo da missao assumida, dos recursos
disponiveis para realiza-la e da satisfacdo dos requisitos operacionais definidos para cada
missdo (Ramalho, 2009). Deste modo, quando o Exército Portugués ¢ empregue numa
missdo Internacional no quadro de organizacdes, como ¢ o caso da NATO, a situagao pode
exigir a reestruturagdo de uma Unidade Orgéanica, integrando mddulos que lhe garantam
outras capacidades ou potenciem as existentes, em fun¢do das varidveis de missdo e das
licdes aprendidas no respetivo TO. Por exemplo, se houver a possibilidade da realizacdo de
tarefas no ambito de Counter-Improvised Explosive Devices (C-IED), serd necessario que a
for¢a projetada tenha esta capacidade especifica e, caso ndo tenha, terd que ser reforcada por
um modulo de Sapadores. De acordo com os QO das Unidades de Operacionais de
Infantaria, todas tém a capacidade para “conduzir operagdes em areas urbanizadas” (QO,
2009).

A maioria das forcas militares convencionais das outras nagdes treinam as operagdes

em ambiente urbano com forgas de armas combinadas*! (Exército Portugués, 2011b).

4O conceito de armas combinadas é alcancado através da “aplicagdo simultinea e sincronizada dos elementos
de potencial de combate para alcancar um efeito sinérgico na acdo militar. (...) E o caso tipico do emprego
combinado da infantaria com carros de combate” (Instituto de Estudos Superiores Militares [IESM], 2010, p.
58).

32



CAPITULO 5: ORGANIZACAO

Analisando a doutrina nacional de CAU, verifica-se que, para as situagdes em que a
forca tenha que realizar alguma tarefa neste &mbito, devera ocorrer uma reorganizagdo de
acordo com a missao e, em alguns casos, o nivel de efetivos terd que ser elevado. O tamanho
da for¢a dependera principalmente da “qualidade de informagdes, grau de surpresa e grau de
superioridade de poder de fogo que o atacante pode alcangar ao invés do grau de sofisticagdo
com que o defensor preparou a area urbana”, bem como a “quantidade de danos colaterais
aceitaveis e a quantidade esperada de ndo-combatentes” (Exército Portugués, 2011, p. F.2).

A organizagdo para 0 CAU nao exige que as Unidades de infantaria alterem a sua
organica prevista em QO, salvo situacdes que a for¢a necessite de incorporar algumas
capacidades que ndo possua para o cumprimento de tarefas especificas da missao, tal como
foi referido anteriormente. Contudo, para agdes ofensivas no CAU, o manual doutrinario
refere que no interior das forcas deve haver uma reorganizacdo diferente do normal,
dividindo-se sempre em forca de assalto, for¢a de apoio e, quando possivel, forga de reserva
(Exército Portugués, 2011). Dependendo da especificidade de algumas for¢as de Infantaria
e da sua natureza, esta organizacdo pode alterar ligeiramente, sobretudo quando estas
diferem no equipamento que utilizam, porém, o esquema geral devera manter-se.

A forga de assalto corresponde aos elementos que realizardo a operagdo decisiva,
como por exemplo o assalto a um edificio ou a sua neutralizacdo. A forca de apoio, por sua
vez, poderd ter como tarefas a supressao do inimigo, o isolamento de uma area, a seguranga
de uma parte do edificio, entre outras. Por ltimo a forga de reserva podera ter como tarefas
“prosseguir o ataque ou apoiar o ataque pelo fogo”, “reabastecimento de municdes e
explosivos” ou “evacuar baixas, prisioneiros e civis” (Exército Portugués, 2011, p. 3.67).

Para a defensiva, podem ser organizadas quatro tipos de forgas, como ja foi referido
no capitulo anterior, sendo elas: for¢as de perimetro; forcas de desgaste; pontos fortes e
posicdes de combate; reserva central. No entanto, verifica-se que a flexibilidade ¢ um fator
importante a ter em conta, quando se emprega uma forca de infantaria no CAU. A sua
organizacdo ndo deve ser estanque pelos manuais ou quadros organicos, mas sim
extremamente flexivel. Cada tarefa e cada missdo dita a organizacdo, devendo ser treinada

para ser flexivel, preparando-se mediante os requisitos da missao (NATO, 2016).
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Primeiramente € necessario clarificar o conceito de “treino”, pois pode assumir varios
significados, e consequentemente diferentes caracterizagdes, de acordo com o contexto. O
treino diz respeito ao conjunto de atividades com a finalidade de “aperfeicoamento e/ou a
manuten¢do dos conhecimentos/aptiddes/atitudes obtidos através (...) da formagio*?”
(RGIE, 2002, p. 3.1 citado em Duarte, 2008). O treino pode ser individual, se visar
unicamente a manuten¢ao e aperfeicoamento das capacidades operacionais de um militar no
desempenho do seu cargo, ou coletivo se visar atividades em que € necessario a interagdo
com outros para poder ser realizada.

Quando o treino estiver ligado a “aprendizagem dos padrdes de desempenho
operacionais das actividades desenvolvidas em situagcdes de campanha” assume a designagao
de Treino Operacional (TOp) (Duarte, 2008, p. 25). Para este trabalho, sera caracterizado o
TOp das Unidades Operacionais para a conducao das operagdes de CAU, realizado na fase
de aprontamento das FND*,

O TOp em contexto do CAU tem ganho cada vez mais importancia, uma vez que as
“tendéncias demograficas tornam claro que num futuro préximo a maior parte se nio a
totalidade dos conflitos decorrerdao em areas urbanas” (Antunes, Monteiro, Teixeira, Basto,
Garcia, & Santos, 2004). Desta forma, deve focar-se em satisfazer critérios que

proporcionem a prontiddo das Unidades com encargo operacional, através de vdrias

42 “Conjunto de atividades que visam a aquisicdo de conhecimentos, pericias, atitudes e formas de
comportamento exigidos para o exercicio de um cargo” ou uma fung¢do especifica, podendo compreender a
instrucdo militar, formacdo continua, e formacéo profissional. Acedido a 15 de maio de 2016 em
http://www.exercito.pt/pefex/GLOS/Exercito.pdf.

4 O termo “Forca Nacional Destacada”, segundo Ramalho, ¢ “qualquer unidade militar ou de seguranca
devidamente organizada, equipada, treinada e enquadrada, a qual é atribuida uma missdo adequada a sua
natureza, fora do territério nacional, por um periodo limitado de tempo (normalmente seis meses), no ambito
da satisfagcdo dos compromissos internacionais assumidos por Portugal” (Ramalho, 2009, p. 66).
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tipologias de exercicios**. Os exercicios em si devem ser vistos como mais uma ferramenta
para se atingir a proficiéncia nas Tarefas Essenciais ao Cumprimento da Missao.
Segundo o CEM 2014:

“perspetiva-se 0 abrandamento do ritmo operacional de operacdes de grande
envergadura (...) originando uma maior énfase na necessidade de criar e manter um
exigente programa de exercicios, quer em dimensdo, quer em namero, relevando a
importancia do treino e da formacgdo, para assegurar a interoperabilidade e a
prontiddo de resposta das forgas” (p. 3.4).

O treino das operagdes no ambito do CAU no Exército Portugués recai
essencialmente nas Unidades Operacionais, principalmente nas de Infantaria, as quais
representam a componente mais importante para a realizacdo deste tipo de operagdes
(Exército Portugués, 2011b). A participagdo destas unidades em operagdes no exterior do
territério nacional exige a realizagdo de planos de treino implementados na fase de
aprontamento das FND visando manter, melhorar, ou desenvolver a sua prontidao
operacional® através de um conjunto de atividades e a¢des de formacdo. Estas devem basear-
se nos requisitos operacionais das forgas, pelo que ¢ necessario a determinagdo das
necessidades de treino, planeamento do treino, execugdo e avaliagdo do mesmo (Romao A.

P, 2002).

6.1. Necessidades de treino

De uma forma geral, as necessidades de treino dizem respeito ao levantamento das
Tarefas Essenciais para o Cumprimento da Missdo (TECM). Para o Cmdt identificar e
selecionar as tarefas prioritarias recorre-se a analise de varias fontes como por exemplo:
planos de operagdes, planos de treino que possam existir do antecedente, diretivas do escalao
superior, licdes aprendidas, etc. De acordo com a missdo que a forca terd que desempenhar
e a analise as varias fontes, ¢ possivel serem determinadas as tarefas e o grau de prioridade
do treino adequado a cada tipo de operagao (Romao, 2002). Para além de necessidades de
treino, surgem igualmente necessidades de formacao, que se podem materializar em cursos,

instrucdes especificas, palestras e estagios, entre outras atividades.

4 Qs tipos de exercicios de treino mais comuns s3o os seguintes: “Situational Training Exercice (STX)”; “Live
Fire Exercise (LFX)”; “Field Training Exercise (FTX)”; “Deployment Exercise (DEPEX)”; “Combined
Training Exercice (CTX)”; “Command Field Exercice (CFX)” (Exército Portugués, 2011a, p. 2).

4 Prontiddo Operacional - Consiste na conjugacdo de capacidade operacional e tempo de resposta,
representando uma forma de medir a possibilidade de uma forca cumprir uma missdo atribuida (Duarte, 2008).
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6.2. Planeamento

O modelo que define o TOp durante a fase aprontamento das FND tem-se
consolidado ao longo dos anos e fruto do acumular da experiéncia nesta area. De acordo com
Duarte, pode ser dividido em trés fases fundamentais: o treino de nivelamento, o treino
convencional e o treino orientado para a missdo. O primeiro refere-se a fase onde se
desenvolvem atividades de instrucdo individual, com vista a colmatacdo de lacunas
eventualmente existentes ao nivel de treino do pessoal e uniformizagao das capacidades de
todos os militares (Duarte, 2008; Ramalho, 2009). A segunda fase corresponde ao treino de
tarefas taticas de operagdes convencionais, nomeadamente algumas tarefas de combate que
possam ter interesse para a miss@o. O treino orientado para a missdo € a fase na qual incide
o maior esfor¢o, na qual sdo realizadas varias atividades tendo em vista as tarefas especificas
que poderdo ser desempenhadas no TO (Duarte, 2008).

Para o treino ser corretamente executado e atingir os objetivos pretendidos, deve ser
rigoroso na doutrina aplicada e bem estruturado na sua conduta técnica, desenvolvendo-se
de forma gradual ao nivel da complexidade. Os recursos necessarios para executar as
diferentes atividades, bem como o tempo disponivel, devem ser fatores a ter em conta para

um treino eficiente.

6.3. Execucao

Durante a fase de treino orientado para a missdo, deve-se procurar adquirir as
capacidades operacionais exigidas para o cumprimento da missao. Na fase de aprontamento,
¢ importante as for¢as orientarem o seu treino, dentro do possivel, de acordo com a doutrina
e TTP acordados com a NATO. Assim, faz sentido ser conduzido de acordo com as
caracteristicas do ambiente operacional, licdes identificadas de participagdes anteriores,
informagdes sobre a situagdo no TO e sobretudo da missdo e tarefas a desempenhar, etc.
(Duarte, 2008). Ao nivel das FND, os treinos ¢ as ag¢des de formacao estdo também
associados a tipologia dos equipamentos e materiais que a Forca vai empregar € que ja se
encontram, do antecedente, no TO. Os programas de treino abrangem treinos a nivel
individual ou a nivel coletivo devendo ser realizados o mais préximo possivel da realidade
envolvendo cendrios semelhantes com o TO, com a forca organizada para a missao,

privilegiando um clima de alta intensidade, tanto fisica como mentalmente (Exército
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Portugués, 2011). Em paralelo, e tendo em conta que existe a possibilidade de a forca ter que
cumprir varios tipos de tarefas, desde acdes de presenca a agdes mais violentas, também
estas situagdes devem ser abordadas durante o treino. De forma a aproximar-se a0 maximo
de uma situacao real, esta fase deve englobar varios exercicios com simulagdo de presenca
das forgas opositoras, aplicando as regras de empenhamento estabelecidas (Duarte, 2008).

Com base no ATrainP-3 Education and Training for Urban Operations da NATO, o
treino das for¢as em contexto de CAU deve focar o desenvolvimento de algumas areas a
nivel individual e coletivo. A nivel individual visa o desempenho adequado de algumas
tarefas especificas, incluindo a capacidade de saber-fazer e saber-agir, permitindo ao soldado
uma resposta rapida, precisa e adequada em situagdes de stress. Pode compreender as
seguintes areas: Técnica Individual de Combate (TIC), condicao fisica e mental, proficiéncia
técnica no tiro € no manuseamento de armamento, aptidoes linguisticas e compreensao
cultural, suporte basico de vida, conhecimento bésico sobre atuacdo com I[mprovised
Explosive Devices (IED), topografia em areas urbanas com recurso a recetores de Global
Positioning System (GPS), Carta Topografica ou Fotografia Aérea, em ambiente de
visibilidade reduzida e, por ultimo mas ndo menos importante, o treino de Cmdt e de Lideres
(North Atlantic Treaty Organization [NATO], 2014).

As principais agdes possiveis de serem realizadas no CAU exigem que as forgas
treinem as seguintes tarefas coletivas: combate proximo e limpeza de edificios, operagdes
em condicdes de visibilidade reduzida, protecdo e defesa de pontos sensiveis, controlo de
tumultos, conduzir reconhecimentos, conduzir patrulhamentos apeados e montados, operar
em checkpoints e postos de observagdo, apoiar as autoridades civis ou outras forcas, entre

outras (North Atlantic Treaty Organization [NATO], 2014).

6.4. Avaliacao

Antes de a FND ser projetada para o TO, esta ¢ geralmente submetida a um exercicio
com o todo o efetivo, no qual sdo observados, em contexto de exercicios, um conjunto de
requisitos operacionais, incluindo a aplicacdo das regras de empenhamento (Duarte, 2008).
Essa avaliacdo faz parte do processo de certificacao das for¢as que visa o reconhecimento
oficial das capacidades para o cumprimento de uma missdo. Desta forma, o processo de
certificacdo garante a legitimidade para o emprego da Forca e reforga a transparéncia da

preparagdo da Forga (Teixeira, 2008).
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6.5. Formacao Individual

Quanto a formacdo individual pode-se referir que, no Exército Portugués, existe
atualmente o Curso Elementar de CAE. Este curso ¢ ministrado na EA em Mafra, que
corresponde a Entidade Técnica Responsavel pela formacdo de CAE, destinando-se a
habilitar os militares a desempenhar as fungdes de instrutor até ao escaldo de Pelotdo de
Atiradores, e formadores no quadro de emprego das FND, no ambito do planeamento e
conduta de operagdes em ambiente urbano (Exército Portugués, s/d). Havia um segundo
curso designado “Curso Avangado de Combate em Areas Edificadas”, somente para Oficiais
dos quadros permanentes com o Curso de Promocdo a Capitdo, no entanto, segundo a
Direcdo de Formagdo da EA, este curso deixou de ser ministrado devido a integracdo de

alguns modulos no Curso de Promocgao a Capitdo de Infantaria (Exército Portugués, s/d).

6.6. Simuladores

O treino de tarefas de CAU deve ser, dentro das possibilidades, o mais préximo da
realidade nos TO. Devido a limitacdo de reproduzir um cenario tdo semelhante e a
dificuldade dos instruendos terem acesso a totalidade dos sistemas de armas, surge a
necessidade de se recorrer a programas de simulagdo. Segundo Santos,

“o treino individual e coletivo (...) deve ser transversal a toda a tipologia de desafios
e missOes e devera procurar materializar o realismo da acao através da introducdo de
simuladores e novas plataformas de tiro que possam sustentar o tiro e a manobra
coletiva de unidades de baixos escaldes” (2009, p. 26).

Neste aspeto pode-se verificar que o Exército Portugués detém varios equipamentos
e ferramentas de simulacdo nas varias unidades, de acordo com a tipologia de formacao e
treino. Distinguem-se varios tipos, consoante a sua natureza e funcdo, como € o caso de
sistemas Airsoft, Laser Shot, simuladores virtuais, simuladores de empenhamento tatico, etc.
Estes sistemas sdo destinados ao treino de forcas de determinado escaldo em situacdes
taticas, bem como para a formacdo ou treino técnico dos militares, abrangendo os niveis

individual e coletivo. (EPI, 2009).

6.7. Infraestruturas

A exigéncia dos treinos operacionais requer a existéncia de algumas infraestruturas

especificas para o efeito. Para o CAU, existe o Centro de Formagao e Treino de CAE em
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Mafra, que viabiliza o treino operacional de pequenos escaldes com qualidade e grande rigor
técnico-tatico. (Brigada Mecanizada, 2013).

O primeiro curso de CAE, em Mafra, teve inicio em 1996, apds a criagdo de um
projeto de aproveitamento e transformacao de infraestruturas abandonadas de um antigo
canil na Tapada Militar proximo da antiga EPI, designada de “Aldeia de Camdes”. Esta érea,
ainda em desenvolvimento, corresponde a

“uma area de treino de combate em areas edificadas, que permite o treino gradual de
forcas desde o nivel individual até ao escaldo companhia. Por esta area passam
actualmente diversas entidades militares e civis, que efectuam a sua preparacéo e
treino (...) Neste momento, a aldeia Cam@es € constituida por 8 edificios, de
construcdo tipicamente portuguesa, um sistema de subterraneos. Para além disso
dispde ainda de 2 fachadas de edificio, com o objectivo de permitir a progresséo de
forcas apeadas ou montadas no &mbito do combate em areas edificadas.” (Exército
Portugués, s/d).

De acordo com o Plano de Implementagdo de Capacidade (PIC) no Exército, tem
havido um esforgo para se cumprirem determinados requisitos impostos pela NATO, com o
intuito de desenvolver na Aldeia de Camdes um Centro de Exceléncia®® (CdE) para o CAE.
Na Aldeia de Camdes, para além do que foi mencionado anteriormente, existe também uma
torre multiusos, onde € possivel executar rappel, slide, escalada, entre outras atividades, e
uma sala onde ¢ possivel executar tiro de calibre 5,56 milimetro (mm). Para além das
edificagdes presentes na Aldeia de Camdes, existem ainda uma “Sala de Planeamento e
Operagdes”, um “Centro de Simulagao de Treino e Tiro” e as “Carreiras de Tiro” de calibre
até 7,62mm (Medronho, 2013, pp. 20-21). Todavia, estas infraestruturas em Mafra, estdo
limitadas a unidades até escalao Companhia, ndo permitindo o “espaco adequado para treinar
Combate em areas urbanas até escaldo Agrupamento Motorizado/Mecanizado” (Teixeira,

2008, p. 12).

4 CdE corresponde a uma “estrutura dedicada a uma area de conhecimento, dotada de recursos humanos,
materiais e infraestruturas especializados, assim como de acesso privilegiado a informag&o relevante, que lhe
permita alcancar e manter supremacia na area de especializacdo, uma valorizacdo continua e sustentada da
estrutura estabelecida e a oferta de formacdo e apoio técnico de elevada qualidade na sua area de
especializacao” (Estado-Maior do Exército [EME], 2011, p. 4).
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O CAU tem particularidades que requerem a utilizagdo de TTP adequados ao
respetivo meio, € no qual estdo diretamente relacionados com os equipamentos € materiais
especificos disponiveis. Estes equipamentos focam-se essencialmente na “necessidade de
proteccdo, no conhecimento de situacdo, na mobilidade e utilizacdo de sistemas de armas
precisas e letais” (Silva A. M., 2003, p. 41). Quanto aos materiais, serdo referenciadas
algumas consideracdes ao nivel do armamento, equipamento especifico para o CAU, bem

como outros projetos de desenvolvimento cientifico nesta area.

7.1. Armamento

O armamento individual no CAU deve ser considerado consoante algumas
caracteristicas do TO, como por exemplo o material de construgao das edificagdes existentes,
de modo a ndo causar perigo aos elementos da forca (Exército Portugués, 2011).

De acordo com o Manual de CAE as principais armas utilizadas pela infantaria sdo:

- Espingarda Automadtica. Sdo estas as armas que equipam as unidades de Infantaria
e sdo utilizadas no combate. E importante que estas sejam precisas, que tenham a capacidade
de realizar tiro automatico e tenham carregadores com bastante capacidade. Também devem
ser leves e, em situagdes de combate proximo, devem possuir um cano relativamente curto
e coronha retratil (Exército Portugués, 2011). Associado a este tipo de espingarda existem
varios equipamentos que aumentam o rendimento da mesma, como por exemplo aparelhos
de visdao noturna, bandoleiras do tipo “hands free” e miras Oticas (Miguel Machado, 2014).

- Metralhadoras. Podem ser metralhadoras ligeiras e pesadas, diferindo no peso e na
necessidade do nimero de individuos para rentabilizar a arma ao méximo. O seu objetivo
principal ¢ semelhante, servindo para a supressdo ou destrui¢ao de alvos através da execugao
de um elevado volume de fogos automaticos atingindo alvos com grande alcance (Exército

Portugués, 2011). Uma consideracao relevante quanto ao emprego de metralhadoras em
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areas edificadas ¢ a escassez de campos de tiro de longo alcance. Nao obstante, devido a sua
fiabilidade, permitem um apoio eficaz as forgas de assalto.

- Granadas de mao. Existem vdrios tipos de granadas de mao cuja utilizacao ¢
relevante no CAU. Existem duas finalidades principais na utilizacdo de granadas de mao: a
supressao no apoio ao combate dentro e entre edificios, na qual sdo utilizadas, por exemplo,
granadas HE ofensivas e defensivas; e dissimulagdo e cobertura, para as quais sdo usadas
granadas de fumo, que encobrem movimentos por determinado periodo de tempo. Um fator
a considerar no combate dentro de edificios € a possibilidade de os estilhagos de uma granada
defensiva causarem danos colaterais, e por esta razdo ¢, frequentemente, preferencial utilizar
a granada ofensiva. De modo suplementar, para realizar entrada em compartimentos tende-
se a utilizar, cada vez mais, técnicas de precisdo que devem fazer uso de granadas de
flashbang. Este tipo de granada serve para cegar e confundir o adversario através de um feixe
luminoso intenso, sem causar danos letais.

- Langa-granadas automatico. Este tipo de armamento pode ser instalado sobre o
terreno, veiculos ou acoplado a espingardas. Devido as caracteristicas inerentes a esta arma,
apresenta uma grande versatilidade e flexibilidade no seu emprego, servindo para “bater
posic¢des com organizagdo do terreno, fortificagdes, edificios, posi¢des de armas colectivas
e de atiradores especiais ou ainda tropas agrupadas” (EPI, 2006).

- Armas anti-carro ligeiras. O emprego destas armas visa principalmente a destrui¢cao

de viaturas ou outras ameagas blindadas, podendo ter manejo individual*’ ou coletivo*®.

As tropas de assalto devem estar preparadas e equipadas de acordo com a tarefa a
executar, para permitir movimentos rapidos e ageis. Sendo assim, devem “transportar
unicamente o equipamento individual com os dispositivos necessarios ao transporte de
muni¢des e granadas extra e equipamento especifico para o combate em areas edificadas”
(Exército Portugués, 2011, p. 3.12).

A arma individual que equipa atualmente o Exército Portugués ¢ a Espingarda
Automatica G3 7,62mm, fazendo parte da Estrutura Operacional de Material (EOM) das

FND na maioria das Missdes Internacionais. Esta arma, apesar das suas qualidades, alguns

47 «pquelas que podem ser manejadas com eficiéncia por um sé homem, tirando assim o maximo rendimento
da arma” (EPI, 2006, p. 9).
4 «“As que necessitam de véarios homens (uma guarni¢io), para tirar o maximo rendimento da arma” (EPI, 2006,

p. 9).
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autores consideram ja ndo ser adequada e atualizada para as caracteristicas e exigéncias do

combate em areas urbanas.

O Exército, através do seu processo de reequipamento, tem visto aumentadas as suas
capacidades de forma exponencial, fazendo-se sentir em algumas unidades, como € o caso
do Centro de Tropas de Operagdes Especiais, que passou a equipar-se de espingarda de
assalto da marca Heckler & Koch, a HK416A5. (Warrior , 2015; Machado, 2014).

De acordo com alguns estudos* realizados sobre as caracteristicas julgadas ideais
sobre o armamento ligeiro e munigdes do soldado, constatou-se que, para combater a ameaca
de um modo eficaz, a arma e as muni¢des devem assegurar efeitos precisos e eficazes contra
varios tipos de alvos. No CAU o “combate proximo ¢ uma caracteristica predominante”,
contudo ndo se pode descurar a necessidade de “execu¢do de um elevado volume de fogo
automatico com grande alcance, com vista & supressdo ou destrui¢do de alvos” (Exército
Portugués, 2011b, pp. C.3-C4). Nesta l6gica, as caracteristicas das infraestruturas das areas
urbanas, os tipos de tarefas a desempenhar, entre outros fatores, vao influenciar o tipo de

armamento e calibre a ser utilizado.

7.2. Equipamento especifico

Para além do equipamento individual genérico, para as for¢as operarem em areas
urbanas pode surgir a necessidade de alguns equipamentos especificos, como discriminado
no Quadro n° 13 do Apéndice H.

Através do Plano de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovacdo do Exército (2015-
2016)%° em ligagdo com o Conceito Estratégico de Defesa Nacional emerge uma estratégia
que surge da necessidade de articular o investimento publico através da Lei de Programagao
Militar e os “objetivos da Investigacao e desenvolvimento tecnoldgico na area da Defesa,
quer em termos nacionais, quer no ambito da NATO (...) contribuindo para a edificagdo e

sustentacdo das capacidades militares de Defesa” (Exército Portugués , 2016, p. 2). As linhas

49 Relatorio do Programa do Exército dos EUA de 2011, designado: Soldier Battlefield Effectiveness.

%0 Tem como missdo: “Promover a Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo no Exército garantindo o seu
alinhamento com as capacidades e os objetivos de forca do Sistema de Forgas, melhorando a operacionalidade
do ramo e a cooperacdo com o Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional, juntamente com o desenvolvimento
da Base Tecnologica e Industrial de Defesa, afirmando o Exército no dominio da Defesa e Seguranga
Nacional.” (Exército Portugués , 2016, p. 3).
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de investigacdo preconizadas neste documento permitem definir areas de investigacdo e
projetos com vista ao desenvolvimento de capacidades militares que abrangem o combate
em areas urbanas. A colaboragao com algumas organizagdes como a Microsoft, New Textiles,
Tekever e Mothive Limited, permite o desenvolvimento de projetos envolvendo sensores para
combate urbano, vestuario técnico, realidade virtual aumentada, emprego de mini Unmanned
Aerial Vehicle (UAV) em areas edificadas, entre outras (Academia Militar, 2016). Um dos

projetos que esta a ser iniciado é o de Equipamento Individual “Soldier System®”.

51 “Sistema que permite a troca de dados em tempo real entre os combatentes, a viatura da secdo e
correspondentes redes de comunicac¢des, focado na protegdo do combatente em cendrios “three-block-war”. A
integragdo dos varios sistemas do combatente, a possibilidade de visualizagdo automatica das nossas forgas
(Blue-Force-Tracking) e da visualizagdo da for¢a opositora “Red Force”, aumenta exponencialmente o
conhecimento situacional do combatente, o que aliado a uma combinagdo de sensores diurnos e imagens
térmicas, aumenta a letalidade de uma unidade.” (Exército Portugués , 2016, p. 2)

43



CAPITULO 8
ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

No presente capitulo sdo apresentados, analisados e discutidos os dados recolhidos
no decorrer do trabalho de campo através das entrevistas®? realizadas, dos Relatorios de

Aprontamentos ¢ RFM, no intuito de responder as questdes derivadas.

7.1. Doutrina

No sentido de se responder a primeira questao derivada, foram analisadas as missoes
ISAF e KFOR, onde as forcas portuguesas atuaram com FND, analisando a doutrina segundo
o seu conceito de emprego. Das principais tarefas delineadas nos Relatorios de
Aprontamento e tarefas executadas no TO, foram apresentadas as que se enquadravam nas
Operacgdes de CAU. Apos estudadas as missdes do AFG e do Kosovo, pode-se constatar que
as principais tarefas desempenhadas pelas FND portuguesas enquadravam-se dentro da
tipologia de operagdes ndo-artigo 5° da NATO. Relembrando o que foi apresentado no
capitulo 4 — Doutrina, as operacdes de CAU podem ser inseridas num largo espetro
operagdes militares, inclusive nas operagdes ndo-artigo 5°. Assim sendo, de todas as TECM>®
previstas nos Relatorios de Aprontamento®, as que possuem maior interesse para a
investigacao sdo as tarefas que se enquadram diretamente no contexto do CAU ou as tarefas
que se inserem no ambiente urbano e que sdo influenciadas pelas suas caracteristicas
inerentes, ou seja a populagdo, terreno fisico e infraestruturas.

De acordo com as missdes no AFG (QRF/1° Semestre de 2006 e QRF/1° Semestre de
2010), a participacdo do Exército Portugués traduzia-se com uma Unidade de Escaldo
Companhia (UEC) de Atiradores, com a missdo de QRF, permitindo a flexibilidade

operacional da Commander of ISAF. A sua principal tarefa residia no refor¢o dos Provincial

°2 Ver Apéndice D — Analise das Entrevistas.
53 E possivel ver todas as tarefas previstas para as missdes no Apéndice F.
%4 Diretivas do CEME N° 170/07 e 203/08.
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Reconstruction Team (PRT) em situacdes de crise ou quando sujeitos a um pedido das
Autoridades Locais. Segundo a Diretiva N° 203 do Chefe de Estado-Maior do Exército
(CEME), as principais tarefas possiveis de serem desempenhadas seriam as seguintes:

- O controlo de zona (urbana ou ndo);

- A defesa de ponto ou de zona;

- O controlo de uma estrada (patrulhas e checkpoint);

- A seguranga de pessoas ou grupo de pessoas;

- A extragao/evacuagdo de pessoas ou grupo de pessoas;

- A reagdo contra uma ameaca ou tentativa de ameaga;

- A escolta a colunas de viaturas;

- Apoderar-se de um ponto ou de uma zona (urbana ou nao);

- A conducao de tarefas Explosive Ordnance Disposal (EOD)/IED.

Quanto as tarefas executadas, os entrevistados referem as seguintes:

- “Patrulhamentos apeados ¢ motorizados”;

- “Reconhecimentos;

- Defesa de ponto sensivel,

- Search and attack;

- Escoltas e seguranca a VIP* ;

- QRF” (2016)%;

- Force Protection (1* Companhia de Comandos [1*CCmds] /FND, 2006).

De acordo com a missao KTM/KFOR/1° Semestre de 2014, o Exército Portugués
contribuiu com uma Unidade Escaldao Batalhdo (UEB) de Atiradores, com a missdo de
reserva tatica permanente em Controlo Operacional®’ do Commander of Kosovo Force. O
conceito de emprego da KTM implicava capacidades operacionais para ser empegue em
tarefas especificas de Infantaria em todo o espetro da conflitualidade, no territorio do Kosovo
com vista a dissuadir ou conter qualquer ameaca contra um ambiente seguro ou a liberdade

de movimentos. Adicionalmente, o Batalhdo estava pronto para apoiar a European Union

%5 Very Important Person.

%6 Ver Apéndice D — Andlise das Entrevistas.

57 “Autoridade conferida ou delegada num comandante para dirigir foras atribuidas, no desempenho de
missoes ou tarefas especificas (...). Ndo inclui a autoridade para utilizar separadamente os elementos que
constituem as unidades envolvidas nem, tdo pouco, comporta em si o controlo administrativo-logistico”
(Exército Portugués, 2012, p. 3.13).

45



CAPITULO 8: ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Force no TO da Bosnia e Herzegovina (1° Batalhdo de Infantaria Mecanizado [1BIMec],
2014).

As principais tarefas possiveis de ser desempenhadas seriam as seguintes:

- Colunas e escoltas;

- Patrulhamentos apeados e montados;

- Checkpoints e Postos de Observacao;

- Operagdes de Busca e apoio a operagdes anti-contrabando;

- Operagdes de Controlo de Tumultos.

De acordo com o RFM e com as entrevistas, as principais tarefas realizadas no ambito
da missdo seriam as enumeradas:

- Patrulhamentos apeados e montados;

- Colunas e escoltas;

- Agdes de Close Protection Team (CPT);

- Acdes de Reconhecimento (Venancio, 2016°%; 1BIMec, 2014).

Com base nesta informagao, ¢ possivel verificar que na missao do 1BIMec/KFOR
nao houve combate direto.

Todas as tarefas expostas enquadram-se no conceito de Operagdes em ambiente
urbano, pois sdo executadas em areas geograficas onde existem pessoas, infraestruturas e
uma ameaga real inserida no seio da populagdo. As realizagdes destas tarefas podem nao
envolver combate com a ameacga, mas caso acontega, sera necessario que as forcas estejam
preparadas para reagir ao contacto e aplicar procedimentos de CAU.

As operagdes e tarefas conduzidas pelo 1BIMec no Kosovo integraram-se no ambito
das missoes de reserva tatica da KFOR. Para tal, o batalhdo teve que estar preparado para
desempenhar tarefas inerentes as AOP, ndo deixando de ser considerada a importancia das
tarefas associadas aos outros tipos de operagdes. O fator urbano foi um aspeto inseparavel
em toda a missdo, uma vez que praticamente todas as tarefas envolviam a presenga de civis
e areas edificadas. Apesar de nao ter havido situacdes que justificasse o emprego do
instrumento militar para combate direto, o TOp abordou um leque de tarefas de CAU,
estando assim preparada para atuar caso fosse necessario.

Com o acumular da experiéncia e através da partilha de conhecimentos em grupos de

trabalho com outros membros da NATO, as forcas militares t€ém permitido manter a doutrina

%8 Ver Apéndice D — Analise das Entrevistas.
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atualizada. Desta forma a doutrina das Unidades operacionais de Infantaria para condugao
deste tipo de operagdes ¢ adequada e satisfaz alguns requisitos operacionais das missoes

atualmente desempenhadas por Portugal.

7.2. Organizacio

A partir da analise das missoes no ambito da ISAF e da KFOR, testemunha-se dois
escaldes de forcas diferentes para as FND. No primeiro caso, a FND era constituida por uma
UEC de Atiradores, enquanto que a segunda por uma UEB de Atiradores, realgcando que esta
ultima incluia uma UEC da Hungria.

Tendo em vista que as missdes se enquadravam no leque de OAP no ambito NATO,
as tarefas principais previstas e executadas ndo visavam estritamente agdes de combate
armado. No entanto, a for¢a estava estruturada com as capacidades que lhe eram exigidas
pela NATO, estando preparada para realizar uma pandplia de tarefas, inclusive a de combater
em areas urbanizadas. Tendo em conta o facto de que as FND ndo foram empregues
diretamente em ac¢des de combate durante o periodo das missoes, a resposta a esta questao
terd que se limitar essencialmente ao que foi exposto no Capitulo 5 — Organizagdo. Assim,
considera-se que o nosso QO em vigor responde aos requisitos operacionais de organizagao
para operacdes de CAU. O esquema geral da organizagdo para o CAU num ataque ¢&,
portanto, Forca de Assalto, Forca de Apoio e For¢a de Reserva. Para a defesa em areas
urbanas, ao escaldao Batalhao, as forcas podem organizar-se em quatro tipos fundamentais:

forgas de perimetro; forcas de desgaste; pontos fortes e posi¢des de combate; reserva central.

7.3. Treino

7.3.1. Treino Orientado para a Missao QRF/ISAF/1°Sem06

O treino para a missao no AFG teve como principios influenciadores as caracteristicas
da Operacao e da miss@o a cumprir, a natureza do TO e das for¢cas em Presenca, dos tipos de
ameacas mais provaveis a FND, bem como o tempo disponivel para ser realizado. Seguindo
o pressuposto de que a Unidade tinha de estar preparada para executar um leque de tarefas
caracteristicas das OAP e operac¢des no ambito do art.® 5° do Tratado de Washington, o treino
durante o aprontamento versou principalmente as tarefas seguintes: O controlo de zona

(urbana ou nao); A defesa de ponto ou de zona; A extracdo/evacuacao de pessoas ou grupo
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de pessoas; A reacdo contra uma ameaca; Apoderar-se de um ponto ou de uma zona (urbana
ou ndo); A conducao de tarefas EOD/IED (COFT, 2006). Para além destas areas, existiram
programas de treino orientados para a condi¢do fisica em contexto militar e treino de tiro
real.

No que respeita a formagao, foram dadas palestras abordando a caracterizagdo do TO
do AFG, o terrorismo, a ameaga IED, estagios para os condutores, socorrismo, entre outros
temas.

O programa de treino culminou com um Exercicio Operacional da Forga do tipo Live
Exercise, onde a 1*CComd foi avaliada nas tarefas essenciais para o cumprimento da missao,

aplicando-se as ROE impostas num cenario com caracteristicas idénticas ao TO.

7.3.2. Treino Orientado para a Missao KTM/KFOR/1°Sem14

O ambiente operacional onde se inserem as FND acarretam alguns requisitos
particulares a considerar num quadro de aprontamento e preparagao das forcas (1BIMec,
2014). Dentro do aprontamento para a missdo do Kosovo KTM/KFOR/1°SEM14 o Treino
Orientado para a Missao (TOM) foi realizado entre 21 de outubro de 2013 a 9 de marco de
2013 e foi subdividido em 3 fases: Treino de Operagdes de Alta Intensidade; Treino
Orientado para a Missdo propriamente dito; Exercicio Final de Aprontamento, conforme
exposto no Quadro n° 4. A primeira fase incidiu basicamente no treino de operacdes militares
convencionais ofensivas e defensivas, por esta ordem, iniciando-se desde cedo a aplicacao
das ROE. O esfor¢o do treino foi exercido sobretudo nos escaldoes Seccao e Pelotdao. Esta
fase culminou com um exercicio que validou a for¢a nas tipologias de operagdes militares
treinadas. Para o CAU destacou-se o treino das tarefas associadas as Operagdes de cerco e
busca: Atuar como cerco; Atuar como busca; Conduzir golpe de mao; Extrair ndo
combatentes; Assalto e Limpeza de AE (1° Batalhdo de Infantaria Mecanizado [1BIMec],
2014).

Na segunda fase, que recaia fundamentalmente no treino das tarefas mais expetaveis
de serem desempenhadas no TO, foram desenvolvidas uma série de atividades de formacao,
isto €, palestras, estagios e cursos para os militares do contingente enquadrarem-se com
alguns aspetos importantes da missdo. Esta fase permitiu o treino especifico coletivo
direcionado para as particularidades do TO, da ameaca e dos riscos associados. Com base
nestes fatores inerentes a missdo, foi também validado o planeamento e conducdo de

operagoes de CAU, ao nivel Seccdo e pelotdo. Das TOM, importa referir: Conduzir uma
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limpeza de uma AE; Progredir em AE; Assalto a um edificio; Reconhecer um AE e um
obstaculo; Estabelecer meios alternativos de C2 em AE; Reagir ao contacto/emboscada;
Abrir um obstaculo (1° Batalhdao de Infantaria Mecanizado [ 1BIMec], 2014).

Na ultima fase, correspondente ao Exercicio final do Aprontamento, foi validado o
1BIMec/KFOR no “planeamento, controlo e conduta de operagdes taticas, no quadro das
missdes e tarefas passiveis de serem cometidas quando em TO do KOSOVO” (1° Batalhao
de Infantaria Mecanizado [1BIMec], 2014, p. 14).

Segundo o Relatério final de Aprontamento, o facto de se ter conduzido treino de
CAU, tirando proveito das Infraestruturas da Escola das Armas, bem como dos sistemas de
simulagdo de tiro 14 existentes, foi um contributo positivo para a proficiéncia tatica das
subunidades no combate urbano.

Quanto as formacdes, ocorreram alguns estagios, cursos e palestras significativos
para o CAU, tal como o estagio de protecdo de uma AE, suporte basico de vida e estagio de
Cooperagao Civil-Militar. As palestras incidiam maioritariamente em temas como a
caracterizacdo do TO, protecao da forga, identificagao de um IED e prote¢ado e reagao contra

snipers (1° Batalhdo de Infantaria Mecanizado [1BIMec], 2014).

7.3.3. Entrevistas

De acordo com a maioria dos entrevistados, os aprontamentos das forcas antes de
serem projetadas, passaram pelas infraestruturas de Aldeia de Camdes tendo em vista o
desenvolvimento das capacidades para o CAE (Venancio, 2016; Macieira, 2016; Ruivo,
2016; Cancelinha, 2016)*. Segundo os entrevistados que participaram na missdo da
KTM/KFOR, “as condi¢des apresentadas em Mafra, desde material, infraestruturas e
formadores, sio adequadas a preparagdo da for¢a” (Macieira, 2016)°*. Algumas tarefas
treinadas foram “limpeza de compartimento ao nivel de Equipa de Comandos e Grupo
Combate” e “Golpe de Mio com objetivo especifico a um edifico” (Cancelinha, 2016)>*.

O treino destas areas, para além da Obvia preparagdo da forga, conferiu também
ganhos de confianga para o seu emprego no terreno, inclusive em tarefas que envolvam o

combate (Abreu, 2016)°>.

%9 Ver Apéndice D — Andlise das Entrevistas.
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A partir do Quadro n° 4%° ¢ possivel concluir que as respostas dos entrevistados foram
unanimes quando questionados acerca da formagao e treino no ambito do CAU durante a
fase de aprontamento das FND. Todos eles afirmaram que houve treino nesta area,
preconizando a sua qualidade na abordagem e na forma como foi tratada. Com base nestas
evidéncias, € possivel afirmar que as for¢as portuguesas tiveram uma preparacao orientada

para o CAU durante o treino orientado para a missao.

7.3.4. Limitacoes

No treino destas operagdes levantam-se algumas lacunas e necessidades, tais como o
desenvolvimento de “uma infraestrutura de treino dedicada que permita o desenvolvimento
de Técnicas e Taticas e Procedimentos (TTP) e possibilite o treino de unidades escaldo
companhia ou mesmo batalhdo”, conciliando a interagdo entre o soldado de infantaria e o
emprego de carros de combate (Louro, 2012, p. 50; Carvalho, 2016°°).

Teixeira (2008) acrescenta mais algumas necessidades ao nivel do treino operacional
face a complexidade do ambiente urbano: “programas de avaliacdo tactica; (...) simuladores
de tiro - para conduzir e apoiar a avalia¢do interna das pequenas unidades e Quartéis-generais
das Grandes Unidades” (p. 8). Segundo este autor, na atualidade ndo ¢ devidamente
proporcionado as Unidades Operacionais em preparacdo o “realismo no Treino e
cumprimento de critérios que as habilitem a actuar de forma sustentada nos Teatros de
Operacdes pretendidos” (Teixiera, 2008, p. 12).

Quanto aos simuladores, muitos deles “devido a sua longa existéncia no exército, ndo
respondem as reais necessidades de formagao e treino, uma vez que ja se encontram bastante
obsoletos, ndo devido ao uso intensivo mas sim ao tipo de tecnologia usada e capacidades
operacionais” (EPI, 2009, p. 42). Esta realidade evidencia que um recurso essencial para o
treino e formagao no Exército nao ¢ devidamente explorado e aproveitado.

Ao nivel do treino de tiro, observa-se que existem limitagdes nas infraestruturas
especificas, associadas a aplicagdo de munigdes reais e explosivos. Segundo Cancelinha
(2016) e Carvalho (2016)°, niio existem carreiras de tiro que possibilitem o treino de tiro
para calibres superiores a 7,62mm, bem como para a realizagdo do mesmo em mais que uma

direcdo, de acordo com as normas de segurancga. Acrescentam ainda que o Centro de treino

80 Ver Apéndice D — Analise das Entrevistas.
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de CAE em Mafra apresenta uma estrutura e modelo bastante desigual a realidade de um TO
como o AFG.

Outros desafios que se apresentam como denominadores comuns a qualquer unidade
e treino operacional sdo os reduzidos recursos financeiros, a mentalidade adversa a mudanga
e as lacunas na formag¢do dos militares. Apesar das dificuldades sentidas e das limitagdes
apresentadas, “o Treino Operacional realizado pelas Forgas projectaveis para TO no exterior
do TN, (...) permite satisfazer os padroes de certificacdo estabelecidos, porque estao
previstas formas de colmatar aquelas deficiéncias” (Duarte, 2008, p.39).

Todas estas dificuldades sentidas ao nivel das infraestruturas de formagao e treino de
CAU, bem como de outros materiais e tecnologias com eles relacionados, sdo efetivamente
obstaculos ao treino operacional das forgas militares em Portugal. Atentando a estas

evidéncias, deve haver um esfor¢o e dedicagao permanentes para se contornar tais lacunas.

7.4. Meios

Para responder a questdo, as EOM das duas FND sdo analisadas. S assim se torna
possivel perceber o tipo de armamento e equipamento com os quais as for¢as estavam

equipadas e preparadas para o cumprimento das missoes.

7.4.1. QRF/ISAF/1°Sem06

Com base na EOM da 1°CCmds para a missao de QRF/ISAF/1°Sem06,
contemplaram-se os seguintes equipamentos:

- Armamento: Espingarda automatica G3 7,62mm (com e sem coronha retratil);
Metralhadora ligeira do modelo MG3; Pistola Walter 9mm; Pistola metralhadora UZI 9mm;
Pistola metralhadora MP5 9mm; Metralhadora pesada Browning 12,7mm; Metralhadora
ligeira HK-21 7,62mm; Langa-granadas automatico 40mm Santa Barbara; Morteirete
60mm; Canhdo sem-recuo Carl Gustav; Dispositivo de langamento tubular missil guiado
TOW®.

- Equipamento Crowd and Riot Control (CRC);

- Material Sapadores;

61 Tube Launched Optically Tracked and Wired Command — Link Guided Weapon System.
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- Material de defesa Nuclear, Bioldgica, Quimica e Radioldgica;
- Outros Equipamentos: binéculos (estadeado Glory, Laser, de condugio); Oculos de
protecao; recetor GPS; Sistema, sensor remoto de vigilancia do campo de batalha (1*

Companhia de Comandos [1*CCmds] /FND, 2006).

7.4.2. KTM/KFOR/1°Sem14

Em concordancia com EOM do 1BIMec para a missao de KTM/KFOR/1°Sem14,
contemplaram-se os seguintes equipamentos:

- Armamento: Espingarda automatica G3 7,62mm (com e sem coronha retratil);
Metralhadora ligeira do modelo MG3; Pistola Walter 9mm; Metralhadora pesada Browning
12,7mm; Metralhadora ligeira HK-21 7,62mm; Dispositivo lanca-granadas automadtico
40mm HK79; Morteiro 8 1mm; Langa granada Cougar S6mm.

- Equipamento CRC;

- Material Sapadores;

- Material de defesa Nuclear, Bioldgica, Quimica e Radioldgica;

- Outros Equipamentos: bindculos (Glory, Longo alcance); Aparelhos de visdo
noturna (AN/PVS-5B; AN/PVS-5C; AN/PVS-7B); Luneta intensificadora de luz p/arma
ligeira AN/PVS-4; recetor GPS (1° Batalhdo de Infantaria Mecanizado [1BIMec], 2014).

De acordo com o apresentado no Capitulo 7 — Meios, existem equipamentos € meios
materiais especificos para algumas tarefas de CAU. Os equipamentos devem satisfazer
algumas necessidades da forga para determinadas situagdes. Verificou-se que em ambas as
missoes as forgas dispuseram de meios de comunicacdo, aparelhos de visdo noturna e
intensificadores de imagem permitindo a atuagdo em ambientes de visibilidade reduzida,
armamento ligeiro e pesado, armamento anti-carro, kit's de abertura de brecha, equipamento

de protecao individual, sistemas de auxilio a navegacao e orientagdo, entre outros.

7.4.3. Entrevistas

Abreu afirma que as Unidades de Infantaria do Exército Portugués t€ém uma lacuna
ao nivel de alguns tipos de equipamento e armamento, ndo estando inteiramente adequados
para as operacdes em ambiente urbano. Uma das situagdes que aborda ¢ acerca da arma anti-
carro que, para situagdes de combate dentro de espacos confinados, ndo apresenta atributos

que permitam uma rentabiliza¢do da mesma. Adicionalmente, os coletes balisticos também
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ndo se encontram adaptados para o combate, principalmente devido ao facto de que o peso
e configuragdo impedem movimentos rapidos e ageis (Abre, 2016)°2.

Segundo Carvalho, o “quadro organico ndo permite que todos os militares tenham
uma pistola, embora exista um esfor¢o para garantir uma arma de recurso a cada um”. Para
o CAU ¢ util que as forgas disponham de “pistolas, cacadeiras (G3 com HK 79 acoplado),
bandoleiras (1, 2 ou 3 pontos), anti-carro, morteiros, bem como outros equipamentos
especificos de acordo com os mddulos para prever qualquer situagao que possa acontecer no
TO e saber como reagir” (2016)%,

Embora existam algumas limitagdes ao nivel dos meios materiais nas Unidades
Operacionais de Infantaria do Exército Portugués, pode-se deduzir, face ao exposto, que
existem meios que permitem o cumprimento das missoes, bem como projetos de trabalho a
serem desenvolvidos para melhorar as capacidades individuais de um soldado de infantaria.
A principal vantagem destas tecnologias ¢ a sua adequabilidade em vérios tipos de missoes,
desde missdes humanitarias até situacdes de combate. Contudo, existem fatores que
condicionam a aquisi¢ao de novos meios e tecnologias, nomeadamente os constrangimentos

econdmicos que Portugal tem atravessado nos ultimos anos.

62 Apéndice D — Analise das Entrevistas.
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Com base na analise de dados efetuada no decorrer do trabalho e nas respostas as
questdes derivadas, serda possivel responder a questdo central do trabalho: “Como se
caracteriza a doutrina, organizacio, treino e meios das Unidades Operacionais de
Infantaria para a conducio de operacoes de CAU?”

Face as tarefas realizadas pelas FND, a complexidade das missdes e ao conceito de
emprego das forcas nos dois TO, constata-se que as operacdes de estabilizagdo tém ganho
destaque, alcancando o mesmo patamar de importdncia que as operagdes ofensivas e
defensivas. O CEM reforga essa ideia ao mencionar que “perspetiva-se o abrandamento do
ritmo operacional de operacdes de grande envergadura” (MDN, 2014, p. 3). Esta realidade
aponta para um envolvimento do Exército em conflitos onde o instrumento militar ¢
empregue para se atingir um ambiente de estabilidade e paz. Contudo, devido a natureza
imprevisivel dos recentes conflitos e as caracteristicas do atual e futuro ambiente
operacional, uma operacao de estabilizagdo pode converter-se rapidamente numa missao de
combate com caracter ofensivo ou defensivo. Podemos verificar que quanto a Doutrina esta
encontra-se atualizada e adequada, tendo em conta a atuagdo das forgas portuguesas no
contexto das Missdes Internacionais. Assim, os principios que orientam as operagoes
ofensivas, defensivas e de estabilizacdo mantém-se idénticos nas operacdes em ambiente
urbano, embora sujeitos a adaptagdes dependendo das caracteristicas do ambiente
operacional. Contudo como ambiente operacional estd em constante evolugdo ¢ fundamental
que o Exército arranje mecanismos para acompanhar as mudangas e evoluir a sua doutrina,
contribuindo assim para o sucesso das Operagoes.

Quanto a Organizacdo para combate, as Unidades Operacionais ndo possuem uma
estrutura rigida e especifica para conduzir operacdes de CAU. Segundo a analise de duas
Missdes Internacionais enquadradas pela NATO, pode-se afirmar que as FND portuguesas
tém respeitado a tonica no emprego modular e flexivel tal como estd previsto no CEM e esta
logica tem se mostrado adequada para as forcas que conduzem operagdes em Ambiente
Urbano. Todavia, as referéncias doutrinarias tém previsto que para cada tarefa, a for¢a devera
reorganizar-se internamente para a situagdo que irda defrontar, estudando-a total e

exaustivamente.
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A complexidade e as exigéncias das operacdes de CAU requerem uma total
compreensdo do contexto da missdo e das caracteristicas do ambiente operacional, devendo
estar presentes unidades com um treino especifico, equipamento adequado e experiéncia em
combate. E neste panorama que é importante o Exército manter elevados niveis de
desempenho, através de um esfor¢o continuo no treino das suas unidades operacionais,
integrando o treino de tarefas de CAU.

Com base no estudo das missdes QRF/ISAF/1°Sem06 ¢ KTM/KFOR/1°Sem14, ¢
possivel concluir que as for¢as se tém mantido preparadas para atuar dentro do largo
conjunto de tarefas que podem ser cumpridas nos respetivos TO, nao deixando de lado o
treino de tarefas convencionais e outras areas que contribuem eficazmente para o aumento
do rendimento do soldado no CAU. Os treinos dos aprontamentos basearam-se na coerente
evolugdo do individual para o coletivo, e do simples para o complexo. Ambos os
aprontamentos finalizaram com um exercicio de treino completo, onde a forca executou as
principais atividades e tarefas possiveis de serem cumpridas no TO, com o rigor das ROE.
Adicionalmente, as infraestruturas e os equipamentos vocacionados para o treino e formagao
de CAU tiveram os atributos suficientes e adequadas para as tarefas que foram desenroladas
no cumprimento das missoes.

Por ultimo, os meios materiais que as Unidades de Infantaria dispdem para as
operacdes de CAU, ndo correspondem totalmente as exigéncias do mesmo. Estas lacunas
estdo também, obviamente, associadas a fatores incontrolaveis, como o constrangimento
financeiro que tem acompanhado Portugal nos ultimos tempos. O Exército, no entanto, tem
estabelecido parcerias com outras organizagdes, com o objetivo de otimizar as tecnologias e
equipamentos militares, permitindo evoluir as capacidades individuais do soldado ao nivel
da letalidade, sustentabilidade, protecao, C4I e mobilidade.

A crise financeira presente em Portugal influencia grandemente o investimento nos
varios pilares fundamentais de inovacdo tecnoldgica e material do Exército. Algumas
dificuldades manifestam-se na criacdo de infraestruturas de treino e na aquisi¢ao de novos
equipamentos e armamento. Nao obstante, e tal como referido, esta razdo ndo deve impedir
o desenvolvimento do Exército Portugués como Forga, mas sim ser encarada como uma
oportunidade para explorar novas e diferentes perspetivas de crescimento.

No decurso desta fase da investigagdo, verificaram-se algumas limitacdes. A primeira
prende-se com a dificuldade na obten¢do de acesso a informagado relativa a tematica em
estudo. Como seria de esperar, muitos dos documentos que contém informagado fundamental

para o desenvolvimento da pesquisa contém classificacdes de seguranca que impedem o seu
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acesso. Também nas entrevistas se verificou esta dificuldade, uma vez que os militares ndo
podem revelar algumas matérias classificadas.

Outra limitacdo prende-se com a reduzida representatividade da amostra dos
entrevistados, ou seja, dos oficiais que possuiam as condi¢des necessarias para fazer parte
do grupo de inquiridos como amostra populacional.

Como recomendagdes, ¢ importante referir que ¢ importante para o Exército manter
a participagdo em grupos de trabalhos multinacionais, a frequéncia de militares em cursos
ou estagios internacionais especializados na area do CAU e manter um processo de Ligoes
aprendidas em coordenacdo com a componente Operacional. Quanto ao Treino € necessario
que se concluam os projetos ja em desenvolvimento para certificar as infraestruturas de
treino e formagdo em Mafra e possuir os requisitos estabelecidos pela NATO para um Centro
de Exceléncia no CAU. Por ultimo, no que toca aos Meios materiais, ¢ essencial que o
Exército continue a investir na investiga¢ao e desenvolvimento de projetos com a finalidade
de promover alguns equipamentos ou tecnologias que melhorem as capacidades individuais

do combatente.
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APENDICE A - ESQUEMA GERAL DA INVESTIGACAO
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Figuran® 3 - Esquema geral da investigacéo.

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE B - GUIAO DE ENTREVISTA

Autor: Aspirante de Infantaria Yuri Correia Lourenco

Orientador: Major Inf Rui Moura

A presente entrevista enquadra-se no ambito da realizagdo de um Trabalho de
Investigacdo Aplicada decorrente do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na
Especialidade de Infantaria e cujo tema é “Tridimensionalidade do Campo de Batalha”. E
objetivo desta entrevista recolher dados sobre a sua visdo pessoal e profissional acerca da
missdo que desempenhou, dando foco a teméatica das operagdes de Combate em Ambiente
Urbano (CAU). O guido que se apresenta tem como finalidade fornecer informagdes
essenciais para responder as diferentes questdes a que nos propomos, bem como elucidar
acerca do tema em anadlise.

Desta forma, solicito a V. Ex.* que me conceda esta entrevista como forma de

valorizar o presente trabalho.

Grato pela sua colaboragao,

Atenciosamente

Yuri Correia Lourengo

Aspirante a Oficial de Infantaria

Nome (entrevistado):

Arma/Servico: Posto: Funcéo atual:

Missédo:

Funcdo desempenhada no TO:
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Guido de Entrevista

12 Questao: Onde foi realizado o aprontamento para a missao?

22 Questao: Quais foram as principais caracteristicas do ambiente operacional do respetivo
TO?

32 Questéo: O atual ambiente operacional obriga a uma crescente preocupagao perante
algumas ameacas, que se manifestam especialmente no seio da populacéo. Quais foram as
principais ameacas presentes no TO?

42 Questdo: A formacéo e o treino que foi proporcionado aos militares do contingente
nacional, durante a fase de aprontamento, abordou a tematica do CAU? Pode fundamentar
a sua resposta?

52 Questdo: Se respondeu que sim a questao anterior, considera que esta matéria foi
convenientemente abordada/treinada para uma devida preparacdo da forca? Pode
fundamentar a sua resposta?

62 Questdo: Em termos de material e infraestruturas relacionadas com as operagoes de
CAU, considera que eram adequadas as exigéncias da missdo do TO, tendo em vista a
preparacédo da forga? Pode fundamentar a sua resposta?

72 Questao: Que tarefas foram desempenhadas no TO, no contexto da missao?

82 Questdo: Durante o periodo de missdo, em alguma situacdo foi necessario pér em
pratica a formacao/treino de CAU? Se sim, descreva.

92 Questao: Quais as principais li¢oes identificadas no decorrer da missao, no @mbito do
CAU?

GDH da entrevista:

Local da entrevista:

Material utilizado:

Entrevistado Entrevistador




APENDICE C

APENDICE C - CARACTERISTICAS DO AMBIENTE OPERACIONAL URBANO

De acordo com o Relatério® das Nagdes Unidas, estima-se que atualmente a
populagcdo mundial ronda os 7,2 mil milhdes e esta projetada para crescer cerca de 1 milhao
nos proximos 12 anos e alcangar aproximadamente 9,6 mil milhdes em 2050. Da populacao
mundial, 54 por cento vive em dreas urbanas e a percentagem tende a aumentar para 66 por
cento até 2050 (United Nations, 2014).

As projecdes revelam que a urbanizacao associada ao crescimento populacional na
Asia e na Africa é mais rapida, podendo inserir mais 2,5 mil milhdes de pessoas em areas
urbanas e atingir uma percentagem de urbanizag¢do de 64 por cento até o ano de 2050 tal
como mostra a Figura n°4 (Centro Regional de Informacdo das Na¢des Unidas, 2010).

Este crescimento populacional terd influéncias diretas no desenvolvimento das areas
urbanas, as quais irdo apresentar um crescimento continuo em termos de dimensdo e
complexidade, com variados tipos de infraestruturas, padrdes e redes de distribui¢do
(Exército Portugués, 2011b).

Em suma, muitas investigacdes e estudos permitem prever que o crescimento da
populagdo mundial e a sua consequente urbaniza¢ao sao uma realidade, e como tal, terdo
implicagdes relevantes para os conflitos no futuro. As forcas militares, terdo que olhar para
0 ambiente urbano como o cenario mais provavel de atuacdo, e como este ambiente se
encontra em constante evolugdo, a adaptacao das forgas serd um fator a ndo descorar (NATO,
2016).

No entanto, devido a rapida taxa de urbanizag¢do, muitas regioes sao suscetiveis de se
tornar em cidades falhadas, podendo causar problemas ao nivel da seguranga. Alguns
exemplos de implicagdes que podem resultar desta rapida taxa de urbanizagdo, ¢ o aumento
da competicdo por recursos escassos, especialmente em areas urbanas onde o controlo
governamental e o nimero de instituigdes de apoio sdo reduzidas (Ministry of Defence ,
2014). “A desigualdade no acesso a recursos e resultados coincidentes com diferengas

culturais podem servir de motor a uma variedade de convulsdes e agitacao de ordem politica”

83 “A Proje¢do da Populagdo Mundial”: Revisio de 2012 e “Perspectivas da Urbanizagdo Mundial” (World
Urbanization Prospects) produzida pela Divisdo das Na¢des Unidas para a Populagdo do Departamento dos
Assuntos Econémicos e Sociais.
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(United Nations, 2014, p. 80). Segundo o Relatdrio de Desenvolvimento Humano (RDH) de
2014, existe maior probabilidade de conflito violento quando as desigualdades
socioecondmicas e politicas se intensificam, bem como quando o desenvolvimento ¢ mais
fraco e a polarizagdo religiosa ¢ maior. s surtos de violéncia local, os ataques de grupos
terroristas, os conflitos entre grupos étnicos, os protestos, as manifestagdes e muitos outros
exemplos de violéncia, ameagam o funcionamento adequado dos governos, destruindo a sua
credibilidade e legitimidade e contribuindo para a sua instabilidade. Enfrentar estes
adversarios, ocorrerdao predominantemente em ambientes urbanos, onde a populagdao nao-
combatente sofre com os efeitos colaterais (Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento, 2014). Estes problemas tanto afetardo os paises em desenvolvimento,
como destaca o RDH®* de 2012 como também os paises desenvolvidos, mas os seus efeitos
serdo mais acentuados nos primeiros, uma vez que nao possuem capacidades ou recursos
para mitigé-los com tanto sucesso como os paises desenvolvidos. Em qualquer destas
situacdes, a envolvéncia das forgas militares na prestacdo de apoio as Organiza¢des nao-
governamentais, serd cada vez mais frequente (Ministry of Defence , 2014).

Existe também uma tendéncia para a populacao urbana se desenvolver em zonas
préximas do litoral. Com base em estudos efetuados pela NATO, 80 por cento da populagao
global atualmente vive num raio de cem quilometros de zonas costeiras. Apesar das
alteracdes climaticas e dos seus efeitos associados se continuarem a intensificar, sobretudo
em zonas de litoral, o seu valor comercial e a populacdo residente ndo tendem a diminuir.
Consequentemente, ha uma crescente probabilidade de ocorréncia de operagdes militares
nas zonas litorais (North Atlantic Treaty Organization [NATO], 2016).

Quando se caracteriza o ambiente urbano, ndo podemos esquecer de mencionar a
evolucdo tecnologica e as suas implicagdes, pois este ¢ dos principais impulsionadores da
mudanga, devido a sua taxa de avango e acessibilidade. Uma abordagem do autor Nuno
Mira Vaz, sugere que a tecnologia ¢ suscetivel de proporcionar fontes de tensdo no futuro,
principalmente quando associada a “crescente vulnerabilidade das sociedades liberais as
acdes terroristas” e na “gestdo da informacdo de campo de batalha”, o que se podera traduzir

em repercussoes ao nivel das operagdes militares (2004, p. 91).

4Como destaca o Relatério de Desenvolvimento Humano de 2012, os riscos associados as alterag@es climaticas
afetam mais os pobres e as comunidades pobres: 98 por cento das pessoas que morreram ou foram afetadas por
catastrofes naturais pertencem a paises em desenvolvimento. Em 2025, estima-se que mais de metade das
pessoas dos paises em desenvolvimento poderdo ser vulneraveis a inundacdes e tempestades. Acedido a 20 de
abril de 2016 em http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr2014 pt_web.pdf.
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Estes problemas que muitas vezes ndo estdo ligados diretamente a origem dos
conflitos, mas que na maioria das vezes sdo catalisadores, ndo tendem a desaparecer, ¢ por
isso, devem ser lidados com seriedade. Pesquisas baseadas nestes dados estatisticos,
apontam para o aumento da percentagem de conflitos armados nas d4reas urbanas
principalmente contra ameagas ndo-estatais (NATO, 2016).

Segundo uma analise feita por Brito Teixeira ao livro “Utility of the Force®>”, pode-
se assumir que na atualidade, e tendencialmente no futuro, “o ambiente operacional ¢
essencialmente urbano e que os conflitos e confrontos se concretizam tendo como
denominador comum a populagdo (...) € ndo num campo de batalha isolado dos grandes
centros populacionais” (2008).

A natureza complexa e a combinagdo das dificuldades associadas a estes ambientes
influenciam as operac¢des militares de uma forma muito particular, em compara¢do com
outros tipos de ambientes. Esta relagdo ¢ bem visivel a partir da Figura n° 4. Acompanhando
estas tendéncias mundiais, a NATO e as forcas militares dos diferentes paises terdo que se
adaptar a nova realidade das operagdes militares, procurando aperfeigoar as suas capacidades

de forma a melhor responder as necessidades globais.

Elevado
Nivel
de
desafio
B v
il -
Baixo . Deserto
1 2 3 4 5 6 7
Factores
1- Densidade Populacional 5- Densidade Forgas Amigas e Inimigas
2- Densidade das Estruturas 6- Dificuldade de Observagdo
3- Densidade das posigdes de Fogo 7- Rapidez na Decisdo

4- Densidade dos Sistemas de C2
Figuran® 4 - Nivel de desafio entre ambiente urbano versus outros ambientes.

Fonte: (Silva A. M., 2003, p. C/1).

8“The Utility of Force: The Art of War in the Modern World” do General Britanico Sir Rupert Smith.

VI
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APENDICE D — ANALISE DAS ENTREVISTAS

Entrevistados

22 Questdo: Quais foram as principais caracteristicas do ambiente operacional
do respetivo TO?

“O ambiente operacional do Kosovo é um ambiente que, de certa forma, esta
bastante estdvel mas que apresenta um caracter de volatilidade, isto é existem
alguns conflitos latentes na sociedade [...] Nao sendo um pais particularmente
grande, ndo tem cidades com uma dimensdo equivalente a uma capital
europeia, mas sim cidades de média dimensdo, com cerca de 100 a 200 mil
habitantes, e também varias cidades mais pequenas. De uma forma geral, onde
noés operamos foi em Pristina, [...] ¢ em Mitrovica [...] ambos caracterizados
por um ambiente essencialmente urbano, rodeados pela populagdo.”

“A nossa principal preocupacao versava mais o estudo da area de operagdes no
sentido mais étnico e ndo propriamente do terreno, ou seja, relacionado mais
com a populagéo e como esta se desenvolvia, disturbios que se criavam fruto
de diferentes etnias e religifes. Basicamente, este ambiente era caracterizado
por alguns confrontos étnicos, manifestagdes, cortes de estradas e 0s nossos
esforgos convergiam para manter um ambiente seguro e estavel e garantir a
liberdade de movimentos.”

“Ambos os ambientes operacionais do Kosovo e AFG apresentam grandes
amplitudes térmicas.

Antes da forca ser projetada para o Kosovo, teve que fazer um estudo da area,
sendo esta area eminentemente urbana [...] No TO do Kosovo era evidente a
componente tridimensional do campo de batalha, incluindo zonas
subterraneas.

No TO do AFG, a realidade passava-se em Cabul, que, em termos de condicoes
sanitarias, deixa muito a desejar.”

“O ambiente operacional do Kosovo é um ambiente estavel, mas volatil. E um
ambiente permissivo, no entanto ha uma séries de fatores que, a mais pequena
alteragdo, sdo ignidores de problemas [...] No Kosovo, o quadro legal ¢ as
regras de emprenhamento ndo sdo muito claros, precisos e concretos.”

“Cabul ¢ a capital do AFG onde vivem cerca de 3,5 milhGes de pessoas, uma
grande area edificada com padrdes asiaticos. As areas edificadas sdo bons
locais para que a ameaga se possa misturar no meio da populacao e estabelecer
pontos seguros para poder atuar.”

O terreno era agreste, desértico, temperaturas extremas de frio e calor; (...) A
populagao era, eu classificaria como antipatica.”

Quadron®?2 - Resumo das respostas a pergunta n°2.

Fonte: Elaboracéo propria.
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Entrevistados 32 Questdo: O atual ambiente operacional obriga a uma crescente preocupacao

perante algumas ameacas, que se manifestam especialmente no seio da
populacdo. Quais foram as principais ameacas presentes no TO?
1 “Talvez seja um pouco incorreta a utilizagdo desse termo, o Kosovo neste

momento esta bastante estavel, relativamente.”

2 “As principais ameagas a for¢a, advinham dos conflitos étnicos que pudessem

existir, principalmente na regido do Norte do Kosovo. Néao era propriamente
uma ameaca militar, mas sim a possibilidade de haver confrontos entre as duas
facBes do pais.
Quanto a ameacas gerais, 0 pais apresenta uma grande debilidade politica,
muita corrupcdo, economia paralela e um desemprego avassalador.
Adicionalmente ha uma crescente possibilidade de estas regiGes balcanicas se
tornarem pontos de passagem de terroristas.”

3 “A instabilidade politica e o crime organizado no Kosovo resultavam em
espionagem, alteracfes e instabilidade sociais, a partir das quais surgiam
ameacas.

No AFG, a presenca dos Taliba era uma ameaga”.
4 “No Kosovo a principal tarefa da reserva tatica era o CRC. [...] a ameaga deste

tipo de tumultos toma outras propor¢fes uma vez existir armamento letal no
seio do populagéo, com uso ndo controlado. Ha sempre o risco de existir fogo
por parte da populagdo em tumultos [...]”

5 “A ameaga atuava fugazmente atraves de IED nas suas diferentes variantes e
flagelacBes por rockets, armas automaticas e morteiros.” “(...) emboscadas,
ameagas internas por pessoal insurgente infiltrado e tumultos.”

6 “As areas edificadas sdo bons locais para que a ameaga se possa misturar no
meio da populagdo e estabelecer pontos seguros para poder atuar. Tendo
consciéncia que havia insurgentes no meio da populagdo das areas edificadas
onde operamos, nunca foi verificada qualquer atitude hostil perante as nossas
forcas (portugueses). A preocupacdo sempre existiu no planeamento das
missdes e durante a execugdo das mesmas, por isso estavam devidamente
identificadas as contingéncias que poderiam ocorrer e qual a forma adequada
para lhe fazer face.”

Quadron®3 - Resumo das respostas a pergunta n°3.

Fonte: Elaboracéo propria.

Entrevistados 42 Questdo: A formacao e o treino que foi proporcionado aos militares do
contingente nacional, durante a fase de aprontamento, abordou a tematica do
CAU? Pode fundamentar a sua resposta?

52 Questdo: Se respondeu que sim a questdo anterior, considera que esta matéria
foi convenientemente abordada/treinada para uma devida preparacéo da forga?
Pode fundamentar a sua resposta?

1 “Este tipo de tarefas ndo foi o principal foco no programa de treino operacional
da companhia, uma vez que a possibilidade de executar uma tarefa de combate
em ambiente urbano é muito remota. Contudo, durante o aprontamento houve
o0 treino de algumas tarefas especificas de CAE e outras, que embora ndo
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fizessem parte das tarefas de combate, inseriam-se necessariamente num
ambiente urbano.” “Tendo em conta a missdo que nds estdvamos a
desempenhar no TO e a probabilidade de virmos a ser empregues em tarefas de
CAE, as prioridades de treino foram adequadas e suficientes. Portanto pode-se
dizer que sim, foi convenientemente treinada.”

“O que se pretendeu no aprontamento das FND dos Batalhdes de Infantaria era
obviamente estarem aptos a cumprir toda a tipologia de missbes que tém de
cumprir, nomeadamente combate convencional, tarefas taticas de infantaria
convencionais, e no caso do Kosovo, tarefas ndo convencionais de controlo de
tumultos. O controlo de tumultos seria a nossa grande missdo, e por isso
teriamos de convergir todo o aprontamento nesse sentido. De qualquer forma,
faz parte também do aprontamento e da nossa certificacdo da forca, estar aptos
a cumprir todas estas tarefas de infantaria, onde obviamente esta o combate em
areas urbanas. Neste sentido, durante o aprontamento também foi trabalhado
essa area, nomeadamente em Mafra. Realizamos um exercicio e estivemos na
Aldeia de Camdes com os instrutores de Mafra, durante uma semana, a ter
formacédo na &rea de CAE/combate em ambiente urbano. Também em Tancos
foi trabalhada algumas areas, que eles dominam, nomeadamente o teste de
confianga & mascara NBQ, e atividades de EOD (...) Tendo em conta (...) a
nossa missao principal, sim, foi convenientemente abordada.”

“Sim, abordou. E importante que a formagio e o treino correspondam a
realidade do TO. Ou seja, se havera a necessidade de fazer uso de anti-carro e
morteiros em areas edificadas, entdo devera ser feita a formagdo e treino
adequado ao seu uso em areas edificadas. E também necessério conciliar a parte
tatica com a parte técnica da arma. Tem que haver treino de tiro, de forma a
garantir a melhor resposta face as situagdes que possam surgir no TO através
do treino de tiro instintivo e tiro em ambiente de trabalho. No entanto, por
medidas de seguranca este tipo de treino sO se conseguiu fazer em pequenos
grupos, no maximo uma sec¢do. Adicionalmente, é necessario haver uma
preocupacdo com a atuagdo dos modulos de apoio, com o sistema de
comunicagdo (sentido interior-exterior, através de marcagdo por spray,
marcacao por giz, wolftail ou radio idealmente). Igualmente importante é o
detalhe do planeamento, qual a melhor metodologia a utilizar no TO, fazer
estudo detalhado dos edificios ou povoagdes. O sucesso de tudo isto baseia-se
no treino.”

“Durante a fase de aprontamento foram levados a cabo alguns treinos de areas
edificadas. Embora termos treinado algumas tarefas taticas e TTP, ndo
representou o treino com mais importancia no aprontamento. De qualquer
forma este tipo de treino é um dos focos do treino operacional do batalhdo, uma
vez que a maior parte das areas de operacdes sao densamente urbanizadas.

Sem ddavida que sim, esta matéria foi convenientemente abordada, tendo em
conta as tarefas essenciais para o cumprimento da missdo e a possibilidade de
sermos empregues em areas urbanas. O treino operacional desenrolado fora do
aprontamento também é importante ser considerado. Quero dizer com isto que
0 aprontamento por si s6 ndo é suficiente para preparar as forcas para uma
missdo como o Kosovo. Os militares tém que ter um background em vaérias
técnicas e taticas, principalmente nas matérias que se relacionam com areas
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edificadas, pois atualmente, dificilmente se encontra um TO que ndo seja
urbanizado.”

Sim abordou. Entre as possibilidades de atuacdo da QRF, as tarefas de combate
e acOes especificas de operagGes no &mbito do artigo 5° ndo eram totalmente
descartadas. Assim foi introduzido no treino algumas TTP de CAE, combinadas
com outras tarefas ligadas as OAP. Para o tempo disponivel que houve durante
0 aprontamento e para as tarefas esséncias ao cumprimento da missdo posso
afirmar que o treino das tarefas CAE foi satisfatorio.”

“Na missdo do 1° semestre de 2007 a Companhia de Comandos realizou
operacdes de search and attack, em areas edificadas.

De acordo com as tarefas que a Companhia poderia ter de realizar a atuacdo em
ambiente urbano (CAE) era inevitavel, como tal o treino em &reas edificadas
fazia parte do programa de treino.

"O treino realizou-se inicialmente em Mafra na “Aldeia de Camdes”, depois foi
também efetuado em Alcochete, Santa Margarida e Beja. Foram treinadas as
tarefas de limpeza de compartimento ao nivel de Equipa de Comandos e Grupo
Combate; Golpe de Mao com objetivo especifico a um edifico; Patrulhamentos
apeados e motorizados em areas edificadas; Search and attack; Escoltas e
seguranca a VIP; Reconhecimentos em areas edificadas; Reacdo a flagelacdo, a
IED e a ataque complexo em area edificada Defesa de Ponto sensivel.”

“As tarefas consideradas essenciais ao cumprimento da missdo, (...) foram
treinados e os principios assimilados, garantindo a preparacdo necessaria e
adequada. Por falta de infraestruturas semelhantes as areas edificadas existentes
em Cabul ou no Sul do AFG néo foi possivel treinar com todo o realismo
desejado.

Tivemos de adequar, as TTP as areas edificadas com que nos fomos deparando
no TO, aprender a combater com as regras sociais daquele pais mugulmano ,
bem como ao tipo de ameagca ai existente.”

Entrevistados

Quadron® 4 - Resumo das respostas a pergunta n®4 e 5.

Fonte: Elaboracéo propria.

62 Questdo: Em termos de material e infraestruturas relacionadas com as
operacdes de CAU, considera que eram adequadas as exigéncias da missao do

TO, tendo em vista a preparacao da forca? Pode fundamentar a sua resposta?

“No Kosovo existe um campo de treino que possui boas condi¢des e
infraestruturas para o treino de CAE, inclusivamente possibilita a utilizacdo de
viaturas no treino, como por exemplo as viaturas PANDUR e helicépteros.
Céa em Portugal, penso que teria sido suficiente a conhecida aldeia de Camdes,
em Mafra, apesar de ndo apresentar as condicBes do campo de treino no
Kosovo.”

“Para a miss@o no Kosovo, as condigdes apresentadas em Mafra, desde
material, infraestruturas e formadores, sdo adequadas a preparagéo da forga.”

“A Pandur em ambiente urbano como o Kosovo pouco serve. N&do pondo em
causas as qualidades desta viatura tatica, as suas dimensGes enormes nao
permitem circular em qualquer tipo de rua porque fica automaticamente
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blogueada. Face a isto, a viatura tatica de exceléncia para um ambiente como
este € a M11 Panhard, pois é estreita, extremamente agil e garante protecdo. A
viatura 4012 também funciona bem neste TO, tendo em conta a sua finalidade:
principalmente de transporte e recolha de pessoal e material.

Em termos de infraestruturas, 1a no Kosovo existia uma area de treino enorme
com muitos edificios abandonados onde as forcas tinham a possibilidade de
treinar as TTP de uma forma realista. Isto difere das infraestruturas que temos
em Portugal, nomeadamente na Aldeia de Camdes em Mafra. A diferenca
residia principalmente na dimensdo da &rea de treino: a &rea disponivel
permitia treino tanto de apeamento como com viaturas.

No TO do AFG, tinhamos a disposicdo as Chevrolet’s e Toyota’s blindadas,
bem como os HMMWYV. Estes ultimos oferecem uma 6tima protecdo para o
apontador, no entanto por ser uma viatura tdo larga criava alguns problemas a
circulagdo em certas zonas edificadas. A nivel das comunicac¢fes, ha uma
lacuna a preencher que se relaciona com a necessidade de bons radios
individuais.”

A nivel de armamento individual, o quadro orgénico ndao permite que todos 0s
militares tenham uma pistola, embora exista um esfor¢o para garantir uma
arma de recurso a cada um. E necessario dotar de armamento capaz de fazer
face ao que possa surgir numa area edificada.

Neste caso, uma forca tem que possuir pistolas, cacadeiras (G3 com HK 79
acoplado), bandoleiras (1, 2 ou 3 pontos), anti-carro, morteiros, bem como
outros equipamentos especificos de acordo com os modulos para prever
qualquer situagdo que possa acontecer no TO e saber como reagir.”

“O equipamento disponivel ndo esta, de todo, adequado as operacdes em
ambiente urbano. Por exemplo, ndo temos armamento anti-carro que possa ser
usado dentro de espacos confinados. Isto € uma limitacdo, uma vez que nao
permitem fazer fogo dentro de compartimentos, onde se passa a maior parte do
combate em areas urbanas. Os coletes balisticos também ndo estdo adaptados
ao combate, uma vez terem dimens@es que ndo permitem movimentos rapidos
e ageis, muito menos quando o combate se passa em ambientes de dimensdes
reduzidas, como é o caso do ambiente urbano. Hoje em dia existem
equipamentos muito mais funcionais, que ndo descuram a prote¢cdo e
seguranga.

Em termos de infraestruturas ha condi¢des para o treino, nomeadamente em
Mafra existem dareas especificas para o treino urbano, com formadores
competentes (cursados em combate em areas urbanas).”

“Algumas dificuldades sentidas durante o aprontamento versavam
essencialmente a referida falta de infraestruturas. Na data, ndo obstante a EPI
dispusesse da “Aldeia Camdes”, levava 1 euro por hora para ser utilizada, o
que era incomportavel para a Unidade, que assim recorreu & Ceramica de Vale
de Lobos, préxima do quartel. No Campo Militar de Santa Margarida o treino
limitou-se as infraestruturas existentes, que nao foram muitas, nem as mais
adequadas. A inexisténcia de sistemas de simulacdo, como é o caso do
SITPUL, foi também uma vulnerabilidade sentida no treino, pois permitiria
rentabiliza-lo grandemente, dando-lhe algum realismo.”
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“E necessario dispor de infraestruturas de treino que permita a utilizagdo de
meios reais muni¢des (de acordo com a tipologia de armento que a forga
vai/pode utilizar em TO) e explosivos.

As &reas edificadas na Europa, sdo diferentes das existentes em Africa ou na
Asia. De acordo com o TO, € necessario dispor de infraestruturas de treino,
que permitam as forcas treinar o mais préximo com a realidade, com que se
vao deparar.

As dificuldades prendem-se com a inexisténcia de infraestruturas preparadas
para o treino de TTP com meios reais, nomeadamente municdes e explosivos.
O treino de tiro obrigou a construcdo de cenarios com recurso a paneis de
madeira nas Carreiras de Tiro utilizadas.”

Entrevistados

Quadron®5 - Resumo das respostas a pergunta n°6.

Fonte: Elaboracéo propria.

72 Questdo: Que tarefas foram desempenhadas no TO, no contexto da misséo?

“Foram executadas essencialmente 3 tarefas: patrulhas de presenca em
Mitrovica; uma operagdo de vigilancia perto do aeroporto de Pristina com o
objetivo de garantir presenca e dissuadir qualquer ameaga que pudesse existir
face as obras de construgdo de uma base para helicopteros da KFOR; e por
altimo reconhecimentos por todo o pais, visto que a KTM deve estar pronta a
operar em qualquer ponto do Kosovo.”

“As principais tarefas baseavam-se em reconhecimentos diarios em todo o0 TO,
patrulhas e treinos combinados com outras forcas, nomeadamente cross
trainings com outros battle groups. Além disso, tinhamos um estado de
prontiddo permanente de 4h para a companhia e de 8h para o batalhdo pronto
a intervir em qualquer zona do Kosovo. Sendo que por vezes estes tempos
poderiam ser reduzidos até 1h consoante o estado de necessidade.

Neste momento a KTM ¢é a unidade responsavel por dar formacdo de Fire
Fobia, reacdo ao fogo, em todo o TO e a todas as unidades l& presentes.

“No Kosovo controlo de tumultos, agdes inseridas em areas urbanas, apoio a
terceiros (escoltas a colunas militares e humanitarias, patrulhas montadas e
apeadas), varios exercicios no &mbito do treino operacional. Na Gltima missao,
fizemos uma operagdo conjunta, liderada pela KTM, de cerco e busca.

No AFG, faziamos escoltas e no ambito da logistica havia muitos movimentos
administrativos.”

“No Kosovo as tarefas centraram-se basicamente em CRC e patrulhamentos,
tanto apeado como em viaturas. Pontualmente, fizemos uma operacéo de cerco
e busca com a policia internacional numa aldeia sérvia para capturar
criminosos e apreender documentacdo. Foi necessario isolar a area, apoiar a
policia e abandonar a &rea em seguranca. No ambito desta missdo também
realizado algumas tarefas de controlo de tumulto. No decorrer da misséo
fizemos sobretudo operagdes de presenga”.
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5 Basicamente force protection as diversas equipas de mentoria que atuavam na
area de Cabul e apoio ao pessoal da GNR em Wardak, com alguns transportes
de apoio logistico.

6 “As tarefas realizadas foram, patrulhamentos apeados e motorizados;

reconhecimentos; defesa de ponto sensivel; search and attack ; escoltas e
seguranca a VIP ; QRF.”

Entrevistados

Quadron® 6 - Resumo das respostas a pergunta n°7.

Fonte: Elaboracéo propria.

82 Questdo: Durante o periodo de missdo, em alguma situacao foi necessario por

em pratica a formagéao/treino de CAU? Se sim, descreva.

1 “Nao, de facto nao foi.”

2 (N&o se aplica).

3 “Sim, de acordo com as tarefas ja referidas, o treino, a formacao e as instrugoes
no ambito das tarefas realizadas em areas urbanas foram fundamentais para os
elementos da forga ganharem mais confianca e terem uma preparacdo
adequada para reagir em qualquer situago.”

4 “Sim, na operacao de cerco e busca que referi. Também conduzimos operagdes
preventivas, mas nenhuma justificou o empenhamento”.

5 “Em situagdo real, ndo. Nao tivemos nenhum contacto pelo fogo que nos
obrigasse a executar as TTP treinadas”.

6 “Qualquer movimento era efetuado em area edificada,

patrulhamentos/deslocamentos.

A Forward Operations Base (FOB) que a Companhia ocupou encontrava-se
no meio de uma area edificada, a sua seguranga enquadrava-se na defesa se um
ponto sensivel. Qualquer movimento apeado ou motorizado iniciava-se sempre
em area edificada, patrulhamentos/deslocamentos.

N&o houve qualquer incidente com as nossas for¢as, mas a preocupacao existia
sempre no planeamento das missdes e durante a execugdo das mesmas, por isso
estavam devidamente identificadas as contingéncias que poderiam ocorrer e
qual a forma adequada para lhe fazer face.

Durante 0 movimento de Kandahar para Kabul a coluna de 22 viaturas da
companhia sofreu uma emboscada, cuja zona de morte se encontrava no meio
de um pequeno aglomerado de casas. O treino dos militares da companhia,
permitiu reagir da melhor forma, contribuindo para que além dos danos
materiais numa viatura apenas tivéssemos dois feridos ligeiros.”

Quadron®7 - Resumo das respostas a pergunta n°8.

Fonte: Elaboracéo propria.
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Entrevistados

92 Questdo: Quais as principais licdes identificadas no decorrer da missédo, no
ambito do CAU?

Nao se aplica.

(Néo se aplica).

“No Kosovo, identificamos uma lacuna ao nivel das infraestruturas em
Portugal para o treino de operacfes em ambiente urbano em escaldo batalhdo
e companhia. Adicionalmente, as carreiras de tiro ndo permitem o tiro com MP
Browning e HK 79.

No AFG, apercebemo-nos de que no TO nédo ha espaco fisico nem temporal
para treinos, a forca ja tem que chegar ao local preparada. Apesar de que ca é
muito complicado, com todos 0s servicos e cerimdnias existentes, juntar a
forga toda com os meios necessarios para efetuar o treino. Uma mais valia é a
partilha de informacéo com outras forcas acerca de metodologias. Em termos
de melhoramento do desempenho, os sistemas de comunicacgdo que a Legido
Estrangeira Francesa tinha eram muito superiores. Os SAS possuiam camaras
nos seus capacetes para coletar videos a partir dos quais faziam uma
reconstru¢do das circunstancias em redor.”

“As nossas técnicas e procedimentos estao no topo e sdo muito adequadas. A
grande falha estda no equipamento disponivel. As nossas forgas ndo estéo
equipadas com armamento escalonado, sobretudo em operagfes de
manutencdo de ordem publica e disturbios. Apenas temos bastdo/escudos, gas
e armamento ligeiro, isto €, ha um grande distanciamento entre o gas e o0
armamento ligeiro, e ndo possuindo armas de ar comprimido, balas de
borracha, tasers ou canhdes de agua, temos que fazer uso do que esta ao nosso
dispor. Em termos de escalonamento de reacdo a violéncia ha um gap muito
grande a preencher. Ndo temos armas anti-carro para usar dentro de
compartimentos, ndo temos equipamento para arrombar portas, o equipamento
de protecdo individual (das forcas paraquedistas) ndo é o adequado (colete
balistico, colete tatico). Em ambiente urbano isto ¢ essencial.”

“Os apontadores das Metralhadoras devem possuir também pistola
principalmente para bater alvos mortos das primeiras. Durante as patrulhas
ou deslocamentos deve haver o cuidado para ndo estabelecermos uma rotina,
pois a ameaca pode estuda-la e tirar proveito disso. Ha4 também a necessidade
de dispositivos de GPS para melhorar a navegagédo dentro das cidades.

“A forga deve ser equipada com radios individuais para cada militar, para
potenciarmos o comando e controlo, principalmente do tipo hands free.”

Quadron® 8 - Resumo das respostas a pergunta n°9.

Fonte: Elaboracéo propria.
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APENDICE E — FND EM MISSOES INTERNACIONAIS NATO

QRF/ISAF - AFG

A missao no TO do AFG surgiu com base no mandato inicial definido pela Resolugao
1386 do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas (CSNU), em 20 de dezembro de 2001 e
através da Conferéncia de Bonn®®. De acordo com esta resolugdo foi criada a Forca

Internacional de Apoio a Seguranga do AFG (ISAF), que competia “apoiar a
manuten¢do da seguranca em KABUL e areas circundantes, de modo a permitir a actuagao
das organizagdes governamentais € ndo governamentais empenhadas em tarefas de
reconstru¢do e de apoio humanitario no AFG” (Estado-Maior-General das Forgas Armadas
[EMGFA]). Em agosto de 2003, a pedido das Nacdes Unidas e do Governo da Republica
Islamica do AFG, a NATO veio a assumir o comando da ISAF, cujo mandato se veio a
estender a todo o territorio afegdo.

Portugal apenas iniciou a sua participagao na missao da ISAF entre fevereiro e julho
de 2002 onde contribuiu “com uma equipa sanitaria, composta por elementos dos trés ramos
das Forg¢as Armadas”, tendo regressado ao AFG em maio de 2004, ja sob o comando da
NATO (EME, 2010) . Contudo fo1i apenas em 2005 que o Exército contribuiu com uma
companhia de infantaria que viria a operar como QRF, durante trés anos. Em 22 de dezembro
de 2008, através da Resolucdo N° 1833 do CSNU, o mandato da ISAF no AFG foi
prolongado por mais um ano, “considerando que a situa¢do no pais continua a ameagar a paz
e a seguranca internacionais” (Centro Regional de Informac¢ado das Nacdes Unidas [UNRIC],
2008).

Ainda em 2008, ocorre o envio da Operational Mentor and Liaison Team (OMLT)
de Guarnic¢do, em agosto com o regresso em definitivo da QRF.

O TO do AFG a partir de outubro de 2010, passou a representar um efetivo de 192

militares que envolviam: Equipas de Formadores/Instrutores, a OMLT de Guarnigdo, a

% Esta conferéncia decorreu no Afeganistdo em dezembro de 2001, onde ficou solicitado um contingente
militar para atuar em Cabul, que veio a materializar-se na misséo da ISAF. Acedido a 15 de abril de 2016 em
http://oaji.net/articles/2015/2137-1438567735.pdf.
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OMLT da Kabul Capital Division, o Mddulo de Apoio, a Célula de Informagdes Militar, o
pessoal destacado nos Quartéis-Generais entre outros cargos.

Ja em 15 de dezembro de 2010, foi dado parecer favoravel pelo Conselho Superior
de Defesa Nacional a uma proposta apresentada pelo Governo, referente as novas
contribui¢des para 2011, que envolviam a participagdo, no ambito da ISAF, de equipas com
elementos dos trés ramos das Forcas Armadas e da Guarda Nacional Republicana “para a
formacdo e treino das unidades das Forcas Armadas e Policia do Afeganistao” (1*
Companhia de Comandos [1*CCmds] /FND, 2006).

Em abril de 2012 partiu para o TO do AFG o 4° Contingente Nacional, com uma nova
organica: uma Military Advising Team e trés equipas de Formadores/Instrutores (8°
Contingente Nacional, 2014).

Segundo a Diretiva 203/CEME/0S, a estrutura operacional de pessoal e a organizacao
da FND teve os seguintes pressupostos:

— Comando e Sec¢do de Comando, onde se inclui a equipa TACP proveniente da
Forca Aérea Portuguesa;

— Destacamento de Apoio de Servigos;

— Companhia de Atiradores, que inclui o Comando e Sec¢do de Comando, trés

Unidades de Escaldo Pelotao e uma Secgdo Anti-carro (COFT, 2006).

KTM/KFOR - Kosovo

A missao no TO do Kosovo iniciou-se em 12 de junho de 1999, derivando do mandato
da Organizagdo das Nag¢des Unidas (ONU), que teve por base a Resolugdo 1244 do seu
Conselho de Seguranca e do Acordo Técnico-Militar entre a NATO e a Republica Federal
da Jugoslavia e da Sérvia. Esta resolucdo determinava o plano de paz para o Kosovo e a
autorizagdo para a proje¢ao de uma forca militar multinacional para o TO do Kosovo com a
designacao de Kosovo Force, responsavel por estabelecer e manter um ambiente seguro no
territorio e assegurar a liberdade de movimentos, entre outras tarefas. Desta forma, a KFOR
surge no ambito deste mandato e sobre o abrigo do Capitulo VII da Carta da ONU para
efetuar Operagdes de Imposi¢do de paz no contexto das Operacdes de Apoio a Paz
(EMGFA).

Desde o ano de 2005, Portugal destaca para o TO do Kosovo uma unidade de escalao
Batalhdo que atua como forga de reserva da KFOR em todo o territério do Kosovo, podendo

ainda, se necessario, ser empregue na Bosnia-Herzegovina. A KTM, a partir de margo de
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2011, devido a reestruturacio da KFOR, passou a ter uma constituicdo multinacional,
constituida por militares portugueses e hungaros, no qual Portugal representa a nagao lider.

Desde 1999 até a atualidade, a situa¢ao no Kosovo tem-se vindo a alterar de forma
gradual, reduzindo-se o nivel de ameaga e conduzindo-se ao restabelecimento da paz no
Kosovo. Atualmente a KFOR ¢ constituida por 2 Multinational Battle Group (MNBG), com
um efetivo total aproximado de 5.000 militares. Depende do Joint Force Command em
Napoles e o seu Comando encontra-se sedeado em Pristina, capital do Kosovo.

Segundo a Diretiva /CEME/13, a estrutura operacional de pessoal e a organizagdo da
FND teve os seguintes pressupostos:

— Comando ¢ Estado-Maior;

— Uma Companhia de Apoio de Servicos; e

— Duas Companhias de Manobra (1BIMec, 2014)
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APENDICE F - TAREFAS PLANEADAS PARA AS FND

Tarefas planeadas nas QRF / ISAF / 1°SEM06
- Conduzir Operagdes na AO em coordenagdo com a KMNB (Kabul Multinational Brigade);

- Estar preparada para conduzir Operacdes, de escaldo Pelotdo ou Companhia, ha AO da ISAF, incluindo
Operacdes mdveis e de combate, mantendo a QRF com um Notice To Move (NTM)

- Em caso de projecéo estar preparada para 3 DOS (Days Of Supply);

- Estar preparada para empreender acdes em coordenacdo com o Afghan National Army (ANA), a Afghan
National Police (ANP), a Kabul City Police e a Policia de Fronteira;

- Estar preparada para conduzir operagdes de controlo de tumultos;

- Coordenar com a Air Task Force o transporte de equipamento e armamento;

- Coordenar a¢des com a Air Task Force e com as principais unidades subordinadas Regional Commands

- Estar preparada para apoiar as for¢as governamentais e organizagdes no combate aos narcoéticos;

- Estar preparada para ser empregue em PSYOPS;

- O controlo de ponto ou de zona (urbana ou ndo);

- O controlo de uma estrada (patrulhas e checkpoints);

- A seguranga de pessoas ou grupo de pessoas;

- A extracdo/evacuacdo de pessoas ou grupo de pessoas;

- A reacdo contra um atentado ou tentativa de atentado;

- A escolta a colunas de viaturas;

- A vigilancia e controlo de tumultos;

- Se apoderar de um ponto ou de uma zona (urbana ou nao);

- Apoiar unidades amigas (ANA, ANP....);

- Conduzir tarefas EOD/IED (refor¢ada com essa valéncia).

Quadron®9 - Tarefas planeadas nas QRF / ISAF / 1°SEMO06.

Fonte: (COFT, 2006).

Tarefas planeadas nas KTM / KFOR / 1°SEM 14

Reforgo das MNBG

Vigilancia de fronteiras

Operacdes de busca e tarefas no ambito das operagdes anti contrabando

Controlo de tumultos dispondo de capacidade de protecdo em situacfes de alteracdo da ordem publica
Conduzir patrulhamentos apeados e montados

Operacdes de apoio a limpeza de itinerarios

Operacdes de remocéo de barricadas

Operagdes aeromoveis

Reagir a acOes violentas contra o edificio do MNAO

Implementar Manoeuvre Boxes e Operational Boxes
Manter Manoeuvre Boxes in Mitrovica;
Responder a qualquer situacdo de ameaca conta o ambiente estavel e a liberdade de movimentos

Quadro n° 10 - Tarefas planeadas nas KTM / KFOR / 1°SEM14

Fonte: (1BIMec, 2014).
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APENDICE G - TAREFAS EXECUTADAS PELAS FND

Tarefas executadas nas QRF / ISAF / 1°SEM06

Patrulhamentos apeados e montados

Acdes de Reconhecimento e vigilancia
Tarefas de QRF

Defesa de ponto ou de zona sensivel
Controlo de uma estrada

Apoiar unidades amigas

Force protection a forgas

Operagdo com vista a captura de pessoal
"Search and Attack

Escoltas e seguranca a VIP

Quadron® 11 - Tarefas executadas na QRF / ISAF / 1°SEMO06.

Fonte: (Cancelinha, 2016; Ruivo, 2016; 13CCmds/FND, 2006).

Tarefas executadas nas KTM / KFOR / 1°SEM14

Operagoes de Seguranga (FOB, escoltas, itinerarios)

Patrulhas apeados e montados, em conjunto e Independente

Postos de observacéo

Contactos com populagéo; autoridades civis; forcas e organizagGes internacionais
Controlo, monitorizacédo e defesa de um ponto/area sensivel

Demonstracédo de forca, agdes de presenga

Escoltas e agdes de CPT (Close Protection Team)

Monitorizagdo/vigilancia e agdes de Reconhecimento

Emprego fora do sector, em refor¢o ou substitui¢do de outras unidades

Remocéo de Barricadas

Quadron®12 - Tarefas executas na KTM / KFOR / 1°SEM14.

Fonte: (Abreu, 2016; Carvalho, 2016; Macieira, 2016; Venancio, 2016; 1BIMec, 2014).
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APENDICE H - EQUIPAMENTOS ESPECIFICOS PARA CAU

Materiais Finalidade

Arietes Arrombar portas com sentido de abertura para dentro
Bindculos Detecdo de atiradores furtivos.
Camara térmicae Obter uma melhor imagem do ambiente noturno
dispositivos intensificadores
de luz

Capacete Kevlar e 6culos de Proteger os soldados de detritos causados por explosivos,
protecdo balistica ferramentas, armas, granadas, etc.

Colete balistico Prevenir lesGes graves e possivelmente mortais causadas pr
municGes de alta velocidade que atinjam o torso.

Cordas de nylon e Cordas Transportar materiais e abastecimentos para pisos superiores.
para escalar paredes

Cordas, Escadas flexiveis e Escalar paredes e entrar em edificios por janelas de pisos
Fateixas superiores.

Explosivos Tém como fung&o principal a abrir brechas em edificios.

Macas, machados, martelos Evacuacdo de baixas em terreno urbano
e outros para abrir
caminhos em barreiras;

Machado, Marreta e Alicate Kit's para abertura mecanica de pontos de entrada, sobretudo
corta arame guando as ROE sdo muitos restritivas

Giz Escrever instrugdes nas paredes para as unidades seguintes, dirigir
mensageiros, indicar postos de comando, etc.

Luvas, Cotoveleiras e Prevenir lesdes devido a destrogos, vidro partido, etc.
joelheiras

Picaretas e pés-de-cabra  Aumentar buracos e brechas em paredes, quebrar portas.

Aparelhos de navegacdo  para navegagdo em zonas urbanizadas

GPS
Radios individuais tipo  Permite mais espago para outros equipamentos no colete tatico.
“hands free”; Sendo “hands free” é mais adequado para o combate.
Sistema de hidratacédo tipo Mais ergonémico do que o cantil e fornece maior capacidade.
camelback
Quadro n° 13 - Principal equipamento especifico para o CAU

Fonte: (Exército Portugués, 2011; NATO, 2016).
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