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Resumo

O objectivo deste trabaho centrou-se na pesquisa de soluces que contribuissem
para melhorar a qualidade da avaliacéo individual dos militares que desempenham funcbes
em 6rgdos externos a Forca Aérea (FAP).

Identificaramse como principais problemas o atraso no envio das fichas de
avaliacdo individual (FAI), o seu deficiente preenchimento e ainda casos em que nunca
chegam a ser produzidas.

Os miilitares que se encontram a desempenhar fungdes em cargos da Organizacdo
do Tratado do Atlantico Norte, quando dependem de chefes estrangeiros sdo avaliados
aravés de um modelo designado de International Evaluation Report (IER). A
impossibilidade de comparar directamente os resultados da ficha de avaliagéo individual
com os do IER é também um constrangimento.

Utilizou-se neste trabalho o método de investigacdo em Ciéncias Sociais, segundo
Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudit.

Do desenvolvimento do trabalho concluiu-se ser relevante os ramos acordarem na
normalizacdo de algumas regras da avaliagdo individual a aplicar aos seus militares. Do
acréscimo de qualidade que daqui adviria, todos os ramos beneficiariam. No trabalho
apresenta- se uma possibilidade de uniformizagao.

A subgtituicdo das FAI’s da FAP, Marinha e Exército por uma ficha de avaliacéo
individual comum aos ramos serd outro passo agregador de qualidade.

N&o foi encontrada forma de equiparar quantitativamente o IER a FAI. Em
alternativa sugere-se a traducdo para inglés da FAI e documertacéo relacionada

Concluiu-se ainda que o0 apoio a efectuar em termos de avaliacdo individua as
entidades externas & FAP deve ser centralizado na Direcgdo de Pessod. Esta € a solucéo
gue melhor permite desenvolver acgdes de apoio e cooperacao.

Findizouse o trabalho efectuando algumas recomendacbes que permitam

desenvolver as modalidades de ac¢do propostas no mesmo.
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Abstract

The main focus of this paper is centered on the research of solutions which could
contribute to improve the quality of the individual evaluation of the military who are
posted in organizations outside of the Portuguese Air Force.

We have identified as main problems the delay on the dispatch of evaluation forms
and their improper filling and also a few cases where they were never produced.

When the military are posted in North Atlantic Treaty Organization positions, if
they depend on foreign leaders, their evaluation is done usng a mode known as
International Evaluation Report. As it is impossible to directly compare the results of the
FAP Individual Evaluation form with the ones obtained from the International Evaluation
Report, thisis also an obstacle.

In this paper, we have used the Social Science research method, of Raymond Quivy
and Luc VanCampenhoudt.

While developing this paper we have concluded that it would be relevant if the
different branches could agree on a standardization of some of the individua evaluation
rules to apply to all the military. All branches could benefit fromthe quality increase they
could achieve by using these measures. We present one suggestion of standardization in
this paper.

The replacement of the Individual Evaluation Forms, used by the Portuguese Air
Force, Navy and Army by a single individual evaluation form, common to all the branches
will be a step towards quality.

We couldn’t find a way to quantitatively adjust the International Evaluation Report
to our Individual Evaluation Form so in alternative, we suggest that the second should be
trandated in to English with all the related documents.

Furthermore, we have concluded that the support provided in terms of individual
evaluation to all entities outside the Portuguese Air Force, should be done in the Personnel
Directorate. This solution will allow for better support and cooperation actions.

Finally, we present several recommendations that will allow the implementation of

the suggestions presented in our paper.

vi
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I ntroducéo

A avaliagd do mérito € um instrumento de apoio a gestdo e nesta qualidade
essencial a organizacdo. Por outro lado, reconhecer o mérito individual é fundamental para
assegurar uma justa progressdo na carreira ao militar. Neste &mbito é universal o
entendimento que um bom sistema de avaliagcdo € do interesse da organizac&o, a0 mesmo
tempo que se constitui como um factor positivo e diferenciador dagqueles que mais se
empenham no cumprimento da misséo.

A Forca Aérea (FAP) esforca-se no sentido de melhorar a qualidade da avaliacéo
individual dos seus militares contudo, nem todos desempenham as suas fungdes dentro da
organizac30. E sobre a avaliagdo individual dos militares que desempenham funces em
estruturas conjuntas, ou em cargos internacionais, que este trabalho se ira centrar.

Cada ramo possui um Regulamento de Avaiacdo do Mérito e uma Ficha de
Avaliacdo Individual FAI) diferentes que tém aplicagdo a todos 0s seus militares. Nos
orgaos onde desempenham fungdes militares dos trés ramos esta metodologia provoca
naturais dificuldades em virtude dos avaliadores serem confrontados com diferentes FAI's,
a preencher em momentos distintos e com regras processuais diferentes.

Neste contexto € natural que o processo descrito sofra atrasos e tenha efeitos sobre
a qualidade da avaliacao individual produzida.

Por outro lado, os militares que se encontram a desempenhar fungbes em cargos da
Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), séo avaliados através de um modelo
designado de International Evaluation Report (IER). Durante os anos em que os militares
permanecem nestes cargos muitas vezes a cumprir fungdes extraordinariamente exigentes,
ndo possuem uma avaliacdo que sgja directamente comparavel com a dos seus camaradas
de posto e especididade para a andlise, por exemplo, em sede de Conseho de
Especialidade numa promocéo por escolha.

Numa outra vertente da avaliagdo individual, importa perceber se a forma como a
FAP esta organizada sera a mais adequada para apoiar os militares colocados fora do ramo.

O trabaho centra-se na investigagdo de solugdes para melhorar a qualidade da
avaiacdo individual dos militares que desempenham funcbes fora do ramo. Entenda-se
melhorar a qualidade no sentido de baixar significativamente a quantidade de erros no
preenchimento das FAI’s, diminuir o tempo entre a data em que termina a avaliagdo e a sua

recepcao na Direccdo de Pessoal (DP) e terminar ou reduzir a valores proximos de zero o

1
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numero de avaliagdes que nunca chegam a ser efectuadas. Relativamente aos militares a
desempenhar fungdes em cargos OTAN, 0 estudo ira procurar encontrar uma forma de
comparar directamente as avaliaces individuais produzidas através de IER com as dos
restantes militares do Ramo.

O Grupo de Trabalho, criado pelo Despacho 115/MDN/07, de 22 de Maio, para
estudar a reestruturagdo das carreiras dos militares, propds ao Ministério da Defesa
Nacional (MDN) um modelo de ficha de avaliacdo individual comum (FAIC) para as
Forcas Armadas (FFAA).

Tendo como objectivo central a procura de solucdes para melhorar os moldes em
gue decorre a avaliagdo dos militares da Forca Aérea a desempenhar funcdes fora do ramo
e adoptando-se 0 método de Investigagdo em Ciéncias Sociais, segundo Raymond Quivy
surgiu a seguinte pergunta de partida:

— Que medida, ou conjunto de medidas serdo possiveisidentificar de forma a

melhorar a qualidade da avaliacdo individual dos militares da Forca Aérea
a desempenhar fungdes fora do Ramo?

A edta pergunta estdo associadas outras que dela derivam:

— O Regulamento de Avdiacdo do Mérito dos Militares da Forca Aérea
(REAMMPFA) responde as necessidades dos 6rgéos externos ao Ramo no que
serefere a avaliacdo individual ?

— Que modelo de FAI sera mais adequado para se proceder a avaliacdo de
militares a desempenhar funcdes fora do ramo?

— Que possibilidades existem de equiparar quantitativamente a avaliacdo de
militares que dependem de avaliadores estrangeiros as FAI“s?

— O percurso efectuado pelas FAI's desde a sua impressdo até serem
recepcionados na DP é o adequado?

A pesquisa deste trabalho baseou-se na leitura de bibliografia e legislacdo na érea
da avaliacdo do desempenho individual, na indagacéo sobre o tratamento que é feito ao
IER em aguns paises da OTAN e fundamentalmente numa andlise comparativa aos
regulamentos dos ramos e depois as respectivas FAI's e a0 |ER. Efectuaram-se também
entrevistas a militares que adquiriram elevada experiéncia em diferentes niveis desta

problemética fruto do trabalho e das responsabilidades que tém exercido nesta &rea. No
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decorrer da investigacdo utilizar-se-a terminologia prépria identificada no corpo de
conceitos'. O modelo de andlise constitui 0 anexo B.

Formularamse as quatro hipOteses seguintes que serdo testadas ao longo do
trabal ho:

— H1: A normalizacdo de aspectos regulamentares acrescenta qualidade ao
processo de avaliagdo individual dos militares que desempenham fungdes fora
do ramo;

— H2: A introducdo da FAIC melhora a qualidade da avaliagcdo e néo
descaracteriza as especificidades proprias constantes na FAl da FAP;

— H3: E exequivel transpor os niveis do |IER para os da FAl sem adulterar a
intencdo dos avaliadores;

— H4: Centralizar na DP 0 apoio aos avaliadores que desempenham funcdes fora
do Ramo, contribui para o incremento de qualidade na avaliagéo.

O trabalho terd um primeiro capitulo onde se procederd ao enquadramento da

avaliacdo individual.

No segundo capitulo sera elaborada uma andlise comparativa aos regulamentos de
avaliacdo dos ramos, procedendo-se ainda ao teste da H1.

O terceiro capitulo sera dedicado a andlise dos documentos onde sdo produzidas as
avaliacles individuais dos militares colocados fora do ramo: FAI e IER. Neste capitulo
serdo testadas as hipo6teses H2 e H3.

Estudar solucdes que contribuam para um acompanhamento mais efectivo dos
avaliadores de militares da FAP, colocados fora do Ramo, serd assunto a tratar no quarto
capitulo, onde se fara o teste da H4. Neste capitulo sdo expostas as modalidades de accéo
concretas para resolver as questdes levantadas.

Finalmente serd apresentada a conclusdo do trabalho onde constaro as ideias

principais do mesmo, bem como as recomendacdes que se considerarem adequadas.

1 Ver anexo A.
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1 Enquadramento da Avaliacdo I ndividual

Inicia-se 0 capitulo desenvolvendo, primeiro de forma genérica e depois
concretamente na FAP, aspectos relacionados com a objectividade e os cuidados a ter com
a exploracdo dos resultados que nos sdo fornecidos pelos sistemas de avaliagéo.
Abordam-se depois os cuidados que devem existir na aplicacdo dos resultados da avaliacéo
individual. Termina-se com a andlise da legislagdo que actualmente enquadra a avaliagdo
individual.

a. Objectividade dos sistemas de avaliacao

Acusamse muitas vezes os sistemas de avaliagdo de serem subjectivos,
porém ndo se conhecem formas de proceder a avaliagdo individual de alguém, sem
0 recurso a sujeitos avaliadores. E daqui que emana a subjectividade inerente a
gualquer sistema de avaliagéo.

Contudo, compete aos proprios sistemas de avaliagdo conter em si proprios,
um conjunto de mecanismos tendentes a reduzir ab méximo essa subjectividade. No
caso da FAP isso também sucede. O n°l do artigo 12.° do REAMMFA identifica
claramente os erros de subjectividade, dos quais todos os avaliadores devem ter
consciéncia para os poderem evitar.

Pela sua importancia passamos a enumerar 0s tipos de erros mais comuns:

— Erro daprimeiraimpressdo, seja elafavoravel ou ndo ao avaliado;

— Efeito tempo - 0 avaiador tende a lembrar-se dos factos mais recentes, sgjam
positivos ou negativos, acabando estes por ter um peso desproporcionado na
avaliacdo;

— FEfeto de hao - tendéncia para alargar a todo o desempenho aspectos positivos
ou negativos desse mesmo desempenho;

— Subjectivismo, em que o avaliador adopta 0s seus préprios padrdes e valores e
n&o os estabel ecidos pela organi zacéo;

— Tendéncia central - propensdo para atribuir uma nota média. O avaliador tem
receio de pregudicar o avaiado e simultaneamente de se comprometer com

avaliagOes elevadas;
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— FErro constante - Complacéncialrigor excessivo - Os primeiros sao
condescendentes e estabelecem padrOes de avaliagdo baixos, os segundos
exigem niveis elevados dificeis de alcancar;

— Incompreensdo do significado dos factores - o avaliador ndo compreende ou
distorce o significado dos factores Este tipo de erro acontece com maior
frequéncia em avaliadores com menores habilitagdes literarias.

Para ultrapassar este tipo de erros é fundamental que o avaliador, quando
procede ao preenchimento da FAI, leia o contelido dos descritores e escolha o nivel
onde o avaliado melhor se enquadre. Assim, a avaliacdo depende do que vem
expresso no descritor e ndo da nogéo de mau, insuficiente, suficiente, bom ou muito
bom, conceitos que variam consoante cs avaliadores. Deve cingir a avaliagdo aos
factos ocorridos no periodo mencionado na FAI. Trata-se de um processo simples
qgque melhora muito a qualidade da avaiagdo ao nivel da objectividade e

corresponde ao cumprimento do enunciado no n.°2 do artigo 12.°do REAMMFA.

b. Cuidadosna aplicacéo dos sistemas de avaliacao

Muitos sectores da gestdo de recursos humanos tém vindo, nos Ultimos
anos, a apresentar os sistemas de avaliagdo como solugdo de resultados imediatos
para as organizagoes, muitas vezes sem serem explicadas limitagdes que devem ser
cuidadosamente tratadas sob pena de em vez de se promover o mérito, a médio
prazo, termos sérios problemas provenientes da desmotivacdo. Temos de ter
consciéncia que ndo estamos a lidar com ramos das ciéncias exactas. N&o é possivel
caibrar um sistema, para no final de uma Unica avaliacdo, nos indicar quem €0
melhor de dois avaliados que numa escala de um a cinco, obtém média por
exemplo de 3,41 e 3,44. Contudo, cada vez mais aparecem organizacOes a
elaborarem anualmente listas ordenadas de desempenho dos seus colaboradores, a
guem pagam prémios, ou promovem com base numa Unica avaliagao.

Quando procedemos a uma avaliagdo, as escalas sd0 propositadamente
descontinuas e obrigam-nos a escolher um nivel. As descontinuidades das escalas
devem-se ao facto das percepgdes do ser humano serem incapazes de diferenciar
valores de peguena ordem de grandeza. Por exemplo, numa escala que fosse até as

décimas faria sentido avaliar alguém num factor com 3,4? E porque ndo 3,3 ou

5
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ainda 3,5? S0 estas limitagdes transversais atodos os sistemas de avaliacdo que
nos aconselhama explorar a avaliagéo individual na gestdo das carreiras em prazos
mais dilatados.

Na FAP, esta stuagdo, na parte que se refere a promogdes, esta
salvaguardada, pois nos termos do n° 2 do artigo 88.° do EMFAR, nenhuma ficha
de avaliagdo pode por s sO determinar qualquer acto de administragdo de pessoal
em matéria de promocoes.

Por outro lado, as promocgdes por escolha ocorrem no caso dos oficiais na
promocao aos postos de MAJ e de COR e no dos sargentos ha promogao ao posto
de SCH e SMOR. E na modalidade de promocdo por escolha que a avaliacio
individual assume maior relevo, pois juntamente com outros elementos do processo
individual, serve para ordenar, para efeitos de promogdo ao posto seguinte, 0s
militares de acordo com o seu mérito relativo. Na andlise do mérito relativo o
Conselho de Especialidade tem em consideracéo, pelo menos o posto actual e o
anterior do militar, pelo que no minimo sdo tidos em apreciacdo oito anos de

avaliacdo individual, conforme se observa na tabela.

Tabelal—Anosdeavaliagdo

Promocao Tempo Tempo Total
ao posto minimo no minimo no (anos)
de: posto (anos) posto anterior
(anos)
| COR | TCOR-4 | MAJ-4 ‘ 8
| MAJ | CAP-6 | TEN -4 ‘ 10
| SMOR | SCH -4 | SAJ-5 ‘ 9
| SCH | SAJ-5 | 1SAR-5 ’ 10

Da andlise da tabela 1, percebe-se que existiram cuidados da parte do
legidador, no sentido de garantir a existéncia de um numero suficientemente
alargado de avaliacBes que, acompanhadas de tratamento estatistico, fornecam aos
0rgaos decisores el ementos consi stentes para a tomada de deci séo.

Daanadlise do Programado XVII Governo Constitucional, no que se refere a
avaliagdo de desempenho, é possivel admitir que existem possibilidades de virem a

ser incrementados os postos onde as promocgbes se facam na modaidade de
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escolha. Desde gue essas alteracOes ndo ocorram nas promocdes aos postos de
1SAR e TEN, onde o histérico de avaiagbes € ainda reduzido, pensa-se que o

sistema de avaliacdo tem condicdes para apoiar tomadas de deciséo.

c. Enquadramento legislativo

Actualmente, a legislagdo que regulamenta a avaliacdo individual dos
militares das FFAA sofre um processo de transformacdo, aguardando-se a
publicacdo de diplomas estruturantes para esta area.

O EMFAR nos seus artigos 80.° a 89.° e 200.° a 203.° estabel ece as bases em
gue a Avaliacdo do Mérito se aplica aos militares dos trés ramos. O n°3 do artigo
80.° do EMFAR prevé que a avaliacdo sgja regulamentada em cada ramo por
portaria do MDN. Na FAP é a Portaria 976/04, de trés de Agosto, que aprova o
REAMMFA actualmente em vigor.

A Lei n°® 66-B/2007, de 28 de Dezembro, que estabelece 0 SIADAP tem
aplicacdo as FFAA. Contudo, sdo identificados obstaculos que tornam dificil a
aplicacdo do SIADAP 3 as FFAA. Parte destes problemas estdo eencados num
Oficio® de que se transcreve o seguinte extracto:

“Caso se pretenda que a adaptacdo do S ADAP as FA sgja efectuada
através de Portaria ao abrigo dos n°s 3 e 6 do artigo 3.° da Lei n° 66-B/2007,
considera-se uma solucdo muito dificil de concretizar, pois pressupde o
cumprimento de todos os principios, objectivos e subsistemas alguns dos
quais colidem, com a estrutura e com os principios orientadores das FA, no
gue respeita a especificidade das carreiras dos militares e a condicéo
militar, bem como a missdo que Ihe esté constitucional mente consignada;

Na perspectiva da aplicacdo do SADAP verifica-se que este sO podera
ser aplicado as FA com adaptacgdes de tal vulto que o Sstema acabaria por
ser outro;”

Na sua entrevista, 0 CAP JUR Leitdo da Divisdo de Recursos’ acredita que

0 SIADAP 3 ndo vai ser aplicado as FFAA. Na sua opinido, alicercada nas reunides

2 Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Trabal hadores da Administracéo Piblica.

3 Oficio n.° 1395/GC, de 26 de Junho de 2008, enviado pelo Gabinete do CEMGFA ao MDN e elaborado na
sequéncia de umareunido do Conselho de Chefes de Estado-Maior.

*Veranexol.
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efectuadas na Direccdo-Geral de Pessoa e Recrutamento Militar (DGPRM),
aproveitar-se-a a possibilidade prevista na Lel 66-B/2007, de 28 de Dezembro, para
se fazerem adaptacOes que solucionem o problema. Existe ja um ante-projecto de
Portaria que procede a adaptacéo as FFAA, dos subsistemas 1 e 3 do SIADAP que
prevé um sistema de avaliacdo autbnomo, embora Unico para as FFAA.

O dsistema de avaliagdo autonomo, mencionado no pardgrafo anterior,
materializa-se na proposta de um Unico regulamento de avaliacdo do mérito para as
FFAA bem como de uma FAIC®.

Em resumo, neste momento, as normas pelas quais se rege a Avaliacdo do
Mérito na FAP sdo o EMFAR (artigos 80.° a 89.° e 200.° a 203.°) e 0 REAMMFA.
Existe a possibilidade a curto prazo de se caminhar para um regulamento Unico para
os trés ramos. E importante referir que o regulamento Ginico proposto prevé que as
especificidades de cada ramo sejam regulamentadas por Portaria do MDN, sob
proposta do Chefe do Estado-Maior (CEM) respectivo.

2. Analise compar ativa dos Regulamentos de Avaliacao do M érito dos Ramos

No ano de 2007, para um total inferior a 400 avaliagbes individuais
correspondentes a militares a desempenhar fungdes em Orgéos externos a FAP, foram
devolvidas para rectificagdo pela DP, 53 FAI’s 0 que corresponde a cerca de 15%. Este
valor compara com trés por cento de devoluctes efectuadas pela FAP relativas a FAI's
produzidas internamente. Em 2008 as devolugbes de FAI's provenientes de 6rgaos
externos mantiveram-se nos 15%.

O REAMMFA determina que uma FAI deve dar entrada na DP no prazo maximo
de 30 dias apds a data em que termina a avaliagéo individual. Este periodo € ultrapassado
com frequéncia pelas estruturas conjuntas.

Tém sido detectados também casos de FAI"s que nunca chegam a ser preenchidas,
situacdo que pode ter implicacbes na carreira do militar.

Pelo exposto, pode concluir-se que existe um problema de qualidade que importa

melhorar. Para iss0 iremos tentar encontrar resposta para a pergunta derivada: O

5 Ver anexo C.
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REAMMPFA responde as necessidades dos 6rgaos externos ao Ramo no que se refere a
avaiacdo individual ?

No capitulo sera feita uma andlise comparativa entre os trés Regulamentos de
Avaliagdo, identificando pontos comuns e evidenciando diferengas, de forma a tentar
entender as dificuldades dos 6rgéos que, possuindo militares dos trés ramos para avaliar
tém de lidar, com diferentes regras de avaliacdo. Neste momento, a FAP tem cerca de 400
militares colocados fora do ramo, contudo a Resolucéo do Conselho de Ministros n° 39/08
de 28FEV, que aprova as ‘Orientagbes para a execucéo da reorganizagdo da estrutura
superior da defesa nacional e das Forcas Armadas” faz prever um aumento consideravel do
nimero de efectivos a desempenhar funcBes em estruturas conjuntas. Da analise

comparativa dos regulamentos, evoluir-se-a para o teste da hipétese H1.

a. A avaliagdo individual nostrésramosdas Forcgas Armadas

O EMFAR, na parte que se refere a avaiacao individual € de aplicacdo a
todas as FFAA pelo que as diferencas entre os ramos, a0 nivel legislativo derivam
dos seus Regulamentos de Avaiacdo do Mérito. Iremos entdo comparar 0S

Regulamentos nos seus aspectos mais relevantes.
(1) Ambito de aplicagio

Nos trés ramos a avaliagdo individual aplica-se a todos os militares na

efectividade de servigo.
(2) Funcdes dos avaliador es

Na FAP e na Marinha existem dois avaliadores embora com funcdes
diferentes. No caso da Marinha o primeiro avaliador procede a avaliacdo do
militar, competindo ao segundo avaliador expressar a sua opinido sobre a forma
como o primeiro efectuou a avaliagdo. NaFAP, apods a avaliacdo efectuada pelo
primeiro avaliador, o segundo pode, caso discorde, aterar aavaliacdo. Em caso
de discordancia prevalece a avaliagdo do segundo avaliador. No Exército existe
um primeiro e um segundo avaliador sendo o comandante da unidade o terceiro
e Ultimo avaliador. Caso exista discordancia entre avaliagdes imperaa avaliagéo

efectuada pelo comandante.
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(3) Condicdes para se ser avaliador

O posto necess&rio para se ser primeiro avaliador € diferente em todos
0s Ramos conforme se pode verificar na tabela 2. Constata- se também que € na
FAP que o primeiro avaliador pode ter o posto mais baixo. Isto permite uma

avaliacdo onde a observacdo é mais proximado avaliado.

Tabela 2 — Posto minimo para ser primeiro avaliador

Posto .
Ramo ) Observacao
minimo
Posto minimo se o avaliador for
SAJ
Forca sargento
Aérea Posto minimo se o avaliador for
TEN o
oficial
’ 1TEN ‘
Marinha SCHfa Quando os avaliados forem
2TEN’ 1SAR, 2SAR e Pracas
| Exército ‘ CAP ‘

Na FAP o segundo avaiador é o chefe do primeiro que desempenhe
pelo menos as fungbes de comandante de esquadra ou equivalente. No Exército
0 segundo avaliador € o comandante, director ou chefe do escaldo
imediatamente superior aguele a que o primeiro avaliador pertence e tem, em
principio, competéncia disciplinar. Na Marinha o segundo avaliador é

normal mente a entidade de quem depende o primeiro.

Nos trés ramos e no ambito interno das FFAA os avaliadores dos

militares do QP s&o, obrigatoriamente, militares do QP.

O somatério das exigéncias feitas pelos trés regulamentos no que se
refere as condicbes para se ser primeiro ou segundo avaliador é elevado,
dificultando o trabalho dos Orgdos exteriores aos ramos. O controlo desta
situacdo é agravado pelo facto de ndo se tratarem de requisitos do mesmo tipo:

posto, fungdes, hierarquia e competéncia disciplinar.

® Os SCH e SMOR tém de ter pelo menos dois anos no posto para poderem ser avaliadores.
" Os STEN e 2TEN tém de ter pelo menos dois anos de servico.

10
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Na FAP, quando se atinge o posto de SAJ temse normamente mais
anos de servico que nos restantes ramos. Esta maturidade € aproveitada pelo
ramo ao colocar o militar como primeiro avaliador. Na Marinha o facto do SCH
e SMOR s0 poderem ser avaliadores quando tém pelo menos dois anos de posto
produz efeitos um pouco insdlitos: um SCH pode ser avaliador quando &inge
0s dois anos de posto, perdendo esta possibilidade quando é promovido até

voltar a perfazer os dois anos no posto de SMOR.
(4) Avaliacdo periddica

A avaliacdo periddica tem em todos os ramos uma data de referéncia
gue corresponde ao Ultimo dia do periodo a avaliar. No Exército, o posto
minimo para se poder ser primeiro avaliador € o de capitéo o que aliado ao facto
de ter um efectivo mais numeroso, concentra num anico militar muitas
avaliagdes pelo que optou por distribui-las no tempo. As datas de referércia da

avaliacéo periddica sdo as que se indicam natabela 3.

Tabela 3—Data referéncia da avaliacdo periddica

‘ Ramos | Data ‘ Observacghes
‘ Forca Aérea | 30 de Abril ‘
‘ Marinha | 01 de Janeiro ‘
| 28 de Fevereiro ‘ 1SAR e 2SAR
| 31 deMargo ‘ MGEN, CAP e SAJ
e | 30 de Abril ‘ TCOR e SCH
Exército
| 31deMaio ‘ COReMAJ
TEN, ALF, SMOR e
30 de Junho
Pragas

Da leitura da tabel a, facilmente se conclui existirem seis datas diferentes
para o término da avaliacdo periddica, aspecto que tem que ser considerado

pel os 6rgédos estranhos aos ramos onde se encontram militares colocados.
(5) Periodo minimo de observacéo

Para poder ser efectuada uma avaliagcdo € necessario um periodo minimo
de observacdo dos avaliadores relativamente ao avaliado. A tabela 4 sintetiza
por ramos, 0s periodos minimos de observagao.

11
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Tabela 4 — Periodo minimo de observacéo

| Ramo ‘ Tempo ‘ Observagdes
[ Forca Pelo menos um dos
6 meses ]
Aérea avaliadores
| Marinha ‘ 4 meses ‘ 1° Avaliador
| Exército ‘ 90 dias ‘ Paratodos os avaliadores

Mais uma vez sdo elevadas as diferencas entre os ramos relativamente
aos periodos minimos necessarios para se poder proceder a uma avaliacdo. As
divergéncias ndo se limitam a mensurar prazos, estes sdo contabilizados
relativamente a referenciais diferentes, situacéo que também dificulta o controlo
e processamento das avaliacOes individuais, por parte dos 6rgdos externos as

FFAA, onde se encontram militares colocados.

No caso do Exército, o periodo minimo de 90 dias parecendo curto,
espelha a necessidade que o ramo tem de manter continuamente 0s seus
militares avaliados, atendendo ao método quantitativo que possui de andlise do

mérito relativo.

Também na FAP, a metodologia ndo parece ser a mais adequada, pois
atendendo ao facto de ser suficiente que um dos avaliadores possua um tempo
minimo de seis meses, sucedem situacbes em que o primeiro avaliador tem
apenas poucos dias de contacto funcional com o avaliado. Nesta situacgao,
atribui “N&o Observado” em todos os factores, ficando o segundo avaliador
numa posi¢do desconfortével, principalmente, nos casosem gue o exercicio das
suas funcdes ndo implica um contacto diério proximo do avaliado. Julga-se que
seria mais adequado o periodo minimo de observacdo depender unicamente do
primeiro avaliador. Os efeitos desta medida trariam ainda vantagens acrescidas
ao nivel do controlo das avaliagBes pois o0s 6rgaos de pessoal das unidades

passariam ater apenas um referencial, o primeiro avaliador.
b. Unifor mizacdo de procedimentos

Apdbs a comparacéo dos Regulamentos de Avaliagdo do Mérito passemos a

analise da hipotese 1.:

12
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=« CONjUNtas Ou em cargos internacionais.

A normalizacdo de aspectos regulamentares acrescenta qualidade ao

processo de avaliacao individual dos militares que desempenham funcgbes

fora do ramo.

Da analise comparativa efectuada aos regulamentos dos ramos foi possivel

identificar com muita clareza os aspectos divergentes que passamos a enumerar:

-Funcdes dos avaliadores;

-CondicOes para se ser avaliador;

-Avaliacdo periodica;

-Periodo minimo de observacéo.

Quando se faz este estudo, utilizando-se como referencial um 6rgéo

conjunto, percebe-se conmo aquelas discrepancias podem introduzir factores

nitidamente perturbadores da avaliacdo, aos seguintes niveis:

Controlo das avaliaghes a redlizar — A quantidade de variaveis de diferentes
dimensdes dificultam o controlo das avaliagtes, traduzindo-se muitas vezes em
atrasos no envio a DP das FAI's para serem preenchidas e em avaliagfes que
nao chegam a ser produzidas;

Equidade — Dois militares de ramos diferentes a desempenhar as mesmas
funcbes sdo avaliados em periodos distintos por avaliadores que podem ser
diferentes ndo s6 em nimero mas, também em funcdo do seu posto. Por fim, o
facto de um avaliador poder ter cumprido o tempo minimo de observacdo que
Ihe permite avaliar um militar de um ramo e ndo poder executar idéntica tarefa
relativamente a um outro avaliado de ramo diferente Estas disparidades
regulamentares impedem os avaliadores de compararem os seus avaliados;
Qualidades da avaliaco — Os avaliadores ao trabalharem com regras t&o
diversas e por se verem constantemente confrontados no tempo, com fichas de
avaliacdo individual para preencher, véem perturbada a sua capacidade de

produzirem avaliages com o rigor que estes actos exigem.

13
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Esta andlise elaborada a partir da comparacéo dos regulamentos dos trés
ramos é corroborada pelas entrevistas® efectuadas aos TGEN/PILAV Morato,
COR/TPAA Nunes, TCOR/TPAA Rogue e MAJTPAA Mé&io Martins. Pelo
exposto considera-se validada a hipotese H1.

Na sequéncia da validacdo da hipétese H1 fica-se em condicdes de explorar
os resultados obtidos. Com efeito, os aspectos divergentes agora identificados
traduzem muito a especificidade® interna dos ramos. Contudo, se aplicados
unicamente aos militares em 0Orgdos estranhos, estes aspectos deixam de ter
relevancia para os ramos, pelo contrério, introduzem coeréncia ao permitirem
idéntico tratamento da avaliagdo individual. O entendimento entre os ramos, para
normalizacdo destes aspectos aos seus militares, que naturalmente teria de ser
prevista na lei, parece-nos exequivel, acima de tudo, porque todos beneficiariam
inequivocamente desta medida.

Indicamos em seguida uma possibilidade de harmonizacéo entre os ramos
nestes aspectos, a aplicar aos seus militares quando desempenharem funcdes fora
do seu ramo, admitindo-se que possam existir outras possibilidades ou
inclusivamente variantes igualmente validas:

— Existéncia de dois avaliadores, prevalecendo, em caso de discordancia, a
avaliacdo atribuida pelo segundo avaliador;

— O primeiro avaliador no caso de ser sargento ter pelo menos o posto de SCH.
Caso sgja oficial o posto minimo para ser avaliador € o de TEN. O segundo
avaiador ser o chefe directo do primeiro;

— Prever um periodo minimo de seis meses de observacdo do primeiro avaliador
relativamente ao avaliado;

— A avaliagdo periddica passar ater como data de referéncia o dia 31 de Marco.
Da leitura da tabela 3 infere-se que as avaliaces periddicas nos ramos tém
como datas extremas um de Janeiro e 30 de Junho. O dia 31 de Marco

centrar-se-ia no intervalo agora existente.

8 Ver anexosH el.

® Inclusivamente o segundo Grupo de Trabalho que estudou a reestruturacéo das carreiras, apresentou uma
proposta de regulamento de avaliagdo comum aos trés ramos. Contudo, o projecto de regulamento prevé que
estes aspectos sejam definidos por despacho do CEM do Ramo.

14
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3. Analise compar ativa dos documentos de avaliacéo

Este capitulo concentrara atencdes na FAI e |IER, documentos onde é reflectida a
avaliacdo individual dos militares que desempenham fungbes em estruturas conjuntas ou
em cargos internacionais procurando perceber-se se estdo agjustados as necessidades do
Sistema de Avaliacdo do Mérito dos Militares da Forca Aérea (SIAMMFA). Seréo
analisadas as segunda e terceira perguntas derivadas e testadas as hipoteses H1 e H2.

a. A Fichade Avaliacdo Individual

A FAIl é o documento aprovado pdo REAMMFA onde se concretiza a
avaiacdo individual dos militares da FAP que se encontrem na efectividade de
servico. Naturalmente, que a aplicacdo da FAI é extensiva aos militares que
desempenham fungdes em estruturas conjuntas. Assim, poucos dias antes de ser
atingida a data para se efectuar uma avaliagéo periddica ou extraordinéria, a FAP
procede ao envio, por nota ou oficio da FAl pré-preenchida, para o 6rgéo
responsavel pela sua elaboracdo. O pré-preenchimento da FAI corresponde a
inscricao daidentificacdo do militar e do periodo a avaliar em todas as folhas. Estes
orgéos recepcionam a FAl da FAP e teréo como missdo iniciar o processo de
avaliacdo. Os primeiros e segundos avaliadores poderdo ser militares de qualquer
um dos ramos. Estes avaliadores teréo que preencher diferentes modelos de FAI em
momentos também desiguais, Situacdo que ndo contribui para a qualidade da
avaliacdo individual produzida.

As dificuldades para os 6rgaos conjuntos resultantes da coexisténcia de trés
FAI s diferentes sGo do mesmo tipo das analisadas no capitulo anterior relativas aos
constrangimentos provocados pelos Regulamentos de Avaiacdo do Mérito. As
FAI’s sdo inclusivamente parte desses Regulamentos. Procurando dar resposta ao
problema causado pela multiplicidade de FAI’s, o Segundo Grupo de Trabalho que
estudou a Reestruturacéo das Carreiras dos Militares das FFAA nas conclusbes que
enviou a0 MDN, propde uma de Ficha de Avaliagdo Individual Comum (FAIC),
conforme foi mencionado no primeiro capitulo. Esta FAIC resultou do
entendimento dos trés ramos obtido no seio do referido Grupo de Trabal ho.

Tendo sido a primeira vez que os ramos chegaram a uma base de

entendimento no sentido de convergirem para uma FAIC, importa tentar perceber
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mais detal hadamente todas as oportunidades que poderdo daqui advir. Nesta andlise
integrar-se-a a segunda pergunta derivada que, recorde-se, € a seguinte: Que
modelo de FAI ser4 mais adequado para se proceder a avaliagdo de militares a

desempenhar fungdes fora do ramo? Iremos também testar a segunda hipotese:

A introducdo da FAIC mehora a qualidade da avaliagéo e néo

descar acteriza as especificidades proprias constantes na FAI da FAP.

Os factores a avdiar nas FAI’s de cada um dos ramos procuram abranger
todas as aptiddes que as respectivas organizagOes consideraram relevantes recol her
no seu Sistema de Avaliacéo do Mérito. Nesta dptica € expectavel que as diferencas
entre os factores espelhem, para além do facto histérico de terem sido construidos e
evoluido de forma independente, as especificidades que caracterizam cada uma
destas organizagbes militares.

Neste contexto € necessario compreender se a introducéo da FAIC na FAP
ndo sera feita a custa do abandono de factores com relevo para a organizagéo, em
detrimento de outros hipoteticamente vaidos para 0 Exército ou para a Marinha,
mas, sem expressao na FAP.

No sentido de sistematizar a informagdo e simultaneamente facilitar a
comparacao dos factores que sdo avaliados nas FAI's de cada um dos trés ramos e
também ra FAIC, construiu-se um mapa comparativo™®.

Daardlise do anexo D é possive retirar algumas conclusdes:

— De uma forma geral todos os factores constantes na FAIC tém equivaente
correspondéncia na FAI de cada um dos ramos. Existem situacdes em que dois
factores foram reunidos num s na FAIC. Hatambém casos em que sucedeu o
contrario: um factor na FAI do Ramo foi desdobrado em dois na FAIC;

— O Autodominio e a Autoconfianca que fazem parte na FAI da area dos atributos
pessoais e sdo avaliados com “sim” ou “ndo”, sdo reunidos num sO factor na
FAIC e avaliados numa escala de cinco niveis;

— A Cultura Gerad que na FAI da FAP faz parte da area dos atributos pessoais

(avaliacdo “sm” ou, “ndo”), na FAIC é avaliada também entre os niveis um a

10 v/er anexo D.
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cinco. N&o sendo uma questdo crucial, considera-se no entanto desajustado, nos
tempos actuais, proceder-se a avaliagdo da Cultura Geral nestes termos quando
os niveis de habilitacbes de avaliados e avaliadores se aproximaram imenso.
Acresce que os elementos recolhidos pelo SIAMMFA relativos a este factor sO
residualmente poderdo ter alguma pertinéncia em termos de gestéo de pessoal.

Todos os entrevistados!! corroboraram o facto de que a FAIC cobre a
generaidade dos factores que constam na FAI da FAP o que garante que néo
existiu descaracterizacdo das especificidades do ramo.

A subgtituicdo das diferentes FAI's dos ramos pela FAIC beneficiara a
gualidade da avaliacdo dos militares colocados fora do seu ramo atendendo aos
seguintes aspectos.

— Os avaiadores avaliardo todos os seus subordinados nas mesmas aptiddes,
permitindo-lhes efectuar comparagdes relativas. O facto de traduzirem a
avaiacdo no mesmo impresso contribuira, pela uniformizacdo de
procedimentos, para que os avaliadores reduzam o nimero de erros que
cometem no preenchimento da FAIC;

— Equidade entre avaliados que, desempenhando func¢des que podiam ser iguais,
eram avaliados de forma diversa pelo facto de provirem de um ramo diferente.

Pelo exposto considera-se validadaa H2. A FAIC é um modelo adequado a

avaliacao dos militares que desempenham fungdes fora do seu ramo.

b. O International Evaluation Report

Os miilitares colocados fora do seu ramo que desempenham funcdes em
estruturas OTAN, na dependéncia de superiores estrangeiros, ndo podem ser
avaliados através de FAIl, porque os avaliadores, nd dominando a lingua
portuguesa, ficam impossibilitados de interpretar os factores e descritores.

Por outro lado a OTAN possui 0 seu proprio sistema de avaliagdo que se
traduz no preenchimento, pelos avaliadores, do International Evaluation Report
(IER).

Desta forma os militares da FAP quando desempenham fungbes em
estruturas da OTAN sdo avaliados por IER. Esta metodologia impede que se

1 \Ver anexosH el.
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proceda a comparagdes quantitativas entre estes militares e 0s restantes camaradas.
Trata-se de uma situacdo redutora para 0 SIAMMFA que tem vindo a agravar-se a
medida que cada vez mais militares desempenham fungbes em estruturas
combinadas.

Tentaremos a partir daqui, dar resposta a terceira pergunta derivada: Que
possibilidades existem de equiparar quantitativamente a avaliagdo de militares que
dependem de avaliadores estrangeiros as FAIs?

Na pesquisa de resposta para esta situacéo procurou-se identificar que tipos
de solugdes tinham os outros ramos encontrado para este constrangimento. Na
Marinha o procedimento € igua ao da FAP. O Exército elaborou um processo de
conversdo dos IER para as FAI’s. Iniciowo identificando equivaléncias entre os
factores do IER e da sua FAI. A partir das equivaléncias reconhecidas, construiu
uma tabela de coeficientes que aplica aos |IER dos seus militares para os converter
paraas FAI's™.

Tentar perceber se era possivel aplicar semelhante processo na FAP sem
desvirtuar a esséncia da avaliacéo produzida no 1ER levou-nos a corstrucdo da H3

gue iremos testar:

E exequivel transpor os niveisdo |ER para osda FAI sem adulterar a

intencéo dos avaliadores.

Para o efeito construiu-se uma tabela comparativa entre os factores do IER e
da FAI'3. Da andlise da tabela conclui-se que existem trés factores na FAI que néo
tém qualquer equivaléncia no IER. Em cinco factores so parcialmente se encontra
alguma relagdo entre factores da FAI e do IER. O factor Fiabilidade do IER n&o
tem correspondente na FAIl. Estes dados, corroborados pelas respostas aos
questionérios dadas pelos COR/TPAA Nunes, TCOR/TPAA/ Roque e MAJTPAA
Mério Martins**, levam arefutacéo da H3.

Alterar a legisacéo para que contemple a possibilidade da FAI e impressos

complementares (instrugdes, descritores e certiddo da avaliagdo) serem traduzidos

12 ver anexo E
13 Ver anexo F.
¥ vVeranexol.
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para inglés podera ser uma possibilidade de atenuar os constrangimentos da
guantificacéo da avaliagdo. Existiriam vantagens na utilizacdo da FAIl traduzida
para inglés pois, permitiria que os avaliadores estrangeiros pudessem passar a
avaliar os militares da FAP exactamente nos mesmos parametros dos seus
camaradas. Como aspecto menos positivo saliente-se 0 facto de esta avaliacéo
ocorrer em simultaneo com a avaliagdo por |ER (imposi¢céo da OTAN), criando-se
alguma redundancia e podendo incorrer-se em situagdes de contradicdo entre os
dois documentos.

Procurou-se saber de que forma aguns paises da OTAN'® tratavam esta
guestéo, tentando perceber se a partir daqui era possivel extrair uma boa solucéo
para aplicacdo a FAP. Cada um dos paises tem procedimentos diferentes o que
revela a dificuldade existente em encontrar uma solucdo satisfatoria. O
procedimento italiano tem algumas semelhangas com o que vigora no Exército.
| dentificam-se também similitudes entre o que faz a FAP actuamente e o sistema
holandés. Julga-se que da comparacdo com o0 que qualquer um destes cinco paises
faz, a possibilidade da FAI ser traduzida para inglés constitui-se como a solucéo
mais adequada parao SIAMMFA.

4, Qualidade na avaliagéo dos militar es colocados fora do ramo

Neste capitulo far-se-d uma anadlise ao circuito da FAI tentando identificar
procedimentos susceptiveis de serem aperfeicoados, sempre no sentido de introduzirem
qualidade a avaliacdo individual dos militares colocados fora do ramo. Sera anadlisada a
guarta pergunta derivada e testada a H4. Finalmente proceder-se-a & andlise global do

trabalho centrado na pergunta de partida.

a. Circuito das Fichasde Avaliagao I ndividual

Recorde-se entdo, a quarta pergunta derivada a que tentaremos dar resposta:
O percurso efectuado pelas FAI’'s desde a sua impressdo até serem recepcionados
pela DP € o adequado?

15 ver anexo G.
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Analisemos entéo o circuito efectuado pelas FAI s. O apoio administrativo
aos militares da FAP, colocados em unidades exteriores ao ramo, € efectuado pela
Secretaria do EMFA no caso dos oficiais e pela Base Lumiar (BALUM) no que se
refere a sargentos e pragas. Acontece que, para efeitos de avaliacdo individual, o
proprio EMFA € apoiado pelo GAEMFA. Desta situacéo resulta, na prética, que o
apoio aos oficiais a desempenhar fungdes fora do ramo, no que se refere a avaliagéo
individual, é responsabilidade do GAEMFA.

Assim, quando ocorre o mriodo de avaliacdo periddica ou quando s&o
identificadas situagbes que déem origem a emissdo de fichas de avaliacdo
extraordindrias, a unidade responsavel pela sua emissdo, GAEMFA ou BALUM,
procedem ao pré-preenchimento da FAI. Este pré-preenchimento corresponde a
identificacdo do militar e do periodo a avaliar em todas as folhas da FAIl. Apds o
pré-preenchimento das FAI's estas sdo enviadas por oficio para o 6rgéo onde o
militar desempenha funcdes. Existem situagfes, em gque sO a unidade onde o militar
se encontra colocado possui elementos que lhe permitem determinar a necessidade
de proceder a avaiacdo extraordinaria. Nestes casos a unidade solicita ao
GAEMFA, ou, a BALUM consoante se tratem de oficiais, ou, sargentos e pracas
respectivamente, o envio da FAI pré-preenchida

Apbs o0 preenchimento da FAI pelos avaliadores e depois de ser dado
conhecimento da avaliag8o ao interessado, esta é enviada a DP. A FAI é verificada
pela DP que, caso encontre deficiéncias, devolve-a para que sgja corrigida.

Percebe-se pelo circuito que o érgéo onde esta colocado o militar possui trés
interlocutores diferentes na FAP, situacdo ndo facilitadora em termos de clareza e
smplificagdo de procedimentos. Por outro lado, na prépria FAP este percurso
dificulta uma visdo integradora e dilui responsabilidades entre diferentes Grgaos,
situacOes que inibem o langcamento de medidas de carécter positivo: accdes de
esclarecimento, nomeacdo e formagao de responsavels pela avaliagdo em unidades
de maior dimensdo, criagdo de um espaco na internet de esclarecimento de dividas
e outras actividades que se venham a considerar Gteis.

Passemos ent&o atestar a H4:
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Centralizar na DP o apoio aos avaliador es que desempenham funcgdes

fora do Ramo, contribui para o incremento de qualidade na avaliacao.

Analisaremos esta hipétese avaliando os recursos humanaos, a organizacéo e
aexploracéo de meios

Quanto aos recursos humanos € importante avaliar a formacdo e a
experiéncia profissonal na aea da avaliagdo individua. Da andlise das
competéncias, qualificacdes e atribuicdes do Cmdt Esq Pessoal e do Cmdt Esg '™
Pessoal’® por comparacdo com as qualificagdes e funcdes do Chefe da Area de
Avaliacgo do Mérito e do seu adjunto®’ conclui-se que a formagéo e experiéncia
profissional é superior na DP. Por outro lado, s6 a DP dispde de conhecimento
completo do circuito.

Relativamente a organizacdo, o estudo a efectuar incide sobre a
simplificagdo do circuito documental e a desburocratizagdo. Se o apoio for
efectuado pela DP, a FAP tem um unico interlocutor junto da ertidade onde o seu
militar esta colocado; no caso de ser a BALUM, o GAEMFA ou estas duas
conjuntamente, como acontece actuamente, existirdo pelo menos dois 6rgaos da
FAP envolvidos. 0 que envia por sua iniciativa ou, a pedido, as FAl’'s
pré-preenchidas e a DP que as recepciona.

Em 2008, existiam 23 entidades comuns a qguem GAEMFA e BALUM
tiveram que enviar FAI's periodicas. A centralizagdo do apoio, permitiria reduzir a
burocracia, ao evitar a duplicacdo destes 23 oficios. A este valor acrescem as
redundancias que vao sucedendo ao longo de todo o ano com o envio das FAI's
extraordinérias.

Também quanto a organizacdo existem vantagens na centralizagdo do apoio.

A exploracdo de meios exprime-se na capacidade de implementar accdes de
apoio que visem melhorar a qualidade da avaliacdo individual produzida pelos
orgéaos externos a FAP. Estas actividades traduzem-se em esclarecimentos formais

e informais, acgdes de formagdo, criacdo de um portal ou, aproveitamento de um j&

18 \/er anexo J.
7 Ver anexo L.
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existente, onde conste a legislacéo, informacfes, acesso a impressos e contactos e
outras iniciativas que se venham a revelar adequadas'®.

Para que se possa efectuar a exploracéo exaustiva destes meios € necessaria
a centralizagdo do apoio. A centralizacdo, a ocorrer, sO podera ser na DP, pois é
senpre elaadestinatériafinal da FAL.

O COR/TPAA Nunes e o MAJTPAA Méaio Martins®® defendem
fundamentadamente a importancia de ser efectuada a centralizagao.

Pelo exposto considera-se aH4 validada.

b. Andliseintegrada dos resultados

Terminado o teste das hipéteses encerrouse o ciclo da investigacao,
atendendo a que foram dadas respostas as perguntas derivadas e de partida. Como
as hipoteses foram sendo testadas ao longo do trabalho, importa agora efectuar um
breve balango genérico identificando as modalidades de accdo resultantes da
investigacao.

Foram identificados problemas com a qualidade da avaliagdo individua
produzida nos 0rgaos externos onde se encontram militares da FAP a desempenhar
fungdes. Estes problemas materializam se essenciamente na quantidade de FAI's
gue sdo recepcionadas depois de ultrapassado o prazo, das que necessitam de ser
devolvidas para correccdo, das que ndo chegam a ser produzidas e ainda na
impossibilidade de comparar quantitativamente a avaliagdo de militares que
dependem de avaliadores estrangeiros e séo avaliados através de |ER.

A identificacdo deste problema deu origem a seguinte pergunta de partida:
Que medida, ou conjunto de medidas seréo possiveis identificar de forma a
melhorar a qualidade da avaliagcdo individual dos militares da Forca Aérea a
desempenhar funcdes fora do Ramo?

Da construcdo do modelo conceptual resultaram as seguintes quatro
hipéteses que foram testadas:

— HI1. A normalizagdo de aspectos regulamentares acrescenta qualidade ao
processo de avaliagdo individual dos militares que desempenham fungdes fora

do ramo;

18 0 COR/TPAA Nunes, TCOR/TPAA Roque e MAJTPAA Mério Martins sugerem na resposta ao
questionario (anexo 1) varios exemplos de acces com bastante interesse neste &mbito.
19 Veranexol.
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— H2: A introducdo da FAIC mehora a qualidade da avaliacdo e ndo
descaracteriza as especificidades préprias constantes na FAI da FAP;

— H3: E exequivel transpor os niveis do |IER para os da FAl sem adulterar a
intencdo dos avaliadores;

— H4: Centralizar na DP 0 apoio aos avaliadores que desempenham funcdes fora
do Ramo, contribui para o incremento de qualidade na avaliagéo.

A H1 foi validada, concluindo-se pela necessidade dos ramos chegarem a
um consenso que permita normalizar os seguintes aspectos. funcdo dos avaliadores,
condicdes para se ser avaliador, data para efectuar a avaliacao periédica e periodo
minimo de observacéo.

A H2 foi validada. Estdo reunidas condicOes para que sejam introduzidas
alteracOes legidativas que conduzam a implementacdo da ficha de avaliacéo
individual comum aos trés ramos.

Quanto & H3 concluiu-se pela sua refutacdo. E invidvel a transposicéio dos
niveis do |IER paraaFAI. Esta situagdo € um obstaculo a comparacdo de avaliagdes
de militares avaliados através de IER. Traduzir a FAI e impressos complementares
para inglés poderd ser uma solucdo aternativa: tem o inconveniente de ter de
coexistir em simultaneo com o IER, por imposicdo das normas da OTAN, mas
resolve a situacéo dos militares da FAP que dependam de avaliadores estrangeiros
em organizagdes onde n&o se aplique o |IER.

A H4 também foi validada. Deve ser a DP a entidade responsavel por
prestar todo 0 apoio necessario, no que se refira a avaliagcdo individual, aos 6rgaos
exteriores onde estejam colocados militares seus. Esta centralizacdo ira melhorar a

eficiéncia, permitira uma visdo de conjunto e potenciara a introducéo de medidas de

apoio.

Conclusotes

Neste momento o universo de militares da FAP que desempenham fungdes em
orgaos exteriores a0 ramo € de cerca da 400. Contudo, a Resolucdo do Conselho de
Ministros n°® 39/08, de 28 de Fevereiro, que aprova as “OrientacOes para a execucao da

reorganizacao da estrutura superior da defesa nacional e das Forcas Armadas’ indicia
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um aumento consideravel do nimero de efectivos a desempenhar funcdes em estruturas
conjuntas.

Este trabalho foi orientado no sentido de procurar solucfes que contribuissem para
melhorar a qualidade da avaliacdo individual dos militares que desempenham fungdes fora
daFAP.

Desde logo era importante identificar se a qualidade da avaliagdo individual era
efectivamente um problema. Encontraram se alguns dados que o demonstraram:

— Cerca de 15% das FAI s recepcionadas pela DP sdo devolvidas para correccéo.

Esta percertagem é quatro a cinco vezes superior as devolucfes de FAI's que
acontecem no ramo;

— O prazo de recepcdo das FAI's, que é de 30 dias ap6s a data de fim da
avaliacdo, é frequentemente ultrapassado®;

— Haavaliages que nunca chegam a ser produzidas;®*

— Os militares colocados em cargos da OTAN e na dependéncia de avaliadores
estrangeiros sdo avaiados por IER. Era importante atribuir capacidades ao
SIAMMFA de poder equiparar quantitativamente o IER com aFAI.

Com base nestes problemas construiu-se a pergunta de partida que orientou todo o
trabalho: Que medida, ou conjunto de medidas serdo possiveis identificar de forma a
melhorar a qualidade da avaliacdo individual dos militares da Forca Aérea a desempenhar
fungdes fora do Ramo?

Numa primeira fase abordouse a objectividade dos sistemas de avaliagdo,
salientando- se 0s seguintes aspectos:

— Deve ter-se cuidado na interpretacdo dos dados recolhidos das avaliaches
individuais. Aumentar o tempo em que se procede a andise das avaliactes
melhora a qualidade das conclusdes retiradas. Verificou-se que na FAP tem
existido este cuidado;

— Ossistemas de avaliacéo ndo estdo aferidos para medir pequenas diferencas.

Fez-se de seguida uma andlise aos principais erros cometidos pelos avaliadores.
Identificam-se em sintese os procedimentos adequados para evitar que estes erros sgjam

cometidos:

20 Ver respostado MAJTPAA Mério Martins, Chefe da Seccéo de Avaliacdo do Mérito, & pergunta um do
questionario (anexo I).
2L |dem
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O avdiador quando procede a avaiacdo deve cingir-se exclusivamente ao
periodo a que corresponde a FAI;

Deve avaliar sempre na presenca dos descritores. Isto evita que as avaliacOes
sgam contaminadas com conceitos como os de muito bom, bom, suficiente,
insuficiente e mau que tém subjectividade intrinseca ao proprio sujeito
avaliador.

Actuamente a Avaiacd do Mé&ito na FAP é enquadrada pelo EMFAR e
regulamentada pela Portaria 976/04, detrés de Agosto, que aprova o REAMMFA. Decorre

processo legidativo de ateracéo destas leis.

Procedeurse entdo a construcdo do modelo conceptual de andlise para o qua se

identificaram quatro hipoteses:

A normalizac8o de aspectos regulamentares acrescenta gqualidade ao processo
de avaliagdo individual dos militares que desempenham fungdes fora do ramo;

A introducdo da FAIC melhora a qualidade da avaliacéo e ndo descaracteriza as
especificidades proprias constantes na FAI da FAP,

E exequivel transpor os niveis do IER para os da FAl sem adulterar a intencéio
dos avaliadores,

Centralizar na DP 0 apoio aos avaliadores que desempenham funcdes fora do

Ramo, contribui para o incremento de qualidade na avaliacéo.

Para testar a validade das hipoteses realizaram se as seguintes accoes:

Fez-se uma andlise comparativa gque incidiu sobre os Regulamentos de
Avaliagcdo dos trés ramos;

Confrontaram-se os factores que constituem as FAI’s dos trés ramos com os da
FAIC;

Analisouse o0 processo elaborado pelo Exército para transpor os nivels do IER
para os da FAI e efectuouse a comparacéo de factores entre estes documentos
para perceber se era possivel replicar o procedimento na FAP,

Foram realizadas entrevistas ao Comandante do CPESFA, ao Inspector de
Pessoal, a0 ex-chefe da Reparticdo de Carreiras e Promocgdes, ao Chefe da
Seccdo de Avaliacdo do Mérito e ao Jurista da Reparticdo de Recursos titular
desta matéria.
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Verificouse que existe necessidade de uniformizacdo a nivel das FFAA de algumas

normas a aplicar aos militares quando estes desempenharem funcdes fora do seu ramo.

Sem preuizo de exigtirem outras possibilidades vdlidas, sugere-se a seguinte

normalizagao:

Existéncia de dois avaliadores, prevalecendo em caso de discordancia a
avaliagdo atribuida pelo segundo avaliador;

O primeiro avaliador no caso de ser sargento ter pelo menos o posto de SCH.
Caso sgja oficial ter o posto minimo de TEN. O segundo avaliador ser o chefe
directo do primeiro;

Prever um periodo minimo de seis meses de observacdo do primeiro avaliador
relativamente ao avaliado;

A avaliacdo periodica passar ater como data de referéncia o dia 3IMAR.

Demonstrou-se que a Ficha de Avaliacéo Individual Comum proposta pelo Grupo
de Trabalho que foi criado pelo MDN, através do Despacho 115/07, de 22 de Maio, caso

sga aprovada, poderd constituir-se como um importante contributo qualitativo.

| dentificaram se 0s seguintes aspectos positivos:

Os avaliadores avaiardo todos os seus subordinados nas mesmas aptidoes
permitindo- Ihes efectuar comparacdes relativas;

O facto de traduzirem a avaliacdo no mesmo impresso contribuird, pela
uniformizacdo de procedimentos, para que os avaliadores reduzam o nimero de
erros que cometem no preenchimento da FAIC;

Equidade entre avaliados que desempenhando func¢des que podiam ser iguais

eram avaliados de forma diversa pelo facto de provirem de um ramo diferente.

O estudo demonstrou néo ser possivel transpor os niveis do |ER para os da FAI sem

adulterar significativamente a intencdo dos avaliadores. Propde-se em aternativa que a

legidacéo sgja alterada no sentido da FAI e impressos complementares (instrugoes,

descritores e certiddo da avaliagdo) serem traduzidos para inglés. Esta solucéo teria uma

vantagem acrescida, pois o |ER s6 tem aplicacdo no ambito daOTAN, ndo existindo neste

momento nenhuma forma de avaliar militares da FAP que dependam de avaliadores

estrangeiros e desempenhem fungdes noutras organizacdes. Como desvantagem o facto de

aFAl ter de coexistir com o |IER, este por imposi¢éo da OTAN.
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Centralizar todo o apoio as entidades externas a FAP na DP, contribui para diminuir

as incorrecgoes, que actual mente sucedem, atendendo aos seguintes aspectos.

A entidade externa passa ater um so interlocutor na FAP;

Permite melhorar contactos formais e informais;

Capacidade da DP dar formacdo e implementar medidas de apoio que se

revelem adequadas,

Reducéo da burocracia, 0 que entre outras vantagens contribui, junto do

apoiado, para uma melhor concentracéo dos momentos de avaliacéo.

Fruto do trabalho realizado importa elaborar algumas recomendacdes que possam

permitir explorar os resultados obtidos:

a. Divisdo de Recursos do EMFA

@

2

©)

Elaborar um projecto de diploma para aplicacéo a avaliacdo individual dos
militares que desempenhem fungbes fora do ramo. O diploma deve
regulamentar 0s seguintes aspectos: avaliadores intervenientes na avaliacéo,
identificacdo do posto minimo necessario para se poder ser avaliador,
periodo minimo de observacdo do avaliado e data de referéncia para a
avaliacao periddica. O projecto de diploma deve ser submetido & apreciacdo
do Conselho de Chefes de Estado-Maior, para que a sua aplicacdo possa ter

como ambito as FFAA ;

Defender junto da DGPRM as vantagens da introducéo da FAIC no ambito
das FFAA. Para isso € necessaria a publicacdo de alteracbes ao EMFAR e
de uma portaria que grove um Sistema de Avaliagdo autbnomo para as
FFAA;

Propor aindaa DGPRM, a aprovacdo de um modelo da FAIC traduzidapara
inglés, acompanhada dos documentos complementares necessarios
(instrugdes, descritores, e certiddo da avaliagdo). Caso verifiqgue que o
processo legidativo de introducdo da FAIC é invidvel a curto prazo,
elaborar proposta de legislacdo que preveja a introducdo de uma versdo em

linguainglesa da actual FAI da FAP e dos impressos que a complementam.
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b. Direccao de Pessoal

(1) Propor a alteragdo do MCPESFA 305-6 no sentido de lhe serem atribuidas
competéncias para que passe a apoiar, no que se refere a avaliagéo
individual, todas as entidades externas onde estggam militares da FAP
colocados, substituindo assim, o GAEMFA eaBALUM;

(2) Iniciar o planeamento das accOes de apoio sugeridas neste trabalho e de
outras que se revelem adequadas ao correcto esclarecimento dos Orgaos

onde existam militares da FAP a desempenhar funcoes.

Este trabalho individua identificou um conjunto de modalidades de accéo, cuja
implementacdo, podera contribuir para melhorar a qualidade da avaliacdo individual dos
seus homens e mulheres que desempenham fungdes nos mais diversos locais do planeta.

“Considero, igualmente, importante renovar a relacdo de compromisso e de
confianga com cada Militar e Civil da Forca Aérea, relacdo que desgo justa, baseada no
respeito mituo e fundamentada na avaliacdo permanente, a todos os niveis, de uma
atitude ética derigor, de responsabilidade e de exigéncia, isto €, desenvolver uma Cultura
de Mérito que recompense a integridade, a dedicacéo e a competéncia.”

General CEMFA Luis Araljo

28



Ly

%% A avaliagdo do mérito dos militares que desempenham fungdes em estruturas
s  conjuntas ou em cargos internacionals.

Bibliografia

Livros

— CAETANO, Anténio, VALA, Jorge (2002). Gestédo de Recursos Humanos: Contextos,
Processos e Técnicas. 22 Ed. Lisboa: Editora RH.

— NEVES, José Gongaves das, GARRIDO, Margarida, SIMOES, Eduardo (2006).
Manual de Competéncias pessoais, Interpessoais e Instrumentais: Teoria e Prética
Lisboa: Edigdes Silabo, Lda.

— QUIVY, Raymond, CAMPENHOULDT, LucVan (2005). Manual de Investigacdo em
Ciéncias Sociais. 42 ed., Lisboa: Gradiva.

— SOUSA, Maria José, et a. (2006). Gestao dos Recursos Humanos. Métodos e Préticas.
Lisboa: Lidel - Edigdes Técnicas, Lda.

PublicacbesMilitares

— MCPESFA 305-6 (2008). Manual da Organizacdo do CPESFA. Alfragide: FAP.

— RFA 305-1 (B) (1999). Regulamento da Organizacdo das Bases Aéreas Alfragide:
FAP.

L egislacéo

— Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR) — Decreto-Lei n.° 236/99, de 25
de Junho, alterado pela Declaracdo de Rectificacgo n.° 10-BI/99, de 31 de Julho, pela
Lei n° 25/2000, de 23 de Agosto, pelos Decretos-Lel nimeros 232/2001, de 25 de
Agosto, 197-A/2003, de 30 de Agosto, 70/2005, de 17 de Marcgo, 166/2005, de 23 de
Setembro e 310/2007, de 11 de Setembro.

— Le Orgénica de Bases da Organizagdo das Forcas Armadas (LOBOFA) — Le n.°
111/91, de 29 de Agosto, alterada pela Lei n.° 18/95, de 13 de Julho.

— Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
(SIADAP) — Estabelecido pela Lei n° 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

— Disposic¢Oes relativas ao funcionamento dos conselhos de especialidade. — Decreto-Lei
n.° 201/93, de 3 de Junho.

— Regulamento de Avaiacdo do Mérito dos Militares da Forca Aérea (REAMMFA) —
Portaria n.° 976/04, de 3 de Agosto.

29



p !

1

%% A avaliagdo do mérito dos militares que desempenham fungdes em estruturas
s Conjuntas ou em cargos internacionais.

Regulamento de Avaliacdo do Mérito dos Militares do Exército (RAMME) — Portaria
n.° 1246/02, de 7 de Setembro.

Regulamento de Avaliagdo de Mérito dos Militares da Marinha (RAM) — Portaria n°
502/95, de 26 de Maio, alterado pela Portaria n® 1380/02, de 23 de Outubro.

Critérios a que deve obedecer a apreciacdo b mérito dos militares com efeitos na
promogao por escolha— Portaria n® 21/94, de 8 de Janeiro.

OrientacOes para a execucdo da reorganizacao da estrutura superior da defesa nacional
e das Forcas Armadas. — Resolucdo do Conselho de Ministros n° 39/08, de 28 de

Fevereiro.

I nter net

Programa do XVII Governo Constitucional (2005): [referéncia de 26 de Dezembro de
2008]. Disponivel na Internet em: <http://www.portugal.gov.pt/Portal/PT/Governos/
Governos_ Constitucionais/GC17/ Programal/programa_p000.htm>

Mensagem do General CEMFA [referéncia de 9 de Marco de 2009].Disponivel na
Intranet da FAP em 10.10.240.152/bl ocos/cemfa/mensagem. pdf.

Trabalhos de | nvestigacéo
CARVALHO, Jodo Carlos da Silva (2003). Sstema de Avaliacdo do Mérito do Pessoal

Militar: Suporte do sistema de promogdes. Sintra: Instituto de Altos Estudos da Forca
Aérea. Trabalho Individual do Curso Gera de Guerra Aérea.

MENEZES, Anténio Xavier Lobato de Faria (2007). O Sstema de Avaliacdo dos
Ramos das Forcas Armadas. Comparacéo de modelos e analise das implicagdes de
uma eventual integracdo. Lishoa: Instituto de Estudos Superiores Militares Trabalho
de Investigacéo Individual do Curso de Promocéo a Oficial General.

Entrevistase questionarios

Topico da entrevista com o TGEN/PILAV Morato.
Questionario respondido pelo COR/TPAA Nunes.
Questionario respondido pelo TCOR/TPAA Roque.
Questionario respondido pelo MAJ TPAA Mé&rio Martins.
Questionério respondido pelo CAP/JUR Leitéo.

30



p !

1

%% A avaliagdo do mérito dos militares que desempenham fungdes em estruturas
s Conjuntas ou em cargos internacionais.

Despachos, Deter minacoes e Oficios

Despacho 115/MDN/07, de 22 de Maio.
Determinacgéo n° 2/93, de 27 de Abril, do Comandante do Pessoal da Forca Aérea.

Oficio n° 1395/GC, de 26 de Junho, do CEMGFA.
Oficio n° 2298/GC, de 30 de Outubro, do CEMGFA.

31



Ly

%% A avaliagdo do mérito dos militares que desempenham fungdes em estruturas
s  conjuntas ou em cargos internacionals.

ANEXO A
Corpo de conceitos

Avaliacdo Individual®®: A avdiacdo individua dos militares da Forca Aérea

realiza-se nos dominios dos seus conhecimentos profissionais aplicados no servico,
capacidade militar e atributos pessoais segundo factores que o caracterizam,
discriminados na respectiva ficha de avaliacéo individual;

Avaliacdo do M érito?: Consubstancia-se na apreciacdo do avaliado no ambito da

avaiacdo individual, avaliacdo das accdes de formacéo e outros dados constantes
no seu processo individual;

Descritores’: Descreve em cada factor as quaidades associadas a cada um dos
cinco nive's;

Factor es de Avaliacdo?®: Correspondem &s aptiddes a avaliar e estdo agrupados em

trés blocos: area militar, area do desempenho e area dos atributos pessoais;
Ficha de Avaliacio Individual (FAI)?®: Modelo de ficha de avaliaggo individual

aprovado por um Regulamento de Avaliacdo do Mérito que é aplicado a todos o0s
militares de um ramo. Actualmente, existem trés model os de FAI s aprovados, uma
por cada Ramo;

Ficha de Avaliacdo Individual Comum(FAIC): Modelo de ficha de avaliagéo
individual, para aplicacéo no ambito das FFAA, proposto pelo Grupo de Trabalho
criado pelo Despacho 115/MDN/07, de 22 de Maio, para estudar a reestruturacéo

das carreiras dos militares
| nternational Evaluation Report (IER): Modelo de ficha de avaiagéo utilizado na

OTAN para avaliar militares que desempenhem funcdes nesta Organizacao;

Mérito Relativo®’: Lista ordenada de militares elaborada com base na avaliacdo da

competéncia profissional e naavaliagcdo curricular.

22 Conceito definido com base nainterpretacdo do EMFAR (artigos 80.° a 89.°) e Regulamento de Avaliacdo
do Mérito dosMilitares da Forca Aérea, aprovado pela Portaria 976/04, de trés de Agosto.

%3 | dem

%4 | dem

%5 |dem

%5 | dem

27 Conceito definido com base nainterpretacéo da Portaria 21/94, de oito de Janeiro, no EMFAR (artigo
200.°) e Regulamento de Avaliagdo do Mérito dosMilitares da Forca Aérea, aprovado pela Portaria 976/04,
de trés de Agosto.
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Niveis de Avaliacgo®®: Para classificar as aptiddes dos avaliados existe uma escala

com cinco niveis conforme se indica Nivel um — Mau, Nivel dois — Insuficiente,
Nivel trés— Suficiente, Nivel quatro — Bom e Nivel cinco — Muito Bom;
Sistema de Avaliacdo do Mérito dos Militares da Forca Aérea’’: Este Sistema é

composto pelos subsistemas Avaliagcdo Individual, Avaliagdo das Accles de
Formac&o e Outros dados constantes do processo individual.

28 Conceito definido com base nainterpretagio do EMFAR (artigos 80.° a 89.°) e Regulamento de Avaliag&o
do Mérito dosMilitares da Forca Aérea, aprovado pela Portaria 976/04, de trés de Agosto.
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Conceitos

Regras® da
avaliacéo
individual

Ficha de Avaliacéo
Individual Comum

ANEXO B

M odelo de andlise

Dimensodes

Controlo

‘ Indicadores

-NUmero de FAI s que ficam por
preencher;
-Atrasos no envio das FAl's

Equidade

-Aplicagdo das mesmasregras de
avaliacdo atodos os avaliados,

- Possibilidade do avaliador comparar os
seus avaliados.

Qualidade

-NUmero de FAI" s que sdo devolvidas
para correcgao;

-Tempo que decorre entre o periodo em
gue termina a avaliagao e a sua recepcao
na DP;

-Cumprimento das normas.

Factores de avaliagéo

-Equivaléncia dos factores de avaliacéo
com osdaFAl.

Equidade

-Aplicacéo da mesmaficha de avaliacéo a
todos os avaliados,

- Possibilidade do avaliador comparar 0s
seus avaliados.

Qualidade

-NUmero de FAI"s que sdo devolvidas
para correccao;

-Atrasos no preenchimento das
avaliacoes,

-Cumprimento das normas.

| nternational
Evaluation Report

Factores de avaliagéo

-Equivaléncia dos factores de avaliacéo
com os da FAI.

Niveis de avaliacdo

-Equivaéncias entreaescaado IER ea
daFAl.

Orgao de apoio
administrativo

-Formagdo e conhecimentos;

Recursos Humanos | -Experiéncia profissional;
-Acesso a informagéo.
N -Simplificagdo do circuito documental;
Organizageo -Desburocratizacéo.
-Accoes de formagao;
N . -Contactos formais e informais tendo em
Exploracéo de meios

vista 0 esclarecimento;

-Exploragdo de meios informéticos.

30 Regras consideradas: Ambito de aplicaco, Funcdes dos avaliadores, Condicdes para se ser avaliador,
Avaliag8o periddica, Periodo minimo de observacéo.
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ANEXO C

Ficha de Avaliagao Individual Comum

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
FORCAS ARMADAS

FICHA DE AVALIAGAC INDIVIDUAL (FAI)

| IDENTIFICACAQ DO AVALIADO

PERIODO DA AVALIACAO

| L NIM

L POSTO

3. CLASS/ ARM A'ESF;

7. DE: B A

4, NOME COMPLETO

9, MOTIVO DA AVALIACAD

FERIGDIC A EXTRAORDIN ARIA

2, UNIDADE

&, FUNC AOZYCARGO EXERCIDO

10, AVALIAGC AQ EXTRADRDIN ARTA POR:
Tranglerénciadesacarmenio do Avaliador e
Transferéncia‘destacamanto do Avaliado o
Alleragin da avaliscdn anbesior
Determinagao superior
Oustrins siluaghes

11 CONTROLO E VERIFICACAO (Reservado aos drgdios superiores de gestio do pessoal)

| Média Ponderada Final |

L 1

POSTO HIM

DATA

ANTES DE PREENCHER LER ATENTAMENTE AS INSTRUGOES
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12. Factores de Avaliaciio

1_Apresentacio pessoal - Considerar o cuidade na sua apresentagdo pessoal,
aprumo & uso do uniforme.

2 Sentido da disciplina - Considerar o modo como o militar cumpre as s, o8
requlamentos militares & ondans relativas a0 sarvigo.

Wi

3.Planeamento e organizagie - Considerar 8 cepacidada demonsirada na previsao
dos problemas, no estabsiscimento dos plancs @ na organizagie das actividades, com
espacial destaque para 8 economia de meios , pessoal squipamentas @ aspago, sem
prejuizo dos resultados

4 Comando e Chefla - Considerar a capacidade para molbivar e onenlar os
subordinados para a execugho da flarefas ou missdes & O modo coMO exerce &
autorndads. Considerar ainda a coesdo do grupo que comanda cu chefia em termos de
eficiéncia colecliva & o espirlo de dscipling global

5.Iniciativa - Considerar a forma e qualidade de actuag®o, a capacidads de criar
altemativas eficazes na execugdo das larefas e a capacidade de resolucdo
demonstrada quandc as mesmas nde estdo pormenorizadas, ou quando sungem
problemas noves ou imprevistos.

W

Wk

utli]

6.Relagdes Humanas e Cooperagao - Considerar a abtude no relacionamenta com
superiores, pares & inferiores, bem como, o modo de parficipacdo © cooparagio no
trabalho de grupe & no espirito de equipa.

T.Aptidde técnico-profissional - Considersr a profundidade & amplifude dos
conhecimanios  profissionais  directamente  ligados ao rendimenta  oblida no
desampenho das fungies atrbuidas & o grau de aulonomia manifestada face a
formagio recebida, o esforgo & o interesse patentaados na valorzagio profissional.

lli]

B.Julgamento - Considerar a apbidio em apresnder problemas e ou situagdes & de
raciocinar para deservolver solugtes correctas e eficares. Apreciar a forma como as
diversas questies, em que os conhecimentos profissionals ndo déo solugdes imediata,
580 compreandidas, analisadas e resolvidas.

"9.Poder de Comunicagae - Considersr 2 aplidac parm 8 comunicagac revelada no
desampanhe das fungbas, tendo em conta os fins visados & os intervenientes &
obsarvada na simplicidade da forma, na clareza & precisio dos temos, na concisdo,
na facilidade da apresentagic da idaias & da formulagdo de conceilos & numa comacta
Sequencia da comunicagsa.

10.Dedicagio e empenho na fungdo - Considerar a disponibiidade, espirito de
sacrificio & santido da missdo postos no Sefvigo. Apreciar a forma como o avaliado
executa as suas fungbes guanto ao empenhamento, enlusiasmo e responsabilidade
manifiestados & 08 niveis atingidos.

N

11.Autoconfianga e Autedominio - Considesar 2 confianga em sl priprio & a gqua
ingpira no frabalho, bem como a assungBo determinada de riscos calcwlados e
indispensinels. Apreciar a maturidade, a nogio do valor real das suas possibilidades,
fque nio devam ser sobrestimadas nem subestimadas, 8 presenga de espinto & o

NO

12 Decisdo - Considerar & capacidads para resalver com cporunidade, seguranga,
qualidade & sentido das responsabilidades as situagdes ou problemas, com particular
destaque para as ineranies a fungdas de comanda, direcdo ol chefia,

13.Cultura Geral - Considerar os conhecimentos exira profissionais revelados com
reflexos para a instituigao

14,Adaptabilidade - Considarar a capacidada da ajuslar o seu dessmpenho a novas
situagtes.

KO

M

Descrilores dos factores de avaliachio am anexo
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13, 1° AVALIADOR | Juisn smpliative, designadamente sobre a fundamentigiio da avalizgio atribuida; parecer sobre o
potencial & condigho fisica para o desempenho.)

Pareoer sobre orientugiio da carreira do avalizdo Permanéncia na unidade:

Wi o desejo O
Preferia nfio o ter O

Apeilo-o

| et saiisfiEio em o ter O

Desejo vivamenie manté-1o sob as minhas ordens L

WM ' POSTC | ' DATA | |

FUNGAQ [ | ROBRICA | .

14. ' AVALIADOR: (Fundamentagdo da avaliagio alterada; Parecer sobre o potencial; Modo como o 1° avalinsder spreciou
o avaliado e ginda como o 1* avaliador apreciou os avaliados do mesmo posto, considerados no sew conjumti)

Tem conlecimento directo do avaliade  Sim0  N&oD

NIM I B POSTO | ! DATA |_ ]

RUBRICA | _

FUNCAD

C-3
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15. CONHECIMENTO DA AVALIACAD E ORIENTACAD DE CARREIRA

Tomei conhecimento integral da presente Ficha.

O pinifio sobre orientaco de carreira

O AVALIADO

B - o
Instrugdes de preenchimento i
Caixas 1 a4
Identificagio do avaliado,
Caixa 5
Unidade/Estabelecimento/Orgaio onde presta servigo.
Caixa 6
Cargo ou fungiio desempenhada
Caixas Te 8
Periodo de...a.... — Data de inicio e fim do periodo a que se reporta a avaliagio.
Caixa 9
Motive da avaliagio {periddica ou extraordindria).
Caixa 10
Motivo da avaliagio extraordinaria,
Caixa 11

Reservada aos drgfdos superiores de gestio do pessoal.
Inscrigic da Média ponderada final dos factores de avaliagio da Caixa 13,

Caixa 12
O primeiro avaliador assinala com wuma cruz, na coluna propria, o nivel atribuido em cada factor,

O segundo avaliador apenas coloca na sua coluna os niveis em que diverge do primeiro avaliador.

Caixa 13
0 primeire avaliador elabora um juizo ampliative de modo a fundamentar a avaliagho atribuida, bem como
parecer sobre o potencial ¢ condigio fisica para o desempenho; elabora um parecer sobre a orentagio da carreira
do avaliado. Assinala com uma cruz relativamente 4 sua opiniio sobre a permanéncia do avaliado na unidade.

Caixa 14
¥ segundo avaliador elabora um juize ampliative sobre a alteraglo da avaliagio, bem comao parecer do potencial
elabora parecer sobre o modo como o 1° avaliador aprecion o avaliado e ainda como a 17 avaliador apreciou os
avaliados do mesmo posio, considerados no seu conjunto. Assinala com uma cruz se tem ou nio conhecimento
directo do avaliado,

Caixa 15
Registo da tomada de conhecimento por parte do avaliado da avaliagio aribuida e da opinido sobre orientagio da
careina,
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ANEXO D
TABELA COMPARATIVA DOS FACTORES DE AVALIACAO

FACTORES DASFAI'S DOS TRES RAMOS E DA FICHA DE AVALIACAO COMUM.

Forca Aéres

Marinha

Exército

FAI Unica

Disciplina

Cumprimento das leise
regulamentos militares e
ordens relativas ao servico.

Sentido da disciplina

O sentido dadisciplinarevelase:

- Em relacdo ao espirito dos regulamentos;

- Em relagdo a hierarquia— integragdo do avaliado na
cadeia do comando e na hierarquia técnico-funcional.
Um dos dados objectivos a utilizar, mas ndo o Unico, é
0 registo de louvores e castigos referentes ao periodo de

avaliagao.

Sentido do dever e da disciplina

Considerar a nogédo do cumprimento do dever, a
capacidade de aceitacdo consciente das leis, normas
e regulamentos militares, a apresentacdo e o

aprumo.

Apreciar aforma como exerce a autoridade e como
cumpre as ordens e determinagdes relativas ao

SErViGo.

Sentido da disciplina

Considerar o modo como o militar
cumpre as leis, os regulamentos
militares e ordens relativas ao servico.

Apresentacéo pessoal
Cuidado na sua apresentacéo
pessoal, postura e uso de
uniforme.

Aparéncia e atitude
Esta aptidao refere-se ao aprumo militar conjugado
com uma atitude positiva em relagéo ao servico.

Incluida no sentido do dever e da disciplina.

Apresentacdo pessoal

Considerar o cuidado na sua
apresentagdo pessoal, aprumo e uso do
uniforme.

Capacidade de comando e
chefia

Capacidade para motivar e
orientar os subordinados para

Aptiddo para conduzir homens

Esta aptiddo avalia-se objectivamente, observando mais
0 comportamento do grupo de homens que dependem
do avaliado do que, propriamente, observando o

Incluida no sentido do dever e da disciplina.

Comando e Chefia

Considerar a capacidade para motivar e
orientar os subordinados para a
execucgdo de tarefas ou missdes e 0

aexecucdo dastarefas ou avaliado. modo como exerce a autoridade.

mi ssoes. O primeiro avaliador procurara analisar globalmente o Considerar ainda a coesdo do grupo que
comportamento do grupo de subordinados dependentes comanda ou chefia em termos de
do avaliado em termos de coesdo do grupo, eficiéncia eficiéncia colectiva e o espirito de
colectiva e espirito de disciplina e de responsabilidade disciplina global.
globais.

Iniciativa Iniciativa e eficacia Iniciativa Iniciativa

Capacidade para actuar, Esta aptiddo deve ser avaliada conjugando: Considerar aforma e qualidade de actuacéo, a Considerar aformae qualidade de

guando s30 necessarias
decisdes, sem esperar
instrucdes do escaldo
superior.

- A capacidade para actuar quando s80 necessarias
decisdes, sem esperar instrucdes de escal 6es superiores;
- Com os resultados eficientes dessa acgao.

capacidade de criar aternativas eficazes na
execucao das tarefas e a capacidade de resolucéo

demonstrada quando as mesmas néo estéo

pormenorizadas, ou quando surgem problemas

NovOosS ou imprevistos.

actuacao, a capacidade de criar
alternativas eficazes na execucdo das
tarefas e a capacidade de resolucéo
demonstrada quando as mesmas néo
estdo pormenorizadas, ou quando
surgem problemas novos ou
imprevistos.

Adaptabilidade
Capacidade de gjustar 0 seu

Capacidade de adaptacdo
A expressdo de “ capacidade de adaptag8o” corresponde

Adaptabilidade

Considerar a capacidade de gjustamento as mais

Adaptabilidade
Considerar a capacidade de gjustar o

D-1
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desempenho perante novas
situagdes.

a0 conceito de inteligéncia geral.

Considera-se que uma pessoa tem capacidade de
adaptagdo ou se comportainteligentemente quando:

- Ao mudar de situagdo, aprende com rapidez e se
integra com facilidade no novo modo de funcionar;

- Ao deparar com acontecimentos ou problemas novos,
é capaz de os resolver com eficacia;

- Mostra consistentemente uma atitude de atengéo
critica ao que se passa a sua volta, tomando medidas ou
dando sugestfes construtivas e adequadas a0 momento.

variadas fungdes, tendo em atencdo a conciliacdo
das suas tendéncias com as obrigacdes e limitagdes
daqueles advenientes.

seu desempenho a novas situacoes.

Espirito de missdo

Esforco, tenacidade e espirito
de sacrificio evidenciados no
cumprimento da misséo.

Determinacao

A determinagdo avalia-se em termos de;

- Constancia;

- Tenacidade;

- Perseveranca.

Uma pessoa “determinada’ é constante nas suas
resolugdes e nos esforgos para as levar a cabo,
mostrando tenacidade e perseveranca e ndo se deixando
vencer pelas dificuldades.

Determinacéo e per severanca

Considerar aforga de vontade e a consténcia nas
acgdes para consecucdo dos objectivos, ndo
obstante as dificuldades.

Qualidade do trabalho
Avaliagdo do trabalho
realizado face aos objectivos.

Trabalho intelectual

O trabalho intelectual refere-se a aptidao para estudar e
aprofundar assuntos, mormente os que respeitam a
aspectosprofissionais.

Devera ser apreciado o ritmo, a persisténciae a
regularidade do estudo e aprofundamento dos
problemas, interessando, evidentemente, qual o produto
deste trabalho.

Dedicacdo e empenhamento nafuncgao
Considerar a disponibilidade, espirito de sacrificio
e sentido de missao postos no servico. Apreciar a
forma como o avaliado executa as suas funcdes
guanto ao empenhamento, entusiasmo e
responsabilidade manifestados e os niveis
quantitativo e qualitativo de realizac&o atingidos.

Dedicagao e empenho nafuncgéo
Considerar a disponibilidade, espirito
de sacrificio e sentido de misséb postos
no servigo. Apreciar aformacomo o
avaliado executa as suas funcdes quanto
ao empenhamento, entusiasmo e
responsabilidade manifestados e os
niveis atingidos.

Conhecimentos
profissionais

Nivel dos conhecimentos
aplicados no exercicio da

funco.

Valor agregado

A actuagdo do avaliado deve evidenciar umajudiciosa
utilizagdo de conhecimentos técnico-profissionais
necessariamente adquiridos e consolidados ao longo da
sua carreira, designadamente os proporcionados através
da sua formagdo de base e complementar e os da
experiéncia adquirida em sucessivos desempenhos de
funcdes anteriores susceptiveis de terem contribuido
para a escolha do avaliado para o seu cargo actual.

Aptidéo técnicoprofissional

Considerar a profundidade e amplitude dos
conhecimentos profissionais directamente ligados
ao rendimento obtido no desempenho das funcfes
atribuidas e o grau de autonomia manifestada face a
formacdo recebida, 0 esforgo e o interesse
patenteados na val orizacdo profissiona e os
resultados da actuago pedagdgica.

Aptidéo técnico-profissional
Considerar a profundidade e amplitude
dos conhecimentos profissionais
directamente ligados ao rendimento
obtido no desempenho das fungdes
atribuidas e o grau de autonomia
manifestada face a formacéo recebida, o
esforgo e o interesse patenteados na
valorizag&o profissional.

Relagcbes humanas e
cooper agéo

Atitude no relacionamento
COM superiores, pares e

Sentido do humano

O sentido do humano revela-se na capacidade para
captar os problemas pessoai s dos outros, ser capaz de
0S ouvir e gjudar para ultrapassar uma visdo meramente

Relagbes humanas e cooper agéo

Considerar o tacto, a cortesia, a sensibilidade para
atender as opinides, posi¢oes e necessidades
alheias, a compreensdo e pratica da camaradagem,

Relagbes Humanas e Cooper agéo
Considerar a atitude no relacionamento
com superiores, pares einferiores, bem
como, 0 modo de participacdo e
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inferiores.

tecnicista do servico, considerando a Marinha,
fundamentalmente, uma organizacdo de pessoas.

da solidariedade e da disponibilidade.

Apreciar a participacdo e cooperagdo activas e
harmoniosas no trabalho de grupo e no espirito de
equipa

cooperagdo no trabalho de grupo e no
espirito de equipa.

Sociabilidade

A sociabilidade deve ser apreciada, genericamente, em
termos de capacidade para se dar com os outros,
facilitar a coes@o de grupos e a sua capacidade de
execucdo paracriar bom clima humano nas unidades,
estabelecendo a camaradagem ou mesmo sanando
problemas sociais.

Em certos casos particulares, deve ser também
considerada a aptiddo para fungdes de representaco.

Espirito de cooperagdo

O espirito de cooperacdo deve ser sempre analisado em
termos de trabalho em grupo e, portanto, do modo
como o avaliado contribui para a movimentacdo do
grupo no sentido positivo e produtivo.

Utilizag&o dosrecur sos
Modo como emprega os
recursos materiais e
humanos, visando optimiza

los em face das necessidades.

N&o existe um factor com correspondéncia directa.

Este factor esta parcialmente incluido em
planeamento e organizagao.

Este factor esta parcialmente incluido
em planeamento e organizag&o.

Capacidade de
planeamento

Aptiddo paraidentificar
problemas, antecipar
situagdes, projectar solugdes
e estabel ecer procedimentos
para a consecucéo de

obj ectivos pré-estabel ecidos.

Capacidade de or ganizagdo

Nesta aptiddo deve avaliar-se tanto a capacidade para
organizar 0 servigo como a capacidade administrativa.
Estas capacidades referem-se a aptidéo para planear e
coordenar actividades, simplificando a sua execucéo
por formaafacilitar as tarefas dos chefes e
subordinados e contribuir para a eficiéncia gobal do
SErVico.

Planeamento e or ganizagéo

Considerar a capacidade demonstrada na previsdo
dos problemas, no estabel ecimento de planos e na
organizagdo das actividades, com especial destaque
para a economia de meios, pessoal, equipamento e
espago, sem prejuizo dos resultados.

Planeamento e or ganizacéo
Considerar a capacidade demonstrada
na previsao dos problemas, no
estabelecimento dos planos e na
organizagdo das actividades, com
especial destaque para a economia de

meios, pessoal equipamentos e espago,

sem prejuizo dos resultados.

Capacidade de julgamento
Aptiddo para apreender,
andlisar e concluir sobre
situagdes ou factos.

Senso Comum

O senso comum deve ser compreendido e avaliado em
termos de:

- Julgamento ou juizo critico;

- Sentido das propor¢oes;

Objectividade ou sentido da realidade.

Uma pessoa com senso comum, ou bom senso, julga as
pessoas e as situagdes de modo objectivo e critico, no
sentido construtivo, e tem o sentido das proporcdes, ou

Aptidao para julgar

Considerar a aptiddo em apreender problemas e ou
situagdes e de raciocinar para desenvolver solugdes
correctas e eficazes. Apreciar aforma como as
diversas questdes, em que os conhecimentos
profissionais ndo déo solugdes imediata, sGo
compreendidas, analisadas e resolvidas.

Julgamento

Considerar a aptidao em apreender
problemas e ou situacoes e de
raciocinar para desenvolver solucdes
correctas e eficazes. Apreciar aforma
como as diversas questdes, em que 0s
conhecimentos profissionais ndo déo
solucdes imediata, séo compreendidas,
analisadas e resolvidas.
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Senso prético.

Capacidade de decisdo
Aptidéo para escolher e
assumir uma posi¢ao perante
vérias opgdes e
circunstancias diversas.

Sentido das responsabilidades

Esta aptidao refere-se a0 modo como o avaliado
assume a responsabilidade dos seus actos, mormente no
respeitante a:

- Execucdo de ordens;

- Resultado das ordens que da;

- Defesa das suas posicoes;

- Interesse e cuidado com as pessoas € bens que dele
dependem.

Capacidade de decisdo

Considerar a capacidade para resolver com

oport unidade, seguranca, qualidade e sentido das

responsabilidades as situagfes ou problemas, com
particular destaque para as inerentes a funcfes de
comando, direccéo ou chefia.

Decisdo

Considerar a capacidade para resolver
com oportunidade, seguranga,
qualidade e sentido das
responsabilidades as situaces ou
problemas, com particular destaque
para as inerentes a fungdes de comando,
direccdo ou chefia

Expresséo oral — expressdo
escrita

Capacidade para comunicar
ideias, verbalmente e por
escrito, em termos de clareza,
concisdo, simplicidade e
eficiéncia.

Facilidade de expressdo

A facilidade de expresséo refere-se a0 uso claro e
eficiente dalinguagem falada e escrita,
compreendendo:

- A fecilidade de compreensdo;

- A fecilidade de expressdo, propriamente dita.

O uso eficiente da linguagem implica

- Boa articulagdo e correcta sequéncia dos conceitos
€Xpostos;

- Clareza;

- Concisao;

- Boa apresentacao visual, designadamente de
esquemas, graficos ou trabal hos escritos;

Boa dicgdo, com cadéncia apropriada e énfasenos
momentos proprios.

Poder de comunicacdo

Considerar a aptidéo para a comunicagdo revelada
no desempenho das fungdes, tendo em conta os fins
visados e os intervenientes e observada na
simplicidade da forma, na clareza e precisdo dos
termos, na concisdo, na facilidade de apresentac@o
deideias e de formulag&o de conceitos e numa
correcta sequéncia da comunicaggo. Apreciar o
poder de persuasio conseguido em acgéo formativa
no trabal ho.

Poder de Comunicagao

Considerar a aptiddo paraa
comunicagdo revelada no desempenho
das funcdes, tendo em conta os fins
visados e os intervenientes e observada
na simplicidade daforma, naclarezae
precisdo dos termos, na concisdo, na
facilidade de apresentacdo deideias e
de formulagdo de conceitos e numa
correcta sequéncia da comunicagéo.

Culturageral
(Sim ou N&o)

Culturageral

A culturagerd refere-se a arte de utilizar no momento
préprio, quando as circunstancias o requerem, 0s
conhecimentos gerais da pessoa, exprimindo-se em
sinteses novas.

A cultura é aaptiddo para analisar de modo critico os
problemas, por forma a encontrar perspectivas
originais, mas ndo bizarras.

A cultura geral deve ser apreciada na medidaem que é
aplicada & vidanaMarinha e ndo em termos de se a
pessoa é ou ndo culta.

Culturageral
Considerar os conhecimentos extra profissionais
revelados com reflexos para ainstituigéo.

Culturageral militar

Considerar os conhecimentos profissionais
revelados e a sua potenciagdo para fungdes
diversificadas.

Cultura Geral

Considerar os conhecimentos extra
profissionais revelados com reflexos
paraainstituicao.

Autodominio

Revele aptiddo para manter a
calma, ndo permitindo que as
emocdes interfiram com o

Autodominic

E a aptiddo para dominar exploses afectivas e manter
acalma, ndo permitindo que as emocdes interfiram com
resolucdes, ordens ou solugdes, mormente nos

Autoconfianca e autodominio

Considerar aconfiancaem si préprio e aque
inspira no trabalho, bem como a assuncéo
determinada de riscos cal culados e indispensaveis.

Autoconfianca e Autodominio
Considerar aconfiangaem si proprio e
aque inspira no trabalho, bem como a
assuncdo determinada de riscos
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eficiente desempenho da
funco.
Sim ou N&o.

Autoconfianca

Revela-se seguro desi e
conhecedor dos limites que
pode atingir.

Sim ou N&o.

momentos de crise e de emergéncia, ou nas situaces
gue s30 susceptiveis de fazer desconfiar uma pessoa.

Apreciar amaturidade, a no¢éo do valor real das
suas possibilidades, que ndo devem ser
sobrestimadas nem subestimadas, a presenca de
espirito e o dominio das emogdes, particularmente
em situagBes ndo rotineiras

calculados e indispensaveis. Apreciar a
maturidade, a no¢éo do valor real das
suas possibilidades, que ndo devem ser
sobrestimadas nem subestimadas, a
presenca de espirito e o dominio das
emocOes.

N&o existe um factor com
correspondéncia directa.

Conduta
A conduta aprecia-se em termos de honestidade de

procedimentos do avaliado, tanto nos aspectos pessoais,

como técnicos, em directa relagdo com o servico.

Integridade de car acter

Considerar o comportamento do avaliado quanto a
lealdade, honestidade e dignidade moral postos nos
actos de servico, atenta a respeitabilidade,
consideragdo e confianga de que desfruta.

Tem / N&o tem.

N&o existe um factor com
correspondéncia directa.

Parcialmente incluido na
Capacidade de Comando e
Chefia

Qualidades pedagbgicas

Todos os militares devem ser capazes de levar 0s seus
subordinados a prepararem-se e a estudarem os
assuntos do servigo e de os orientar nesta
aprendizagem, independentemente de |hes estarem
cometidas fungdes especificas no ambito da formagéo.
As qualidades pedag6gicas devem ser também
analisadas em termos dos resultados da aprendizagem
feita pelo grupo de subordinados do avaliado.

Parcialmente incluido na Capacidade de Comando
e Chefia

Parcial mente incluido em Comando e
Chefia

Incluido em qualidade do
trabalho.

Desempenho especifico

O Juizo formulado deve ter em conta o cargo e as
fungdes desempenhadas pelo avaliado, considerados
como proprios da classe a que pertence, e os resultados
por ele obtidos, face aos resultados justificadamente
esperados.

Os resultados esperados devem ter em conta as
condicBes proporcionadas ao avaliado para
desempenho do seu cargo e funcBes, designadamente
0S recursos postos a sua disposicao e eventuais
facilidades ou limitagdes de acgdes estabel ecidas ou
verificadas.

Incluido em dedicacdo e empenho nafungéo.

Incluido em dedicacdo e empenho na
func&o.

Incluido em qualidade do
trabalho.

Desempenho nao especifico

A apreciagdo respeita & comparagéo dos resultados da
accdo do avaliado no desempenho de cargo ou fungdes
ndo especificamente considerados como no &mbito do
contelido funcional da classe a que pertence com os

Incluido em dedicacdo e empenho na fungo.

Incluido em dedicacdo e empenho na
funcg&o.
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resultados justificadamente esperados.

Os resultados esperados devem ter em devida conta as
condigdes proporcionadas ao avaliado parao
desempenho do seu cargo.

N&o existe um factor com
correspondéncia directa.

Aptidéo fisica.
Sim ou Nao

Condicéo fisica.

Considerar a disponibilidade e prontiddo no servico
e a capacidade de resisténcia afadiga e o poder de
recuperacao revelados no exercicio das fungdes.

N&o existe um factor com
correspondéncia directa.
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ANEXO E
Equivaléncia entre os factores da FAI do Exércitoedo |ER

I nternational Evaluatiom Report

Ficha de avaliacdo individual

1.Aceitacdo da responsabilidade

Sentido do Dever e da Disciplina

Considerar a capacidade para assumir as +
responsabilidades atribuidas ou adicionais. Dedicacdo e Empenho na Funcéo
2. Inteligéncia funcional Aptidéo para Julgar
Considerar o julgamento, iniciativa e senso +
comum. Cultura Geral.

3.Capacidade de trabalho em equipa
Considerar a eficiéncia com que trabalham e
ganham a confianca dos outros.

4.Cooper acdo etacto

Considerar a sua capacidade de cooperacdo e
tacto e aforma como influenciam os seus
camaradas

Relacbes Humanas e Cooperacao
(média dosdois factores do 1ER).

5. Fiabilidade
Considerar a sua fiabilidade dentro e fora do
SErVico.

N&o tem equivaléncia.

6.Deter minagao
Considerar a sua firmeza de propésito,
maturidade emocional e influéncia nos outros.

Determinacdo e perseveranca.

7. Estabilidade sob pressao

Autoconfianca e Autodominio

Considerar 0 seu desempenho sob condicdes +
de pressdo e stress. Adaptabilidade.
8 Aparenma N atltudAe . , Jaincluido em Sentido do Dever e da
Considerar a sua aparéncia e atitude dentro e S
; Disciplina.
fora do servico.
9. Capacidade de decisao Capacidade de deciséo
Considerar a competéncia com gque decide e +
actua.. Iniciativa.

10. Nivel de conhecimentos profissionais
Considerar se tem o0s conhecimentos e
competéncias necessarias a fungao.

Aptidao Técnico Profissional
+
Cultura Gera Militar.

11. Capacidade de Organizacéo
Considerar as suas capacidades de atribuir
prioridades, controlar, avaliar e supervisionar.

Planeamento e Organizacéo.

12.Comunicacao
Considerar as capacidades de expresséo oral e
escrita, no contexto da funcéo desempenhada.

Poder de Comunicacéo.
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ANEXO F
Compar acao dos factoresdo |ER com osda FAI da FAP

I nternational Evaluatiom Report

Ficha de avaliago individual

1. Aceitacao da responsabilidade
Considerar a capacidade para assumir as
responsabilidades atribuidas ou adicionais.

Corresponde em parte a Qualidade do
trabalho.

2. Inteligéncia funcional
Considerar o julgamento, iniciativa e
Senso comum.

Incluidaem Julgamento e | niciativa.

3.Capacidade de trabalho em equipa
Considerar a eficiéncia com que trabalham
e ganham a confianca dos outros.

Corresponde a parte de Relacdes
Humanas e parte de Qualidade do
trabalho

4.Cooperacdo e tacto

Considerar a sua capacidade de
cooperacdo e tacto e aforma como
influenciam os seus camaradas.

Corresponde a parte de Relacdes
Humanas.

5. Fiabilidade
Considerar a sua fiabilidade dentro e fora
do servico.

N&o tem equivaléncia.

6.Deter minagao

Considerar a sua firmeza de propdésito,
maturidade emociona e influéncia nos
outros.

Alguma correspondéncia com
Espirito de Missdo.

7. Estabilidade sob pressao
Considerar 0 seu desempenho sob
condicgoes de presséo e stress.

Corresponde a Autoconfianca e
Autodominio.

8. Aparéncia e atitude
Considerar a sua aparéncia e atitude dentro
eforado servigo.

Corresponde a Apresentacao pessoal.

9. Capacidade de decisdo
Considerar a competéncia com que decide
e actua..

Corresponde a Capacidade de
deciséo.

10. Nivel de conhecimentos profissionais
Considerar se tem os conhecimentos e
competéncias necessérias a fungao.

Corresponde a Conhecimentos
profissionais.

11. Capacidade de Organizacao
Considerar as suas capacidades de atribuir
prioridades, controlar, avaliar e
supervisionar.

Corresponde em parte a Capacidade
de Planeamento com implicagcdes em
Capacidade de Comando e Chefia.

12.Comunicagéo oral

Considerar as capacidades de expressao
oral, no contexto da funcéo
desempenhada.

Corresponde a Expresséo Oral.
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12.Comunicacao escrita

Considerar as capacidades de expressao
escrita, no contexto da fungéao
desempenhada.

Corresponde a Expressio escrita.

N&o tem equivaléncia.

Adaptabilidade.

N&o tem equivalércia.

Disciplina.

N&o tem equivaléncia.

Utilizag&o dos recur sos.
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A avaliacdo do mérito dos militares que desempenham func¢fes em estruturas

ANEXO G

Utilizacdo do |ER em alguns paises da OTAN 3!

Pais Caracteristicas Observacgoes
-1ER pouco relevante;
-Militares mantém-se avaliados pelo Sistema
Alemanha | de Avaiagdo do Pais;
-Os avaliadores sdo militares alemaes,
designados para o efeito (Sénior).
-1ER pouco relevante; -Os avaliados elaboram a sua
-Militares mantém-se avaliados pelo Sistema | auto-avaliagéo;
Estados de Avaliagéo do Pais; ) N -0 avaliad_or ordena todos os
Unidos -Os _ avallador_es ='0) mllltar_es norte- | seus avaliados (dentro do
(Oficiais) americanos, designados para o efeito. MEesMo posto).
-Se 0 avaliador pretender, o IER pode ser
junto para gjudar a fundamentar a avaliacéo
atribuida.
-O IER é 0 unico documento de avaliacéo | -Aos resultados do
produzido; desempenho individual esta
-O resultado do IER é importante para o | associado um mecanismo de
militar se manter no cargo; recompensas monetarias.
-O IER serve também para atribuir ao
Holanda | militar determinadas qualificagbes com
importancia para a sua carreira militar;
-A comparacdo com o Sistema de Avaliacéo
do Pais (por exemplo para efeitos de
recompensas monetérias) é feita pela média
final de cada um dos documentos.
-O IER é o Unico documento de avaliacdo | - O IER € junto a avaliacdo
produzido; produzida no impresso do
- A Itdia tem uma grelha de avaliadores | Pais paraafundamentar.
tdlia bem definida relativa aos militares que
desempenham cargos na OTAN. Estes
avaliadores recebem o |ER e com base neste
documento procedem a avaliacdo do militar
no Sistema de Avaliacdo do Pais.
-IER praticamente sem relevo para 0| -A carreira dos militares tem
desenvolvimento da carreira do militar; especificidades muito
Rendbli -Também ndo sdo avaliados pelo Sistema de | préprias. Por  exemplo,
epublica - . .
Checa Avaliagdo do Pais. quando o militar regressa de

um cargo OTAN pode ter que
aceitar uma despromocao
para continuar ao Servico.

31 Elementos recol hidos junto de militares estrangeiros que desempenham fungées no Joint Analysis &
Lessons Learned Centre.
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ANEXOH
Tdpico da entrevista ao Comandante do CPESFA

1. Quais sdo as principais dificuldades que identifica com a Avaliagéo Individua dos

militares que desempenham fungdes fora do Ramo?

2. Como analisa a proposta de Ficha de Avaliacdo Individual Comum aos trés ramos,
elaborada pelo 2° Grupo de Trabalho criado pelo Ministério da Defesa Nacional,
para estudar areestruturacdo de carreiras dos militares?

3. Como andlisaria a possibilidade da Ficha de Avdiagdo Individua (FAI) ser
traduzida para inglés®?, de forma a permitir o seu preenchimento, quando os

avaliadores de militares da Forga Aérea fossem estrangeiros?

4. Como podera a Forca Aérea aperfeicoar 0 apoio aos 6rgaos que lhe sdo externos

para que a avaliacdo individual dos seus militares reflicta uma maior qualidade?

5. Actuamente, compete ao Grupo de Apoio do Estado-Maior da Forca Aérea apoiar
em termos de avaliagdo individual os oficiais que desempenham funcdes fora do
Ramo, tendo idéntica incumbéncia a Base Lumiar relativamente a sargentos e
pracas. Existirdo vantagens em centralizar num Unico 6rgéo da Forca Aérea esse
apoio?

32 Além da Ficha de Avaliago Individual, tinham de ser também traduzidos os restantes anexos.
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ANEXO |
Questionarios
Questionério respondido pelo COR/TPAA Nunes

1. Quais sdo as principais dificuldades que identifica com a Avaliagdo Individual dos

militares que desempenham fungdes fora do Ramo?

Para que possam ser comparaveis entre si 0s militares avaliados devem ser
sujeitos a uma avaliagdo que respeite 0s mesmos principios quer seja ao nivel das
areas avaliadas quer seja no modo como estas areas sdo quantificadas, isto € devera
exigtir uniformizacdo entre os varios sistemas para que 0S MeSmos Sgam
comparaveis.

Como é sabido a avadiacdo de pesspas tem sempre um pouco de
subjectividade no entanto os sistemas de avaliagdo devem estar feitos de forma a
atenuar a subjectividade propria do sistema.

Neste sentido apesar de todos os sistemas de avaliagdo exigirem a
guantificacdo em determinados factores que se prendem com as areas militares (no
caso da FA 6), as éreas de desempenho (idem 8) e atributos pessoais 0s niveis de
avaliacdo dos objectivos pretendidos com o desempenho por vezes ndo S30
consentaneos o que leva a que ndo possa existir entre os militares avaliados pelos
vérios subsistemas.

No caso dos militares da Forca Aérea colocados fora da estrutura da FAP
verifica-se em algumas situacbes que ndo se encontra regulada a forma da sua
avaliacdo ou entdo estdo sujeitos as regras proprias dos organismos onde estdo
colocados (ou destacados) 0 que na maioria das vezes ndo permite uma correcta
adequacdo aos fins da avaliacdo ou seja a comparacao e ordenacdo dos militares no
que se refere ao seu mérito porgue os factores e nivels de avaliagdo sdo diferentes
dos adoptados pela FA. A situacdo mais comum do que atras referi € o caso dos
militares colocados em organismos internacionais e que sao avaliados através de
diversos IER (International Evaluation Report), e que por exemplo mesmo a hivel
NATO néo existe um modelo unico variando conforme o Comando em que se

encontram colocados (Norfolk, Napoles, etc).

COR/TPAA/Nunes
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Sem se sobrepor as regras internas de cada organismo onde o militar presta
servigo que poderdo ser avaliados de acordo com as directivas internas 0s mesmos
deverdo ser avaliados também de acordo com as regras de avaliacdo do Pais a que
pertencem. Quer isto dizer que a Portaria n® 976/2004 de 03-08-2004, ou a que a
venha a substituir devera abranger a totalidade dos militares independentemente do

0rgdo onde 0s mesmMos se encontram a prestar Servico.

2. Quais sdo as dificuldades que um avaliador a desempenhar funcdes fora do Ramo

tem que ultrapassar para proceder a avaliacdo dos militares seus subordinados?

A questdo da dificuldade a que esta sujeito um avaliador fora do ramo, ndo
podendo falar por experiéncia propria pois enquanto estive colocado no MDN, néo
tive militares sobre as minhas ordens, posso no entanto por conversa com aguns
militares e pedidos de esclarecimento de duvidas por parte de alguns avaliadores
afirmar que as grandes dificuldades passardo pela grande diferenca existente os 3
Ramos da F. Armadas, quer no que diz respeito aos items propriamente ditos como
s outras regras gerais (periodos de avaliagdo, conhecimento por parte do avaliado,
etc.). Apesar das FAI terem instrugdes detalhadas, constata-se na readlidade, face és
incorrecgdes detectadas a nivel central, que existem algumas situacdes que ndo sao

claras para o avaliador (principalmente se estiver habituado a outras FAI).

3. Como analisa a proposta de Ficha de Avaliagéo Individual Comum aos trés ramos,
elaborada pelo 2° Grupo de Trabalho criado pelo Ministério da Defesa Nacional,
para estudar a reestruturagcéo de carreiras dos militares? Considera que as aptidoes
constantes na Ficha de Avaliagdo Individual Comum asseguram a cobertura da

generalidade dos factores que constam na FAI da Forca Aérea?

Atendendo aos objectivos que se pretende com a avaliacdo de militares
devem existir duas &reas genéricas de apreciacdo a primeira relaciorada com o
desempenho especificamente de nivel militar e a segunda com o desempenho de
uma forma mais lato. Cada uma destas areas tera diversos factores de avaliagdo em

maior ou menor numero mas desde que cada uma delas considere agueles que séo
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0S mais importantes — a que se poderia chamar o nucleo duro da avaliacdo — como
por exemplo: Disciplina, Capacidade de Comando e Chefia, Espirito de Missdo ou
Qualidade de Trabalho, Capacidade de Planeamento, Conhecimentos Profissionais,
etc, assim sendo desde que os objectivos definidos sgjam idénticos entre os varios
Ramos, os parametros de avaiagdo terdo que ser proximos logo satisfazem
qualquer um dos sistemas de avaliacéo.

A nova FAI comum aos 3 Ramos tras algumas alteracoes relativamente ao
modelo em vigor na FAP como seja a criagéo de novos campos onde o avaliador se
pronuncia sobre a orientacdo de carreira, potencial do avaliador, permanéncia na
carreira que ndo faz parte da FAl da Forca Aérea, o que se podera considerar um
complemento obrigatdrio, ao contrario da situagdo actual em que SO nos casos em
gue o avaliador considere que existem situagdes que devam ser evidenciadas as
mesmas eram expressas Nos respectivos juizos ampliativos.

No que se refere aos item de avaliagdo ndo existe grandes diferencas com
excepcdo do que se refere & “Qualidade de trabalho” que aparece misturado com a
apreciacdo do “Espirito de missdo” e “Utilizagdo de recursos’. Considerando que
existe uma certa ligagdo entre os varios item de avaiacdo, cobrindo de uma forma
genérica todo o leque de actuacdo e desempenho dos militares, a auséncia ha nova
ficha de avaliacdo daqueles factores especificos ndo prejudica de forma alguma a
avaliacdo dos militares da Forca Aérea, pois 0 que é fundamental avaliar mantém

se apesar de algumas alteracdes nos descritores dos objectivos de cada factor.

4. Relativamente ao International Evaluation Report (IER) considera que existe
possibilidade de & semelhanca do Exército Portugués, atribuir equivaléncias entre os

factores do IER e da Ficha de Avaliacdo Individual da Forca Aérea?

N&o é possivel encontrar equivaléncia entre fichas ou relatos de avaliacdo de mérito
nos quais a partida os descritores e niveis de quantificacdo sdo diferentes nos seus
objectivos, apesar de as areas sobre as quais 0 avaliador se pronuncia serem iguais ou
semel hantes. Nestes casos cada um dos factores descritos estabelecem patamares de
avaliacdo diferenciados, logo com toda a injustica e polémica que isso acarretaria é

completamente impossivel uma tabelalregra que permita transformar uma lER em FAL.
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5. Como andisaria a possibilidade da Ficha de Avaiacdo Individua (FAI) ser
traduzida para inglés, de forma a permitir 0 seu preenchimento, quando os

avaliadores de militares da Forca A érea fossem estrangeiros?

Os problemas que se prendem ®m a traducdo tem a ver que por vezes 0
sentido presente na FAl em Portugués perde-se ao ser traduzido, assim desde que
haja uma preocupacéo de nas instrucdes complementares ficar bem explicito quais

S80 0s objectivos da avaliacdo ndo veo qualquer inconveniente.

6. Actuamente, compete ao Grupo de Apoio do Estado-Maior da Forca Aérea apoiar
em termos de avaliagdo individual os oficiais que desempenham funcdes fora do
Ramo, tendo idéntica incumbéncia a Base Lumiar relativamente a sargentos e
pragas. Exigtirdo vantagens em agregar tudo numa Unica entidade? Em caso

afirmativo qual julga ser a mais indicada?

Para quem estéd do “outro lado dalinha” - nos 6rgdos externos a FA, quer se
trate da &rea de pessoal responsavel pelo controlo da FAI ao nivel do 6rgéo, quer se
trate do proprio avaliador ndo € muito funcional estar a receber instrugdes de dois
orgaos diferentes sobre 0 mesmo assunto (no caso de existirem avaliacfes de
oficiais e sargentos por exemplo) que até em ultima andlise poderdo ser feitas de
maneira diferente. Assm independentemente de o militar a avaliar ser Oficial,
Sargento ou Praca a ligacdo com os 0rgéos externos deveria ser efectuada por um
Unico orgéo a nivel daFA. No que se refere aqual o 6rgéao a nivel interno, é preciso
Nao esquecer que por vezes o militar continua a estar colocado na FA apesar de se
encontrar a prestar servico fora do Ramo, portanto a solucdo a encontrar que podera
ser ao nivel da SEC/EMFA ou CPESFA ou DP deverater em consideracéo também
este facto. Agora sem dlvida que acentralizagdo traria melhorias no controlo das

FAI,s do pessoa colocado fora.

7. Como podera a Forca Aérea melhorar 0 apoio aos 6rgaos que lhe sdo externos para

gue aavaiagdo individual dos seus militares reflicta uma maior qualidade?
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Se até por vezes acontece a nivel das subunidades da FA que a informagdo
recebida sobre o processamento das FAI € insuficiente, ndo serd de estranhar
relativamente aos 0rgaos que se encontram mais afastados funcionalmente falando
gue isto também aconteca e com mais frequéncia. Uma medida poderia passar por
um interface tipo pagina Internet com acesso aos 0rgaos externos e que permitiria

troca de informagéo e esclarecimentos e FAQ,s .

8. Tem mais alguma sugestdo que possa contribuir para de alguma forma melhorar a
gualidade da avaliacéo individual dos militares colocados fora do Ramo?

Os militares como parte interessada poderiam ao serem colocados nos
organismos externos serem portadores de uma publicagcdo/pasta em inglés ou
francés que seria entregue nos servigos administrativos que o apoiardo explicando o
gue compete ao servigo fazer e como e quando. Poderia ser assim uma espécie de

check-list com o fundamental no apoio a quem esta por fora.
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Questionario respondido pelo TCOR/TPAA Roque

1. Quais sdo as principais dificuldades que identifica com a Avaliacéo Individua dos

militares que desempenham fungdes fora do Ramo?

Desde h& algum tempo a esta parte, € crescente a multiplicidade de 6rgdos e
instituicbes onde um militar pode desempenhar funcoes, tanto fora da estrutura do
Ramo a que pertence, como fora da estrutura das Forgas Armadas. No que estritamente
respeita a avaliagcdo do seu desempenho e, num sentido mais abrangente e complexo, a
avaliagdo do seu mérito, ha que analisar a questdo de uma forma diferenciada a luz da
existéncia ou auséncia de regulamentacdo prépria que permita aferir especificamente o
desempenho do militar relativamente ao cargo para que foi nomeado.

De facto, no ambito do trabalho conjunto, constituindo o EMGFA o melhor
exemplo, as dificuldades situam-se claramente no plano da existéncia de regulamentos
distintos para os trés Ramos das Forcas Armadas, cada um deles profundamente
marcado pela cultura institucional de cada Ramo no que se relaciona com a doutrina e
préticas aplicadas aos varios subsistemas de gestdo do respectivo pessoa militar.
Coloca-se, portanto, aos avaliadores o desafio de conhecer trés normas legais diversas
no seu conteldo e, ndo pouco frequentemente, divergentes no alcance dos seus
principios, 0 que obriga a um esforco suplementar no sentido de garantir a
objectividade da andlise e a observancia da justica relativa. Em termos préticos, a
auséncia de uniformidade regulamentar provoca quase sempre uma indesegjavel
tendéncia de sobreavaliacdo, considerando a intencéo natural de utilizar a mesma bitola
em situactes semelhantes, face a militares de diferentes Ramos. Por outro lado, até
mesmo ao nivel burocrético a aplicacdo de normativos diferentes exige um controlo
mais eficiente ndo sb quanto aos periodos de avaliagdo a considerar, mas sobretudo no
tocante a qualidade final da avaliacdo produzida, sem o0 qual serd quase certa a
verificagdo de falhas processuais ou a necessidade de posterior harmonizagéo parcial,
acarretando demoras muitas vezes impraticavels, aumento exponencial no volume de
trabalho por parte de todas as entidades envolvidas e inoportunas faltas de avaliacéo

pessoal em determinantes momentos decisorios. Serve de lenitivo aos problemas
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identificados o facto de, no caso da Forca Aérea, 0 universo de militares nesta situacéo
ser bastante reduzido, o que, no entanto, ndo afasta a necess dade da sua resolucao.

Por seu turno, quando existem normativos proprios que enquadrem a avaliacdo do
desempenho, com € o caso, por exemplo, dos cargos no ambito daNATO, a questdo da
uniformizacdo fica desde logo solucionada (ou quase, uma vez gque o0s dois comandos
estratégicos da Alianca — ACO e ACT - dispdem de directivas proprias, ainda que
sumamente semelhantes). A impossibilidade de integrar os factores de apreciacéo
NATO com a regulamentacao propria, ndo tem constituido problema de maior no caso
da Forca Aérea, optando-se por uma andlise de carécter qualitativo sempre que
necessario. Contudo, tal procedimento pode levantar dificuldades de ordem
comparativa em processos de escolha que se fundamentem maioritariamente na

aplicacao de métodos quantitativos.

2. Como analisa a proposta de Ficha de Avaliacdo Individual Comum aos trés ramos,
elaborada pelo 2° Grupo de Trabalho criado pelo Ministério da Defesa Nacional,
para estudar a reestruuracéo de carreiras dos militares? Considera que as aptidoes
constantes na Ficha de Avaliacéo Individual Comum asseguram a cobertura da

generalidade dos factores que constam na FAI da Forca Aérea?

Considero que a Ficha de Avaiacdo Individuah Comum, constante no
relatorio final Grupo de Trabalho, constituiu um assinalavel esforgo de conciliagdo
entre realidades normativas e préticas de gestdo diferenciadas, tal como ja foi
referido. Tratouse de levar tdo longe quanto possivel um processo de
harmonizac&o e uniformizagdo, sem no entanto colocar em causa a manutencao das
especificidades proprias, nas quais todos os Ramos se revéem. Naturalmente que o
equilibrio atingido ndo espelha integramente os requisitos particulares de cada
Ramo, uma vez que o méodo de abordagem, baseado em integracdo comparativa,
esbarrou com naturalidade na impossibilidade de gjustar com igual sucesso os
niveis de detalhe mais profundo. Dai que, no essencia, julgue que a Ficha de

Avaliagdo Comum comporta os factores constantes na FAI da Forca Aérea.
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3. Relativamente ao International Evaluation Report (IER) considera que existe
possibilidade de a semelhanca do Exército Portugués, atribuir equivaléncias entre
os factores do |ER e daFichade Avaliacdo Individual da Forca Aérea?

Na minha opinido, tal 10gica apenas se justifica a luz da necessidade de gerir
um sistema totalmente alicercado em métodos quantitativos. O dificil exercicio,
caracterizado por enorme carga subjectiva, que consiste na criacdo de uma grelha
de conversdo entre os factores presentes no IER e a FAIl da Forca Aérea foi
experimentalmente colocada em pratica ha uns anos em relacdo aos militares
nacionais no desempenho de cargos internacionais na NAEWFC&C, o que permitiu
concluir que, apesar de todos os cuidados postos na manutencéo da objectividade,
aos ganhos em quantificacdo contrapunhamse perdas assinaldveis no rigor e
consisténcia processual, introduzidas, ainda que de forma ndo propositada, pela
obrigatdria inclusdo de elementos estranhos a estrutura hierérquica, isto é, de

agentes externos ao proprio circuito avaliativo.

4. Como andlisaria a possibilidade da Ficha de Avaliacéo Individua (FAI) ser
traduzida para inglés®, de forma a permitir o seu preenchimento, quando os

avaliadores de militares da Forca Aérea fossem estrangeiros?

Na esmagadora maioria das situacfes, os militares nacionais empenhados
em trabalho conjunto e combinado, desempenham funcBes em 6rgdos onde a
respectiva avaliagdo se encontra devidamente enquadrada por directivas proprias.
Porém, tanto quanto se conhece, essas directivas ndo inviabilizam o recurso
paraelo a avaliacdo nacional, chegando até a recomendé-lo. Ora, tal situacdo gera,
por vezes, dificuldades de gestéo por parte dos 6rgéos centrais de pessoal, 0s quais
se véem confrontados ndo s6 com avaliagbes divergentes, mas também com
apreciagdes efectuadas por avaliadores cujo estatuto e legitimidade sdo, n&o
raramente, questionavels.

Nestes termos, a utilizagdo de uma FAIl nacional traduzida poderia
congtituir-se num valor acrescentado no que a uniformizacéo diz respeito, mas ndo

subgtituiria a producdo de um IER, pelo menos a luz da regulamentacdo NATO

33 Além da Ficha de Avaliaggo Individual, tinham de ser também traduzidos os restantes anexos.
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actualmente em vigor, a qual advoga claramente a aplicacdo de factores universais,
independentemente da nacionalidade do avaiado. Porém, a FAI traduzida poderia
ser um vaioso complemento a avaliagcdo veiculada através do IER, permitindo
recorrer a uma andlise comparativa quantificada sempre que necessério, desde que
fosse possivel imputar a este método factores de controlo estatistico, tais como a
definicdo de perfis de avaliador.

Se comparada com o procedimento de conversdo referido na questdo
anterior, este tipo de medida afigura-se atamente preferivel, uma vez que exclui a

participacdo de elementos estranhos ao processo avaliativo.

5. Actualmente, compete ao Grupo de Apoio do Estado-Maior da Forca Aérea apoiar
em termos de avaliagdo individual os oficiais que desempenham funcdes fora do
Ramo, tendo idéntica incumbéncia a Base Lumiar relativamente a sargentos e
pracas. Existirdo vantagens em agregar tudo numa Unica entidade? Em caso

afirmativo qual julga ser a mais indicada?

A questdo deve ser colocada de uma forma bem mais lata. Julgo que néo
restam davidas de que o recurso aintegracdo de forcas passara a constituir o cavalo
de batalha do emprego gperacional e logistico do futuro, pelo que a existéncia de
um Orgdo que centralize todo o apoio a prestar aos militares colocados fora do
Ramo e destacados em missdes no estrangeiro devera ser incontorndvel num futuro
préximo. De facto, a articulagc@o e a Sstematizacdo de todas as vertentes de gestéo
de pessoa que presta servico fora da estrutura do Ramo, com a avaliacdo
obviamente incluida, que hoje se encontram diluidas por uma série de 6rgados e
Servigos, centrais e locais, parece revestir-se de toda a importancia, ndo so para uma
eficaz gestéo de recursos humanos, mas sobretudo para a consubstanciacéo de uma
imagem de profissionalismo e de um apoio proficuo a um crescente universo de

militares.

6. Como podera a Forca Aérea aperfeicoar 0 apoio aos 0rgaos que lhe sdo externos

para que a avaliacdo individual dos seus militares reflicta uma maior qualidade?
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Ha que tomar as medidas conducentes a uma melhor tomada de
conhecimento do REAMMFA por parte de avaliadores e 6rgdos de gestédo de
pessoa externos ao Ramo, pois apenas desta forma se conseguira dar cumprimento
a sua cabal aplicagdo. Considerando a actual situacdo de multiplicidade normativa,
julgo que o énfase deverd ser colocado na formacdo, 0 que podera passar pela
producdo de um sucinto folheto informativo onde se identifiquem as causas mais
frequentem de insucesso na producdo de avaliagoes.

Do mesmo modo, poder-se-a proceder a nomeacdo formal de Pontos de
Contactos Oficiais no seio de instituicdes onde o nimero de militares colocados o
justifique (Divisdes do EMGFA, DireccOes-Gerais do MDN, etc.); tratar-se-iam de
oficiais do QP a quem seria fornecida formagdo especifica que lhes permitisse
assessorarem posteriormente os avaliadores de militares da Forca Aérea,
constituindo-se igualmente como responsaveis locais pelo controlo da qualidade da
avaliacdo produzida através da assinatura do campo 12.1 da FAI actualmente em
vigor. Ainda que se venha a verificar a adopgdo da FAI Comum mencionada na
guestdo 2, a utilidade de tais pontos de contacto ndo se extinguiria, uma vez que
mesmo assm se manteriam algumas particularidades inerentes a cada um dos
Ramos, como por exemplo o nimero de avaliadores e a definicdo do seu nivel e
competéncia de participacdo, tendo em consideracdo a respectiva cadeia hierarquica

de cada um dos avaliados.

7. Tem mais alguma sugestdo que possa contribuir para de alguma forma melhorar a

gualidade da avaliacéo individual dos militares colocados fora do Ramo?

Cada uma de per si ou de uma forma conjugada, a adopcdo das medidas
atras enunciadas poderdo conduzir a melhoria da qualidade das avaliactes
individuais produzidas fora do Ramo. Contudo, sempre se dird que a problemética
em andlise tem sido considerada como pedra-de-toque para a imposicdo de um
sistema de avaliagdo comum aos trés Ramos. Pior ainda: tem surgido amitde no
ambito deste debate o reconhecimento da “necessidade’ de pér fim ao regime de
excepcdo permitido as Forcas Armadas pela sua condicdo de corpo especial da

Administracdo Publica, no que a avaliagcdo diz respeito, aplicando aos militares o
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sistema de avaliagdo existente para o funcionalismo publico. Deste redutor corte a
direito, resultaria seguramente um enorme retrocesso, tanto em termos de qualidade
avaliativa, como no que diz respeito a apreciacdo do mérito, conceito que se situa
muito para além da mera afericdo difusa e comparativa do desempenho, como
preconizada pelo sistema civil. Desmistificar e demonstrar a inoperancia de tal

solucdo é quase tdo importante como encontrar formas de aperfeicoar todas as
vertentes do processo de avaliagcdo dos militares colocados fora do Ramo tal como

ele hoje existe.
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Questionario respondido pelo MAJ/TPAA Mério Martins

1. Quais sdo as principais dificuldades que identifica com a Avaliacdo Individual dos
militares que desempenham fungdes fora do Ramo?

Embora existam avaliadores, comandantes, directores ou chefes externos a FA
exigentes e rigorosos no cumprimento da norma (REAMMFA), verifica-se grande
apatia e resisténcia ao processo avaliativo. Esta atitude tem como reflexo a grande
quantidade de anomalias que se detectam, sO justificadas pela fata de empenho, de
preparacdo e de preocupacao na accao e responsabilidade em avaliar.

Percebe-se que avaliar militares dos trés ramos das Forcas Armadas com base
em Sistemas, Regulamentos, procedimento e modelos de Fichas tdo diferentes ndo é
facilitador, pelo contrério, torna-se complexo e moroso gjuizar de forma diferente para
desempenhos e comportamentos que poderdo ser idénticos.

Assim, as principais dificuldades que se observam na andlise da avaliagdo dos
militares da Forca Aérea ( FA) a desempenhar funcfes fora do Ramo sdo vérias.

a) Grande volume de FAIs com incorrecgdes formais no preenchimento dos campos

b) Falta de rigor na andlise das instru¢es de preenchimento da FAI, resultando

indmeras incoeréncias entre os coment&rios e as notacOes produzidas pelos

avaliadores,

¢) Incumprimento de prazos com 6bvios atrasos nos actos administrativos em que a

avaliagdo € necessiria;

d) Desconhecimento das consequéncias da falta ou demoras na entrega das Fichas

de avaliacao.

Por outro lado, nos Orgaos externos a FA, verifica-se a impossibilidade de
controlo das condicbes para avaliar nas situacfes de alteracdo de avaliadores ou na
mudanca de fungbes o que provoca naturalmente, distorgdes, anulagbes e
correcches através, muitas vezes, da emissdo de segundas vias o0 atrasa
substancialmente todo 0 processo.

Da actividade corrente da Area da Avaliacdo do Mérito relevamse as
anomalias mais correntes e que normalmente resultam na devolugdo das FAI ou
contacto para solicitar regularizagbes aos Orgaos externos a FA:

- Atribuicdo indiscriminada de niveis 5 sem fundamentacéo adequada;
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- Atitude passiva perante a alteracdo de funcdes ou avaliadores que obrigam
a avaliagOes extraordinarias. Os érgaos da FA responsaveis pela emisséo das FAI-
GAEMFA e BALUM, ndo sdo informados dessas alteracoes,

- Na maioria das avaiagOes ndo existe oficia responsavel pelo controlo e
verificacdo técnica da avaliagdo. Quando existe, normalmente € um avaliador e
constata-se deficiente preparacdo e desconhecimento de normas e regras do
REAMMFA.

- Inexisténcia de avaliagbes para muitos militares colocados fora da estrutura

militar das FFAA e em cargos no estrangeiro.

2. Como andlisa a proposta de Ficha de Avaliagdo Individual Comum aos trés ramos,
elaborada pelo 2° Grupo de Trabaho criado pelo Ministério da Defesa Nacional, para
estudar a reestruturagdo das carreiras dos militares? Considera que as aptidoes
constantes na Ficha de Avaliacdo Individuah Comum asseguram a cobertura da
generalidade dos factores que constam na FAI da Forca Aérea?

A Ficha de Avaliagéo proposta constitui-se com um passo importante e muito positivo
na uniformizacdo dos sistemas de avaliacdo dos Ramos.

A norma que devera aprovar esta ficha, serd obrigatoriamente um documento
definidor de principios e critérios globais de um modelo de sistema de avaliacdo
aplicavel aos militares das Forgcas Armadas, deixando algumas especificidades dos
Ramos para regulamentacdo interna, o que no meu entender devera ser reduzido ao
minimo possivel.

Esta uniformizacdo tem a grande vantagem, por um lado, responder
positivamente a intencdo politica do Governo de reforma das FFAA, por outro, ser
coerente com o proprio EMFAR em matéria de gestdo das carreiras militares. Por
exemplo, em termos de condi¢des gerais de promogado o Estatuto é aplicivel atodos os
militares, ja os critérios e fundamentos que suportam essas condic¢des, no que concerne
a avaiacdo do mérito, diferem em cada Ramo. Ora, as missdes das FFAA, obrigam
cada vez mais operagdes, plataformas logisticas e centros de comando conjuntos, onde
a interoperabilidade entre os Ramos € decisiva, nada justificando a situacdo actual em

gue cada Ramo aplica 0 seu sistema de avaliacéo.
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Se a opcdo derivar para a manutencéo de sistemas diferentes, em que o
denominador comum se restringe a FAI, entdo fara sentido encontrar um subsistema de
avaliacdo menos denso, mais &gil que enumere factores e critérios especificos para 0s
militares que desempenham funcdes fora dos ramos. Deve ser incluso de todos os
elementos agregadores, assente principalmente na FAI comum e operacionalizavel
pelos sistemas de avaliagdo de cada ramo.

Em relacdo a solugdo encontrada para a FAI comum, penso que o documento,
de uma forma geral assegura os factores de avaliagdo que a Forca Aérea entende serem
importantes para avaliar a atitude e o desempenho dos seus militares. Garantindo os
principios gerais previstos no REAMMFA acho que a Organizacdo com este o
documento, “quando preenchido com qualidade” poder4 manter sem grandes percal cos
0 essenciad do actual sistema e como tal uma importante ferramenta na gestéo de
pessod .

No contexto actual em que se verificam mudancas significativas quer na
organizacdo das FFAA, quer na composicdo psico-sociolégica dos seus recursos
humanos. Formagdo, conhecimento, valores e entendimento diferente da condicdo
militar, constituem-se, hoje como paradigmas da refundac&o. E pois, nesta discussio,
gue devem ser chamados a colacdo os avaliadores. Os sistemas devem assentar na
gualidade destes elementos fundamentais. Para que tal se verifique, penso que é
necessario criar mecanismos concretos e formais nos préprios regulamentos que
determinem a formagdo e sensbilizacdo dos avaliadores. A importancia e a
responsabilidade que a fungcdo “avalia” adquire na gestdo das organizagoes,
designadamente no cumprimento de objectivos, nas motivacdes de desempenho, nas
carreiras e muito provavelmente até nas remuneragcBes, merece, na minha opinido

relevancia especid.

3. Relativamente ao International Evaluation Report (IER) considera que existe
possibilidade de a semelhanca do Exército Portugués atribuir equivaléncias entre os

factores do |ER e da Ficha de Avaiagdo Individual da Forca Aérea?
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Na resposta a esta pergunta, tenho sérias dificuldades em passar pelo momento de
ruptura. O emparedamento voluntério que o REAMMFA proporciona cria barreiras
de andlise a mecanisSmos operacionais de outros sistemas.

Sendo o0 SIAMMPFA assente no desempenho efectivo e na proximidade do
avaliado ao avaliador, € paramim impensavel que a avaliacdo efectuada de acordo com
um conjunto de pressupostos de modo, de contexto e de enquadramento diferentes sgja
traduzido para um outro sistema diferente, com naturais perdas de rigor e objectividade.

Considero que o IER, ndo deve ser sofrer qualquer equivaléncia. Na
exploracdo do sistema, os diversos 6rgaos com responsabilidade na andlise dos
processos avaliativos devem ter a responsabilidade de enquadrar todos os €l ementos
gue pela forma quantitativa ndo sdo operacionalizaveis pelo sistema, atribuindo-lhe o

peso, a ponderacao ou o relevo em funcdo do objecto de andlise.

4. Como andlisaria a possibilidade do Regulamento de Avaliacéo do Mérito contemplar a
possibilidade da FAI ser traduzida para inglés de forma a permitir o seu preenchimento

guando os avaliadores de militares da Forca Aérea fossem estrangeiros?

Entendo que a FAI, traduzida em inglés é uma mais-valia para o sistema, um sinal
de modernidade e a eliminacdo de uma barreira. Em determinados cargos fora do Ramo
ou até fora da estrutura das FFAA, ela seria preenchida naturalmente, se entendido pelo

0rgdo, em paralelo com o EIR, limitando assim hiatos de avaliacdo no sistema.

5. Actuamente, compete ao Grupo de Apoio do Estado-Maior da Forca Aérea apoiar em
termos de avaliacdo individual os oficiais que desempenham funcdes fora do Ramo,
tendo idéntica incumbéncia a Base Lumiar relativamente a sargentos e pragas. Existiréo
vantagens em agregar tudo numa Unica entidade? Em caso afirmativo qual julga ser a

mais indicada?

A tirania das circunstancias que se vao experimentando, obriga-nos a concordar
gue todo o processo administrativo referente a avaliagdo dos militares que prestam
servigo fora do ramo deve ser centralizado independente das categorias ou postos. Na

minha modesta opini&o entendo que a Direccéo de Pessoal € 6rgdo apropriado parao
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fazer. Domina o processo de forma completa, tem acesso privilegiado a todos os dados
da &rea de pessoal e tem maior facilidade de relacionamento institucional com 6rgaos
externos a FA. Entre muitas razfes, entendo que sO por estas, se verificariam ganhos de
eficiéncia e diminuicdo da carga burocrética, 0 que tornaria todo 0 processo mais
célere.

6. Como podera a Forca Aérea aperfeicoar 0 apoio aos 0rgaos que lhe sdo externos para

gue a avaliagao individual dos seus militares reflicta uma maior qualidade?

No modelo actual, penso que a Forca Aérea ainda pode tomar algumas medidas que
possibilitem melhorar a qualidade das avaliagbes dos seus militares colocados fora do
ramo, designadamente:
- ldentificar de forma clara os cargos no estrangeiro em que os militares séo
obrigatoriamente avaliados por |ER;
- Propor aclarificagdo, em sede de CCEM, a situacdo dos adidos militares, no que
respeita aos procedimentos a adoptar na sua avaliacdo individual.
- Disponibilizar atodos os 6rgaos externos onde se encontrem militares da FA
colocados, um sitio na INTERNET onde conste toda a informacgéo sobre esta
matéria, bem como os contactos institucionais para responder a perguntas e
dividas.
- A quando da colocacdo dos militares nos 6rgados exteriores, 0s seus Comandantes,
Directores ou Chefes deveriam receber um pequeno portfélio com informacéo
relevante sobre regulamentos e procedimentos especificos da FA que sdo
determinantes e fundamentais na relagdo institucional do militar com o seu ramo.
- Para os 6rgéos da estrutura da Defesa Nacional com médulos significativos de
militares da FA, podera ser nomeado um oficial de ligacdo paraa avaliagéo do
meérito, pelo CPESFA-DP.

7. Tem mais alguma sugestdo que possa contribuir, para de alguma forma melhorar a

gualidade da avaliacéo individual dos militares colocados fora do Ramo?
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Se as alteracOes previstas determinarem um sistema de avaliagdo Unico para as
Forgas Armadas, restringindo a regulamentagdo do ramo para especificidades residuais,
teremos um salto de qualidade com significado na avaliac&o dos militares que prestam
servico fora do Ramo. Partindo deste pressuposto, ficaremos apenas com uma restricao
gue obriga a uma regulamentacéo propria, neste caso os militares colocados em cargos
no estrangeiro. Para estas situagOes a FAI Unica, transcrita em inglés, preenchida ou
nao em paralelo com o IER poderia diminuir ou até eliminar também este
constrangimento.

Se 0 novo sistema concretizar a uniformizacdo somente através de uma Ficha
Unica e deixar para os ramos a regulamentacdo de cada um dos seus sistemas, entéo
considero que deve ser ponderada a hipétese de criar subsistemas simplificados para os
militares que desempenham funcgdes fora dos Ramos mas dentro da estrutura da Defesa
Nacional. Estes devem considerar os elementos comuns de todos os regulamentos e a
FAI limitada a factores de avaliaco estritamente necessarios para o0 escrutinio do
processo avaliativo em sede estatutaria. Por outro lado este subsistema deve ser incluso
e operacionalizavel com o sistema proprio de cada Ramo.
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Questionario respondido pelo CAP/JUR Leitao

1. Existe a possibilidade dos militares da Forca Aérea deixarem de ser avaliados pelo
actua Regulamento de Avaiacdo do Méito dos Militares da Forca Aérea
(REAMMFA) e passarem a ser avaliados pelo SIADAP?

Com franqueza parece- me que nao.

A Le 66-B/2007, de 28 de Dezembro, estabelece o sistema integrado de
gestdo e avaliagdo do desempenho na Administragdo Publica (SIADAP). Embora
estalel se aplique as Forgas Armadas, concretamente ao desempenho dos servicos e
dos militares (e funcionarios civis que as servem), prevé no n.° 3 do artigo 3.° que
“Por portaria conjunta dos membros do Governo da tutela e responsaveis pelas
areas das financas e da Administragdo Publica, podem ser realizadas adaptacfes ao
regime previsto na presente lei em razdo das atribuic¢des e organizacéo dos servicos,
das carreiras do seu pessoa ou das necessidades da sua gestéo”.

Da mesma forma também o n.° 1 do artigo 83.° dareferidalel.

Alids, 0 ante-projecto de Portaria que procede a adaptacéo as Forcas
Armadas, dos subsistemas 1 e 3 do SIADAP, e remetido aos Ramos pela DGPRM,
prevé precisamente um sistema de avaliagdo autonomo (embora unico para aos 3
Ramos) para os militares das Forcas Armadas. Este Sistema de Avaliacdo, terg,
contudo, que respeitar determinadas premissas/principios, que devem também estar

consagrados no préprio EMFAR.

2. Estdo a ser equacionadas alteragdes ao actual Regulamento de Avaliacéo do Mérito

dos Militares da Forca Aérea? Se sim, quais as principais alteracdes previstas?

N&o. Neste momento ndo ha a nivel do Ramo orientacBes (conhecidas) para
gue segjam apresentadas propostas de alteracdo ao REAMMFA em vigor. O Projecto
de Regulamento foi preparado e proposto pelo GT Carreiras, desconhecendo-se

qualquer desenvolvimento ou proposta de redaccédo diferente.
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3. O 2.° grupo de trabalho criado pelo Ministério da Defesa Nacional para estudar a
reestruturacéo de carreiras dos militares prop0s uma Ficha de Avaliagdo Individual
(FAI) comum aos trés Ramos. Mantémse em estudo a possibilidade de ser

introduzida uma FAIl comum aos trés ramos, ou esta projectada uma outra solugéo?

Como referido em supra 2., desconhecemos qualquer desenvolvimento que
ndo sga 0 que o proprio aluno (militar) gresenta. O GT Carreiras procurou criar
uma FAl que fosse comum aos trés Ramos, como forma de uniformizar

procedimentos inter-ramos.

4. Considera que as aptiddes constantes na Ficha de Avaliacdo Individual comum (2.°
Grupo de trabalho) asseguram a cobertura da generalidade dos factores que
constam na FAI da Forca Aérea?

Sim. Os representantes do Ramo no GT Carreiras procuraram que a nova

FAI ndo descaracterizasse a que se encontra em vigor.

5. Como andisaria a possibilidade da Ficha de Avaliagdo Individual (FAI)** ser
traduzida para inglés, de forma a permitir o seu preenchimento quando o0s

avaliadores de militares da Forca Aérea forem estrangeiros?

N& nos parece mal. N&o obstante, admitimos que legalmente tal

possibilidade tenha que vir a ser previstanalei.

34 Além da Ficha de Avaliaggo Individual, tinham de ser também traduzidos os restantes anexos.
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ANEXO J

Esgquadra de Pessoal - Competéncias e atribuicdes

RFA 305-1 ()

{3) Inventariar a5 existéncias de matenal com o fim de corrigir possiveis desvios no

Processam cnto © am arcnagem;

k.  Qualificapfes. O Chefe do Inventirio & um Sargento-Ajudante ou Primeiro Sargento,
de Abastecimentos (ABST).
623, SNecretaria.
a.  Atribuigiies:

(1) Assegurar a gestiio dos arguivos téenicos e da correspondéncia corrente resuliante

das atribuigies da Esquadra;

(2} Preparar e difundir os relatdrios e mapas periddicos de situagio ¢ movimento do

material aplicével e ndo aplicivel em aeronaves:

(3} Recepcionar, registar, distribuir ¢ arguivar as publicagbes téemicas, inventirios ¢

miceofichas atribuidaz & Unidade;

(4}  Apresentar as necessidades de publicagSes técnicas e microfichas, consoante as

solicitagbes dog drglos competentes da Unidade;

(5} Difundir as alteragdes & publicagfes téenicas.

b.  Qualificagbes, O Chefe da Sccretaria ¢ um Sargento-Ajudante ou Primeiro Sargento de
qualquer especialidsde.

SECCAD VI

ESQUADRA DE PESSOAL

624, Missiio. A Esquadra de Pessoal (EP) tem por misséio fornecer o apoio na drea de

administragiio e assisténcia a0 pessoal ¢ promover as condigdes para melhoria da sua formagio e
bem estar.
625, Estrutura. A Esquadra de Pessoal € composta por:

a.  Comandante;

ORIGINAL 6-16
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RFA 305-1 (B)

b. A Esguadrilha de Pessoal;

C A Esquadrilha de Instrugio ¢ Servigos;

d A Secretaria.

626, Comandante da Esquadra de Fessoal.

a.  Dependéncia. 3 Comandante da Esquedra de Pessoal depende hierarquicamente do

Comandante do Grupo de Apoio.

b.  Competéncias:

(n

@
(3

(4

(5)
()

(7

(8)

]

Manter, permanentemente actualizado, o levantamento qualitativo e quantitativo

dur pessoal;
Processar correctamente toda a documentaglio relativa a administragio do pessoal;

Criar as condigdes para o melhor preenchimente dos tempos livees do pessoal,

guando na Unidade;

Criar mecanismos parm o cumprimento das nommas pelativas & utilizaglio das
ingtalaghies, facilidades de recreio ¢ bem-estar, propondo a introdugiio de novas
normas ou correcelio das existentes, em caso de lacuna, deficiéncia, eno ou

omissdio normativa;
Promover a formagiio militar de todo o pessoal da Unidade;

Promover condighes para a formagdo cultural e fisica de todo o pessoal da
Unidade;

Criar indicadores para uma melhor avaliagio do estado psicoldgico do pessoal.
detectando as causas ¢ propondo medidas correctivas, no Ambito da adminisiragio
e qualidade de vida do pessoal;

Estabelecer os procedimentos intemos parz a8 determinago dos efectives
necessdrios i Base e efectivegdo das colocacdes de pessoal, em conformidade com

orientagio superior;

Estabelecer o5 procedimentos de coordenaglo entre os orgios da Esquadra ¢

propor normas de coordenagiio com cutras Subunidades;

617 ORIGINAL
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RFA 305-1 (B)

{10y Estabelecer ns procedimentos para preenchimento dos ficheiros gualitativos e

guantitativos do pessoal:

{11} Estabelecer o8 mecanismos de atnbuigho de responsabilidades na utilizagho das
facilidades da Unidade.

Qualificagbes. O Comandante da Esquadra de Pessoal € um Tenente Coronel ou Major
de qualquer especialidade, preferencialmente Pilmo Aviador (PILAY) ou Técnico de
Pessoal e Apoio Administrativo (TPAA).

CQuando a Eaquadrea de Peasoal se constituir como Esquadrilha o sen Comandante sera

um Capitiio ou Oficial Subalterno de qualquer especialidade.

627. Esquadrilha de Pessoal,

Atribuigies:
(17 Elaborar e divulgar, em tempo oportuna, em conformidade com os procedimentos

estabelecidos, a informagic sobre a situagio do pessoal colocado na Base;
{2)  Manter actualizado o ficheiro do pessoal colocado na Base;

(%) Processar a documentagio individual e registar os dados relativos 4 gestdo de

pessoal.
Composici:
(1) A Secgdo de Pessoal Militar;
(2) A Secglio de Pessoal Civil:
{3 Controlo de Efectivos.
Qualificaghes, O Comandante da Esquadrlha de Pesscal ¢ um Capitio ou Oficial

Subalterno de qualquer especialidade, preferencialmente Téenico de Pessoal ¢ Apoio
Administrative {TPAA)

628, Esquadrilha de Insirugio e Servigos.

.

Atribuigiies:

(1} Organizar ¢ conduzir os programas de instrugdo e o treino militar do pessoal, em

conformidade com & orientagiio superior recebida;
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ANEXO L
Qualificacdes e funcdes na Area de Avaliacdo do Mérito

MCPESEA 305-6

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL CAPITULO 5
FORCA AEREA
Compndo de Pessonl ANEXO D

Dhrecgho de Pesyosl

Sub-Unidade: DF / RCP ! Area de Avaliacfio do Mérito
Descricio Cargo: Clefe da Area de Avaliacio do Mérito
i Bikmero ¢ Chdign S1GAP [
Cargi L5 Oredem de Batalha:
Cargo Mormal:

Postos VAT CFhservacies;

Especialidade: TPAA

1"PARTE -

A LINGUAS (SLPPLS)
I. Ingléa: 2222

B QUALIFICALCOES ESSENCIALS

1. Profissiomais:

Cursos e qualificaytes inerentes a0 posio & especialidade;

Experifneia na drea de pessoal ao nivel de Comandanie de Esquadra ou Esquadrilha;
Dominio do quadro legal aplicivel e dn crganizacio da Fa;

Curso de Coddipo do Procediments Administrativo,

Conhecimentos de mformatica na dptica do utilizador;

Bons conhecimentos de S1GAP,

ppnpp

r Clussificacfio de Seguranca

i Macional: SECRETG
Ia OTAM: NATO SECRET

€.  QUALIFICACOES DESETAVEIS
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RFA 305-6
CAPITULO 5 MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
FORCA AEREA
ANEXO 4-D Comando de Pessoal
Direcgdo de Pessoal
Sub-Unidade: DP { RCP/ Area de Avaliagio do Mérita
Desericho Cargo: Chefe da Area de Avaliagio do Mérito
do
Cargo
2" PARTE - FUNCOES
D. FUNCOES

Supervisionar @ execugdo & manutengio do Sistema de Avaliagiio do Mérito dos Militares da FA;

Propor, para apreciagio superior, os procedimentos necessirios ac desenvolvimenio e aperfeigoamento da
execucio do SLAMMFEA, bem como a exploragBo dos seus resultados;

Promoaer, organtear ¢ coordenar acgdes de formacdio ¢ sensibilizagio junto dos responsdveis das vnidades ¢ drgios
da FA, com vista 4 exacta observiincia das disposioies regulamentares;

Azzegurar a confidencialidade do STAMMFA;
Providenciar a recepiio das FAT nos prazos estabelecidaos;

Reunir & processar o informacie relativa a avaliagho do mérito necessiria i organizacio dos processos a submeter
ans diversod conselhos (CSFA, CSDEA, CESFA):

Formecer os elementes da avaliagho do mérilo necessarios as actividedes dn Reparticiio e outras no imbito da
gestiio de pessoal;

Assegurar a resposta acs pedidos de consulta aos processos individuais na parte respeitante 4 avaliagio do mérito,
bem como dos requerimentos a solicitar 2 emissio de certiddes;

Coordenar com a DINFA o processo de emisso das Fichas de Avaliacdo Individual periddicas, de forma a garantic
que sua recepyio atempada por parte das LAOSS,;

10,  Programar as acqpies de microfilmagem;

11,

Orientar & coordenar o8 restantes postos de trabalho da drea:

12. Providenciar a elaboragio de dados estatisticas que reflictam o estado da avaliag@o dos militares da FA.
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MCPESFA 3035-6

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL CAPFITULO 5
FORCA AEREA

Comande de Pessoal ANEXO D

Direcedo de Pessoal

Sub-Unidade: DP / RCP / Area de Avaliagio do Mérito

Descrigiio Cargo: Adjunto do Chefe da Area de Avaliagiio do Mérito para o Sector de
Tratamento da Avaliagio
do Nimero / Codige EIGAF 11
Cargo du Chrdeem de Batalha:
Cargo Mormal:
Posto; CAPISUR Observagies:
Especialidade: TPAA

1* PARTE - QUALIFICACOES

A, LINGUAS (SLIVFLE)
L Inglés; 2x22

B, QUALIFICACOES ESSENCIALS

1. Prafissionais:
8. Cursos e qualificasGes merentes a0 posto & especialidade:
b. Experidneia em Arcas'Sectores de Pessoal (unidades/drfios'seniges);
C. Dominio do guadro lepal aplicavel ¢ da organizaciio da FA,;
d Conhecimentos de informétics na dptica do utilizador;
L. Bons conhecimentos de SIGAP.

1. Classificacdio de Seguranca

A Macional: SECRETO
b, OTAN: NATOQ SECRET

C,  QUALIFICACOES DESEJAVEIR

1. Cuorse de Codigo do Procedimento Administrative (CRA),
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RFA 3105-6
CAPITULO 5 MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
FORGCA AEREA
ANEXO 4-D Comando de Pessoal
Direccdo de Pessoal
Sub-Unidade: P / RCP ! Area de Avalisglio do Mérito
Bevaizie Cargoe: Adjunts do Chefe da Area de Avaliagio do Mérite para o Sector de
Tratamento da Avalingdio
dao
Cargo
P - FUNCOES
D.  FUNCOES
L. Assegurar a recepgiio ¢ a verificagio do preenchimento das FAI fice ao cumprimento dos normatives, assinalando

11,

eventuais falhas;
Preparar a devolugio as UAOVS das FAT que apresentem irregularidades de preenchimento;
Coordenar e controlar a insergdo das notagdes das FAI na base de dados do SIAMMFA:
Promover a microfilmagem das FAT & outeos documentos de avaliacio do ménte;
Controlar o registo informétics e da microfilmagem, assegurandn a destruiglio dos respectivos originais;

Enviar 42 U3, para conhecimento dos interessados, copia autenticada das FAIL quando requeridas nos termes do
REAMMEA:

Colaborar na andlise das causas e das consequéncias das defiviéncias verificadas no avaliagio individual e propor
solughes para a sua melhoria;

Integrar, tratar ¢ explorar os resultados do SIAMMEFEA:

Craramtir que as segurangas informiticas do SIAMMFA s8o exccutadas de forma a assegurar @ permamente
preservacio dos dados;

Colaborar na organizagiio dos processos a submieter aos diversos conselhos (CSFA, CSDFA, CESFA)

Recolher e preparar as respostas ans pedides de elementos de avaliagio do mérito necessirios is actividades da
Reparticho o outras no imbito da gestio de pesscal.
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