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EPiGRAFE

“Quem sabe concentrar-se numa coisa einsistir nela como Unico objetivo, obtém ao

fim e ao cabo, a capacidade de fazer qualquer coisa.”

M ohandas K aramchand Gandhi



RESUMO

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada est4 subordinado ao tema: “Lideranca e
Co-lideranca: A Gestédo do Comando das Companhias de Alunos num Estabel ecimento
Militar de Ensino”.

O conceito de Lideranca sempre esteve presente desde o principio da Humanidade,
mesmo que de forma implicita. Atualmente, torna-se ainda mais relevante a abordagem
e 0 esclarecimento deste conceito.

Nos Estabelecimentos Militares de Ensino, e neste caso no Instituto dos Pupilos do
Exército, € pertinente instruir os alunos sobre a forma como se deve desenvolver a
capacidade de lideranca. De certa forma, devido a faixa etaria dos alunos, 0 processo
torna-se moroso e mais complicado. A Lideranca e a Co-lideranca, no Instituto dos
Pupilos do Exército, sdo dois conceitos que sempre tém estado presentes. Isto €, existe
um conjunto de Oficiais que exercem funcdes de comando no Corpo de Alunos,
colocando, desta forma, em pratica o conceito de Lideranca, visto que terdo que liderar
os aunos. Por sua vez, os alunos com fungbes de comando, designados por Alunos
Graduados, pdem em prética a Co-lideranca, ou seja, uma Lideranca dividida entre os
alunos e que é controlada pelos monitores, designadamente os Oficiais.

O objetivo definido para este trabalho visa a indagacdo de respostas as questdes de
investigagdo com o intento Ultimo de responder & questdo seguinte: “No dominio da
estrutura de alunos graduados, quais sdo os mais significativos desafios de lideranca ao
nivel do comando das Companhias de Alunos?”

No gue concerne a metodologia utilizada, € importante referir que foram seguidas as
etapas esquematizadas por Marie-Fabienne Fortin, sendo a recolha de informacoes feita
com base em inquéritos por entrevistas, inquéritos por questionarios, pesquisas
bibliograficas e documentais, assim como observacoes diretas.

Este Trabalho de Investigacdo Aplicada encontra-se organizado em seis capitulos. No
primeiro é realizado um enquadramento tedrico, relativamente ao estudo. No segundo &
feita a revisdo de literatura. No terceiro é feita uma abordagem sobre o Instituto dos
Pupilos do Exército. No quarto é feita uma descricdo dos métodos e procedimentos

utilizados no decorrer da investigacdo. No quinto € feita a apresentacéo e andlise dos



resultados. No Ultimo capitulo sdo retiradas as respetivas ilacbes e feitas as
recomendagoes.

Conclui-se que existem mecanismos de ensino no Instituto dos Pupilos do Exército que
permitem o desenvolvimento da capacidade de lideranca nos alunos. As principais
dificuldades que os alunos enfrentam, neste caso os denominados Alunos Graduados,
aquando do exercicio das fungdes de lideranca, sdo, principadmente, a falta de
cooperacdo de alguns dos alunos que fazem parte da cadeia de comando, mas que s&o
subordinados. Verifica-se que os estilos de lideranca que sé0 mais usados no seio do
Corpo de Alunos do Instituto sdo o estilo liberal, do Aluno Comandante de Batalhdo
para os Alunos Comandantes de Companhia, e o estilo democrético, entre os Alunos

Comandantes de Companhia e os Alunos Comandantes de Pel ot&o.

Palavras-chave: Lideranca, Co-lideranca, Instituto dos Pupilos do Exército, Lider,
Alunos Graduados.



ABSTRACT

This Applied Research Work is under the theme: "Leadership and Co-leadership: The
Command Management of Companies of Sudents on a Military Establishment of
Teaching."

The concept of leadership has always been present since the beginning of mankind,
even if implicitly. However, nowadays it becomes even more important to approach and
explain this concept. Military Establishments of Teaching, in this case in the Army
Institute of Pupils, is pertinent instruct students about the way they should develop
leadership skills. In a way, due to the age of the students, the process becomes more
complicated and time consuming. Leadership and Co-leadership, in the Army Institute
of Pupils, are two concepts that are and have always been present. That is, there are a
number of officersin positions of command in the environment of students, putting thus
in practice the concept of leadership, since that will lead the students. In turn, students
with command functions, the designated Graduates Students, put into practice the Co-
leadership, which is aleadership split between the students and that is controlled by the
monitors, in this case the officers.

The goal set for this work aims to question the answers to research questions, with the
last attempt to answer the main question: "In the field of graduates’ structure, which are
the most significant challenges of leadership at the Students command of Companies?”
Regarding the methodology, it is important to note that it was followed the steps
outlined by Marie-Fabienne Fortin, in which the collection of information was based on
surveys by interviews, surveys by questionnaires, library research and documentation,
as well as direct observations.

This Work Applied Research is organized into six chapters. The first one is carried
theoretical framework for the study. The second is made literature review. On the third
is made an approach about the Army Institute of Pupils. On the fourth is made a
description of the methods and procedures used during the investigation. On the fifth is
made the presentation and analysis of results. On the last chapter is taken the respective

conclusions, aswell as the recommendations are made.

vi



It concludes that there are mechanisms in education Army Institute of Pupils that alow
the development of leadership skillsin students. The main difficulties that students face,
in this case called Graduates Students, when put into practice their leadership roles, are
mainly the lack of cooperation by some of the other students who are part of the chain
of command, but subordinates. It appears that the leadership styles that are commonly
used among the Students in the Institute are liberal style, from the Student Battalion
Commander for Students Company Commander and democratic style, between the

Students Company Commander and the Students Platoon Commander.

Key words: Leadership, Co-leadership, Army Institute of Pupils, Leader, Graduates
Students.
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CAPITULO 1
ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1. Introdugéo
“A lideranca € inatingivel, e assim nenhuma arma podera
vir umdia a substitui-la”

General Omar N. Bradley

No ambito da estrutura curricular dos cursos ministrados na Academia Militar, surge o
presente Trabalho de Investigacdo Aplicada, subordinado ao tema: ““Lideranca e Co-
lideranca: A Gestdo do Comando das Companhias de Alunos num Estabelecimento
Militar de Ensino™.

O conceito de lideranca, desde os tempos remotos até a atualidade, tem-se revelado cada
vez mais importante. Com a conjuntura atual sente-se, ainda mais, a necessidade de
haver uma boa lideranca que, por conseguinte, estimule os cidadéos a darem mais de si
para 0 pais. O mesmo se verifica nos Estabelecimentos Militares de Ensino e, em
particular, no Instituto dos Pupilos do Exército® este facto é presenciado. Tendo como
missdo ““Formar cidad&os Uteis a Patria” (Rosado, 2008, p. 139), torna-se deveras
pertinente e oportuno que os respetivos comandantes detenham uma boa capacidade de
liderancga para que possam instruir, de formamais correta, os alunos.

Relativamente a metodologia empregue, o trabalho foi concebido através de pesquisa
documental e bibliogréfica, observacfes diretas, guides de entrevistas e inquéritos por
entrevista e questionarios (com tratamento por analise de conteldo). Numa primeira
fase é feito o enquadramento tedrico da investigacéo e do tema, propriamente dito. Em
seguida, é efetuado o desenvolvimento do trabalho de campo e, por conseguinte é feita a

apresentacdo dos resultados obtidos.

! E um Estabelecimento Militar de Ensino fundado pelo General Anténio Xavier Correia Barreto através
do Decreto de 25 de Maio de 1911 (Rosado, 2010b, pp. 49 e 101).
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A relevancia deste trabalho enquadra-se no facto de permitir que sejam retiradas ilagoes
sobre adaptabilidade dos alunos, no que concerne aos diferentes tipos de lideranga ao
longo da sua estadiano | PE.

1.2. Problema de I nvestigacao: Escolha, Formulagdo e Justificacéo

A primeira dificuldade com que se depara no processo de desenvolvimento de um
trabalho de investigacdo cientifica € a “preocupacéo de o fazer demasiado bem e de
formular desde logo um projeto de investigagdo de forma satisfatoria (Quivy &
Campenhoudt, 2008, p. 29). No entanto, qualquer “investigagdo tem por ponto de
partida uma situacéo considerada como problematica, isto €, que causa um mal estar,
uma irritacdo, uma inquietacao, e que, por consequéncia, exige uma explicacdo ou pelo
menos uma mehor compreensdo do fendmeno observado. Um problema de
investigacdo, € uma situacao que necessita de uma solucdo, de um melhoramento ou de
uma modificacdo (Adebo, 1974), ou ainda, € um desvio entre a situacao atual e tal
como deveria ser (Diers, 1979)” (Fortin, 2009, p. 48).

A lideranca € uma capacidade que os individuos possuem para induzir nos outros a
concordancia. Ao longo dos tempos, este conceito foi ganhando cada vez maior
importancia, tendo em linha de conta a forma como a lideranca € desenvolvida no seio
do EMEns, concretamente no IPE, bem como a reacéo dos alunos perante os diferentes

tipos de lideranca.

1.3. Delimitacéo de Abordagem

Esta investigacdo trata, simplesmente, a forma como a lideranca € exercida numa casa
com valores e virtudes em que é sempre pertinente ensinar através de bons exemplos e
quais as suas influéncias nos alunos, dado a faixa etéria dos mesmos. A investigacdo
incidiu sobre o ano letivo 2012/2013.
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1.4. Questao Central

A quest3o central € a base para o desenvolvimento de um trabalho investigago. E um
guia que ird dar orientacbes e encaminhar a melhor forma de redizar pesquisas e
estudos, com vista a obtencdo de respostas. Desta forma, deve ser bastante clara e
delinear o que se pretende investigar. Assim, uma questdo de investigagdo € ““uma
interrogacdo explicita relativa a um dominio que se deve explorar com vista a obter
novas informagdes. E um enunciado interrogativo € ndo equivoco que precisa 0s
conceitos-chave, especifica a natureza da populacéo que se quer estudar e sugere uma
investigacdo empirica” (Fortin, 2009, p. 51).

Segundo Quivy e Campenhoudt (2008) a investigacdo € algo que se procura, € um
caminhar para um melhor conhecimento. Porém, deve ser aceite com todas as
hesitacdes, desvios e incertezas que implica.

A investigacdo, perante 0s pressupostos, procurou dar resposta a questéo central que se
segue: “No dominio da estrutura de alunos graduados, quais séo 0s mais significativos

desafios de lideranca ao nivel do comando das Companhias de Alunos?”

1.5. Questdes de Investigacdo

As guestdes de investigacdo sdo aguelas que advém da questéo central e procuram, de
certa forma, aprofundar a mesma. Dai serem “‘enunciados interrogativos precisos,
escritos no presente, e que incluem habitualmente uma ou duas variaveis assim como a
populacdo estudada. (...) Decorrem directamente do objectivo e especificam os
aspectos a estudar” (Fortin, 2009, p. 101).
Com base neste pressuposto a questdo central deu origem as seguintes questdes de
Investigacao:
— QI 1: E o exercicio de lideranca desenvolvido nos alunos do |IPE desde a
sua entrada no Estabelecimento Militar de Ensino?
— QI 2 Quas sdo os estilos de lideranga que emergem com maior
significado ao nivel de Corpo de Alunos graduados?
— QI 3: Como se desenvolve a fungdo de Co-lideranca ao nivel do
comando das Companhias de Alunos?
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— QI 4: Qua arelagdo de lideranca que se estabel ece genericamente entre

a estrutura de alunos graduados e a estrutura de comando formal do IPE?

1.6. Objetivosdo Estudo

Numa investigacdo, o seu objetivo é indicado, de forma geral, indicando-se o que se
pretende atingir com a realizagdo da investigagdo. Desta forma, o ““objectivo de um
estudo indica o porqué da investigacdo. E um enunciado declarativo que precisa a
orientacdo de investigacdo segundo o nivel dos conhecimentos estabelecidos no
dominio em questdo” (Fortin, 2009, p. 100).

Esta investigac&o visa transparecer os desafios de lideranga que os alunos enfrentam no
ambito do comando das Companhias de Alunos. Por outro lado, também vai salientar a
forma como os alunos se adaptam aos diferentes tipos de lideranca.

No que concerne a investigacao, vao ser realizados inquéritos por entrevista ao Diretor
do IPE, ao Comandante de Batalh&o auno e aos Cmdt de Comp aluno. Véo ainda ser
efetuados inquéritos por questionario a um Pelotdo de cada Comp de alunos com vistaa

obtencédo de elucidages.



CAPITULO 2
REVISAO DA LITERATURA

2.1. Evolucédo do conceito de Lideranca e Co-Lideranca

O conceito de lideranca, ao longo dos tempos, tem sido o foco de diversas teorias,
consoante o autor e periodo em causa. Todas as teorias podem ser consideradas validas,
pois complementam-se. Desde 0s tempos mais remotos da existéncia humana a
lideranca sempre esteve presente, visto que sempre foi necessario haver alguém com
capacidades persuasivas e de lideranca para organizar e regulamentar toda a vivéncia
em sociedade.

Porém, ““os termos lider e lideranca sdo muito recentes no vocabulario portugués,
apesar de haver referéncia ao termo no ano 1035, por parte dos chineses” (Leitdo &
Rosinha, 2007, p. 17). Este facto ndo invalida que a prética dos atos de lideranca tenha
estado presente em Portugal antes da existéncia dos termos.

Desta forma, de acordo com ““os estudos que tém sido realizados sobre esta tematica,
desde entdo, podemos constatar que existem quase tantas definicdes de lideranca
guantas as pessoas que se dedicam ao estudo deste tema™ (Bass apud Afonso, 2010, p.
18).

Assim alideranca é ““o processo de influenciar, para alem do que seria possivel através
do uso exclusvo da autoridade investida, 0 comportamento humano com vista ao
cumprimento das finalidades, metas e objectivos concebidos e prescritos pelo lider
organizacional designado™ (Vieira, 2002, p. 11).

Para Luis apud Sabino (2008, p. 5) “a lideranca € um processo atraves do qual um
membro de um grupo ou organizacdo influencia a interpretacdo dos eventos pelos
restantes membros, a escolha dos objectivos e estratégias, a organizacao de actividades
de trabalho, a motivagao das pessoas para alcangar 0s objectivos, a manutencdo das
relagdes de cooperacéo, o desenvolvimento das competéncias e a confianga pelos
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membros, e a obtencdo de apoio e cooperacdo de pessoas exteriores a0 grupo ou
organizacao.”

Neste contexto, alideranca pode ser considerada como sendo uma arte” e ciéncia’.

No entanto, € uma capacidade que se possui para conquistar a vontade alheia a seu
favor.

Segundo Leitdo e Rosinha (2007) a lideranga ndo passa de um processo, praticado por
alguém®, com aptiddo de persuadir a conducdo e orientacso das atividades dos outros
membros de uma organizagdo com o intuito de facilitar a consecucéo eficaz dos
objetivos designados pelo lider. Assim, como refere O’Connor (2001, p. 23) “A
lideranga vem da luta natural que constantemente travamos para nos reinventarmos.”
Para Stogdill apud Borralho (2012, p. 9), “a lideranca é o processo de influenciar o
comportamento humano, isto € motivar pessoas a adotar um comportamento que de
outro modo ndo adotariam para obter objetivos comuns. A lideranca torna-se eficaz
quando o seguidor continua com o comportamento, mesmo na auséncia do lider.”

Por outro lado Maxwell (2007) considera que o lider é a peca fundamental para
engendrar influéncia num grupo para que, consequentemente, consiga atingir 0s
objetivos estabel ecidos.

Como refere Whitaker (1999, p. 91) a “lideranca esta relacionada com a criacdo de
condices necessarias em que todos os membros da organizacdo possam dar o seu
melhor, num clima de empenhamento e desafio.”

Para Tannenbaum, Weschler e Massarik apud Penteado (1992, p. 3) a lideranca €
”influéncia interpessoal, exercida na situacao e dirigida, através do processo da
Comunicacédo humana, a consecugao de um ou diver sos objetivos especificos.”

De uma forma genérica, “a lideranca teve varias abordagens, segundo diferentes
teorias. Baseada nas caracteristicas de personalidade, na forma de induzir obediéncia,
no exercicio de influéncia e nos comportamentos especificos — 0 que é observavel,
servia como meio de persuasdo, como relacao de poder e como meio de alcancar
objectivos™ (Carvalho, Neves, & Caetano apud Borralho, 2012. p. 8).

2«0 conceito de lideranca tem como antecedentes a arte de Comandar, o seu ensino processa-se muito
mais a partir do estimulo do exemplo™ (Quinta, 2011, diapositivo 2).

3 «A observacdo sistematica e a experimentacdo constituem o cerne do método cientifico” (Idem, 2011,
diapositivo 2).

“ No contexto das Forcas Armadas, refere-se aum militar.
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2.2. Tipologiade Lideranca

Atuamente, verifica-se que foram vérios autores que se dedicaram a tematica de
lideranca e, consequentemente, desenvolveram diversas teorias sobre os diferentes tipos
de liderangca. De acordo com Lewin, White e Lippit (1939), asssim como Chiavenato
(2000)°, existem trés tipos/estilos de lideranca, nomeadamente o autocrético ou
autoritario, o democratico e o liberal ou laissez-faire. Todos estes estilos de lideranca
procuram o cumprimento da missdo, incumbida ao lider e, por conseguinte, a sua
equipa.

Como refere Andrade (9d, p. 2)°, o estilo autoritério “descreve um lider que
normalmente tende a centralizar a autoridade limitando a participacdo dos
subordinados, o lider toma decisdes unilaterais e determina os métodos e a forma de
trabalho. Normalmente o tipo de reacdo do grupo frente a esse estilo € de forte tensao,
frustracdo, falta de espontaneidade e iniciativa por parte dos funcionérios,
desenvolvendo no grupo sentimentos reprimidos emrelacédo ao lider.”

Para Marques (2012, p. 21), o estilo autoritario € aquele em que o lider imp0e as ordens
e toma decisdes sem justifica-las ou consultar os subordinados, isto €, os subordinados
ndo tém nenhuma participagdo nas decisdes tomadas.

Relativamente ao estilo democrético, este envolve a participagdo de todos os el ementos
constituintes de uma organizacdo. Prevalece o trabalho de equipa, em que todos podem
opinar (Idem, 2012, p. 21). O estilo democrético de lideranca ““descreve um lider que
tende a envolver os subordinados na tomada de decisdo, delega autoridade, incentiva a
participacdo na decisdo dos métodos e usa o feedback como uma forma de treinamento.
Normalmente o tipo de reacéo do grupo frente a esse estilo € o desenvolvimento de
lacos de amizade e relacionamento cordial, a comunicacao flui de forma espontanea e
franca, na auséncia do lider o trabalho flui normalmente e ha o desenvolvimento de
responsabilidade e comprometimento do grupo. O estilo liberal ou laissez-faire
descreve um lider que normalmente da ao grupo liberdade para tomar decisdes e

determinar a melhor forma de realizar um trabalho. Normalmente o tipo do grupo

®>Ver Apéndice A.
® Disponivel em: http://www.aedb.br/seget/artigos06/251_artigo%20cultura.pdf, no dia 27 de Marco de
2013, as 01h30.
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frente a esse estilo tende a ser mediocre ao se perder muito tempo com discussdes de
ordem pessoal e ndo relacionadas ao trabalho” (Andrade, s/d, pp. 2 e 3)".

No estilo liberal ndo h& grande investimento na funcdo, havendo participagdes minimas
e limitadas por parte do lider. Quem decide sobre a divisdo das tarefas e sobre quem
trabalha com quem, é o préprio grupo.®

Segundo Tannenbaum e Schmidt (1958) os lideres fazem uso dos trés diferentes tipos
de lideranga, contudo em situagdes distintas, com pessoas diferentes e consoante a tarefa

que se pretende concretizar.®

2.3. Desenvolvimento da capacidade de Lideranca

O processo de desenvolvimento da capacidade de lideranca €, decerto, moroso. Porém,
varia de pessoa para pessoa. Pode-se definir o ““desenvolvimento de um lider como a
expansdo das capacidades de forma a aumentar a sua €ficacia e eficiéncia nos
processos e atitudes de lideranca. Estes processos e atitudes de lideranca sdo os
factores que facilitam a determinacéo do itinerario a seguir, a criacao de sinergias e o
manter do compromisso de grupos de pessoas que partilham uma tarefa comum”
(Leitdo & Rosinha, 2007, p. 30). Como referem Kouzes e Posner (2010)™°, alideranca é
uma qualidade que se encontra disponivel em qualquer pessoa que estgja interessada em
mudar o seu status quo e pode ser ostentada em qualquer idade.

A pertinéncia da credibilidade de um lider faz-se sentir cada vez mais. Assim, as
pessoas, na organizagdo, ficam mals dispostas a entregar-se com entusiasmo e
despender o seu tempo, quando necessario, para que o objetivo delineado pelo lider sgja
atingido. No entanto, nos estudos realizados por alguns autores chegou-se a concluséo
de que as qualidades necessarias para se tornar um bom lider sdo a honestidade, a viséo

de futuro, inspiracéo e competéncia (Idem, 2010).

" Disponivel em: http://www.aedb.br/seget/artigos06/251_artigo%20cultura.pdf, no dia 27 de Margo de
2013, as 01h30.

8 Disponivel em:

http://paginas.fe.up.pt/~contqf/qualifeup/UOIl/documents/Docs Workshops Formacao/Manua %20de%62
OL ideranca%620e%20Gestan%20de%20Equipas.pdf, no dia 27 de Margo de 2013, as 02h03.

°Ver Apéndice B.

19 bisponivel em:
http://www.portal-gestan.com/livros/item/6924-a-verdade-sobre-a-lideran%C3%A7a.html, no dia 28 de
Marco de 2013, as 20h10.
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Para Leitdo e Rosinha (2007, p. 30), ““o0 desenvolvimento do lider assenta na premissa
de que este s6 ocorre quando resulta de uma experiéncia e que essas experiéncias
deverdo ser enriquecidas com a presenca de trés factores que as tornardo mais

frutuosas: avaliacdo, desafio e apoio.”

2.4. Quadro de Referéncia

O guadro de referéncia € ““uma estrutura |6gica e abstrata que guia o desenvolvimento
e a conduta do estudo e permite ao investigador ligar os resultados ao conjunto dos
conhecimentos numa disciplina” (Rosado, 20114, diapositivo 56).

Como refere Fortin (2009, p. 89), o quadro de referéncia ““representa as bases teoricas
e conceptuais da investigacdo, as quais permitem ordenar 0s conceitos entre si, de
maneira a descrever, explicar ou predizer relacdes entre elas.”

Para Goncalves (2012, p. 12), todo o processo de investigagdo se sustenta em diferentes
fases' que, por conseguinte, permitem uma melhor orientacéo do desenvolvimento do
trabal ho.

No que concerne ao conceito de desenvolvimento de lideranca e numa organizacéo
foram escolhidos os seguintes autores como referéncia, Belchior Vieira, Idalberto

Chiavenato e Desidério Vilas Leitdo e Antdénio Palma Rosinha

1 \/er Apéndice C.
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3.1. Resenha Histérica
“O entusiasmo € a maior forga da alma. Conserva-o e nunca te faltara poder para
conseguires o que desgas.”

Napoledo Bonaparte

Os Pupilos do Exército surgiram numa altura em que se viviam considerdveis mudancas
ao nivel politico e social em Portugdl. Este facto deveu-se a implantagdo da Republica
em 5 de Outubro de 1910.

Como refere Rosado (2010b, pp. 63 e 64), essas mudancgas “implicaram ndo s0 uma
nova concepcao da funcdo do Estado no que se refere as estruturas de apoio social e do
culto a Patria, mas também promoveram uma nova filosofia no conceito de Educacéo
Nacional, expressa de forma de inequivoca do Diploma que originou o nascimento do
Instituto (...).”

Com a criagdo do IPE visou-se, através da conjugacdo de varias ideias, equilibrar o
grupo profissional dos militares, principalmente dos Sargentos e dos Pragas. Ou sgja,
procurou-se, a semelhanca do Colégio Militar, criar uma escola para os filhos dos Sarg,
Pracas e, eventualmente, dos Oficiais. Dado a conjuntura que entdo se vivia, muitos
filhos da familia militar ficaram 6rfaos. E é com o intuito de prestar apoio e homenagear
esses militares que se decidiu criar o IPE.

Porém, o “Decreto de 25 de Maio de 1911 surpreende-nos pela profundidade do seu
contedido, mas também pela riqueza dos meios preconizados para a sua implementacao,
sgja tanto aos niveis organizativo e pedagégico, como ao nivel do apoio social. Numa
per spectiva de democratizacao da cultura e de acgdo educativa para a cidadania, o seu
mentor revelou-nos mais uma vez a sensibilidade que lhe merecia a Ciéncia e a
Educacdo. Com este Diploma nasceram os Pupilos do Exército. (...). Desta forma, num

sentido mais profissionalizante e até mesmo enquanto postura corroborada pelo

10



CAPITULO 3 - O INSTITUTO DOS PUPILOS DO EXERCITO

Regulamento Provisorio da Obra Titular e Social dos Exércitos de Terra e Mar, o0s
Pupilos do Exército assentariam num ideal de trabalho, visto como o elemento
estruturante de todo o ensino ministrado nessa Escola. (...). Esta obra, que se assumia
como uma nova ingtituicdo de cariz militar, de educacéo e de beneficéncia, destinava-
seaauxiliar a educacao primaria, profissional e cientifica dos filhos da familia militar,
bem como a tutelar os 6rfaos da mesma familia. (...). Um dos posicionamentos mais
importantes na andlise do Diploma de fundagéo, é aquele que nos remete para o facto
inquestionavel da ideologia republicana estar expressa, de forma muito significativa,
nesta medida governamental”” (Rosado, 2008, pp. 101 e 102).
Com o passar do tempo, até a atuaidade, verificaram-se sucessivas alteragdes no que
concerne aos cursos ministrados no IPE, como consequéncia de vérias modificagdes
legislativas. Inicialmente, como refere Rosado (2010b, p. 64), “(...) o0 ensino ministrado
compreendia:

— O Ensino Primario Complementar;

— Oensino Primario Superior, que albergava 0s seguintes cursos.

— Agricola

— Industrial

— Comercial.”

Mais tarde, em 1916, houve uma outra alteragéo. Os cursos, (Idem, 2010b, p. 65), “ (...)
conforme o grau de ensino que frequentassem, eram repartidos pelas duas SeccOes
independentes e autdnomas, da seguinte forma:

— 1.2Seccdo: Ensino Preparatorio;

— 2.2Seccdo: Ensino Profissional.”

Assim, subsequentemente, as sucessivas alteragbes foram surgindo consoante as
necessi dades da época. Porém, (Ibidem, pp. 97 € 98), ““no ano letivo 2009/2010, a oferta
de ensino, disponivel para militares e civis em versdo de internato (masculino) e
externato (misto), era a seguinte:
— Ensino Béasico: 2.° e 3.° Ciclos
— Ensino Secundario:
0 Cursosprofissionais:

=  Técnico de Gestao;

11
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= Técnico de Gestdo do Ambiente;

= Técnico de Energias Renovaveis (Energia Solar e Energia
Edlica);

= Técnico de Manutencao Industrial (Mecatrénica e
Eletromecanica).

— Centro de Novas Oportunidades;

— Curso de Formacao de Sargentos dos Quadros Permanentes do Exército, na
especialidade do Servico de Material de Mecanica e de Eletrénica e também na
especialidade de Transmissdes,

— Ensino Pos Secundéario Nivel 4 (em legalizacdo): Cursos de Especializacdo

Tecnoldgica.”

Destaforma, a ““vertente do ensino profissional € hoje, inequivocamente, o maior
designio do IPE” (Rosado, 2010b, p. 99).

3.2. As Atividades de Complemento Curricular

As Atividades de Complemento Curricular enquadram-se nos cursos que S0
ministrados no IPE. Estas atividades tém, essenciamente, como objetivo promover
momentos de lazer/formagdo aos respetivos alunos.

Para Rosado (2010b, p. 125), o “percurso cultural e desportivo dos Pupilos do Exército
ao nivel das suas ACC ilustra uma progressao que revela um paralelismo coerente com
a evolucao da sociedade e da Educacdo em geral. (...). Como um dos aspectos mais
importantes na prética das ACC, temos a motivacio dos estudantes. E dificil imaginar
um EMEns que n&o contemple este tipo de actividades.”

Os estudantes, com certeza, precisam de estimulos. Porém, no IPE, particularmente,
dado a faixa etéria dos aunos torna-se deveras oportuno o desenvolvimento de
atividades deste género, porque os alunos, devido as regras de conduta que véo ter que
seguir de forma rigorosa, precisam de momentos de confraternizacéo e descontracéo,
contudo sem descurar aquilo que é o culto do saber estar e cumprir. Desta forma, “ao
entrar no Instituto, o jovem Pupilo confronta-se com uma organizagao que desconhece,
com regras que ignora. Do ensino escolar antecedente, as aulas que agora frequenta

apresentam-se muitas vezes como a Unica semelhanca gue o aluno tem da sua anterior
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escola, e mesmo ai, a formatura antes do inicio dos trabalhos académicos € uma
novidade™ (Idem, 2008, p. 304).

Os adunos que integram as “equipas representativas do Instituto tém uma imagem
institucional a defender. E por isso que todos os estudantes que tenham comportamento
antidesportivo ou considerado menos correcto, apos analise do mesmo, poderéo ser
excluidos de toda a actividade desportiva desenvolvida na Escola. Além disso, a
escolha dos alunos que representam o IPE em manifestagdes de caracter cultural ou
desportivo, é realizada tendo em linha de conta o seu aproveitamento escolar, 0 seu
comportamento e a sua aptidao desportiva para a modalidade em questédo™ (Ibidem,
2010Db, p. 126).

As ACC compreendem variadas modalidades desportivas, no IPE. Nomeadamente, o
Remo, a Esgrima, a Ginastica, o Futebol de 11, o Futsal, o Tiro Desportivo, a
Equitacdo, a Luta Militar, o Taekwondo, o Karaté, a Escalada, o Escutismo, o Hoquei
em Patins, o Badminton, o Voleibol, a Natagdo, o Ténis de Mesa, o Pentatlo Moderno, a
Orientacdo, o Atletismo, o Andebol, o Rugby, o Kempo, o Basquetebol e o
Paraguedismo Desportivo. E relevante esclarecer que ao longo dos anos algumas
modalidades desportivas foram sendo deixadas de praticar, assim como outras foram
sendo reinseridas.

Para Rosado (2010b) a Classe Especia de Ginastica do |IPE pode ser considerada a
modalidade desportiva que mais se destaca e da a conhecer a Escola. Tem participado
em vérias exibicbes pelo pais, pela Europa e ainda pelos Paises Africanos de Lingua
Oficia Portuguesa.

Existem aindaas ACC Culturais. As atividades culturais, “nas suas diferentes vertentes,
tém desempenhado um importante papel dinamizador nas areas curriculares nao
disciplinares, na medida em que tém envolvido os alunos nas tematicas mais
diversificadas e servem, por diversas vezes, de fio condutor entre saberes disciplinares
e a descoberta e aprofundamento de novos conhecimentos. (...). Nas ACC Culturais
existe um apelo frequente a criatividade, a pesguisa e a organizacdo, ainda que em
diferentes nivels e em areas dissemelhantes. Estas actividades, com um vasto leque de
ofertas formativas que vao desde a salide, a expressao plastica, ao teatro, a misica, ao
modelismo, a cidadania, aos intercambios, entre outras, (...)”” (Idem, 2010b, pp. 126 e
127).
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3.3. Funcdes de Comando dos Alunos

A Educacdo é um dos pilares para o sucesso de individuo. Assim como muitos outros
EMEns, o IPE também primazia a melhor Educacéo para que o0s seus alunos sgam
muito bem instruidos e preparados para os desafios do mundo atual. Esta Educacdo néo
se refere, no entanto, exclusivamente a vertente académica. Porém, os conceitos de
lideranca e da arte do comandar também fazem parte do quotidiano dos estudantes do
| PE.

Como refere Rosado (2010b, p. 181), no que concerne a lideranca “conceitos como
caracter, a integridade e a cidadania assumem particular relevancia na educacgéo e na
evolugdo escolar de cada aluno, mas ndo sao conceitos isolados.”

Relativamente a arte de comandar, existe um enorme leque de defini¢cdes variando de
acordo com o autor. Assim, comandar é ““‘a autoridade conferida por lei e pelos
regulamentos a um individuo para dirigir, controlar e coordenar forgas militares. E
acompanhada pela correspondente responsabilidade, a qual ndo pode ser delegada™
(Vieira, 2002, p. 9).

No IPE verifica-se dois tipos de autoridade: informal e formal. A autoridade informal
prende-se com o denominado efeito da “barra”. Isto € um auno que tenha entrado
para o |PE no ano letivo de 1998/1999 &, neste caso, um aluno com ““barra 98”. Desta
forma, o ano de entrada garante a antiguidade, ou sgja, a autoridade informal em relacéo
aos alunos que tenham entrado mais tarde no Instituto. Quanto a autoridade formal, esta
€ concedida aos alunos através da cadeia de comando do Corpo de Alunos €, neste caso,
s80 denominados aunos graduados. Assim os alunos graduados ““constituem uma peca
fundamental no seio da comunidade estudante. Sao eles que perfazem a ponte entre as
diferentes hierarquias presentes no Instituto, formais e informais, sendo também eles
gue tém a seu cargo o comando interno dos elementos que integram as Subunidades da
Escola” (Rosado, 2010b, p. 182).

As principais fungbes de comando existentes entre os alunos graduados, no IPE sdo o
Aluno Cmdt de Batalh&o, Aluno Adjunto do Cmdt de Batalh&o, Aluno Cmdt de Comp,
Porta-Estandarte Nacional, Porta-Guido do Instituto, Aluno Cmdt de Pel e Aluno Cmdt
de Seccéo.

Para a nomeacdo dos alunos graduados existe um critério. Os parédmetros que sdo
levados em conta sdo os seguintes, (Idem, 2010b, p. 187):

— ““Amaior antiguidade;
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— Estrutura moral, como exemplo para 0s seus camaradas,
— Sentido de responsabilidade;

— Autodominio e sentido de discipling;

— Senso e ponderacao;

— Comportamento;

— Espirito deiniciativa;

— Apresentacdo e aprumo;

— Pontualidade.”

3.4. Simbologia dos Pupilos do Exército

O IPE, assm como a maioria dos EMENs, possui uma histéria. No entanto, toda a
histéria contem uma simbologia, isto € uma representacdo daquilo que constitui uma
ideia No IPE, existem vérios simbolos que representam o verdadeiro “ser Pildo”*2.
Como refere Rosado (2010b, p. 4), os simbolos do IPE si0 os seguintes, o Brasdo de
Armas, o Lema e Divisa de Honra, as Distin¢cbes e Prémios, o Guido do Batalhdo
Escolar, o Hino, o Estandarte e as Condecoracfes, o Codigo de Honrado Aluno do IPE,
as Placas de Saudade, o Poema Ser Pupilo, os Uniformes do Instituto, o Busto da
Republica e a Barretina. Entre estes, alguns vao ser descritos.

No que concerne a “descricao heraldica do Brasdo de Armas do IPE, ha a considerar

0S consequentes elementos:

Escudo: de azul, um penacho de prata chapeado de ouro e uma lucerna bilicnia
acesa de vermeho perfilada de ouro, um sobre a outra; chefe de prata

carregado de trés arruelas de azul;

Elmo: militar, de prata, forrado de vermelho a trés quartos para a dextra;

Correia: de vermelho perfilada de ouro;

Paquife e Virol: de azul e de prata;

Timbre: um ledo rompante, sainte, segurando na garra dianteira dextra uma

espada em pala e, na sinistra, umlivro aberto, tudo de prata;

12 Termo utilizado no Instituto para enaltecer o espirito de camaradagem e respeito de tudo que faz parte
das normas de vivénciainterna dos alunos.
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— Condecoragfes. circundando o escudo, o colar de Membro Honorario da
Ordem Militar de Santiago da Espada;
— Divisa: num listel de branco, ondulado, sotoposto ao escudo, em letras de

negro, maiusculas, de estilo elzevir ‘Querer E Poder’ ”* (Idem, 2010D, p. 218).

Ilustracéo 1: O Brasdo de Armasdo | PE
Fonte: Rosado (2010b, p. 217)

Relativamente ao Estandarte Nacional do Instituto, ““teve sempre um grande significado
para os alunos e antigos alunos.” Este ostenta as seguintes condecoragdes, (Ibidem,
2010b, pp. 228 e 231):

— *“Comendador da Ordem da Instrucdo Publica, pelos altos servicos prestados a
causa da instrucéo publica e militar e da preparacéo de elementos das Forcas
Armadas Portuguesas,

— Comendador da Ordem Militar de Cristo, para enaltecer a accdo desenvolvida
pelos seus 46 anos de existéncia em prol da instrucéo, preparando 0s seus
alunos fisica e moralmente e ministrando-lhes 0s ensinamentos necessarios para
a vida, de forma a torna-los elementos Uteis a sociedade, prestando assim
relevantes servigos ao Pais dignos de reconhecimento dos poderes publicos;

— Membro Honorario da Ordem Militar de Santiago da Espada, como
reconhecimento da preparacao cientifica e técnica altamente meritoria, a par de

uma notavel educacdo moral, civica e militar desenvolvida pelo Instituto. (...);

16



CAPITULO 3 - O INSTITUTO DOS PUPILOS DO EXERCITO

— Membro Honorario da Ordem Militar de Avis. (...);

— Medalha de Ouro de Servicos Distintos. (...).”

Ainda ostenta a condecoracgo da Ordem Nacional do Infante D. Henrique®.

Ilustracdo 2: Estandarte Nacional do | PE

Fonte: www.pupilos.eu

Assim como todos os EMERs, o IPE também possui um conjunto de principios que os
seus alunos devem ter sempre presente, cumprir e fazer cumprir. No IPE estes
principios sdo denominados de Cédigo de Honra do Aluno do IPE.
No sentido de recorrer, para Rosado (2010b, p. 232), ““aos valores e condutas que se
pretendem observar nos estudantes do Instituto, o Cédigo de Honra instituido pelo
Estabelecimento, aspira a que todos os Pildes interiorizem e pratiquem no Seu
quotidiano, os principios e as regras nele exarados. (...). Este cddigo é constituido
pel 0s seguintes nUMer os:

1. Oaluno do IPE ama a sua Patria e respeita reverentemente os seus simbol 0s;

2. Honra em todos os momentos a farda que enverga e o bom nome do seu
Instituto;
Respeita os seus educador es dedicando-Ihes gratiddo e carinho;
Dedica ao estudo e ao trabalho toda a sua inteligéncia e vontade;
Assume inteira responsabilidade dos seus actos;

Nunca recorre a fraude para a obtencdo de melhores resultados,

N o o &~ w

Repudia a mentira, ndo recorrendo a ela em caso algum;

13 E uma ordem honorifica portuguesa que tem como objetivo reconhecer os servicos, considerados
relevantes, prestados no pais ou no estrangeiro para a expansdo da cultura portuguesa.
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8. Respeita a pureza das palavras e costumes, tendo sempre uma linguagem e
comportamento correctos e dignos;

9. Abomina o orgulho, procedendo com simplicidade;

10. Enfrenta a adver sidade com paciéncia e dignidade;

11. Obedece prontamente aos seus superiores hierarquicos,

12. Usa para com o seu semelhante da |ealdade, do apoio e do tratamento que para
S desga.”

A Barretina €, de todos os simbolos, “aquele que € mais reconhecido por terceiros
perante os alunos e antigos alunos do Instituto que a usam nas suas lapelas. (...).”
Assim, “a Barretina do IPE tornou-se num simbolo da uni&o entre todos os alunos e
antigos alunos que a usam, sendo que de todos os simbol os pilonicos € o mais escolhido
para identificar os que por |a passaram, tornando-se comum o0 Seu repouso na lapela de
um casaco” (Idem, 2010b, p. 235).

Ilustracéo 3: Barretina do | PE
Fonte: Rosado (2010b, p. 235)
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4.1. Tipo de estudo

O tipo de estudo faz parte de um conjunto de elementos que serve de base ao
desenvolvimento de uma investigacdo. Assim, “cada tipo de estudo corresponde um
desenho que especifica as actividades que permitirdo obter respostas fiavels as
questBes de investigacdo ou as hipdteses. O tipo de estudo descreve a estrutura
utilizada segundo a questdo de investigacdo vise descrever variaveis ou grupos de
sujeitos, explorar ou examinar relacdes entre variaveis ou ainda verificar hipoteses de
causalidade’ (Fortin, 2009, p. 133).

Porém, para a consecuc¢do do tipo de estudo, consoante a natureza do trabalho em curso,
é necess&rio considerar alguns procedimentos metodolégicos™ que por sua vez
conduzem aumainvestigacao de qualidade.

Relativamente & questdo de investigacao, optou-se pelo Estudo de Caso™ que se resume
“numa investigacdo aprofundada de um individuo, de uma familia, de um grupo ou de
uma organizagdo, (...) explicar relagdes de causalidade entre a evolugdo de um
fendmeno e uma intervencéo™ (Yin, 1994 apud Fortin, 2009, p. 164) e que “pode servir
para aumentar o conhecimento que se tem de um individuo (...) ou pode servir para
estudar o efeito de uma mudanga num individuo™ (Robert, 1988 apud Fortin, 2009, p.
164). A recolha de informactes foi redizada através de entrevistas e observagdes
diretas.

Para Bell (2002, p. 23), o0 método de estudo de caso ’é especialmente indicado para
investigadores isolados, dado que proporciona uma oportunidade para estudar, de uma
forma mais ou menos aprofundada, um determinado aspeto de um problema em pouco
espaco de tempo.”

¥ \/er Anexo D — Percurso metodol 6gico.
> Ver Apéndice E - Classificacgo das investigagdes em funcéo do objeto visado.
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Como refere Coutinho (2011, p. 293), o Estudo de Caso tem a caracteristica de “‘se
tratar de um plano de investigagéo que envolve o estudo intensivo e detalhado de uma
identidade bem definida”, com vista a “preservar e compreender o caso no seu todo e

na sua unicidade.”

4.2. Amostra

A amostra representa uma parte constituinte dos conceitos que se relacionam com a
amostragem. Para Rosado (2011b, diapositivo 35), a amostragem € “o procedimento
pelo qual um grupo de pessoas ou um subgrupo de uma populacéo é escolhido de tal
forma gque a populacéo inteira esteja representada.”

Existe uma certa relacdo entre a populacdo, a amostra e 0 plano de amostra. A
populacdo ““é uma coleccdo de elementos ou de sujeitos que partilham caracteristicas
comuns, definidas por um conjunto de critérios. (...) Uma populagédo particular que é
submetida a um estudo é chamada populacéo alvo. A populacdo acessivel € constituida
pela porc¢do da populacéo alvo que € acessivel ao investigador.”

Uma amostra ““é um subconjunto de uma populagdo ou de um grupo de sujeitos que
fazem parte de uma mesma populacéo. (...). Deve ser representativa da populacao
visada, isto €, as caracteristicas da populacdo devem estar presentes na amostra
seleccionada.”

O plano de amostragem ““serve para descrever a estratégia a utilizar para seleccionar a
amostra (...). Fornece os detalhes sobre a forma de proceder relativamente a utilizagéo
de um méodo de amostragem para um dado estudo™ (Fortin, 2009, p. 202). Ainda
(Idem, 2009, p.211), defende que quando ““o investigador tem boas razbes para crer
que a populacdo é mais homogénea no que concerne as variaveis em estudo, uma
amostra de tamanho reduzido pode ser suficiente para responder ao objetivo do
estudo.”

Por outro lado, a populagdo é designada como uma ““colecdo de elementos que
partilham caracteristicas comuns e é delimitada por critérios de selecdo destes
elementos™ (Rosado, 2011b, diapositivo 35).

Uma amostra “é um subconjunto dos elementos que compdem a populacdo. Uma
amostra é dita representativa se as suas caracteristicas se assemelham o mais possivel

as da populacdo™ (Idem, 2011b, diapositivo 35). Com base em todos os excertos
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anteriores a populacdo alvo escolhida para enriquecer o trabalho é constituida por um
Oficial, Diretor do IPE, trés Alunos Graduados, nomeadamente o Aluno Cmdt de
Batalhdo e os Alunos Cmdt de Comp. Com a finalidade de ter uma perspetiva por parte
dos aunos ndo graduados escolheu-se dois Pel, um de cada Comp, para a execucéao dos

inquéritos por questionario.

4.3. Instrumentos

Para a consecucdo desta investigacao foi necessario selecionar alguns instrumentos para
facilitar a recolha de dados. O processo ficou delimitado pela pesquisa bibliogréfica e
documental, pela concretizacdo de inquéritos por entrevistas e por questionarios, assim
como por observacOes diretas. Assim, as diversas formas de observacdo constituem
“técnicas que permitem obter informacéo relativa ao objetivo do estudo com a ajuda da
observacgéo direta e do registo de dados™ (Rosado, 2011c, digpositivo 17). O mesmo
autor (Idem, 2011c, diapositivo 22), refere ainda que a natureza do ““‘conhecimento
cientifico, a maneira como ela deve ser justificada com recurso a razéo e a observacao,
muda historicamente. Para compreendé-la e identificd-la, devemos analisar os
instrumentos intelectuais e praticos que um cientista tinha & mdo em determinado
contexto historico.”

Desta forma, a ““natureza do problema de investigacdo determina o tipo de métodos de
colheita de dados a utilizar. A escolha do método faz-se em fungdo das variaveis e da
sua operacionalizacdo e depende igualmente da estratégia de analise estatistica
considerada” (Fortin, 2009, p. 239).

Para a efetivagdo dos inquéritos por entrevistas preferiu-se a realizacéo de entrevistas
semiestruturadas e estruturadas. A entrevista € um ““modo particular de comunicacgéo
verbal, que se estabelece entre o investigador e os participantes com o objectivo de
colher dados relativos as questdes de investigacdo formuladas™ (Idem, 2009, p. 245).
Segundo Baraiiano (2004, p. 93), a entrevista ““consiste no encontro entrevistador-
entrevistado, onde o entrevistador coloca uma série de questbes ou temas a que o
entrevistado devera responder ou desenvolver, (...), segundo o tipo de entrevista.”

Para Sousa e Baptista (2011, p. 81), a entrevista semiestruturada € aguela que ““ja tem
guido, com um conjunto de tdépicos ou perguntas (...). Também da liberdade ao

entrevistado, embora néo o deixe fugir muito ao tema.”
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Como refere Fortin (2009, p. 246), a entrevista estruturada € aguela que, no entanto,
“requer o maximo controlo sobre o contetdo, o desenvolvimento, a analise e a
interpretacdo da medida.”

Os questionarios consistem num ““método de colheita de dados que necessitam das
respostas escritas a um conjunto de questdes por parte dos sujeitos. (...). E um
instrumento de medida que traduz os objectivos de um estudo com variaveis
mensuraveis” (Idem, 2009, p. 249).

Para Rosado (2011c), o questionario estruturado influencia ““os participantes as
questdes formuladas sem que eles tenham a possibilidade de as mudar”. Este
instrumento pode consistir em questfes de escolha multipla, ndo tendo o sujeito que dar
respostas escritas por Si.

Como refere Fortin (2009, p. 241), a observacdo direta “visa descrever 0s componentes
de uma dada situacéo social (...) a fim de extrair tipologias desta, ou ainda permitir

identificar o sentido da situagdo social por meio da observacgao participante.”

4.4. Procedimentos

Os procedimentos levados a0 cabo no desenvolvimento da presente investigagcéo
cientifica foram 0s seguintes: inquéritos por entrevistas, inquéritos por questionarios,
observacOes diretas e, ainda, pesquisa bibliografica e documental. Inicialmente foi
desenvolvida uma investigagdo, no ambito do presente tema, com o intuito da
elaboracdo da proposta e, mais tarde, do projeto de investigagcdo. Posteriormente, foi
selecionada a amostra.

Todos os procedimentos citados, anteriormente, tém em vista permitir, ao investigador,
““colher informagdes junto dos participantes relativamente aos factos, as ideias, aos
comportamentos, as preferéncias, aos sentimentos, as expectativas e as atitudes. (...) A
entrevista refere-se a um processo planificado, de um instrumento de observacéo que
exige dos que o executam uma grande disciplina. O gquestionario é um dos métodos de
colheita de dados que necessitam das respostas escritas a um conjunto de questdes por
parte dos sujeitos” (Fortin, 2009, pp. 245 e 249).

O processo de desenvolvimento de toda a investigagdo cientifica, nomeadamente o
trabalho de campo, decorreu em Lisboa. Por conseguinte, houve reunides com o

orientador, para receber alguns inputs sobre a investigacdo em curso, no AAMA. A
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efetivacdo dos inquéritos por entrevistas e por questionérios teve lugar no IPE, com a
autorizagdo prévia do respetivo Diretor.

A posteriori, procedeu-se o tratamento de dados recolhidos através das entrevistas e dos
questiondrios. Em suma, optou-se por seguir a metodologia™ de elaboracdio das
investigacdes cientificas adotada pela AM.

16 ver Apéndice D — Percurso metodol 6gico.
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CAPITULOS5
APRESENTACAO, ESTUDO E DISCUSSAO DOSRESULTADOS

5.1. OsInquéritos por entrevista e por questionario elaborados

Os inquéritos por entrevista e por questionério foram realizados nos dias 27 de Margo e
4 de Abril de 2013. Foram realizados trés inquéritos por entrevista, nomeadamente ao
Diretor do IPE, a0 Cmd de Batalh&o do IPE e aos Cmdt de Comp do IPE. Estes, por sua
vez, foram escolhidos porgue, de certa forma, se encontram em melhores condicdes, no
gue concerne as suas experiéncias sobre a vivéncia numa escola como esta, para dar 0s
seus contributos que seréo de qualidade para o trabalho em causa. Todas as entrevistas
tiveram lugar no IPE. Relativamente aos inquéritos por questiondrio, estes foram feitos
a dois Pel de Alunos cada um pertencente a uma Comp de Alunos. O total dos aunos
guestionados é de 46. A decisdo de escolher um Pel de cada Comp, visto s existirem
duas Comp, permite-nos ter uma maior percecdo de ambas as partes, isto € como as
Comp se encontram divididas consoante os anos dado que, havera com certeza algumas

percegoes diferentes, tal como ficou observado.

5.2. Analise dosinquéritos

A andlise dos inquéritos requer uma atencdo e capacidade de sintese por parte do
investigador, visto que tera muitas informagdes que tera que sintetizar de forma a atingir
os objetivos anteriormente definidos. Assim, como refere Fortin (2009, p. 331) os
resultados ““provém dos factos observados no decurso da colheita dos dados; estes
factos sdo analisados e apresentados de maneira a fornecer uma ligacdo légica como
problema de investigacéo proposto.”
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5.3. Inquérito por entrevista ao Diretor do | PE

A redlizacio deste inquérito por entrevista'’ tem como objetivo essencial a elucidacio

de alguns conceitos que se prendem com o normal funcionamento do IPE. Dai a escolha

do respetivo Diretor. Desta forma, abaixo, segue-se a andlise da entrevista realizada.

qualidade dediretor do I PE?

*“(...). Se estas casas sempre tiveram razao de ser, nestas
situagbes mais dificeis de caréncias financeiras mais
sentido fazem. Eu perspetivo que cada vez vai haver uma
maior procura deste tipo de Estabelecimento de Ensino,
nomeadamente da familia militar e ndo s0. A situacéo
gue se esta a viver no pais, atualmente, vai potenciar a
necessidade destas casas. Como diretor,
consequentemente terei maiores desafios no que
concerne a lideranga, a seguranca, a educacéo e ao

enquadramento dos miudos.”

Pergunta 1. Tendo em linha de conta a situagéo econdmica, politica e social atual,
quais entende serem os desafios mais emergentes que |lhe sdo colocados na

- Maior necessidade deste
tipo de Estabelecimento de
Ensino;

- Desafios quanto a
lideranca, a seguranca, a
educacdo e enquadramento
dos aunos.

Y Ver o Apéndice F.
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Pergunta 2. Relevando a sua experiéncia como subdiretor do | PE, e agor a,
também como diretor do | PE, como per ceciona o desenvolvimento das
capacidades de lideranca pelos estudantes? Quais sdo, para s, os fatores que, no
ambito da formacao plural que I PE ministra, mais contribuem para esse

desenvolvimento de competéncias?

“No0s no IPE entendemos a formacao do cidaddo com
dois grandes pilares que devem estar perfeitamente
equilibrados. Estes dois pilares sdo a formacao
académica, por isso é que a casa tem um servigo escolar,
e a formacao das competéncias sociais, os chamados Soft
skills que é dada pelo Corpo de Aluno. (...). Em termos
da lideranga, eu creio que o |PE é uma grande casa.
Existe um corpo de graduados porque a casa desde
sempre teve uma preocupagdo muito grande em se
aproximar do mercado de trabalho e de formar cidadaos
uteis a patria. Nessa perspetiva, nds entendemos que o
caminho de aluno que entra para aqui €, emprimeiro
lugar, saber integrar-se numa estrutura e perceber que
na vida temos sempre alguém acima de nds, ao N0sso
lado e, eventualmente, abaixo de nos. (...). Assim o aluno
vai exercer a sua lideranga, muito acompanhado pelos
Oficiais, Sargentos e outros militares do Corpo de
Alunos que vao monitorizar de perto esta acdo do
graduado sobre os subordinados. Esta lideranca € muito
condicionada, pois 0 graduado sabe que esta sujeito a lei
geral do pais. O graduado vai aprender que a melhor
forma de liderar € através do exemplo, e vai aprender a
ler e perceber o impacto que a ordem que esta a dar aos
seus subordinados esta a ter, visto que pode ter aceitacdo
ou ndo. Desta forma o aluno é ensinado a detetar estas

situagdes e soluciona-las.”

- Formagé&o assente em
dois pilares, formacéo
académica e formacdo das
competéncias sociais;

- IPE como uma grande
casa,;

- O corpo de Graduados
existe parafacilitar o
trajeto aos alunos, isto €,
facilitar aintegracéo numa
estrutura;

- Lideranca acompanhada
pelos monitores,

- O auno aprende aliderar
com base no exemplo.
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“H& um ponto que facilita a lideranca aqui dentro que é
aidade. E muito mais facil umaluno de 16 anos de idade
liderar um de 10 anos de idade do que outro de 16.
Existe um efeito da barra que se faz sentir muito aqui
dentro. Um aluno barra 2005 tem sempre a antiguidade
ao seu favor emrelacéo ao aluno barra 2008. Contudo, 0
aluno barra 2008 pode vir a ser graduado e o aluno
barra 2005 ndo. Dai a relacdo entre a autoridade formal
e informal. (...). Muitas vezes a autoridade informal vem

afragilizar a autoridade formal, o que € completamente

normal nas casas desse géenero.”

Pergunta 3. Quais sdo, para s, os pontos fortes e os pontos fracos na relagéo entre
alunos mais velhos e alunos mais novos, designadamente ao nivel da hierarquia
formal einformal existente na comunidade estudantil do | PE?

-A idade facilitaa
lideranca;

- O efeito da barrafaz-se
sentir, facilitando a
autoridade informal;

- A autoridade informal
fragilizaa autoridade
formal.

5.4. Inquérito por entrevista ao Comandante de Batalhédo | PE

A concretizagdo deste inquérito por entrevista™ tem em linha de conta as atividades que

s80 desenvolvidas, no ambito da lideranga e co-lideranga, por parte dos denominados

alunos graduados. Neste caso, vai ser apresentada, de seguida, a andlise referente a

entrevista ao Aluno Cmdt de Batalh3o.

Pergunta 1. Qual € o seu nhome completo?

Expr essbes-chave

Ideias Centrais

(...) Jodo Nuno E. Rodrigues.

Pergunta 2. Que idade tem?

Expr essbes-chave

Ideias Centrais

(...) 18.

18 \er Apéndice G.
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Pergunta 3. Qual € a sua Companhia?

Expr essdes-chave Ideias Centrais

(...) 22 Companhia. -

Pergunta 4. Qual é afuncéo de comando que desempenha?

Expr essbes-chave Ideias Centrais

(...) comando do Batalhéo de -

Alunos.

Pergunta 5. Qual é o critério de escolha para a nomeacdo do comandante de
Batalh&o?

Expr essdes-chave Ideias Centrais

(...) é baseado nas notas, postura, | - Notas;
atitudes, comportamento, acima de | - Postura;
tudo ser um exemplo sendo sempre | - Atitudes;

e nunca esquecendo o ser Pil&o. - Comportamento;

- Ser um exemplo.

Pergunta 6. Quais sdo as tar efas que o comandante de Batalh&o deve desenvolver ?

Expressbes-chave Ideias Centrais

(...) Supervisionar o trabalho dos | - Supervisionar as fungoes dos

meus graduados no subordinados.

desenvolvimento das suas fungoes.

Pergunta 7. Considera que possui capacidades para exer cer essa funcdo? Porqué?

Expr essdes-chave Ideias Centrais

Sm, porgue desde 2005 que levo | - Estou bem instruido.
uma aprendizagem diferente de

muitos que chegaram mais tarde.

Pergunta 8. Quetipo derelacdo tem com a cadeia de comando (Oficiais)?

Expr essbes-chave Ideias Centrais
Uma forte relacdo de lealdade e | - Lealdade;
camaradagem. - Camaradagem.

Pergunta 9. Qual éo estilo (s) de Lideranca que aprecia mais? Porqué?

Expr essbes-chave Ideias Centrais
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(...) Liberal, porque permite-me
dar maior margem de manobra
aos meus subordinados, neste caso
aos comandantes de companhia,

para comandarem os seus homens.

- Liberal.

Pergunta 10. Sera que a sua cadeia de comando (Alunos) e os restantesvém em si

um exemplo a seguir? Consegue convencé-los a fazer a sua vontade sem recurso

ao facto de ser graduado?

Expr essbes-chave

Ideias Centrais

Sm vém. Sm porgue procuro
sempre liderar com base no

exemplo.

- Lidero com base no exemplo.

Pergunta 11. Quais sao as maiores dificuldades que sente na execugéo das suas

fungdes?

Expressdes-chave

Ideias Centrais

O facto de nem todos os

graduados cooperarem na

execucao de algumas tarefas.

- Fdta de cooperacdéo de aguns
graduados.

5.5. Inquérito por entrevista aos Comandantes de Companhia | PE

A redlizacBo destas entrevistas'™ tem como objetivo essencia a obtencdo de

informagOes especificas sobre a forma como os Cmdt de Comp se relacionam com 0s

seus subordinados, assim como os principais desafios e dificuldades que enfrentam. Em

seguida, apresenta-se a andlise da entrevista aos dois Cmdt de Companhia.

¥ Ver ApéndicesH el.
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Pergunta 1. Qual € o seu nome completo?

Expr essbes-chave

Ideias Centrais

(...) Diogo Manuel Marques Serra
Furtado.

Pergunta 2. Que idade tem?

Expr essbes-chave

Ideias Centrais

(...) 19 anos de idade.

Pergunta 3. Qual € a sua Companhia?

Expr essbes-chave

Ideias Centrais

(...) 1@ Companhia de Alunos.

Pergunta 4. Qual é afuncéo de comando

que desempenha?

Expressdes-chave

Ideias Centrais

(...) comandante da 12 Companhia

de Alunos.

Pergunta 5. Qual € o critério de escolha para a nomeacdo do comandante de

Batalh&o?
Expr essdes-chave Ideias Centrais
(...) é baseado nas notas, atitudes, | - Notas;
no saber transmitir valores, no - Atitudes;

exemplo e o ser Pil&o.

- Transmitir valores;

- Ser um exemplo.

Pergunta 6. Quais sdo astarefas que o comandante de Batalhdo deve desenvolver ?

Expr essdes-chave

Ideias Centrais

(...) supervisionar o trabalho dos
meus graduados em todas as
fungdes desempenhadas.

- Supervisionar as funcdes dos

subordinados.

Pergunta 7. Considera que possui capacidades para exer cer essa funcao? Porqué?

Expr essbes-chave

Ideias Centrais

Sm, porque tive uma boa

aprendizagem.

- Tenho uma boa aprendizagem.
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Pergunta 8. Quetipo derelacdo tem com a cadeia de comando (Oficiais)?

Expr essdes-chave Ideias Centrais
Uma relacdo baseada em - Camaradagem;
camaradagem e amizade. - Amizade.

Pergunta 9. Qual éo estilo (s) de Lideranca que aprecia mais? Porqué?

Expr essdes-chave Ideias Centrais

(...) Democratico, porque é o mais | - Democratico.

correto para com 0s meus

graduados.

Pergunta 10. Sera que a sua cadeia de comando (Alunos) e os restantes vém em si
um exemplo a seguir? Consegue convencé-los a fazer a sua vontade sem recurso

ao facto de ser graduado?

Expr essdes-chave Ideias Centrais

Sm, penso que sim. -

Pergunta 11. Quais sdo as maiores dificuldades que sente na execugdo das suas

funcgdes?

Expr essbes-chave Ideias Centrais

O facto de trabalhar sem grandes | - Falta de apoio de aguns graduados.
apoios por parte dos meus
graduados.

Pergunta 1. Qual € o seu nome completo?

Expressbes-chave Ideias Centrais

(...) Jorge Rafael Rocha Teles. -

Pergunta 2. Que idade tem?

Expressbes-chave Ideias Centrais

(...) 18 anos de idade. -

Pergunta 3. Qual € a sua Companhia?

Expr essbes-chave Ideias Centrais

(...) 22 Companhia de Alunos. -

Pergunta 4. Qual é afuncéo de comando que desempenha?

Expr essbes-chave Ideias Centrais
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(...) comando da 22 Companhia de

Alunos.

Pergunta 5. Qual é o critério de escolha para a nomeagdo do comandante de

Batalh&do?
Expr essbes-chave Ideias Centrais
(...) é baseado nas notas, atitudes, | - Notas;
no saber transmitir valores, no - Atitudes,

exemplo e o ser Pil&o.

- Transmitir valores;

- Ser um exemplo.

Pergunta 6. Quais sdo astarefas que o comandante de Batalhdo deve desenvolver ?

Expr essdes-chave

Ideias Centrais

(...) supervisionar o trabalho dos
meus graduados, os comandantes
de Pelotdo, em todas as fungdes

gue desempenham.

- Supervisionar as fungdes dos

subordinados.

Pergunta 7. Considera que possui capacidades para exer cer essa funcéo? Porqué?

Expr essbes-chave

Ideias Centrais

Sm, pela forma como sempre fui

ensinado.

- Fui bem instruido.

Pergunta 8. Quetipo derelacdo tem com

a cadeia de comando (Oficiais)?

Expressbes-chave Ideias Centrais
Uma relagdo baseada em - Camaradagem,
camaradagem, amizade, mas - Amizade;
acima de tudo respeito. - Respeito.

Pergunta 9. Qual € o estilo (s) de Lideranca que aprecia mais? Porqué?

Expr essbes-chave Ideias Centrais
(...) Democratico, porque permite | - Democratico.

ter algum controlo da minha parte
e da alguma autonomia aos
comandantes de pelotdo, ou sga
0i¢0 a opini&o deles mas a decisdo
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final é sempre minha e muitas
vezes vai ao encontro da vontade
deles.

Pergunta 10. Sera que a sua cadeia de comando (Alunos) e os restantes vém em s

um exemplo a seguir? Consegue convencé-los a fazer a sua vontade sem recurso

ao facto de ser graduado?

Expr essbes-chave

Ideias Centrais

Sm, penso que sim.

Pergunta 11. Quais sdo as maiores dificuldades que sente na execucéo das suas

fungdes?

Expr essbes-chave

Ideias Centrais

O facto de por muitas vezes a
ligacdo com os outros graduados

falhar.

- Falha de ligagéo com alguns graduados.

5.6. Inquérito por questionario a um Pelotdo de cada Companhia de alunos

No que diz respeito aos inquéritos eaborados por questionario, pode-se dizer que

permitiram esclarecer algumas duvidas e confirmar algumas consideragdes verificadas

através de pesguisa documental e algumas observacOes diretas. Em seguida,

apresentam-se 0s resultados.

Relativamente a pergunta abaixo indicada a média de idades dos 46 individuos da

amostra ronda os 14,63 anos. A mediana é de 15 anos e verificou-se um desvio padréo

de 2,015 anos. O valor maximo de idades corresponde a 19 anos, sendo que o valor

minimo de idades é de 12 anos.
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Statistics
Qual é asuaidade?
Valid 46
Missing 0
M ean 14,63
M edian 15,00
M ode 12
Std. Deviation 2,015
Minimum 12
M aximum 19

O quadro seguinte fornece-nos os valores das frequéncias de acordo com as idades dos
alunos do IPE. Dos 46 individuos que responderam aos questionarios, observou-se que
cercade 10 aunos tém 12 anos, existem 7 alunos com 13 anos, 4 alunos com 14 anos, 7
alunos com 15 anos, 9 alunos com 16 anos, 6 alunos com 17 anos, 2 alunos com 18 anos

e apenas 1 aluno com 19 anos.

Qual éasuaidade?

Valid Frequency e Valid Percent Cumulative
Per cent

12 10 21,7 21,7 217
13 7 15,2 15,2 370
= 4 8,7 87 457
15 7 15,2 15,2 60,9
16 9 19,6 19,6 80,4
17 6 130 130 935
= 2 43 43 97,8
9 1 22 2,2 100,0

Total 46 100,0 100,0

De acordo com a pergunta “Qual é a sua companhia?”” constatou-se que existe cerca de
22 alunos pertencentes a 12 Comp o que corresponde a cerca de 47,8% da totalidade dos
alunos inquiridos. Existem 24 aunos que pertencem a 22 Comp, correspondendo a
52,2% do total.
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Qual é a sua companhia?

. . Cumulative
Valid Frequency Percent Valid Percent
Percent
12 Companhia 22 47,8 47,8 47,8
22 Companhia 24 52,2 52,2 100,0
Total 46 100,0 100,0

De acordo com a pergunta “Qual é o seu pelotao?” pdde-se constatar que cerca de 24
alunos pertencem ao 1° pelotdo o que corresponde a cerca de 52,2% dos alunos e 22

alunos pertencem ao 3° pelotdo o que corresponde a 47,8% da totalidade dos alunos.

Qual é 0 seu pelotao?

. . Cumulative
Valid Frequency Per cent Valid Per cent
Percent
1° Pelotdo 24 52,2 52,2 52,2
3 Pelotéo 22 47,8 47,8 100,0
Total 46 100,0 100,0

Relativamente a pergunta abaixo indicada torna-se necessario dizer que existe uma
maior concentragcdo de alunos a frequentar o IPE h& apenas 1 ano. Sendo assim, do total
de aunos inquiridos 52.2% frequentam o IPE pela primeira vez. A segunda maior

percentagem, 21.7%, esta para os alunos gque frequentam a escola ha 3 anos.

Hé& guantos anos estuda nesta escola?

Valid Frequency e Valid Per cent Cumulative
Per cent

1 24 52,2 52,2 522

e 1 22 22 543

3 10 21,7 21,7 761

= 8 174 174 935

. 4.3 43 97,8

° 1 2,2 2,2 100,0
Total 46 100,0 100,0
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Para que os encarregados de educacdo dos aunos escolham uma Escola/Instituicdo para
a sua formagdo é necess&rio que haver algum prestigio, qualidade e, acima de tudo,
haver uma boa oferta educaciona por parte da Escola/Instituicdo. O IPE também ndo
foge a regra. Através dos inquéritos por questionario realizados, verificou-se que os
alunos escolhem o IPE porque € uma casa com valores, possui uma boa qualidade de
ensino e ainda tem para aqueles que no futuro pretendem seguir a carreira militar uma
boa instrucdo de base. Os resultados indicam que a maioria dos encarregados de
educacdo dos alunos, cerca de 34.8%, escolhe o IPE porgque € uma escola que possui
uma boa qualidade de ensino. Também se verificou que, cerca de 26.1%, escolheu

porgue é uma escola com muitos valores.

Porque é que escolheu estudar nesta escola?

Valid Freguency Per cent Valid Per cent Cumulative
Per cent
Valores 12 26,1 26,1 26,1
Influéncia 7 15,2 15,2 41,3
familiar
Qualidade de 16 34,8 34,8 76,1
ensino
Carreiramilitar 8 174 174 93,5
QOutros 3 6,5 6,5 100,0
Total 46 100,0 100,0

No que concerne a pergunta “Durante a frequéncia nesta escola aprende como se deve
comandar?* verificou-se que 93.5% dos alunos respondeu que sim e 6.5% respondeu
gue ndo. Os que responderam que ndo, sGo0 ha maioria alunos que entraram no |PE por
influéncia dos pais ou outros familiares, visto que ndo tém o poder de decisdo, e que no
fundo n&o se identificam com o modelo de ensino do IPE. Também é relevante dizer
gue estes mesmos alunos sdo aqueles gque responderam que ndo aconselhavam os
amigos air estudar no IPE.

Porém, o motivo pelo qual se verifica estes resultados deve-se, como jafoi referido, ao
facto de alguns aunos entrarem no IPE por decisdo dos pais ou familiares, pois néo
possuem o poder de decisdo, e que ndo se identificam com a Instituicdo. Ora, quando
isto acontece alguns alunos entram nesta escola por influéncia dos pais, dos tios ou

ainda avés. E quando isto acontece, adicionado a falta de vontade do aluno e a
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dificuldade de adaptacéo as regras e o modo de vivéncia interna, gera alguma revolta
por parte do aluno para com a Instituicdo, o que resulta na falta de vontade de

aconsel har outras pessoas ainscrever-se no |PE.

Durante a frequéncia nesta escola aprende como se deve comandar ?

. . Cumulative
Valid Freguency Per cent Valid Per cent
Per cent
Sim 43 93,5 93,5 93,5
Nao 3 6,5 6,5 100,0
Total 46 100,0 100,0
Aconselha algum amigo a vir para esta escola estudar ?
: : Cumulative
Valid Freguency Per cent Valid Per cent
Per cent
Sim 44 95,7 95,7 95,7
Nao 2 43 43 100,0
Total 46 100,0 100,0

No quadro seguinte encontram-se as carateristicas mais importantes dos graduados, na
opini&o dos aunos. As caracteristicas nomeadas pelos alunos sdo exemplar, passivo,
exemplar e simpatico e, ainda, exemplar e passivo. Cerca de 80.4%, dos alunos
considera que os graduados devem ter um comportamento exemplar, isto é devem
ensinar os subordinados com base no exemplo. Assim, tendo em conta os inquéritos por
entrevista realizados aos Alunos Graduados, assm como ao Diretor do IPE, este
resultado € corroborado, pois todos consideram gque numa instituicdo como esta o
ensinar/liderar/comandar deve ser feito com base no exemplo.

As outras carateristicas consideradas importantes por 10.9% dos alunos sdo exemplar e

passivo.
Que car acteristicas de aluno graduado consider a ideal para ajudar na sua formacao?
. . Cumulative
Valid Freguency Per cent Valid Per cent
Per cent

Exemplar 37 80,4 80,4 80,4

Passivo 2 4,3 4,3 84,8
Exemplar e 5 10,9 10,9 95,7
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Simpético

Exemplar e 1 2,2 2,2 97,8
Passivo
Todas 1 2,2 2,2 100,0
Total 46 100,0 100,0

Relativamente as razdes para aconselhar um amigo a estudar no IPE os aunos
enumeraram um leque de motivos. 26.1% considera o facto de ser uma escola de
valores; 26.1% considera que permite uma melhor perspetiva futura; 6.5% refere-se ao
facto de se cultivar o espirito de camaradagem; 4.3% menciona ainda melhor
aproveitamento escolar. Contudo, 32.6% do total dos alunos considerou que a razéo

para qual aconselhava um amigo a estudar no IPE se deve a elevada qualidade do ensino
ai ministrado.

Razbes para aconselhar um amigo a vir para o | PE estudar.

Valid Freguency Per cent Valid Per cent Cumulative
Per cent
Valores 12 26,1 26,1 26,1
Melhor 12 26,1 26,1 52,2
perspetiva futura
Camaradagem 3 6,5 6,5 58,7
Melhor 2 43 43 63,0
aproveitamento
escolar
Qualidade de 15 32,6 32,6 95,7
ensino
Né&o 2 43 43 100,0
correspondeu as
espectativas
Total 46 100,0 100,0

No quadro seguinte estdo enumeradas as principais dificuldades que os aunos do IPE
enfrentam durante a sua vida de estudante. De acordo com os resultados obtidos, os
alunos reportaram que as mais significativas dificuldades que enfrentam sdo o
afastamento dos lagos de amizade anteriores, cerca de 43.5%, e a distancia da familia,
cerca de 21.7%. No entanto, ainda existem outras dificuldades, nomeadamente a
adaptacao as regras da escola, 19.6%.
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Estes resultados séo considerados, perfeitamente, normais quando se tem em conta a
faixa etéria dos alunos a frequentar o IPE. E normal que se verifique, numa crianca de
12 anos de idade, dificuldades em estar muito tempo, durante quase cinco dias por
semana, longe dos pais, quando anteriormente estava com os mesmos durante toda a
semana, € uma ateracéo que ndo € facil para uma crianca.

Quanto ao afastamento dos lagos de amizade anteriores, pode-se dizer que, mesmo para
os adultos, ndo € algo que se ultrapasse ou se assuma facilmente. E sempre dificil deixar
amizades por tras. Neste caso, 0s miudos quando entram para o IPE, na maioria dos
casos, desfazem-se das amizades anteriores. Isto acontece por inimeros motivos, tais
como o tempo que tém livre, as proprias condigdes do ser aluno Pil&o e ainda as novas
amizades que, internamente, terdo que fazer.

Relativamente a adaptacdo as regras da escola, é relevante realcar ao facto de as
criangas sairem de outras escolas em que as regras eram muito mais flexive's, e nas
guais a componente fisica ndo era muito exigente. Com a entrada para o |1PE, os alunos
enfrentam uma nova redlidade. No IPE procurase educar os alunos ndo sO da
componente académica, mas também da componente fisica. Assm como todos os
EMEns, no IPE o culto das atividades desportivas € considerado importante e tem
cardter avaliativo. Como refere o Sr. Coronel Jodo Soares, Diretor do IPE, na entrevista
realizada, ndo interessa ter alunos que sgam muitos bons na componente académica e
gue sggam maus fisicamente ou que sgam ma comportados, e vice-versa. O que

interessa realmente € que os alunos sejam equilibrados.

Quais sdo as dificuldades mais significativas na vida do estudante do | PE?

Valid Frequency Per cent Valid Per cent Cumulative
Per cent

Distanciadafamilia 10 21,7 21,7 21,7

Afastamento dos lacos de 20 435 435 65,2
amizade anteriores

Adaptacdo as regras da escola 9 19,6 19,6 84,8

Distanciadafamiliae 2 43 43 89,1
adaptacdo asregras

Todos 2 4,3 4,3 93,5

Distanciadafamiliae 2 43 43 97,8

afastamento das amizades

anteriores
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Afastamento dos lagos de 1 2,2 2,2 100,0
amizade e adaptacdo asregras
da escola
Total 46 100,0 100,0

Os aspetos que os alunos, normalmente, consideram mais importantes para a sua
formagdo sdo agqueles que lhes permitem ter um melhor desempenho académico e que
Ihes dé ferramentas Uteis para 0 exercicio das suas fungdes futuras. Consequentemente,
tendo em conta os resultados dos guestionarios, constatou-se que Conhecimentos/
Disciplina/ Sentimentos s&0 0s aspetos mais importantes para a formagao dos alunos no
IPE, com 19.6%, seguido de Conhecimentos académicos/Disciplina/Deter minacao, com

cercade 17.4% dos aunos.

Quais sio 0s aspetos que considera mais importantes par a a sua formacdo?

Valid Frequency Per cent Valid Percent Cumulative
Per cent
-Conhecimentos académicos/ 3 6,5 6,5 6,5
Sociaizacdo/ Determinacdo
-Conhecimentos académicos 8 17,4 17,4 239
/Disciplina/Determinacdo
-Disciplina/ Sentimentos/ 3 6,5 6,5 30,4
Determinagéo
-Disciplina 1 2,2 2,2 32,6
-Disciplinal Determinagéo 1 2,2 2,2 34,8
-Conhecimentos/ Cultura 1 22 22 37,0
geral/ Socializacdo
-Cultura geral 1 2,2 2,2 39,1
-Conhecimentos 3 6,5 6,5 457
académicos/Sentimentos/
Determinago
-Conhecimentos Disciplina/ 9 19,6 19,6 65,2
Sentimentos
-Disciplina/ Cultura geral/ 2 4,3 4,3 69,6
Determinagdo
-Conhecimentos académicos/ 3 6,5 6,5 76,1
Disciplina/ Cultura geral
-Conhecimentos académicos/ 3 6,5 6,5 82,6
Cultura geral/ Sentimentos
-Conhecimentos académicos/ 1 2,2 2,2 84,8
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Familia/ Sentimentos

-Familia/ Sentimentos/ 3 6,5 6,5 95,7
Determi nﬁ~
Total 46 100,0 100,0
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

6.1. Resposta as questdes de investigacao

No que concerne & primeira questdo de investigagdo, “E o exercicio de lideranca
desenvolvido nos alunos do | PE desde a sua entrada no Estabelecimento Militar de
Ensino?” Pode dizer-se que o IPE tem a preocupacéo de acompanhar e promover o
desenvolvimento da capacidade de lideranga dos alunos desde 0s seus primeiros anos de
entrada. Contudo, também se constatou que quanto mais cedo 0s alunos entrarem para o
IPE e quanto menor for a idade dos mesmos, mais fécil se torna o processo. Isto €, se
entrarem mais novos, ao longo dos anos vao percebendo a esséncia do Instituto e torna-
se mais facil desenvolver neles essa capacidade de lideranca do que se entrarem ja com
umaidade mais avangada.

Relativamente a segunda questdo de investigacdo, “Quais sdo os estilos de lideranca
que emergem com maior significado ao nivel de Corpo de Alunos graduados?”
Verificase que no seio do Corpo de Alunos graduados os estilos de lideranca mais
colocados em prética sdo o estilo Libera e o estilo Democrético. O estilo Libera é
praticado pelo Cmdt de Batalhdo Aluno, em relacdo aos Cmdt de Comp, visto que desta
forma permitira a estes ter maior margem de manobra para comandarem 0s seus
homens. O estilo Democrético é praticado pelos Cmdt de Comp porque permite ter
controlo por parte dos mesmos, e da alguma autonomia aos comandantes de pelotdo, ou
sgja, ouvem a opinido deles mas a deciséo fina é sempre dos Cmdt de Comp, e na
maioriadas vezes vai ao encontro da vontade deles.

Quanto a terceira questdo de investigacdo, “Como se desenvolve a funcédo de Co-
lideranca ao nivel do comando das Companhias de Alunos?” E de referir que a Co-
lideranca consiste num desenvolvimento de liderancga partilhada entre os aunos. Isto &,
com a existéncia das fungdes de comando dos alunos, Alunos Graduados, este conceito

Co-lideranca passa a ser desenvolvido através dessa prética de comando que por suavez
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€ conseguida através da nomeacao dos alunos para 0 comando das Seccdes, Pel, Comp,
Batalhdo. Existem ainda outras fungdes que sdo consideradas de comando, ou sga, a
Co-lideranca, sendo os a unos ensinados sobre as melhores formas de as por em prética.
Face a quarta questdo de investigacdo, “Qual a relacdo de lideranca que se estabelece
genericamente entre a estrutura de alunos graduados e a estrutura de comando
formal do IPE?” Pode-se dizer que, tal como em todas as sociedades hierarquizadas, o
IPE se rege por principios e condutas que estdo bastante clarificados e acessiveis a
todos, a fim de permitir que haja um bom desempenho das atividades, sem quaisquer
situacOes constrangedoras. Sendo assim, a relacdo que se preza e gque esta estabelecida
entre a estrutura de alunos graduados e a estrutura de comando formal do IPE é a de
forte lealdade, camaradagem e, acima de tudo, respeito.

6.2. Resposta a questéo central

Com a redizacdo de todas as pesquisas documentais, inquéritos por entrevista,
inquéritos por questionario, observacdes diretas, assim como toda a andlise feita, os
resultados apresentados, fica-se em condi¢des dar uma resposta a questéo central: “No
dominio da estrutura de alunos graduados, quais sao os mais significativos desafios
de lideranca ao nivel do comando das Companhias de Alunos?” Assim, oS mais
significativos desafios de lideranca que os Alunos Graduados enfrentam sdo, em
primeiro lugar, o facto de surgirem algumas dificuldades quanto ao exercicio de
lideranca entre pares, pois torna-se mais complicado comandar alunos que sejam do
mesmo ano de entrada do que agueles que entraram depois; em segundo lugar, verifica
se o facto de alguns Alunos Graduados terem cooperado menos para a consecucdo de
agumas tarefas pré-definidas, 0 que passa a originar a faha de ligacdo entre os
graduados; e em terceiro lugar, pode-se referir o facto de aguns alunos ainda serem
criangas, 0 que exige mais dos graduados, visto que terdo de arranjar formas e métodos
para explicar certos assuntos de forma diferente a0 que, por exemplo, facilmente

explicariam aos alunos mais velhos.
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6.3. Grau de cumprimento dos obj etivos

O objetivo deste Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigagdo Aplicada
consistia em identificar os grandes desafios que se colocam ao nivel do comando das
Companhias de Alunos no IPE. No entanto, com o resultado das investigacOes
efetuadas, 0s inquéritos por entrevista, as pesquisas documentais, 0s inquéritos por
questionario, as observagoes diretas, pode-se dizer que o0 objetivo previamente definido
foi cumprido. Tornou-se possivel responder a questédo central, as questdes de

investigacdo, assim como esclarecer algumas dividas que existiam.

6.4. Limitagdes da investigacao

No desenrolar de todo o processo de investigagdo foram surgindo algumas limitagoes
que, de certa forma, condicionaram o seu desenvolvimento. Porém, as limitagdes que
foram surgindo prendem-se com arestricdo do nimero de péginas do corpo de trabalho
e com o tempo disponivel para o tratamento dos dados.

No que diz respeito arestri¢cdo do nimero de paginas do corpo de trabalho pode dizer-se
que acaba por limitar a investigagdo, fazendo com que o investigador ndo consiga
aprofundar alguns conceitos.

Relativamente ao tempo de dedicacéo ao tratamento dos dados, € importante referir que
0 tempo que se disponibiliza para a efetivacéo da investigagdo pode ser considerado
pouco para o grau de exigéncia que € dada a investigacdo. Assim, podia ser concedido
mais tempo para a realizacdo da investigacdo. A execucdo dos inquéritos por entrevista
e por question&rio exigem algum tempo, visto que os interlocutores nem sempre se
mostram disponiveis de imediato e isso acaba por provocar algum atraso no
desenvolvimento do trabal ho.

6.5. Desafios para futuras I nvestigacoes

A realizagdo deste trabal ho deixa, com certeza, algumas questdes por responder que ndo

sd0 abarcadas pelo tema desta investigagdo. Desta forma, torna-se importante propor a

realizacdo de um trabalho que sga aplicado aos outros EMENs, nomeadamente para o
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CM e o IO de forma a obter resultados que permitam conhecer em profundidade a
forma como estes EMEns funcionam e quais os desafios com que se deparam, assim
como dificuldades que os alunos tenham de enfrentar.
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Anexo A — Comparacao dos diferentes estilos de lideranca

Autocritica

Democratica

Liberal (|aisser faire)

+ () lider fixa as diretrzzes, sm
qualquer participagdo de grupo,

« As diretrizes sdo debatidas e
decididas pelo grupo, estimulado
¢ assistido nelo lider.

* Ha liberdade total para as
decisdes grupais ou individuas,
¢ minima participagdo do lider.

« O lider determing  as
providncias par a execugdo
das tarefas, cada uma por sua
vez, na medida em que se
tcrmam necessarias ¢ de modo
imprevisivel para o grupo,

+ O grupo cshoge as providéncias
para atmgir o alve ¢ pede
aconselhamento do lider, que
sugers uliernativas para o grupo
escolher. As farefas ganham
novas  perspeciivas  com 0%
debatzs,

o A participigio do lider ¢
limtada, apresentando  apenas
materiais  variados a0 grupo,
esclarecendo  que  poders
fornecer informagies desde que
as pedissem,

* O lider determina a tarefa que
cada um deve executar ¢ o sen

companheiro de trabalhe,

« A divisio das tarcfas fica o
eritéro do grupe ¢ cada membro
tem liberdade de escolher seus
companheiros de trabalho.

* A divisio de tarefas ¢ escolha
dos colegas fica totalmente a
cargo do grupo. Absoluta falia
de particpagio do lider.

+ (b lider ¢ dommador ¢ ¢
“pessoal” mos elogios e nas
criticas a0 trabalho de cada
membr,

+ O lider procura ser un menbro
normal do grupe, em zspirto. O
lider 2 “obetivo” e limita-s2 aos
“fatos” nas criticas ¢ clogios,

* O lider ndo avalia o grupo nem
controla  0s  acontecimentos.
Apenas comenta a3 atividades
quando perguniado.

Ilustracao 4: Compar agéo dos difer entes estilos de lider anca

Fonte: Chiavenato (2000, p. 138)
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Anexo B — Padrdes de Lideranca

Lideranga centralizada nos subordinad os
=

Lideranga centralizada no chefe

&

Area e liberdads dos

s bordredos
A B c o E F G
Sorrirere tome PR | RS — ﬂgndjapwia A cefine trrites | | Adm parrite e
A s a Administrador S ol o oy s Sl g o GRnH 8 perk que o gnk s [unaong
COMLNCS gl s denisio perguniEs: rmodficagio HJQEELIEEWE o barre docisin dentmn oe Fies:

llustragéo 5: Padr8es de Lideranca
Fonte: Tannenbaum e Schmidt (1958, p. 96)

51



Anexo C — Etapas do processo de investigacao

FASE CONCEPTUAL
* Escolher e formular um problema de investigagdo
« Rever a literatura pertinente
« Eloborar um quadro de referéncia
» Enunciar o objectivo, as questdes de investigacdo
ou as hipdleses

!

FASE METODOLOGICA
» Escolher um desenho de investigacao
« Definir a populagao e a amostra
« Definir as variaveis
e Escolher os métodos de colheita e de andlise dos

dados

!

FASE EMPIRICA
¢ Colher os dados
e Analisar os dodos
« Interpretar os resultados
» Comunicar os resultados

Ilustragdo 6: Etapas do processo de investigacéo
Fonte: Gongalves (2012, p. 2)
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Anexo D - Percurso metodol 6gico

NAD CLASSIFICADO
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Fonte: Academia Militar



Anexo E - Classificacao das investigacdes em funcdo do objeto visado

EXPLORATORIA /DESCRITIVA

Documentar & comunicar a experiéncia, |

programaos, observogoes.
Inicic da investigogdo de explicagdo. |

Explorar conceilos,
descrever experiéncios,
o sistema cultural

Explorar e descraver
fenédmenaos,
coracteristicos de uma

do ponto de visia | populaco.
das pessoas Identificar relagoes.
Exemplo: Exemplos:
ESTUDO FENOMENO
FENOMENOLOGICO Descrigo dos
Experiéncia da Hf:;-“ﬂ?;{ de
adaptagao
depresséo postpartum e e i
TEQRIA | receberam um
FUNDAMENTADA | dingnéstico de cancro
|+ -
Estucigg d-;)u:um:tm POPULACAG
Inquérito comunitario
ESTUDOD sobre os necessidodes
ETNOGRAFICO das mulheres que
Descricdo sofrem de si
dos cuidados
ao domicilio | ESTUDO DE CASO

em meio rural.

Caracteristicas de umao
fomilia com uma

| crianca deficiente

llustracéo 7: Classificagdo dasinvestigacdes em func¢éo do objeto visado

Fonte: Fortin (2009, p. 137)



APENDICES

55



Apéndice A — Inquérito por entrevistaao Sr. Coronel Soares

GUIAO DE ENTREVISTA AO DIRETOR DO |PE
Interlocutor: Coronel Soares

Entrevistador: Aspirante AdMil Bilahal VieiraCamara
Cargo: Diretor do Instituto dos Pupilos do Exército
Data: 27 de Marco de 2013

Local: Instituto dos Pupilos do Exército, 22 Seccéo
Suporte: Gravagdo Audio

PreAmbul o de orientacdo:

A redizacdo desta entrevista enquadra-se no ambito do Trabaho de Investigacéo
Aplicada, subordinado ao tema “Lideranca e Co-lideranca: A Gestdo do Comando das
Companhias de Alunos num Estabelecimento Militar de Ensino”. Desta forma, tem
como objetivo recolher informagdes acerca da educacdo dos alunos no que diz respeito
ao conceito de lideranca e co-lideranca, isto €, procurar saber se este conceito encontra-
se sempre presente, no inicio e durante todo o processo, ao longo da formacdo dos
alunos e de que forma 0s mesmos reagem perante esse facto.

Questoes:

1 - Tendo em linha de conta a situacdo econdémica, politica e social atual, quais
entende serem os desafios mais emer gentes que |lhe sdo colocados na qualidade de
diretor do I PE?

“Eu sou militar e ndo vou fazer politica. No entanto, é notorio que o pais esta huma

situacdo dificil, que a familia militar esta a passar algumas dificuldades e estas casas,
nomeadamente o IPE, servem para apoiar a familia militar a garantir estabilidades
social e emocional dos miudos.

Se estas casas sempre tiveram razao de ser, nestas situagdes mais dificeis de caréncias
financeiras mais sentido fazem. Eu perspetivo que cada vez vai haver uma maior
procura deste tipo de Estabelecimento de Ensino, nomeadamente da familia militar e
nao sO. A situacao que se estd a viver no pais, atualmente, vai potenciar a necessidade
destas casas. Como diretor, consequentemente terei maiores desafios no que concerne a

lideranca, a seguranca, a educacao e ao enquadramento dos miudos.”
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2 — Relevando a sua experiéncia como subdiretor do | PE, e agora, também como
diretor do IPE, como perceciona o desenvolvimento das capacidades de lideranca
pelos estudantes? Quais sdo, para s, os fatores que, no ambito da formacéo plural
que I PE ministra, mais contribuem para esse desenvolvimento de competéncias?

“No0s no IPE entendemos a formacéo do cidaddo com dois grandes pilares que devem

estar perfeitamente equilibrados. Estes dois pilares séo a formacédo académica, por isso
€ que a casa tem um servico escolar, e a formagdo competéncias sociais, os chamados
Soft skills que é dada pelo Corpo de Aluno. A casa esta estruturada, através da sua
direcdo, para equilibrar e gerir estes dois pilares pois ndo nos interessa ter cidadaos
gue sejam muito bem comportados e educados mas gque sejam academicamente fracos
nem o inverso.

Em termos da lideranca, eu creio que o IPE € uma grande casa. Existe um corpo de
graduados porque a casa desde sempre teve uma preocupacdo muito grande em se
aproximar do mercado de trabalho e de formar cidaddos uteis a patria. Nessa
per spetiva, nds entendemos que o caminho de aluno que entra para aqui €, em primeiro
lugar, saber integrar-se numa estrutura e perceber que na vida temos sempre alguém
acima de n0s, ao nosso lado e, eventualmente, abaixo de nos. Isto € algo que ndo é facil
para uma crianca de 10 ou 12 anos de idade. O mitdo vai ter que aprender a gerir uma
relacdo de subordinacdo, de gestéo afetiva e emocional com o lider dele sem que o
progenitor ou um adulto estar a gerir essa relacdo. Portanto, esta € a primeira fase do
processo em que 0 miudo vai ter que gerir a relacdo com 0s pares e com uma pessoa
gue esta acima dele.

Numa segunda fase, isto € um processo que demora anos, a partir do nono ou décimo
ano quando entendermos que 0 aluno ja esta maduro, que tem um bom desempenho
academico, isto para nos € fundamental, e que tem um equilibrio emocional adequado
convidamo-lo a ser graduado. Assim o aluno vai exercer a sua lideranga, muito
acompanhado pelos Oficiais, Sargentos e outros militares do Corpo de Alunos gque vao
monitorizar de perto esta acdo do graduado sobre os subordinados. Esta lideranca é
muito condicionada, pois 0 graduado sabe que esta sujeito a lei geral do pais. O
graduado vai aprender que a melhor forma de liderar é através do exemplo, e vai
aprender a ler e perceber o impacto que a ordem que esta a dar aos seus subordinados
esti a ter, visto que pode ter aceitacdo ou ndo. Desta forma o aluno é ensinado a

detetar estas situacoes e soluciona-las.”
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3 — Quais sdo, para s, os pontos fortes e os pontos fracos na relagao entre alunos
mais velhos e alunos mais novos, designadamente ao nivel da hierarquia formal e
informal existente na comunidade estudantil do | PE?

““Ha um ponto que facilita a lideranca aqui dentro que é a idade. E muito mais facil um

aluno de 16 anos de idade liderar um de 10 anos de idade do que outro de 16. Existe
um efeito da barra que se faz sentir muito aqui dentro. Um aluno barra 2005 tem
sempre a antiguidade ao seu favor em relagdo ao aluno barra 2008. Contudo, o aluno
barra 2008 pode vir a ser graduado e o aluno barra2005 ndo. Dai a relacdo entre a
autoridade formal e informal. O aluno mais antigo obedece ou deve obedecer as ordens
do aluno mais moderno que € graduado. Muitas vezes a autoridade informal vem a

fragilizar a autoridade formal, o que é completamente normal nas casas desse género.”
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Apéndice B - Inquérito por entrevista ao Comandante de Batalhéo | PE

GUIAO DE ENTREVISTA AO ALUNO COMANDANTE DE BATALHAO IPE

Interlocutor: Jodo Nuno E. Rodrigues

Entrevistador: Aspirante AdMil Bilahal VieiraCamara

Cargo: Aluno Comandante de Batalh&o do Instituto dos Pupilos do Exército
Data: 4 de Abril de 2013

Local: Instituto dos Pupilos do Exército, 12 Seccéo

Suporte: Gravaggo Audio

PreAmbul o de orientacdo:

A redizagdo desta entrevista enquadra-se no ambito do Trabaho de Investigacéo
Aplicada, subordinado ao tema “Lideranca e Co-lideranca: A Gestdo do Comando das
Companhias de Alunos num Estabelecimento Militar de Ensino”. Desta forma, tem
como objetivo recolher informagdes acerca da educacdo dos alunos no que diz respeito
ao conceito de lideranca e co-lideranga, isto é, procurar saber se este conceito encontra-
se sempre presente, no inicio e durante todo o processo, a0 longo da formagdo dos

alunos e de que forma os mesmos reagem perante esse facto.

Questdes:
1 - Qual é 0 seu nome completo?

“Eu chamo-me Jodo Nuno E. Rodrigues.”

2 - Queidadetem?

“Tenho 18 anos de idade.”

3 - Qual éasua Companhia?

“Eu sou da 22 Companhia.”

4 — Qual éafuncdo de comando que desempenha?
“Eu desempenho a funcdo do Comando de Batalh&o de Alunos.”
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5-Qual éocritério de escolha para a nomeacao do comandante de Batalhdo?
“O critério é baseado nas notas, postura, atitudes, comportamento, acima de tudo ser

um exempl o sendo sempre e nunca esquecendo o ser Pil&do.”

6 — Quais sdo astar efas que o comandante de Batalh&o deve desenvolver ?
“Basicamente deve supervisionar o trabalho dos meus graduados no desenvolvimento

das suas fungdes.”

7 — Considera que possui capacidades para exercer essa funcéo? Porqué?
“3Im, porque desde 2005 que levo uma aprendizagem diferente de muitos que

chegaram maistarde.”

8 — Quetipo derelacdo tem com a cadeia de comando (Oficiais)?

“Uma forte relacéo de |ealdade e camaradagem.”

9 - Qual éoestilo (s) deLideranca que aprecia mais? Porqué?
“E 0 edtilo Liberal, porque permite-me dar maior margem de manobra aos meus
subordinados, neste caso aos comandantes de companhia, para comandarem 0s seus

homens.”

10 — Sera que a sua cadeia de comando (Alunos) e os restantes vém em s um
exemplo a seguir? Consegue convencé-los a fazer a sua vontade sem recurso ao
facto de ser graduado?

“Imvém. Sm porque procuro sempre liderar com base no exemplo.”

11 - Quais sdo as maior es dificuldades que sente na execucao das suas fungdes?

““O facto de nem todos os graduados cooperarem na execucao de algumas tarefas.”
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Apéndice C — Inquérito por entrevista aos Comandantes de Companhia | PE

GUIAO DE ENTREVISTA AO ALUNO COMANDANTE DE COMPANHIA IPE

Interlocutor: Diogo Manuel Marques Serra Furtado

Entrevistador: Aspirante AdMil Bilahal VieiraCamara

Cargo: Aluno Comandante de Companhia do Instituto dos Pupilos do Exército
Data: 4 de Abril de 2013

Local: Instituto dos Pupilos do Exército, 12 Seccéo

Suporte: Gravaggo Audio

PreAmbul o de orientacdo:

A redizagdo desta entrevista enquadra-se no ambito do Trabaho de Investigacéo
Aplicada, subordinado ao tema “Lideranca e Co-lideranca: A Gestédo do Comando das
Companhias de Alunos num Estabelecimento Militar de Ensino”. Desta forma, tem
como objetivo recolher informagdes acerca da educacdo dos alunos no que diz respeito
ao conceito de lideranca e co-lideranga, isto é, procurar saber se este conceito encontra-
se sempre presente, no inicio e durante todo o processo, a0 longo da formagdo dos

alunos e de que forma os mesmos reagem perante esse facto.

Questdes:
1 - Qual o0 seu nome completo?

“Eu chamo-me Diogo Manuel Marques Serra Furtado.”

2 - Queidadetem?

“ Eu tenho 19 anos de idade.”

3 - Qual éasua Companhia?

“Pertenco a 12 Companhia.”

4 - Qual a éfuncéo de comando que desempenha?

“Desempenho a funcdo de Comandante da 12 Companhia™
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5- Qual éocritério de escolha para a nomeacao do comandante de Companhia?

“Notas, atitudes, saber transmitir valores, exemplo e 0 Ser Pil&o.”

6 - Quais sdo astarefas que o comandante de Companhia deve desenvolver ?

*“ Deve supervisionar o trabalho dos graduados em todas as fungdes desempenhadas.”

7 - Considera que possui capacidades para exer cer essa funcao? Porqué?

“Sm, porque tive uma boa aprendizagem.”

8 - Quetipo derelacdo tem com os alunos subor dinados?
“Uma relacdo baseada em camaradagem e amizade.”

9- Qual éoestilo (s) deLideranca que aprecia mais? Porqué?
“E 0 estilo Democratico. Porque € o mais correto para com os meus graduados.”

10 - Sera que os restantes alunos vém em s um exemplo a seguir? Consegue
convencé-los a fazer a sua vontade sem recurso ao facto de ser graduado?

“3Im, penso quesim.”

11 - Quais as maiores dificuldades que sente na execucao das suas funcdes?

“O facto de trabalhar sem grandes apoios por parte dos meus graduados.”
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Apéndice D — Inquérito por entrevista aos Comandantes de Companhia | PE

GUIAO DE ENTREVISTA AO ALUNO COMANDANTE DE COMPANHIA IPE

Interlocutor: Jorge Rafael Rocha Teles

Entrevistador: Aspirante AdMil Bilahal VieiraCamara

Cargo: Aluno Comandante de Companhia do Instituto dos Pupilos do Exército
Data: 4 de Abril de 2013

Local: Instituto dos Pupilos do Exército, 12 Seccéo

Suporte: Gravaggo Audio

PreAmbul o de orientacdo:

A redizagdo desta entrevista enquadra-se no ambito do Trabaho de Investigacéo
Aplicada, subordinado ao tema “Lideranca e Co-lideranca: A Gestédo do Comando das
Companhias de Alunos num Estabelecimento Militar de Ensino”. Desta forma, tem
como objetivo recolher informagdes acerca da educacdo dos alunos no que diz respeito
ao conceito de lideranca e co-lideranga, isto é, procurar saber se este conceito encontra-
se sempre presente, no inicio e durante todo o processo, a0 longo da formagdo dos

alunos e de que forma os mesmos reagem perante esse facto.

Questdes:
1 - Qual o0 seu nome completo?

“Eu chamo-me Jorge Rafael Rocha Teles”

2 - Queidadetem?

“Tenho 18 anos deidade.”

3 - Qual éasua Companhia?

“Eu sou da 22 Companhia de Alunos.”

4 - Qual a éfuncéo de comando que desempenha?

“Desempenho a funcéo de comandante da 22 Companhia de Alunos.”
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5- Qual éocritério de escolha para a nomeacdo do comandante de Companhia?
“O critério € baseado nas notas, atitudes, saber transmitir valores, exemplo e o ser
Pildo.”

6 - Quais sdo astarefas que o comandante de Companhia deve desenvolver ?
“O comandante de Companhia deve supervisionar o trabalho dos meus graduados, os
comandantes de pelotdo, emtodas as fungdes desempenhadas.”

7 - Considera que possui capacidades para exer cer funcao? Porqué?

“3Im, pela forma como sempre fui ensinado.”

8 - Quetipo derelacdo tem com os alunos subor dinados?

“Uma relacio baseada em camaradagem, amizade, mas acima de tudo respeito.”

9- Qual éoedtilo (s) de Lideranca que aprecia mais? Porqué?
“O estilo Democréatico, porgue permite ter algum controlo da minha parte e da alguma
autonomia aos comandantes de pelotéo, ou sga 0igo a opinido deles mas a decisdo

final € sempre minha e muitas vezes vai ao encontro da vontade deles.”

10 - Sera que os restantes alunos vém em s um exemplo a seguir? Consegue
convencé-los a fazer a sua vontade sem recur so ao facto de ser graduado?

“Sim. Penso que sim.”

11 - Quais as maiores dificuldades que sente na execucao das suas funcdes?

“O facto de por muitas vezes a ligagdo com os outros graduados falhar.”
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