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RESUMO

Esta investigagdo recai sobre a capacidade de resposta das Equipas de Investigacdo e Inquérito que assumem um
papel crucial na recolha de informacdes decorrente da sua faceta de proximidade com a populacdo. Pretende-se cativar
as atencles sobre as Equipas de Investigacdo e Inquérito que, apesar de cumprirem diariamente as tarefas que Ihes
sdo atribuidas, muitas vezes o fazem sem as condi¢8es ideais que lhes deveriam ser fornecidas. Neste sentido os
principais objectivos deste trabalho sédo identificar os problemas que possam influenciar a capacidade de resposta
destas Equipas assim como, o lugar que as mesmas ocupam na estrutura da Investigagdo Criminal. No que concerne a
estrutura do trabalho, numa primeira parte, procede-se ao enquadramento teérico e institucional das tematicas que o
envolvem e, numa segunda parte, apresentam-se os dados relativos ao trabalho de campo, através da aplicagédo de
inquéritos por entrevistas e questionarios a uma amostra de 74 militares onde se efectuou a correspondente analise e
interpretagdo dos mesmos, utilizando-se deste modo uma metodologia cientifica. No final deste estudo, verificou-se que
a capacidade de resposta destas equipas apresenta algumas lacunas no que diz respeito, principalmente, a falta de
efectivo e a formacdo. Existem Postos Territoriais cujas Equipas de Investigacdo e Inquérito ndo estdo ainda
constituidas. Por outro lado, naqueles onde estas existem, os militares que as constituem acumulam, na grande maioria
das vezes, outras fungBes, sendo o Atendimento a que se verifica com maior incidéncia. Relativamente & formacéo,
verifica-se ainda a existéncia de muitos elementos sem qualquer curso de formagé&o ou entdo apenas com acgdes de

formacio ou estagios de subespecializagéo.

PALAVRAS-CHAVE: SISTEMA DE SEGURANCA INTERNA, SISTEMA DE INVESTIGACAO
CRIMINAL, INVESTIGACAO CRIMINAL DE PROXIMIDADE, REACCAO
AS OCORRENCIAS, EQUIPAS DE INVESTIGACAO E INQUERITO.
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ABSTRACT

This investigation falls on the Inquiry and the Investigation Team’s ability to respond. These play a vital role in gathering
information due to their close relationship with the community. This study aims to attract attention to these Inquiry and
Investigation Teams who, despite fulfilling the daily tasks assigned to them, often do so without the ideal conditions with
they should be provided. In this sense, the aim of this study is not only to identify the problems that may influence these
teams” ability to respond but also to identify their place within the Criminal Investigation structure. Concerning the
structure of this study, in the first part, we proceeded to the theoretical and institutional framework surrounding the issues
that involve it, whereas, in the second part, we present the data regarding field work, through of interviews and
questionnaires surveys to a sample of 74 military where we carried out the corresponding analysis and interpretation,
thereby using a scientific methodology. At the end of this study, it was evident that these teams” ability to respond has
some short comings, especially in regards to a shortage of contingent and training. There are Territorial Posts whose
Inquiry and Investigation Teams are not established yet. On the other hand, which they are felt, the military accumulate
other functions and Treatment has the highest incidence. Relatively to training, there are some elements without any

course or just with subspecialization stages.

KEY-WORDS : INTERNAL SECURITY SYSTEM, CRIMINAL INVESTIGATION SYSTEM,
ONGOING CRIMINAL INVESTIGATION, REACTION TO OCCURENCES,
INQUIRY AND INVESTIGATION TEAMS.
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perigos e os males quando nascem, néo é
verdadeiramente sdbio; mas poucos tém esse

dom.”

Maquiavel

EQuIPAS DE INVESTIGAGAO E INQUERITO: CAPACIDADE DE RESPOSTA XViii



INTRODUCAO

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada, que se subordina ao tema Equipas de
Investigagcdo e Inquérito: capacidade de resposta, surge com o término dos cursos ministrados na
Academia Militar (AM), cuja duracdo é de cinco anos, e que se destina a obtencdo do grau de
Mestre em Ciéncias Militares. Este trabalho tem como principal objectivo, em primeiro lugar, dar
cumprimento a uma exigéncia académica e, por outro lado, desenvolver nos alunos capacidades
de investigacdo no ambito das Ciéncias Sociais possibilitando o progresso do conhecimento
através da elaboragcdo de um relatorio cientifico, com vista a aquisicdo de conclusdes claras e de
interesse para a instituicao.

Ao longo deste trabalho serdo habitualmente utilizadas as expressdes “processo” e “inquérito”, na
medida em que se revelam de extrema importancia para o tema em estudo. Um processo criminal
comporta varias fases, sendo a primeira, a fase de inquérito. Como as Equipas de Investigacéo e
Inquérito (Ell) s6 realizam a primeira fase, quando se fala de “inquéritos” ou “processos” referente
a estas equipas, pretende dizer-se a mesma coisa.

FINALIDADE

As Ell da Guarda Nacional Republicana (GNR) cobrem todo o territério nacional existindo em
guase todos os Postos Territoriais (PTer) do Pais e s&o responsaveis por levar a efeito as
investigagOes dos crimes que se revistam de menor complexidade.

Assim sendo, a finalidade deste trabalho prende-se com a elaboracdo de um estudo, a nivel da
componente territorial, que verse quem &, geralmente, responséavel pela conducao dos inquéritos;
se 0 numero de individuos que os levam a cabo é suficiente; se tém algum tipo de habilitacéo para
o fazer ou apenas por estarem mais familiarizados com esta tarefa.

JUSTIFICACAO DA ESCOLHA DO TEMA

O tema a volta do qual se desenrola todo este trabalho foi escolhido, quer por interesse préprio do
autor, quer pela importancia de encontrar uma resposta aos problemas ocorridos diariamente no
decorrer do servico desempenhado pelos militares da GNR com especial incidéncia para os que
estdo afectos as Ell.

Estas equipas constituem a célula base da Investigacdo Criminal (IC) na GNR e a quem a
populacdo recorre, em primeira instancia, aquando da ocorréncia de crimes. Revelam-se, entao,
como ponto de partida para qualquer tipo de investigagdo criminal que, posteriormente, se possa
vir a desenrolar. Contudo, sendo um elemento tdo solicitado, podera experimentar algumas
lacunas no que concerne a sua capacidade de resposta perante as necessidades do dia-a-dia.
Assim, com a escolha deste tema, pretende-se identificar lacunas, procedendo ao levantamento
das mesmas e, consequentemente, compreender quais as razdes de tal facto se verificar.
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DELIMITACAO DO OBJECTO DE ESTUDO

O objecto de estudo deste trabalho é a capacidade de resposta das Ell (e portanto a totalidade
dos militares que Ihes estéo afectos) que se estendem ao longo dos Comandos Territoriais (CTer)
do nosso pais subsistindo, nomeadamente, a nivel dos PTer.

OBJECTIVO GERAL E OBJECTIVOS ESPECIFICOS

O objectivo geral deste trabalho é identificar quais os problemas inerentes as Ell e que afectam,
diariamente, o cumprimento da sua missdo, respondendo assim a questéo central de partida para
a realizacdo deste estudo: Face as necessidades diarias de empenhamento, tém as Ell
capacidade de resposta no que concerne a sua actuagao e competéncias?
Com o proposito de dar resposta ao problema enunciado e, a fim de sustentar o enquadramento
tedrico e o trabalho de campo, definiram-se os seguintes objectivos especificos:
e Compreender o conceito de Sistema de Seguranca Interna (SSI) e relaciona-lo com a
actividade das Forcas de Seguranga (FS);
e Compreender o conceito de Sistema de Investigacdo Criminal (SIC) e relaciona-lo com a
actividade dos Orgaos de Policia Criminal (OPC);
e Correlacionar o SSlcom o SIC;
e Fazer um levantamento acerca da organica da IC a nivel da componente territorial;
e Aferir acerca do lugar que as Ell ocupam na estrutura da IC;
e Identificar os problemas que, eventualmente, possam ser vivenciados pelas EIl nos
PTer/Sub-Destacamentos Territoriais (SDTer);

PERGUNTAS E HIPOTESES DE INVESTIGACAO

Definidos os objectivos especificos enunciaram-se, também, algumas perguntas de investigagao,
também designadas para este efeito por questdes derivadas (QD), que confluem para uma melhor
compreensao e para um estudo mais minucioso dos objectivos supracitados.
Assim, formularam-se as seguintes questdes:
e QD1 Verifica-se a adequabilidade da actual estrutura da IC aos objectivos que pretende
atingir?
e QD2: Sera a dupla dependéncia, a que as Ell estdo sujeitas, vantajosa para o desempenho
das missdes que Ihes estédo acopladas?
e QD3: Os militares das Ell acumulam outras fun¢gdes que ndo as directamente relacionadas
com a sua missao especifica?
e QD4: Terao todos os PTer Ell constituidas?
e QDb5: Sera que existem militares que, ndo pertencendo ao quadro de IC, realizam tarefas
cuja competéncia pertence aos militares das EII?
e QD6: A partiiha de informacdes entre os Nuacleos de Investigacdo Criminal (NIC) dos
Destacamentos Territoriais (DTer) e as Ell dos PTer € feita de forma satisfatéria?
e QD7: Teréo todos os militares das Ell formacédo na area da IC?
e QD8: Sentirdo os militares das Ell necessidade de pedir prorrogacdo dos prazos dos
inquéritos?
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Uma vez definidas as questdes derivadas formularam-se, igualmente, hipéteses (H) a serem
confirmadas, ou nao, no final deste estudo. Assim consideraram-se as seguintes hipoteses:
e H1: Aactual estrutura da IC é adequada para alcangar os objectivos propostos;
e H2: Adupla dependéncia a que as Ell estdo sujeitas € importante e necessaria,;
e H3: Adupla dependéncia a que as EIl estdo sujeitas prejudica o desempenho das Ell e gera
conflitos;
e H4: Os militares das Ell acumulam outras fun¢cdes para além da realiza¢do dos processos;
e H5: Todos os PTer tém as suas Ell constituidas;
e HG6: Ha militares que ndo pertencem as Ell mas que realizam tarefas da competéncia destas
equipas;
e H7: Ha partilha e permuta de informacdes entre os NIC dos DTer e as Ell dos PTer;
e H8: Os militares das Ell, para além dos inquéritos, ndo promovem outros tipos de
diligéncias;
e H9: Os prazos dos processos elaborados pelas Ell sdo cumpridos;
e H10: Todos os militares que constituem as Ell tém formac&o na area da IC.

METODOLOGIA ADOPTADA E ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho obedece a metodologia cientifica indo ao encontro do que é requerido pelas
normas da Academia Militar (2008) e por Sarmento (2008). Desta forma, “a palavra «método» é
de origem grega (méthodos) e significa «o conjunto de etapas e processos a serem cumpridos
ordenadamente», na investigacdo” (Reis, 2010, p.7). Assim, pode dizer-se que “o método
cientifico € um conjunto de procedimentos adoptados com o propdsito de atingir o conhecimento”
(Reis, 2010, p.7). De salientar, ainda, que o presente trabalho ndo obedeceu as regras do novo
acordo ortogréfico.

Quanto a estrutura formal deste trabalho, vai também ao encontro do postulado pelas orientacdes
fornecidas pela Academia Militar (2008) e pelo apontado por Sarmento (2008), em correlagéo com
a natureza do mesmo. Desta forma, pode dizer-se que o trabalho se encontra dividido em duas
partes principais. A primeira parte, que diz respeito ao enquadramento tedrico, consiste num
enunciado breve acerca dos temas gque vao ser explanados ao longo do trabalho partindo do geral
para o particular. Esta parte tedrica baseou-se na andlise de livros, artigos, publicacbes e
trabalhos de outros autores relacionados com o tema.

A segunda parte, isto é, a parte pratica, € onde se apresenta a metodologia da investigacao de
campo e os resultados obtidos pela andlise de conteudo das entrevistas e questionarios. Através
da sua discussdo, objectiva-se dar resposta as perguntas de investigacdo e as hipoteses
inicialmente formuladas.

Por fim, encontram-se as conclusdes e um espaco reservado a algumas exortagdes e propostas
para investigacdes a praticar no futuro.

Afigura-se ainda importante referir que no Apéndice A se encontra um esquema que resume todo
o trabalho de investigagao efectuado.
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| - PARTE TEORICA

CAPITULO | - A GUARDA NACIONAL REPUBLICANAEO
SISTEMA DE SEGURANCA INTERNA

“A preservacéao do individuo e da sua propriedade é
uma das mais velhas actividades do Homem
registadas pela Historia.”

Carlos Alves

1.1 DEFINICAO DE SEGURANCA

O conceito de Seguranca conhece um vasto nimero de definicdes e um uso tao diversificado que
torna extremamente dificil isola-lo. A origem etimoldgica da palavra deriva do latim securitas, que
significa estado ou situagéo livre de perigo. Porém, remeter este conceito apenas para a auséncia
de perigo ndo o clarifica suficientemente (Alves, 2008). Para uma melhor compreensdo €
necessario amplifica-lo e recorrer a Filosofia e ao Direito Constitucional, uma vez que o qualifica
como bem juridico, como bem essencial a vida em comunidade, como bem-estar e como bem
essencial a sobrevivéncia do ser humano.

“Compete ao Aparelho do Poder do Estado, criar as condi¢cdes de estabilidade, tranquilidade e confianga,
gue garantam a auséncia de medo, de receio, de inquietacio, de ansiedade, de angustia, de pertubacio,
isto é, que garantam a seguranca das pessoas e dos bens e a preservagdo dos valores sociais
enraizados na sociedade” (Fernandes, 2005, p.33).

Se recorrermos a Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP)' vemos fundamentado que “todos
tém direito a liberdade e a seguranga” (n.°1 do art. 27.°), o que significa, sobretudo, a “garantia de
exercicio seguro e tranquilo dos direitos, liberto de ameagas ou agressoées” (Moreira & Canotilho,
2007).

“Desde a Constituicdo de 1822 (art.3.%), onde a ideia de seguranca pessoal significava «a protecgéo que
0 governo deve dar a todos para poderem conservar os seus direitos pessoais», que a seguranca
representa mais uma garantia de direitos do que um direito autbnomo. O sentido do texto actual comporta
duas dimensdes: (a) dimenséo negativa, estritamente associada ao direito a liberdade, traduzindo -se num
direito subjectivo a seguranca (...); (b) dimenséo positiva, traduzindo-se num direito positivo & protecgdo
através dos poderes publicos contra as agressfes ou ameacas de outrem...” (Moreira & Canotilho,
2007,p.479).

Uma ilagdo que podemos retirar € que a Seguranga € uma tarefa fundamental do Estado “...e é
entendida como o seu encargo primordial” (Alves, 2008, p.44) o que se afere também através do
art. 9.°da CRP.

Feita a abordagem politolégica do conceito de Seguranca, resta esclarecer, ainda, a abordagem
sociolégica. De acordo com esta ultima “seguranca € o estado ou condicdo que se estabelece

! ei Constitucional n.°1/2005 de 12 de Agosto.
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BN

num determinado ambiente, através da utilizacdo de medidas adequadas, com vista a sua
preservacdo e a conduta de actividades, no seu interior ou em seu proveito, sem rupturas.” (Alves,
2008, p.51).

O conceito de Seguranca €, pois, pluridimensional, e pode definir-se, também, como sendo “o
estado de tranquilidade e de confianga mantido por um conjunto de condicbes materiais,
econOmicas, politicas e sociais, que garante a auséncia de qualquer perigo, tanto para a
colectividade como para o cidadao individualmente considerado” (Fernandes, 2005, p.30).

1.2 DEFINICAO DE SEGURANCA INTERNA

De acordo com Alves (2008, p.52) “a Seguranca Interna tem em vista a Seguranca Nacional®, no
sentido de garantir o cumprimento das Leis em geral e 0 respeito pelos direitos dos cidaddos no
tocante a vida interna da colectividade nacional”’. Contudo € importante clarificar que a Seguranca
Interna “...nd30 pode cingir-se a atribuicdes, competéncia ou missdo exclusiva da POLICIA...”
(Fernandes, & Valente 2005, p.11) e que, actualmente, “...ndo0 € uma questdo do soberano
isolado, de um s¢6 Estado, antes uma realidade de véarios Estados Fronteira...” (Ibidem, p.12) em
que “o quadro de ameagas e riscos a seguranga dos cidadaos (...) obriga o Estado a estabelecer
um quadro institucional e a criar instrumentos e mecanismos adequados a prevencdo e combate
de tais ameacgas” (Ibidem, p.31) e que, em Portugal, se encontra previsto na Lei de Seguranga
Interna (LS1)°. A LS| define Seguranca Interna como sendo:

“...a actividade desenvolvida pelo Estado para garantir a ordem, a seguranga e a tranquilidade publicas,
proteger pessoas e bens, prevenir e reprimir a criminalidade e contribuir para assegurar o nomal
funcionamento das instituicbes democraticas, o regular exercicio dos direitos, liberdades e garantias
fundamentais dos cidadéos e o respeito pela legalidade democréatica” (art. 1.° da LSI).

Um Estado que seja capaz de garantir a Seguranca Interna consolidara a democracia e o
exercicio dos direitos e liberdades dos seus cidadaos (Fernandes, & Valente 2005).

“A Segurancga é uma questdo de Estado, mas, mais do que isso, € um Bem Publico. Sem Seguranca néo
h& desenvolvimento econdmico. Sem Seguranca ndo ha Democracia. Porque contrariamente a um
pensamento tradicional que defendia que mais Seguranca é um factor da Liberdade. A Seguranca é
condicio da liberdade como a Liberdade é condigdo da Democracia” (Teixeira apud Fernandes, & Valente
2005, p.33).

De salientar que a Politica de Seguranca Interna tem uma natureza interministerial e
interdisciplinar havendo, assim, “...uma inter-relacéo entre a LSI, a Lei Quadro do Sistema de
Informag6es da Republica Portuguesa (SIRP)*, a Lei de Organizacdo da Investigacdo Criminal
(LOIC)®, a Lei Penal e Processual Penal, entre outras” (Fernandes, & Valente 2005, p.33).
Decorrente desta inter-relagcéo e interdependéncia se incrementa, a Segurancga Interna, em quatro
dominios: o dominio das informagdes, o dominio da prevencdo, o dominio da ordem publica e o
dominio da IC.

2Situa(;ao gue garante a unidade, a soberania e a independéncia da Nacdo; a unidade do Estado e o desenvolvimento
nomal das suas tarefas; a liberdade de accdo politica dos 6érgdos de soberania e o regular funcionamento das
instituicdes democraticas e o pleno funcionamento das instituicdes democraticas no quadro constitucional.

3 ei n.953/2008 de 29 de Agosto.

“Lei n.230/84 de 5 de Setembro alterada pela Lei Orgéanica n.°4/04 de 6 de Novembro.

®Lei n.°49/2008 de 27 de Agosto.
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1.3 O SISTEMA DE SEGURANCA INTERNA
1.3.1 DEFINICAO DE SISTEMA DE SEGURANCA INTERNA

Pode definir-se SSI como sendo “o quadro institucional formado pelo conjunto das varias
entidades, orgdos e servicos que (...) exercem fungdes de fiscalizagdo, de direc¢cdo, consultivas,
de coordenagao e operacionais” (Fernandes, & Valente 2005, p.43).

Foi com a Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 45/2007, de 19 de Margo que se prop0s
a actual LS| “...de modo a criar um SSI que corresponda ao quadro dos riscos tipicos do actual
ciclo histdérico” e que procura

“...atender a fenémenos de criminalidade de massa, criminalidade grave e violenta, criminalidade
organizada e transnacional — especialmente a dedicada aos traficos de estupefacientes e substancias
psicotrépicas, de pessoas e amas -, criminalidade econdmica e financeira (englobando a corrupgao, o
trafico de influéncia e o branqueamento), sabotagem, espionagem e terrorismo”.

As alteracfes ao quadro de ameacas e riscos vém clarificar “...que nao pode existir uma mudanca
no SSIsem que lhe assista um novo conceito de Seguranca Interna...” (Lourengo, 2006, p.28).
Deste modo, “a Seguranca Interna apresenta-se constitucionalmente como uma das fung¢des da
POLICIA na triplica perspectiva — de ordem e tranquilidade publicas, administrativa e judiciaria -,
conforme o n° 1 do art. 272.° da CRP™ (Fernandes, & Valente 2005, p.15). De salientar que
embora a Seguranca Interna se maostre como a actividade a desenvolver pelas Forgas e Servigos
de Seguranga (FSS),
“da Lei ndo resulta uma fungdo de seguranca interna esgotada no ambito das atribuigdes e competéncias

das forgas e servigos de seguranca, pois aquela funcdo estende-se a sociedade em geral através do
principio da colaboragao (...) — art. 5.° da LSI” (Valente & Fernandes, 2005, p.17).

Repare-se que as medidas de policia, preceituadas no art. 28.° da LSI, ndo se devem confundir
nem comparar as medidas cautelares de policia reguladas nos art™ 248 e ss. do Cdédigo de
Processo Penal (CPP)’ (Fernandes, Valente 2005, p.23). No primeiro caso, fala-se de prevencéo
criminal e no segundo de investigagao criminal.

1.3.2 AS FORCAS E SERVICOS DE SEGURANCA

7

Na nossa Constituicdo nomeadamente no n.°1 do art. 272.° € estabelecido que a Seguranca
Interna é funcdo da Policia enquanto que, no art. 25.° da LS|, vém explicitas quais as entidades
gue exercem fungdes de Seguranca Interna. De salientar porém que, constitucionalmente, sempre
esteve nitidamente fincado que a Seguranca Interna compete a Policia e que ndo deve confundir-

Ao Direito Administrativo, de indole preventiva, correspondem as actividades de Policia Administrativa, estas
decompdem-se em policia geral e policias especiais. A primeira visa a observancia e a defesa da ordem juridica
enquanto que a segunda compreende as actividades policiais que tém por objecto a observancia e a defesa de
determinados sectores da ordem juridica como a salde, economia, transportes publicos, entre outros. Por outro lado, ao
Direito Criminal, de indole repressiva, dizem respeito as actividades de Policia Judiciaia. O objectivo da policia
judiciaria (tendo como fungdo essencial a repressao da criminalidade) é, no caso do dano consistir na violacdo de uma
noma penal, intervir para investigar os termos em que se verificou a infracgdo e descobrir o infractor, de modo a
habilitar o Ministério Publico a perseguir o responsavel perante os Tribunais.

7Aprovado pelo Decreto-Lei n.°78/87 de 17 de Fevereiro e republicado pela Lei n.°48/2007 de 29 de Agosto.
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se com Defesa Nacional®. Assim, as Forgas Armadas s6 podem intervir em situacdes limite e para
reforcar a ac¢éo de outros sectores da administragéo (Fernandes, & Valente 2005).

Retomando novamente ao art. 25.° da LSI verificamos que as FSS sdo a GNR, a Policia de
Seguranca Publica (PSP), a Policia Judiciaria (PJ), o Servico de Estrangeiros e Fronteiras (SEF),
o Servico de Informacfes e Seguranca (SIS), os 6rgdos da Autoridade Maritima Nacional e os
orgdos do Sistema da Autoridade Aeronautica. As FSS acima designadas sao “...organismos
publicos, estdo exclusivamente ao servico do povo portugués, sdo rigorosamente apartidarios e
concorrem para garantir a seguranga interna” (art. 25.° da LSI). Ainda de referir que a“...GNR e a
PSP séo forcas de seguranca enquanto que o SEF, o SIS e os sistemas da autoridade maritima e
aeronautica, na acepcao de atribuicdes de seguranca interna, sdo considerados como servicos de
seguranga”. No que diz respeito a PJ “...detém caracteristicas de forga e servico de seguranca,
pois, quanto a primeira, carece de prerrogativas préprias de forca de seguranca como se
depreende das atribuicdes e competéncia — desde logo territoriais — adstritas a PSP e a GNR, 0
que lhe da uma natureza hibrida” (Fernandes, & Valente 2005, p.26). Neste sentido,

“coabitam duas forgas de seguranga no mesmo sistema respondendo aos mesmos inputs: a PSP é
essencialmente urbana e civil na sua organizagéo, constituindo o elemento dissuasor da criminalidade e
garantindo a tranquilidade publica nesse meio citadino; a GNR, também forca policial, mas tributria dos

principios da organiza¢gdo militar...” (Cruz, 2003, p.78).
assume “...competéncias e responsabilidades que vao para além das tarefas ligadas a
manutenc¢ao da ordem” (lbidem, pp.78 e 79).

1.4 A GUARDA NACIONAL REPUBLICANA COMO ELEMENTO DO
SISTEMA DE SEGURANCA INTERNA

Comegando por caracterizar a GNR, de acordo com o art.1.° da Lei Organica da GNR (LOGNR)®
“a Guarda Nacional Republicana, (...) adiante designada por Guarda, é uma forca de
segurancga...” e que, dentro do vasto leque de missdes que lhe compete, é também responséavel
por garantir a Seguranca Interna. Por outro lado, na al. ¢), do n.°3 do art.3.°, verificamos que a
prevencdo da criminalidade em geral € uma das atribuicdes da GNR, porém, na al. ) é referido
que é também atribuicdo da GNR “desenvolver as acgdes de investigagao criminal...”. Ora aqui
torna-se importante distinguir dois conceitos essenciais: o de FS e o OPC. Enquanto que o
primeiro se relaciona com o SSI e tem, essencialmente, como base legal a LS|, o segundo remete
ao SIC e tem como base legal, primordial, a LOIC e o CPP.

No que toca ao SSI, para desenvolver esta tematica torna-se necessario evocar a LSI. Neste
ambito, o nosso foque incide, unicamente, no conceito de FSS ao invés de OPC, uma vez que “a
seguranca interna € a actividade desenvolvida pelo Estado para (...) prevenir e reprimir a
criminalidade” (art.1.° da LSI), ndo sendo abordado o conceito de Investigacdo Criminal.

Nesta perspectiva e como utensilios para a pratica da actividade de Seguranca Interna, as
medidas de policia destinam-se a prevenir a criminalidade, ndo representando a punicdo de um

8actividade relacionada com a independéncia nacional, a integridade territorial e a liberdade e a seguran¢a dos
cidadéos face a agressfes ou ameacgas externas.
*Lei n.%63/2007 de 6 de Novembro de 2007.
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acto ilicito, pois aspiram afastar a perigosidade, ndo actuando sobre o dano causado. Tém, ainda,
caracter eminentemente administrativo, ndo sao jurisdicionalizadas e a sua aplicacdo pertence
aos oOrgaos administrativos (Cruz, 2003). Em termos juridicos, esta questdo também se pode
arrolar com o Direito Processual Penal uma vez que, algumas medidas de policia, estando
escrupulosamente relacionadas com os actos do processo criminal, podem nele assumir um
relevo importante, sendo este o motivo pelo qual o legislador Ihes faz aluséo e as submete a
disciplina do CPP (Silva apud Cruz, 2003).

“A prevencéo criminal representa portanto um caso paradigmatico de estratégia operacional nos dominios
da seguranca interna, na medida em que a estratégia operacional trata da concepgéo e execucgdo da
«manobra estratégica ao mais alto nivel» e tendo por objecto conciliar os objectivos com as possibilidades
e orientar a ewolugdo das técnicas e tacticas do dominio considerado de forma a adapta-la as
necessidades” (Couto apud Cruz, 2003, pp.86 e 87).

Partindo da LS| que refere que “a condugado da politica de seguranca interna &, nos termos da
Constituicdo, da competéncia do Governo” (n.°1 do art. 8.° da LSI) podemos concluir que quem se
encontra no topo do SSI sera o Governo. Todavia, enquanto 6rgdos principais do SSI temos o
Conselho Superior de Seguranca Interna (CSSI), o Secretario Geral de Seguranca Interna
(SGSSI) e o Gabinete Coordenador de Seguranga (art. 11.° da LSI). Compete ao CSSI, entre
outras competéncias, emitir pareceres sobre “as grandes linhas de orientacdo respeitantes a
formacdo, a especializacéo, a actualizacédo e ao aperfeicoamento do pessoal das for¢cas e dos
servicos de segurancga” (al. d), do n.°2 do art. 13.° da LSI). Quanto ao SGSS|, este “(...) funciona
na directa dependéncia do Primeiro-ministro ou, por sua delegagéo, do Ministro da Administracdo
Interna” (n.°1 do art. 14.° da LSI) e tem “(...) competéncias de coordenacdao, direc¢ao, controlo e
comando operacional” (art.15.° da LSI) no que toca as FSS.

As FSS, por seu lado, “(...) cooperam entre si, designadamente através da comunicacdo de
informagdes (...)” (n.°2 do art. 6.° da LSI). J& que neste ambito se objectiva a prevencao criminal,
as informagdes desempenham um papel essencial. Remetendo para a realidade da GNR e
estando o Comando Operacional (CO) dividido entre as Operagfes, as Informagdes, a
Investigacdo Criminal, a Protec¢céo da Natureza e do Ambiente e as Missdes Internacionais (n.°3
do art. 32.° da LOGNR), no que concerne a prevencdo criminal e, consequentemente, a
Seguranca Interna, a Direc¢céo de Operagfes (DO) tera um papel particular nestas matérias.
Repare-se que a missao da GNR veio sofrendo alteragbes substanciais desde o 25 de Abril de
1974 deixando de acentuar a tonica na “repressao” e colocando-a na “prevencgao” (Cruz, 2003).
Concretamente é no art. 3.° da LOGNR que vém mencionadas as diversas atribuicbes da GNR
em consonancia com o n.°1 do art. 6.° do Regulamento Geral do Servico da GNR (RGSGNR)™.
Com efeito, “...a miss@o que se encontra confiada a GNR é ampla, multifacetada e exercida com
caracter permanente em todo o territério nacional” (Cruz, 2003, p.133).

As misses policiais desempenhadas pela GNR sé&o exercidas quotidianamente e dao prioridade a
prevencdo embora com aplicagdo, eventual, das medidas coercivas contempladas na Lei (n.°2 do
art. 6.° do RGSGNR). Estas missdes, que constituem o chamado servigo policial (art. 161.° do
RGSGNR), séo exercidas, essencialmente, através do patrulhamento que é “executado ao longo
das 24 horas de cada dia” (art. 165.° do RGSGNR). De referir que, no art. 156.° do RGSGNR é&,

®Despacho n.210393/2010 de 22 de Junho.
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mais uma vez, reforcada a ideia de que “a actuacdo dos militares da Guarda no servigo policial
deve orientar-se prioritariamente por uma sistematica ac¢ao proactiva, de visibilidade e preventiva,
de auxilio e proteccdo das populacdes, recorrendo-se a todos os meios legitimos de forma a
prevenir e a evitar a pratica de ilicitos criminais ou contra-ordenacionais”. Confirma-se portanto,
que o servico policial (integrado no ambito das missfes policiais), desempenhado pelos militares
da GNR, é maioritariamente preventivo e € a expressdo mais viva da autoridade ao servico dos
cidadaos.

A titulo conclusivo, a Seguranca Interna tem como objectivo proporcionar a Seguranca Nacional
exercida, maioritariamente pela designada “Policia”, afigurando-se como um elemento essencial
de qualquer Estado, de qualquer democracia. No que toca a Seguranca Interna, a GNR é
gualificada como FS e ndo como OPC uma vez que nestes moldes, a sua missdo destina-se,
essencialmente, a prevencédo e nao a investigacao dos ilicitos criminais. Por fim, repare-se que o
SSI se encontra dividido em quatro dominios: Prevencédo, Investigacdo Criminal, Ordem Publica e
Infformacgdes e que estes dominios encontram-se espelhados na estrutura da GNR através da
Direccédo de OperagOes (Prevencdo), da Direccdo de Informagdes (Informacgdes), da DIC
(Investigacao Criminal) e da Direccao de Operacdes (Ordem Publica).
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CAPITULO Il - A GUARDA NACIONAL REPUBLICANAEO
SISTEMA DE INVESTIGACAO CRIMINAL

Até 1988 a IC estava assente num corpo Unico e generalizado, a PJ, que era responsavel por
levar a cabo as ac¢des de recolha de prova dos crimes em todo o pais. Esta ideia foi abandonada
pelo Despacho de 21 de Dezembro de 1987 divulgado pela Circular da Procuradoria-Geral n.°8/87
da mesma data que associou a actuacdo dos OPC com o exercicio das competéncias do
Ministério Publico (MP). Porém, foi apenas em 2000 que foi publicada a LOIC™ que veio redefinir
as competéncias das diferentes FSS neste assunto. Embora continuasse a ser a PJ a ter a seu
cargo os crimes mais complexos foram atribuidas & GNR e a PSP competéncias genéricas,
constituindo mecanismos de coordenacéo, cooperacdo e troca de informacdo entre estas forcas
(Gomes, Martins, Pina, & Rosario, 2008).

Em 2008 surge a nova LOIC™ em resposta as reformas do Caodigo Penal (CP)™, do CPP, a Lei da
Politica Criminal (LPC)** e &s novas Leis Organicas das FSS (Ibidem).

2.1 DEFINICAO LEGAL DE INVESTIGACAO CRIMINAL

A definicdo legal da IC encontra-se esplanada no art.1.° da ja mencionada LOIC sendo que 0 seu
alicerce consiste, essencialmente, na procura dos factos que estiveram na origem de um crime
enguanto que, a procura de indicios, pretende dar resposta as questfes - quem, como, quando,
onde e porqué - relativamente a um dado crime (Oliveira, 2010). Toda esta actividade tera que
obedecer a um processo sistematico e padronizado, o chamado processo-crime. A IC funciona,
assim, como impulsionador e, ao mesmo tempo, alicerce do proprio processo-crime uma vez que,
para haver processo-crime, tem que previamente haver a abertura de inquérito, que ocorrera
sempre apos a noticia de um crime. De salientar ainda que os OPC actuam sobre a dependéncia
funcional da autoridade judiciaria, sendo dotados de autonomia técnica, que assenta na aplicacéo
de um conjunto de conhecimentos e métodos adequados, e de autonomia tactica, que consiste
em optar pela melhor via e momento de cumprir as suas atribuigdes legais (Oliveira, 2010).

Segundo o n.°1 do art. 263.° do CPP “a direc¢éo do inquérito cabe ao Ministério Publico, assistido
pelos 6rgéos de investigagao criminal’. Daqui se depreende o estipulado no paragrafo supracitado
e pelo n.°2 do mesmo artigo em que os OPC “...actuam sobre a directa orientacdo do Ministério
Plblico e na sua dependéncia funcional’. Assim, de acordo com a Procuradoria-Geral da
Republica (PGR) (1999) pode verificar-se a existéncia de uma “...relacdo de auxiliaridade que
legitima a qualificagcdo dos 6rgdos de policia criminal como 6rgaos auxiliares da Administragéo da
Justica...” sendo que “a autoridade judiciaria dirige e a policia realiza tarefas de investigacdo” de

“aprovada pela Lei n.°21/2000 de 10 de Agosto.

12 ei n.249/2008 de 27 de Agosto aprovada apés a RCM n.°45/2007.

13Aprovado pelo Decreto-Lei n.°400/82 de 23 de Setembro e republicado pela Lei n.°59/2007 de 4 de Setembro.
"Lei n.238/2009 de 20 de Julho.
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modo a que a “investigacdo que sera realizada sob delegacdo genérica, especifica ou presumida,
cabendo a autoridade judiciaria poderes de direc¢éo, avocacao e devolugao” (PGR, 1999).

2.2 O SISTEMA DE INVESTIGACAO CRIMINAL

O SIC, em Portugal, é representado pela direccdo da investigagcdo por parte da Autoridade
Judiciéria (AJ)™ responsavel pela fase do processo que se lhe destina (n.°1 do art. 263.° e n.°1 do
art. 288.° ambos do CPP e do n.°1 do art. 2.° da LOIC). Assim sendo, € importante reiterar que,
sendo a direc¢ao da IC da competéncia da AJ, sera precisamente esta autoridade que vai estar no
topo da hierarquia do SIC.

Por outro lado, de acordo com o n.°1 do art. 263.° do CPP conjugado com o art. 219.° da CRP, a
direccdo do inquérito cabe ao MP assistido pelos OPC (Afonso, & Silvério, 2010). Os OPC
encontram-se, portanto, sob a dependéncia funcional do MP (art. 56.° do CPP). Esta dependéncia
funcional é consolidada através de uma “rigorosa delimitagdo de competéncias entre as AJ e as
Policias, aquelas dirigindo, estas realizando as tarefas de investigagéo” (Dias apud Afonso, &
Silvério, 2010, p.61).

Um outro aspecto importante do SIC € que todos os OPC se encontram ao mesmo nivel, isto €,
todos dependem funcionalmente do MP em termos da Lei Processual Penal e, desde que por
delegacao do MP, é irrelevante qual o OPC que executa o acto (Afonso, & Silvério, 2010, p.54).

“Adite-se, que de acordo com o exposto no art. 8.2, n.°6, da LOIC é a AJ que decide qual o OPC que deve
investigar determinado crime, em concreto, independentemente de ser da competéncia de outro OPC (...)
as competéncias reservadas e especificas indicadas na LOIC séo relativas e dependem da decisdo da AJ
competente para a respectiva fase processual em curso” (Afonso, & Silvério, 2010, p.54).

Repare-se que “os orgaos de policia criminal cooperam na prevencao e investigacao dos crimes
prioritérios, designadamente através da partilha de informagées...” (n.°1 do art. 11.° da LPC) em
gue o SGSSI é responsavel por “...garantir a partilha de meios, servigos de apoio e informagdes
entre todos os 6rgdos de policia criminal...” (n.°2 do art. 11.° LPC).

E da competéncia dos OPC, e portanto também da GNR, coadjuvar as AJ (n.°1 do art. 55.° CPP)
e compete-lhes em especial, “...colher noticia dos crimes e impedir quanto possivel as suas
consequéncias, descobrir os seus agentes e levar a cabo os actos necesséarios e urgentes
destinados a assegurar os meios de prova”’ (n.°2 do art. 55.° do CPP). Dado que a noticia do
crime da sempre lugar a abertura de inquérito (n.°2 do art. 262.° do CPP), os OPC assistem o MP
gue € a quem cabe a direc¢do do inquérito (n.°1 do art. 263.° do CPP).

2.2.1 Os ORGAOS DE PoLicIA CRIMINAL

Principiando pela definicdo desenvolvida no art. 1.°, al. ¢c) do CPP, conjugado com a al. b), do n.°1
do art. 12.°da LOGNR, OPC séo (...) todas as entidades e agentes policiais a quem caiba levar a
cabo quaisquer actos ordenados por uma autoridade judiciaria ou determinados por este Codigo”.
Daqui se depreende que o conceito de “...OPC é «aberto» e que o referido artigo tem de ser
conjugado (...) com as Leis Organicas das Policias e Servigos de Seguranga ou seus Estatutos,

Que compreende o Juiz, 0 Juizde instrucéo e o MP.
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bem como os demais agentes da justica e ainda com a LOIC” (Silvério, & Afonso, 2010, p.54). Por
outro lado, de acordo com a al. d) do art. 1.° do CPP, conjugado com a al. a), do n.°1 do art.12.°
da LOGNR, autoridade de policia criminal sao
subinspectores de policia e todos os funcionarios policiais a quem as leis respectivas
reconhecerem aquela qualificagdo” (como por exemplo o General Comandante Geral e 0s
Comandantes de Unidade). Os OPC desempenham assim um papel importantissimo no SIC,
assumindo-se como as ferramentas de que o MP e as AJ se socorrem no ambito da IC.

Como OPC de competéncia genérica temos a PJ, a GNR e a PSP (n.°1 do art. 3.° da LOIC). A
GNR e a PSP compete “...a investigagdo dos crimes cuja competéncia ndo esteja reservada a
outros 6rgaos de policia criminal (...) e ainda dos crimes cuja investigagao lhes seja cometida pela
autoridade judiciaria...” (art. 6.° da LOIC). Por seu turno, a PJ compete a investigacdo dos crimes

os directores, oficiais, inspectores e

previstos no art. 7.° da LOIC em que alguns deles sédo da sua competéncia reservada, isto €, ndo
pode ser deferida a outros érgédos de policia criminal (n.°2 do art. 7.° da LOIC). Sempre que o
OPC “...que tiver noticia do crime ndo seja competente apenas pode praticar os actos cautelares
necessarios e urgentes para assegurar os meios de prova”’ (n.°1 do art. 5.° da LOIC). Podera,
contudo, na fase de inquérito, o Procurador-Geral deferir a investigagdo de um crime a outro OPC
desde que seja “...mais adequado ao andamento da investigagao...” (n.°1 do art. 8.° da LOIC).

Os factos supramencionados ndo impedem o dever de cooperacéo entre os OPC, garantido pelo
Sistema Integrado de Informag&o Criminal (SIIC) (art.”* 10.°e 11.°da LOIC).

A coordenagao dos OPC “...é assegurada pelo secretario-geral do Sistema de Seguranga Interna,
de acordo com as orientagdes genéricas emitidas pelo conselho coordenador dos 6rgaos de
policia criminal e sem prejuizo das competéncias do Ministério Publico” (n.°1 do art. 15.° da LOIC).
De acordo com 0 n.°1 do art. 13.° da LOIC, o Conselho Coordenador “...é presidido pelos
membros do Governo responsaveis pelas areas da justica e da administrag&o interna...” sendo
constituido pelo SGSSI; pelo Comandante Geral da GNR; pelos Directores Nacionais da PSP, PJ
e do SEF; pelos dirigentes maximos de 6rgdos de policia criminal de competéncia especfifica e
pelo Director Geral dos Servigos Prisionais.

Os OPC assumem apenas e s0, a caracterizacdo de policia judiciaria perseguindo tarefas de IC
sob a ja mencionada dependéncia funcional da AJ.

2.3 A GUARDA NACIONAL REPUBLICANA COMO ELEMENTO DO
SISTEMA DE INVESTIGACAO CRIMINAL

Caracterizada a GNR como FS, decorrente da LOGNR, torna-se importante remeter ao art. 12.°
da mesma Lei onde sobrevém, agora, o conceito de OPC. Da mesma forma. destaca-se, também,
0 n.°3 do art. 2.° do Estatuto dos Militares da GNR (EMGNR)™ onde se recorda que “o militar da
Guarda, no exercicio das suas fungdes, € agente da forca publica, autoridade e 6rgao de policia,
quando nao lhe deva ser atribuida qualidade superior...”.

A actividade da GNR, enquanto OPC, prende-se assim com actividades no ambito da prevencéo
criminal'’ e, sobretudo, da investigacdo criminal®®. No ambito da prevencdo criminal temos as

® Decreto Lei n.2297/2009 de 14 de Outubro.
Ypctividade de fiscalizacdo genérica e indiferenciada.
Bactividade que decorre a coberto de inquérito criminal e se destina a reunir prova.
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medidas normais de prevencao criminal (MNPC) como o patrulhamento rotineiro e a proximidade
com a populagcdo, sendo essencialmente desenvolvida pelos PTer/DTer; e, como medidas
especiais de prevencao criminal (MEPC), temos o conjunto das actividades desempenhadas pela
GNR que incidem sobre espacos e alvos conhecidos, que visam situa¢des de flagrante delito, ou
seja, sdo situagcbes que ndo visam, em concreto, a recolha de prova para inquéritos, sendo
essencialmente desenvolvida pelos Destacamentos de Intervencdo (DInt) dos CTer e pela
Unidade de Intervencédo (UI). Por outro lado, no que concerne a IC, temos as medidas especiais
de investigacdo criminal (MEIC) que incidem sobre espacos e alvos conhecidos, que visam
situacOes de flagrante delito e, sequencialmente, a recolha dos elementos essenciais de prova
(EEP) para os inquéritos beneficiando das medidas normais de investigacéo criminal (MNIC) que
podem ser as declara¢gdes, os testemunhos, as inspecc¢des judiciarias, as buscas, entre outros
(Anexo C ao Memorando-DIC, 30JULQ9 e “O SICOP”, 2010).

2.4 CORRELACAO ENTRE O SISTEMA DE SEGURANCA INTERNA E O
SISTEMA DE INVESTIGACAO CRIMINAL

Abordados, neste capitulo, os aspectos essenciais do SIC € importante reservar neste espaco
uma oportunidade para fazer uma correlac&o entre o SIC e o SS|abordado no capitulo anterior ™.
Assim, tal como nem todas as FSS sdo OPC, como por exemplo o SIS, também nem todos os
OPC sao FSS, como é exemplo a Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica (ASAE). Alias,
a regra é que os OPC de competéncia especifica ndo sejam FSS. De salientar, também, o papel
do SGSSI nos dois sistemas supracitados. No que concerne ao SSI, remetamos a LSI que nos
seus art.” 16.°, 17.°, 18.° e 19.° |lhe atribui competéncias de direccdo, controlo e comando
operacional sobre as FSS. Por outro lado, no que diz respeito ao SIC remetamos a LOIC que no
seu art. 15.° atribui ao SGSSI a coordenacéo dos OPC salvo as restricdes do n°3 e 4 do mesmo
artigo. De salientar que, de acordo com o0 n°4 do art. 15.° da LOIC, o SGSSI ndo pode aceder as
informacgdes do SIIC, evidenciando-se assim uma clara reducdo das competéncias do SGSSI
guando comparadas com as que lhe s&o atribuidas pela LS| (Pereira, 2011).

Uma outra conclusao importante a evidenciar é o facto de o SS| estar ligado ao poder executivo
(Primeiro Ministro, Ministro da Administrac&o Interna [MAI], Ministro da Justica [MJ], SGSSI) %,
sem prejuizo das competéncias das AJ, e o SIC estar ligado ao poder judicial (MP, Juiz de
Instrug&o Criminal [JIC] e Juiz.)** (Ibidem). Por Gltimo, ndo esquecamos que a Seguranca Interna
€ insistida, nomeadamente, com o emprego de medidas de policia, que podem ser ordenadas por
autoridades de policia, enquanto que os fins do SIC séo prosseguidos pelas medidas cautelares e
de policia, por investigacdes e por actos delegados pelas AJ (Ibidem).

Em jeito de concluséo, a GNR apresenta-se como elemento do SIC e do SSI desenvolvendo
diferentes actividades em cada um dos sistemas. Se no primeiro assenta a tonica na investigacao,
no segundo assenta-a na prevencdo. Dependendo da fungcdo a desempenhar no momento o
militar da GNR, tanto podera actuar como policia criminal ou como policia de outra natureza.

Yver Anexo L — Correlacdo entre o SSle o SIC.
“\er art.°8.2,9.2e n°1 do art. 14.°da LS, art. 12.° da LQPC e n°2 do art. 8.° da LPC.
Zyern®1 e 2 do art. 2.° da LOIC e art. 13.° da LQPC.
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CAPITULO lll - AS EQUIPAS DE INVESTIGACAO E INQUERITO
NA ESTRUTURA DA INVESTIGACAO CRIMINAL DA GUARDA
NACIONAL REPUBLICANA

A estrutura da Investigagcdo Criminal da GNR, tal como hoje se edifica, nem sempre foi linear.
Durante os anos 90, a GNR deu os primeiros passos no sentido de qualificar respostas no campo
de accédo da IC. Assim, foram desenvolvidos os Grupos Especiais de Accdo e Pesquisa (GEAP),
0os NIC nos DTer e as Seccdes de Inquéritos nos PTer (n.°1, a. e b. do Memorando-DIC,
30JUL09).

Com a LOIC de 2000, a GNR foi mais responsabilizada no que toca a IC e obteve mais
competéncias, 0 que concorreu para a composicdo e aprovacao do Plano Estratégico para a
Investigacao Criminal e Andlise de Informagéo Criminal (PEICAIC). Assim, considerou-se que a IC
fosse constituida por trés tipos de actividades e de actores: a IC, a Policia Técnica e a Andlise de
Informacgé&o Criminal (n.°2, b.,c. e d. do Memorando-DIC).

Pelo Despacho n.° 07/03-OG, de 21 de Janeiro, foi criada a Chefia de Investigacdo Criminal (CIC)
e a Estrutura Orgéanica da Investigacao Criminal da GNR.

De notar que, no que respeita a estrutura anterior, na Componente Territorial, foram extintos os
GEAP, nos Destacamentos mantiveram-se 0os NIC e nos Postos as Secc¢des de Inquérito deram
origem as Ell (n.°3, a., (3) do Memorando-DIC).

3.1 AS ALTERACOES AO SISTEMA DE INVESTIGACAO CRIMINAL, AO
SISTEMA DE SEGURANCA INTERNA E A ESTRUTURA DA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

No ano de 2007 e 2008 verificaram-se profundas alteracdes resultantes sobretudo da Lei
n.°49/2008 (LOIC), da Lei n.°53/2008 (LSI) e da Lei n.°63/2007 (LOGNR). Assim, no sentido de
acompanhar todas estas altera¢cfes e, nomeadamente, as que dizem respeito a reestruturacéo da
GNR, a CIC apresentou uma proposta de harmonizagdo no que tange a estrutura da IC na GNR
(Predmbulo do Despacho n.°63/09 — OG).

A estrutura aprovada no girar da reestruturacdo de 2008 coloca, no topo da hierarquia, a Direc¢éo
da Investigacdo Criminal (DIC). Esta direccdo € um 6érgdo do CO e tem a seu cargo a
responsabilidade técnica da IC da GNR. De salientar que os trés tipos de actividades e de actores
(IC, a Policia Técnica e a Analise de Informacdo Criminal) referidos aquando da composicéo e
aprovacdo do PEICAIC fomentam a visibilidade organica das trés vertentes da Investigacao
Criminal: Operativa, Criminalistica e Analise de Informagé&o Criminal. Todavia as sub-estruturas da
Criminalistica e da Andlise de Informacdo apenas existem na DIC e nos CTer (n.°5, e., (2), (b) do
Memorando-DIC). A DIC junta, assim, varias Divisdes e Sec¢des assim como os CTer, que sédo
constituidos por Subseccdes e Nucleos (conforme consta no Anexo A e no Anexo B).
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Ao nivel dos DTer encontra-se um Nucleo de Investigac&o Criminal®® que se desdobra em Equipa
de Investigacdo Criminal e Equipa de Investigacdo de Crimes de Droga (Apéndice 1 e 2 ao Anexo
C do Despacho n.%63/09 — OG)* e nos SDTer ou PTer evidenciam-se as Equipas de Investigacdo
e Inquérito® (Anexo E do Despacho n.°63/09 — OG).

Escalpelizada a actual estrutura da IC na GNR, torna-se importante referir que alguns aspectos
foram modificados aquando da sua implementacdo. Assim, o chefe da Seccao de Investigacéo
Criminal (SIC) podera acumular com a funcao de Oficial de Informacdes da Seccéo de Operacoes,
Informacdes, Treino e Relacbes Publicas (SOIRP) do CTer. Quanto ao Nucleo de Apoio
Operativo (NAO), o Nucleo de Investigacdo e de Apoio a Vitimas Especificas (NIAVE), Nucleo
Técnico-Pericial (NTP) e o Nucleo de Apoio Técnico (NAT) ficaram directamente dependentes do
Comando do CTer e as competéncias do Nucleo de Andlise de Informacé&o Criminal (NAIC) foram,
também elas, atribuidas a SOIIRP (n%6, f., (2), (g), (h) e (j) do Memorando-DIC).

3.2 RECRUTAMENTO, FORMACAO E COLOCACAO DOS MILITARES
DA INVESTIGACAO CRIMINAL

O recrutamento de militares para a IC € feito de acordo com o principio da voluntariedade,
indicando que se trata de um recrutamento por oferecimento®. Em algumas situacfes também
pode acontecer que este recrutamento seja movido por necessidades imperiosas do servico®
(apontamentos do Curso de Actualizacdo e Aperfeicoamento em Investigagcdo Criminal [CAAIC],
sd e n.?7, a. das NEP/GNR 9.02 CIC SIC BTer, 9.03 CIC SIC GTer, 9.04 CIC NIC DTer e 9.05 CIC
Ell PTer). A formacdo de ingresso comporta cursos de especializagdo de cinco semanas, no
minimo, e cursos de subespecializac&o, de periodos inferiores a quatro semanas®’.

3.2.1 O REGIME DE INAMOVIBILIDADE FUNCIONAL

Depois da obtencdo de aproveitamento, apds curso de especializacdo ou de subespecializagao,
os militares séo colocados, no prazo de 10 dias, nas novas fun¢des, ficando sujeitos ao regime de
inamovibilidade funcional (RIF) pelo periodo minimo de trés anos (al. b) do art. 6.° conjugado com
0 n.°1 do art. 8.° das Regras de Colocacdo dos Militares da GNR e das For¢cas Armadas em
Comissado de Servico [RCMGFACS]; n.°7, b. das NEP/GNR 9.02 CIC SIC BTer, 9.03 CIC SIC
GTer, 9.04 CIC NIC DTer e 9.05 CIC EIl PTer e ainda n.°2, b.,(1) e (2) da Nota n.°187/11 da DIC
de 14 Abril de 2011). Durante este periodo de inamovibilidade, os militares de IC poderédo solicitar
a colocacéo em diferentes 6rgdos da IC de outras Unidades ou Subunidades desde que para isso
estejam instruidos e mediante existéncia de vaga (n.°2 do art. 8.° das RCMGFACS e n.°2, c., (2)
da Nota n.°187/11 da DIC de 14 de Abril de 2011). Contudo, durante o periodo do RIF, o
abandono da actividade, podera apenas ter lugar caso se verifiqgue a auséncia de vaga por
motivos de promogéo, Despacho do Comandante Geral da GNR; devido a motivos disciplinares;

Zpassaram a ter com peténcia para a investigacao de crimes de droga auferida dos extintos Nucleos de Investigacio de
Crimes de Droga (NICD) que tinham sido implementados em 2003.

Z\/er Anexo C — Organograma, competéncias e articulagéo do Nucleo de Investigacdo Criminal DTer.

*/er Anexo D — Com peténcias da Equipa de Investigacdo e Inquérito do SDTer e PTer.

®Ver art. 18.°e ss. das RCMGFACS.

%yer art. 13.°das RCMGFACS.

Z\Jer Anexo J — Cursos de habilitacdo e qualificacdo para o exercicio da Investigagdo Criminal.
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ou sob proposta devidamente fundamentada do Comandante da Unidade pela necessidade de
nomear o militar para fungdes de nivel superior (n.°3 do art. 8.° das RCMGFACS).

Apés o periodo de inamovibilidade o afastamento dos militares de IC podera acontecer caso estes
declarem n&o pretender renovar o RIF ou mediante despacho do Comandante da Unidade,
devidamente fundamentado, de ndo renovagao do mesmo (apontamentos do CAAIC, sd).

3.2.2 REGIME DE EXCLUSIVIDADE FUNCIONAL

De acordo com o Regime de Exclusividade Funcional (REF), as funcbes executadas pelos
militares de IC ndo sdo amontodveis com outras fungdes organicas. Contudo, existem algumas
ressalvas (apontamentos do CAAIC, sd) que se encontram abaixo indicadas.

A nomeacdo dos militares das Ell dos PTer/SDTer para servigcos de escala (servigos ordinarios e
eventuais) é efectuada de acordo com o estabelecido pelo RGSGNR porém, apenas sédo
nomeados para as escalas diarias de servico interno do SDTer/PTer (n.°8, a. da NEP/GNR —9.05
CIC Ell PTer). Alias, de acordo com a Nota n.°222/10 da DIC de 19 Maio de 2010 no que
concerne as Ell, a escala de Servico Organico mais ajustada a sua actividade de IC €, apenas, a
de Atendimento.

No caso do NIC, a sua nomeacao também decorre do estipulado pelo RGSGNR contudo
experimenta algumas singularidades (n.°8, a. da NEP/GNR — 9.04 CIC NIC DTer). Os militares do
NAT, por sua vez, integram uma escala diaria de acordo com a Directiva n°3/02-D, de 28Jan
(apontamentos do CAAIC, sd).

Repare-se que, de acordo com 0 n.°2, c., (1) da Nota n.°187/11 da DIC de 14 de Abril devem
existir trés escalas, uma por cada vertente da IC existente: IC Operativa, Criminalistica e Andlise
de Informag&o Criminal®®.

3.3 AS EQUIPAS DE INVESTIGACAO E INQUERITO, A REACCAO AS
OCORRENCIAS E A INVESTIGACAO CRIMINAL DE PROXIMIDADE

A ideia de Policia de Proximidade teve a sua origem em Franca no inicio dos anos 80, época em
gue o policiamento urbano se caracterizava principalmente pela luta contra a pequena
delinquéncia. Aos poucos foram aparecendo conceitos como “seguranca da vida quotidiana”,
“policiamento do dia-a-dia”, “juntar-se a populagc&o”, entre outros, comegando a ser dada primazia
as relagdes policia-populacdo e a uma predominancia da dimenséo preventiva (Alves, 2008).

A ideia tradicional de Policia como instituicao ao servico do Estado foi, entdo, substituida pela

ideia de Policia ao servi¢o dos cidaddos (Alves, 2008).

3.3.1 DEFINICAO DE POLICIAMENTO DE PROXIMIDADE

Falar em policiamento de proximidade “...é falar num elo de confian¢a e de conhecimento mutuos
entre as forgas policiais e os cidadaos” (Coelho, 1988, p.23). Este conceito remete para a
necessidade de reconhecer que as forcas policiais ndo deverdo actuar apenas e sé apds o

%\/er Anexo K — Escalas de Servico Organicas/Técnicas mais adaptadas a actividade de Investigacdo Criminal.
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acontecimento, a sua actuacdo devera ter lugar a titulo preventivo e continuo resultante dos
fenédmenos de inseguranca (Coelho, 1988).

A fim de se compreender melhor este conceito de proximidade recorramos ao direito
administrativo, nomeadamente, ao principio da descentralizacdo administrativa. Este principio
“...determina que os interesses publicos que a actividade administrativa publica visa satisfazer
num determinado pais ndo estejam somente a cargo do Estado, mas também de outras pessoas
colectivas publicas” (Caupers, 2001, p.134).Assim, pode falar-se em verdadeira descentralizacéo
administrativa quando nos referimos as autarquias locais como resultado da descentralizacdo de
base territorial uma vez que tém a sua existéncia constitucionalmente assegurada pela CRP nos
art.”® 235.° a 237.°, dispdem de um 6rgdo colegial eleito de acordo com o n.°1 e 2 do art. 239.° da
CRP e, por ultimo, ndo estao sujeitas a intervencdes do Estado que apenas exerce, sobre estas,
tutela administrativa de legalidade de acordo com o n.°1 do art. 242.° da CRP (Caupers, 2001).
Ora, com este esclarecimento, pretende explicitar-se de que forma esta segmentacdo da
administracdo publica € j&, de certa forma, orientada para fomentar uma maior proximidade com a
populacéo.

De acordo com Coelho (1998, p.23), “os esforcos de aproximagdo entre policias e cidaddos
através da descentralizacdo e de acc¢bes de proximidade, representam uma maior democracia e
uma nova cultura da responsabilidade e da civilidade”. De salientar ainda que, quando o conceito
de Policiamento de Proximidade comecou a emergir em Portugal e se comegou a reflectir quer
nas Grandes Opcdes do Plano, quer nos Programas do Governo® da altura e, neste aspecto fala-
se do ano de 1999, foi prevista a realizagdo em todos os Distritos do Pais, de uma “Semana da
Seguranga” “...tendo como objectivo a promogéo do conceito de policiamento de proximidade e de
sensibilizagcdo das populagdes para uma cultura de seguranga mais participativa, envolvendo

L]

autarquias e outras instituicdes relevantes a nivel local” (Valente, 2002, p.172). Com este exemplo
é perfeitamente visivel a importancia que a descentralizacdo da Administracéo Publica revela no
conceito de proximidade e, por sua vez, no conceito de Policiamento de Proximidade.

3.3.2 DEFINICAO DE INVESTIGACAO CRIMINAL DE PROXIMIDADE

“A Investigacdo Criminal de Proximidade é um conceito ainda muito recente mas que segue 0S mesmos
principios orientadores do policiamento de proximidade, ou seja, pretende-se que a forca policial seja
capaz de suscitar empatia entre os cidaddos, para que forcas de seguranca e a populagdo consigam
«trabalhar» em estreita cooperac¢do, de forma a que a investigagao criminal decorra de forma eficaz, e
assim os problemas que afectam a comunidade possam ser solucionados” (Torres apud Novais, 2008,
p.24).

Para que a IC, dita de proximidade, possa colher frutos serd necessario ter em conta varios
aspectos essenciais. Em primeiro lugar, € essencial estabelecer um bom elo com as outras
componentes policiais, seguida e igualmente importante, € a questao da celeridade investigatoria,
pois quanto mais tempo decorrer desde que foi cometido o crime, mais dificil ser4 a recolha de

0 programa do XIV Governo Constitucional desenvolveu a escala nacional um Programa Integrado de Policiamento
de Proximidade (PIPP) que reforcava os programas ja existentes (como a Escola Segura o Apoio 65 — Idoso em
Segurancga e 0 INOVAR — Apoio a Vitimas da violéncia) e deu um impulso significativo a hovos programas como o
Comércio Seguro — seguranga em estabelecimentos comerciais.
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dados que suporte as investigacfes. Salienta-se, assim, que as informacdes que se possam
recolher junto da populacdo, através da proximidade que possa existir com a mesma, S&o
fundamentais. Todavia, ndo podera ser olvidado o equilibrio indispensavel entre a visibilidade ou
presenca fisica proprios de uma policia de proximidade e a discricdo ou dissimulagéo que devera
ser aplicada conforme o crime a investigar (Torres apud Novais, 2008).

Por fim, repare-se que o acompanhamento e ligacdo continua com as vitimas dos crimes, a
tentativa de minimizacdo das possiveis consequéncias traumdticas que estas possam
experimentar, a par dos esforcos em aumentar a confianca e satisfagdo com o trabalho
desenvolvidos pelas for¢as policiais para que exista vontade por parte da populagcdo em participar
em investigacdes futuras, constitui uma forma de prolongamento da IC de proximidade.

3.3.3 A GUARDA NACIONAL REPUBLICANA E A INVESTIGACAO CRIMINAL DE

PROXIMIDADE

A estrutura da GNR encontra-se expressa na LOGNR, nomeadamente no seu art. 20.° na qual se
define uma estrutura que se articula em Estrutura de Comando (art. 21.° LOGNR); Unidades e
Estabelecimento de Ensino (art. 22.° LOGNR)®.

No que toca, especificamente, as Unidades Territoriais estas “...empenham a grande maioria do
efectivo da GNR e concedem-lhe o estatuto de for¢a de quadricula disseminada pela totalidade do
Territério Nacional, existem tantas unidades territoriais quantos os distritos administrativos”
(Santos, 2009, p.7). De acordo com o art. 39.°da LOGNR, com o art. 2.° da Portaria n.° 1450/2008
de 16 de Dezembro e com o Despacho n.°53/09 — OG de 30 de Dezembro, os CTer articulam-se
em DTer que, por sua vez, se articulam em SDTer ou PTer”. Em relagdo com esta segmentag&o
da estrutura da GNR, podemos salientar também os, ja anteriormente mencionados, dominios do
SSI: prevencdo, ordem publica, investigacdo criminal e informacfes. O facto de o SSI estar
igualmente dividido em quatro dominios aponta para o tal conceito de proximidade que tem vindo
a ser referido e que salienta mais uma vez a necessidade de, ao dividir algo que é complexo e que
se encontra de certa forma numa estrutura de topo, permitir que existam areas mais “pequenas’,
as tais divisdes e subdivisdes, que foquem a sua atencdo s6 em aspectos especfificos e que
procurem informagdes junto a populacdo e em contacto com esta.

Para finalizar, torna-se necessario fazer um reparo no que toca a especializacéo da PJ, da GNR e
da PSP no ambito da IC recorrendo ao n.°3 da Proposta de Lei n.°26/VIII**. Segundo esta
Proposta de Lei ha uma especializagdo da PJ na IC mais complexa que deve estar a cargo de
uma Policia Cientifica (PC) enquanto que, as competéncias da GNR e da PSP, no ambito da IC,
apontam para um tipo de investigacdo mais dirigido para a proximidade. Daqui se compreende
gue haja uma distin¢cdo entre o que € Policia Criminal de Proximidade, mais ligada a GNR e a PSP
e 0 que é Policia Técnica e Cientifica mais ligada a PJ. No primeiro caso, da-se énfase as
informagdes recolhidas junto a populacéo, na segunda situacéo, as diligéncias efectuadas séao de
caracter mais técnico e que se baseiam mais especificamente na recolha e andlise dos vestigios.
E por esta raz&o que no art.°7 da LOIC s&o listados os crimes cuja competéncia pertence a PJ,

Oser Apéndice B — Organograma da estrutura da GNR.
yer Anexo G — Estrutura do Comando Territorial e Anexo H — Estrutura do Destacamento Territorial.
¥Esta proposta de Lei exp8e os motivos que levaram a criagdo da LOIC de 2000 posteriormente publicada.
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nao podendo ser delegada noutro OPC e que se traduzem em crimes de maior complexidade que
obrigatoriamente necessitam de uma Policia técnica para além de uma Policia de Proximidade
(cuja funcéo se encontra, essencialmente, a cargo da GNR e PSP).

3.3.4 As EQUIPAS DE INVESTIGACAO E INQUERITO

3.3.4.1 Naestruturada Investigacdo Criminal da Guarda Nacional Republicana

As EIll sdo um 6rgao do PTer/SDTer e, por isso, dependem organicamente do Comandante de
Posto. Todavia, no que respeita a prevencéo e investigacdo de crimes (neste caso fala-se de
dependéncia técnica), dependem do NIC do DTer.

Os militares das Ell, tal como os restantes militares da IC, devem possuir curso de especializacéo
e subespecializacdo na area da IC e, ap0s obtencéo de aproveitamento ficam sujeitos ao RIF por
um periodo de trés anos. A afectacdo destes militares é, também ela, feita em regime de
voluntariedade.

Os militares das EIll encontram-se em regime de parcial exclusividade funcional em que as
funcbes que lhes estdo adstritas ndo sdo acumulaveis com as outras fungdes organicas podendo
todavia ser nomeados para servicos de escala, designadamente servigos ordinarios e eventuais
(n.°8, a. da NEP/GNR —9.05 CIC EIll PTer). De referir ainda que,

“Aos militares da Ell PTer é aplicavel o regime de suplementos estabelecido por Lei ou Regulamentos. Para
usufruirem de suplemento de patrulha terdo que cumprir o minimo mensal de 40 (quarenta) horas de
servigo no exterior...” (n.°11, b. da NEP/GNR 9.05 CIC Ell PTer).

No que diz respeito ao quadro organico de referéncia das Ell, estas sdo constituidas com um
efectivo compreendido entre 2, 3 ou 4 militares consoante o PTer contenha um efectivo organico
de 25 a 35, 36 a 50 ou superior a 50 militares. Porém, o nimero de militares afectos as Ell nunca

devera ser inferior a 2 militares (Despacho n.°63/09 - OG).

3.3.4.2 NaReaccdo as ocorréncias

A actividade operacional da GNR encontra-se dividida em policiamento geral, transito, fiscal e
ambiental e € desenvolvida em trés niveis distintos: o primeiro nivel diz respeito aos sistemas de
prevencdo e fiscalizacdo, o segundo nivel diz respeito ao sistema de IC e o terceiro nivel de

“

ambito mais estratégico, € caracterizado por actividades “...de prospeccdo, de controlo, de
producdo de doutrina e de relacionamento com outras entidades e organismos” (Memorando-DIC,
30JULQ9, p.14).

Assim sendo, o primeiro nivel é maioritariamente prestado pelo sistema de patrulhamento geral e
de reaccdo as ocorréncias dos PTer; o segundo pela estrutura da IC que compreende as EIl dos
PTer, os NIC dos DTer, as SIC dos CTer e pela DIC do Comando Geral (CG); e o terceiro nivel
pela Direccdo de OperacBes (DO) e pela DIC (Memorando-DIC, 30JUL09). O principio da

especializacdo é, assim, salvaguardado pela existéncia de 6rgdos da IC no CG e em todos os
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escaldes de comando do dispositivo territorial, pela visibilidade organica das trés vertentes da IC *
e pelo facto de a DIC e as SIC dos CTer* possuirem 6rgdos e desenvolverem actividades
operacionais e actividades de apoio a decisdo (Memorando-DIC, 30JULQ9).

A “actividade policial de grande importancia, relacionada com o dominio da manutencdo ou
reposicdo da ordem e seguranca publicas, € a designada reaccdo as ocorréncias a qual tem
igualmente merecido a atencdo e o estudo por parte dos OPC, principalmente, pelos de
competéncia genérica” (Pereira, 2011, p.50). O sistema nacional de reaccao (imediata) as
ocorréncias, R()O*, é constituido pelos diversos subsistemas dos OPC de resposta rapida as
ocorréncias e, “sendo considerada (...) como uma actividade de charneira entre as ac¢cfes de
prevencdo e de investigacdo criminal, a reacgéo as ocorréncias...” (Pereira, 2011, p.50), faz um
posicionamento entre a PC e a IC. Este posicionamento pode verificar-se na intervencédo ao nivel
da preparacdo do crime, desempenhada essencialmente pela PC; na intervencdo ao nivel da
execucdao (tentativa) e eventual perseguicéo, desempenhada essencialmente pela PC ou pela PC
e IC; na intervencdo ao nivel do crime consumado e eventual perseguicdo, desempenhada
essencialmente pela PC ou pela PC e IC; e, por fim, na actuacdo decorrente de denuncias
posteriores ao crime consumado, desempenhada sobretudo pela IC (“O SICOP”, 2010).

No que toca as Ell, estas constituem o elemento da IC da GNR que mais préximo se encontra da
populacdo. Podemos até dizer que, na base da sua criagdo, encontram-se motivos estratégicos,
ou seja, pela proximidade que detém relativamente a populagdo com a qual privam
frequentemente, é possivel obter informagdes importantes que seréo imprescindiveis para futuras
investigacdes. O seu objectivo primordial € a salvaguarda dos bens juridicos dos cidadédos,
pautando-se, ainda, pelo principio da eficiéncia e ndo da eficacia. Isto significa que ndo importa
apenas alcancar os resultados, isto €, mais do que os resultados importa a forma como estes
foram adquiridos. Por exemplo, no ambito dos processos levados a cabo pelas Ell é
imprescindivel ter em atencdo a todos 0s tramites processuais pois qualquer erro pode levar a
nulidade do processo.

A titulo conclusivo e abordados os conceitos de Policiamento de Proximidade, Investigacdo
Criminal de Proximidade e, sobretudo, identificada a posi¢cdo que as Ell ocupam na IC da GNR
juntamente com o seu papel na reacgdo as ocorréncias, é importante ressaltar que a grande
especificidade das Ell é o facto de conhecerem o terreno, de estarem ligadas a ele e de serem o
primeiro nivel da IC a que os cidaddos recorrem aquando da ocorréncia de crimes. A sua grande
faculdade € a sua caracteristica de proximidade com a populacdo. Esta € assim a verdadeira

razao da sua existéncia.

¥ — Operativa, IC — Criminalistica e IC — Analise de Informagc&o Criminal.
‘er Anexo F— Competéncias e missdes da DIC e da SIC CTer.
A utilizagdo dos parénteses nasigla R(I)O prende-se com a imediaticidade da reac¢éo as ocorréncias ser relativa.
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CAPITULO IV - INVESTIGACAO DE CAMPO

O processo de investigacao cientifica (assim como o presente trabalho que utiliza a metodologia
cientifica) compreende trés etapas ou fases: a exploratéria, a analitica e a conclusiva (Sarmento,
2008).

Uma vez abordada, nos capitulos anteriores, toda a parte tedrica que enquadra o presente
trabalho (e que constitui a primeira fase do processo de investigacao cientifica, a exploratéria) e,
depois de se esclarecerem alguns conceitos, resta, através da investigacdo de campo, proceder a
verificacdo das hipdteses de investigacdo (fase analitica). Assim, nesta etapa, através de
diferentes métodos de investigacdo, objectiva-se, com a verificagcdo das hipoteses referidas na
introducéo, aferir a capacidade de respostas das ElI.

As conclusdes obtidas quer na fase exploratdria, quer na fase analitica, constituem a ultima fase
do processo supracitado (fase conclusiva) sendo mencionadas no final do trabalho.

4.1 METODO DE INVESTIGACAO

Investigacdo em geral caracteriza-se por utilizar os conceitos, as teorias, a linguagem, as técnicas
e os instrumentos com a finalidade de dar resposta aos problemas e interrogacdes que se
levantam nos diversos ambitos do trabalho (Reis, 2010). Assim, com este intuito foram utilizados
diversos métodos de investigacao ao longo do trabalho.

Na etapa tedrica® recorreu-se a andlise documental, em que foi feita uma pesquisa e recolha
bibliografica onde se deu énfase a temas como o SSI, o SIC e ao lugar que as Ell ocupam na
organica da GNR e, principalmente, na estrutura da IC. Esta analise documental foi feita em
bibliotecas de diversos estabelecimentos nomeadamente na Academia Militar (AM), na Escola da
Guarda (EG), em estabelecimentos de ensino superior civis, no Instituto de Estudos Superiores
Militares (IESM) e ainda no Centro de Estudos Judiciarios (CEJ). Partindo desta analise
documental comecaram a enunciar-se as hipéteses de investigacao.

Na segunda etapa do trabalho, nomeadamente na etapa empirica®, recorreu-se ao método
inquisitivo. Este método é baseado no interrogatorio escrito ou oral (Sarmento, 2008) e, por isso, a
recolha de dados efectuou-se através de inquéritos por entrevista e por questionario.

*Nesta etapa é indicado o tipo de pesquisa realizada. A pesquisa pode ser fruto de uma metodologia Unica ou, pelo
contrario, que j& tenha sido utilizada em trabalhos anteriores. Sdo também identificados e fomulados os temas, os
objectivos e as questdes de investigacao.

¥Nesta etapa é referido um conjunto de procedimentos e o0s seus instrumentos para a elaboracdo das acches
metodolégicas de cada etapa da pesquisa. Procura-se testar as hipoteses no terreno para as tornar validas e
operacionais.
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4.2 ENTREVISTAS

De acordo com Ackroyd, & Hughes apud Reis (2010, p.82) “as entrevistas, como instrumento de
recolha de dados, permitem que um investigador tenha acesso a relatérios verbais fornecidos
pelos respondentes, e que contém uma variedade quase infinita de informagdo que seria
impossivel recolher de outras formas”.

Este método de recolha de dados afirma-se bastante vantajoso e rico uma vez que permite, para
além da comunicacéo verbal, avaliar também a comunicag¢ao nao verbal; conhecer o entrevistado;
garantir a obtengdo completa da informagao pretendida e da resposta por parte dos participantes
(Reis, 2010).

No presente trabalho, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas® que se verificam “quando o
entrevistado responde as perguntas do guido, mas também pode falar sobre outros assuntos
relacionados” (Sarmento, 2008, p.17). A escolha deste tipo de entrevista prende-se com o facto de
permitir optimizar o tempo disponivel e um tratamento mais sistémico dos dados sem perda
acentuada de informacgéo (Reis, 2010).

O painel de entrevistados foi constituido por um conjunto de quatro Oficiais da GNR, a
desempenhar fungées de chefe de SIC, de quatro CTer um por cada zona®, sendo que da zona
um foram escolhidos dois CTer por se tratar da zona com maior indice de criminalidade. Optou-se
por manter a confidencialidade dos Oficiais entrevistados e dos CTer seleccionados, que foram
igualmente alvo de estudo, por parte do outro método inquisitorio utilizado, os questionarios.
Decidiu-se realizar apenas quatro entrevistas pois objectivava-se captar a opinido das entidades
gue possuem a responsabilidade méaxima, nas trés zonas pré-definidas, em termos de IC ao nivel
dos CTer que foram analisados pelos questionarios.

As entrevistas realizadas tiveram como objectivo, em primeiro lugar, ajudar a dar resposta as
hipéteses 1, 2, 3, 6, 8 e 10 e, em segundo lugar, recolher informagdes importantes para auxiliar na
elaboracéo dos questionarios. Desta forma, a titulo introdutério procurou verificar-se de que forma
as recentes alteracdes legislativas e as ocorridas na propria estrutura da GNR influenciam o modo
de actuacdo dos militares que estdo afectos a IC na GNR. Posteriormente procurou obter-se
informacdes mais especificas nomeadamente no que toca as EIll abordando aspectos como a
dupla dependéncia a que estas equipas estdo sujeitas; a possibilidade de levar a efeito acc¢bes
preventivas de investigacdo criminal e ac¢des de inspeccédo ocular; a identificacdo dos elementos
gue procedem a realizagdo dos inquéritos caso estas equipas ndo se encontrem constituidas; a
guestdo da acumulacédo de fungdes; a possibilidade de existirem lacunas na sua capacidade de
resposta; e por fim, procurou obter-se opinides acerca de possiveis alteracdes a introduzir de
forma a melhorar a capacidade de resposta das ElII.

*\/er Apéndice C - Entrevistas.

¥Consoante as caracteristicas socio-criminais das areas de responsabilidade, os CTer sdo classificados como de zona
um (mais de 15000 crimes por ano), dois (entre 6000 a 15000 crimes por ano) ou trés (menos de 6000 crimes por ano).
Assim, a zona um compreende o CTer de Aweiro, Braga, Faro, Lisboa, Porto e Setubal; a zona dois compreende o CTer
de Coimbra, Leiria, Santarém, Viana do Castelo e Viseu e, finamente, a zona trés compreende o CTer de Beja,
Braganca, Castelo Branco, Evora, Guarda, Portalegre e Vila Real.
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4.3 QUESTIONARIOS

O inquérito por questionario foi 0 método que se utilizou em Ultima instancia e que consiste numa
“...técnica de observagao que tem como objectivo recolher informacdes baseando-se numa série
ordenada de perguntas que devem ser respondidas (...) a importancia do questionério consiste na
facilidade com que se interroga um elevado nimero de pessoas, num curto espaco de tempo
(Reis, 2010, p.91).
Assim, este instrumento de pesquisa “...permite recolher os dados, que apds a sua introducéo
numa base de dados e a aplicacdo adequada dos métodos estatisticos, econométricos ou de
investigacao operacional, origina resultados” (Sarmento, 2008, p.20).
A fim de identificar as varidveis que melhor confluem para a investigacdo em estudo e para a
posterior construcdo do questionério aplicado, foram fundamentais os dados obtidos através da
andlise documental e das entrevistas realizadas.
Na elaboracdo do questionario foi utilizada, preferencialmente, como escala de medida uma
escala de Likert* de cinco pontos (escala psicométrica) e questdes de escolha mdltipla* (escala
numeérica). Uma vez elaborado, este foi aplicado por administracéo directa, ja que foi preenchido
pelo proprio inquirido (Campenhoudt, & Quivy, 2008), através do método de amostragem
estratificada. Este método “é especiaimente util quando o Universo é grande e o investigador
pretende obter uma amostra representativa segundo varias variaveis pré-identificadas” (Hill, & Hill,
2009, p.47). Conforme o referido e mediante este método, em primeiro lugar, foi necessario decidir
guanto ao numero de estratos. Assim:

e Dimensé&o: Comandantes de DTer e militares das El;

e Local: Zonal,2e 3.
Posteriormente, definiu-se o Universo®, logo temos 81 Comandantes de DTer mais 600 militares
das Ell o que perfaz um total de 681 elementos, isto em todo o territério continental que,
naturalmente, configuraazona 1, 2 e 3.
O questionario foi enviado, posteriormente, para os Comandantes de DTer e para os militares das
Ell em que foi escolhido ao acaso um CTer da zona 3, um da zona 2 e dois da zona 1 (por
apresentar um maior indice de criminalidade e um maior efectivo). Ao todo foram contabilizadas
74 respostas validas.
No questionario aplicado objectivou-se perceber as dificuldades que as EIl experimentam,
abordando contetdos como o efectivo, a formacé&o, o volume de trabalho, o grau de motivacgéao,
entre outros. Para Mathieu, Maynard, Rapp & Gilson (2008) quando falamos de Equipas temos
que ter em atencdo trés aspectos essenciais: os Inputs®; o processo mediador; e o desempenho
e resultados.
De acordo com o supramencionado, dividiu-se o questionario em quatro partes:
Parte | — Nesta parte é feita uma breve caracterizagdo dos inquiridos, garantindo-se a total
confidencialidade dos mesmos.

“Na escala de Likert é apresentada uma série de cinco proposigdes das quais o individuo deve seleccionar uma:

“Concorda Totalmente”, “Concorda”, “Sem opinido”, “Discorda” e “Discorda Totalmente”.

“IConsiste num conjunto de respostas possiveis em que o inquirido escolhe uma delas, de acordo com a sua opinido.

“?\ier Anexo | — Quadro Organico existente da estrutura de Investigacao Criminal da Guarda Nacional Republicana.
Input € um conceito abstracto que significa a entrada ou mudangas que sdo inseridas num sistema e que activam ou

modificam um processo.
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Parte Il — Na Parte I, pretende-se avaliar os inputs a nivel organizacional, a nivel da equipa e a
nivel dos elementos da equipa. O primeiro caso permite averiguar se existem incentivos por parte
da Instituicdo de forma a incentivar e estimular os elementos que constituem as Ell; o segundo
caso possibilita apurar de que forma é que os elementos que constituem as Ell colaboram para
gue a Equipa desenvolva as suas tarefas da forma mais eficaz possivel; e o terceiro caso faculta
investigar como é que cada um dos elementos que constituem as Ell contribui, a titulo individual,
para o bem-estar da Equipa e colabora para a partilha de informacdes, fazendo valer as suas
competéncias.

Parte Ill — Na parte lll, que diz respeito ao processo mediador na eficacia e viabilidade das ElI,
objectiva-se avaliar, essencialmente, dois conceitos principais: Teamwork e Taskwork. O primeiro
descreve a interacgcdo existente entre os membros e o segundo descreve as fungdes que 0s
individuos devem executar para realizar as tarefas destinadas a Equipa (Mathieu et al., 2008).
Parte IV — Neste campo pretende-se aferir acerca do desempenho das Ell através de uma andlise
suméria dos seus resultados. Foi também dada, neste espaco, a possibilidade para os
Comandantes de DTer darem a sua opinido relativamente as ElI.

Na construcdo do questionario teve-se em atencdo elaborar perguntas destinadas apenas aos
Comandantes de DTer e outras destinadas apenas aos militares das Ell. Assim, no total das 51
guestdes elaboradas, 9 dirigem-se apenas aos militares das Ell, 6 aos Comandantes de DTer e as
restantes 36 sdo questdes genéricas destinadas a ambos.

4.4 MEIOS UTILIZADOS

No que toca as entrevistas, utilizou-se o dispositivo mével Samsung S8000 para a sua gravagcao
audio. Relativamente ao questionario, este foi feito, inicialmente, através do Microsoft Office Word
2007 e, posteriormente, publicado on-line recorrendo-se para isso ao Sistema Operativo Linux
Ubuntu, ao Apache Tomcat Server e ao Java Server Pages. Uma vez publicado enviou-se, aos
inquiridos, através do e-malil institucional.

Para a andlise dos dados obtidos, foi utilizada a base de dados My Structured Query Language
(SQL), o software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) Statistics Desktop v19.0 for
Windows e o Microsoft Office Excel 2007.

A titulo conclusivo, afigura-se pertinente salientar que a investigacdo de campo Vvisa,
essencialmente, corroborar as hipoteses langadas inicialmente. Para tal, utilizaram-se diversas
técnicas e métodos de analise de dados de forma a que, a informacédo obtida, apds passar por
varios crivos, transparecesse o maior nivel de confiangca possivel permitindo desta forma a
concretizagao da andlise e posterior discussdo dos resultados que se seguem.

EQUIPAS DE INVESTIGACAO E INQUERITO: CAPACIDADE DE RESPOSTA 24



CAPITULO V - ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo, encontram-se a analise dos resultados obtidos apds a andlise de contetudo das
entrevistas realizadas e a andlise estatistica dos dados auferidos através dos questionarios
aplicados. Neste espaco, apenas sdo explanados os dados mais importantes encontrando-se no
Apéndice C e Apéndice D os dados integrais da informacéo colhida.

No que diz respeito as entrevistas, em primeiro lugar, foi feita uma transcricdo das respostas
fornecidas aquando da sua elaboracdo, seguidamente, foi feita uma reunido dos aspectos mais
importantes que foram referidos pelos entrevistados (Apéndice C) e, por fim, foi feito um quadro
resumo que transparece a frequéncia das ideias seleccionadas como sendo as mais importantes e
gue se pode observar nos quadros 5.1 a 5.11. Para garantir a confidencialidade ja referida dos
entrevistados (E), estes foram numerados de 1 a 4.

No que concerne aos questionarios, encontra-se igualmente no Apéndice D, e de uma forma mais
detalhada, os dados obtidos sendo neste capitulo expostos apenas aqueles que se apresentaram
mais relevantes. Para a analise dos mesmaos, foram utilizadas técnicas de estatistica descritiva de
acordo com o postulado por Hill, &Hill (2009).

Antes de se partir para a analise dos dados obtidos pelos diferentes tipos de inquérito utilizados, é
entenda-se
“P” em que as perguntas da entrevista traduzir-se-8o por “Pg” e as do questionario por “Pq”.

importante mencionar, a titulo elucidativo, que doravante por “pergunta” ou “questao

5.1 ANALISE DAS ENTREVISTAS

Os contributos obtidos nestas entrevistas foram imprescindiveis para compreender alguns
conceitos importantes dos temas que envolvem todo este trabalho de investigacdo. A andlise
detalhada das mesmas proporcionou efectuar uma discusséo dos resultados e consequentemente
retirar algumas ilacdes pertinentes.

Seguidamente, afiguram-se varios quadros informativos acerca das ideias-chave mencionadas
nas entrevistas juntamente com a percentagem de resposta dada em cada pergunta.
Imediatamente a seguir a0s mesmos encontra-se a parte textual elucidativa da analise efectuada.

Quadro 5.1: Anélise da pergunta n®l.

Pel: Com a publicacdo da Lei n° 49/2008, de 27 de Agosto, que aprova a LOIC, foram
introduzidas alteracdes substanciais quer no que tange a reparticdo de competéncias
de IC entre os érgdos de policia criminal, quer no que se refere a coordenacéo e
cooperacgao dessa investigacao.

Na sua opinido, de que forma as alteracdes consubstanciadas vieram alterar a
investigacdo dos ilicitos criminais?

El [E2 |E3 | E4

N&o trouxeram alteracghes. X X

Ideias Chave Maior clarificagdo das competéncias.

X
Maior celeridade na investigagdo. X
Melhoria da cooperacgao e coordenacao entre OPC. X

by

Relativamente a pergunta 1 (Pgl) as ideias que sobressaem é que, apesar das alteracfes
promovidas pela Lei n°49/2008 de 27 de Agosto proporcionarem uma melhoria da cooperacéo e
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coordenacdo entre os OPC e uma maior celeridade na investigacdo, ndo houve uma grande
alteracao relativamente ao que era feito até aqui embora um dos entrevistados refere que,
actualmente, ndo existem grandes confus@es relativamente a quem € que investiga 0 qué.

Quadro 5.2: Anélise da pergunta n©°2.

Pe2: Segundo o art.°l da LOIC “a investigagdo criminal compreende o conjunto de
diligéncias que, nos termos da lei processual penal, se destinam a averiguar a
existéncia de um crime, determinar 0s seus agentes e a respectiva responsabilidade, e
descobrir e recolher as provas, no ambito do processo”.

Acha que a actual estrutura da IC, na GNR, se encontra ajustada para fazer face a
todos estes objectivos?

E1l E2 | E3 | E4

Respostas Favoraveis X X X
Repostas Negativas X

A estrutura da IC foi moldada para dar uma resposta cabal e em tempo
Aspectos a favor | .. . X

util aos pedidos do MP.

Nunca devemos estar contentes com o que temos. X

Cada concelho deveria ter uma Ell. X
Aspectos contra d — . —

Em cada EIll deveriam exstir militares formados na area da violéncia X

doméstica.

Na Pg2 apenas um dos entrevistados considera que a actual estrutura da IC, na GNR, ndo se
encontra ajustada para fazer face aos objectivos a que se destina enquanto que os restantes
apresentam respostas afirmativas relativamente a esta questdo. De salientar alguns aspectos
referidos como o facto de, em cada concelho, dever existir uma Ell, ou seja, cada PTer deveria ter
Ell constituidas em que, pelo menos um dos militares que as constitui deveria ter formacdo na
area da violéncia domeéstica.

Quadro 5.3: Analise da pergunta n°3.

Pe3: A GNR tem, actualmente, a sua responsabilidade a competéncia para investigar
mais de 80% dos crimes ocorridos nas areas de implantacdo do seu dispositivo.
Assim, e pelo despacho 63/09 - OG, a estrutura da IC algumas alteragcdes no que
concerne a sua organizagcao. Destas alteragdes, quais é que considera que foram mais
evidentes para fomentarem uma melhoria no modo de actuacdo dos militares que
estdo afectos a IC na GNR?

El | E2 | E3 | E4

Respostas Favoraveis X X

Respostas Negativas X X
Aspectos a favor Habilitagdo com formacao técnica especifica. X X
Aspectos contra Adescentralizacao fracciona a uniformizacao e fragiliza o controlo. X X

Na Pg3 verifica-se que as opinibes se dividem, metade dos entrevistados considera que as
alteracdes promovidas pelo Despacho 63/09 — OG relativamente a estrutura da IC na GNR
trouxeram melhorias ao modo de actuagao dos militares da GNR e a outra metade considera que
ndo. Os aspectos mencionados para sustentar estas premissas prendem-se com o facto de as
alteracdes promovidas pelo Despacho supracitado virem proporcionar aos militares uma maior
habilitacdo com formacdo técnica especifica, mas por outro lado, para os entrevistados que
apresentaram respostas negativas, a descentralizagdo actualmente verificada fracciona a
uniformizacéo e fragiliza o controlo. Como refere um dos entrevistados esta descentralizago cria
“hiatos de comando, coordenacéao e controlo”.

Na P4, as opinides dividem-se sendo apresentadas varias ideias. Segundo um dos entrevistados
a separacdo em trés actores distintos gera, por vezes, alguns conflitos porém, como explica o

entrevistado 3 (E3), enquanto que a vertente operativa desenvolve a sua actividade no terreno as

EQUIPAS DE INVESTIGACAO E INQUERITO: CAPACIDADE DE RESPOSTA 26



Capitulo V — Analise e Discussao dos Resultados

outras duas vertentes desempenham papeis de extrema importancia na preservacao, recolha e
tratamento dos meios de prova.

Quadro 5.4: Analise da pergunta n®4.

Pe4: A IC na GNR é composta por trés diferentes tipos de actividades e de actores: a
investigacdo criminal, a policia técnica e a andlise de informacd&o criminal. El | E2 | E3 | E4
De que forma é que estes trés actores actuam entre si?

O emprego da Policia técnica tem ganho uma grande importancia. X
A vertente operativa desenwolve a sua actividade no terreno e socorre-se das
Ideias outras duas vertentes para a preservagdo, recolha e tratamento dos meios de X
Chave |Prova.
Por vezes da aso a alguns conflitos. X
O desafio que é colocado é que, para além da investigacdo também se possa X
juntar a faceta de anélise de informacdo.

Quadro 5.5: Andlise da pergunta n°5.

Pe5: No que concerne a celula base da IC na GNR, as Ell, organicamente dependem do
comandante de PTer e, tecnicamente, dependem do NIC do DTer no que respeita a

. . ~ ; El | E2 | EB | E4
prevencao e investigacéo de crimes.
Até que ponto esta dupla dependéncia influencia a actuagédo destas equipas?

Respostas concordantes X X X
Respostas discordantes X
Adupla dependéncia € necessaria e importante. X
Aspectos a favor Os comandantes de PTer e de DTer ttm um papel muito importante X X
neste &mbito.
Aspectos contra Adupla dependéncia cria instabilidade. X

No que concerne a Pe5 apenas um dos entrevistados discorda da dupla dependéncia a que as ElI
estdo sujeitas, pois, segundo este, esta dupla dependéncia cria uma certa instabilidade. E,
todavia, referido por um dos entrevistados que esta dupla dependéncia é necessaria e importante
“...como forma da melhoria qualitativa no desempenho técnico e do controlo administrativo dos
inquéritos relativos aos crimes”.

Quadro 5.6: Analise da pergunta n®6.

Pe6: A actuacado dos militares das Ell dos PTer nédo se limita, apenas e s0, a ac¢6es no
ambito dos inquéritos, podendo estes levar a efeito acgdes preventivas de IC e acgdes
de inspeccdao ocular. Contudo, na grande maioria das vezes, o seu trabalho prende-se B le |l |
mais com a feitura dos inquéritos.

Na sua opinido e, caso esteja de acordo com o supracitado, quais as razdes do referido
se verificar?

Respostas concordantes X X

Respostas discordantes X

Devido ao volume de trabalho sobralhes pouco tempo para outras
tarefas.

Ideias Chave Dewvido ao efectivo territorial ser escasso. X

Podem levar a efeito ac¢des preventivas de dmbito criminal. X

Inquérito é IC. X

Na Pg6, mais uma vez as opinides divergem. Metade dos entrevistados apresenta respostas
concordantes e outra metade respostas discordantes acerca do facto de o trabalho
desempenhado pelas Ell estar vinculado apenas a feitura dos processos ndo procedendo a
guaisquer outro tipo de diligéncias. Como justificacdo, as ideias que sobressaem, é que muitas
vezes estas equipas so6 se limitam apenas a feitura dos processos devido ao volume de trabalho e
ao efectivo territorial ser escasso. Um aspecto importante salientado por um dos entrevistados é
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que, apesar das EIll muitas vezes ndo procederem a outro tipo de diligéncias, o inquérito ainda

que seja limitador, por si s0, ja € Investigacao Criminal.

Quadro 5.7: Analise da pergunta n°7.

Pe7: Em alguns PTer, em que o efectivo é escasso, as Ell poderdo ndo se encontrar
constituidas, contudo a feitura dos processos € cumprida. Quem é que, nestes casos, | E1 E3 E4
podera realizar os processos?
E o Comandante do PTer. X X
ldeias Chave Eo mi!itar da Secretaria. X X
E o Adjunto do Comandante de PTer. X
E o NIC ou a Ell do Posto Sede de Conselho. X

Na Pg7, acerca das situagGes em que ndo haja Ell constituidas e em que se pretende saber quem
€ que nestes casos procede a feitura dos processos, as opinides sdo unanimes ao referir que, na
maioria das vezes, € o Comandante de PTer ou o militar da Secretaria que realizam estas tarefas.

Quadro 5.8: Analise da pergunta n©°8.

Pe8: No ambito da IC, as Ell sdo o primeiro ponto de contacto a que a populagao

recorre. Considera que existem lacunas no que concerne a capacidade de resposta | E1 E3 | E4
destas equipas?
Respostas Afirmativas X X X
Respostas Negativas
As lacunas tém a ver com a formacao. X
Aspectos Concordantes ~ i
As lacunas tém a ver com o efectivo. X X

Existe um sentimento generalizado de que o trabalho é bem

Aspectos Discordantes
executado.

Na Pe8, exceptuando um dos entrevistados, todos os restantes consideram que existem lacunas
guanto a capacidade de respostas das Ell. Estas lacunas prendem-se sobretudo com a falta de

formacéo e com a falta de efectivo.

Quadro 5.9: Anélise da pergunta n©9.

Pe9: Os militares que constituem as Ell acumulam outras fungfées que ndo as E1 53 | ma
directamente relacionadas com os inquéritos?
Respostas Favoraveis X X X
Respostas Negativas
Cumprem o servi¢o Interno e de Atendimento. X X X
Ideias Chave Trabalham na Secretaria do PTer. X
X

Acompanham as Patrulhas as Ocorréncias.

Na Pe9 as opinides s&o unanimes, todos os entrevistados reconhecem que os militares das Ell
acumulam outras fun¢gdes que ndo as directamente relacionadas com 0s inquéritos. Dessas
fungbes, as que séo salientadas pelos entrevistados sdo, maioritariamente, o Servico Interno e de

Atendimento e o Servigo de Secretaria.

Quadro 5.10: Andlise da pergunta n°10.
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Pe10: No que diz respeito a questdo da formacao, todos os militares que estao afectos E1 3 | e
as Ell tém formacgédo na area da IC tanto inicial como continua?
Respostas Favoraveis X X X
Respostas Negativas
Tém o curso especifico de IC, o CIAVE ou o CAAIC. X
Ideias Chave Sao desenwolvidas instrugdes por parte dos DTer. X
A SIC faznormalmente actividades de formacao. X
28
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Na P10 apenas um dos entrevistados refere que os militares das Ell ndo tém formacao na area
da IC, quer seja ela inicial ou continua. Os restantes entrevistados, referem que os militares das
Ell ou tém o curso especifico de IC, ou o de Investigacéo e Apoio a Vitimas Especfficas (CIAVE)
ou o CAAIC.

Quadro 5.11: Anélise da pergunta n°11.

Pell: Na sua opiniao, quais as altera¢coes que se deveriam introduzir para melhorar a

capacidade de resposta das Ell? B BB e

Aumento do efectivo. X

X[ >

Ideias Chave Maior aposta na formagao.

Criar um Destacamento de IC. X

Na Pe11 as opinibes sobre as alteracGes que se deveriam introduzir para melhorar a capacidade
de resposta das Ell, apontam maioritariamente para um aumento do efectivo e para uma maior
aposta na formacao destes militares.

5.2 ANALISE DOS QUESTIONARIOS

Através dos questionarios efectuados objectivou-se responder as H2, H3, H4, H5, H6, H7, H8, H9
e H10 assim como, recolher dados especificos acerca das Ell quer a partir do ponto de vista dos
militares que as constituem, quer do ponto de vista de quem as comanda.

Para fazer a andlise dos resultados do inquérito por questionario, recorreu-se a estatistica
descritiva a fim de se corroborar os dados encontrados e as conclusdes destes extraidas. Assim,
€ de referir que se encontra no Apéndice E uma breve abordagem acerca dos conceitos, utilizados
neste campo, para uma melhor compreenséo acerca do que se encontra referido a seguir.

5.2.1 CARACTERIZACAO DOS INQUIRIDOS

Como ja foi referido, do questionério aplicado foram obtidas 74 respostas vdlidas, das quais se
pode verificar que 51% dos participantes encontram-se na faixa etaria compreendida entre os 31 e
40 anos de idade, sendo na sua grande maioria do sexo masculino (91%).

Quanto as habilitacdes literarias e como se pode observar no Gréfico 5.1, a maioria dos inquiridos
(74%) possui apenas o secundario registando-se, poréem, 15% de inquiridos com Licenciatura.
Relativamente a categoria, como seria de esperar, a maior parte dos inquiridos (84%) pertence a
categoria de Guardas (sendo estes que os que constituem as Ell) e 16% a de Oficiais (sendo
estes os Comandantes de DTer).

Por fim, verifica-se que 54% dos inquiridos pertencem a zona um, zona onde se prevé um maior
indice de criminalidade. O facto da maioria das respostas dadas serem de militares desta zona
parece ser devido ao facto de nesta se encontrar um maior empenhamento a nivel de efectivo.

Licenciatur Mestrado Comandante de
15% a\ 5% Dter/SDTer
/  16%
2°ciclo
b

Secundario
74%

Grafico 5.1: Questdo n.°3 (HabilitagGes Literarias). Grafico 5.2: Questéo n.% (Cargo/Fungdao).
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Zonal
54%

Grafico 5.3: Questdo n.°7 (Zona).

5.2.2 ANALISE DOS RESULTADOS DO INQUERITO

5.2.2.1 Esclarecimentos prévios

Como ja foi referido anteriormente, neste inquérito, foram utilizadas duas escalas de medida
distintas: uma escala de Likert e uma escala numérica de escolha multipla. Assim, para uma
melhor andlise em termos de estatistica descritiva foi necessario atribuir uma designacao
numérica que identificasse cada resposta dada para, desta forma, se analisar o nimero de
respostas pergunta por pergunta.

Para as questdes em que se utiliza a escala de Likert fez-se a seguinte analogia: Discordo
Totalmente (DT) — Valor 1; Discordo (D) — Valor 2; Nao Concordo/Nem Discordo (NC/ND) — Valor
3; Concordo (C) — Valor 4; Concordo Totalmente (CT) — Valor 5.

Para as questdes de escolha mudltipla, foi atribuido o valor numérico 1, 2, 3, (...) consoante 0s
inquiridos seleccionassem a 12, 23 32(...) opgao.

5.2.2.2 Anélise dos resultados

Feita a caracterizacdo socio-demografica suméria dos inquiridos resta agora analisar as respostas
dadas no que concerne ao objecto de estudo deste trabalho.

Relativamente a Parte 1l do questionario a mesma é constituida por trés questdes, cada uma delas
com subalineas. Através da analise estatistica descritiva das mesmas, verifica-se que se
obtiveram desvios-padréo (s) cujos valores rodam o valor 1. Porém, o valor médio dos mesmos é
de 0,98 o gque significa que, apesar de ndo existir unanimidade, as respostas dadas ndo se
afastam muito do padréo, isto é, da resposta mais contestada. Mediante os valores da moda e da
média (X,,) verifica-se que a maioria das respostas rondam o valor 4 a que corresponde, como é
possivel verificar no questionario*, & resposta “concordo” na escala de Likert utilizada. Ainda
assim, evidencia-se uma excepcdo, a P10, que ronda, maioritariamente, o valor 2 ou seja
“Discordo”. Isto significa que existe um certo grau de concordancia no que tange aos inputs
transmitidos a nivel individual e a nivel da equipa contudo, é manifesta uma certa discordancia
guanto aos inputs organizacionais que a Instituicdo deve dar para estimular os elementos que
constituem as suas Equipas.

Na Tabela 5.1, encontram-se os valores estatisticos relativos as questdes mencionadas.

De salientar a Po8.5 e a Pg8.6 (uma vez que concorrem para a corroboracéo da H7) que
acentuam a importancia da cooperac¢dao e partilha de informacdes entre as Ell dos diferentes PTer

“er Apéndice D- Questionarios.
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e as Elle os NIC*®, em que x,=3,49 e x,=2,77, respectivamente, e a moda=4 o que aponta para a
ideia de que a partilha de informagdes € mais satisfatoria entre as Ell de diferentes PTer do que
entre as Ell e os NIC* .

Tabela 5.1: Andlise das perguntas n.°8,9 e 10 da parte Il do questionario.

Parte IIl: P8 — Inputs individuais; P9 — Inputs a nivel da equipa; P10 — Inputs organizacionais *

Média  D°SVI0  Moda
Padréo

8.1 — Adistribuicao dos Inquéritos é feita de forma aleatona pelos elementos das Ell. 343 1,29 4
8.2 — Dentro das Ell existem elementos que s6 trabalham Inquéritos relativos a o5 113 5
crimes especificos. ' '
8.3 — Todos os elementos das Ell gozam do mesmo estatuto/posicao dentro da 4 0.94 4
Equipa. !
8.4 — Existem elementos que, pelos seus atributos, sdo essenciais para que a Ell
funcione. 328 1,07 4
8.5 — O contacto com as Ell dos outros PTer do DTer ou com outros PTer de outros

. 3,49 0,88 4
DTer é frequente.
8.6 — Apartilha de informagGes NIC/EIl é feita de forma satisfatoria. 2,77 1,13 4
9.1 — Os membros das Ell cooperam entre si. 4,27 0,67 4
9.2 — A(s) Ell desenvolve(m), continuamente, esfor¢os no sentido de se manter(em)

. . . 4,12 0,62 4
actualizada(s) e instruida(s).
9.3 — A(s) Ell recembe(m), com regularidade, instrucdo por parte de seu 314 091 4
Comandante. ’ !
10.1 — Aiinstituicdo preocupa-se em saber quais os problemas diarios que as Ell 234 1.08 2
enfrentam. ! !
10.2 — Ha incentivos por parte da instituicdo para pertencer as Ell. 2,80 0,98
10.3 — Olocal onde as Ell se encontram instaladas garante a seguranca e sigilo das 230 1.09
matérias e conteitdos manuseados. ’ ’
Total (Valor Médio) 3,20 0,98 3,42

< £oscaa I DT, ZD; 3NCIND; 4C, 5C1

Na parte Ill, procurou-se obter informacgdes acerca do processo mediador na eficacia e viabilidade
das Ell enquanto equipas que s&o. Assim, na Poll verifica-se que as opinides, de uma forma
geral, rondam os valores 3 e 4, ou seja, “ndo concordo/nem discordo” e “concordo” e que o valor
médio de x,=3,15 0 que denota que os inquiridos tendem, de uma forma geral, para a nao
manifestacdo de opinido acerca das afirmagdes propostas. De notar que o valor de média mais
elevado é o da Py11.3 relativo ao nivel de esforgo exigido aos militares das Ell (x»,=3,72) e o valor
mais baixo é relativo a Poll.5 (x,=2,88). Daqui se depreende que existe um certo grau de
discordancia relativamente a afirmacgédo “o grau de motivagdo das EIll é elevado”. Quanto a
possivel existéncia de conflitos devido a dupla dependéncia que as EIl experimentam (Pq11.2)
obteve-se um valor da moda=3 de onde se evidencia que os inquiridos ndo revelam opinido
relativamente ao referido®’. Saliente-se que esta questdo deriva das entrevistas efectuadas em
que na P:5 e, nomeadamente pelo E3, é referido que a dupla dependéncia por vezes cria
instabilidade.

A Pgl2 e a P13 séo questdes de escolha multipla através das quais se pretende obter dados
mais especificos acerca das Ell. Verifica-se que 44,49%" dos DTer que constituem a amostra
analisada tém menos de 50 militares a actuar operacionalmente nos DTer e a maioria dos DTer

“Facto que traduz uma das competéncias das Ell referidas no n.°4, c. da NEP/GNR 9.05 CIC Ell PTer.

“Ver Tabela D.1 e D.2 do Apéndice D- Questionarios.

“"afim de corroborar o referido recorra-se a Tabela D.7 do Apéndice D onde se pode observar a frequéncia relativa e
absoluta desta questdo através das quais se pode ter uma melhor nocdo das respostas que mais vezes foram
seleccionadas.

“ver Grafico D.8 do Apéndice D - Questionarios.
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(39,19%") possui entre 3 a 4 PTer. Ainda assim, apesar do escasso efectivo que a maioria dos
DTer apresenta, 79,75% dos inquiridos afirmam que este efectivo é suficiente para assegurar os
servicos minimos.

No que concerne a existéncia das Ell nos PTer, 78,38%"" dos inquiridos afirmam que sé alguns
dos PTer tém EIl constituidas verificando-se que as opinides se dividem e que esta divisdo é
expressa, maioritariamente, entre as opcdes 2 e 4 do questionario, ou seja, nas respostas “s6
alguns” e “quase todos”.

Para Pql12.5, as respostas foram muito homogéneas e tendem preferencialmente para o valor 1
(70,27%), isto é, menos de 6 militares afectos as Ell no DTer.

Fazendo uma correlagdo entre Po12.4 e Po12.5 com a Po7%, verifica-se que a resposta “quase
todos” e “todos” da Pq12.4 foi maioritariamente dada pelos inquiridos da zona 1 (77,78% e 85,71%
respectivamente™) e que as respostas “6 a 8”, “9 a 11” e “mais de 14” da P,12.5 foram dadas,
apenas e so, por inquiridos da zona 1, o que salienta que € nas zonas de maior criminalidade que
se tem apostado mais no “fenémeno EIl’ (designagao dada pelo E4). Repare-se que estes dados
vém corroborar o referido nas entrevistas, nomeadamente, nas resposta do E4 a Pg2 onde é
salientado que cada Concelho (e portanto cada PTer) deveria ter Ell constituidas o que ainda néo
se verifica contudo, esclareca-se que o0 E4 pertence a zona 2 e dai expor tal observacéo.
Consequentemente, objectivou-se identificar quem é que procede a feitura dos inquéritos na
auséncia das Ell (Pql2.7), verificando-se que, maioritariamente, € o Comandante de PTer, o
adjunto do Comandante de PTer e o militar da Secretaria que realiza estas fungdes com especial
predominio (55,41%) da 1%pg&o, “Comandante de PTer’. Estes dados correspondem aos
obtidos nas entrevistas, nomeadamente, na P:7 em que as respostas “Comandante de PTer” e
‘militar da Secretaria” foram, cada uma delas, respondidas quase pela totalidade dos
entrevistados.

Tendo como guia a resposta do E4 na P8 e na Pg10, procurou-se verificar se os militares das Ell
possuem ou ndo formag&o na area da IC (P13.2). Assim, verificou-se que 3,23%° dos militares
das Ell ainda ndo tém formacao na area da IC. Repare-se que para esta questdo s=3,09 que € um
valor elevado em comparacdo com os restantes obtidos até aqui, o que significa que as respostas
foram bastante heterogéneas. Ainda relativamente a esta questio obteve-se que 37,10%°" dos
inquiridos tém, apenas, estagios de subespecializacdo ou ac¢des de formacéo (como € exemplo o
ja mencionado CAAIC), que ndo constituem um curso de IC propriamente dito.

Na Po13.3, as respostas foram quase concordantes tendendo, preferencialmente, para a 1%opgéo
(70,97%), “sim”, quando se questiona, se para além dos processos, os militares efectuam outro
tipo de diligéncias, sendo que das diligéncias listadas (Pq13.3.1) a que apresenta uma maior

“Ver Grafico D.9 do Apéndice D- Questionarios.
\er Grafico D.10 do Apéndice D- Questionarios.
*ver Gréafico D.11 do Apéndice D- Questionarios.
*2\/er Grafico D.12 do Apéndice D- Questionarios.
**\/er Tabela D.16 do Apéndice D- Questionarios.
*Ibidem.
*Ver Gréfico D.14 do Apéndice D- Questionarios.
er Grafico D.16 do Apéndice D- Questionarios.
*Ibidem.
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frequéncia relativa (43,55%°) é a 3%pcéao, “peticdo de diligéncias feitas pelas autoridades
judiciarias ou administrativas”.

Tendo por base a Nota n.°222/10 da DIC de 19 Maio de 2010, procurou verificar-se que outras
fungdes, para além dos inquéritos, as Ell levam a cabo (Po13.4). A maior frequéncia relativa
encontrada para esta quest&o é a que aponta para a 1%pgao, “Atendimento” (75,81%%), o que vai
ao encontro do postulado pela Nota supracitada. Esta questdo também foi apresentada nas
entrevistas realizadas (Pg9), tendo-se verificado a grande maioria dos entrevistados afirmam,
igualmente, que os militares das Ell acumulam maioritariamente as fun¢des de Atendimento.

No que toca aos inquéritos realizados pelas Ell, estes necessitam de especial atencdo visto que
qualquer erro pode levar a nulidade do processo (art.”® 119.° e 120.° do CPP). Assim, a sua feitura
deve ser muito minuciosa manifestando-se, por vezes, como uma verdadeira “luta contra o tempo”
a fim de se cumprirem os prazos dos inquéritos (art.° 276 do CPP). Com a Py13.5 e Pq13.5.1,
procurou-se aferir se os militares das Ell ja sentiram necessidade de pedir a prorrogacao dos
prazos dos inquéritos. Para a Pq13.5 denota-se que homogeneamente a opgéo preferencial foi
“sim” (83,87%), isto €, ja sentiram necessidade de pedir a prorrogacdo dos prazos. Como
justificacdo do referido (P13.5.1) os inquiridos apontam maioritariamente (53,23%"°") para a “falta
de comparéncia dos notificados” (4%0p¢ao).

As tabelas abaixo apresentam os dados relativos a cada uma das questdes mencionadas,
nomeadamente, a Poll, Pql2 e Pol3.

Tabela 5.2: Andlise da pergunta n.°11 da parte lll do questionario.

Parte Ill, P11 *
. Desvio
Média Padrio Moda

11.1 — H4 um acompanhamento superior das tarefas desempenhadas pelas EII. 2,93 1,01 3
11.2 — Agestéo das Ell, no que dizrespeito a sua dupla dependéncia, gera 3 110 3
conflitos. ’

11.3 — O nivel de esforgo exigido as Ell € muito elevado. 3,72 1,04 4
11.4 — As Ell conseguem desenwvolver o seu trabalho de forma autbnoma. 3,22 1,04 4
11.5 - O grau de motivagdo das Ell é elevado. 2,88 0,91 2
Total (Valor Médio) 3,15 1,02 3,2

< Eocald 1D, 2D, 3NCIND; 4C, 5C1

Tabela 5.3: Analise da pergunta n.°12 da parte Ill do questionario.

Parte Ill, P12
Moda Frequéncia

12.1 — Qual o efectivo operacional do seu DTer? 1 44.59%
12.2 — Quantos PTertem oseu DTer? 2 39,19%
12.3 — O efectivo dos PTer é suficiente para assegurar 0s servicos minimos? 1 79,75%
12.3.1 — Se respondeu ndo a questdo anterior diga com que frequéncia se torna necessario
3 60%

0 Agrupamento de Postos.

12.4 — Quantos dos PTer tém Ell constituidas? 2 78,38%
12.5 — Noseu DTer, quantos elementos tem afectos exclusivamente as EII? 1 70,27%
12.6 — Quantos processos entram no DTer (p/ano)? 1 45,95%
12.7 — No caso de ndo haver Ell constituidas quem é responsavel pela feitura dos 1 55 41%

processos?

*®\/er Grafico D.17 do Apéndice D- Questionarios.

*Nesta Nota é referido gue o servico organico dos PTer mais ajustado as EIll enquanto elemento de IC é o
Atendimento.

®\er Grafico D.18 do Apéndice D- Questionarios.

®ver Grafico D.19 do Apéndice D- Questionarios.

EQUIPAS DE INVESTIGACAO E INQUERITO: CAPACIDADE DE RESPOSTA 33



Capitulo V — Analise e Discussao dos Resultados

Tabela 5.4: Anélise da pergunta n.°13 da parte lll do questionario.

Parte Ill, P13 (s6 para os militares das Ell)
Moda Frequéncia

13.1 — Ha quanto tempo se encontra nas EII? 2 45,16%
13.2 — Que cursos de formacao possui? 9 37,10%
13.3 — Para além da feitura dos processos, num &mbito mais administrativo, é costume

. S 1 70,97%
efectuar outro tipo de diligéncias?
13.3.1 — Se respondeu sim a questao anterior indique quais. 3 43,55%
13.4 — Para além dos Inquéritos, que outras funcdes exerce? 1 75,81%
13.5 — Ja sentiu necessidade de pedir a prorrogacdo dos processos? 1 83,87%
13.5.1 — Se respondeu sim diga quais 0s motivos. 4 53,23%

Na parte IV do questionario, objectiva-se aferir o desempenho e resultados das EIl.

Desta forma, na Pql4, obteve-se um valor médio do s de 0,94, o que significa que os desvios
existentes ndo sado muito significativos, ou seja, as respostas apontam no mesmo sentido sendo
preferencialmente apontado o valor 2 ao qual corresponde “raramente”. E, contudo de salientar a
Pol14.1 que tende preferencialmente para o valor 4, “frequentemente” (40,54%°%’) quando se
pergunta se “as Ell recebem as queixas que chegam aos PTer”.

Na tabela abaixo, apresentam-se o0s valores mais importantes de estatistica descritiva para a
pergunta n.°14.

Tabela 5.5: Analise da pergunta n.°14 da parte IV do questionario.

Parte IV, P14 *

Média  DESVI0  voda
Padréo

14.1 — As Ellrecebem as queixas que chagam aos PTer. 3,97 0,95 4
14.2 — No atendimento é feita a triagem entre os individuos que foram notificados e 295 124 2
aqueles que apenas pretendem apresentar queixas. ! '

14.3 — As Ell recebem acompanham a Patrulha as Ocorréncias. 1,84 0,74 2
14.4 — Nao obstante das outras diligéncias, as Ell desenvolvem trabalho de campo. 2,49 0,83 2
Total (Valor Médio) 2,81 0,94 2,5

< £scaa 1 DT, ZD; 3NCIND; 4C, 5C1

Na Po15.1 e Po15.2, procurou-se saber quantos processos ficam a cargo de cada militar (por ano)
e dos processos, destinados a cada um, quantos € que conseguem terminar. As respostas obtidas
apontam para as opgdes 3 e 4, ou seja, “401 a 600" e “601 a 800" processos afectos a cada
militar por ano para a Pq15.1 e “50%” e “quase todos”, processos afectos que foram terminados,
para a Pql5.2.

A Tabela abaixo representada apresenta os dados relativos a questdo n.°15.

Tabela 5.6: Andlise da pergunta n.°15 da parte IV do questionario.

Parte IV, P15 (s6 para os militares das Ell)
Moda Frequéncia

15.1 — Quantos processos lhe estao destinados ou afectos (p/ano)? 4 25,81%
15.2 — Dos processos que lhe estdo destinados ou afectos quantos é que consegue 4 50%
terminar?

A Pgl6 dirige-se apenas aos Comandantes de DTer onde se pretende obter a opinido dos
mesmos acerca das Ell e das suas capacidades. Sendo assim, verifica-se que o valor médio de s
€ de 0,90 o que mostra que os inquiridos ndo se afastam muito da resposta mais contestada ainda

®2\er Tabela D.11 do Apéndice D - Questionarios.
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gue com algumas discrepancias. Por outro lado, as respostas dadas tendem, preferencialmente,
para “concordo” e “concordo totalmente”®. De salientar, porém, a P,16.5 que tende para o valor 2
(58,33%%"), isto &, “discordo”, quando se afirma que “todos os elementos das Ell tém a formag&o
adequada”. Um outro aspecto a considerar € a P,16.4 que apresenta 50% de frequéncia relativa
para “concordo” e 33,33% de frequéncia relativa para “concordo totalmente”® quando se afirma
que “o grande problema das EIl é a falta de efectivo” o que vem corroborar o referido nas
entrevistas, nomeadamente, na P:8 em que 50% dos entrevistados afirmam que as principais
lacunas no que tange as Ell ttm a ver com a falta de efectivo e na Pgll em que 50% dos
entrevistados afirmam que uma boa maneira de melhorar a capacidade de resposta das Ell seria
0 aumento de efectivo.

Na Tabela que abaixo se apresenta, encontram-se os dados relativos a questao n.°16.

Tabela 5.7: Andlise da pergunta n.°16 da parte IV do questionario.

Parte IV, P16 (s6 para Comandantes de DTer) *

Média Desvio Moda
Padréo

16.1 — Estou satisfeito com o nivel de desempenho das ElI. 35 0,80 4
16.2 — As Ell comprometem-se, decisivamente, no cumprimento das suas tarefas. 3,42 0,90 4
16.3 — E necesséario haver uma maior preocupacao, por parte da instituicdo, com | 3,67 1,07 4
as necessidades das Ell.

16.4 — O grande problema das Ell é a falta de efectivo. 4,08 0,90 4
16.5 — Todos os elementos das Ell t¢ém a formacédo adequada. 25 1 2
16.6 — Os objectivos definidos pela Organizacéo, para as Ell, sdo alcancados. 3,17 0,72 3
Total (Valor Médio) 3,39 0,90 35

*_Em TDT, 20, SNCND, ZFC, 5C1

Em suma, desta andlise de dados concluiu-se, essencialmente, que os dois grandes obstaculos,
no que toca a capacidade de resposta das Ell, sédo a formacéo e o efectivo. Veja-se que para a
Pol2.4, 78,38% dos inquiridos afirmam que so alguns PTer tém Ell constituidas e 70,27% afirmam
que no seu DTer existem menos de seis militares afectos as Ell (Pq12.5) 0 que € ainda um
numero muito pouco promissor visto que, de acordo com a Py12.2, a maioria dos DTer tém entre
trés a quatro PTer o que significa que ha PTer em que as Ell ou ndo estdo constituidas ou entdo,
tém apenas um militar afecto, o que vem contrariar o Despacho n.°63/09 - OG que refere que,
consoante o efectivo organico do PTer seja de 25 a 35, 36 a 50 ou superior a 50 militares, a ElI
PTer é constituida por 2, 3 ou 4 militares todavia, 0 nimero de militares afectos as EIll nunca
podera ser inferior a dois militares.

A gquestéo do efectivo € reforcada pelas entrevistas na Pg2, P8 e Pc11 em que é apresentada
como uma grande lacuna no que concerne as Ell e onde deveria haver uma maior aposta.
Relativamente a formacdo, embora s6 3,23% dos militares tenham referido ndo possuirem
nenhum curso de IC, 37,10% tém estagios de subespecializacdo ou ac¢des de formagdo, o que
ndo configura um curso de IC propriamente dito. Nas entrevistas é também referida a formacéo
como uma das principais falhas no que toca as EIll (Pe8) requerendo-se por isso uma maior
preocupacao e esfor¢o no sentido de formar todos os militares (Pg11).

ver Graficos de dispersédo tendencial D.22, D.23, D.24, D.25,D.26 e D.27 do Apéndice D- Questionarios.
®Ver Tabela D.14 e Gréafico D.26 do Apéndice D- Questionarios.
®\Ver Tabela D.14 e Gréafico D.25 do Apéndice D- Questionarios.
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CONCLUSOES DO TRABALHO

O presente trabalho de investigacdo, que se prende com a finalidade de determinar a capacidade
de resposta das Ell, foi constituido ao longo de véarias etapas compreendendo inicialmente a
exposicdo dos conceitos que enquadram a IC na GNR e, mais particularmente, as Ell e, numa
segunda etapa, o designado estudo de campo através das entrevistas e dos questionarios
aplicados.

Ao longo dos varios capitulos foram feitas breves conclusGes capitulares que abordam as
informagdes a salientar em cada campo e as conclusdes conseguidas nesses mesmaos campos.
Feita toda a andlise documental da informacé&o recolhida, apresentados os dados obtidos e sua
andlise, é chegada a altura de se proceder a uma alusdo respeitante as principais conclusdes
auferidas e, ainda, a corroboracéo ou ndo das hipoteses definidas inicialmente.

VERIFICACAO DAS HIPOTESES PRATICAS

Aproximando-se o fim desta investigacdo encontramo-nos no momento de proceder a verificagao
das hipéteses formuladas na Introducao.

A H1: A actual estrutura da IC é adequada para alcancar 0s objectivos propostos, é
confirmada. Como fundamento temos as respostas dadas a Pc2 em que a grande maioria dos
entrevistados afirmam que o actual modelo é o adequado e que a actual estrutura contribui,
decisivamente, para que “a Guarda se afirme de forma qualificada no SSI” (E2, Pg2) e por
conseguinte no SIC.

Quanto a H2: A dupla dependéncia a que as Ell estdo sujeitas é importante e necesséria, foi
igualmente confirmada essencialmente, através das entrevistas, pois no que concerne aos
questionarios, a moda=3 para Po11.2 0 que indica que, maioritariamente, os inquiridos n&o
revelam opinido sobre o assunto. Todavia, nas entrevistas, quase todos os entrevistados deram
respostas concordantes relativamente “a importancia da dupla dependéncia das EII”, sendo
referido que esta é necessaria e importante quer em termos técnicos quer em termos organicos. O
referido contribui de igual forma para refutar a H3: A dupla dependéncia a que as EIll estéo
sujeitas prejudica o desempenho das Ell e gera conflitos.

Relativamente a H4: Os militares das Ell acumulam outras fun¢des para além da realizacdo
dos processos, esta foi confirmada. Como alicerce temos as respostas dadas a Py13.4 que,
apesar de 11 militares terem afirmado que ndo acumulam com mais nenhuma funcéo, os
restantes 51 acumulam outras fun¢des e sendo a moda=1 a funcdo que realizam (para além da
gue deriva da sua condi¢do de militar das EIl) em maior grau € a de “Atendimento”. De encontro a
esses resultados temos também as respostas da P9 em que todos os inquiridos afirmam que os
militares das EIll acumulam outras fun¢cbes que nédo as directamente relacionadas com os
inquéritos, respondendo também estes que, maioritariamente, a fungdo acumulada sera a de
“Atendimento”. Para a confirmagao desta hipotese confluem também as respostas dadas a Pq12.1
relativamente ao efectivo dos DTer. Ora a resposta maioritaria foi “menos de 50" militares
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(44,59%) o que se formos a dividir pelo nimero de PTer que segundo a Pgl2.2 ronda
maioritariamente entre 3 a 4 PTer por DTer (39,19%) entdo temos que cada PTer terd, no
maximo, 13 militares o que concorre para que, devido a falta de efectivo, os militares das Ell
tenham que ser chamados para reforgar a actividade do PTer e, portanto, realizar outras tarefas
gue nao as directamente relacionadas com a feitura dos inquéritos.

AH5: Todos os PTer tém as suas Ell constituidas, foi refutada. Como base para esta afirmacéao
temos a Pq12.4 em que a moda=2 e 78,38% dos inquiridos afirmam que so alguns dos PTer é que
tém as suas Ell constituidas e, ainda, a Py16.4 em que 73,33% dos inquiridos “concorda” ou
“concorda totalmente” que o grande problema das Ell é a falta de efectivo. Por outro lado, temos
ainda as respostas dadas a Pg11 em que é referido que, para melhorar a capacidade de resposta
das Ell, seria importante aumentar o efectivo no sentido de completar a rede de Ell, ao nivel dos
PTer em que deveria existir uma Ell em cada Concelho, tendo sempre em atencéo que Ell ndo é

constituida por um, mas pelo menos por dois militares (E4 na P:11 e Despacho n.°63/09 — OG).
No que toca a H6: Existem militares que nao pertencem as Ell mas que realizam tarefas cuja
competéncia pertence a estas equipas, esta foi igualmente confirmada. Como justificagao
temos que, em primeiro lugar, remeter novamente a justificacdo da hipétese anterior em que &
fundamentado o facto de ndo existirem Ell em todos os PTer. Assim significa que ha PTer que nao
tém EIll mas cujos processos terdo que ser efectuados o que significa que tera de haver alguém a
realiza-los. Assim sendo, de acordo com a Pgl2.7 e a Pg7, nestes casos, quem realiza,
maioritariamente, estas funcbes € o proprio Comandante de PTer (55,41% e 75%,
respectivamente).

Relativamente a H7: H& partilha e permuta de informac8es entre os NIC dos DTer e as Ell
dos PTer, é refutada de acordo com o grau de discordancia evidenciado na P,8.6 em que 43,24%
dos inquiridos ndo concordam com a existéncia de partilha de informagdes entre o NIC DTer e as
Ell PTer. De salientar também que, na resposta a Pe5, é referido que muitas vezes os Chefes dos
Nucleos se sentem pouco motivados para fazer o seu trabalho de controlo técnico, sendo que
cabe aqui ao Comandante de DTer coordenar estes canais de funcionamento.

Quanto a H8: Os militares das Ell, para além dos inquéritos, ndo promovem outro tipo de
diligéncias, verificou-se que esta foi refutada. Como base para o referido temos a P13.3 em que
70,97% dos inquiridos afirmam que para além dos processos efectuam também outro tipo de
diligéncias (repare-se que x,=1,29 e s=0,46, 0 que demonstra uma grande homogeneidade nas
respostas dadas) sendo que sera a “peticéo de diligéncias feitas pelas autoridades judiciarias ou
administrativas” a mais frequente (43,55%). De salientar também as respostas dadas a P:6 em
que 50% dos entrevistados declaram ser afirmativo a execucao de outro tipo de diligéncias que
ndo os inquéritos. Importante sera também relevar a resposta dada pelo E4 que afirma que
“...inquérito é investigagao criminal ainda que seja limitador...”.

A H9: Os prazos dos processos elaborados pelas Ell sdo cumpridos, é parcialmente
confirmada pois, embora se verifique que, na Pq13.5, 83,87% dos inquiridos afirmam ja ter tido
necessidade de pedir a prorrogacéo dos prazos dos inquéritos (denote-se que x,=1,16 e s=0,37 0
gue demonstra que houve muito poucos desvios da resposta tendencial), 0 que acontece é que,
em primeiro lugar, os prazos determinados no art.° 276.° do CPP s&o meramente ordenadores (ou
seja, s6 tém consequéncias a nivel disciplinar) e, em segundo lugar, no final, o inquérito acaba por
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ser concluido, ainda que ndo seja no prazo inicial que seria de esperar e Sim num prazo mais
alargado.

Por fim, a H10: Todos os militares que constituem as Ell tém formacao na area da IC, foi
refutada. Como fundamento, temos a Pyl3.2 em que 3,23% dos inquiridos afirmam né&o ter
nenhum curso de IC. De facto pensamos que este nimero € bastante promissor pois é muito
baixo. Contudo, a maioria dos inquiridos (37,10%) possui apenas acc¢fes de formacao ou estagios
de subespecializacdo, o que ndo constitui verdadeiramente um curso de IC. No que toca as
entrevistas, obteve-se que a grande maioria dos entrevistados afirmam que os militares das Ell
tém formacé&o tanto inicial como continua, porém mais uma vez esta resposta vai de encontro ao
supramencionado como é referido pelo E2, que “...a maioria apenas possui um curso (CAAIC)
(...) que ndo confere competéncias em matéria de Investigagao Criminal [e por isso] ndo chegam
a ter aptidao e apeténcia para este tipo de actividade”. Para corroborar esta questao temos ainda
a P8, em que é relevado que uma das principais lacunas no que toca as Ell é a formacao;
também a P11 em que 50% dos inquiridos afirmam que, para melhorar a capacidade de resposta
das Ell, deveria de haver uma maior aposta na formacé&o das mesmas; e, por fim, temos a P516.5
em que 58,33% dos inquiridos afirmam que nem todos os elementos das Ell tém a formacgao
adequada.

RESPOSTA AS QUESTOES DERIVADAS

Feita uma avaliacdo das hipoteses propostas esta agora na altura de responder as questdes
derivadas também elas definidas na Introduc&o deste trabalho.

Quanto a QD1: Verifica-se a adequabilidade da actual estrutura da IC aos objectivos que
pretende atingir?, tendo em conta a confirmagdo da H1 entdo a resposta a esta questdo é
afirmativa. Segundo o E2 “A estrutura da Investigagdo Criminal da Guarda foi moldada no sentido
de dar uma resposta cabal e em tempo util aos pedidos do Ministério Publico”.

Relativamente a QD2: Seré a dupla dependéncia, a que as Ell estdo sujeitas, vantajosa para
o desempenho das missfes que lhes estdo acopladas?, mediante a confirmagéo da H2 e a
refutacdo da H3 entdo concluiu-se gque esta dupla dependéncia melhora o desempenho, a nivel
técnico das Ell e garante um maior controlo, a nivel administrativo, dos inquéritos.

No que toca a QD3: Os militares das Ell acumulam outras fun¢fes que ndo as directamente
relacionadas com o seu servigco especifico?, visto que a H4 foi confirmada entdo concluiu-se
que os militares das Ell acumulam outras fungdes para além das que lhes sdo especificas,
enguanto militares das Ell que sdo. De salientar que é o “Atendimento” a fun¢cdo acumulada com
maior frequéncia.

Relativamente a QD4: Terao todos os PTer Ell constituidas?, tendo a H5 sido refutada conclui-
se que nem todos os PTer tém EIll constituidas. Alias, muitos daqueles que as tém, possuem
apenas um militar como elemento das EIl.

No que concerne a QD5: Sera que existem militares que, ndo pertencendo ao quadro de IC,
realizam tarefas cuja competéncia pertence aos militares das Ell?, sendo que a H6 foi
confirmada entdo concluiu-se que, como nem todos os PTer tém Ell constituidas, tem que haver
outros militares a assumir essa fungdo indo essa tarefa, na maior parte das vezes, para as maos
do Comandante de PTer.
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Relativamente a QD6: A partilha de informacdes entre os NIC dos DTer e as Ell dos PTer é
feita de forma satisfatéria?, uma vez que a H7 foi refutada entdo concluiu-se que esta permuta
de informacgdes ndo é feita de forma satisfatéria. Alids, muitas vezes, as Ell e o NIC trabalham de
forma independente, ndo sendo praticamente estabelecido qualquer contacto.

A resposta a QD7: Terdo os militares das EIll formacdo na area da IC?, € uma resposta um
pouco complexa pois, mediante a refutacdo da H10, verificamos que nem todos tém formacéo,
contudo muitos tém vindo a realizar ac¢fes de formacdo ou estagios de subespecializacdo que,
ndo sendo um verdadeiro curso de IC, os possibilita pertencer ao quadro de IC.

Por fim, no que toca a QD8: sentirdo os militares das Ell necessidade de pedir prorrogacao
dos prazos dos processos?, mediante a refutacéo da H8 e a confirmacéo parcial da H9 verifica-
se que, na grande maioria das vezes, tém que pedir um alargamento do prazo ja que levam
também a cabo outro tipo de diligéncias também elas importantes para a elaboragcéo do inquérito.
Todavia, uma vez pedida a prorrogacdo do prazo acabam por, mais cedo ou mais tarde, o
conseguir terminar, dai a confirmacé&o parcial da H9 e consequentemente da QD8.

Posto isto, retomando a questao central que originou todo este trabalho de investigacdo “Face as
necessidades diarias de empenhamento, tém as EIll capacidade de resposta no que
concerne a sua actuagao e competéncias?” concluiu-se que a resposta a esta questdo é
afirmativa. Existe um sentimento generalizado de que o trabalho produzido por estas equipas é
cumprido de forma aceitavel. Contudo verifica-se que existem ainda lacunas a ser colmatadas e
que influenciam, naturalmente, o seu modo de actuacdo. Assim, o trabalho é desenvolvido
preferencialmente gracas ao esfor¢o, abnegacao e sacrificio dos militares, mesmo néo tendo por
vezes as melhores condi¢des para desempenhar a missao que lhes é exigida.

REFLEXOES FINAIS

A IC na GNR tem vindo a dar grandes e importantes passadas ao longo dos tempos. Embora
sempre tenha existido a necessidade de investigar crimes e de atribuir responsabilidades s6 agora
comeca a ter a importancia devida.

No que concerne a Seguranca Interna, a GNR é qualificada como FSS e ndo como OPC uma vez
gue, nestes moldes a sua missdo estd destinada, essencialmente, a prevencdo e nao a
investigagdo dos ilicitos criminais.

No que diz respeito especificamente a estrutura actual da IC da GNR, esta tem hiatos que derivam
da missdo geral da GNR que vai muito além da IC e, sendo assim, os quadros da investigacao
criminal, a semelhanca de tantos outros, sdo escassos face ao numero de solicitagdes (E3, Pg2).
No que toca as Ell muito ainda h& para melhorar de forma a ter Ell eficazes e perfeitamente
capazes de assegurar as suas fungdes na sua maxima plenitude. E deveras importante que a
actual estrutura se concentre na “problematica” Ell e se debruce sobre a mesma a fim de resolver,
em primeira instancia, quaisquer tipo de problemas que possam existir a nivel da estrutura base
da IC e que possam influenciar decisivamente toda a sua actividade.
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SUGESTOES

As EIl sdo, como foi inimeras vezes referido ao longo do trabalho, a célula base da IC na GNR.
Tendo a IC tamanha importancia, para que esta seja ainda mais eficaz, seria importante comecar
por colmatar as lacunas existentes ao nivel mais baixo da IC, isto €, as Ell. Dai a necessidade de
salientar e chamar a atencao para o “fenédmeno EII’ que ainda ndo tem a atencao devida.

A titulo sugestivo, talvez fosse positivo pensar na IC da GNR como algo independente, tal como
se verifica com o Destacamento de Transito. Ou seja, um Destacamento de IC que desse trato a
todos os aspectos relacionados com a investigacdo dos ilicitos criminais, englobando as Ell, o
NIC, o NAT, o NIAVE, o NAO e o NAIC. Desta forma, existiria um quadro organico de IC
destacado do quadro dos CTer, DTer ou PTer. No que toca aos PTer, estes apenas receberiam as
denuncias e as queixas e encaminha-las-iam para o Destacamento de IC respeitante ao Distrito
em questdo. No Apéndice F, é possivel visualizar a nossa proposta daquilo que poderia ser a
estrutura organica deste suposto Destacamento.

LIMITACOES E PROBLEMAS ENCONTRADOS

Uma das principais limitagdes a realcar prende-se com o limite de paginas imposto que é muito
diminuto para um Trabalho de Investigacdo deste tipo. Assim, muito mais haveria para dizer
acerca da IC na GNR. Todavia, devido a esta limitacdo, o trabalho restringiu-se apenas ao
essencial.

Um outro aspecto a referir prende-se com o facto da tematica “EII’ abordada neste trabalho
constituir um trabalho de investigacdo singular neste ambito e, por isso, ser bastante dificil
encontrar informacdes especificas apenas sobre as Ell.

Um outro aspecto a salientar é respeitante a formatacdo deste tipo de trabalhos que exige um
conhecimento um tanto ou quanto aprofundado de informética e que, por inUmeras vezes,
suscitou algumas dificuldades.

O mesmo se passa relativamente a analise estatistica dos dados obtidos pelos inquéritos e
posterior tratamento através de técnicas especificas. Este tratamento de dados exige
conhecimentos quer informaticos quer estatisticos que ndo fazem parte do objectivo deste
trabalho e da nossa formacg&do académica exigindo dispéndio de tempo na aprendizagem dos
mesmos, contudo tornaram-se fundamentais para a producao e consequente contetdo conclusivo
da presente investigacao.

FUTURAS INVESTIGACOES

Findo este Trabalho de Investigacdo Aplicada, afigura-se pertinente salientar que seria curioso,
futuramente, estender este estudo a nivel nacional englobando, ndo so6 as Ell, mas também os
NIC dos DTer, as SIC dos CTer e, portanto, toda a componente de IC a nivel Territorial, a fim de
se verificar a sua capacidade de resposta e analisar a possibilidade de se constituir um quadro
organico especifico de IC com o intuito de colmatar quaisquer lacunas que possam,

eventualmente, existir.
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APENDICE A — RESUMO DA INVESTIGACAO

FACE AS NECESSIDADES DIARIAS DE EMPENHAMENTO TEM AS Ell CAPACIDADE DE RESPOSTA NO QUE
CONCERNE A SUA ACTUACAO E COMPETENCIAS?
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Figura A.1: Esquemaresumo do trabalho de investigagao realizado.
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APENDICE B - ORGANOGRAMA DA ESTRUTURA DA GNR

Estruturade . Estabelecimento de
Unidades .
Comando Ensino
-
Comandoda Guardaﬂ\ — Comando-Geral (CG) Escola;:IEaG?uarda
eComandante-Geral B
*2° Corg::adlante— ( Territoriais ]
| *Org3os de | eComandos
Inspeccio Territoriais (CTer) )
*Og3os de Conselho
\_ *Secretaria-Geral 4 Especializadas
eUnidade de
" Orgaos Superiores -\' Controlo COSteirO
de Comando e - (ucec)
Direc¢ao eUnidade de Acgao
eComando Fiscal (UAF)
Operacional (CO) eUnidade Nacional
| «Comando da \_ deTransito (UNT) /
Administragao dos
Recursos Internos i Representagdo h
(CARI) )
eComandoda = *Unidade de
Doutrina e Segurancgae Honras
Formacso (CDF) de Estado (USHE) )
L A ~
i !
Intervengaoe
Reserva
eUnidade de

Intervencgao (Ul) )

Figura B.1: Organograma da estrutura da GNR.

Fonte: Adaptado da Lei n.°63/2007 de 6 de Novembro (LOGNR).

EQUIPAS DE INVESTIGACAO E INQUERITO: CAPACIDADE DE RESPOSTA 47



Apéndices

APENDICE C - ENTREVISTAS

C.1. GUIAO DE ENTREVISTA

ACADEMIA MILITAR
DIRECCAO DE ENSINO

Mestrado em Ciéncias Militares — Especialidade de Seguranca (GNR)

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

EQUIPAS DE INVESTIGACAO E INQUERITO: CAPACIDADE DE
RESPOSTA

ENTREVISTA

ALUNO: Aspirante de Cavalaria Claudia Sofia Monteiro dos Santos
ORIENTADOR: Tenente de Infantaria Goncalo Jodo Mendes de Brito
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ACADEMIA MILITAR
TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

Equipas de Investigacao e
Inquérito: capacidade de resposta

CARTA DE APRESENTACAO

No ambito do trabalho de Investigacdo Aplicada que tenho vindo a realizar com vista a
obtencdo do grau mestre em Ciéncias Militares e, que se subordina ao tema Equipas de
Investigacdo e Inquérito: capacidade de resposta, eu, aspirante de cavalaria Claudia Sofia
Monteiro dos Santos, venho por este meio solicitar a V.Ex2 que me conceda a oportunidade de
o(a) entrevistar a fim de clarificar alguns aspectos relativos a este tema.

O objectivo da entrevista sera recolher informag¢fes quer de ambito geral, no que concerne
4 prépria estrutura e funcionamento da Investigagdo Criminal na Guarda, quer de dmbito mais
especifico, no que diz respeito mais propriamente as Equipas de Investigacdo e Inquérito, alvo
primordial de estudo para este trabalho de investigagéo. Os dados por este meio adquiridos serao,
posteriormente, submetidos a uma andlise de contetdo para que, partindo daqui, se extraiam
algumas informacdes e contetdos que servirdo de base para o trabalho proposto.

Desta forma, seria extremamente proveitoso entrevistar algumas entidades que se
encontrem directamente ligadas a esta matéria e que, por isso, possuem informacdes vivificantes
para a realizagéo desta investigagéao.

E, entdo, pelo supracitado, que gostaria de entrevistar V.Ex2 devido ao largo espectro de
conhecimentos que frui nesta area.

Reitero ainda que a informacdo fornecida sera tratada confidencialmente e que os
resultados obtidos nédo iréo, de forma alguma, identificar pessoas individuais.

Quero agradecer-lhe, antecipadamente, a sua colaboragado voluntaria recordando-lhe que
se destina a um fim meramente académico sendo-lhe fornecida uma Carta de Consentimento
Informado de modo a validar a presente entrevista.

Os melhores cumprimentos,
Claudia Santos
Aspirante GNR Cavalaria
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ACADEMIA MILITAR
TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

Equipas de Investigacao e
Inquérito: capacidade de resposta

CARTA DE CONSENTIMENTO INFORMADO

No ambito do trabalho de Investigacao Aplicada, com vista & obtencdo do grau mestre em
Ciéncias Militares, da aspirante de cavalaria Claudia Sofia Monteiro dos Santos, fui convidado
para participar num estudo de investigagdo que se subordina ao tema Equipas de Investigacdo e
Inquérito: capacidade de resposta, tendo por base recolher informacdes quer de ambito geral, no
gue concerne & proépria estrutura e funcionamento da Investigacdo Criminal na Guarda, quer de
ambito mais especifico, no que diz respeito mais propriamente &s Equipas de Investigacdo e
Inquérito, alvo primordial de estudo para este trabalho de investigacéo.

Considero nédo existirem riscos ou desconfortos previstos e estou ciente de que o0s
resultados da investigacao podem ser publicados para fins académicos, mas que 0 meu nome ou
identificac@o ndo sera revelado, ou seja, é garantida a confidencialidade do mesmo.

Qualquer duvida em relacdo a investigacdo ou a minha participacédo, antes ou depois do
consentimento, serdo respondidas pelo investigador.

Declaro ter lido todas as informagdes acima referidas. Recebi explicagbes sobre a
natureza, demanda, e beneficios do projecto e compreendo que possO retirar 0 meu
consentimento e interromper a minha participacdo a qualquer momento, sem penalidade ou perda
de beneficio.

Ao assinar esta carta de consentimento, ndo estou a desistir de quaisquer reivindicagdes
legais ou direitos.

Assinatura do sujeito / /

Certifico que expliguei a natureza, o propdsito e o0s beneficios potenciais com a
participacdo neste estudo. Respondi a todas as questdes levantadas e testemunhei a assinatura
acima.

Assinatura do investigador / /

EQUIPAS DE INVESTIGACAO E INQUERITO: CAPACIDADE DE RESPOSTA 50



Apéndices

GUIAO DE ENTREVISTA

Caracterizacao do inquirido:
Zona:
Fungdo:

Caracterizacéo do Objecto em estudo:

Pergunta 1 - Com a publicagdo da Lei n° 49/2008, de 27 de Agosto, que aprova a Lei de
Organizagdo da Investigagcdo Criminal, foram introduzidas alteragbes substanciais quer no que
tange a reparticdo de competéncias de investigacdo criminal entre os 6rgaos de policia criminal,
guer no que se refere a coordenacao e cooperacao dessa investigacao.

Na sua opinido, de que forma as alteragdes consubstanciadas vieram alterar a investigacdo dos
ilicitos criminais?

Pergunta 2 - Segundo o art.°l da LOIC (Lei da Organizacdo da Investigacdo Criminal) “A
investigagéo criminal compreende o conjunto de diligéncias que, nos termos da lei processual
penal, se destinam a averiguar a existéncia de um crime, determinar 0S seus agentes e a
respectiva responsabilidade, e descobrir e recolher as provas, no ambito do processo”.

Acha que a actual estrutura da Investigagdo Criminal, na Guarda Nacional Republicana, se
encontra ajustada para fazer face a todos estes objectivos?

Y

Pergunta 3 - A Guarda Nacional Republicana tem, actualmente, a sua responsabilidade a
competéncia para investigar mais de 80% dos crimes ocorridos nas areas de implantacéo do seu
dispositivo. Assim, e pelo despacho 63/09 - OG, a estrutura da Investigagcdo Criminal sofreu
algumas alteracdes no que concerne a sua organizacdo. Destas alteracdes, quais é que considera
gue foram mais relevantes para fomentarem uma melhoria no modo de actuag&o dos militares que
estdo afectos a Investigacdo Criminal na Guarda Nacional Republicana?

Pergunta 4 - A investigacdo criminal na Guarda Nacional Republicana € composta por trés
diferentes tipos de actividades e de actores: a investigacao criminal, a policia técnica e a andlise

de informac&o criminal.
De que forma é que estes trés actores actuam entre si?

Pergunta 5 - No que concerne a célula base da Investigagdo Criminal na Guarda Nacional
Republicana, as Equipas de Investigacdo e Inquérito, organicamente dependem do Comandante
de Posto e, tecnicamente, dependem do Nucleo de Investigagdo Criminal do Destacamento
Territorial no que respeita a prevencéao e investigacao de crimes.

Até que ponto esta dupla dependéncia influencia a actuacao destas equipas?

Pergunta 6 - A actuacdo dos militares das Equipas de Investigacdo e Inquérito dos Postos
Territoriais ndo se limita, apenas e s6, a ac¢gbes no ambito dos inquéritos, podendo estes levar a
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efeito ac¢cbes preventivas de investigacdo criminal e ac¢des de inspeccdo ocular. Contudo, na
grande maioria das vezes, o0 seu trabalho prende-se mais com a feitura dos inquéritos.

Na sua opinido e, caso esteja de acordo com o supracitado, quais as razdes do referido se
verificar?

Pergunta 7 - Em alguns Postos, em que o efectivo é escasso, as Equipas de Investigacdo e
Inquérito poderdo ndo se encontrar constituidas, contudo a feitura dos processos é cumprida.
Quem é gue, nestes casos, poderd realizar os processos?

Pergunta 8 - No ambito da Investigacdo Criminal, as Equipas de Investigacdo e Inquérito séo o
primeiro ponto de contacto a que a populacéo recorre. Considera que existem lacunas no que
concerne a capacidade de resposta destas equipas?

Pergunta 9 - Os militares que constituem as Equipas de Investigacdo e Inquérito acumulam
outras fungdes que ndo as directamente relacionadas com os inquéritos?

Pergunta 10 - No que diz respeito & questéo da formacao, todos os militares que estéo afectos as
Equipas de Investigacdo e Inquérito tém formacédo na area da investigacao criminal tanto inicial
como continua?

Pergunta 11 - Na sua opinido, quais as alteragdes que se deveriam introduzir para melhorar a
capacidade de resposta das Equipas de Investigacao e Inquérito?
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C.2. TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

C.2.1. ENTREVISTAN.°1

Caracterizacao do inquirido:
Zona: Um
Funcéo: Chefe de Seccéo de Investigagéo Criminal (SIC)

Caracteriza¢éo do Objecto em estudo:

Pergunta 1 - Com a publicagdo da Lei n.° 49/2008, de 27 de Agosto, que aprova a Lei de

Organizagdo da Investigagcdo Criminal, foram introduzidas alteragbes substanciais quer no que

tange a reparticdo de competéncias de investigacao criminal entre os 6rgdos de policia criminal,

guer no que se refere a coordenacao e cooperacao dessa investigacao.

Na sua opinido, de que forma as alteragdes consubstanciadas vieram alterar a investigacdo dos

ilicitos criminais?
Resposta 1 - Praticamente o que se fazia e como se fazia antes da entrada desta Lei € o
que se faz hoje. O titular do Inquérito é o MP, a PJ tem as suas competéncias reservadas, a
GNR, a PSP e a Policia Maritima actuam nas suas areas de responsabilidade. Nao falo da
actividade da Unidade de Accao Fiscal que tem competéncia em todo o Territorio Nacional.
Depois temos ainda alguns “conflitos” com a PSP no ambito da Secc¢éo de Proteccdo da
Natureza e do Ambiente (SEPNA), cuja competéncia € nossa e, na Seguranca Privada, cuja
competéncia é deles.

Pergunta 2 - Segundo o art.°1 da LOIC (Lei da Organizagdo da Investigagdo Criminal) “A
investigacdo criminal compreende o conjunto de diligéncias que, nos termos da lei processual
penal, se destinam a averiguar a existéncia de um crime, determinar 0s seus agentes e a
respectiva responsabilidade, e descobrir e recolher as provas, no ambito do processo”.

Acha que a actual estrutura da Investigagcdo Criminal, na Guarda Nacional Republicana, se

encontra ajustada para fazer face a todos estes objectivos?
Resposta 2 - Nunca devemos estar satisfeitos com aquilo que temos. Actualmente entre 10

a 15% do efectivo Territorial esta afecto a Investigacdo Criminal. H&A quem diga que é muito
e ha qguem diga que é pouco!

Ainda esta para se aferir se o fim do NICD, que ainda ocorreu a pouco tempo, foi bom ou
mau. Por outro lado o NIC, com Equipas de Investigacdo de Crimes e Equipas de
Investigacdo de Crimes de Droga, acarreta alguns problemas de gestdo interna,
nomeadamente no que diz respeito a quem escalar para integrar a escala de Prevengao as
Inspecc¢des Judiciarias. HA quem defenda que os Investigadores da droga devem ficar de
fora para ndo se tornarem muito conhecidos e ha quem defenda o contrario. Eu acho que
todos devem integrar a escala.

Pergunta 3 - A Guarda Nacional Republicana tem, actualmente, a sua responsabilidade a
competéncia para investigar mais de 80% dos crimes ocorridos nas areas de implantagéo do seu
dispositivo. Assim, e pelo Despacho 63/09 - OG, a estrutura da Investigacdo Criminal sofreu
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algumas alteracdes no que concerne a sua organizacéo. Destas alteracdes, quais é que considera
gue foram mais relevantes para fomentarem uma melhoria no modo de actuag&o dos militares que
estdo afectos a Investigacdo Criminal na Guarda Nacional Republicana?
Resposta 3 - O Despacho 63/09 — OG embora seja do final de 2009, apenas comegou a ser
aplicado em meados de 2010 com a reactivacdo das SIC. Portanto, ainda estamos em fase
de “instalacao’.
No entanto, realco o esforco que se fez ao apostar definitivamente na area da Analise de
Informacdo Criminal, com a formacdo de diversos especialistas, e a continuacdo da
formacéo dos militares do transito para integrarem os Nucleos de Investigacdo Criminal de
Acidentes de Viacdo (NICAV).

Pergunta 4 - A investigacao criminal na Guarda Nacional Republicana é composta por trés
diferentes tipos de actividades e de actores: a investigacdo criminal, a policia técnica e a analise
de informacg&o criminal.
De que forma € que estes trés actores actuam entre si?
Resposta 4 - Além destes trés vectores falta referir, na componente operativa, o Nucleo de
Apoio Operativo, na dependéncia directa do Chefe da SIC, que “trabalha” a pedido dos
Destacamentos nos seguimentos, vigilancias e recolha de som e imagem. Atencdo que as
intercepgoes telefonicas ficam a cargo da valéncia onde esta o Inquérito.
O NAO, o NAT e o NAIC funcionam a pedido dos Destacamentos. De uma forma geral ndo
tem havido problemas e o servi¢o articula-se com alguma normalidade.
Apenas um apontamento: O Investigador deve “mandar” no Inquérito e dizer o “que se deve
fazer”. O problema é que, muitas vezes, os militares do NAT e do NAO sao mais experientes
na IC, pois, ja estiveram nos NIC ou NICD e as vezes é necessario “acalmar” alguns egos.
Gostaria de fazer mais no ambito da Analise, mas é dificil por falta de pessoal e de meios.
Nao temos sequer o Analist’s Notebook, ferramenta essencial para trabalhar neste dominio.
O ultimo Relatério de auditoria aos NAT detectou algumas falhas entre o funcionamento
desta estrutura com a UAF e a UCC. Praticamente ndo existe qualquer pedido destas
Unidades para inspecc¢des oculares.

Pergunta 5 - No que concerne a célula base da Investigagcdo Criminal na Guarda Nacional
Republicana, as Equipas de Investigacdo e Inquérito, organicamente dependem do Comandante
de Posto e, tecnicamente, dependem do Nucleo de Investigacdo Criminal do Destacamento
Territorial no que respeita a prevencéo e investigacdo de crimes.
Até que ponto esta dupla dependéncia influencia a actuacao destas equipas?
Resposta 5 - Uma dependéncia técnica é isso mesmo nada mais! Praticamente € um
eufemismo! O que as Ell fazem € enviar ao NIC os Inquéritos que estes devem investigar e
pouco mais. O Comandante de Posto tem um papel importante neste ambito porque muitas
vezes é mais antigo que o Chefe do NIC e relaciona-se directamente com o Comandante de
Destacamento.
Por vezes as Ell “conseguem” que os NIC lhes emprestem uma viatura descaracterizada
para um Inquérito mais dificil e noutros casos, alguns militares das Ell fazem “estagios” no
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NIC, mais no sentido de se saber se ali se conseguiriam adaptar para uma futura colocacéao,
do que num sentido de aprendizagem. Mais “explicacdes técnicas” recebem as Ell dos NAT
do que dos NIC.

Pergunta 6 - A actuacdo dos militares das Equipas de Investigacdo e Inquérito dos Postos
Territoriais ndo se limita, apenas e s6, a ac¢gbes no ambito dos inquéritos, podendo estes levar a
efeito accBes preventivas de investigacdo criminal e ac¢cdes de inspeccdo ocular. Contudo, na
grande maioria das vezes, o seu trabalho prende-se mais com a feitura dos inquéritos.
Na sua opinido e, caso esteja de acordo com o supracitado, quais as razdes do referido se
verificar?
Resposta 6 - Como se pode verificar no Despacho 63/09 — OG as Ell sGo compostas por
dois ou trés militares. No caso particular deste Comando, temos ainda dois Sub-
Destacamentos Territoriais cujas Ell sdo organicamente compostas por 4 e 3 militares
respectivamente. Porém, de acordo com a reorganizagao de finais de 2008, que ainda néo
terminou, deviamos ter seis ou sete em cada lado.
Se aos Inquéritos das Ell, somarmaos o servigo interno de Atendimento, para o qual de
acordo com a NEP/GNR - 9.05 CIC, estes militares podem ser escalados, com algumas
patrulhas as ocorréncias que por falta de efectivo estes militares séo obrigados a cum prir
sobra-lhes pouco tempo para outras tarefas.
No entanto, estamos agora a ultimar um Manual de Procedimentos em que,
obrigatoriamente, tem que assistir a Inspeccdo Judiciaria um militar da valéncia que
investigar o crime, ou seja, NIC ou Ell. Isto ndo se aplica ao furto de veiculos em que por
norma o militar do NAT actua sozinho.

Pergunta 7 - Em alguns Postos, em que o efectivo é escasso, as Equipas de Investigacdo e
Inquérito poderdo ndo se encontrar constituidas, contudo a feitura dos processos € cumprida.
Quem é gue, nestes casos, podera realizar 0s processos?

Resposta 7 - O respectivo Comandante de Posto ou algum militar da secretaria.

Pergunta 8 - No ambito da Investigacdo Criminal, as Equipas de Investigacao e Inquérito sdo o
primeiro ponto de contacto a que a populacéo recorre. Considera que existem lacunas no que
concerne a capacidade de resposta destas equipas?
Resposta 8 - O primeiro ponto de contacto a que a populacdo recorre é ao militar de
Atendimento que depois direcciona o cidadéo para o militar competente.
No entanto, no ambito das Ell, ainda existem muitas lacunas. Em cada uma, existe pelo
menos um militar com formac&o no ambito da violéncia doméstica e outro com o Curso de
Aperfeicoamento e Actualizacdo de Investigacdo Criminal (CAAIC), com uma semana de
duracéo, que foi criado especialmente para todos receberem o suplemento de Investigacdo
Criminal. Porém, e como € 6bvio, acontece muitas vezes ndo se encontrar no Posto nenhum
militar destas Equipas quando o cidadéo ali se desloca. Assim e principalmente no ambito
da violéncia doméstica, recorre-se algumas vezes ao NIAVE e nas restantes ocasifes
resolve o problema o pessoal presente ou o Comandante de Posto.
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Pergunta 9 - Os militares que constituem as Equipas de Investigacdo e Inquérito acumulam
outras fungdes que ndo as directamente relacionadas com os inquéritos?
Resposta 9 — Cumprem o servigo interno de Atendimento para o qual, de acordo com a
NEP/GNR — 9.05 CIC, estes militares podem ser escalados e, por vezes, podem ser
chamados a constituir algumas patrulhas as ocorréncias devido a falta de efectivo.

Pergunta 10 - No que diz respeito & questédo da formacéo, todos os militares que estao afectos as
Equipas de Investigacdo e Inquérito tém formacéo na area da investigacao criminal tanto inicial

como continua?
Resposta 10 - Ou tém o antigo Curso NIC ou os actuais de Investigagdo Criminal, de

Investigacdo e Apoio a Vitimas Especificas (CIAVE), ou ainda o CAAIC. Todos dao
condigdes para integrar o Regime de Inamovibilidade Funcional na estrutura da IC, excepto
o CAAIC.

Pergunta 11 - Na sua opinido, quais as alteracdes que se deveriam introduzir para melhorar a
capacidade de resposta das Equipas de Investigacéo e Inquérito?
Resposta 11 - Mais militares e pelo menos uma viatura, se possivel descaracterizada.
Com o volume de Inquéritos atribuidos e ainda com os documentos de controlo da
actividade da Investigagdo Criminal que Ihe séo solicitados ndo é nada facil a tarefa destes
militares.
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C.2.2. ENTREVISTAN.°2

Caracterizacéo do inquirido:
Zona: Trés
Funcéo: Chefe de Seccéo de Investigagao Criminal

Caracterizacéo do Objecto em estudo:
Pergunta 1 - Com a publicacdo da Lei n° 49/2008, de 27 de Agosto, que aprova a Lei de
Organizacao da Investigacdo Criminal, foram introduzidas alteracGes substanciais quer no que
tange a reparticdo de competéncias de investigacdo criminal entre os 6rgéos de policia criminal,
guer no que se refere a coordenacao e cooperacao dessa investigacao.
Na sua opinido, de que forma as alteragdes consubstanciadas vieram alterar a investigagéo dos
ilicitos criminais?
Resposta 1 — Foi a necessidade de adaptar a organizacdo da Investigacdo Criminal as
reformas do Cdédigo Penal e do Codigo de Processo Penal, a Lei-Quadro de Politica
Criminal, a Lei sobre Politica Criminal e, ainda, as novas Leis Orgéanicas das Forcas e
Servigos de Seguranga que esteve na base da LOIC.
Os ensinamentos recolhidos na aplicacdo da lei anterior permitiram melhorar
substancialmente a actual, sendo que as principais novidades foram:
- Maior clarificagdo de competéncias em matéria de Investigagdo Criminal nomeadamente
da GNR e PSP;
- Refor¢o dos poderes do MP;
- Conferiu maior celeridade e eficiéncia a Investigacdo Criminal, evitando a dispersédo de
recursos;
- Melhoria da cooperacgéo, coordenacéo e articulagao entre os OPC,;
- Reforgo de eficiéncia na prevengéo e no combate ao crime (com destaque para 0S novos
crimes).

Pergunta 2 - Segundo o art.°1 da LOIC (Lei da Organizagdo da Investigagdo Criminal) “A
investigacdo criminal compreende o conjunto de diligéncias que, nos termos da lei processual
penal, se destinam a averiguar a existéncia de um crime, determinar os seus agentes e a
respectiva responsabilidade, e descobrir e recolher as provas, no ambito do processo”.
Acha que a actual estrutura da Investigagcdo Criminal, na Guarda Nacional Republicana, se
encontra ajustada para fazer face a todos estes objectivos?
Resposta 2 - Sim perfeitamente, a actual estrutura contribui, decisivamente, para que a
Guarda se afirme de forma qualificada no Sistema de Investigacdo Criminal e, por essa via,
no Sistema de Seguranca Interna, o que, segundo muitos e crediveis avaliadores externos,
tem vindo a acontecer de forma notoria.

Pergunta 3 - A Guarda Nacional Republicana tem, actualmente, a sua responsabilidade a

competéncia para investigar mais de 80% dos crimes ocorridos nas areas de implanta¢&o do seu
dispositivo. Assim, e pelo despacho 63/09 - OG, a estrutura da Investigagdo Criminal sofreu
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algumas alteracdes no que concerne a sua organizacéo. Destas alteracdes, quais é que considera

gue foram mais relevantes para fomentarem uma melhoria no modo de actuagao dos militares que

estdo afectos a Investigacdo Criminal na Guarda Nacional Republicana?
Resposta 3 - Com o Despacho n.° 63/09-OG, foi estabelecido um conjunto de principios e
regras, nomeadamente, a habilitagdo com formacao técnica e especifica em Investigacéo
Criminal, a exclusividade funcional (tendencial) e a inamovibilidade funcional, sendo que,
conjugadas as normas da IC com as Regras de Colocacdo dos Militares da GNR e das
Forcas Armadas em Comissdo de Servico, resulta que a afectacdo de recursos humanos
para a estrutura de IC é efectuada, por principio, em regime de voluntariedade e que a
aceitacdo de convites para frequéncia de cursos de especializacéo, e a sua conclusdo com
aproveitamento, implica a colocagédo dos militares no desempenho de fungdes proprias da
especialidade e faz aplicar aos mesmos o regime de inamovibilidade funcional (RIF), no
minimo, por um periodo de trés anos, sendo estes 0s aspectos mais importantes a destacar.

Pergunta 4 - A investigacdo criminal na Guarda Nacional Republicana € composta por trés

diferentes tipos de actividades e de actores: a investigagdo criminal, a policia técnica e a andlise

de informac&o criminal.

De que forma é que estes trés actores actuam entre si?
Resposta 4 - Atende as especificidades proprias da IC, as trés vertentes que integram (IC —
Operativa, IC — Criminalistica e IC — Andlise de Informagdo Criminal) e aos regimes
especiais a observar, designadamente nas actividades operacionais (e de apoio
operacional) e nas de apoio a decisao, directa ou indirectamente exercidas pela SIC CTer.
A presenca de elementos da policia técnica, dos NAT das SIC CTer, para efectuarem
inspecgdes judiciarias, no @mbito da recolha de prova material, tipo de prova que, na maioria
dos casos, se revela decisiva para a condenagdo dos arguidos e para a qualidade da
decisdo judicial, inclusive nos casos de flagrante delito. A problematica do emprego da
policia técnica nas inspeccdes judiciarias vem ganhando uma assinalavel importancia
psicolégica nos investigadores, especialmente, nas situacbes de flagrante delito ou
representadas como “claras e faceis”, pois que o seu ndo emprego e as absolvigcdes dos
acusados por falta de prova produzida durante a fase de investigacdo do processo e em
sede de julgamento comegcam a ser vistas, cada vez mais, como estando inter-
correlacionadas.

Pergunta 5 - No que concerne a célula base da Investigagdo Criminal na Guarda Nacional
Republicana, as Equipas de Investigacdo e Inquérito, organicamente dependem do comandante
de posto e, tecnicamente, dependem do Nucleo de Investigacdo Criminal do Destacamento
Territorial no que respeita a prevencdao e investigacao de crimes.
Até que ponto esta dupla dependéncia influencia a actuacéo destas equipas?
Resposta 5 - AEIl é o 6rgdo responsavel por levar a efeito as investigacdes dos crimes que
se revistam de menor complexidade, para as quais a Guarda tem competéncia e que nao
estejam atribuidas a outros 6rgdos. A dupla dependéncia € necesséria e importante. Em
termos técnicos como forma da melhoria qualitativa no desempenho técnico e do controlo

EQUIPAS DE INVESTIGACAO E INQUERITO: CAPACIDADE DE RESPOSTA 58



Apéndices

administrativo dos inquéritos relativos aos crimes. Em termos organicos, na dependéncia do
CMDT do PTer, tendo em conta a ac¢gao de Comando.

Pergunta 6 - A actuacdo dos militares das Equipas de Investigacdo e Inquérito dos Postos
Territoriais ndo se limita, apenas e s, a ac¢cbes no ambito dos inquéritos, podendo estes levar a
efeito accBes preventivas de investigacdo criminal e ac¢cdes de inspeccdo ocular. Contudo, na
grande maioria das vezes, o seu trabalho prende-se mais com a feitura dos inquéritos.
Na sua opinido e, caso esteja de acordo com o supracitado, quais as razdes do referido se
verificar?
Resposta 6 - A actuagdo dos militares da Ell PTer ndo se limita a acgdes no ambito dos
inquéritos, podendo levar a efeito accdes preventivas de Investigagdo Criminal nos lugares
mais criticos.

Pergunta 7 - Em alguns postos, em que o efectivo € escasso, as Equipas de Investigacéo e
Inquérito poderdo ndo se encontrar constituidas, contudo a feitura dos processos é cumprida.

Quem é gue, nestes casos, podera realizar 0s processos?
Resposta 7 - Nos Postos que ndo possuem EIll PTer, a elaboracédo dos inquéritos cabe ao

Comandante do Posto ou ao militar que se encontra na secretaria do PTer, que possuem
conhecimentos ao nivel da denuncia do crime, das medidas processuais imediatas e da
execucdo de algumas diligéncias de inquérito. No entanto, regra geral, ndo estédo
preparados nem tém experiéncia para elaborar, em toda a sua plenitude, um processo de
inquérito.

Pergunta 8 - No ambito da Investigacdo Criminal, as Equipas de Investigacdo e Inquérito sdo o
primeiro ponto de contacto a que a populagcéo recorre. Considera que existem lacunas no que
concerne a capacidade de resposta destas equipas?
Resposta 8 - Nos locais onde as queixas séo recebidas pelas Ell, existe um sentimento
generalizado que o trabalho é de um modo geral bem executado, acontece porém que a
maioria dos PTer ndo dispde de Equipas e naqueles onde existem apenas sao constituidas
por um anico militar.

Pergunta 9 - Os militares que constituem as Equipas de Investigacdo e Inquérito acumulam
outras fun¢des que ndo as directamente relacionadas com os inquéritos?
Resposta 9 - Os militares da Ell PTer podem ainda prestar apoio ao Comandante de Posto
em aspectos relacionados com a secretaria do Posto. Contudo, estas tarefas terdo sempre
caracter residual, ndo podendo prejudicar as actividades de prevencdo e Investigacdo
Criminal.

Pergunta 10 - No que diz respeito & questdo da formac&o, todos os militares que estéo afectos as

Equipas de Investigacédo e Inquérito tém formacéo na area da investigacdo criminal tanto inicial
como continua?
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Resposta 10 - Nao, a maioria apenas possui um curso (CAAIC) de uma semana ministrado
no CFFF, que nado lhe confere competéncias em matéria de Investigacdo Criminal, ndo
chegam a ter aptiddo e apeténcia para este tipo de actividade.

Pergunta 11 - Na sua opinido, quais as alteracdes que se deveriam introduzir para melhorar a
capacidade de resposta das Equipas de Investigacao e Inquérito?
Resposta 11 - Duas questdes importantes: Efectivo e Formacdo. Mais efectivo no sentido
de completar a rede de Ell ao nivel dos Postos concelhios, com o minimo de 2 militares.
Mais Formacdo, devendo-se aumentar os cursos de habilitacdo especifica de modo a que
nenhum militar permaneca mais de 6 meses na Ell sem ter oportunidade de frequentar
cursos de especializac&o e subespecializagao.
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C.2.3. ENTREVISTAN.°3

Caracterizacao do inquirido:
Zona: Um
Funcgéo: Chefe de Seccéo de Investigacéo Criminal

Caracteriza¢éo do Objecto em estudo:
Pergunta 1 - Com a publicacdo da Lei n° 49/2008, de 27 de Agosto, que aprova a Lei de
Organizagdo da Investigagcdo Criminal, foram introduzidas alteragbes substanciais quer no que
tange a reparticdo de competéncias de investigacao criminal entre os 6rgaos de policia criminal,
guer no que se refere a coordenacao e cooperacao dessa investigacao.
Na sua opinido, de que forma as alteragdes consubstanciadas vieram alterar a investigacdo dos
ilicitos criminais?
Resposta 1 - As alteragbes introduzidas, ndo vieram alterar, de forma acentuada, a
investigagdo dos ilicitos criminais. Vieram antes, disciplinar e clarificar as competéncias
reservadas as policias.

Pergunta 2 - Segundo o art°1 da LOIC (Lei da Organizagdo da Investigacdo Criminal) “A
investigacdo criminal compreende o conjunto de diligéncias que, nos termos da lei processual
penal, se destinam a averiguar a existéncia de um crime, determinar 0s seus agentes e a
respectiva responsabilidade, e descobrir e recolher as provas, no &mbito do processo”.
Acha que a actual estrutura da Investigacdo Criminal, na Guarda Nacional Republicana, se
encontra ajustada para fazer face a todos estes objectivos?
Resposta 2 - A estrutura de investigagao criminal da Guarda foi moldada no sentido de dar
uma resposta cabal e em tempo Util aos pedidos do Ministério Publico no ambito especifico
de investigacdo criminal. A estrutura actual tem hiatos que derivam essencialmente da
missdo geral da GNR, que vai muito para além da Investigacdo Criminal; assim sendo, 0s
guadros organicos da Investigacao Criminal, @ semelhanca de outros, sdo escassos, face ao
nuamero de solicitacdes.
Pergunta 3 - A Guarda Nacional Republicana tem, actualmente, a sua responsabilidade a
competéncia para investigar mais de 80% dos crimes ocorridos nas areas de implantagéo do seu
dispositivo. Assim, e pelo despacho 63/09 - OG, a estrutura da Investigagdo Criminal sofreu
algumas alteragcGes no que concerne a sua organizacao. Destas altera¢6es, quais é que considera
gue foram mais relevantes para fomentarem uma melhoria no modo de actuag&o dos militares que
estdo afectos a Investigacdo Criminal na Guarda Nacional Republicana?
Resposta 3 - Relativamente a presente questdo, ndo considero que este formato viesse
melhorar o modo de actuacdo dos militares da investigacdo criminal, porquanto se
recuarmos até 31DEZ08, a Investigacdo Criminal estava sedeada nos Grupos Territoriais, e
admitia vérias valéncias sob o mesmo Comando, como eram os casos dos NICD, NMUME,
NTIC, NAO, NAT e NICA, ficando apenas adstritos nos Destacamentos os NIC. Assim, a
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concentracdo de um maior nimero de valéncias iria aumentar, de forma consideravel, a
capacidade de actuacdo e mobilizagéo dos militares da IC, uma vez que a descentralizacéo,
tal como hoje se verifica, fracciona a uniformizacéo e fragiliza o controlo, criando hiatos de
comando, coordenacéo e controlo.

Pergunta 4 - A investigacdo criminal na Guarda Nacional Republicana € composta por trés
diferentes tipos de actividades e de actores: a investigacao criminal, a policia técnica e a andlise
de informac&o criminal.
De que forma é que estes trés actores actuam entre si?
Resposta 4 - A investigacdo criminal encontra-se organizada em trés vertentes funcionais:
vertente Operativa, vertente Criminalistica e vertente de Andlise e de Informacao Criminal.
A vertente operativa desenvolve a sua actividade no terreno tendo um contacto directo com
o crime, o local do crime e com autores/suspeitos do crime. Na sua misséo, que é associar
0S crimes aos seus agentes, socorre-se das duas outras vertentes que funcionam na
preservacao, recolha e tratamento dos meios de prova, a fim de 0s incorporar no respectivo
processo-crime, que se encontra em investigacdo nos Orgaos operativos.

Pergunta 5 - No que concerne a célula base da Investigacdo Criminal na Guarda Nacional
Republicana, as Equipas de Investigacdo e Inquérito, organicamente dependem do comandante
de posto e, tecnicamente, dependem do Nucleo de Investigacdo Criminal do Destacamento
Territorial no que respeita a prevengéo e investigacdo de crimes.
Até que ponto esta dupla dependéncia influencia a actuacao destas equipas?
Resposta 5 - As duplas dependéncias ndo beneficiam a forma de actuagcdo dos militares
das EIL.
Esta forma de actuar cria instabilidade, no que diz respeito a orientagdo/nomeacdo dos
militares para a realizacao de tarefas no ambito da Investigacéo Criminal.

Pergunta 6 - A actuacdo dos militares das Equipas de Investigacdo e Inquérito dos Postos
Territoriais ndo se limita, apenas e s6, a ac¢gbes no ambito dos inquéritos, podendo estes levar a
efeito ac¢cbes preventivas de investigacdo criminal e ac¢des de inspeccdo ocular. Contudo, na
grande maioria das vezes, o seu trabalho prende-se mais com a feitura dos inquéritos.
Na sua opinido e, caso esteja de acordo com o supracitado, quais as razdes do referido se
verificar?
Resposta 6 - Devido ao efectivo territorial ser escasso, € natural que toda a actividade diaria
dos Postos seja repartida por todos os militares que constam do seu efectivo. Existindo
caréncia de meios humanos, é dificil “libertar” os elementos das Ell para outras tarefas.

Pergunta 7 - Em alguns postos, em que o efectivo é escasso, as Equipas de Investigacdo e
Inquérito poderdo ndo se encontrar constituidas, contudo a feitura dos processos € cumprida.

Quem é gue, nestes casos, podera realizar 0s processos?
Resposta 7 - Neste caso, e conforme a legislagdo assim o determina, 0s inquéritos sao

desenvolvidos pelo NIC, ou pelas Ell do Posto sede de Concelho.
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Pergunta 8 - No ambito da Investigacdo Criminal, as Equipas de Investigacao e Inquérito sdo o
primeiro ponto de contacto a que a populacéo recorre. Considera que existem lacunas no que
concerne a capacidade de resposta destas equipas?
Resposta 8 - As lacunas no que diz respeito a capacidade de resposta, estdo
intrinsecamente ligadas ao seu efectivo.

Pergunta 9 - Os militares que constituem as Equipas de Investigacdo e Inquérito acumulam
outras fungdes que ndo as directamente relacionadas com os inquéritos?
Resposta 9 - Na sua maioria, desenvolvem outras fungdes que se encontram ligadas com a
actividade diaria do Posto.

Pergunta 10 - No que diz respeito & questédo da formacao, todos os militares que estdo afectos as
Equipas de Investigacdo e Inquérito tém formacdo na area da investigacdo criminal tanto inicial
como continua?
Resposta 10 - Um dos requisitos para ser colocado na Ell PTer, € obter formacao
especifica no ambito de Investigacdo Criminal; relativamente a continuidade dessa
formacdo, € desenvolvida nas instrucdes da responsabilidade dos Destacamentos
Territoriais.

Pergunta 11 - Na sua opinido, quais as alteragdes que se deveriam introduzir para melhorar a
capacidade de resposta das Equipas de Investigacao e Inquérito?
Resposta 11 - Centralizar a investigagdo criminal sob a mesma Chefia, criar um
Destacamento de Investigacdo Criminal, que engloba-se todas as valéncias:
EI/NIC/NAT/NIAVE/NAO/NAIC/NICAVINICCOA, tendo o Posto  Territorial a
responsabilidade de receber e enviar as dentncias para os Orgédos de IC competentes em
matéria de investigacao.
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C.2.4.ENTREVISTA N.”4

Caracterizacao do inquirido:
Zona: Dois
Funcgéo: Chefe de Seccéo de Investigacéo Criminal

Caracterizacé&o do Objecto em estudo:

Pergunta 1 - Com a publicagdo da Lei n° 49/2008, de 27 de Agosto, que aprova a Lei de

Organizagcdo da Investigagcdo Criminal, foram introduzidas alteragfes substanciais quer no que

tange a reparticdo de competéncias de investigacdo criminal entre os 6rgaos de policia criminal,

quer no que se refere a coordenacgao e cooperagao dessa investigacao.

Na sua opinido, de que forma as alteragdes consubstanciadas vieram alterar a investigacdo dos

ilicitos criminais?
Resposta 1 - O que esta lei veio trazer foi uma maior clarificagdo no que toca acs crimes e
atribuicdo dos mesmos e das novas competéncias da Guarda. Na pratica, 0 que estava
implicito na anterior Lei, e que agora é reforcado nesta, séo os elementos de cooperacéo e
de coordenacdo que sdo muito importantes. O que € que isto resulta na pratica? Nés nao
temos, neste momento, nenhuma area nebulosa relativamente ao «quem é que investiga o
gué», quer no que toca aos crimes de competéncia especifica, quer os de competéncia
técnica. A pratica de investigacao criminal tem vindo a dar conta que todos os OPC sabem
muito bem quem é o responsavel pela investigagdo de cada um dos crimes.
Também me parece fazer um certo sentido a ideia, reforcada por esta Lei, do dever de
cooperacao pois, este dever, obriga as instituicbes e os OPC a cooperar entre si nas
guestdes mais significativas da investigacdo de um crime. Todavia, e apesar de a Lei de
2008 nao ter vindo causar complicagcbes h4d uma area em que ainda é susceptivel o
aparecimento de algumas duvidas e que é a investigagdo de crimes de droga
nomeadamente, quando estamos a falar da quantidade de droga apreendida e que pode
levantar algumas questdes sobre quem € o OPC que tem matéria para a investigacao.

Pergunta 2 - Segundo o art°l da LOIC (Lei da Organizacdo da Investigacdo Criminal) “A

investigacdo criminal compreende o conjunto de diligéncias que, nos termos da lei processual

penal, se destinam a averiguar a existéncia de um crime, determinar 0s seus agentes e a

respectiva responsabilidade, e descobrir e recolher as provas, no &mbito do processo”.

Acha que a actual estrutura da Investigacdo Criminal, na Guarda Nacional Republicana, se

encontra ajustada para fazer face a todos estes objectivos?
Resposta 2 - Na minha opinido parece-me que o modelo que temos neste momento € 0
modelo ajustado. Naturalmente que o modelo carece de um problema na sua base pois é
um modelo que obriga, necessariamente, a uma resposta mais ou menos enquadrada de
todos os niveis de comando, desde o nivel “supra-estrutura”, ou seja, direc¢éo, até ao nivel
mais ligado aos Comandos Operacionais e Destacamentos Operacionais. Parece-me que,
neste momento, a estrutura, a nivel da Investigacdo Criminal, estd adequada ao que séo as
necessidades que a Guarda tem na parte investigatoria. Naturalmente que como qualquer
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modelo tedrico apds aplicado na prética, pressupdem alguns ajustamentos e, ao nivel dos
Comandos locais, nos Ultimos anos, tém-se verificado esses ajustamentos principalmente
por falta de recursos humanos e por falta de alguns recursos materiais. Esta caréncia, tanto
humana como material, faz com que o processo investigatério seja, ndo mais complicado,
mas gue demore um pouco mais de tempo.

Para além disto, temos também outras areas mais complexas que sdo como que arestas
gue ndo estdo ainda propriamente afinadas porque faltar4 alguma coordenacédo. Notou-se
isso com a ultima alteracdo organica que a Guarda produziu e neste ponto refiro-me a
constituicdo das Ell. Relativamente a estas equipas, em primeiro lugar, na minha opiniéo,
cada conselho deve ter a sua Ell 0 que neste momento ndo se verifica, como € o caso deste
Comando em particular, em que s6 temos oito Ell e em que temos alguns militares a
fazerem processos investigatorios que tém formacgdo e estdo na estrutura da Investigacéo
Criminal, temos outros a fazer alguns actos de diligéncia e também h& outros que estéo a
fazer processos investigatorios que ndo estdo na estrutura e, que deveriam estar, pois
parece-me gue seria importante no sentido de uniformizar os procedimentos.

Depois temos ainda uma outra realidade no que toca ao SEPNA. E que s6 agora é que
comecam a ser, de algum modo, enquadrados os crimes de investigacdo ambiental e que é
uma area que obriga, de algum modo, a estabelecer algumas coordenacdes.

Naturalmente também se nota, em alguns tipos de crimes, algumas necessidades que a
Guarda tem vindo a colmatar mas ainda ndo com tanta rapidez como a gente desejaria que
€ 0 caso particular da area da violéncia doméstica que, de algum modo, é quase transversal
ao dispositivo e, portanto, deveriamos ter ao nivel das Ell mais militares formados nessa
area alias, em cada uma das equipas, pelos menos um militar deveria ter formacdo em
crimes de violéncia doméstica. O mesmo se passa relativamente aos crimes de acidentes
de viagdo (NICAV) que ja deveriam ter sido descentralizados através da formacdo de uma
unidade ou subunidade que tomasse conta apenas destes casos.

Mas, apesar de tudo, parece-me que a estrutura se encontra adequada embora, haja muitas
teorias que defendem outro tipo de modelos, modelos mais centralizados ou modelos mais
concentrados. O que importa € definir que um modelo obriga necessariamente a uma
grande coordenacéo quer ao nivel dos Comandantes dos Destacamentos, quer ao nivel dos
chefes do NIC, que tém uma responsabilidade de apoio técnico as Ell, assim como, ao nivel
dos Comandantes de Unidade e ao nivel dos Comandantes da SIC. Parece-me é que, as
vezes, neste processo a informagao ndo corre tdo bem como a gente gostaria.

Pergunta 3 - A Guarda Nacional Republicana tem, actualmente, a sua responsabilidade a

competéncia para investigar mais de 80% dos crimes ocorridos nas areas de implantacéo do seu
dispositivo. Assim, e pelo despacho 63/09 - OG, a estrutura da Investigacdo Criminal sofreu
algumas alteracdes no que concerne a sua organizagao. Destas alteracfes, quais é que considera

gue foram mais relevantes para fomentarem uma melhoria no modo de actua¢&o dos militares que

estéo afectos a Investigacdo Criminal na Guarda Nacional Republicana?

Resposta 3 - Neste momento a estrutura da Investigagao Criminal ainda n&o tem o controlo
técnico absoluto de todos os crimes que investiga. Muitos dos crimes continuam a passar

EQUIPAS DE INVESTIGACAO E INQUERITO: CAPACIDADE DE RESPOSTA 65



Apéndices

muito ao lado do que € o 6rgao base da investigacao, que € o NIC, e ainda pesam muito nas
Ell que muitas vezes ndo séo olhadas como verdadeiros elementos da Investigac&o
Criminal pela incapacidade que muitas vezes tém em produzir investigagcdo. A ideia que nos
temos é que se entregarmos um processo-crime, de forma indiferenciada, a uma Ell ou ao
NIC a investigagdo corre muito melhor no NIC de que numa EIll pois esta limita-se, muitas
vezes, a fazer apenas pequenos actos processuais, pequenas diligéncias e a ouvir as
testemunhas e o processo fica assim resolvido quando, as vezes, é preciso sermos um
pouco mais exigentes e ir um bocado mais longe nos processos.

A actual estrutura veio de facto desencadear o principio de que em cada conselho, em cada
Posto devia ser constituida uma EIl. E deveras importante que a estrutura se preocupe com
o fendbmeno Ell e parece-me que o fenédmeno Ell ndo tem a atengéo adequada e desejada
para que, efectivamente, produza investigacao criminal operativa de qualidade que é o que
nés precisamos e, para isso, é preciso aquilo que eu dizia a pouco, coordenagao entre uma
Ell forte com o seu Comandante de Destacamento e o seu chefe do NIC. E também
necessario que, no topo seja feita uma gestdo pelo Comandante de Unidade ao nivel da
Investigacao Criminal. N6és ndo podemos correr o risco de investigar 80% dos crimes e 80%
desses 80% estarem nas méaos das Ell a fazer meras diligéncias processuais. NOs temos
gue caminhar para um solu¢cdo em que os elementos das Ell ttm que ser elementos bem
formados, qualificados e que oferecam tanta qualidade como os elementos do NIC, embora
se compreenda que no NIC devam estar 0s processos mais complexos.

Pergunta 4 - A investigacdo criminal na Guarda Nacional Republicana é composta por trés

diferentes tipos de actividades e de actores: a investigagdo criminal, a policia técnica e a andlise

de informacg&o criminal.

De que forma € que estes trés actores actuam entre si?
Resposta 4 - Esse tem sido o grande desafio provavelmente destas alteracfes. Se até a
pouco tempo ndés estavamos habituados a trabalhar com a estrutura operativa, com a
estrutura técnica e faltava-nos a estrutura analitica (e esta teve alguma evolugcao nos ultimos
anos) neste momento, o grande desafio que se colocou, foi uma evolugcédo na estrutura
analitica pois esta limitava-se a fazer uma analise de Investigagdo Criminal e, neste
momento, o desafio que lhe é colocado é que, para além da andlise de investigacao,
também possa juntar a essa faceta de analise de informacgdes, que € um processo diferente
e que obriga a trabalhar de forma diferente. A andlise de investigacdo criminal consiste em
pegar nos elementos processuais de um processo, em concreto, e olhar para ele, analisa-lo
e retirar de la aquilo que é qualitativamente importante. Vamos imaginar um exemplo, temos
um processo em que haja um consumo enorme de elementos informativos que estéo
espalhados pelo processo como acontece habitualmente com as escutas telefénicas em que
€ preciso analisar quais sdo as coeréncias e as incoeréncias de determinada rede que
funciona em escuta. A analise de Investigacdo Criminal € o elemento fundamental para o
sucesso desse processo de investigacdo que é pegar e conseguir dar coeréncia a todos 0s
fenébmenos que estdo dentro do processo, a todas as provas que estdo e que foram criadas
no ambito do processo e dar-lhes coeréncia, ajudar e auxiliar o investigador e a0 mesmo
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tempo auxiliar o Ministério Publico. Por outro lado, também agora com este novo desafio
foram atribuidas as SIC e também aos nicleos de andlise a responsabilidade de fazerem
avaliagdes de informacdes gerais da Guarda, ou seja, analisar ndao s6 aquilo que é
investigacdo criminal mas analisar também, aquilo que séo informacdes (fazer andlise de
informacgdes) e, nessa valéncia, ainda estamos a passar por uma fase de adaptacéo.
Segundo a minha percepcéo, € uma forma de pegarmos no que tinhamos, de aproveitar os
recursos que tinhamos, para poupar alguns recursos, ou seja, o ideal seria que nés
tivéssemaos, nas areas operacionais, elementos especializados em analise de informacéo
geral e haviamos de ter outros elementos especializados em analise de informac&o criminal.
Porém, o que se verifica é que as duas analises estdo concentradas. Quer a de investigacao
criminal quer a de informagcdo geral estdo colocadas no mesmo nicleo que é o de
Investigacao Criminal. Este € um modelo que eu ndo sei se € o ideal mas pelo menos serve
um objectivo que é aproveitar 0s recursos humanos que a gente tem.

Pergunta 5 - No que concerne a célula base da Investigagdo Criminal na Guarda Nacional

Republicana, as Equipas de Investigacdo e Inquérito, organicamente dependem do comandante

de posto e, tecnicamente, dependem do Nducleo de Investigacdo Criminal do Destacamento

Territorial no que respeita a prevencdao e investigacao de crimes.

Até que ponto esta dupla dependéncia influencia a actuacdo destas equipas?
Resposta 5 - Influencia, a pratica vem demonstrando que influencia. Aquilo que se sente é
que os proprios chefes dos nucleos, umas vezes patrocinados pelos Comandantes de
Destacamento (porque o eixo da decisdo esta ai nesse nivel, estd no Comandante de
Destacamento), sentem-se muitas vezes pouco motivados para responderem e para, de
alguma forma, fazerem o0 seu trabalho de controlo técnico e, portanto, essa dupla
dependéncia provoca alguns constrangimentos. O facto de estarem dependentes do
Comandante de Posto e simultaneamente do NIC provoca algumas dependéncias por isso é
gue eu digo que o elemento chave é o Comandante de Destacamento porque, quer os NIC,
quer as Ell, quer os Comandantes de Posto estdo dependentes dos Comandantes de
Destacamento e, por isso, este torna-se o elemento chave e coordenador dos canais de
funcionamento. H& um modelo que se fala e que vai ganhando forma gradualmente que se
prende com o facto dos elementos das Ell ficarem sob o controlo directo do NIC. Este
modelo sugere que os militares das Ell deixassem de pertencer aos Postos e passassem a
pertencer aos ao NIC. Contudo, para mim, é um modelo que n&do funciona por uma razéo,
porque perde a esséncia, perde o “desligar” do Comando e € muito importante nas Ell que
os elementos estejam ligados ao terreno, o facto de conhecerem o terreno é a sua esséncia,
elas foram constituidas com esse pressuposto.
Verdade € que os Homens das Ell estdo mais proximos do crime, conhecem, muitas vezes,
as pessoas que estdo a investigar. E a estas Equipas que compete a investigacdo daqueles
crimes de menor preocupacao social que, apesar de tudo, sdo importantes e que € preciso
gue lhes seja dada qualidade. Mas dar-lhes qualidade é formando as pessoas que 0s
investigam e dando condi¢des a quem o faz, ndo é propriamente afastando-os do terreno e
colocando-os sob a dependéncia do NIC. Parece-me que ndo é a melhor solugdo, agora era
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preciso que as Ell tivessem todas constituidas de modo a que ndo corréssemos o risco de
existirem elementos que nado tenham formacdo na area de Investigacdo Criminal a fazer
processos de investigacao.

Pergunta 6 - A actuacdo dos militares das Equipas de Investigacdo e Inquérito dos Postos

Territoriais ndo se limita, apenas e s6, a ac¢gbes no ambito dos inquéritos, podendo estes levar a

efeito accBes preventivas de investigacdo criminal e ac¢cdes de inspeccdo ocular. Contudo, na

grande maioria das vezes, o seu trabalho prende-se mais com a feitura dos inquéritos.

Na sua opinido e, caso esteja de acordo com o supracitado, quais as razdes do referido se

verificar?
Resposta 6 - Em primeiro lugar um esclarecimento prévio, na minha opinido, inquérito é
Investigacao Criminal ainda que seja limitador sé por si, no ponto de vista da qualidade do
processo de investigacdo, mas é Investigacdo Criminal. E preciso ndo esquecer que ouvir
bem um arguido, ouvir bem uma testemunha, saber fazer-lhe as perguntas correctas, € uma
forma de investigac&o. Considero, efectivamente, que por outro lado existe uma raz&o para
as pessoas dizerem o que dizem especialmente no que concerne as EIl. Estdo limitadas
porgue 0s processos sdo muitos, as quantidades de diligéncias sé&o imensas e € preciso
fazer uma outra coisa que o préprio modelo determina que é flexibilizar a sua actuacdo.
Muitas vezes as Ell ficam um pouco pendentes do processo administrativo da investigacao
em vez do processo operacional da mesma. Quero também acrescentar que todas estas
valéncias da investigacdo criminal também tém uma valéncia de prevencdo que € muito
importante, a investigagdo criminal decorre, em primeira instancia, da responsabilidade de
investigar e investigar bem ou seja, a tal dependéncia funcional no Ministério Publico é a sua
esséncia, a razao da sua existéncia, mas € preciso ndo esquecer que tem claramente uma
componente de prevencdo e essa componente é fundamental para ganhar alguma
capacidade de fazer reduzir a criminalidade nas zonas de accdo. O ideal seria uma
Investigacdo Criminal com capacidade para fazer accdes preventivas a jusante de todas as
accdes criminais acontecerem. Mas ai estdo claramente presas a uma realidade que, muitas
vezes, ndo se consegue ultrapassar. Ndo conseguem, em grande parte das vezes,
movimentarem-se para sair como era de esperar, ndo conseguem deslocar-se para
confirmar uma dada diligéncia de prova que as vezes sao fundamentais, e dai também ser
importante a propria gestdo do Comandante de Destacamento, pois a gestdo do proprio
Comandante influencia a qualidade que as suas Ell apresentam. Obviamente que, a par do
Comandante de Destacamento, temos também a gestao do préprio Comandante de Posto e
a gestao técnica do chefe do NIC.

Pergunta 7 - Em alguns postos, em que o efectivo é escasso, as Equipas de Investigacdo e
Inquérito poderdo ndo se encontrar constituidas, contudo a feitura dos processos € cumprida.
Quem é gue, nestes casos, podera realizar 0s processos?
Resposta 7 - Normalmente € o militar que o Comandante de Posto assume como 0 mais
expedito para estas matérias e que pode ndo ser o mais qualificado. Usualmente € o
Homem da secretaria e, as vezes, infelizmente € o préprio Comandante de Posto que

EQUIPAS DE INVESTIGACAO E INQUERITO: CAPACIDADE DE RESPOSTA 68



Apéndices

assume essa responsabilidade quando devia estar liberto dessas matérias para a pratica de
Comando. Outras vezes € o Adjunto do Comandante de Posto, ou um Sargento, ou até um
dos Cabos mais antigos.

Pergunta 8 - No ambito da Investigacdo Criminal, as Equipas de Investigacdo e Inquérito séo o

primeiro ponto de contacto a que a populacéo recorre. Considera que existem lacunas no que

concerne a capacidade de resposta destas equipas?
Resposta 8 - Claro que existem. Essas lacunas tém haver com a formagéo, é importante
gue o curso de Investigacdo Criminal base va até ao nivel mais basico. Se quisermos ter Ell
mais qualificadas a Guarda precisa de apostar mais na formacao de todos os elementos da
Investigacao Criminal até a base e principalmente na base, isto €, nas Ell. Agora para fazer
isso é também importante haver uma gestao desse mesmo curso por exemplo, hdo precisa
de ser tdo longo como um curso tipico de cinco semanas, pode ser um pouco mais curto
mas de forma a que os militares que os fagam fiquem bem qualificados.
A qualidade destes militares depende também muito da prépria SIC das Unidades e dos NIC
do Destacamento. Estes s&o igualmente alvo desta formacéo e até de uma prépria “auto-
formagao” porque nds também temos que caminhar um pouco nesse sentido. Essa “auto-
formacgao” devera, contudo, ser avaliada.

Pergunta 9 - Os militares que constituem as Equipas de Investigacdo e Inquérito acumulam

outras funcdes que ndo as directamente relacionadas com 0s inquéritos?
Resposta 9 — Sim, acumulam fungdes de carécter geral que sdo importantes para néo se
desligarem, de algum modo, da actividade geral. Estou lembrar-se, por exemplo, das
fungdes de atendimento. N&o vejo nenhuma impossibilidade nesse aspecto assim como nos
servigos de gratificado (numa perspectiva de servico para além do servico ndo como um
servico dentro do servi¢co). Acho que também devem ter a mesma oportunidade que 0s
outros de participar nos gratificados. Contudo, penso também que se poderiam empenhar
mais do que aquilo que se empenham e estou a lembrar-me, por exemplo, de actividades de
operacOes tipicamente policiais ou operacdes especificas como o controlo de armas ou
trafico de droga.

Pergunta 10 - No que diz respeito & questédo da formacao, todos os militares que estdo afectos as
Equipas de Investigacéo e Inquérito tém formacado na area da investigacdo criminal tanto inicial
como continua?
Resposta 10 - Neste momento relativamente a formacao inicial, todos os militares das Ell (e
gue infelizmente sé&o poucas) tém formacdao, esse € o objectivo primordial pelo menos deste
Comando, dar a todos os militares das Ell a formacédo base da Investigacdo Criminal.
Haverd uma ou outra excepgdo mas pretende-se que estes casos ingressem em cursos de
formagé&o mal haja oportunidade.
No ambito da formacé&o continua a SIC faz normalmente actividades de formacao que, até
ha pouco tempo, era de més a més e em que todos os elementos das Ell eram convidados
a estarem presentes.
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Pergunta 11 - Na sua opinido, quais as alteragdes que se deveriam introduzir para melhorar a
capacidade de resposta das Equipas de Investigacao e Inquérito?
Resposta 11 - Formar toda a gente e constituir todas as Ell. Temos poucas Ell para o
grande numero de processos que temos. No caso deste comando em que existem vinte e
seis concelhos, deviamos ter pelo menos uma Ell em cada um dos conselhos a funcionar
em pleno e, pensar sempre, que a Ell ndo é um, é pelo menos dois homens.
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C.5. ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS

C.5.1. ANALISE DE CONTEUDO DA PERGUNTA 1

Pergunta 1 - Com a publicacdo da Lei n° 49/2008, de 27 de Agosto, que aprova a Lei de
Organizacdo da Investigacdo Criminal, foram introduzidas altera¢cfes substanciais quer no que
tange a reparticdo de competéncias de investigacao criminal entre os 6rgdos de policia criminal,
guer no que se refere a coordenacao e cooperacao dessa investigacao.

Na sua opinido, de que forma as alteragdes consubstanciadas vieram alterar a investigagéo dos
ilicitos criminais?

Quadro C.1: Analise de conteudo da pergunta 1.

Entrevistado Reposta

1 “Praticamente o que se fazia e como se fazia antes desta Lei é o que se fazhoje.”
“...pemitiram melhorar substancialmente a actual, sendo que as principais novidades foram:

- Maior clarificagcdo de competéncias (...);

- Reforgo dos poderes do MP;

- (...) maior celeridade e eficiéncia a investigagdo criminal (...);

- Melhoria da cooperacédo, coordenacdo e articulagdo entre os OPC;

- Reforgo de eficiéncia na prevencgéo e no combate ao crime...”

“ As alteragdes introduzidas, ndo vieram alterar, de forma acentuada, a investigacdo dos
3 ilicitos criminais. Vieram antes, disciplinar e clarificar as competéncias reservadas as
policias...”

“...maior clarificagdo no que toca aos crimes e atribuigdo dos mesmos...”

4 “N6s ndo temos, neste momento, nenhuma area nebulosa relativamente ao «quem é que
investiga o qué»...”

C.5.2. ANALISE DE CONTEUDO DA PERGUNTA 2

Pergunta 2 - Segundo o art.°l da LOIC (Lei da Organizagcdo da Investigagdo Criminal) “A
investigagéo criminal compreende o conjunto de diligéncias que, nos termos da lei processual
penal, se destinam a averiguar a existéncia de um crime, determinar 0s seus agentes e a
respectiva responsabilidade, e descobrir e recolher as provas, no ambito do processo”.

Acha que a actual estrutura da Investigagcdo Criminal, na Guarda Nacional Republicana, se
encontra ajustada para fazer face a todos estes objectivos?

Quadro C.2: Analise de contelildo da pergunta 2.

Entrevistado Reposta
“Nunca devemos estar satisfeitos com aquilo que temos. Actualmente entre 10 a 15% do efectivo
1 Territorial esta afecto a Investigacdo Criminal. HaA quem diga que é muito e ha quem diga que é
pouco!”

“Sim perfeitamente, a actual estrutura contribui(...) para que a Guarda se afime de forma qualificada
no Sistema de Investigagdo Criminal e, por essa via, no Sistema de Seguranga Interna...”

“ A estrutura da Investigagdo Criminal da Guarda foi moldada no sentido de dar uma resposta
3 adequada, cabal e em tempo Utl aos pedidos do Ministério Publico no &mbito especifico da
Investigacdo Criminal.”

“...0 modelo que temos neste momento é o modelo ajustado. Naturalmente que o modelo carece de
um problema (...) uma resposta mais ou menos enquadrada de todos os niveis de comando...”
“Relativamente a estas equipas (...) cada conselho deve ter a sua Ell o que neste momento ndo se
verifica...”
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“...0 caso particular da area da violéncia domestica (...) deveriamos ter ao nivel das Ell mais militares
formados nessa area alias, em cada uma das equipas, pelo menos um militar deveria ter formacéo em
crimes de violéncia doméstica.”

C.5.3. ANALISE DE CONTEUDO DA PERGUNTA 3

Pergunta 3 - A Guarda Nacional Republicana tem, actualmente, a sua responsabilidade a
competéncia para investigar mais de 80% dos crimes ocorridos nas areas de implantacéo do seu
dispositivo. Assim, e pelo despacho 63/09 - OG, a estrutura da Investigagdo Criminal sofreu
algumas alteragcGes no que concerne a sua organizagao. Destas alteragdes, quais € que considera
gue foram mais evidentes para fomentarem uma melhoria no modo de actuagao dos militares que
estéo afectos a Investigacdo Criminal na Guarda Nacional Republicana?

Quadro C.3: Analise de contelido da pergunta 3.

Entrevistado Reposta

*...realco o esfor¢o que se faz ao apostar definitivamente na area da Analise de Informacao
1 Criminal (...) e a continuacdo da formagdo dos militares do transito para integrarem os
Nucleos de Investigagdo Criminal de Acidentes de Viagédo (NICAV).”

“...a habilitacdo com formacao técnica e especifica em Investigacao Criminal, a exclusividade
funcional (tendencial) e a inamovibilidade funcional...”

“ ...ndo considero que este fomato viesse melhorar o modo de actuacdo dos militares da
3 Investigacdo Criminal (...) a descentralizacdo, tal como hoje se verifica, fracciona a
uniformizacgéo e fragiliza o controlo, criando hiatos de comando, coordenagéo e controlo.”
“Neste momento a estrutura da Investigagdo Criminal ainda ndo tem o controlo técnico
absoluto de todos os crimes que investiga.”

“A actual estrutura veio de facto desencadear o principio de que em cada conselho, em cada
posto devia ser constituida uma EII".

C.5.4. ANALISE DE CONTEUDO DA PERGUNTA 4

Pergunta 4 - A investigacao criminal na Guarda Nacional Republicana € composta por trés
diferentes tipos de actividades e de actores: a investigacdo criminal, a policia técnica e a analise
de informacg&o criminal.

De que forma é que estes trés actores actuam entre si?

Quadro C.4: Analise de contelildo da pergunta 4.

Entrevistado Reposta

O NAO, o NAT e o NAIC funcionam a pedido dos Destacamentos”.
“...0 investigador deve «mandam no Inquérito e dizer o «que se deve fazer». O problema é que,

1 muitas vezes, os militares do NAT e do NAO s&o mais experientes na IC, ja que, ja estiveram nos NIC
ou NICD e as vezes é necessario «acalmary alguns egos”.
> “A problematica do emprego da policia técnica nas inspecc¢des judiciaras vem ganhando uma

assinalavel importancia psicoldgica nos investigadores...”

“ A vertente operativa desenvolve a sua actividade no terreno tendo um contacto directo com o cnme,
3 o local do crime e com autores/suspeitos do crime. Na sua missdo (...) socorre-se das duas outras
vertentes que funcionam na preservacao, recolha e tratamento dos meios de prova...”

“Esse tem sido o grande desafio (...) destas alteragoes.”

“...estavamos habituados a trabalhar com a estrutura operativa, com a estrutura técnica e faltava-nos
4 a estrutura analitica...”

“...0 desafio que é colocado é que, para além da analise de investigacdo, também possa juntar a essa
faceta de analise de informagdes...”
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C.5.5. ANALISE DE CONTEUDO DA PERGUNTAS

BN

Pergunta 5 - No que concerne a célula base da Investigacdo Criminal na Guarda Nacional

Republicana, as Equipas de Investigacdo e Inquérito, organicamente dependem do comandante
de posto e, tecnicamente, dependem do Nucleo de Investigacdo Criminal do Destacamento
Territorial no que respeita a prevencdao e investigacao de crimes.

Até que ponto esta dupla dependéncia influencia a actuacéo destas equipas?

Quadro C.5: Analise de contetudo da pergunta 5.

Entrevistado

Reposta

“O que as Ell fazem é enviar ao NIC os Inquérntos que estes devem investigar e pouco mais. O
Comandante de Posto tem um papel importante neste ambito...”

1 “...as Ell «xconseguem» que os NIC lhes emprestem uma viatura (...) alguns militares das Ell fazem
«estagios» no NIC...”

2 “A dupla dependéncia é necessdaria e importante. Em termos técnicos como forma de melhoria
qualitativa no desempenho técnico e do controlo administrativo dos Inquéritos...”

3 “ As duplas dependéncias ndo beneficiam a foma de actuacdo dos militares das Ell. Esta forma de
actuar cria instabilidade...”
“Influencia, a pratica vem demonstrando que influencia”.
“...0s proprios chefes dos nucleos (...) sentem-se muitas vezes pouco motivados para (...) fazerem o
seu trabalho de controlo técnico...”

4 “O facto de estarem dependentes do Comandante de Posto e simultaneamente do NIC provoca

algumas dependéncias por isso é que eu digo que o elemento chave é o Comandante de
Destacamento porque, quer os NIC, quer as Ell, quer os Comandantes de Posto estdo dependentes
dos Comandantes de Destacamento...”

C.5.6. ANALISE DE CONTEUDO DA PERGUNTA 6

Pergunta 6 - A actuacdo dos militares das Equipas de Investigacdo e Inquérito dos Postos

Territoriais ndo se limita, apenas e s, a ac¢gbes no ambito dos inquéritos, podendo estes levar a

efeito acgbes preventivas de investigagdo criminal e ac¢gdes de inspecgdo ocular. Contudo, na
grande maioria das vezes, o seu trabalho prende-se mais com a feitura dos inquéritos.

Na sua opinido e, caso esteja de acordo com o0 supracitado, quais as razdes do referido se

verificar?

Quadro C.6: Analise de contelido da pergunta 6.

Entrevistado

Reposta

“Se aos inquéritos das Ell, somamos o servi¢o interno de Atendimento, para o qual de acordo com a
NEP/GNR — 9.05 CIC, estes militares podem ser escalados, com algumas patrulhas as ocorréncias
(...) sobra-lhes pouco tempo para outras tarefas”.

“A actuacao dos militares das Ell PTer ndo se limita a acg6es no ambito dos Inquéritos, podendo levar
a efeito acgdes preventivas de investigagéo criminal’.

“ Devido ao efectivo territorial ser escasso € natural que toda a actividade diaria dos Postos seja
repartida por todos os militares que constam do seu efectivo”.

“...inquerito € Investigacao Criminal ainda que seja limitador (...) mas € Investigagao Criminal”.

“Estao limitadas porque os processos sdo muitos, as quantidades de diligéncias s&o imensas...”
“...todas estas valéncias de Investigagdo Criminal também tém uma valéncia de prevengao que é
muito importante...”

“O ideal seria uma Investigag@o Criminal com capacidade para fazer acgdes preventivas a jusante de
todas as acgdes criminais acontecerem”.
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C.5.7. ANALISE DE CONTEUDO DA PERGUNTA 7

Pergunta 7 - Em alguns postos, em que o efectivo é escasso, as Equipas de Investigacédo e
Inquérito poderdo ndo se encontrar constituidas, contudo a feitura dos processos é cumprida.
Quem é que, nestes casos, podera realizar os processos?

Quadro C.7: Analise de contetdo da pergunta 7.

Entrevistado Reposta

1 “O respectivo Comandante de Posto ou algum militar da secretaria”.

2 “...Comandante de Posto ou ao militar que se encontra na secretaria do PTer...”

3 “...neste caso sado desenwvolvidos pelo NIC, ou pelas Ell do Posto sede de Conselho”.
“...0 militar que o Comandante de Posto assume como o mais expedito para estas

4 matérias...”
“Usualmente € o Homem da secretaria (...) o proprio Comandante de Posto (...) o Adjunto do
Comandante de Posto...”

C.5.8. ANALISE DE CONTEUDO DA PERGUNTA 8

Pergunta 8 - No ambito da Investigacdo Criminal, as Equipas de Investigacdo e Inquérito sdo o
primeiro ponto de contacto a que a populacéo recorre. Considera que existem lacunas no que
concerne a capacidade de resposta destas equipas?

Quadro C.8: Analise de contelido da pergunta 8.

Entrevistado Reposta
*...acontece muitas vezes nao se encontrar no Posto nenhum militar destas Equipas quando o
1 cidaddo ali se desloca (...) resolve o problema o pessoal presente ou o Comandante de
Posto”.
“...existe um sentimento generalizado que o trabalho € de um modo geral bem executado...”
2 “...a maioria dos PTer ndo dispde de Equipas e naqueles onde existem apenas s&o
constituidas por um unico militar”.
3 “...estdo intrinsecamente ligadas ao seu efectivo”.
“Essas lacunas tém haver com a formacgao...”
4 “...a Guarda precisa apostar mais na formacdo de todos os elementos da Investigacdo
Criminal até a base e principalmente na base, isto ¢, nas EII".

C.5.9. ANALISE DE CONTEUDO DA PERGUNTA 9

Pergunta 9 - Os militares que constituem as Equipas de Investigacdo e Inquérito acumulam
outras fungdes que ndo as directamente relacionadas com os inquéritos?

Quadro C.9: Andlise de contelido da pergunta 9.

Entrevistado Reposta
1 “Cumprem o servigo intemo de Atendimento (...) podem ser chamados a constituir algumas
patrulhas as ocorréncias...”
5 “...prestar apoio ao Comandante de Posto em aspectos relacionados com a secretaria do
Posto”.
3 “...desenvolvem outras fungdes que se encontram ligadas com a actividade diaria do Posto”.
4 “...acumulam fungbes de caracter geral que sdo importantes para ndo se desligarem, de
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algum modo, da actividade geral. Estou a lembrar-me, por exemplo, das funcbes de
atendimento (...) servicos de gratificado...”

C.5.10. ANALISE DE CONTEUDO DA PERGUNTA 10

Pergunta 10 - No que diz respeito & questéo da formagao, todos os militares que estéo afectos as

Equipas de Investigacdo e Inquérito tém formacg&o na area da investigagdo criminal tanto inicial
como continua?

Quadro C.10: Analise de contetudo da pergunta 10.

Entrevistado Reposta
1 “Ou tém o antigo curso NIC ou os actuais de Investigacao Criminal, de Investigacao e Apoio a
Vitimas Especificas (CIAVE), ou ainda o CAAIC”.
2 “N&o, a maioria apenas possui um curso (CAAIC)...”
“Um dos requisitos para ser colocado na Ell PTer é obter formagéao especifica no ambito de
3 Investigacdo Criminal; relativamente a continuidade dessa formagdo, € desenwolvida nas

instrugbes da responsabilidade dos Destacamentos Territoriais”.

“...todos os militares das Ell(...) ttm formacgao...”

“Havera uma ou outra excepgdo mas pretende-se que estes casos ingressem em cursos de
4 formacdo mal haja oportunidade”.

“...a SIC faz normalmente actividades de fomacé&o (...) de més a més e em que todos os
elementos das Ell eram convidados a estarem presentes”.

C.5.11. ANALISE DE CONTEUDO DA PERGUNTA 11

Pergunta 11 - Na sua opinido, quais as alteragdes que se deveriam introduzir para melhorar a
capacidade de resposta das Equipas de Investigacao e Inquérito?

Quadro C.11: Analise de contelido da pergunta 11

Entrevistado Reposta

1 “Mais militares e pelo menos uma viatura, se possivel descaracterizada”.
*...Efectivo e Formacao. Mais efectivo no sentido de completar a rede de Ell ao nivel dos

2 Postos concelhios...”
“Centralizar a Investigacdo Criminal sob a mesma Chefia, criar um Destacamento de
Investigacdo Criminal, que engloba-se todas as valéncias...”

4 “Formar toda a gente e constituir todas as Ell”.
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APENDICE D — QUESTIONARIOS

O questionario aplicado foi inicialmente realizado em formato .docx’® e posteriormente, através do
Sistema Operativo Linux Ubuntu juntamente com o Apache Tomcat Server, Java Server Pages e
HTML, foi publicado on-line e, de seguida, enviado por e-mail a amostra seleccionada. Esta
amostra é constituida por 10% do efectivo nacional das Ell e dos Comandantes de DTer dos 18
CTer continentais.

Optou por se utilizar o e-mail institucional para dar maior formalidade ao pedido de colaboragéo e
maior credibilidade ao mesmo. O questionario foi enviado para os e-mails dos DTer e PTer
seleccionados pedindo-se, unicamente, a colaboragdo dos Comandantes de DTer e dos militares
das Ell garantindo-se total confidencialidade.

D.1 VARIAVEIS DO QUESTIONARIO

Este questionario teve como propoésito avaliar determinadas variaveis para alcancar o principal
objectivo deste trabalho que consiste em identificar quais os problemas inerentes as Ell e que
afectam, diariamente, o cumprimento da sua miss&o. No quadro a seguir representado encontram-
se as variaveis que foram analisadas através do questionario efectuado.

Quadro D.1: Variaveis analisadas no questionario.

Parte | — Informacdes Genéricas de caracterizagao do inquirido Questoes
Idade <21;21-30; 31-40; 41-50; >50 1
Género Masculino; Feminino 2
e L 1°ciclo; 2°ciclo; Secundario; Bacharelato; Licenciatura; Mestrado;
HabilitagBes Literarias 3
Doutoramento
Categorna Guardas; Sargentos; Oficiais 4
Anos de Servico <5;5-15; 16-25; 26-35; >35 5
Cargo/Funcao Comandante de DTer; Militar das Ell 6
Zona Zonal;Zona 2;Zona 3 7
Parte Il — Os inputs a nivel organizacional, a mvel das equipas e a nivel dos elementos das Questdes
equipas
Distribui¢do do trabalho 8.1
8.2
| L Estatuto Grau de concordancia 8.3
nputs individuais 8.4 8
. . ~ 8.5
Partilha de informacéo 8.6
Cooperagédo A 9.1
Inputs da Equipa | Instrug¢éo/actualizacéo Grau de concordandia 9.2 9
9.3
Abertura a 10.1
Orgalnri];):éisonais Incen.tlvos Grau de concordancia 102 10
Condi¢coes 10.3
Parte Il — Processo mediador na eficacia e viabilidade das Ell Questdes
Apoio 111
Conflitos 11.2
Esforgo Grau de concordancia 113 | 11
Autonomia 114
Motivagao 115

% Documento do Microsoft Office Word 2007.
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Efectivo do DTer <50; 50-75; 76-95; 96-130; >130 12.1
N°de PTer <3;3-4;5-6;7;>7 12.2
Capacidade do efectivo Sim/Nao 12.3
Presenca das Ell nos PTer Nenhum; s6 alguns; 50%; quase todos; todos 124
Efectivo total das Ellno DTer <6;6-8;9-11; 12-14;>14 125 | 12
<500; 500-1000; 1001-2000; 2001-3000; 3001-
N° de processos do DTer (p/ano) 4000: >4000 12.6
L S Cmdt PTer; Adj Cmdt Pter, Secretaria,
Realizacéo de processos (na inexisténcia de Ell) Atendimento: Patrulhas: Outros 12.7
Permanéncia <5, 5-15; 16-25; 26-35; >35 13.1
Especializacao ou Sub-especializagdo (diversas 13.2 2
Cursos p =L
areas) 8 o
Outras diligéncias Sim/N&o 133 |2 7%
Ilicitos contra ordenacionais; acidentes viagao; 134 g0
Acumulacgéo de fungbes peticao diligéncias; inspec¢des oculares; accdes n %
preventivas; Nenhuma o
Prorrogacao dos prazos Sim/Nao 135 |
Parte IV — Desempenho e resultados das Ell Questdes
Queixas 14.1
Triagem Grau de frequéncia 14.2 14
Trabalho de terreno 14.3
14.4
N° de processos afectos individualmente <200; 200-400; 401-600; 601-800; 801- 15.1 15 (s6 para
1000; >1000 ' " ta'roes
Capacidade de finalizar os processos Nenhum; s6 alguns; 50%; quase todos; 152 rg;ls Ell)
todos '
Satisfagdo 16.1 o
Comprometimento 16.2 P S =
ﬁ‘i):t?)ta Grau de concordancia 122 : “g’_é
Formacao 165 B 5 5
Resultados 166 | @
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D.2. CONVOCACAO PARA RESPONDER AO QUESTIONARIO

A titulo de exemplo encontra-se abaixo 0 convite de participacdo no questionario que foi enviado,
através do e-mail institucional, aos PTer e DTer seleccionados e que constituiram a amostra alvo
deste trabalho de Investigacéo.

Questionario para Trabalho de Investigagdo Aplicada (TIA)
A mensagem foi enviada com Importanda alta.

Claudia Sofia Monteiro Dos Santos

Enviado: terca-feira, 12 de Julho de 20118:16
Para:

No dmbito do trabalho de Investigacdo Aplicada que tenho vindo a realizar com vista 4 obtencdo do grau mestre em Ciéncias Militares e, que se subordina ao tema Equipas de
Investigacdo e Inquérito: capacidade de resposta, eu, aspirante de cavalaria Claudia Sofia Monteiro dos Santos, venho por este meio solicitar a V Ex* a colaboracdo num
questionario a fim de clanficar alguns aspecios relativos a este tema.

O objectivo deste questionario serd recolher informacdes acerca da capacidade de resposta das Equipas de Investigacéo e Inquérito em que os dados por este meio adquiridos
tém como Unico objectivo a recolha de informac&o para a elaboracéo de um estudo.

O questiondrio € constituido por 4 partes que no seu todo perfazem 16 questdes algumas com alineas. Este questiondrio destina-se, apenas, aos Comandantes de
Destacamento Territorial € aos militares das Equipas de Investigacéo e Inquérito.

Reitero que a informacéo fornecida serd tratada confidencialmente e que os resultados obtidos ndo iréio, de forma alguma, identificar pessoas individuais.
Para qualquer questéo estarei disponivel através do e-mail ou do niimero de telmével

Aligacdo para o questiondrio &: hitp-/finfranetcma zapto org

Pede-se que as respostas sejam dadas até dia 18 de Julho de 2011,

Obrigado pela sua colaboracéo voluntarial
(Os melhores cumprimentas,

Claudia Santos
Aspirante GNR Cavalarna

Figura D.1: Figura exemplificativa do e-mail enviado para participar no questionario.
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D.3. QUESTIONARIO

QUESTIONARIO
“Equipas DE INVESTIGAGAD E INQUERITO: CAPACIDADE DE RESPOSTA”

1. Cluantos anos tem?
O Menos de 21
o 21-30
O 31-40
O 41-80
O Mais de 50

2. Genero
o Masculino
1 Feminino

3. Habilitagdes Literarias

2 17 Ciclo

2 27 Ciclo

2 Secundario

1 Bacharelato

2 Licenciatura

2 Mestrado

2 Doutoramento
4. Categoria

O Guardas

o Sargentos

O Oficiais

5. Anos Servigo

2 Menos de 5
58-15
16-25
26-35
Mais de 35

o000

b. Cargo/Fungio
2 Comandante de Destacamento ou Sub-Destacamento Territorial
= Elemento das Equipas de Investigagio e Inguérito

7. fona
o Zaona 1 (Aveiro, Braga, Faro, Lishoa, Porto e Setdbal)
O ZLona 2 (Coimbra, Leiria, Santarem, Yiana do Castelo e Yiseu)
O Zona 3 (Beja, Braganga, Castelo Brancao, Evora, Guarda, Portalegre & Wila Real)
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8. Os chamados inputs, transmitides pelos elementos que constituem uma
egquipa, funcioham como incentivos individuais que contribuem para a eficacia e
viabilidade das mesmas.
Assim sendo, pontue as seguintes assergées, de acordo com o seu grau de
concordincia seguindo a escala seguinte:

Discorda : Mao Concarda
Totalmente Liscordo ConcaordaiMem Concardo Tutalrments
Discorda
1 2 3 4 5

Afirmagao: Escala:

Adistribuigac dos Inguetritos & feita de forma aleatara pelos elementos das T T TR
8.1 | Equipas de Investigagdo e Inguérita (E11).

Dentro das Ell existern elementos gue s trabalbam com Inguéritos relativos T e
8.2 | acrimes especificos.

Todos o5 elementos das Ell gozam do mesmo estatutofposigao dentro da T T 17375
3.3 | equipa.

Existem elementos que, pelos seus atributos, sao essenciais para gque a EN I B
8.4 | funcione.
a5 O contacto com as Ell dos outros Fostos Territodais (FTerd do Destacamento Tlef[s]=s]a

: Territarial {OTer ou com outros PTer de outros OTer & frequente.

Apartiing de informacoes Moceo de Investigagao Criminal(NICUEN & Teita de T T T T3 T3

8.6 | forma satisfatoria.

9. Uma Equipa, no conjunte dos seus elementos, também transmite os seus
inputs estimulandoe o seu desempenho. Desta forma, pontue as seguintes
afirmagdes, de acordo com o seu grau de concordincia seguindo a escala

seguinte:
. Mao
ngﬁpﬁg?[e Discordo Concordo/Mem Concordo T%?Qﬁ;ﬁ?ﬂ
Discordo
1 2 3 4 b
Afirmagao: Escala:
05 membros das Ell cooperam entre si para completar as tarefas. I B Bt

9.1

9.2 | manteriem) actualizadals) e instruidaris).

Ais) Ell deservalveim), continuarmente, esforgos no sentido de se

9.3 | Comandante.

Ais) Ell recebe(m), com regularidade, instrugdo por parte do sed
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10. A Organizagao ou Instituigdo a que uma equipa pertence tem a seu cargo a
responsabilidade de incentivar e estimular os elementes gue a constituem.
Estes incentives sdo muites importantes para promover a feitura das tarefas
inerentes a qualquer equipa.

Relativamente e este ponto, pontue as seguintes afirmagdes de acordo com o
seu grau de concordincia:

. Mao
TEEE‘ES‘EE Discordo ConcardaiMem Concarda T%?ar]r?rwunarg’cue
Discordo
1 2 a 4 7]
Afirmagao: Escala:
Adnstituicao preocupa-se em saber quais os problemas diarios gue as Ell TTZ[2] 35
10.1 | enfrentarm.
Ha incentivos por parte da instituigao para pertencer as EIL NN
10.2
0 local onde as Ell se encontram instaladas garante a seguranga e sigilo I I N
10.3 | dag matérias e conteddos manuseados.

EQUIPAS DE INVESTIGACAO E INQUERITO: CAPACIDADE DE RESPOSTA 81



Apéndices

11. Para avaliar a capacidade de resposta de uma equipa é essencial existir todo
um processo gue regule por inteiro os aspectos ligados & sua forma de
actuagio.

Pontue as seguintes afirmagdes de acordo com o seu grau de concordincia:

. Mao
TED]’gi:r:"sreErjEce Liscorda ConcaordofMem Concaorda T%?Qltlir?;ifle
Discorda
1 2 3 4 ]
Afirmagao: Escala:

Ha urm acompanhamento superiar das tarefas desempenhadas pelas EL T[] F] 7%
11.1

A gestio das Ell, no que diz respeito 3 sua dupla dependéncia, gera TTZ[3 [ 5
11.2 canflitos.

D nivel de esforgo exigido as Ell e muito elevado. N R
11.3

As Ell conseguem desenmvolver o sed trabalho de forma adtonoma. TTZ[Z[ ] &
11.4

O grau de motivagdo dentro das Ell & elevado. NN R R
11.48

12. Nas questdes a seguir apresentadas seleccione a opgio que lhe parecer
mais correcta.

12.1. Clual o efectivo operacional do seu DTer?
O Menos de 50

a0-75

75-95

85-110

111-130

O Mais de 130

]
]
]
]

122, Cuantos PTer tern o seu DTer?
2 Menos de 3
O 34
o &b
o7
2 Mais de 7

12.3. O efectiva dos PTer @ suficiente para assegurar os servigos minimos?
O Sim
O Mo
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12.3.1. Se respondeu ndo 4 questio anterior diga com que frequéncia se torna
necessaro o Agrupamento de Postos,

2 Munca

2 Raramente

O Asvezes

O Frequentemente
o Sempre

12.4. Quantos dos PTer tém Ell constituidas?
2 Menhurm
O Sdalguns
O a0%
O Cluage todos
2 Todos

12,5 Mo seu DTer, quantos elementos tem afectos exclusivamente as EII?
2 Menos de b
O B8
o 911
o 12-14
2 Mais de 14

12.6. Cluantos processos entram no DTer (pfano)?
O Menos de 500

O 500-1000

O 1001-2000

O 2001-3000

O 3001-4000

O Mais de 4000

12.7. Mo caso de ndo haver Ell constituidas quem & responsavel pela feitura dos processos?
O Comandante de PTer

O Adjunto do Comandante de PTer
O Secretaria

O Atendimento

O Patrulhas

o

Militares com outras fungdes
(nesta questdo pode seleccionar mais do que uma resposta)

13. As questdes a seguir apresentadas destinam-se apenas aos militares das

Ell. Seleccione a opgao que lhe parecer mais correcta.

(Hota: e for Comandante de Destacamento passe para a Parte V)

13.1. Ha quanto tempo se encontra nas Ell (mesmo que intercalado com outras fungdes)?
O Menos de &
o 514
O 16-25
O 26-35
2 Mais de 35

EQUIPAS DE INVESTIGACAO E INQUERITO: CAPACIDADE DE RESPOSTA

83



Apéndices

13.1. Ha quanto tempo se encontra nas Ell (mesmo que intercalado com outras fungdes)?
O Menos de 5
O 515
O 16-25
O 2B-35
O Mais de 35

13.2. Que cursos de formacgdo possui?
O Curso de especializagdo de Investigagdo Criminal;
1 Curso de especializagfo de Analise de Infarmacgdo Criminal;

O Curso de especializagdo de Recolha de Westigios Bioldgicos, Fisico-quimicaos e de
Fotografia Farense,

Curso de Sub-especializagdo de Investigagdo de Crimes de Acidente de Viago,
Curso de Sub-especializagdo de Investigagdo de Crimes de Droga;

Curso de Sub-especializagfo de Yigildncia e Seguimento;

Curso de Sub-especializagdo de Investigagdo e de Apoio a Yitimas Especificas;
Curso de Sub-especializagdo de ldentificagdo de Yitimas de Desastres;

Accdes de formagfo ou estagios de sub-especializagéo;

Clutros (a titulo institucional ou pessoal);

Menhum.

Do o000 000

(nesta questdo pode seleccionar mais do que uma resposta)

13.3. Para além da feitura dos processos, num dmbito mais administrativo, é costume efectuar

outro tipo de diligencias?
O Sim
O Mao

13.3.1. Se respondeu sim & questdo anterior indigue quais.
O Investigagdo de ilicitos contra-ardenacionais
O Tratarmento dos acidentes de viagio
0 Petigdo de diligéncias feitas pelas autoridades judiciarias ou administrativas
O Inspecgdes oculares
O Acgdes preventivas de Investigagdo criminal
o

Menhuma das anteriores
(nesta questao pode seleccionar mais do que uma resposta)

13.4. Para além dos Inguértos, que outras fungies exerce?
O Atendimento
1 Fungdes administrativas PTerSecretaria
O Patrulhamento/Hefargo Operacional
O Gratificados
O Menhuma das anteriores

o

Todas as anteriores
(nesta questdo pode seleccionar mais do que uma resposta)

13.5. Ja sentiu necessidade de pedir a prorrogagdo dos prazos dos processos?
O Sim
O Mao
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13.5.1. Se respondeu sim diga quais os motivos,
O Efectiva reduzida
O “aolume de trabalho
O Falta de formacio
& Falta de comparéncia das pessoas notificadas para prestar depoimentos

2 Outros
(nesta questdo pode seleccionar mais do que uma resposta)
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14. Por norma, o desempenho de uma equipa afere-se através da analise dos
resultados gue esta obtém. Assim & extremamente
informagdes neste Amhito para verificar se uma dada equipa tem capacidade de
resposta ho que conceme as exigéncias que lhe sio feitas.
Assim, pontue as seguintes afirmagdes de acordo com o seu grau de

importante recolher

concordincia
Munca Faramente As vezes Freqguentemente Sempre
1 2 3 4 5
Afirmagaol/Gluestao Escala:
As Ell recebem as gueixas que chegarm aos PTer. T3] 43
141
Mo atendimento e feita a triagem entre 05 individuos que foram notificados e T 45
14.2 | agueles que apenas pretendem apresentar queixas.
As Ell acompanham a Patrulha as QOcorreéncias. TII] 45
143
Mao ohstante das outras diligéncias, as Ell desenvolem trabalho de T2 38
14.4 | campao.

Z Menos de 200
O 200-400
O 401-600
O BO1-800
C 301-1000

Zr Menhum

O 30 alguns
O &0%

O Cluase todos
Z Todos

(Hota: Se for Comandante de Destacamento passe para o grupo de questoes 16)

15.1. Quantos processos lhe sdo destinados/ou afectos (pfano)?

15. As questdes a seguir apresentadas destinam-se apenas aos militares das EIl.
Seleccione a opgio que lhe parecer mais corracta.

15.2. Dos processos que lhe 580 destinados/ou afectos guantos @ que conseqgue terminar?
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(Hota: Se for militar das Ell 0 Seu questionario terminou aquiy

16. As questdes a seguir apresentadas destinam-se apenas aos Comandantes
de DTer . Pontue as seguintes assergdes, de acordo com o seu grau de
concordancia segquindo a escala seguinte:

. Mao
Discorda . Concaorda
Totalrmente Liscorda Cnnc_u:lrdclfNem Concardo Totalrmente
Discordo
1 2 ] 4 g
Afirmagio: Escala:
Estou safisteito com o nivel de desempenho das EITL TTI (I 35
16.1
Az Ell comprometern-se, decisivamente, no cumprimento das suas tarefas. TTZ T T a5
16.2

E NECessatio haver Urma malor predcupacac, por pae da Insttugan, com
16.3 | as necessidades das Ell.

O grande problemas das Ell @ a falta de efectivo.

16.4
Todos o5 elementos gue constituem as Ell tem formagao adeguada. TTZ 2] 5%
16.5
0z objectivos definidos pela Qroanizagao, para as Ell, 540 alcangados. Tz F[5
16.6
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D.4. RESULTADOS DA CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

Nos gréficos a seguir representados encontram-se figuradas as frequéncias absolutas e relativas
de cada uma das perguntas da parte | do questionario que diz respeito a caracterizacdo dos
inquiridos.

IDADE
>50 ‘ 0
41-50 — 17 (22,97%)
31-40 38 (51,35%)
21-30 17 (22,97%)
<21 |0

Total Respostas=74

Gréafico D.1: Frequéncia absoluta e relativa da questao n.°1.

GENERO

Feminino 7(9,46%)

Masculino — 67(90,54%)

Total Respostas=74

Grafico D.2: Frequéncia absoluta e relativa da questéo n.°2.

HABILITACOES LITERARIAS

Doutoramento | O
Mestrado 4 (5,41%)
Licenciatura 11(14,86%)

Bacharelato | 0
55 (74,32%)

Secundéario
2°Ciclo 4 (5,41%)

1°Ciclo | O

Total Respostas=74

Grafico D.3: Frequéncia absoluta e relativa da questédo n.°3.
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CATEGORIA

Oficiais 12 (16,22%)

Sargentos | O
62 (83,78%)

Guardas

Total Respostas=74

Grafico D.4: Frequéncia absoluta e relativa da questéo n.%4.

ANOS SERVICO

>35 F 1(1,35%)

26a35 _ 12 (16,22%)
16225 23(31,08%)
38 (51,35%)

5a15

<5 |0

Total Respostas=74

Grafico D.5: Frequéncia absoluta e relativa da questéo n.°5.

CARGO/FUNCAO

62 (83,78%)

Elemento das Ell

0,
CmdtDter/SDTer 12 (16,22%)

Total Respostas=74

Grafico D.6: Frequéncia absoluta e relativa da questéo n.%.

ZONA

Zona3 — 18 (24,32%)

Zona?2 16 (21,62%)
40 (54,05%)
Zonal —

Total Respostas=74

Gréafico D.7: Frequéncia absoluta e relativa da questéo n.°7.
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D.5. RESULTADOS DA CARACTERIZACAO DA OPINIAO

As Tabelas e Graficos abaixo figurados apresentam a frequéncia relativa, a frequéncia absoluta e
os valores de estatistica descritiva das questdes da parte Il, Il e IV do questionario.

As questdes n.°8, 9, 10 e 11, para as quais se utilizou como escala de medida a escala de Likert,
foram direccionadas tanto para os militares das Ell como para os Comandantes de DTer e, sendo
assim, o numero total de respostas obtidas foi 74 o que corresponde ao numero total de

inquiridos.

Tabela D.1: Frequéncia absoluta e relativa da questao n.°8.

P8.1 P8.2 P8.3 P8.4 P8.5 P8.6
Discordo Totalmente
(OT) 8 (10,81%) 13 (17,57%) 3 (4,05%) 1(1,35%) 2 (2,70%) 11 (14,86%)
Discordo (D) 11(14,86%) 31 (41,89%) 2 (2,70%) 21 (28,38%) 8 (10,81%) 21 (28,38%)

Nao Concordo/Nem
Discordo (NC/ND)

Concordo (C)

Concordo Totalmente

(CT)
Total

12 (16,22%)
27 (36,49%)
16 (21,62%)

74 (100%)

14 (18,92%)
12 (16,22%)
4 (5,41%)

74 (100%)

8 (10,81%)
40 (54,05%)
21 (28,38%)

74 (100%)

18 (24,32%)
24 (32,43%)
10 (13,51%)

74 (100%)

21 (28,38%)
38 (51,35%)
5 (6,76%)

74 (100%)

19 (25,68%)
20 (27,03%)
3 (4,05%)

74 (100%)

Tabela D.2: Valores de estatistica descritiva da questéo n.°8.

P8.1 P8.2 P8.3 P8.4 P8.5 P8.6
Média 3,43 2,5 4 3,28 3,49 2,77
Moda 2 4 4 4 2
Mediana 2 4 3 4 3
Desvio 1,29 1,13 0,94 1,07 0,88 1,13
Padréo
Minimo 1 1 1
Maximo 5 5 5
Tabela D.3: Frequéncia absoluta e relativa da questéo n.°9.
P9.1 P9.2 P9.3
Discordo Totalmente
(T 0 0 1(1,35%)
Discordo (D) 1 (1,35%) 1 (1,35%) 20 (27,03%)
Néo Concordo/Nem 6 (8,11%) 7 (9,46%) 24 (32,43%)

Discordo (NC/ND)
Concordo (C)

Concordo Totalmente

(CT)
Total

39 (52,70%)
28 (37,84%)

74 (=100%)

48 (64,86%)
18 (24,32%)

74 (=100%)

26 (35,14%)
3 (4,05%)

74 (=100%)
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Tabela D.4: Valores de estatistica descritiva da quest&o n.°9.

P9.1 P9.2 P9.3

Média 4,27 4,12 3,14
Moda 4 4 4
Mediana 4 4 3

Desvio Padréo 0,67 0,62 0,91
Minimo 2 2 1
Maximo 5 5 5

Tabela D.5: Frequéncia absoluta e relativa da questao n.°10.

P10.1 P10.2 P10.3
(DD'%OMO Totalmente 17 (22,97%) 8 (10,81%) 20 (27,03%)
Discordo (D) 26 (35,14%) 18 (24,32%) 26 (35,14%)
N&o Concordo/Nem
Discordo (NGIND) 22 (29,73%) 31 (41,89%) 16 (21,62%)
Concordo (C) 7 (9,46%) 15 (20,27%) 10 (13,51%)
(CCOT”)CO“’O Totalmente 2 (2,70%) 2 (2,70%) 2 (2,70%)
Total 74 (100%) 74 (100%) 74 (100%)

Tabela D.6: Valores de estatistica descritiva da questdo n.°10.

P10.1 P10.2 P10.3

Média 2,34 2,80 2,30
Moda 2 3 2
Mediana 2 3 2

Desvio Padréo 1,02 0,98 1,09
Minimo 1 1 1
Maximo 5 5 5

Tabela D.7: Frequéncia absoluta e relativa da questéo n.°11.

P11.1 P11.2 P11.3 P11.4 P11.5

Discordo Totalmente o o o o o
©7) 6 (8,11%) 6 (8,11%) 2 (2,70%) 5 (6,76%) 3 (4,05%)
Discordo (D) 19 (25,68%) 19 (25,68%) 9 (12,16%) 13 (17,57%) 25 (33,78%)
N&o Concordo/Nem
Discordo (NC/ND) 26 (35,14%) 25 (33,78%) 14 (18,92%) 22(29,73%) 25 (33,78%)
Concordo (C) 20 (27,03%) 17 (22,97%) 32 (43,24%) 29 (39,19%) 20 (27,03%)
%’Tr‘)cordo Totalmente 3 (4,05%) 7 (9,46%) 17 (22,97%) 5 (6,76%) 1 (1,35%)

Total 74 (100%) 74 (100%) 74 (100%) 74 (100%) 74 (100%)
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Tabela D.8: Valores de estatistica descritiva da questdo n.°11.

P11.1 P11.2 P11.3 P11.4 P11.5

Média 2,93 3 3,72 3,22 2,88
Moda 3 3 4 4 2
Mediana 3 3 4 3 3

Desvio Padréo 1,01 1,10 1,04 1,04 0,91
Minimo 1 1 1 1 1
Méaximo 5 5 5 5 5

A guestdo numero 12 trata-se de uma pergunta de escolha multipla e, por isso, é fundamental

estudar individualmente cada uma das suas alineas tal como se apresenta nos gréficos e tabelas
abaixo figurados.

Esta questéo foi, também ela, direccionada a totalidade dos inquiridos obtendo-se 74 respostas
validas.

1., Total=100% (74)
5130 J 1,35% (1)

96-130 _ 28,38% (21)

7695 | ] 1892914
50-75 .676%(5)

cso | w4505 (33)

GraficoD.8: Frequéncia absoluta e relativa da questédo 12.1.

Total=100% (74)
>7 ‘ 1,35% (1)

7 | ) 2.05% (3)
5a6 'ﬁ 27,03% (20)

324 | (N -~ % 29)

o | N »s 5w o

GraficoD.9: Frequéncia absoluta e relativa da questéo 12.2.
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Total=100% (74)

GraficoD.10: Frequéncia absoluta

Nunca; 6,67% (1)

Raramente
33,33%(5)

Nao
20,27%(15)
Asvezes; 60% (9)

erelativa da questdo 12.3 e 12.3.1.

Todos g 9,46% (7)

Quase todos - 12,16% (9)

Sé

N

50% '0
78,38%(58)
alguns
enhum ‘0

Total=100% (74)

GraficoD.11: Frequéncia absoluta e relativa da questdo 12.4.

>14

12a14

9all

6a8

<6

GraficoD.12

'1,35% (1)
b
:16,22% 12)
-12,16% 9)

70,27% (52)
I

Total=100% (74)

: Frequéncia absoluta e relativa da questdo 12.5.
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>4000

3001-4000

2001-3000

1001-2000

500-1000

<500

b13500)

G o2 (12)

) 12,16%(9)

A 2.70% (2)
R 21 62% (16)
I

45,95% (34)

Total=100% (74)

GraficoD.13: Frequéncia absoluta e relativa da questédo 12.6.

Militares com outras fungbes
Patrulhas

Atendimento

Secretaria

Adj CmdtPter

CmdtPter

Total=100% (74)
@ 2. 70%(2)

do

G 22 970 (17)

¢ J 36,49% (27)
G 36,49% (27)
—_—

55,41% (41)

GraficoD.14: Frequéncia absoluta e relativa da questédo 12.7.

Tabela D.9: Valores de estatistica descritiva da questdo n.°12.

P12.1 P12.2 P12.3 P12.3.1 P12.4 P12.5 P12.6 P12.7
Média 2,36 2,11 1,20 2,53 2,53 15 2,35 2,25
Moda 1 2 1 3 2 1 1 1
Mediana 2 2 1 3 2 1 2 2
Desvio 1,37 0,92 0,40 0,62 1,04 0,86 1,60 1,19
Padréao
Minimo 1 1 1 1 2 1 1 1
Maximo 6 5 3 5

A questdo n.°13, representada pelos gréaficos e tabelas abaixo figurados, foi destinada apenas e
s0O aos militares das Ell e, portanto, verificou-se um numero de respostas dadas igual a 62, o que
corresponde ao numero total de militares das Ell inquiridos, € um nimero de respostas ndo dadas
igual a 12, o que corresponde ao nimero total de Comandantes de DTer inquiridos.
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Tabela D.10: Valores de estatistica descritiva da quest&o n.°13.

P13.1 P13.2 P13.3 P13.3.1 P13.4 P13.5 P135.1
Média 1,76 7,12 1,29 3,12 2,33 1,16 2,60
Moda 2 9 1 3 1 1 4
Mediana 15 8 1 3 1 1 2
Desvio 0,74 3,09 0,46 1,56 1,56 0,37 01,36
Padrao
Minimo 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 4 11 2 2
>35 '0
26235 | @161% (1)
16a 25 : 12,90% (8)
45,16% (28)
5215 |
40,32% (25)
<5 |

Total=100% (62)

GréaficoD.15: Frequéncia absoluta e relativa da questédo 13.1.

Nenhum
Outros (a titulo institucional ou pessoal)

Accdes de formacéo ou estagios de Sub-
especializagdo

Curso de Sub-especializacéo de Identificagdo de
Vitimas de Desastres

Curso de Sub-especializa¢é@o de Investigagéo e de
Apoio a Vitimas Especificas

Curso de Sub-especializa¢éo de Vigilanciae
Seguimento

Curso de Sub-especializa¢édo de Investigagdo de
Crimesde Droga

Curso de Sub-especializacdo de Investigacdo de
Crimesde Acidente de Viacgéo

Curso de especializacdo de Recolha de Vestigios
Biol6gicos, Fisico-quimicos e de Fotografia Forense

Curso de especializagdo de Analise de Informacéo
Criminal

Curso de especializacdo de IC

]
@ 323%(2)
O 11,29% (7)
37,10% (23)
) 6.45%(4)
27,42% (17)
-

@615

O 17,74% (1)

A

GraficoD.16: Frequéncia absoluta e relativa da questdo 13.2.
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@ Inv llicitos CO
i Peticdo Diligéncias

Sim

22,58%
Sim=70,97% (44)

® Acidentes Viagao
IInspeccdes Oculares

8,06%

12,90%

GréaficoD.17: Frequéncia absoluta e relativa da questdo 13.3 e 13.3.1.

Todas '0

Nenhuma | Gl 17,74% (11)

Gratificados _ 33,87% (21)

Patrulhamento/Reforgo Operacional J 4,84% (3)

Fungdes Administrativas | (I 17.72% 1)

Pter/Secretaria

atendimento | T 7 515 (47)

GréaficoD.18: Frequéncia absoluta e relativa da questédo 13.4.

H Efectivo Reduzido EVolume de Trabalho

I Falta de comparéncia dos notificados  Outros

o | seassuol)

SR R

A

6,45%

53,23% (33) ﬁ

- Sim=83,87% (52)

GraficoD.19: Frequéncia absoluta e relativa da questdo 13.5 e 13.5.1.

De seguida apresentam-se os dados estatisticos relativos a questédo n.°14 para a qual foi utilizada
como escala de medida a escala de Likert. Esta questdo destina-se a todos os inquiridos tendo-se

conquistado 74 respostas validas.

Tabela D.11: Frequéncia absoluta e relativa da questdo n.°14.

P14.1 P14.2 P14.3 P14.4
Nunca 2 (2,70%) 9 (12,16%) 26 (35,14%) 7 (9,46%)
Raramente 2 (2,70%) 21 (28,38%) 35 (47,30%) 32 (43,24%)
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As vezes 16 (21,62%9 19 (25,68%)

Frequentemente 30 (40,54%) 15 (20,27%)

Sempre 24 (32,43%) 10 (13,51%)
Total 74 (100%) 74 (100%)

12 (16,22%)
1 (1,35%)
0
74 (100%)

28 (37,84%)
6 (8,11%)
1(1,35)
74 (100%)

Tabela D.12: Valores de estatistica descritiva da questéo n.°14.

P14.1 P14.2 P14.3 P14.4

Média 3,97 2,95 1,84 2,49
Moda 4 2 2 2
Mediana 4 3 2 2

Desvio Padréo 0,95 1,24 0,74 0,83
Minimo 1 1 1 1
Maximo 5 5 4 5

A sequir, apresentam-se os dados relativos a questao n.°15 que, a semelhanca da questao n.°13,

se destina apenas aos militares das Ell, obtendo-se, assim, um total de 62 respostas para esta
pergunta.

Tabela D.13: Valores de estatistica descritiva da questéo n.°15.

P15.1 P15.2

Média 3,15 3,94
Moda 3 4
Mediana 3 4

Desvio Padrao 1,46 0,74
Minimo 1 2
Maximo 6 5

s1000 | (D 4,84% (3)
801a1000 —l 12,90% (8)
601as00 | (N 5 51 (16)

4012600 || }24,19% (15)

200a400 | (RN :» 50% )
0,
<rco | (I 15 55% (12)

Total=100% (62)

GraficoD.20: Frequéncia absoluta e relativa da questédo 15.1.
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Todos | e 22 58% (14)
Quasetodos | NN

50% (31)

50% .'25,81% (a6)

séalguns | 011.61% (1)

Nenhum '0

Total=100% (62)

GraficoD.21: Frequéncia absoluta e relativa da questéo 15.2.

Seguidamente, apresentam-se os dados relativos a questdo n.°16, destinada apenas aos
Comandantes de DTer e que, por isso, teve um numero total de respostas igual a 12. Para esta
pergunta, foi também utilizada como escala de medida a escala de Likert. Neste campo é também
apresentado um conjunto de graficos de dispersdo, um por cada alinea, onde é facilmente visivel
a resposta tendencial dada por cada inquirido.

Tabela D.14: Valores de estatistica descritiva da quest&o n.°16.

P16.1 P16.2 P16.3 P16.4 P16.5 P16.6

Discordo
Totalmente (DT) 0 0 0 0 1(8.33%) 0
Discordo (D) 2 (16,67%) 2 (16,67%) 2 (16,67%) 1(8,33%) 7 (58,33%) 2 (16,67%)
Nao
Concordo/Nem 2 (16,67%) 4 (33,33%) 3 (25%) 1(8,33%) 1(8,33%) 6 (50%)
Discordo (NC/ND)
Concordo (C) 8 (66,67%) 5 (41,67%) 4 (33,33%) 6 (50%) 3 (25%) 4 (33,33%)
Concordo
Totalmente (CT) 0 1(8,33%) 3 (25%) 4 (33,33%) 0 0

Total 12 (100%) 12 (100%) 12 (100%) 12 (100%) 12 (100%) 12 (100%)

Tabela D.15: Valores de estatistica descritiva da questdo n.°16.

P16.1 P16.2 P16.3 P16.4 P16.5 P16.6
Média 35 3,42 3,67 4,08 25 3,17
Moda 4 4 4 4 2 3
Mediana 4 35 4 4 2 3
Desvio 0,80 0,90 1,07 0,90 1 0,72
Padrao
Minimo 2 2 2 2 1 2
Maximo
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Apresentadas as tabelas seguem-se agora os graficos de dispersdo mencionados mas, para um
melhor entendimento, é de salientar que os valores correspondentes ao eixo das abcissas®’
(1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12) correspondem aos inquiridos 4, 7, 8, 10, 18, 21, 22, 30, 44, 45, 46 e 47
que s&o os Comandantes de DTer indagados. No eixo das ordenadas® encontra-se a escala de
medida utilizada nesta pergunta (1-DT, 2-D, 3-NC/ND, 4-C e 5-CT):

"Estou satisfeito com o nivel de desempenho das EII"

4 —@ & 9

2 & &

Escalade medida da P16
w
L

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Comandantes de DTer

Grafico D.22: Grafico com linha tendencial para a Pq16.1.

"As Ell comprometem-se, decisivamente, no

© cumprimentos das suas tarefas"

o

c 5 *»

©

g 4 » kS > &

Es = > "
o 2 4 2

©

15}

5 1

@ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Comandantes de DTer

Grafico D.23: Grafico com linha tendencial para a Pql16.2.

"E necessério haver uma maior preocupacao, por

9 parte da instituicdo, com as necessidades das EIl"

% 5 > = >

©

g 4 > > > ;-
? 3 X =

£

o 2 & &

=

|
LIb’jo123456789101112

Comandantes de DTer

Grafico D.24: Grafico com linha tendencial para a Pg16.3.

70 eixo das abcissas corresponde ao eixo do x (eixo horizontal).
% 0 eixo das ordenadas corresponde ao eixo do y (eixo vertical).
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"O grande problema das EIll é a falta de efectivo"

© 5 . . . *
o

(5]

S 4 P — &
e}

§3 *

£

(6]

T 2 >

©

(8]

g o1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Comandantes de DTer

Grafico D.25: Grafico com linha tendencial para a Pgl6.4.

"Todos os elementos que constituem as EIl tém
formacado adequada”

w
L

Escalade medida da P16

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Comandantes de DTer

Grafico D.26: Grafico com linha tendencial para a Pg16.5.

"Os objectivos definidos pela Organizacéo, para as Ell,
sdo alcancados"

©

a

-‘85

© &
5

()

E 3 o -+ * R T
()

©

<2 * ¥

(]

a

w 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Comandantes de DTer

Gréafico D.27: Grafico com linha tendencial para a Pql16.6.

Por fim, foram feitas algumas correlacdes entre as questdes propostas a fim de se extrairem
algumas conclusoes.
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Tabela D.16: Correlagdo entre a questdo n.°7 e as questdes n.°’12.4 e n.°12.5.

Zona 1 Zona2e3
Nenhum 0 0
P12.4 — Quantos dos So alguns 36,21% 63,79%
PTer tém Ell 50% 0 0
constituidas Quase todos 77,78% 22,22%
Todos 85,71% 14,29%
Menos de 6 34,62% 65,38%
P12.5 - No DTer 6as 100% 0%
quantos elementos 9all 100% 0
existem afectos as Ell. 12 a 14 0 0
Mais de 14 100% 0

Os graficos a seguir representados afiguram a correlagdo entre a Po7 e a Po12.4 e a correlagdo
entre a Po7 e a Po12.5. De salientar que no eixo das ordenadas encontra-se a frequéncia relativa
para cada uma das opc¢des seleccionada e, no eixo das abcissas, encontra-se o valor
correspondente a cada op¢éo de acordo com o seguinte:

Valor 1 - nenhuns; valor 2 — s6 alguns; valor 3 — 50%; valor 4 — quase todos; valor5 — todos.

Zona3 Zona2 ®mZonal

30
25
20 |
15
10

Frequéncia Relativa

Respostaseleccionada

Grafico D.28: Correlagdo entre a pergunta n.°7 e a pergunta n.°12.4

No caso da correlacéo entre a Po7 e a Po12.5 aos valores do eixo das abcissas corresponde:
Valor 1 —menos de 6; valor 2 -6 a 8; valor 3—9 a 11, valor 4 — 12 a 14; valor 5 — mais de 14.

EQUIPAS DE INVESTIGACAO E INQUERITO: CAPACIDADE DE RESPOSTA 101



Apéndices

Zona 3 Zona2 mZonal

Frequéncia Relativa
=
o
=
(o]

Respostaseleccionada

Grafico D.29: Correlagdo entre a pergunta n.°7 e a pergunta n.°12.5.
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APENDICE E — ALGUNS CONCEITOS DE ESTATISTICA
DESCRITIVA

Para alguns autores a palavra «Estatistica» tem origem no termo statistik, do grego statizein,
usado pela primeira vez por Godofredo Achenwall (1719-1772); para outros a origem remete
ao termo latino status (Estado). De facto, a Estatistica aparece desde sempre ligada ao
Estado e a indigéncia de conferir determinadas caracteristicas de uma populacao (Silva, &
Soveral, 2003).

O censo mais antigo que se pensa ter ocorrido data de 2200 a.C. e foi realizado por ordem
do Imperador Chinés Yao. Em Portugal, foi no reinado de D. Afonso Il que se realizou um
dos primeiros inquéritos «estatisticos», conhecido pelo «Rol dos Besteiros do Conto» (Silva,
& Soveral, 2003).

A Estatistica é, entdo, “a ciéncia que dispde de processos proprios para recolher, organizar,
classificar, apresentar e interpretar conjuntos de dados” (Silva, & Soveral, 2003, p.7).

E.1 POPULACAO E AMOSTRA

Em Estatistica define-se:

e Populagdo ou universo estatistico como “...o0 conjunto de elementos (...) com uma
ou mais caracteristicas comuns, acerca da qual pretendemos efectuar um estudo”. A
populacéo pode ser finita ou infinita (Silva, & Soveral, 2003, p.8).

e Amostra como “...um subconjunto finito da populagdo em que as caracteristicas a
estudar sdo, com a maior aproximacao possivel, iguais as da populagdo de origem”
(Silva, & Soveral, 2003, p.8).

E.2 AESTATISTICA DESCRITIVA

O processo «Estatistica Descritiva» inicia qualquer estudo estatistico que se pretenda
efectuar. Este processo compreende Varias etapas:
e Aldentificacdo do Problema, para definir o tipo de dados pertinentes para o estudo;
e A Recolha dos Dados, feita através de varios métodos (entrevistas, questionarios,
etc.). Por vezes, apos a recolha dos dados, é feita a critica dos mesmos para excluir
valores estranhos que possam existir;
e AOrganizacgao e Apresentacdo dos Dados; e
e A Andlise e Interpretacéo da informacéo obtida. (Silva, & Soveral, 2003)
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E.3 INTERPRETACAO DE VARIAVEIS ESTATISTICAS

No corpo do trabalho e, principalmente, na andlise dos resultados dos questionarios e nas
conclusdes, foram utilizados alguns conceitos a nivel da estatistica descritiva. Reserva-se,
assim, este espago para esclarecer cada um dos conceitos utilizados.
e Frequénciarelativa e frequéncia absoluta:
A frequéncia absoluta, f, “¢ o numero de vezes que um determinado valor (...) se
regista na populacéo estudada. A soma de todos os valores efectivos € sempre igual a
dimensao (...) da populagao” (Silva, & Soveral, 2003, p.20).
Para se determinar a frequéncia relativa basta dividir a frequéncia absoluta do valor da
variavel pelo total de efectivos. Como, por norma, a frequéncia relativa se apresenta
em percentagem o valor obtido através do processo referido atras multiplica-se por
100 (Silva, & Soveral, 2003).
e Moda:
“A Moda (...) é o valor que ocorre mais vezes numa distribuigdo, ou seja, € aquele que
tem maior frequéncia” (Silva, & Soveral, 2003, p.24).
o Média (Xm):
A média, ou também designada por média amostral, € uma espécie de medida de
localizacdo que localiza o centro da amostra.
¢ Mediana:
A mediana constitui o “...valor que ocupa o lugar central da distribuicdo quando os
dados estdo ordenados por ordem crescente ou decrescente” (Silva, & Soveral, 2003,
p.40). Assim, uma vez ordenados os elementos da amostra, a mediana € o valor que a
divide ao meio.
e Desvio padréo (s):
O desvio padréo é a medida de dispersao usada com maior frequéncia. “Note-se que o
seu valor nunca é negativo. Quanto maior for o desvio padrdo maior sera a dispersao
dos valores em relacdo a média” (Silva, & Soveral, 2003, p.49). Isto significa que,
guanto maior for o desvio padrdo, mais variabilidade havera entre os dados. Se,
porventura, s=0 entédo € porque os dados s&o todos iguais e ndo existe variabilidade.
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APENDICE F — ORGANICA DO DESTACAMENTO DE
INVESTIGACAO CRIMINAL SUGERIDO

COMANDANTE
Adjunto Secretaria
Nucleode Analise Nucleo de Apoio
delC Operativo
Nucleode
Investigacéo e Nucleo de Apoio
Apoio a Vitimas Técnico
Especificas
Nucleo Técnico- . Nucleode
S| Ciéncias Sociais e
Criminais
Negociadores =
1 |
Subdegt:fgmento Postosde IC Equipasde IC

== EquipasdelIC

Equipasde
- Investigacdo de
Crimesde Droga

Figura F.1: Organograma do sugerido Destacamento de Investigacao Criminal.
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ANEXO A - ORGANOGRAMA, COMPETENCIAS E
ARTICULACAO DA DIRECCAO DE INVESTIGACAO CRIMINAL

A.1. ORGANOGRAMA DA DIRECCAO DE INVESTIGACAO CRIMINAL

=

Irwmitigag b Crlrdnal |

[ et |

Secplo de identifcacBo de | B

..................

Seopho de Custidia [ 1
Controlo de Qualidsde ds ] Reparticha da |
Provi J
= = 1
dres da Wevtificasi | —
[ Resarticho de Ardiae de l P —— 1 =
Irfrmas$n Crimingl Crimiral h
.J A | hrew de Inspecplies
Juchcil rimg = Vestigior il
-
| | | [ drea Sp Normmn TRonologEs |
— = -
Secgho de Andlise ée Sl g Grande Secgio de nvestigaghe Secpio de Apsi
Wnformacia Criminal f R H Erimisal [ Opernthog ] |
i A hrea de Fotngrata & -

2 A prande sakoria gos efectives em negime de ascumulagis luseianal

B Emorepme de soumuisglin tencicesl

Figura A.1: Estrutura da Direcg¢édo da Investigacéo Criminal.

Fonte: Apéndice 1 ao Anexo A do Despacho n.°63/09 - OG
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A.2. EXTRACTO DAS COMPETENCIAS E ARTICULACAO DA DIRECCAO
DE INVESTIGACAO CRIMINAL

1. Sdo competéncias genéricas da Direc¢ao de Investigacdo Criminal (DIC):

a. Coordenar o funcionamento das actividades da Guarda em matéria de investigagéo criminal,
nas vertentes operativa, de criminalistica e de anélise de informag&o criminal;

(...)

c. Assegurar o funcionamento de uma unidade operativa, inclusive, de pesquisa e recolha de
informacgdes da natureza criminal, centralizando os principais meios e recursos especiais de
pesquisa, de recolha de prova e de apoio tecnoldgico as investigacdes;

d. Realizar pericias criminalisticas e garantir 0 apoio as unidades nas actividades de policia-
cientifica e do uso de meios centralizados;

e. Proceder ao tratamento da informac&o criminal em coordenacdo com a direccdo de
informacdes e assegurar a difusdo de noticias e elementos de informacéo;

(...)

k. Identificar as necessidades de recursos e de formacao e propor a sua afec¢éo e a realizagao
de cursos especificos aos Comandos, respectivamente, competentes;

(...)

2. A Direccdo de Investigacdo Criminal articula-se nos seguintes 0rgdos, com as seguintes
competéncias:

(...)

e. Divisdo de Andlise e de Investigacdo Criminal (DAIC)

(1) A Divisdo de Andlise e de Investigacdo Criminal compete:

(...)

(c) Assegurar o funcionamento de uma unidade operativa, inclusive, de pesquisa e
recolha de informagdes de natureza criminal, centralizando os principais meios e recursos
especiais de pesquisa, de recolha de prova e de apoio tecnoldgico as investigacdes;

(d) Proceder ao tratamento da informacédo criminal em coordenacdo com a Direccdo de
Informacdes e assegurar a difusdo de noticias e elementos de informacédo respeitantes a
mesma;

(2) A Divisdo de Anélise e de Investigac&o Criminal é constituida por:
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(...)

(b) Reparticao de Analise de Informacao Criminal (RAIC)

A RAIC compete contribuir para a execuc¢&o das competéncias dos 0rgaos superiores
no ambito da vertente de IC — Andlise de Informacé&o Criminal, através de:

1. Seccédo de Andlise de Informacgé&o Criminal (SAIC)

(...)

b. Efectuar a andlise e inter-correlacao das competéncias da Reparticdo de Andlise
de Informac&o Criminal;

(...)

2. Seccdo de Grandes Sistemas (SGS)

(...)

b. Interagir com os sistemas externos em apoio aos investigadores operativos e aos
analistas de informac&o criminal;

(...)

(c) Reparticao de Investigagéo Criminal (RIC)

A RIC compete contribuir para a execucdo das competéncias dos O6rgéos superiores
no ambito da vertente de IC — Operativa, através de:

1. Seccdao de Investigacdo Criminal (SIC)

(...)

b. Proceder a realizagdo de actos de investigagdo ou a elaboragdo de inquéritos
gue lhe sejam delegados ou em apoio as Unidades, especialmente nos casos de
maior complexidade, dimens&o ou dispersao territorial;

(...)
2. Seccéo de Apoio Operativo (SAO)
(...)

b. Levar a efeito as ac¢cdes de apoio as investigacdes, especialmente no que
respeita a pesquisa e recolha de informac¢des de natureza criminal, centralizando os

principais Maios de recolha de prova e de apoio tecnoldgico as investigagdes;

(...)

f. ADivisao de Criminalistica (DC)
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(1) A Divisdo de Criminalistica compete:

(a) Elaborar, difundir e assegurar o cumprimento das normas técnicas no ambito da
criminalistica e o funcionamento das actividades de identificacdo de vitimas de desastres;

(b) Realizar pericias criminalistica e garantir o apoio as unidades nas actividades de policia
técnico-cientifica e do uso de meios centralizados;

(...)
(2) A Divisdo de Criminalistica é constituida por:
(...)
(b) Seccao de Identificacdo de Vitimas de Desastres (SIVD)

1. Garantir, em regime de acumulacdo, o funcionamento e realizar as actividades
técnicas de identificacdo de vitimas de desastres ou epidemias;

(--r)
(c) Seccao de Custddia e Controlo de Qualidade da Prova (SCCQP)
1. Contribuir para a execu¢ao das competéncias da Divisdo de Criminalistica;

2. Propor, difundir e realizar as actividades técnicas, no a@mbito da custodia e controlo
da qualidade da prova;

(...)
(d) Reparticdo de Criminalistica (RC)

A RC compete contribui para a execucdo das competéncias dos 6rgios superiores no
ambito da vertente de IC — Criminalistica, através de:

1. Area de Identificac&o (Al)

(...)

2. Area de Inspeccdes Judiciarias e Vestigios Especiais (AlJVE)

(...)

3. Area de Novas Tecnologias (ANT)

(...)

4. Area de Fotografiae Imagem (AFI)

(...)

5. Area de Acidentes de Viagdo (AAV)
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(...)

6. Area de Documentoscopia, Grafistica e Propriedade (ADGP)

(...)

7. Area do Meio Ambiente (AMA)

(...)

Fonte: Apéndice 2 ao Anexo A do Despacho n.°63/09 —OG.
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ANEXO B - ORGANOGRAMA, COMPETENCIAS E
ARTICULACAO DA SECCAO DE INVESTIGACAO CRIMINAL
CTer

B.1. ORGANOGRAMA DA SEC(;AO DE INVESTIGA(;AO CRIMINAL DO
CTer

[}
Soalals ¢ Crimdnals | — Negodadores i
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Subsecclio de Andlize & -
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Crirmimad CriminabisEca J

1 ]

| Muclea 1
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m*.ﬂpﬂﬂ s Apoio Teomico :
1 Operatheo !
|". ! o O
}
Miktlen de Investigacio | !
B i Apods a Vitenag 1
Eipacificas 1

Figura H.1: Estrutura da Secc¢ao de Investigacao Criminal do DTer.

Fonte: Apéndice 1 ao Anexo B do Despacho n.°63/09 —OG
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B.2. EXTRACTO DAS COMPETENCIAS E ARTICULACAO DA DIRECCAO
DE INVESTIGACAO CRIMINAL

1. S&o competéncias genéricas da Seccédo de Investigacao Criminal (SIC) do CTer:

a. Levar a efeito actividades de investigacdo criminal operativa, de criminalistica, de analise de
informacgado criminal e de negociacéo e satisfazer os pedidos que lhe foram formulados no
ambito da investigagao criminal;

b. Coadjuvar o comando e promover a coordenagdo e o controlo de toda a actividade de
investigagcao criminal desenvolvida pela Unidade;

(...)

2. A Seccdao de Investigacdo Criminal do CTer € constituida pelos seguintes 6rgdos, com as
seguintes competéncias:

(...)

b. Nucleo de Ciéncias Sociais e Criminais (NCSC)

(1) Coadjuvar (...) na apresentacdo de propostas que visem qualificar a investigagcao
criminal;

(2) Colaborar na gestdo das matérias relativas a estagios académicos e profissionais do

ambito da investigacdo criminal, especialmente os que se realizarem no Comando
Territorial.

(...)
d. Subseccédo de Andlise e de Investigacdo Criminal (SSAIC)
(1) Nucleo de Anélise de Informacdo Criminal (NAIC)
(...)

(b) Colaborar na deteccéo e caracterizagdo, no ambito do inquérito, de novos padrdes e
perfis criminais, devendo os resultados (...) ser enviados a area das informagdes;

(c) Realizar, em acumulagéo, as missdes inerentes a area de informacdes da Unidade;
(-.r)
(2) Nucleo de Apoio Operativo (NAO)

(a) Satisfazer os pedidos dos 6rgdos de investigacao criminal do Comando do CTer, dos
Destacamentos e dos Postos, através, especialmente, de actividades de vigilancia e
seguimento e de captacdo de som e imagem;
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(...)

(3) Nucleo de Investigacado e de Apoio a Vitimas Especificas (NIAVE)

(a) Proceder a investigacdo dos crimes cometidos, essencialmente, contra as mulheres,
as criangas, os idosos e outros grupos de vitimas especialmente vulneraveis e prestar o

apoio que, para cada caso, for adequado e possivel;
(-..)
e. Subseccédo de Criminalistica (SSC)
(1) Nucleo Técnico-Pericial (NTP)

(a) Realizar estudos e pericias no ambito da identificacéo e operar a estacdo do Sistema
Automatizado de Identificagcdo de Impressdes Digitais (AFIS);

(...)
(2) Nucleo de Apoio Técnico (NAT)

(a) Realizar as inspecc¢des judiciarias, o adequado tratamento dos vestigios e a custddia
da prova, em apoio aos 6rgaos de investigagcao criminal operativa da unidade;

(...)

Fonte: Apéndice 2 ao Anexo B do Despacho n.°63/09 —OG
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ANEXO C — ORGANOGRAMA, COMPETENCIAS E
ARTICULA(;AO DO NUCLEO DE INVESTIGAC;AO CRIMINAL
DTer

C.1. ORGANOGRAMA DO NUCLEO DE INVESTIGA(;AO CRIMINAL DO
DTer

Chefe

Equipa de
Investigacao de
Crimes de Droga

Equipa de
Investigacao Criminal

a) Os NIC dos DTer com menores niveis de criminalidade ndo se

articulam.

Figura C.1: Figura representativa da estrutura do NIC DTer.

Fonte: Adaptado do Apéndice 1 ao Anexo C do Despacho n.°63/09 -OG.
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C.2. EXTRACTO DAS COMPETENCIAS E ARTICULACAO DO NUCLEO
DE INVESTIGACAO CRIMINAL DO DTer

1. Sdo competéncias genéricas do Nucleo de Investigagdo Criminal (NIC) DTer:

a. Proceder a investigacdo de crimes para as quais a Guarda tem competéncia e que nao
esteja atribuida a outros 6rgaos;

(...)

2. O Nucleo de Investigacdo Criminal do DTer é constituido pelos seguintes 6rgaos, com as
seguintes competéncias:

(...)

b. Equipa de Investigacdo Criminal (EIC)

(1) (...) investigagdes dos crimes, essencialmente, contra o patrimonio;
(-..)
c. Equipa de Investigagcdo de Crimes de Droga (EICD)

(1) (...) investigacdes dos crimes de droga (...);

(...)

Fonte: Apéndice 1 ao Anexo C do Despacho n.°63/09 —OG.
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ANEXO D - COMPETENCIAS DA EQUIPA DE INVESTIGACAO E
INQUERITO DO SDTer E PTer

1. Sdo competéncias genéricas da Equipa de Investigacao e Inquérito (Ell) do SDTer e do PTer:

a. Proceder a investigagdo dos crimes (...) de menor complexidade, com especial incidéncia
para os crimes contra a integridade fisica e contra o patrimoénio, com suspeitos identificados;

b. Realizar as missfes previstas no ambito do Projecto de Investigacdo e de Apoio a Vitimas
Especificas (Projecto IAVE);

(...)

2. Sem prejuizo do dever de actuacdo em flagrante delito (...) as Ell PTer ndo promovem
investigagoes de crimes de droga.

Fonte: Apéndice 1 ao Anexo Edo Despacho n.°63/09 —OG.
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ANEXO E — CORRELACAO ENTRE O SSIE O SIC

\@ O Sistema de Segurancga Interna e o Sistema
¥

de Investigacdo Criminal

SSI (PC) SIC (RC)

Governo s AJ ___., €0
(MAI) g ag AJ Governo?
(MJ) ' (MJ)
(SGSSI) (MAI)
(SGSSI)

*Os FD na PC *Os FDnalC

CURSO DE ACTUALIZACAO E APERFEICOAMENTO EM INVESTIGACAO CRIMINAL

Figura E.1: Esquema representativo da correlacéo entre 0 SSle o SIC.

Fonte: Apontamentos do CAAIC, sd.
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ANEXO F — COMPETENCIAS E MISSOES DA DIC E DA SIC
CTer

IC-CRIM

CONTROLO

COOPERAGAO
(COORDENAGAO)
(ARTICULAGAO)

Figura F.1: Esquema representativo das competéncias e missfes da DIC e da SIC CTer.

Fonte: Memorando — DIC, 30JULO09.
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ANEXO G - ESTRUTURA DO COMANDO TERRITORIAL

Comandante

2.0
Comandante

) Sala de
Secretaria de Situacéo

Comando

5 Seccdo de Operacoes, Seccgéo de Recurso |
Seccdo de Recursos Informacgées, treinos e Logisticos e
Humanos e de Justica Relacdes Publicas Financeiros
. secgio de | | protasgao da | | Pelotiode
estac_am_er_ltos Destacamento Destacamento Investigacéo Nat regae do Apoio de
Territoriais de Transito de Intervencéo Criminal Alrjnbizente Servigos

Figura G.1: Estrutura do CTer.
Fonte: Adaptado do Anexo A ao Despacho do GCG n.°53/09-OG.
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ANEXO H-ESTRUTURA DO DESTACAMENTO TERRITORIAL

Comandante

)

Adjunto
@@

Secretaria
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Seccéo TIE
A ——
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Figura H.1: Estrutura do DTer.
Fonte: Adaptado do Anexo B ao Despacho GCG n.°53/09-OG.
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ANEXO | - QUADRO EXISTENTE DA ESTRUTURA DE
INVESTIGACAO CRIMINAL DA GUARDA NACIONAL
REPUBLICANA

—| o = o) ~ | =
o E13|a|g|s|S|egleg 5| E| 8|2 |alelg AHEHEIE
OrggoiFungao S5l 255|858 2|8 5| 6|8 |22 2|5|2|¢|¢z
ol r o 3 g |93 =

Direccéo de Investigagdo Criminal | 1 4 2 0 1 2 2 1 6 14 4 37 371 0 0 0 0 0 0 0
CTer Lisboa O 1I]JOoJO]J OOl o6 1I3]79] 38 137 O 3[6[12] 4] 0] 19] 45
CTer Setubal 0 1 0 0 0 1 1 4 8 67 71 153 0 4 9 13 7 0 16 | 52
CTer Leiria ofo[1[JOo]J oo 2T1 5 131 34 86 0372 7 410 6 22
CTer Santarém of1jo]Jo]Jo]1[1]2 6 55 | 39 | 105 0| 4] 2 6 41 0] 14| 28
CTer Beja 0 1 0 0 0 0 0 1 4 31 35 72 0 3 4 7 3 0 5 24
CTer Evora 0 1 0 0 0 0 1 2 8 39 26 77 0 3 6 5 4 0 6 25
CTer Faro O 1] OoOJO]J O] I 1] 3] 12]60]59 [137 O[4]5[10]8]0 9 49
CTer Portalegre 0] 0 1 0] 0 0 0] 4 4 44 | 22 75 0 1 3 5 210 5 24
CTer Porto of1]o]o]J]o|]ofo] 6] 12] 74|83 176 O[3[5]13]3]0]12]73
CTer Braga ofojJ1]J]o]Jo]J]ofof 4 6 51 | 58 | 120 O[4[6]10] 4] 0] 11 ] 46
CTer Viana do Castelo of1jo]Jo]Jo]Jof2]2 1 23 | 33 62 0| 2] 3 5 410 6 19
CTer Vila Real 0 0 1 0 0 0 1 2 5 37 17 63 0 3 5 4 2 0 6 17
CTer Braganca ofoj1]J]o]Jo]of[ofS5S 1 16 | 21 44 0| 2] 3 4 3|0 6 19
CTer Viseu Of1]JoJOoO]JO]JO[O] 4 5 34125 69 0O 2714 6 3]0 6 29
CTer Aveiro 0 0 0 1 0 0 1 5 8 69 66 150 0 5 4 10 7 0 10 | 54
CTer Coimbra o[ 10Ol OO 3] 2 3 49 1 32 90 0O 471 4 [§ 570 8 25
CTer Guarda of1]jo]Jo]Jo]Jof2]2 1 36 | 16 58 0| 1] 4 5 3|0 6 20
CTer Castelo Branco 0 0 1 0 0 0 0 4 3 38 22 68 0 2 5 4 2 0 7 31
TOTAL 1]115] 8 1 1 5] 17] 60] 111 [ 859] 701 | 1179 37| 53]80]132] 72| 0 [ 158] 602

Figura 1.1: Efectivo da Estrutura da Investigagado Criminal na GNR.

Fonte: DIC (2011).
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ANEXO J — CURSOS DE HABILITACAO E QUALIFICACAO
PARA O EXERCICIO DA INVESTIGACAO CRIMINAL

Cursos de Especializacdoou deingresso
numadas vertentes daactividadeda IC |

(minimo 5 semanas, por regra)

| _ | _ | _ |
Vertente de Vertente de Analise Vertente de Actividade de
Investigagéo de Informacao Criminalistica Negociacao
Criminal Operativa Criminal (Oficiais, Sargenbs e Guardas) (Oficiais e Sargentos)

Curso IC - Oficiais, Curso

Curso IC - Oficiais; Curso Y e O e s
= Superior de Especialistas | [ Criminal; Curso Superior = Curso de Lofoscopial -PJ Curso de Negociagdo

E e de Informagdo Criminal

CursodeiRecolhade Curso de Negaciagdo da

Curso IC - Sargentos; Curso

Curso IC -Sargentos == e Andlise de Informagdo ;/{ifg;g_gjiﬁ;?clgflg%sé == | ondon Metropolitan
Criminal ) Police
Fotografia Forense
Cursode IC-
| CursoIC-Investigadores | |___ Investigadores (Guardas); Curso de Negociagdo da
(Guardas) Curso de Andlise de Guardia Civil

Informagdo Criminal

Figura J.1: Cursos de Especializagdo de Investigagdo Criminal.

Fonte: Adaptado da Nota n.°26/10/DIC de 20 de Janeiro de 2010.
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Cursos de Subespecializac&o e outras qualificacbes

(minimo de 4 semanas, por regra)

Vertente de Investigacéo
Criminal Operativa

(Oficiais, Sargentos e Guardas)

Vertente de

Analise de

Informacéo
Criminal

Curso de Investigacéo de
e Crimes em Acidente de
Viagéo

Curso de Vigilanciae
Seguimento

Curso de Investigagéo e
Apoio a Vitimas
Especificas

Curso de Reconstituigdo
de Acidentes

(apenas para Oficias)

Curso de Investigacéo de
Tréfico e Viciagdo de
Documentos ; Curso de
Investigagéo de Tréfico e
Viciagdo de Viaturas;
Curso de Fogos
Florestais; Curso de
Entrevista e
Interrogatério; Curso de
Investigag&o de Crimes
de Burla (PJ)

Director de Inquérito
(Gendarmerie - apenas
para Sargentos)

Vertente de Criminalistica

(Cficiais, Sargenios e Guardas)

Actividade de
Negociacao

(Oficiais e Sargentos)

Oficiais - Curso de
Anélise de Informacéo
pm  Estratégica (PJ); Curso

de Formador de Analyst
Workstation Notebook

Sargentos - Curso de

Formador de Analyst
e \\\/ Orkstation Notebook;
Curso de Elaboragédo de

Informag&o Criminal;

Curso de Lofoscopia I
(PJ)

e CUI'sO de Identificagéo de
Vitimas de Desastres

Curso de NRBQ
(exército)

Curso de Lofoscopia
(Gendarmerie)

Figura J.2: Curso de Subespecializag&o de Investiga¢cdo Criminal

Fonte: Adaptado da Nota n.°26/10/DIC de 20 de Janeiro de 2010.
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aquando de Retirada ou
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ANEXO K - ESCALAS DE SERVICO ORGANICAS/TECNICAS
MAIS ADAPTADAS A ACTIVIDADE DE INVESTIGACAO

CRIMINAL

GRGAOS SUPERIORES DE COMANDO E DIRECCAD | T -
UNIDADES OFiCiAIS SARGENTOS GUARDAS
fs::;::‘? Hoes SUPERIORES CAPITAES/ CHEFES/ PRIMEIROS/ CABOS TABOS _ o8BS,
SUBALTERNOS AIUDANTES SEGUNDOS P/HABILITACAQ P/DISTINGAG GUARDAS
— - —_—
Escala orgdnica/ técnica ou regime de Nesta altura ainda nio hd
COMANDO DAIC/RIC/SIC B "outros érgios” 8 Escala organica/ téenica ou regime de “outros érgos” condigdes para implementar a
OPERACIONAL I escala orgdnica/ técnica
DAIC/RIC/SAQ Escala organica/ técnica ou regime de . . . Ne.sla aitura ainda ndo h§
(COMANDO- GERAL) “outros 6rgios” Escala orgdnica/ técnica ou regime de “outros Grgdos condi¢Bes para implementar a
- escala orgdnica/ técnica
DE/RC/AI Escala orgénicay técni i T LT s
DIRI g nica ou regime de B
mv:;;::’;ig (Estagéo AFIS) “outras brgios” B Escala organica/ técnica ou regime de “outros Grgdos” condigBes para implementar a
CRIMINAL Ofda s escala organica/ técnica
—_—
P Oficial Superior Sargento de Operador (...) a0 CCCO ou uma das escalas de Seguranca ao
‘OUTROS ORGAODS de Servigo ao Oficial de Dia N Sargento de Dia quartel
ccco Servigo ao CCCO
— |
—*'_—E%_‘—«_\iu—ﬁ
S Nesta altura, pode néo haver
SIC/SSIC/NAD cala orgénica/ téenica ou Sargento de Escala ica/ técni condiges de implementacio da
Servigo & Sala de Situagdo orgénica/ <2 ou Operador 4 Sala de Situagso escala orgdnica/ técnica em alguns
S— _ Cler
SIC/SSC/NTP Escala orgdnica/ técnica ou regime de . ) Nesta aitura ainda no ha
(Estagdies AFIS) “outros drgdos” Escala orgénica/ técnica ou regime de “outros érgdos” condi¢Ges para implementar a
COMANDO —t | escala organica/ técnica
TERRITORIAL S T ]
(Continente) SIC/SSC/NAT Escala organica/ técnica
I Operador & Sala de T
Offclal de Oficial de Sargento de Servigo 3 Situaglio ou Oqeradnré Salade | Operador A Sala
OUTROS BRGAOS Assisténcia & Assisténcia & sefva]rge:::a:e d SaladeSituagioou | Graduado deDia | StUacdoouuma | deSituagio ou
e
sala de Situaggo | 3212 de Situacdo S';-:Ja %0 Sargenta de Diaou | ou uma das escalas | 925 @5calésde | uma das escalas
ou Oficial de dia ¥ Graduado de Dia de seguranca ao Seguranca ao de seguranga ao
P quartel quartel quartel
DESTACAMENTO |
TRANSITO NICAV Escala organica/ técnica
DESTACAMENTO I e e —_
(::l':lll‘rol::;l. b Escala orgénica/ técnica
inent
POSTO ] 1 e —_— ]
TERRITORIAL i Atendimento
COMANDO Sargento de 7
TERRITORIAL v Seni Sala de Situagdo ou
(Regibes Auténomas) EW;;O aSalade Sargento de Dia ou Atendimento ou uma das escalas de seguranga ao quartel
ituagdo
" DEstACAMENTO T —— R Graduado de Dia ]
‘RE‘T:::‘IAT“D'::L'““J Nicco Atendimento ou uma das escalas de Seguranca ao quartel
L _7egloes Autdnon . | I _.J - S — -
Figura K.1: Escalas de Servigos organicas mais adaptadas a actividade da IC.
Fonte: Anexo A a Nota n.°222/10/DIC de 19 de Maio.
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