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Resumo

A qualificacdo de tripulantes para voo ¢ um aspeto essencial a consecugdo dos
objetivos estratégicos da Forca Aérea (FA). Mais, ¢ uma condicdo sine qua non, ndo sé para
um emprego eficaz dos meios, mas também para o seu emprego seguro e, tendencialmente
eficiente.

Este estudo investiga os programas de qualificacdo e manutencdo das qualificagdes
atualmente em vigor nas Esquadras 501 e 502, com o objetivo de perceber se ¢ possivel
uniformizar e otimiza-los, recorrendo para isso a analise e comparag¢ao com o que de melhor
¢ feito em frotas congéneres, a andlise das entrevistas a pilotos que transitaram da Esquadra
502 para a Esquadra 501, aos seus chefes da Sec¢do de Uniformizagdo, ao Chefe do Estado-
Maior do Comando Aéreo e ao adjunto para a formacao de pilotos e navegadores da Diregdo
de Instrucao.

Recorrendo a uma metodologia de raciocinio indutivo, assente numa investigagcao
qualitativa e no desenho de pesquisa de estudo de caso, concluiu-se que podera ser uma
mais-valia otimizar os programas em vigor, porque permite uma qualifica¢do de tripulantes

mais eficiente, facilita a supervisdo do escaldo superior e aumenta a capacidade da FA.

Palavras-chave

Qualificagdes, Nivel de prontidao, Proficiéncia de voo, Continuidade minima, Multimotores.
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Abstract

Quality aircrew flight qualification is an essential aspect of complying with the
strategic objectives of Portuguese Air Force (PrtAF). We can look at it as a condition sine
qua non, not only for an effective, but also for a safe employment of resources and, in the
long run, contributing to its efficiency.

This study investigates the qualification programs and its maintenance, presently in
use in Squadrons (SON) 501 and 502, with the objective of understanding if it is possible to
optimize and standardize them. In order to achieve that goal, we looked at what comparable
fleets, in reference countries, are doing and analyzed a series of interviews, conducted to
pilots that transitioned from 502 SON to 501 SON, their chiefs of Uniformization and
Evaluation, the Chief of Staff of Air Command, and the head of pilot and navigator
instruction from the Training Command.

Based on an inductive reasoning methodology, qualitative research strategy and a
case study design, it was concluded that a program optimization can add value to the PrtAF
because it allows a more efficient aircrew qualification, eases the upper echelon control and

decision making and increases the capacity to respond to new challenges.

Keywords

Qualifications, Crew Readiness Status, Proficiency, Currency, Multiengine.
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1. Introducio

Analisando os objetivos estratégicos (OE) da For¢ca Aérea (FA) para o sexénio 2017-
2022, nomeadamente o OE1l quando diz: “Dinamizar a edificagdo, sustentacdo e evolugao
das capacidades operacionais, [...], a fim de maximizar a seguranca e a eficiéncia da
componente aérea do Sistema de Forgas”, e 0 OE2 quando refere: “Desenvolver a Forca
Acérea, assente numa gestdo de pessoal sustentavel [...], através de uma formacao e treino
continuados, de qualidade, [...].” (Despacho n°15/2017, 2017), poder-se-a constatar que o
conceito de pessoal qualificado, com qualidade, ¢ indispensavel ao cumprimento da missdo
de forma eficiente e segura, sendo um requisito estratégico. Como tal, um programa de
qualificagdes apropriado ¢ ndo sé necessario como fundamental a consecucao dos OE da
FA.

E vontade do Chefe do Estado-Maior do Comando Aéreo (CEM do CA) rever os
manuais de qualificacdo das Esquadras da FA, dando seguimento a recomendacdes da
Inspecdo-Geral da For¢a Aérea (IGFA) (N. Belo, entrevista por telefone 8 de outubro de
2020). E por isto premente, numa perspetiva de eficiéncia e controlo, aproveitar a
oportunidade para nos focarmos no caso das frotas de transporte da FA.

A qualificacdo de tripulantes para voo ¢ um aspeto essencial a consecugdo dos
objetivos estratégicos da FA. Mais, ¢ uma condi¢do sine qua non, ndo s6 para um emprego
eficaz dos meios, mas também para o seu emprego seguro e, tendencialmente, eficiente.

Os Sistemas de Armas (SA) das frotas de transporte da FA, especificamente o C-130H
e o C-295M, embora sendo aeronaves de eras tecnologicas diferentes, apresentam desafios
semelhantes aos seus operadores. Sao ambas aeronaves multimotor, que exigem voo em
tripulagdo e a respetiva gestdo de Crew Resource Management (CRM). Estes SA partilham
também muitas missoes, tais como Busca e Salvamento, Transporte Logistico, Transporte
Tatico, Lancamento de Carga Aérea, entre outras (Estado-Maior da Forca Aérea [EMFA],
s.d.).

Verifica-se, no entanto, que o desenho das qualificagdes de voo e sua manutencao sao
dispares, apresentando ndo s6 um nimero de voos diferente como também os proprios
intervalos em que € necessdria a sua repeticdo, condigdo que garante o tripulante como
qualificado.

Para além disto, ¢ notoria a falta do conceito de proficiéncia nos manuais de
qualificacdo. Este conceito ¢ essencial pois permite ao 6rgdo decisor do emprego destas
tripulagdes perceber se estdo ndo so6 qualificadas, mas também prontas para a execucdo da

1
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missdo de forma eficaz e em seguranga (C. Lourengo, entrevista por videoconferéncia, 20
de janeiro de 2021).

Posto isto, para além da importancia em perceber o porqué desta diferenca, ¢ pertinente
investigar se ¢ possivel aproximar e otimizar os programas de qualificacdo destas frotas,
aumentando a coordenagdo e cooperacao entre Esquadras e também a capacidade de controlo
do CA.

Desta forma, a presente investigacao tem por objeto as qualificagdes de voo nas frotas
de transporte da FA e, a luz do preconizado por Santos e Lima (2019, p. 42), ¢ delimitada
pelos seguintes dominios:

— Temporalmente, as versdes atuais dos manuais de qualificacdo, tendo em vista a
implementag¢do futura de melhorias, idealmente ainda em 2021;

— Espacialmente, a FA, em concreto as Esquadras de Voo 501 e 502;

— De contetido, aos programas de qualificagdo e manuten¢do de qualificacdo para os
pilotos destas Esquadras e de congéneres militares.

E objetivo geral (OG) do TII, propor uma otimizacdo dos programas de qualificacdo
de voo nas frotas de transporte da FA.

Para atingir o OG concorrem os seguintes OE:

OE1l: Analisar os programas de qualificacdes de voo nas frotas de transporte
atualmente em vigor na FA;

OE2: Analisar os programas de qualificacdes de voo nas frotas de transporte
atualmente em vigor em congéneres.

Face ao enquadramento anterior ¢ definida a seguinte pergunta de partida (PP) Como
otimizar os programas de qualificagoes de voo nas frotas de transporte da FA?

Estruturalmente, no primeiro capitulo ¢ apresentada a introdugdo. No segundo,
apresenta-se o enquadramento tedrico e conceptual. No terceiro, descreve-se a metodologia
e o método, em que se detalham os participantes e o procedimento, os instrumentos de
recolha dos dados e técnica de andlise destes ultimos. No quarto, procede-se a apresentagao
dos dados e discussdo dos resultados. E, por fim, no quinto, elencam-se as conclusdes, os
contributos para o conhecimento, limitagdes, estudos futuros e recomendagdes de indole

pratica.



"%% Obtencao e Manutencdo de Qualificacdes de Voo na Frota de Transportes da FA

2.

Enquadramento tedrico e conceptual

Através deste capitulo pretende-se abordar o estado da arte, os conceitos base e a

metodologia seguida na elaboragdo do presente TII.

2.1. Revisao da literatura e conceitos estruturantes

2.1.1. Programa de Qualificacdo e Programa de Manuten¢do das Qualificagdes em

Aeronave e Operacional

No Quadro 1 podemos observar as defini¢des de acordo com o RFA 500-2.

Quadro 1 — Definicdes de Programas de Qualificacio e Manutencio da Qualificagdo

Curso

Finalidade

Orientacio

Programa de
Qualificaciio
em Aeronave

habilitar o PN, a que se aplicar, a operar com
seguranga a aeronave em todas as manobras
excepto as que impliquem a sua utilizagdo
operacional

Consta de uma fase tedrica, correspondente ao Curso de Instru¢do Tedrica da Aeronave (CITA), e de um
conjunto de acgdes aéreas na modalidade de treino ou instru¢do, consoante os casos. A duragio do
programa esta de acordo com o especificado no A duragdo do programa esta de acordo com o
especificado no manual respectivo. A validade da qualificagdo do PN que termine com aproveitamento o
respectivo programa ¢ a definida no programa de manutencao da qualifica¢do na aeronave.

Programa de
Manutencio
da
Qualificacio
em Aeronave

Manter o PN capaz de operar com seguranga essa
aeronave em todas as manobras excepto as que
impliquem a sua utiliza¢do operacional

Contém o conjunto de manobras a executar indicando o nimero minimo, a soma de horas de voo a
realizar e uma avaliagdo dos conhecimentos tedricos sobre a acronave, procedimentos normais e de
emergéncia. A duragdo do programa esta de acordo com o especificado no manual respectivo. O
Programa de Manutencao da Qualificagdo numa aeronave ¢ cumprido durante o periodo de tempo
estabelecido no mesmo, mantendo-se qualificado na aeronave o PN que o cumpre.

Programa de
Qualificaciio
Operacional

Habilitar o PN a operar uma aeronave na
execugdo dos elementos de missdo que
constituem a missao operacional atribuida a UA e
ao desempenho a bordo das fungdes
correspondentes a sequéncia de qualificagdes
aplicaveis e a obtengdo de prontiddo operacional

Contém as defini¢des das manobras e a actividade aérea a executar destinadas a aquisigdo da

capacidade de operar com seguranga a acronave no cumprimento da missao operacional atribuida a UA,
dos niveis de proficiéncia a atingir nos varios tipos de manobra, da experiéncia de voo requerida, do
intervalo de tempo maximo na execugdo das manobras, para a obtengdo das qualificagdes e de prontidao
operacionais aplicaveis de acordo com este Capitulo e a formagao tedrica e avaliagdo dos conhecimentos
sobre a aeronave, procedimentos normais e de emergéncia, doutrina tactica e técnica de emprego da
aeronave. A duragdo do programa esta de acordo com o especificado no manual respectivo.

A validade da qualificagdo do PN que termine com aproveitamento o respectivo programa ¢ definida no
programa de manutencio da qualificagdo operacional respeitantes as varias qualificagdes aplicaveis de
acordo com o definido.

Programa de
Manutenciao
da
Qualificacio
Operacional

Manter o PN habilitado a operar uma aeronave na
execugdo das operagdes aéreas que constituem a
missdo operacional atribuida a UA

Contém as defini¢des das manobras a executar em voo destinadas 4 manutengdo da capacidade de
operar com seguranga a acronave, no cumprimento da missdo operacional atribuida a UA, dos niveis de
proficiéncia a atingir nos varios tipos de manobras, da experiéncia de voo requerida e do intervalo de
tempo maximo entre manobras consecutivas para a manutengao das qualificagdes e da prontidao
aplicaveis de acordo com o definido neste Capitulo; e uma avaliagdo dos conhecimentos sobre a
aeronave, procedimentos normais ¢ de emergéncia e, ainda, doutrina tactica e técnica de emprego da
aeronave. A duragdo do curso esta definida no manual respectivo.

O Programa de Manutenc¢do da Qualificagdo Operacional numa aeronave ¢ cumprido durante o periodo

de tempo definido no programa.

Fonte: Adaptado a partir de RFA 500-2 (2010)

2.1.2. Proficiéncia vs. Continuidade (Currency)

Proficiéncia significa executar uma competéncia com exatidao e mestria (B. Singleton,

1998). Ja a Continuidade apenas se refere a manter o ciclo de treino em dia (efetuado dentro

duma validade especifica) (C. Lourenco, op. cit.). Embora relacionados, sdo conceitos

ligeiramente diferentes. A Continuidade ¢ o critério legal que permite ao tripulante executar

a missdo utilizado pelas Esquadras 501 e 502, e que estd ligado aos Programas de

Manutencao da Qualificagdo em Aeronave/Operacional (PMQA/O), tipicamente cumpridos

com uma repeticdo a cada seis meses para cada tipologia de missdo. Este critério atribui

3
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legalidade e determina que o tripulante esta qualificado. Por outro lado, a Proficiéncia
permite perceber se um tripulante possui experiéncia recente suficiente para a execugdo da
missdo e estd normalmente associado ao numero de repeticdes de uma manobra/tipo de
missdo, sendo discutivel o periodo a que se reportam estas repeti¢cdes (a intencdo ¢ que
reportem ao calendario civil, i.e., executadas o numero minimo de repeticdes em 2019 o
tripulante adquire um nivel de qualificagdo que mantera em 2020) (N. Belo, op. cit.). Perante
o0 exposto, pese embora um tripulante possa estar qualificado (e logo, com o requisito legal
preenchido), pode ndo estar proficiente na execugdo da manobra/missdo caso o PMQA/O
ndo antecipe um nimero de repeticdes adequado. Em ultima andlise, este programa deveria
ser individualizado para colmatar as necessidades de treino de cada tripulante. (B. Singleton,
1998).

2.1.3 Nivel de qualificacao

Outro conceito a reter serd o nivel de qualificacdo obtido e o que isso significa,
designadamente Nao Qualificado (NQ), Pronto para voo (PV), Pronto para Operacdo com
Limitacdes (POL) e Pronto para Operacao (PO), que correspondem a Non Qualified, Ready
for flight, Limited Combat Ready (LCR) e Combat Ready (CR). De acordo com o
Regulamento de Servico Aéreo RFA 500-2 (2010) temos:

- Pronto para Voo: Pessoal Navegante (PN) que mantém valido o seguinte:
i) Aptidio Psico-Fisiologica; ii) Fisiologia de Voo; iii) Sobrevivéncia na Agua;
iv) Qualificagdo numa aeronave, sem prejuizo de ser exigido idéntico
faseamento noutras funcdes a bordo, de acordo com os respetivos programas de
qualificacdo nas aeronaves, aprovados e promulgados.

- Pronto para Operacdes: PN que mantém valido o seguinte: 1) cumpra os
requisitos aplicaveis prescritos para PV e obtenha e mantenha valida uma
Qualificagdo Operacional numa Unidade Aérea Operacional (UAO), de acordo
com os programas de qualificacdo aprovados e promulgados para a sua fung¢ao a
bordo, estando habilitado a executar todos os elementos de missdo constituintes
da Missdo da UA; ii) exija o provimento da sua fun¢do a bordo, no que se
relaciona com a tripulacdo bésica; iii) mantenha a validade dos cursos de
Sobrevivéncia, Evasdo, Resisténcia e Extracao (SERE).

- Pronto para Operacdes com Limitagdes: Quando ndo estando habilitado
a executar todas as operacdes aéreas constituintes da Missao da UA. (RFA 500-

2,2010)
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2.2. Modelo de analise

No Apéndice A ¢ apresentado o modelo de analise que apoiou esta investigacao.
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3.  Metodologia e método

No presente capitulo sera abordada a metodologia e o método que pautaram esta
investigacao.

3.1. Metodologia

Metodologicamente, este estudo caracteriza-se por um raciocinio indutivo, assente
numa estratégia de investigagdo qualitativa e num desenho de pesquisa de tipo estudo de
caso.

Foram realizadas trés entrevistas exploratorias, duas por telefone e uma por correio
eletronico, onde foi apresentado o tema do trabalho e discutidos alguns aspetos relevantes,
dentro das areas de competéncia dos entrevistados. Procedeu-se a revisao de literatura, de
forma a facilitar a definicdo e delimita¢cdo do tema.

Na fase analitica realizaram-se as entrevistas semiestruturadas com o objetivo de
recolher os dados, para uma posterior apresentagdo. Neste ambito, foi analisado, em detalhe,
o conteudo das entrevistas de modo a dar resposta aos OE/Perguntas Derivadas (PD) e
OG/Pergunta de Partida (PP) de investigacao deste trabalho.

3.2. Método

Seguidamente apresentamos o método utilizado na recolha de dados, nomeadamente
informagdo quanto aos participantes, procedimento utilizado, instrumento de recolha e
técnicas de tratamento dos dados.

3.2.1.Participantes e procedimento

Participantes. Este estudo integrou 10 participantes. Ambos os chefes da Seccio de
Uniformiza¢do e Avaliacdo das Esquadras 501 e 502. Seis pilotos que transitaram
diretamente da Esquadra 502 para a Esquadra 501, tendo sido qualificados (e, portanto, alvo
dos programas de qualificagcdo [PQ] e manutencao da qualificacdo [PMQ]) em ambos os SA
e que correspondem a 75% (n=6) do universo (N=8) da totalidade de pilotos (um dos pilotos
que nao foi entrevistado ¢ o orientador desta investigacdo, o outro apenas esteve um ano na
Esquadra 502) a fazer este percurso desde a ado¢do do C-295M na FA. O CEM do CA por
estar a encabegar uma revisdo dos manuais de qualificagdo. Por ultimo, a adjunta para a
formagao de pilotos e navegadores da Direcao de Instrugdo (DINST).

Procedimento. Foi efetuado um contacto prévio aos participantes, por correio
eletronico ou telefone, por forma a obter a sua anuéncia quanto a participagdo no estudo
(anuéncia de 100%). Seguidamente enviou-se o guido de entrevista por correio eletrénico
(Apéndice C). Apos este passo, foi efetuada a entrevista (presencialmente, por telefone ou
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videoconferéncia). Foram transmitidas as garantias de confidencialidade e anonimato, no
entanto, todos os entrevistados optaram por abdicar.
3.2.2. Instrumentos de recolha de dados
Foram construidos quatro guides de entrevista semiestruturada, adaptados aos grupos
de entrevistados (Apéndice C).
3.2.3. Técnica de tratamento de dados
Foi utilizada uma metodologia qualitativa de andlise de contetido das entrevistas

semiestruturadas com o objetivo duma organizagdo tematica ou categorial.
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4. Apresentacio dos dados e discussao dos resultados

Neste capitulo sdo estudadas e respondidas as PD e a PP.

4.1. Programas de Qualificacido das Esquadras 501 e 502

Antes de abordarmos os programas das Esquadras propriamente ditos, e de forma a
compara-los mais eficazmente, convém assinalar as principais diferencas da operagdo dos
SA. A mais 6bvia € o numero de motores. Ambos os SA sdo multimotores turboprop — o C-
130H tem quatro e o C-295M dois. Segue-se o nimero de tripulantes: no C-130H voam dois
pilotos (Piloto Comandante [PC] e Copiloto [CP]), um mecanico de voo (MV), um
navegador (N), um Loadmaster (LM) e um 2.° mecanico (2M). J4 no C-295M temos dois
pilotos (PC e CP) e dois Operadores de Cabine (OC) que exercem func¢des de LM mas
também de manuten¢do. Quanto a avionicos sdo SA de geracdes diferentes, sendo o C-130H
um SA ainda com indica¢des analdgicas. J& o C-295M tem cockpit displays, controlo
automatico dos motores e Flight Management System (FMS) com piloto automatico
integrado. No C-130H os pilotos estdo mais concentrados no voo manual, com reduzido
trabalho de checklist, ja no C-295M ha uma preocupagdo maior com a gestdo do FMS e
monitoriza¢do dos automatismos. Nao deixam, contudo, de ser aeronaves que voam e que
requerem dos pilotos um handling basico semelhante.

4.1.1. Esquadra 501

Na Esquadra 501 o programa de qualificagdes (PQ) estd dividido em quatro
componentes: inicial, complementar, instrutor e voos de ensaio. As componentes inicial e
complementar sdo posteriormente divididas em blocos que traduzem, aproximadamente, as
varias tipologias de missdo executadas (Search and Rescue [SAR], formagao, langamento
de tropas para-quedistas, etc.).

A componente inicial compreende: a qualificagdo em CP que corresponde a um nivel
de prontidao PV; o Bloco 1, que vai permitir ao piloto executar tipologias de missao basicas
(transporte aéreo geral) e que corresponde ao nivel de prontiddo POL; a qualificagdo em
Piloto (P), que permite o voo na posi¢ao esquerda (ocupada pelo PC), assumindo as fungdes
de PC sob supervisdo (Pilot In Command Under Supervision — PICUS ¢ a terminologia
utilizada) com o objetivo de treinar e adquirir competéncias para assumir o Comando da
aeronave; por ultimo, a qualificacdo em PC.

A componente complementar subdivide-se em blocos (11 dos 12 totais — o primeiro
estd incluido na inicial). Estes blocos sdo primeiro aplicados durante a fun¢do de CP,
permitindo ao tripulante executar as missdes no lugar direito do cockpit, sendo depois
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repetidos ja na funcdo P ou PC, para habilitar o mesmo tripulante a executar as missdes no
lugar esquerdo do cockpit. Esta repeticdo ndo se sobrepde completamente, sendo
acrescentados ou retirados voos (e.g. no bloco 2, enquanto CP sdo executadas duas missoes,
como P/PC sdo trés missdes, sendo a tltima o langamento real do kit MA-1). De referir que
os blocos 11 e 12 (formagdo cerrada e tatica a baixa altitude a noite e voo com night vision
goggles [NVG]) ndo tém syllabus por ndo ser uma capacidade existente na Esquadra. O
cumprimento de todos estes blocos corresponde ao nivel de prontidao PO.

A préxima componente € a de Instrutor, subdividida em: qualificacdo tedrica, instrutor
da componente inicial, instrutor da componente complementar e instrutor de simulador. No
programa complementar, o tripulante vai adquirindo a capacidade de ministrar instru¢ao nos
varios blocos a medida que concluiu o voo de instru¢do em cada bloco, ndo sendo requisito
para isto completar todo o programa. Existe ainda a figura do Examinador/Avaliador, com
competéncia para aplicar os Voos de Verificagdo de Proficiéncia (VVP) e os voos finais de
cada fase (check flight), fungdo desempenhada pelo CMD da UA ou do chefe da SUA,
normalmente os pilotos mais qualificados e experientes.

Por ultimo o Programa de Qualificacdo em Voos de Ensaio que, segundo o MCA 501-
2, “visa dotar os tripulantes de conhecimentos tedricos € dominio técnico da aeronave de
modo a ficarem habilitados a comprovar funcionalmente aeronaves C-130H/-30 da FAP,
submetidas a grandes a¢des de manutencao” (MCA 501-2, 2018).

Quanto ao Programa de Manutencao de Qualificagdes, o MCA 501-2 refere que “tem
por objetivo para os tripulantes manterem as qualifica¢des j& obtidas referentes a cada fungao
a bordo” (MCA 501-2, 2018). Este programa compreende manobras e procedimentos a
serem cumpridos em periodos de 45, 90, 180 e 360 dias. Sempre que ndo ¢ cumprido, o
tripulante perde a qualificacdo até executar a manobra, sendo sua responsabilidade cumprir
com as validades. O programa divide-se em varias atividades, a saber: teorica, simulador,
voo, simulacros e complementares. Seguindo a logica de divisdo do programa de
qualificacdo, este programa divide-se em duas componentes, a inicial e complementar, com

as manobras e validades que podemos ver nos Quadros 2 e 3 apresentados abaixo.
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Quadro 2 — Manobras a efetuar para manutencio da qualificacido no PQI

EVENTO 45 90 180 360

Descolagem Dia (DD) 3

Aterragem Dia (ATD) 3

Descolagem Instrumentos (DI) * 2

Aterragem Noturna (ATN)* 4

Aproximagdo de Precisdo (AP) 1

Aproximagio de Ndo Precisdo (ANP) 1

Voo de Verifica¢do de Proficiéncia (VVP) 1

Fonte: MCA 501-2 (2018).

Quadro 3 — Manobras a efetuar para manuten¢ao da qualificagdo no PMQ

EVENTO 45 90 180 360
SAR 1
Bloco 2
oco Lang¢amento de Kit MA1 1
ADROP/PER (TTB) 1
Bloco 3 ADROP/PER 2
Bloco 4 Voo Formaga;to (lefzd) 1
Voo Formagéo (wing) 1
Operac@o maximo esforco 1
Bloco 5 Pistas substandard 1
Bloco 6 Navegacdo tatica 1
ADROP/PER (TTB) 1
Bloco 7
0c0 SOGA 1
ADROP/CDS (TTB) 1
Bloco 8 ADROP/CDS 2
ADROP/CDS Multiplo 1
Bloco 9 ADROP/HVY (TTB) 1
oco ADROP/HVY 2
ADROP/HVY sequencial 1
Bloco 10 Formagao tatica 1

Fonte: MCA 501-2 (2018).

No Quadro 2 o asterisco (*) significa que as descolagens noturnas validam a de
instrumentos, que valida a diurna. A aterragem noturna também valida a diurna. Esta
validagdo em cascata aumenta a complexidade do programa e reduz o ntimero total de
eventos a realizar, o que pode ser positivo no que toca a manter um piloto qualificado, mas
negativo para a manutengao de proficiéncia do mesmo. Paradoxalmente, também possibilita

que um tripulante se encontre qualificado numa manobra que nunca chega a executar.
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O CMD da UA tem ainda o poder de atribuir uma autorizagdo excecional de voo,
sempre que um tripulante ndo cumpra o PMQ, por um periodo que nao deve exceder os 30
dias. Nao cumprindo com estes pressupostos o tripulante assume o nivel de prontidao NQ.

4.1.2. Esquadra 502

Na Esquadra 502 o PQ esta divido em trés componentes: Qualificagdo na Aeronave
(PQA), Qualificagdo Operacional (PQO) e Qualificagdo em Instrutor (PQI).

O PQA compreende os cursos de CP, Adaptagdo ao Lugar Esquerdo (ALE), P e Piloto
de Voos de Ensaio. Estes programas t€ém por objetivo o upgrade da fungdo a bordo do
tripulante, ficando apto a executar tarefas correspondentes a essa funcao. O curso de CP visa
dotar o tripulante da capacidade para executar apenas missdes de movimentacao da aeronave
sem passageiros nem carga (AMOYV) e corresponde ao nivel de qualificagio PV. O ALE
permite ao tripulante operar a partir do lugar esquerdo da aeronave (posi¢do tipicamente
ocupada pelo PC), mas ndo confere privilégios de PICUS, sendo necessario que o lugar
direito esteja ocupado por um PI. J& o curso de P, a semelhanga da E501, confere esses
privilégios e permite que o tripulante ocupe a posicdo esquerda com um PC na posigdo
direita. Mais uma vez o objetivo ¢ que o tripulante adquira competéncias para vir a
desempenhar a funcdo de PC. Ja o curso de piloto de ensaio ¢, segundo o MCA 502-2,
“destinado a habilitar o piloto a testar e experimentar aeronaves C-295M, que sejam
submetidas a grandes a¢des de manutencao” (MCA 502-2, 2016).

O PQO segue a mesma logica da Esquadra 501 (embora ndo a mesma nomenclatura),
ao subdividir-se em varias componentes que correspondem quase na integra as tipologias de
missdo executadas pela Esquadra. No total sdo 16 cursos que, depois de completados,
atribuem o nivel de prontiddo PO ao tripulante. Estes cursos tanto podem ser completados
no lugar direito (CP) como no esquerdo (P/PC), ndo existindo diferenca entre eles.

Por ultimo o PQI, com as quatro componentes: Teorica, Operacional, na Aeronave e
Simulador. O tripulante passa por todas as componentes, na ordem indicada, sendo que, ao
completar uma, desbloqueia a proxima. A qualificacdo na Aeronave ¢ composta por trés
voos dedicados ao contrario da Operacional e Simulador, onde as missdes sao
preferencialmente efetuadas ministrando instrugdo a outros tripulantes em curso, sob
supervisao de um PL

O Programa de Manutengao de Qualificagdo (PMQ) serve a mesma distribui¢do que o
PQ, i.e., divide-se em Aeronave, Operacional e Instrutor. Estes programas iniciam o seu
ciclo imediatamente apos a obtencdo da qualificagdo respetiva. Mais uma vez o CMD UA
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tem o poder de atribuir uma autorizacdo excecional (waiver, na terminologia inglesa
frequentemente utilizada) sempre que o tripulante ndo cumpra o PMQ, sendo, no entanto,
omisso quanto a duracdo do mesmo.

Quanto ao PMQA em si, contém as componentes de atividade tedrica e de voo, esta

ultima de acordo com o Quadro 4 apresentado abaixo.

Quadro 4 — Missdo/manobras a efetuar e validade para cumprimento do PMQA

MISSAO H.VOO | VALIDADE OBSERVAGOES
MQAP-1 1:30 180 DIAS AREA / LOCAL DIURNO
MQAP-2 1:30 180 DIAS LOCAL NOTURNO
MANOBRAS N2 REP | VALIDADE OBSERVAGOES
ATERRAGEM DIA 10 90 DIAS
ATERRAGEM NOITE 5 90 DIAS
VOO DIA 1 45 DIAS
VOO NOITE 1 60 DIAS
H. VOO TOTAL 30:00 180 DIAS
H. VOO NOITE/IFR 6:00 180 DIAS
GROUND EVACUATION 1 180 DIAS A EFETUAR NO PERFIL MQSARP-1/2
DITCHING 1 180 DIAS A EFETUAR NO PERFIL MQSARP-1/2
SMOKE OR FIRE

COCKPIT/CARGO CABIN 1 180 DIAS A EFETUAR NO PERFIL MQSARP-1/2

ATERRAGEM E DESCOLAGEM DE PISTA COM MENOS DE

PISTAS CURTAS 1 180 DIAS 4000° COMO PF
MISSAO SIM H.SIM | VALIDADE OBSERVACOES
MQASIMP-1 2:00 ANUAL EMERGENCIAS
MQASIMP-2 2:00 ANUAL EMERGENCIAS / LVO
MQASIMP-3 2:00 ANUAL EMERGENCIAS
MQASIMP-4 2:00 ANUAL EMERGENCIAS / LVO
MQASIMP-5 2:00 ANUAL EMERGENCIAS
MQASIMP-6 2:00 ANUAL EMERGENCIAS / LVO
MQASIMP-7 2:00 ANUAL EMERGENCIAS
MQASIMP-8 2:00 ANUAL EMERGENCIAS

Fonte: MCA 502-2 (2016).

Fala-se ainda duma “verifica¢ao de uniformizagdo com avaliagao” (MCA 502-2,2016)
a ser efetuada de forma aleatoria e sem periodo estipulado. Nao cumprido o PMQA o
tripulante assume o nivel de qualificagdo NQ.

Quanto ao PMQO, estipula os requisitos tedricos e praticos (voo) com a respetiva
validade, que um tripulante tem de cumprir para se manter qualificado. Segue uma logica
semelhante a componente Complementar da manutengdo de qualificacdes da E501, onde

para cada bloco hd um voo a executar em determinado periodo. Caso isto ndo aconteca o
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tripulante fica PV se ndo lhe restar nenhum bloco completo ou POL com limita¢do de ndo
executar missdo no bloco para o qual ndo tenha cumprido o PMQO.

Por ultimo o PMQI, com a atividade respetiva teorica e pratica a executar para manter
a qualificacdo, referente a Instrutor e Instrutor de Simulador.

4.1.3. Sintese conclusiva e resposta a PD1

Da andlise dos manuais das Esquadras 501 e 502 encontramos alguns pontos
diferenciadores que importa ressalvar:

- Nomenclatura dos programas. De acordo com o RFA 500-2, as qualificagdes na FA
sdo divididas em trés agrupamentos: aeronave, operacional e instrutor. Dentro destas temos
os PQ, PMQ e Programas de Requalificacdo (PR). Na Esquadra 501 os programas sdo
apelidados de: Inicial, Complementar, Instrutor e Piloto de Ensaio. Ja na Esquadra 502
temos: Aeronave, Operacional e Instrutor. As nomenclaturas sido diferentes, mas o
significado dos programas ¢ idéntico (excecdo feita ao programa de Piloto de Ensaio). Sera
benéfico assumir que uma uniformizag¢do neste campo ¢ desejavel e vai de encontro ao
pretendido pelo manual orientador.

- Estrutura dos programas. Neste ponto as diferencas esbatem-se. Ambas as Esquadras
apresentam uma logica de emprego por blocos (recorrendo ao termo utilizado na Esquadra
501), com as missdes mais recorrentes a serem as primeiras onde o tripulante ¢ qualificado.
Na 501 o programa Inicial atribui logo um POL muito limitado (apenas pode executar
transporte geral), ja na 502 apenas obtém o PV. De seguida, e a medida que o tripulante vai
adquirindo experiéncia (traduzida em horas de voo), comeca a fazer os blocos (tipologia de
missdes) seguindo uma ordem de aumento de complexidade e necessidade da Esquadra (as
menos recorrentes sdo as ultimas a ser obtidas e sdo feitas por menos pilotos — regime de
esforco [RE] limita uma progressdo generalizada) (D. Quina, entrevista por correio
eletronico, 4 de janeiro de 2021). Nao se pode falar duma verdadeira especializacdo visto
que o que acontece na pratica ¢ que os pilotos hd mais tempo nas Esquadras estdo
qualificados em mais missdes.

- Simuladores. Neste ambito h4, mais uma vez, uma diferenca significativa. Na
Esquadra 501, a manuten¢@o da qualificacdo na aeronave obtém-se com recurso a sessdes
de simulador (16 horas em quatro dias) “preferencialmente de periodicidade semestral”
(MCA 501-2, 2018). Ja na Esquadra 502 efetua-se um treino anual com quatro sessdes de
quatro horas cada (total de 16 horas). Ainda na Esquadra 501, sdo efetuadas sessdes em

simulador no programa inicial para CP e no curso de P.
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- Manutengdo de qualificacdes. Aqui o panorama ¢ dispar. O quadro 5 compara
validades com manobras, mas hd pontos gerais que sobressaem: na Esquadra 501 ndo ha
perfis de voo dedicados com manobras de emergéncia (treino real), apenas € necessario
realizar algumas manobras um pré-determinado numero de vezes. Ja a Esquadra 502 tem
quatro perfis de voo dedicados (MQAPI e 2, MQSARPI1 e 2), com validade de 180 dias,

dois dos quais requalificam também a qualificacdo em SAR.

Quadro 5 — Comparaciao de PMQ Esquadras 501 e 502

EVENTO 45 90 180 360
501 |502 |501 |502 |501 |502 {501 [502
Descolagem dia 3 10
Aterragem dia 3
Descolagem Instrumentos 2
Aterragem Noturna 4 |5
Aproximagdo de Precisdo 1
Aproximacdo de Nao Precisao 1
Voo de Verificagdo de Proficiéncia (VVP) 1
Bloco 2 |SAR 1 2
Kit MA-1 1 1
Bloco 3 |ADROP/PER (TTB) 1
ADROP/PER

Bloco 4 | Voo Formagao (lider)

Voo Formagao (asa)

Bloco 5 |Operagdo maximo esforgo

Pistas substandard

— o — ] —

Bloco 6 |Navegacdo tatica
Bloco 7 [ADROP/PER (TTB) 1
SOGA 1
Bloco 8 |ADROP/CDS(TTB) 1
ADROP/CDS 2 |1
ADROP/CDS multiplo 1
Bloco 9 |ADROP/HVY (TTB) 1
ADROP/HVY 2 |1
ADROP/HVY sequencial 1
Bloco 10 |Formagao tatica 1

Fonte: Adaptado a partir de MCA 501-2 (2018) e MCA 502-2 (2016).

As diferengas sdo notdrias especialmente nas manobras mais bdasicas (aterragens e
descolagens). Se pensarmos nestas manobras como essencialmente iguais (ndo estamos a
considerar procedimentos de emergéncia que dependem dos sistemas do SA e serdo, por

conseguinte, diferentes), entdo ndo ha justificacdo para estas diferencas.
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- Requisitos de entrada nos cursos. Mais uma vez a bitola ¢ diferente em ambas as
Esquadras e enquanto no curso de P (750 horas de voo [HV] na 501 e 400HV na 502) e
passagem a PC (1500HV na 501, 502 nd3o especifica) podemos argumentar que a
constituicdo da tripulagcdo — e sua consequente lideranga e coordenagdo — podera exigir mais
num SA que noutro, dificilmente conseguimos aplicar a mesma logica as restantes tipologias
de missdo. Quanto a qualificacio Complementar/Operacional a Esquadra 501 tem duas
medidas, 150HV nas qualificagdes basicas (SAR, para-quedistas, formacao) e 300HV nas
de cariz essencialmente tatico. Interessante verificar que os P ou PC tém de repetir a
qualificacdo nessa posi¢cao, mesmo que ja a tenham efetuado como CP, sendo a barreira de
entrada as 150HV, antes de voarem a tipologia de missdo respetiva na posi¢ao esquerda. Ja
na Esquadra 502 os requisitos variam com mais frequéncia, sendo, no geral, percebido o
aumento de HV de entrada com o aumento da complexidade da missdo. O Quadro 6 resume

esta tematica.

Quadro 6 — Requisitos de entrada nos cursos das Esquadras 501 e 502

ESQUADRA 501 ESQUADRA 502
Curso HYV de entrada Curso HYV de entrada |Curso HYV de entrada
Cp P/PC
Inicial CP PQA CP
B1 ALE 300
P 750 (200) P 400
PC 1500 (750
C130)
1500 (200
C130 + 400
PC Multi.)
Complementar PQO TAP (B1) PQO s/ SIFNAV
SAR B2 |150 150 SAR correspondéncia | VIREC
ADROP B3 [150 150 ADROP 250 FOTO
FORM B4 |150 150 FORM 100 PNF/400 PF LVO
SHT FLD |B5 |300 150 PNP 400 COMAO |150 (CM3) 300
(CM2)
LL B6 (300 150 DAS COMAO 10 MISSOES +
200PC (CM1)
ADROP 02 |B7 ]300 150 NRBQ
CDS B8 300 150 CDS/HVY |500
HVY B9 |300 150
F.TAT B10 (300 150 F.TAT 400
4810 Noite |B11 NVG BAS [150
NVG B12 NVG AVC [550
Instrutor INST 300 |[Instrutor |INST 500
INST C. 300 INST OP |300
1. SIM 1. SIM 50 PI
Ensaio ENSAIO 300 |[PQA* ENSAIO [1000 (500PC)

Fonte: Adaptado a partir de MCA 501-2 (2018) e MCA 502-1 (2016).
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- Perfis de voo do PMQ. A Esquadra 501 ¢ mais exigua no que a perfis de voo
concerne, o que pode dificultar a preparacdo do tripulante para a missdo, com impacto na
sua avaliacdo. Abaixo, os Quadros 7 e 8 ilustram uma comparacdo num perfil semelhante

entre as Esquadras.

Quadro 7 — Perfil SAR diurno Esquadra 502

OBIETIVOS DA MISSAO:
1.1 Iniciar a operacdo de busca e salvamento diurna

PERFIL DA MISSAO:
2.1 SsoLo:
2.1.1 Planeamento de missdo simulada com recurso ao SAR-QRH
2.1.2 Revisdo daintrodugdo de dados SAR no FMS (IAMSAR Vs. FMS)
2.1.3 Revisdo da operagdo com WxRadar / DMM
2.1.4 Revisdo de procedimentos com helicopteros
2.1.5 Revisdo de procedimentos de busca radio (tempo / posigao)
2.1.6 Revisdo de transferéncia da missdo para o ETAMPS.
2.2 VOO:
2.2.1 Circuitos de busca ("creeping line" / "exp. square" / "sector")
2.2.2 Simulagdo de avistamento

2.2.3 Alteragdo aos parametros de busca durante o circuito

2.2.4 Criagdo de "mobile waypoint"

2.2.5 Operagdo com banda maritima e com DF

2.2.6 Circuito FMS de langamento de kit sem AP

2.2.7 Simulagdo de "Dual engine failure" + "Engine restart in-flight" +
"Ditching"

2.2.8 Simulagdo de "Electrical smoke or fire in flight" + "Smoke evacuation"
(holding)

2.2.9 Aproximacdo porinstrumentos

2.2.10 Simulagdo de "Engine fire or severe damage on ground" + "Ground
evacuation"

Fonte: Adaptado a partir de MCA 502-2 (2016).

Quadro 8 — Perfil SAR diurno Esquadra 501

Objetivos da missdo: planeamento e execu¢do de uma missdo SAR

Manobras:
= Preparagdio da missdo SAR
= Circuitos SAR (square, ladder, sector, relocalizagdo e langamento Kit MA1)
* Procedimentos SAR

= Procedimentos de emergéncia em ambiente SAR (amaragem)

Fonte: Adaptado a partir de MCA 501-2 (2018).

Em suma, e respondendo a PD1, Estdo os atuais programas de qualificagoes de voo
das Esquadras de transporte otimizados e uniformizados? A resposta € ndo, sendo facil
aceitar quanto a dimensdo uniformizagdo. J4 a otimizag¢do ¢ de mais dificil justificagdo.

Efetivamente, por desempenharem tipologias de missdo semelhantes, podemos inferir que
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um tal grau de diferenga entre as Esquadras ndo ¢ justificavel, indiciando que ha espago para
melhoramentos e, consequentemente, para a sua otimizagao.

4.2. Programas de Qualificacio em congéneres

4.2.1. A-400M Espanhol

Espanha faz parte do European Air Transport Command (EATC), que tem por
objetivo aumentar a eficiéncia e eficidcia das na¢des-membro no que a transporte aéreo
militar concerne. Atualmente composta por sete nagdes europeias, esta organizagdo foi
inicialmente pensada pela Franca e Alemanha. A sua missdo ¢ procurar uma redugdo dos
custos associados a este tipo de transporte procurando incrementar a interoperabilidade
através duma harmonizag¢ao e padronizagdo de procedimentos dos operadores, onde se inclui
a formacgao (EATC, 2017). A frota espanhola de A-400M segue, portanto, esta filosofia de
treino e preparagdo, aplicando o previsto nos manuais EATC.

No que a treino recorrente (PMQ) diz respeito, o programa aplicado aos pilotos segue
as recomendacdes European Aviation Safety Agency (EASA) Part-Flight Crew Licensing
(FCL) Apéndice 9 e Part-Organisation Requirements for Air Operations (ORO),
organizando o seu programa de acordo com os requisitos deste organismo civil. O programa
¢ divido em trés areas chave: Flight Crew Licensing, através do License Proficiency Check
(LPC); Air Operations, através do Operator Proficiency Check (OPC); Common Training
Considerations, que inclui CRM, treino com equipamento de emergéncia, etc. Este programa
de treino ¢ realizado através de dois perfis diferentes com componente em simulador e
componente de aulas académicas. Os dois perfis sdo divididos semestralmente e ambos tém
a duracdo de uma semana com dois dias de simulador e dois dias de académicas que
terminam com um teste. Os perfis abordam diferentes matérias complementando-se entre si.
Caso o piloto esteja entre zero a trés meses de expirar a sua licenga de voo ¢ adicionado um
dia de simulador ao perfil que serve de LPC. E, portanto, um ciclo anual divido em semestres.

4.2.1. C-130J Francés

Franga ¢ membro do EATC, tal como a Espanha. A sua frota de C130J faz parte duma
Esquadra comum a Alemanha, partilhando avides e tripulacdes, com centros de treino nos
dois paises e um manual de qualificagdo comum. Este manual segue uma orientacdo de
formagdo com base nos pressupostos civis de atribuicdo de TR, regendo-se pelo European
Union (EU) Reg. 1178/2011 Part-FCL. O TR ¢ apenas uma das componentes do curso

formativo pelo qual os pilotos de C130J passam, como de seguida se demonstra. A Figura 1
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exemplifica um percurso padrio.

Recommanded periods in months

2m 4m 12m 20m im 12m 12m

JI1SI901

t t t t

Line training Line check AC course Instructor course Examiner course

AC line check

@i Transport

commander

Combat ready Combat Ready+

t t t

Initial tactical course Advanced tactical course Transportcommander
course

Figura 1 — Percurso padrio de um tripulante de C-130J francés

Fonte: Disponivel em French Air Force (2018).

Este percurso ¢ constituido por duas areas de formagao principais: a logistica e a tatica.
Cada componente subdivide-se em: treino comum, piloto e LM. Para simplificar apenas
analisdmos as componentes comum e piloto. A area logistica visa formar os tripulantes em
missdes de cariz logistico sem ameaga — o vulgar transporte civil. Esta fase ¢ dividida em
componentes, comec¢ando pelo TR seguido do Line Training (LT) que € concluido com o
Line Training Check e que habilita os tripulantes a efetuar missdes operacionais, assumindo
o piloto a fungdo de CP. A fase de CP tem uma duragdo expectavel de 12 meses, findo os
quais o piloto inicia uma avaliagdo para que possa fazer o upgrade para PC. Esta avalia¢ao
compde varias missdes e parametros individuais a avaliar que podem ser alcancados em
missdes operacionais com a supervisdo de Piloto Instrutor ou, nalguns desses parametros,
um simples PC. A ideia ¢ expor o tripulante ao comando, sob supervisido, do maior espectro
possivel de missdes (PICUS). A duragdo padrao para esta fase ¢ de 20 meses, seguidos do
curso de PC, mais a fase de LT especifica para a fun¢do. Seguem-se 12 meses de PC, o curso
de PI e 12 meses como PI. Terminado este periodo de 5 anos o piloto ¢ elegivel para a
posicdo de Examinador. Durante a fase Logistica, os tripulantes sdo expostos também as

componentes do curso Tatico, cfr. Figura 1 e com as subareas apresentadas na Figura 2.
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LMR CR CR<F TC

Advanced
Tactical
Course

Initial
Tactical
Course

Transport
Commander
Course

Threat level 1 Threat level 2/3
¢ Low level flight (PF+PM) ¢ Low level flight (PM) e Package lead
* Time management ¢ COMAO flight e Multiple ship mission
* Tactical procedures ¢ Element lead (formation conception
(handling, substandard flight)
A/D, short T/O & LDG) * High altitude drop with
* Wingman oxygen
® Personnel drop ¢ |16 advanced
* Material drop * NVG advanced
* AAR refueller
® L16 Basic
* NVG Basic

Figura 2 — Componentes do curso Tatico

Fonte: Disponivel em French Air Force (2018).

Estes niveis de prontiddo para combate permitem distinguir que tripulantes estdo
prontos para operacao em varios niveis de ameaca, servindo o propdsito ultimo dum piloto
militar. O primeiro nivel corresponde a Logisitic Mission Ready (LMR) e tem como fim as
missdes logisticas sem ameaca. Seguem-se os niveis CR e CR+ que habilitam os tripulantes
a participar em ambientes com ameaga 1 e 2/3 respetivamente. Por Gltimo temos o Transport
Comander (TC) — o culminar da qualificacdo tatica —, que habilita o PC a comandar um
package de transporte aéreo tatico (varios avides de transporte tatico, de varios tipos e com
as mais diversas valéncias) no ambiente mais complexo de Combined Air Operations
(COMAO). Todas estas fases sdo precedidas pelo respetivo curso e estdo temporalmente co
localizadas com a area Logistica, cfr. Figura 1.

E também aparente que os programas formativos apresentam uma duragio expectavel
de cinco anos, periodo a partir do qual o tripulante adquire todas as competéncias necessarias
para voar as mais exigentes missdes militares. Findo este periodo, o tripulante pode ser
nomeado examinador, a figura de maxima responsabilidade no que a instrucao diz respeito.

De notar que para apoiar todo este ciclo de treino, partilhado entre a Franca e a
Alemanha, existem centros de treino dedicados a formacao dos tripulantes, nomeadamente

em Evreux (Lockheed, 2020).
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Quanto a manutencdo das qualificagdes, o treino recorrente, que diz respeito aos
requisitos a cumprir dentro do periodo de validade de certificacdo do tripulante, ¢ executado,
na pratica, duas vezes por ano e ¢ composto por uma semana de sessoes de simulador e aulas

teoricas com avaliacdo. O Quadro 9 resume os periodos de validade.

Quadro 9 — Periodos de validade

Curso PMQ

Emergency and safety training Anual

CRM 2 a 3 anos (seminario ou SIM)
Dangerous Goods (DG) 2 anos (Computer Based Training [CBT])
TR 6 meses

Instrutor 6 meses + seminario anual
Examinador 3 anos

Low Visibility Operations (LVO) |6 meses

SERE 4 a5 anos

CR 1 ano

CR+ 1 ano

Fonte: Adaptado a partir de French Air Force (2018).

Em tltimo lugar, importa ressalvar um aspeto particularmente interessante na
abordagem moderna ao treino de tripulantes incorporada neste manual, o Competencies
Based Training (CBT), que segundo o Training Concept C130J se baseia na seguinte
premissa: “/...] the training and the level assessment of a crewmember through the repetition
of specific events (engine flame-out during T/O, emergency descent with smoke...) is no
longer appropriate with modern aircrafts” (French Air Force, 2018).

Com isto se sugere que a abordagem correta para os SA modernos ndo passa apenas
pelo treino de competéncias técnicas, mas antes por um complemento de treino dedicado a
competéncias ndo-técnicas tais como lideranca e trabalho de equipa, gestdo de tarefas e
resolucdo de problemas e tomada de decisdo. Este conceito foi desenvolvido pela EASA,
apos analise estatistica das causas dos acidentes mais recentes, onde apenas se atribuiu 14%
a acidentes relacionados com o handling dos tripulantes e 32% relacionado com
competéncias ndo-técnicas (EASA, 2016).

4.2.2. C-130J Italiano

Na frota de C-130J Italiana, o programa de qualifica¢des estd dividido em trés fases:
Operational Conversion Training (OCT), Mission Qualification Training (MQT) e
Advanced Qualification Training (AQT).
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No OCT o objetivo ¢ providenciar as competéncias basicas ao piloto, permitindo-lhe
a adaptacdo a aeronave e as missdes operacionais essenciais, atingindo no fim o nivel de
prontiddo POL (LCR). Nesta fase inclui-se a formacao inicial de CP, progredindo até POL,
assim como a transi¢ao para a passagem a PC — o Aircraft Commander Upgrade — com o
objetivo semelhante de progressao até POL, mas desta vez na posicao esquerda da aeronave.
Ambas as vertentes consideradas sdo subdivididas em trés fases, que concorrem para que o
tripulante atinja os niveis sensivelmente correspondentes a NQ, PV e POL (LCR).

Ja o MQT tem por objetivo preparar o tripulante para a obtengao do nivel PO (CR), a
preparacdo ultima com vista ao emprego operacional completo, em ambiente com ameaga.
Este acrescenta as missdes com NVG (fases I e 1), Lancamento Aéreo de Carga (Container
Delivery System [CDS]) e Para-quedistas.

A ultima fase designada por UQT engloba a atribui¢do de niveis (PC, lider de
formacdo, MC, Weapons Officer [WO], Piloto de Voo Funcional e Piloto Navegador
Operador de Sistemas) e qualificagdes (Qualified Instructor, Weapons Instructor, Piloto de
Producdo). Para além destes, a componente mais importante ¢ designada por Mission
Capabilities e engloba todas as tipologias de missdo que o SA consegue realizar, tais como
CDS, NVG fase III, etc. Nesta componente, podemos observar uma logica de qualificagdo
por necessidade (dito de outra forma: uma especializacdo), em que a cada tipologia de missao
se atribui um curso, seguindo a logica de que estas tipologias de missdo ndo fazem parte do
bolo essencial da operagdo normal da Esquadra embora aumentem a possibilidade e a
eficacia de emprego do SA (Direttiva POP-ADD-007, 2019).

O PMQ tem como objetivo garantir que ¢ providenciado o treino adequado a
manutengdo das qualificagdes obtidas, sendo divido em duas componentes principais: o
refrescamento basico e o avangado. Em ambas a responsabilidade da obtengdo da
proficiéncia adequada recai sobre o tripulante (Direttiva POP-ADD-007, 2019).

O refrescamento basico ¢ semelhante as restantes congéneres, consistindo num
simulador com recorréncia bianual (preferencialmente), composto por trés sessdes € com
incidéncia em procedimentos normais e de emergéncia. J& o refrescamento avancado tem
um ciclo anual (365 dias), que inicia na data do primeiro evento de cada curso. Consiste,
fundamentalmente, na repeticdo de manobras basicas e missdes, com periodicidade definida

inferior ou igual aos 365 dias. O Quadro 10 ¢ um excerto do manual italiano.
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Quadro 10 — Currency na frota de C-130J italiana

Evento IS CE 2P Accreditabile OFT
% | Mant. | Riqual.
Eventi Basici (BASICI)
. . A/80h | A/80h | A/80h
Sortita velivolo IFR IFR IFR 50 50 50
Decollo A/na. | A/na. | A/na.
Procedura strumentale C/24 C/24 C/24 50 50 50
Procedura NPA C/8 C/8 C/8 50 50 50
RNAV, GNSS D/6 D/6 D/6 50 50 50
PAR C/8 C/8 C/8 50 50 50
ILS CATI C/8 C/8 C/8 50 50 50
ILS CAT I C/20 C/20 C/20 70 70 70
IPRA C2 C/4 C/4 100 100 100
Circling C/2 C2 C/2 100 1000 100
Avvicinamento HDD C/4 C/4 C/4 50 50 50
Atterraggio A/na. | A/ma. | Ana.
Eventi Aerotrasporto (TRASP)
| AeroTrasporto | A/ n.a. | A/n.a. | A/n.a. | | | |
Eventi ERO (ERO)
| Ero | c2 | o4 | o4 [ 100 | 100 | 100 |
Eventi Combat Off Load (COL)
| Combat Off Load | pn | c2 | ¢z [ 100 | 100 | 100 |

Fonte: Adaptado a partir de Direttiva POP-ADD-007 (2019).

As periodicidades sdo definidas pelas letras A, B, C e D que correspondem,
respetivamente, a 30, 60, 180 e 365 dias. Os niimeros correspondem as repeti¢des da
manobra/missdo a efetuar. As repeti¢cdes variam para PI, PC e CP e ¢ digno de nota a inclusao
da possibilidade de se efetuar a manobra/missdo em simulador, com a devida percentagem
maxima das repeti¢des a executar neste formato (50%, 70% ou 100%). Embora o simulador
seja parte significativa do treino, ndo ¢ de desprezar o treino real na aeronave.

Em todos estes programas ¢ notdria a utilizagdo do simulador de voo (tanto Full Flight
Simulator [FFS] como Flight Training Devices [FTD]), com o objetivo de reduzir custos e
aumentar a eficécia do treino (Direttiva POP-ADD-007, 2019).

4.2.3. Sintese conclusiva e resposta a PD2

Da anélise dos manuais de qualificacdo das frotas congéneres ¢ possivel retirar alguns
pontos comuns, que poderdo ser frutiferos na revisdo dos manuais atualmente em uso nas
Esquadras 501 e 502. Nomeadamente:

- Atribuicdo de TR seguindo regulamentos EASA. Tanto a frota espanhola como a
francesa, consequéncia de pertencerem ao EATC, recorrem a regulamentacdo EASA Part-
FCL para atribuicdo do TR e subsequente manutencdo do mesmo. Os programas de

manutengdo de qualificagdes visam ndo s6 a manutencdo do TR como o Instrument Rating
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(IR), sendo atualizado com vista a manuten¢do dos privilégios Performance Based
Navigation (PBN) (Spanish Air Force, 2020). Isto revela-se de extrema importancia ja que
a maioria da operacao das frotas de transporte ¢ em ambiente civil como General Air Traffic
(GAT) e as suas normas sdo rigorosas e em constante evolucdo (J. Lesidrio, entrevista por
correio eletronico, 28 de dezembro de 2020; D. Quina, op. cit.).

- Incidéncia de Simuladores nos PQ e PMQ. A frequéncia com que as congéneres
recorrem a simuladores ¢ uma importante referéncia. Todas cumprem com um programa
recorrente bianual composto por trés sessdes, aulas tedricas e teste. Este treino ¢ diferente
em cada semestre. Quando o piloto necessita de efetuar a revalidacao do seu TR ¢ adicionada
uma sessao extra para efetuar o check. Este treino bianual em simulador estd em linha com
a regulamentacdo EASA. Para além disto, todos os cursos de qualificagdo possuem uma
porcdo ou a totalidade das sessdes ministradas em simulador.

- Estrutura em niveis de prontiddo. O programa francés ¢ a referéncia neste campo,
sendo estruturado com base no nivel de prontidao que o tripulante deve alcangar, com vista
ao seu emprego operacional em cendrios com e sem ameaca, i.e., comega por preparar o
tripulante para a operacdo basica logistica (LMR), passando depois a sua formacao tatica
(CR) e tatica avancada (CR+) ou emprego sem limitacdes. A cada nivel correspondem varias
tipologias de missao que sdo adquiridas num bloco conjunto. J4 o italiano, embora se foque
inicialmente nos niveis a obter (PV, LCR, CR), apenas contempla conhecimento de base em
cada area, sendo posteriormente que o tripulante adquire especializagdes em determinadas
tipologias de missdo, de acordo com as necessidades da Esquadra. Esta ¢ uma abordagem
mais proxima da utilizada pelas Esquadras da FA, embora estas se foquem no incremento da
complexidade da missao.

- Existéncia de centros de treino dedicados. Esta serd, porventura, uma caracteristica
essencial a formacao de nimeros elevados de pilotos, com qualidade e com capacidade duma
constante revisdo de programas, visto possuirem instrutores exclusivamente dedicados ao
treino.

- PMQ com numero de repeti¢des e validades detalhadas. Embora a responsabilidade
de atingir o nivel de proficiéncia desejado seja do tripulante, ¢ notério o nivel de detalhe
dado as manobras e missdes que necessitam ser repetidas, em conjunto com as respetivas
validades, para manter as qualificacdes no PMQ da frota italiana, sendo bastante mais

detalhado que as frotas da FA.
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- CBT. Os PQ e PMQ estdo a evoluir no sentido de acompanhar as causas de acidentes
mais frequentes associadas as novas geragdes de avionicos de SA. H4 uma clara aposta no
desenvolvimento e avaliacdo de competéncias ndo-técnicas, tais como a lideranca e tomada
de decisdo, em detrimento duma abordagem de execu¢do técnica baseada puramente na
repeticdo de manobras.

Em suma e respondendo a PD2 — Serd possivel comparar programas de qualificag¢do
em congéneres com vista a otimizar os existentes nas Esquadras de transporte da FA? —
conclui-se que sim, ha bastantes aspetos transversais as frotas analisadas, indiciando que
serdo praticas provadas e que produzem resultados, que devem ser tidos em conta numa
otimizagdo dos PQ e PMQ das frotas de transporte da FA.

4.3. Otimizacio de programas de qualificaciio nas frotas de transporte da FA —

Resposta a PP

Do universo de entrevistados, o grupo de pilotos que passaram pelos PQ ¢ PMQ de
ambas as Esquadras sdo os que apresentam o maior potencial de apontar possiveis caminhos
no que a otimizagdo dos programas diz respeito. Destes, 67% (n=4) considera que ha
vantagens em uniformizar o PMQ. 50% (n=3) admite que o atual PQ ¢ apropriado. J4 o CEM
CA considera que o objetivo principal do PQ ¢ produzir tripulantes PO, algo que ndo existe
nas Esquadras no atual formato. Para além deste problema de output, aponta como elemento
essencial a inexisténcia do conceito proficiéncia nestes manuais. A semelhanga do aplicado
nas Esquadras 201 e 301, defende um programa em que as duas componentes currency e
proficiency concorrem para definir o nivel de qualificacdo do tripulante (PV, POL, PO).
Nestas Esquadras, o ciclo de proficiéncia ¢ anual devido a atribui¢do do RE ser também feita
nesse periodo, o que permite definir claramente quantas horas sdo necessarias para manter
todos os tripulantes da Esquadra PO e medir as consequéncias de serem atribuidas menos
que as necessarias (quantos tripulantes mantém o nivel PO, do universo da Esquadra, com
impacto para a prontiddo do dispositivo). Aponta ainda como mais-valia a uniformizagao
dos manuais, porque facilita a supervisdo dos decisores, mesmo que tenham formagdo em
aeronaves e tipologias de missdo diferentes (C. Lourenco, op. cit.).

Importa perceber como se desenrola a manuten¢do do nivel de qualificacdo, nos
moldes acima descritos. H4 um principio essencial: o tripulante precisa de cumprir os
critérios de currency (associados a validade) para poder voar. Segundo, se cumprir também
os critérios de proficiency (n.° de repeticoes da manobra/missdo) atinge o nivel de
qualificacdo maximo: PO. Como funciona num ciclo anual, na pratica, ¢ que um piloto que
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cumpra com todos os requisitos no ano n-1, se mantenha PO no ano n, necessitando apenas
de cumprir com os critérios de currency para o manter (C. Lourengo, op. cit.). Um exemplo
pratico: suponhamos que a aterragem diurna tem uma currency trimestral com trés
repeti¢gdes, mas o critério proficiency prevé 40 aterragens no ciclo anual. Para estar
qualificado o tripulante precisa de efetuar trés aterragens diurnas em cada trimestre num total
de 12 aterragens, no entanto, para ser considerado proficiente e atingir o nivel PO, tem de
efetuar as 40 aterragens nesse mesmo ano, independentemente da fase do ano em que ¢
completada.

Relativamente a proficiéncia apdés completar o PQ percecionada pelos entrevistados,
67% (n=4) diz ter-se sentido mais proficiente na Esquadra 501, mas principalmente devido
ao acumular de experiéncia (todos fizeram o percurso da Esquadra 502 para a Esquadra 501,
embora em alturas diferentes da carreira), 16% (n=1) diz ser igual e os restantes 16% (n=1)
afirma ter-se sentido mais proficiente na Esquadra 502.

Quanto a proficiéncia durante o PMQ, 50% (n=3) afirma ter-se sentido mais
proficiente na Esquadra 502, 16% (n=1) em nenhuma porque os programas ndo sao
devidamente extensos e 34% (n=2) na Esquadra 501.

Para além destes dados estatisticos ha alguns pontos que sobressaem das entrevistas e
que consideramos importantes:

- Treino de emergéncias em voo. Apenas acontece na Esquadra 502 que tem perfis
dedicados. Na Esquadra 501 o treino ¢ feito em simulador (preferencialmente bianual). No
geral, ¢ considerado uma mais valia este treino na Esquadra 502. J4 o VVP apenas ¢ realizado
na Esquadra 501 e considera-se importante que exista também na Esquadra 502 (esta
previsto no manual, mas ndo ¢ executado). Ligando os dois pontos, como ndo ha treino
especifico na Esquadra 501 para o VVP, ha uma percecdo dos pilotos que ainda ndo sdo PC
de que ndo estdo devidamente preparados para o mesmo. Ainda neste subgrupo, persiste a
percecao que o PQ ¢ demasiado extenso e ndo ha uma progressao rapida.

- PQ Inicial/Aeronave. 50% (n=3) dos entrevistados (coincide com o grupo mais
recente a terminar o programa) aponta como modelo preferencial o da Esquadra 501, onde a
fase tedrica estd mais bem estruturada e o simulador inicial muito facilita a progressao
(modelo semelhante ao TR das congéneres).

Ainda respeitante ao TR, ja vimos que nas congéneres se segue o modelo civil da
EASA. Ora isto ¢ ndo s6 compreensivel como acima de tudo recomendével, ja que a
magquinaria de produ¢do de doutrina civil de instru¢do ¢ incomparavelmente maior e esta
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mais bem equipada, tanto em recursos materiais como humanos, que a vertente militar. As
pressdes de melhoramento sdo bem mais altas também ai.

Analisando as entrevistas dos chefes da SUA de cada Esquadra, constatamos que um
piloto demora, em média, sete a oito anos a passar a PC na Esquadra 501 e seis anos na
Esquadra 502 quando os mesmos apontam que o ideal seria trés a quatro e cinco
respetivamente. Os motivos apresentados sdo: RE reduzido na Esquadra 501 e poucas
missdes dedicadas ao treino na Esquadra 502. (J. Lesidrio, op. cit.; D. Quina, op. cit.)
Consideramos, ainda, que tal discrepancia afeta ndo s6 a motivag¢ao dos tripulantes como
também a capacidade de resposta da propria FA as suas solicitagdes. Isto também indicia
que uma otimizagao dos programas poderia produzir melhores resultados.

O modelo que temporalmente mais se assemelha ao proposto pelos chefes da SUA das
Esquadras ¢ o francés, onde do tripulante ¢ esperado que atinja a fungao PC ao fim de trés
anos, progredindo para PI ao fim de um ano como PC e finalmente PE passado um ano como
PI. Outra vantagem deste programa ¢ a agregacdo dos varios cursos em blocos maiores que
correspondem ao nivel de prontiddo desejado (LMR>CR>CR+), produzindo tripulantes
prontos para ser empregues em ambientes militares com ameaga. Resta saber se ¢ essa a real
necessidade da FA ou se um modelo que responda as capacidades necessarias a medida que
elas surgem ¢ mais apropriado (este modelo reativo tera sempre a consequéncia de demorar
mais tempo a dar resposta — sO se inicia a formagao apos aparecer a necessidade).

Pegando ainda nas limitacdes de RE e excesso de missdes operacionais, podemos fazer
a ligacdo com o numero substancialmente mais elevado de simuladores empregue pelas
congéneres na formagao dos seus tripulantes. Esta podera ser uma resposta mais eficaz e
econdmica aos desafios que um PQ e PMQ militar apresenta, carecendo, no entanto, de mais
aprofundamento.

Voltando as diferengas, especificamente no PMQ, ¢ compreensivel que uma melhor
supervisdo da chefia se alcanga com programas mais uniformes o que também permite um
maior controlo dos meios a empregar. J4 avangdmos que, para as manobras basicas ndo ha
motivos de for¢a maior que impecam a aplicagdo do mesmo niimero de repeticdes com a
mesma validade. Mais, tal uniformizac¢do (decorrente duma otimizagao), tanto contribuira
para reduzir o tempo na tomada de decisdo (diminui as variaveis) como para reduzir falhas
na transmissao da informag¢do (menos desvios ao padrio).

Em suma e respondendo a PP — Como otimizar os programas de qualifica¢oes de voo
nas frotas de transporte da FA? — apresentamos a seguinte proposta:
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- Construir um PMQ com o mesmo tipo de manobras basicas, nimero de repetigcdes e

respetivas validades, proposto nos Quadros 11, 12 e 13;

Quadro 11 — Proposta para modelo de Simulador semestral

PMQA
SIM semestral
Dia 1 Dia 2 Dia 3 Dia 4
Semestre 1 |Aulas Teoricas 3h00' N.a.
FFS 4h00' 4h00'
Brief e Debrief |2h00' 2HO00'
Semestre 2 |Aulas Teoricas 3h00'
Teste anual 2h00'
FFS 4h00' 4h00' 4h00'
Brief e Debrief |2h00' 2HO00' 2h00'

Fonte: Adaptado de Spanish Air Force (2020).

A componente principal do treino recorrente passa a ser o simulador, que segue os
moldes EASA Part-FCL Apéndice 9 e EASA Part-ORO, sendo executado semestralmente,
com duas sessdes de FFS e uma terceira para o LPC, no semestre em que o tripulante
revalidar o TR. As sessdes sdo distintas e complementares. O ultimo dia de cada semana ¢

dedicado a revisdo de sistemas do SA, com um programa distinto € com um teste anual.

Quadro 12 — Proposta para PMQA uniformizado

PMQA
PV PO Simulador

Aterragem diurna B/3 40 50%
Descolagem diurna B/3 40 50%
Aproximacées |Precisdo B/3 12 50%

Nao Precisao 12 50%
Aterragem noturna B/1 12 50%
Descolagem noturna B/1 12 50%
ILS CATII C2 6 100%
Circling C/2 6 50%
Missed App C/4 10 50%
Holding C/ 6 50%
Atitudes anormais C/1 4 50%
Aborto a descolagem C/2 6 50%
Falha de motor apos V1 C/2 8 50%
SAF C/1 4 50%
Aterragem Mono C2 6 50%
Aterragem F0° C/1 4 50%

Fonte: Adaptado de Direttiva POP-ADD-007 (2019), MCA 501-2 (2018), MCA 502-2 (2016).
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Quadro 13 — Proposta para PMQO uniformizado

PMQO
POL PO Simulador
LMR Travessia Ocednica C/1 4 0
SAR Circ. Diurno  |C/1 4 50%
Circ. Noturno |C/1 4 50%
Kit MA-1 0 1 0
Aterragem SHT FLD C/3 12 50%
Descolagem SHT FLD C/3 12 50%
Formacao Basica C/1 4 0
CR ERO C/2 6 50%
COL C/1 4 100%
Door Bundles (TTB) C/1 4 0
CDS C/1 6 50%
HVY C/ 6 50%
Paraquedistas | Automaticos |C/1 8 0
Manuais C/1 6 0
Homem preso |D/1 2 0
Navegacio Tatica C2 6 50%
Nav. TT NVG Basico C/4 10 50%
Descolagem NVG C/8 20 50%
Aterragem NVG C/8 20 50%
Steep App C/4 10 50%
Shallow App C/4 10 50%
Formacao Tatica (asa) C/2 8 0%
Pista ndo-pavimentada D/1 4 50%
Reac¢io SMARMS C/2 6 100%
Reaccdo IR C/2 6 100%
CR+ COMAO D/1 4 0
Nav. TT NVG avancado C/4 10 50%
Formacao Tatica (lider) C/2 8 0
Reaccdo RF C/2 6 50%
Paraquedistas O2 C/ 4 50%

Fonte: Adaptado de Direttiva POP-ADD-007 (2019), MCA 501-2 (2018), MCA 502-2 (2016).

Nos Quadros 12 e 13, A corresponde a 30 dias, B a 90 dias, C a 180 dias e D a 365
dias. As repeti¢des das manobras/eventos sdo apresentadas com a letra a corresponder ao
periodo em que ¢ suposto completar o nlimero de repeti¢des que a segue. As colunas PV/POL
e PO correspondem a logica apresentada de currency e proficiency, sendo que o tripulante
fica PV/POL se cumprir as repeti¢des no periodo, mas para ficar PO precisa de completar as
repeticdes dessa coluna dentro do ano civil. J& a coluna Simulador serve para indicar a
percentagem de repeticdes possiveis de executar em simulador, sendo que, para nimeros
impares se deve usar o denominador comum inferior.

- Uniformizar a nomenclatura dos programas de acordo com o RFA 500-2;

- Estruturar o PQ com base no nivel de prontidao a alcangar, agregando as missdes em

trés grandes blocos: LMR>CR>CR+ (proposta na Figura 3);
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- Introduzir simuladores extra no PQ e PMQ, comec¢ando pela qualificagdo na aeronave
(TR);

- Aplicar o VVP em ambas as Esquadras;

- Introduzir perfis de treino em voo de preparagao para o VVP nas Esquadras;

- Uniformizar os requisitos de entrada nas fases do PQ);

Com o programa em blocos ¢ a introdug@o do conceito proficiéncia (que permite um
historial da manuten¢@o de proficiéncia do tripulante — manteve anualmente o nivel PO?),
deixa de fazer sentido recorrer-se a horas de voo para desbloquear a entrada nas vérias fases
do PQ, uma vez que ao completar um bloco o tripulante adquire uma experiéncia
consideravel (varias tipologias de missdo) e entra no ciclo de manuten¢do de proficiéncia.
Da andlise efetuada, consideramos que as horas de voo s3o um fator imperfeito para
determinar a proficiéncia do tripulante, sendo muito mais proveitoso olhar para a sua
manutengdo de proficiéncia (e.g. missdes de transporte logistico sdo tipicamente longas
[muitas horas de voo] mas com poucos eventos, logo pouco treino).

- Incluir o conceito proficiéncia;

- Criar um cronograma tipo, com a progressao esperada do tripulante, que inclua as

fases do PQ e a permanéncia tipica em cada fungdo (proposta na Figura 3);

CP
A
{ P | PC PI PE/PEX
TR | | ricus | | |
Ano 1 2 3 4 5
\ )\ A J
| | |
LMR CR CR+
SAR DAS (RWR, MWS, CMDS) COMAO
ISR NVG Basic NVG advanced
PHOTO FORM TAT (wing) FORM TAT (lead)
SIFNAV LL (PF + PM) RF Threat
SHT FLD CDS/HVY High altitude drop with O2
Oceanic Flight ADROP (personnel) LL (PM)
FORM Tactical Procedures
MEDEVAC (handling, substandard A/D,
ERO, Combat Off Load)
IR/SMARM Threat

Time management

Figura 3 — Proposta de cronograma de progressiao padriao uniformizado

Fonte: Adaptado a partir de French Air Force (2018), MCA 501-2 (2018), MCA 502-2 (2016).
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5. Conclusoes

Os PQ e PMQ sdo o alicerce no qual se suporta a disponibilizacdo de capacidades das
Esquadras da FA, ao garantirem que os tripulantes possuem as ferramentas adequadas e a
experiéncia necessarias a uma execugao eficaz e, tendencialmente, eficiente da Missdo. A
sua constru¢do deve proporcionar um treino adequado e minucioso, sem descurar uma
utilizacdo dos recursos materiais € humanos eficiente, num contexto social de grandes
redugdes econdmicas.

Olhando para o que as congéneres estdo a fazer em termos de qualificagdes de
tripulantes, podemos observar uma tendéncia generalizada no cumprimento dos
pressupostos da regulamentacdo civil EASA, ndo s6 na atribui¢do dos TR como na propria
filosofia inerente aos programas. Com o aumento da fiabilidade de SA cada vez mais
modernos, a automatizacdo de sistemas e consequente aumento da complexidade dos
mesmos — o que, embora leve a uma reducdo de tripulantes a bordo, mesmo assim aumenta
os custos associados a sua operacao e manutengdo — temos assistido a uma aposta no treino
em simuladores, que sdo hoje em dia capazes de replicar mesmo as missdes de cariz militar
e ndo apenas o treino de procedimentos e emergéncias como era tradicional. Ainda neste
sentido, ha também uma aposta cada vez maior num treino mais direcionado para as
competéncias nao-técnicas dos tripulantes (e.g. tomada de decisdo, CRM) em detrimento
duma simples repeticdo exaustiva de manobras basicas.

A nivel nacional, constatamos que os programas das Esquadras 501 e 502 pouco tém
evoluido no sentido de acompanhar a tendéncia das congéneres. Efetuam um nimero muito
reduzido de simuladores, ndo atribuem TR aos seus tripulantes, ndo se apoiam na
metodologia EASA, sdo reativos na formagao dos tripulantes, apresentam algumas lacunas
de treino em determinadas tipologias, ndo t€ém o conceito de proficiéncia e, por ultimo, ndo
produzem tripulantes PO. Perante este cenario, justifica-se a importancia de analisar se uma
otimizagdo destes programas € proveitosa para a missao da FA.

Metodologicamente, este estudo caracterizou-se por um raciocinio indutivo,
alicercado numa estratégia de investigacdo qualitativa e no estudo de caso como desenho de
pesquisa. Apoiou-se numa recolha de dados através do desenvolvimento de entrevistas
semiestruturadas e numa analise documental, com a posterior analise de conteudo.

A fim de estudar o OG, e a correspondente PP que orientou esta investigagdo, foram

definidos dois OE, operacionalizados através de duas PD.
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Neste ambito, para responder a PDI e, consequentemente, ao OEl: Analisar os
programas de qualificagdo de voo atualmente em vigor nas frotas de transporte da FA,
foram analisados os manuais de qualificacdo das Esquadras 501 e 502, a fim de perceber a
sua estrutura e em que fases se dividem. Foram comparados os PQ e PMQ, o recurso a
simuladores e os requisitos de entrada nos varios cursos, a fim de perceber qual o seu grau
de uniformizacdo e se poderiam, eventualmente, ser otimizados. Tendo por base a andlise
documental efetuada, concluiu-se que:

- A nomenclatura dos programas nao segue o definido no RFA 500-2;

- A sua estrutura ¢ semelhante e funciona por blocos com requisitos de acesso aos
cursos ancorados nas horas de voo (métrica usada para determinar a experiéncia do
tripulante);

- Nao sdo uniformes quanto a utilizagdo de simuladores, sendo a Esquadra 501 a que
mais prevé a sua utilizagao;

- Nao possuem um PMQ uniforme, nem em numero de repeticdes de
manobras/eventos nem na constitui¢ao dos perfis.

A fim de responder a PD2 e, consequentemente, ao OE2: Analisar os programas de
qualificagoes de voo nas frotas de transporte atualmente em vigor em congéneres, procurou-
se perceber o que ¢ feito em frotas de referéncia, com o objetivo de poder encontrar solu¢des
para um PQ e PMQ mais adequados aos desafios atuais e futuros. Para tal, recorreu-se a uma
andlise documental dos manuais de qualificagdo das frotas de C-130J francesa/alema e
italiana e da frota de A-400M espanhola. Deste trabalho, concluiu-se que ha varios aspetos
transversais aos manuais de qualificagdo destas frotas que t€ém o potencial de ser aplicados
a nivel nacional, dos quais se destacam:

- Atribuicdo de TR seguindo regulamentos EASA;

- Incidéncia de treino em simuladores transversal ao PQ ¢ PMQ;

- Estrutura dos programas em niveis de prontidao, em vez do tradicional método em
tipologia de missdo. Isto objetiva-se na produ¢do de tripulantes prontos para emprego em
cenarios com ameaca (missdes de cariz estritamente militar);

- Treino a evoluir para a aprendizagem de competéncias e sua avaliagdo (CBT) em
detrimento duma execucdo técnica puramente baseada na repeticdo de manobras.

Face ao exposto, em resposta a PP, e ao correspondente OG: Propor uma otimizagdo
dos programas de qualificagoes de voo nas frotas de transporte da FA, apresentou-se uma

proposta ancorada na analise documental dos manuais de qualificagdo das congéneres e na
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analise de conteudo das entrevistas semiestruturadas, realizadas ao CEM do CA, aos chefes
da SUA das Esquadras 501 e 502 e aos pilotos que transitaram da Esquadra 502 para a
Esquadra 501, tendo passado por ambos os PQ e PMQ. Concluimos que seria proveitoso
otimizar os programas de qualificacdo ja que, nos moldes atuais, ndo estdo a produzir
tripulantes PO — o objetivo ultimo da sua existéncia — nem estdo a garantir uma progressao
previsivel. Sendo redutor considerar que uma revisdo dos programas ¢ suficiente para
inverter esta tendéncia, ¢ pelo menos um passo nessa dire¢ao.

Neste seguimento, t€ém-se como principais contributos para o conhecimento, o facto
de a FA ser agora conhecedora de que os programas de qualificacdo podem ser otimizados,
atendendo a nossa proposta que enfatiza a necessidade de:

- Inclus@o dum TR com componente de simulador, preferencialmente de acordo com
a legislacdo EASA;

- Aumento da incidéncia de simuladores no PQ e PMQ;

- Introdug@o do conceito de proficiéncia associado a um ciclo anual de treino;

- Uniformizacdo dos manuais de qualificagdo quanto a nomenclatura, reestruturando-
os em blocos que atribuem niveis de prontiddo por oposi¢do a habilitacdo individualizada
em tipologias de missdo, com as mesmas validades para manobras basicas e,
tendencialmente, para as operacionais, sem barreiras de entrada nas fases associadas a horas
de voo, mas antes subentendidas com a aquisi¢ao de niveis e manuten¢do da proficiéncia;

- Criagdo dum percurso tipificado para facilitar o planeamento (preveem-se as
necessidades anuais de treino a longo prazo), motivar a vontade de progressao e aumentar a
transparéncia de critérios de selegdo.

Esta investigacdo apresenta limita¢des que importa considerar. Primeiro, a utilizagdo
dos simuladores entende-se como mais eficiente (menos desgaste das aeronaves) e
econdmica, mas ndo foram estudados os custos associados a um aumento da sua frequéncia
face ao modelo atual. Tentou-se minimizar esta limitagdo com o estudo do que de melhor se
faz em frotas congéneres, em paises com outra dimensdo e capacidade financeira, e todos
utilizam este tipo de solug@o, o que abona favoravelmente quanto a sua mais-valia.

Outra limitacdo prende-se com a falta de dados estatisticos para suportar uma tao
grande mudanca de filosofia dos manuais de qualificacdo. Nao ha registos quanto a eficacia
do presente treino (embora a taxa de atricdo seja proxima de zero), e nao foram entrevistados
todos os pilotos de ambas as Esquadras para se perceber qual a percecao generalizada da sua
proficiéncia e necessidades de treino extra. As entrevistas centraram-se no universo de
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pilotos que passaram por ambas as Esquadras (e, por conseguinte, ambos os PQ e PMQ),
focando-se o presente estudo num sentido restrito da comparag@o de programas e ndo num
sentido mais abrangente da experiéncia continuada dos mesmos.

Uma ultima limitacdo prende-se com a confidencialidade dos programas de algumas
nagdes, nomeadamente da espanhola e francesa, onde ndo tivemos acesso ao PQ da primeira
e syllabus do PQ e PMQ da segunda para uma analise mais profunda. Consideramos, no
entanto, ser suficiente conhecer a estrutura geral dos mesmos, para perceber as suas
semelhancas e mais-valias.

No que respeita a estudos futuros, julga-se pertinente investigar a efetiva viabilidade
financeira dum aumento de simuladores nos atuais programas. Adicionalmente, com a
introducdo do conceito proficiéncia, julgamos pertinente estudar os resultados obtidos com
os atuais programas, por exemplo, quanto a tempos médios em cada fun¢do, niimero de
pilotos qualificados em que tipologia de missdes, frequéncia de descontinuidade no treino e
na manuten¢do de qualificagdes e seus impactos na capacidade de resposta da FA. Por
ultimo, seria interessante averiguar a exequibilidade de se efetuar uma troca de pilotos com
frotas congéneres, por forma a adquirir conhecimento noutras metodologias de qualificagao.

Decorrente do presente trabalho de investigagdo, recomenda-se a Divisdo de
Operagdes (DivOps) do Estado-Maior da For¢a Aérea o estudo do impacto que a atual falta
de tripulantes PO tem nas capacidades da FA, as suas causas e agdes necessarias a sua plena
resolucdo. Recomenda-se igualmente a DivOps, a andlise da exequibilidade da FA enviar
pilotos para formagdo operacional em frotas congéneres. Recomenda-se, finalmente, ao CA,
a revisao do MCA 501-2 e MCA 502-2 no sentido da reestruturacdo dos PQ e PMQ, a fim
de proporcionar um aumento da sua eficiéncia e a andlise da viabilidade financeira de se

aumentar o nimero de simuladores nos PQ e PMQ das Esquadras 501 e 502.
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Apéndice A — Modelo de analise

Objetivo Geral

Propor uma otimizagdo dos programas de qualificagcdes de voo nas frotas de transporte da FA.

Objetivos Especificos

Pergunta de Partida

Como otimizar os programas de qualificagdes de voo nas frotas de transporte da FA?

Perguntas Derivadas

Conceito

Dimensao

Técnicas de recolha de
dados

OE1
Analisar os programas de
qualificagdes de voo nas
frotas de transporte

atualmente em vigor na FA.

PD1
Estdo os atuais programas de
qualificagdes de voo das Esquadras
de transporte otimizados e
uniformizados?

Programa de
Qualificagdes de Voo

Continuidade minima

Proficiéncia de voo

Fases e estrutura dos programas

OE2
Analisar os programas de
qualificagdes de voo nas
frotas de transporte
atualmente em vigor em
congéneres.

PD2
Sera possivel comparar programas
de qualificagdo em congéneres com
vista a otimizar os existentes nas
Esquadras de transporte da FA?

Programa de
Qualificagdes de Voo

Fases e estrutura dos programas

Analise documental e
entrevistas
semiestruturadas
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Apéndice B — Guides das entrevistas semiestruturadas

Guido da entrevista semiestruturada para os chefes da SUA das Esquadras 501 e 502

1.
2.
3.

10.

11.

12.

(P) Que fungdo desempenha na sua Esquadra de voo?
(P) Qual a sua qualificacdo em voo?
(P) Considera os programas de qualificagdo suficientes para obter um tripulante
proficiente?
(P) Os pilotos da Esquadra atingem o nivel de prontiddo PO?
4.1. (P) Em caso negativo e no seu ponto de vista explique porqué.

4.1.1. (P) Que medidas sugere para alterar isto?
(P) Um piloto POL esta apto a integrar uma FND?
5.1. (P) Até que nivel de ameaca?
(P) Em média, quantos anos sdo necessarios para formar um Piloto Comandante?
6.1. (P) Qual(ais) o(s) motivo(s) para que assim seja?
6.2. (P) Qual seria o percurso ideal de um piloto na Esquadra (n.° de anos em

CP/P/PC/PI/PE)?

(P) Considera que os Programas de Manutencao de Qualificagdes sdo suficientes para
manter um tripulante proficiente?
(P) E intengdo do Chefe do Estado Maior do Comando Aéreo (CEMCA) aproximar os
Programas de Qualifica¢do das Esquadras de Transporte ao que ¢ feito nos Sistemas de
Armas a reagdo, onde o piloto conclui todo o Programa de Qualifica¢do antes de iniciar
a operagdo, obtendo o nivel PO. Considera possivel aplicar este modelo aos transportes?
8.1. (P) Quais as vantagens e desvantagens que identifica?
(P) Acha possivel otimizar os estes programas?
9.1. (P) Se sim, como?
(P) Veria vantagens num programa otimizado entre as Esquadras de Transporte da FA?
10.1. (P) Se sim, quais?
(P) Em frotas congéneres (Franga C-130J, Espanha A-400M) j4 existe uma aplicacdo dos
pressupostos EASA part-FCL, nomeadamente na obten¢do do 7ype Rating. Considera
importante a FA aplicar estes requisitos aos seus tripulantes? Explique porqué.
(P) O que ¢ que motivou a ultima revisdo do Manual de Qualificagdes da sua Esquadra?

12.1. (P) Quais as principais alteragdes?
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12.2. (P) O modelo atual foi construido de raiz ou tem outra base? Qual?

Apd B-2



z}%% Obtencao e Manutencdo de Qualificacdes de Voo na Frota de Transportes da FA

Guifio da entrevista semiestruturada para os pilotos que transitaram da
Esquadra 502 para a 501

1. (P) Qual a sua qualificagdo em voo?

2. (P) Em que Esquadra se sentiu mais proficiente apds terminar as varias fases dos
programas de Qualificacao? Porqué (se assim o entender, pode diferenciar entre as varias
qualificacdes [CP, P, SAR, TAT, etc.])?

3. (P) Em que Esquadra se sentiu mais proficiente ao cumprir com o programa de
Manuten¢ao de Qualificagdes e porqué?

4. (P) Veria vantagens num programa de Manuten¢ao de Qualificagcdes uniformizado entre
ambas as Esquadras (n.° igual de repeticdes de manobras e com os mesmos prazos p.e.)?

5. (P) Considera a atual estrutura do programa de Qualificagdo em blocos adequada a sua

progressao profissional e as necessidades operacionais que a Esquadra 501 enfrenta?
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Guifo da entrevista semiestruturada ao subdiretor da DINST
1. (P) Qual deve ser o papel da DINST na criacdo dos programas de Qualificacdo e
Manuten¢ao de Qualificagdes nas Esquadras 501 e 502 em particular?
2. (P) Que vantagens/desvantagens veria num programa de Qualificacdo e Manutengao de
Qualificagdes otimizado e uniformizado entre a ES01 e E502?
3. (P) Em frotas congéneres (Franga C-130J, Espanha A-400M) j4 existe uma aplicacdo dos
pressupostos EASA part-FCL, nomeadamente na obten¢do do 7ype Rating. Considera

importante a FA aplicar estes requisitos aos seus tripulantes?
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Guifio da entrevista semiestruturada ao Chefe do Estado-Maior do CA

1. (P) O que motivou a recente revisdo dos manuais de qualificagdo das Esquadras de voo,
especificamente no que toca as Esquadras 501 e 5027

2. (P) Considera proveitosa uma aproximagdo dos manuais destas Esquadras,
uniformizando os programas, especialmente no que diz respeito a manutengdo de
proficiéncia (n.°/freq. repeti¢des de manobras/missdes)?

3. (P) Nas Esquadras 501 e 502 ndo ha tripulantes PO. O atual RE operacional vs. treino
em conjunto com a diversidade de tipologias de missdes nestas Esquadras (SAR, ISR,
Transporte Geral, NVG, CDS, HVY, Para-quedistas, pistas ndo-pavimentadas, formagao
tatica, etc.) podera contribuir para explicar isto. Qual a sua opinido?

4. (P) Como funciona supervisao do cumprimento destes programas pelo CA?

4.1. Que melhorias considera serem necessarias introduzir para facilitar a supervisao do
CA?

5. (P) E frequente a atribui¢io de waivers para execugio de missdes operacionais devido a
falta de proficiéncia/qualificagdo das tripulacdes?

5.1. (P) Existe algum processo definido para a atribui¢do de waivers (quem o
desencadeia, por que niveis de autorizacdo passa, qual a duragdo tipica do waiver)?

6. Quais as sugestdoes de melhoria que aponta no que toca aos programas de qualificagdo e

manuten¢do de qualificacdes das Esquadras?
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Apéndice C — Analise de contetido das entrevistas aos pilotos que transitaram da Esquadra 502 para a 501

R. Rocha C. Fonseca P. Leal T. Lourenco F. Castelao N. Andrade
Qualificacio E501: PC E501: PC E501: P E501: CP E501: CP E501: CP
E502: PI E502: P E502: PC E502: CP E502: CP E502: CP
Proficiéncia ap6s PQ | Igual E501, mas devido a E501 devido a E501, preparagdo E501. Preparacao E502, mas devido a
experiéncia experiéncia acumulada | tedrica superior. ES02 | tedrica superior mais o | curta experiéncia na

acumulada. PQ ndo
fornece proficiéncia,
apenas o conhecimento
inicial

com mais operagao
(mais pratica)

simulador

E501. Preparacdo
tedrica superior mais o
simulador na E501

Proficiéncia apo6s
PMQ

Em nenhuma
(programa mais
extenso)

E501 (especifican.® e
tipo de manobras).
E502 mais missdes
operacionais

E501 devido a
experiéncia acumulada

E502. E501 nao tem
perfis dedicados,
apenas n.° manobras a
executar. VVP anual
ndo ¢ alvo de treino

E502

E502

Vantagens PMQ Nao, composicao de Uniformizagdo FA, Sim, com limitagdes Nao mas devem ser Sim. E501 com perfis | Sim, facilita progresso
uniformizado tripulacdes diferente mas com limites reestruturados. E5S01 de treino e E5S02 com | entre Esquadras de
com perfis de treinoe | VVP transporte
E502 com VVP
PQ adequado Sim, mas deve haver Sim, evolucao Muito extenso, ndo Nao tem progressao Nao. Demasiados Sim, mas ¢ extenso

especializacao

constante, motiva¢ao

reflete o emprego real
(variedade nas
tipologias de missdo)

embora preencha os
requisitos

blocos com
qualificagdes parecidas
(ADROP — Para-
quedistas e carga)
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