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FORMACAO DE FORMADORES
* Perspectivas Europeias ¢

CEDEFOP - Centro Europeu para o De-
o senvolvimento da Formagio Profissional —
desenvolveu ao longo do ano de 1995 um projecto
na area da Formacio de Formadores, contando
com a participagio dos quinze paises membros da
Comunidade Europeia.

Com o objectivo de analisar conjuntamente «o
estado da arte» nos varios paises europeus, princi-
palmente no que diz respeito as novas fungées dos
formadores bem como as recentes perspectivas
do dominio da Formagio de Formadores, o pro-
jecto desenvolveu-se ao longo de virias etapas, fi-
nalizando-se no workshop europeu «Perspectivas

das politicas e priticas de Formagdo de Forma-

dores», que se realizou em Madrid no passado més

de Novembro, no INEM - Instituto Nacional do
Emprego (Espanha).

Uma das fases intermédias deste projecto
passou pela realizagio de um Relatério Nacional
de cada um dos paises membros, que sera editado
brevemente pelo CEDEFOP sob a forma de um
«guia europeu para a formac¢do de formadoresy.

Um dos aspectos mais significativos deste pro-
jecto foi a possibilidade de trocar referenciais e ex-
periéncias relativamente a realidade de cada pais
europeu, sendo possivel constatar, por um lado, a
diversidade dos diferentes paises, em termos de
politicas orientadoras, estruturas, e formas de or-
ganizagdo da formagio (particularmente da for-

magio de formadores), e, por outro, a procura da
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identificagio de eixos comuns, em termos de linhas
de orientagdo e de tendéncias de evolugio.

O workshop desenvolveu-se ao longo de trés t6-
picbs fundamentais:

¥. Fungbes, perfis e qualificagdes dos formadores

2. Estratégias de formagdo, metodologias e sua

organizagio

<. Avaliagdo, reconhecimento legal e standards de

qualidade

i. FUNCOES, PERFIS E QUALIFICA-
COES DOS FORMADORES

Tentando ultrapassar uma abordagem compara-
tiva entre os diversos paises no sentido estrito —
em que obviamente se reconhecem diferentes rea-
lidades sociais, culturais e econdmicas —, foi identi-
ficado genericamente um conjunto de fungdes
dos profissionais da educagio/formagio, que po-
dem servir como ponto de partida para estudos
posteriores.'
~ Foi reconhecido que cada uma das fungdes re-
ferenciadas pode constituir o contetido de trabalho
de um individuo, mas que também podem ser com-
binadas ou desenvolvidas em articulagio com ou-
tras tarefas e responsabilidades.

Por outro lado, estas fungées podem operacio-
nalizar-se a diferentes niveis: micro, meso e macro.

Fun¢des dos profissionais da educagio/for-
magio:

» fungio de tutoria

+ fung¢io de ensino/formagio

» fungio de aconselhamento/consultadoria
» fungio de concepgio

» fungdo de gestio

+ fun¢io de decisio politica.
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Entre os vérios contributos significativos pro-
duzidos pelas sessGes de trabalho do workshop,
destacamos:

* a necessidade de considerar o conceito de fungio
como um conceito dindmico, e ndo apenas des-
critivo

* 0 reconhecimento da importincia das compe-
téncias transversais no dominio da formagio de
formadores

» valorizagio das abordagens centradas na aprendi-
zagem do formando, e no desenvolvimento das
competéncias de autoformagio '

+ valorizagdo de competéncias como a procura e
tratamento de informagdo, mais particularmente
em contextos interactivos

* necessidade de formagio mais ampla, nomeada-
mente no dominio sécio-cultural (problemiticas
como o multiculturalismo, a igualdade de oportu-

nidades, a cidadania, o ambiente, etc.)

2. ESTRATEGIAS DE FORMACAO,
METODOLOGIAS
E SUA ORGANIZACAO

Relativamente aos factores e tendéncias de evo-
lug3o neste dominio, é possivel observar:

* Ao nivel da formagdo inicial dos professores,
formadores, responsédveis de formagio e res-
tantes actores, a procura de uma qualificagio que
integre uma experiéncia auténtica da realidade,

contextualizada no terreno da formagio.

*» Ao nivel da formacgédo continua, o desenvolvi-
mento de competéncias relativas a todas as fases
do processo da formagdo — a andlise das necessi-
dades, a concepgio e a implementagio, o acom-

panhamento e a avaliagdo —, bem como dos
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aspectos relacionados com a evolugio tecnoldgica

e com a evolugdo do mundo das profissées.

+ A abertura para novas fun¢gdes (nomeadamente
no dominio da Gestio de Recursos Humanos) e
para novos dispositivos, particularmente os de al-
ternincia, que proporcionam uma maior interface
entre a empresa e a formacdo, e uma maior inte-

gragao entre a teoria e a pratica.

+ Em relagdo as novas qualificagbes e novos perfis
de competéncias dos vérios sectores profissionais
— cuja tendéncia serd de agrupar em familias pro-
fissionais, e identificar as competéncias-chave
comuns —, deverdao ser implementadas novas
situagdes de formagdo, mais integradas, sendo a
empresa o contexto onde estes dispositivos irdo
ser desenvolvidos, procurando articular for-
magio, accio, e elaboragio de novos referenciais

para o professor/formador.

+ Relativamente ao aspecto da profissionalizagio,
constata-se a necessidade de proceder 2 andlise e
defini¢io das competéncias do formador, por
forma a permitir o seu reconhecimento tanto em
termos nacionais como europeus, para além de
proporcionar a sua progressio e mobilidade na
carreira, e ainda constituir uma garantia para a

qualidade da formagio de formadores.

Para além destes aspectos, foram levantadas al-
gumas questdes relativamente a articulagdo entre a
formagio inicial e continua dos formadores, princi-
palmente em relagio a uma reorientagdo dos seus
objectivos, a andlise das necessidades, ao dominio

dos métodos pedagogicos, e a integragio mais

efectiva entre situagSes de
formagdo e situagbes pro-

fissionais.

3. AVALIACAO,
RECONHE-
CIMENTO LEGAL
E «STANDARDS»
DE QUALIDADE
Neste dominio é pos-

sivel reconhecer uma grande

diversidade de situagdes nos

diferentes paises membros,

e constatar a necessidade
de utilizar um conjunto de critérios a nivel interna-
cional, que possa fornecer indicagdes relativa-
mente aos diferentes graus de profissionalizagio,
sendo possivel fazer uma avaliagio do trabalho, de-
terminar os standards de qualidade e o reconheci-
mento legal’

Apesar de se reconhecer a pertinéncia e a
actualidade destes aspectos, a questio das compa-
ragdes transnacionais é extemamente complexa,
dando origem a uma ampla discussdo critica: como
procurar a normalizagido respeitando a singulari-
dade de cada realidade?

De acordo com a especificidade de cada cul-
tura, assim & perspectivada a questio da quali-
dade: diferentes quadros de referéncia orientam
para diferentes leituras deste conceito. Por outro
lado, a questio de como medir a'qualidade da for-
magio também n3o consegue obter uma resposta
consensual.

O aprofundamento destas questoes deverd
ainda ser objecto de um vasto trabalho reflexivo,

reconhecendo-se a necessidade do contributo de
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todos os paises envolvidos, por forma a possibilitar BiBLIOGRAFIA:
a evolugio necesséria da formagdo de formadores, Documentos do CEDEFOP (1995):

eixo fundamental para o desenvolvimento da for- . ) o
«Functions, profiles and qualifications»

magao proﬁssmnal. Peter Van Engelshoven (PIH - Eindhoven - Netherlands)

Assim, nao podemos deixar de valorizar o papel 2
«Training strategies, methodologies and organization»
dinamizador que o CEDEFOP tem assumido ao Anne de Bignidres (Univ. Paris Dauphine - France)

proporcionar este género de iniciativas, abrindo
’ «Evaluation, assessment, legal recognition, quality standards»

um espago para o debate e para a procura de Reinhard Selka (BIBB - Beriin - Germany)

novas perspectivas no dominio da Formagao. .
«New trends, priorities, european programmes and CEDEFOP net-

working»
Adolfo Herndndez (INEM - Madrid - Spain)

Relatérios Nacionals: Alemanha, Austria, Bélgica, Dinamarca, Es-
Ana Luisa de Oliveira Pires panha, Franga, Grécia, Holanda, Irlanda, Itilia, Luxemburgo, Por-

Formadora/Mestre em Ciéncias de Educacio tugal, Suécia, Reino Unido.
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