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Resumo

Este projeto incide sobre a gestdo de carreira e a conciliagdo vida pessoal-profissional dos
Enfermeiros do Hospital Distrital de Santarém. Com as mudangas demograficas e econémicas
dos ultimos anos, os riscos psicossociais tém-se revelado fatores de relevo no bem-estar dos
profissionais de diversas areas, pelo que se sucederam inumeros estudos em seu redor. A
profisséo de enfermeiro € uma profissao exigente, ndo so a nivel profissional por todos os fatores
que a caraterizam, mas também a nivel pessoal, gerando assim um conflito entre a vida familiar
e profissional.

Encontrar um equilibrio entre essas duas dimensdes nédo é facil, pelo que, cada vez mais, as
pessoas tendem em optar por se dedicar mais a uma das dimensdes, deixando a outra para
segundo plano. No entanto, ambas as dimensdes s&o importantes para a vida de uma pessoa e
para o seu equilibrio emocional.

Com a entrada das Mulheres no mercado de trabalho apds a revolugéo industrial, no século XIX,
o conceito de familia também sofreu alteragdes. Enquanto, anteriormente a esse acontecimento,
a Mulher apenas se dedicava as tarefas domésticas e educacao dos filhos, esta passou a ter um
papel ativo na familia na obtencdo de rendimentos assim como o0 Homem. Do lado financeiro
teve um impacto positivo, porém do lado psicologico, foi tendo impactos desgastantes dado que
a mulher passaria a ter dois papéis, a de trabalhadora e de cuidadora do lar/familia.

Com a evolugao da sociedade em torno do conceito “familia” e as oscilagdes demograficas que
conduziram as instabilidades laborais, as familias comecaram a deparar-se com o grande dilema
e verem-se na eminéncia de ter de escolher entre a conce¢do de uma familia ou o investimento
numa carreira. Contudo, ambas as componentes s&o importantes para a realizagdo pessoal de
cada individuo, e por essa razdo, a literatura aponta uma competicao direta e reciproca entre os
dois grupos de exigéncias (familia e trabalho) pelo que o trabalho interfere com a familia (conflito
trabalho-familia) e a familia interfere com o trabalho (conflito trabalho-familia).

O conflito trabalho-familia refere-se as exigéncias do trabalho, como por exemplo o tempo e
carga de trabalho, que interferem com a capacidade dos individuos responderem as suas
responsabilidades familiares. Este tipo de conflito afeta a familia ao prejudicar tanto o seu
funcionamento como o do proéprio individuo. O conflito familia-trabalho refere-se as
caracteristicas das responsabilidades familiares, como por exemplo o tempo necessario para os
compromissos com a familia, que interferem com a capacidade de resposta as exigéncias
profissionais. Este tipo de conflito toma muitas vezes a forma de baixa produtividade, absentismo
elevado e maior turnover ou rotatividade de pessoal.

O conflito entre a vida profissional e a vida familiar tem sido associado a varios efeitos
disfuncionais ligados a diminuicdo do bem-estar familiar e profissional, a queixas fisicas e
psicolégicas, a cansacgo, stress, menor disponibilidade para a familia e a insatisfacdo com o
trabalho e com a vida em geral.

De uma forma geral, esta conciliagédo trabalho- familia de depende do tempo que cada pessoa
dedica a cada uma das partes, pelo que a problematica deste projeto assenta nessa
preocupacéo, o tempo dedicado em cada dimensao (trabalho/familia) e qual o seu impacto.
Este projeto tem como objetivo estudar de que forma a conciliagéo da vida familiar pode afetar a
vida profissional dos enfermeiros, assim como vida profissional interfere com a vida familiar,
pretendendo-se verificar se a conciliagdo familia — trabalho tem impacto na progresséo de
carreira.

A presente investigacdo encontra-se dividida em duas grandes partes, a primeira corresponde a
revisdo da literatura e a segunda a investigagcdo empirica. Na primeira parte realizou-se uma
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pesquisa bibliografica para definir os valores morais do trabalho, Carreira, Riscos psicossociais,
o Conflito trabalho-familia, as origens e efeitos. Por conseguinte, na segunda parte sdo
apresentados os objetivos e a metodologia adotada, caraterizando a amostra e suas principais
fungdes para a investigagcéo e onde os resultados obtidos seréo alvo de discusséao.

O instrumento de recolha de dados foi o inquérito por questionario a um grupo de 100 enfermeiros
do Hospital Distrital de Santarém.

O questionario é composto por 21 perguntas, 11 sobre variaveis individuais e 10 sobre variaveis
situacionais. Sendo que as variaveis individuais (H1) sdo questdes que abordam: tempo livre
para atividades ludicas e de interesse pessoal (hobbies, desporto, bem-estar); tempo dedicado
a atividades com a familia, tempo despendido no apoio a familia (saude, educacdo) e tempo
dedicado & organizagéo e gestdo da casa (tarefas domésticas); e as variaveis situacionais (H2)
sdo questdes sobre: horario de trabalho; ambiente de trabalho; insegurancga/ instabilidade
laboral; salario / recompensa; condicbes de trabalho; relacdo com chefias; possibilidade de
formacgéo e autonomia.

Com base nos dados recolhidos e tratados é possivel elencar alguns dos resultados aos quais o
estudo se propbde, nomeadamente, a gestdo de carreira e a conciliagdo vida pessoal-profissional
dos enfermeiros.

Palavas-chave: Trabalho, carreira, familia, conflito trabalho-familia

Abstract

This project focuses on the career management and personal-professional life balance of the
Nurses of the District Hospital of Santarém. With the demographic and economic changes of the
last years, psychosocial risks have been shown to be important factors in the well-being of
professionals from different areas. The profession of nurse is a demanding profession, not only
professionally for all the factors that characterize it, but also on a personal level, thus creating a
conflict between family and professional life.

Finding a balance between these two dimensions is not easy, so that more and more people tend
to choose to focus more on one dimension, leaving the other in the background. However, both
dimensions are important to a person's life and emotional balance.

With the entry of women into the labor market after the industrial revolution in the nineteenth
century, the concept of family has also changed. Whereas, prior to this event, the Woman was
only engaged in household chores and the education of her children, she began to play an active
role in the family in obtaining income as well as the Man. On the financial side, it had a positive
impact, but on the psychological side, it was having a devastating impact since the woman would
have two roles, that of worker and caregiver of the home / family.

With the evolution of society around the concept of "family" and the demographic oscillations that
led to labor instabilities, families began to face the great dilemma and find themselves in the
eminence of having to choose between the conception of a family or Investment in a career.
However, both components are important for the personal fulfillment of each individual, and for
this reason, the literature points out a direct and reciprocal competition between the two groups
of demands (family and work) so that work interferes with the family (work conflict Family) and
the family interferes with work (work-family conflict).

The conflict between work and family life has been associated with several dysfunctional effects
linked to decreased family and professional well-being, physical and psychological complaints,
fatigue, stress, reduced family availability and dissatisfaction with work and with life in general.
In general, this work-family reconciliation depends on the time each person devotes to each of
the parties, so the problem of this project is based on this concern, the time spent in each
dimension (work / family) and what its impact .

This project aims to study how the reconciliation of family life can affect the professional life of
nurses, as well as professional life interferes with family life, aiming to verify if family-work
reconciliation has an impact on career progression.

The present research is divided into two major parts, the first corresponds to the literature review
and the second to empirical research. In the first part, a bibliographic research was carried out to
define the moral values of work, Career, Psychosocial risks, Work-family conflict, origins and
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