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Resumo

O presente trabalho de investigacdo, subordinada ao tema “O Emprego de Carros de
Combate em Pequenas Unidades de Reconhecimento” visa perceber se o uso deste sistema
de armas € justificAvel para missdes de reconhecimento perante o atual ambiente
operacional.

Este assunto ganha relevancia quando se estudam as missdes de reconhecimento no
atual ambiente operacional. O local de eleicdo para o desenvolvimento das operacgdes séo
zonas urbanas criando limitacdes ao trafego de veiculos de grande porte. De referir que o
objetivo do reconhecimento ndo é combater mas sim recolher informacoes.

Ao longo dos tempos, hd uma adaptacdo dos meios e das missdes a tipologia do
conflito.

Fazendo um cruzamento de dados, por um lado entre os pontos fortes e fracos do
emprego de Carros de Combate em missdes de reconhecimento, e por outro lado, as
ameacas e oportunidades deste mesmo sistema de armas no atual ambiente operacional,
define-se quais 0s pontos a relevar e aspetos a investigar. Assim, desta forma, consegue-se
analisar a importancia do emprego de Carros de Combate em Pequenas Unidades de
Reconhecimento tendo em conta o atual ambiente operacional.

A principal conclusdo é que o emprego de carros é importante dado a

imprevisibilidade e a necessidade de protecdo no atual ambiente operacional.

Palavras Chave: Carro de Combate, Reconhecimento, Atual Ambiente

Operacional



Abstact

This investigation about “the use of tanks in small reconnaissance units” aims to
understand if the use of this weapon system is justifiable for reconnaissance missions in the
present operational environment.

This subject gains relevance when we study the reconnaissance missions in the
present operational environment. The location of preference for the development of the
operations are urban areas, creating traffic limitations to very large vehicles. Needless to
say, the purpose of the reconnaissance isn’t to engage combat but to gather information.

Throughout time, there is an adaptation of means and the typology of the missions
in conflict.

Having carried out an analysis between the strengths and weaknesses of the utility
of tank in reconnaissance missions and on the other hand, the threats and opportunities of
this weapon system in the present operational environment, we are able to define which
aspects are to be projected and investigated. In doing so, we ensure the analysis of the
importance of tanks in small reconnaissance units, taking into account the present
operational environment.

So therefore, we conclude that the utility of the vehicles is important given the

unpredictability and the need to protect the present operational environment.

Key words: Tanks, Reconnaissance, Present Operational Environment



Epigrafe

““Conhece-te a ti e ao teu inimigo, e em cem batalhas que sejam, nunca correras perigo.

Quando te conheces mas desconheces o0 inimigo, as tuas hipdteses de ganhar séo iguais.
Se te desconheces e ao teu inimigo também, é certo que, em qualquer batalha, correras

perigo.”

Sun Tzu, A Arte da Guerra, publica¢es Europa América, 42 edigéo, p.66
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Parte |
Capitulo 1

Introducao

1.1. Enquadramento

O Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA) aqui apresentado, subordinado ao tema
“O Emprego de Carros de Combate (CC) em Pequenas Unidades (PU) de
Reconhecimento”, é parte integrante da estrutura curricular dos cursos da Academia
Militar (AM).

Neste capitulo é feito um enquadramento ao tema/investigacdo e apresentada a
justificacdo para a sua elaboracdo. Aborda-se a importancia deste trabalho e definem-se os
objetivos a alcancar com a sua realizacdo. E explicada a metodologia adotada para a sua

elaboracdo e, por fim, é feita uma sintese dos capitulos do trabalho.

1.2. Enquadramento/ contextualizacdo de investigacao

O Exército Portugal foi recentemente equipado com um sistema de armas moderno-
0 Carro de Combate Leopard 2A 6- ndo s6 em unidades de carros de combate como
também em unidades de reconhecimento. Por outro lado, consequéncia da evolucdo da
conflitualidade ao longo dos anos, assiste-se a uma evolugdo da doutrina de referéncia no
que concerne a unidades de reconhecimento. Os meios que equipam 0s exercitos também
sofreram evolucGes decorrentes de necessidades sentidas e de licdes aprendidas.

A sociedade evolui, os meios tecnologicos estdo cada vez mais avancados, a
informacgdo no momento é uma realidade e a sociedade é o reflexo de todas as mudancas
que tém vindo a decorrer. O campo de batalha, tal como se apresentava nas grandes

guerras mudou, apresentando atualmente caracteristicas diferentes da guerra convencional.
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A origem dos CC remonta & Primeira Guerra Mundial onde o que existiam eram
apenas prototipos (McGrath, 2008). Fruto da aplicacdo deste sistema de armas constatou-se
a necessidade de adaptacdo deste meio em funcéo dos objetivos pretendidos para a sua
aplicacdo. No caso do reconhecimento gera-se o chamado “Paradoxo do Reconhecimento”,
que remonta a cavalaria a cavalo que contrapfe velocidade com protecdo, usando uma em
detrimento da outra consoante a missdo, sendo no entanto ambas importantes. Uma
unidade de reconhecimento tem como missdes principais o reconhecimento e a seguranca,
podendo ainda atuar em operacOes ofensivas e defensivas em economia de forcas. Para a
realizacdo deste trabalho apenas se considerou o reconhecimento por se tratar de uma
missdo com objetivos distintos da missdo de seguranca (missdo que pode também ser
atribuida a uma unidade de reconhecimento). E no reconhecimento que a problematica do
emprego de CC se enfatiza. Haveria certamente aspetos das missdes de seguranca a tratar,
contudo como o tempo e extensdo do trabalho se apresentam limitados e o cerne da
problematica se encontra nas missdes de reconhecimento, optou-se por ndo os abordar.

Além da percecdo evolutiva dos carros de combate e do reconhecimento, o presente
trabalho pretende dar enfase ao estudo da atualidade e, portanto, fazer um estudo mais
pormenorizado desde a Il GM até aos dias de hoje.

O tema que intitula este trabalho, “O Emprego de Carros de Combate em Pequenas
Unidades de Reconhecimento”, apresenta o conceito de Pequena Unidade (PU), que se
considera como qualquer unidade de escaldo igual ou inferior a batalhdo. Para efeitos de
elaboracdo deste trabalho considera-se PU organizagdes de escaldo Companhia/Esquadréo.
Esta delimitacdo foi implementada de modo a se poder fazer uma anélise direcionada para
0 caso portugués onde o escaldo mais alto de Reconhecimento € o esquadréo.

Portugal possui trés brigadas: uma Brigada de Reacdo Répida, uma Brigada de
Intervencdo e uma Brigada Mecanizada. E esta Gltima que tem interesse estudar no
presente trabalho, utilizando o seu Esquadrdo de Reconhecimento dado ser o Unico a
possuir carros de combate na sua organizacao.

Para que o trabalho tenha aplicabilidade, além de se fazer um estudo de caso de
paises estrangeiros, estuda-se com mais relevancia o caso portugués. Os paises estrangeiros
escolhidos para se fazer uma abordagem comparativa séo os Estados Unidos da América
(EUA) por ser o pais que nos serve como referéncia, um pais que esta constantemente em
missdes no estrangeiro e que inova a todo 0 momento. Neste caso vai-se fazer o estudo de
um esquadrao do “Armored Cavalry Regiment”. A Espanha que por ser o nosso pais

vizinho e possuir meios semelhantes aos nossos e estar em processo de transformacéo. Os

2
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estudos comparativos tém como objetivo perceber como estes paises usam os CC saber em

que escaldo estdo integrados e em que nimero.

1.3. Importancia da investigacao e sua justificacdo da escolha

Tendo em conta a conflitualidade atual, considera-se relevante estudar se 0 emprego
de CC em unidades de reconhecimento € adequado, atendendo que a sua missao principal €
recolher informagdo e ndo estreitar o contacto com o inimigo nem sSe empenhar
decisivamente, excetuando o caso do reconhecimento em forga.

Assiste-se a uma alteracdo da conflitualidade, a um aumento do uso da tecnologia
que torna a necessidade de informacdo em tempo real uma exigéncia permanente. Torna-se
importante perceber se os CC ainda tém aplicabilidade e como. Pretende-se com esta
andlise alertar para eventuais lacunas e contribuir para o treino adequado destas unidades.
Assim sendo, torna-se importante o presente estudo uma vez que sdo as unidades de
reconhecimento que mais necessitam de transmitir informacdes em tempo real e que

contribuem para o sucesso das operacOes desde o primeiro instante.

1.4. Definicdo dos objetivos

O objetivo geral desta investigacdo consiste em saber se a utilizacdo de carros de
combate para efetuar missdes de reconhecimento ainda se revela pertinente.

Com a presente investigacao, pretende-se responder a seguinte Questdo Central:

Tendo em consideracdo as caracteristicas do atual ambiente operacional, é
pertinente 0 emprego de Carros de Combate em Pequenas Unidades de
Reconhecimento?

Para ser possivel responder a questdo central, o trabalho segue uma sequéncia de
capitulos que contribuirdo para a obtencdo de respostas as questdes derivadas. Estas sdo o
fio condutor do trabalho e visam contribuir para a resposta a questéo central.

Assim sendo pretende-se dar resposta as seguintes Questdes Derivadas (QD):

QD 1: O que mudou no ambiente operacional e de que forma esta nova

conflitualidade influencia as missdes de reconhecimento?
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QD 2: A que caracteristicas deve obedecer uma forca para desempenhar operagoes
de reconhecimento?

QD 3: O emprego de carros de combate no reconhecimento é justificavel?

QD 4: Qual a organizacdo e constituicdo do Esquadrdo de Reconhecimento da
BrigMec?

QD 5: Qual a tipologia e constituicdo das unidades de Reconhecimento Terrestre de

paises tidos por referéncia, nomeadamente os EUA e Espanha?

1.5. Metodologia

O presente trabalho de investigacdo baseia-se em pesquisa bibliografica em livros,
publicacdes doutrinarias, revistas especificas do tema e artigos publicados.

E utilizado o método indutivo pois partimos de casos particulares para chegar a uma
conclusdo geral, conduzindo assim 0 nosso raciocinio.

Formulou-se uma questdo central a qual se pretende dar resposta com a elaboracéo
do trabalho, sendo este 0 objetivo a atingir. Levantaram-se algumas questdes derivadas por
forma a orientarem o pensamento e auxiliarem na resposta a questdo central. Cada capitulo
pretende dar resposta a pelo menos uma questdo derivada com a excecdo das conclusdes
que dardo resposta a questdo central. Desta forma, com a juncdo dos varios capitulos
consegue-se elaborar as conclusbes e consequentemente responder a questdo central e
atingindo-se o objetivo proposto.

Para andlise do emprego do CC no Reconhecimento e atual ambiente operacional,
usou-se uma matriz SWOT. Para anélise de casos particulares fez-se um estudo dos EUA,

Espanha e Portugal.

1.6. Enunciado da estrutura do trabalho

O trabalho aqui apresentado encontra-se estruturado em duas partes e oito capitulos.
A primeira parte de natureza conceptual e a segunda parte de natureza pratica.

A primeira parte pertence o capitulo 1 — Introducdo, o capitulo 2 - Conceitos
Tedricos e o Capitulo 3 - Ambiente operacional atual. Na Segunda parte do trabalho

encontra-se o Capitulo 4 - Metodologia, o Capitulo 5 - Evolucdo do Reconhecimento,

4
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Capitulo 6 - Estudos de Caso, Capitulo 7 - Analise e discussdo dos resultados e o Capitulo
8 — Conclusdes.

O primeiro capitulo é a introducdo onde se enquadra e limita o tema em estudo, se
justifica a escolha do mesmo e se explica a sua pertinéncia. Neste capitulo definem-se os
objetivos, da-se a conhecer a questdo central que move este trabalho bem como as
diretrizes fornecidas pelas questfes derivadas.

O segundo capitulo faz um enquadramento conceptual onde define termos de
elevada importancia para a consecuc¢éo e compreensdo do trabalho, como sejam a definicéo
de carro de combate, a percecdo do que se considera reconhecimento, missédo de
reconhecimento e seguranga.

O ambiente operacional atual é caracterizado no terceiro capitulo, tentando assim
perceber quais as dificuldades para o reconhecimento.

No quarto capitulo é descrita toda a metodologia adotada para a consecuc¢do do
trabalho.

O quinto capitulo debrucga-se sobre a importancia do reconhecimento focando a
evolucdo que este sofreu, o porqué e de que forma isso se materializou. Neste capitulo a
énfase é feita sobre o periodo compreendido entre a II| GM e a atualidade por forma a se
conseguir identificar as caracteristicas ideais de uma forca de reconhecimento na
atualidade.

No sexto capitulo é realizado um estudo de caso comparativo entre trés paises a fim
de se compreender qual o conceito de emprego e organizacdo das unidades de
reconhecimento desses paises.

No sétimo capitulo faz-se uma andlise dos resultados obtidos dos trés paises, bem
como se apresenta uma matriz que representa uma analise do emprego de CC a fim de se
perceber quais as fraquezas, oportunidades, ameagas, pontos fortes e pontos fracos que os
CC apresentam nos atuais campos de batalha.

Por ultimo séo apresentadas as conclusdes onde se da resposta a questdo central e se

apresentam algumas propostas e recomendacdes.



Capitulo 2

Conceitos tedricos

2.1. Introducédo

O presente capitulo pretende dar resposta a QD 2: A que caracteristicas deve
obedecer uma forcga para desempenhar operacGes de reconhecimento?

Assim sendo, no presente capitulo define-se o sistema de armas CC apresentando
ainda possibilidades e limitagcbes do mesmo com vista a posteriormente se poder responder
a questdo central.

Serdo abordados ainda conceitos sobre reconhecimento e seguranca enquanto tipos
de operacOes militares. Pretende-se saber quais as missdes e tarefas que podem ser
solicitadas as unidades de reconhecimento, por forma a conseguir perceber quais as
caracteristicas que estas unidades devem possuir com vista a obtencdo de resultados

eficientes.

2.2. Carro de Combate

Um CC € essencialmente um sistema de armas que no mesmo meio agrupa trés
grandes potencialidades: poder de fogo, mobilidade e protecdo. Estas trés valéncias,
conjugadas, traduzem-se em poder de choque. E uma arma anti-carro e para além da sua
aplicacdo contra viaturas, dado ser um sistema de armas, pode ser de igual forma empregue
“contra casamatas, armas coletivas e suas guarni¢cdes, ou mesmo tropas a descoberto”
(Exército, 2010) (Pinto, 1985) (Oliver, 2001).

Para quem opera os CC, traduz mais confianca dado as potencialidades que estes
apresentas no campo de batalha. E visto como um meio de grande porte, que causa um
impacto assustador no inimigo/adversario (Pinto, 1985). Contudo, tendo em conta o atual
ambiente operacional, 0 emprego destes meios deve ser bem ponderado por forma a nao

causar consequéncias indesejadas nas populagdes locais.



Capitulo 2 — Conceitos Teoricos

A grande vantagem de se usar um CC reside na possibilidade de facilmente se
movimentarem armas pesadas de tiro direto, capazes de atingir grandes alcances. Nao
podemos esquecer que por ser um sistema de armas, possui também outras armas de
calibre inferior, capazes de cobrir diferentes sectores a distancias inferiores, conseguindo-
se assim um maior controlo sobre os danos e apoiar a infantaria que se encontra protegida

junto dos carros (Pinto, 1985).

2.3. Possibilidades do CC

Atualmente todas estas valéncias ainda se encontram atuais, sendo que o emprego
de CC e uma mais-valia que retne poder de fogo, poder de choque e prote¢cdo num so
elemento de combate (Henriques, 2008, p. 17).

Este sistema de armas pode ainda neutralizar ou suprimir posi¢des IN com a peca,
armas automaticas e fumos, pode romper barricadas’ ou destrui-las, reduzir ou suprimir os
pontos fortes IN, destruir alvos designados pela infantaria ou ainda bloquear ruas (MDN,
2011).

Todas estas possibilidades sdo de extrema importancia para missfes de
reconhecimento. Suprimir posi¢des inimigas permite ganhar tempo e espaco de manobra e
guando conjugadas com fumos permite abandonar as posicGes sem ser flagelado. A
destruicdo de barricadas permite a eliminacdo de um obstéculo e, para o grosso da forca e a
continuagdo da missdo. A capacidade de suprimir pontos fortes do inimigo é importante
para unidades de reconhecimento uma vez que estas podem ser empenhadas em missdes
ofensivas ou defensivas em economia de forgas.

Ao se bloguearem ruas, 0s movimentos do inimigo ficam limitados. A possibilidade
dos modernos CC poderem fazer tiro em movimento e em todas as condi¢des de
visibilidade permite ao combatente estar apto a atuar em diversas situagfes mais
abrangentes contribuindo continuamente para o sucesso da misséo.

As camaras térmicas conferem a este sistema de armas um instrumento excelente
para observacao, associado ao facto de o poderem fazer de dentro do CC (protegidos pela
blindagem) e de uma posicdo mais elevada em relacdo ao solo, sendo vantagens que

podem ser potenciadas quando for necessario observar.

'Obstéculo localizado em vias de comunicagéo, constituido por troncos de arvores, pedras, viaturas d
errubadas,barricas, etc. (Infopedia, 2012)
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2.4. Limitacdes do CC

Os carros de combate sdo alvos faceis para armas anti- carro, e se 0s introduzirmos
numa area edificada (local de exceléncia para a realizagdo de agOes terroristas e combates
na atualidade) mais vulneraveis se tornam, principalmente pela restricdo a mobilidade que
estes locais impdem. Por vezes as ruas sao tdo estreitas e deterioradas que fazem com que
0s movimentos se executem lentamente por forma a evitar danos nos trilhos e por isso
expostos mais tempo em locais de risco, 0 que nos leva a refletir sobre qual a melhor
escolha, se rodas ou lagartas.

Se pensarmos no emprego de carros de combate nas areas urbanas, apercebemo-nos
da dificuldade de manobrar a peca, arma mais poderosa do CC, dado gue a sua elevacéo e
depressdo ndo sdo significativas para combate as curtas distancias. Quando empregues
sozinhos, os CC ficam vulneréveis a tropas apeadas dado o angulo morto® provocado pela
diminuta depressao da peca e reduzida elevacdo que condicionam a utilizacdo da peca em
ambientes urbanos, carateristicas das operac6es atuais (MDN, 2011). Outra limitacdo que
este sistema de armas encontra nas areas urbanas é a reduzida capacidade de manobra dado
que, apesar de conseguir inverter a marcha com o sistema de pido, as ruas nem sempre o
permitem.

Este sistema de armas necessita de um grande abastecimento de classe 111, V e IX3
sendo limitacdes a ter em conta aquando o seu emprego, pois ndo é de interesse que se
comprometa o cumprimento da missao por falta de combustivel.

A sua projecdo estratégica das forcas equipadas com CC também é limitada dado o
peso e dimensdo deste sistema de armas (MDN, Quadro Organico Grupo de Carros de
Combate da BrigMec, Numero 24.0.03, 2009).

2.5. Caracteristicas do Leopard 2 A6

No caso Portugués, o Carro de Combate Leopard 2 A6 acrescentou vantagens
significativas em relacdo ao CC M60 A3, que ganham relevancia se o enquadrarmos na

2 N . . N ;
Anexo A- Angulos mortos do CC ao nivel superior e Anexo B — Angulos mortos do cc ao nivel do
solo
3 ;. ape .~
Classe lll- combustiveis e lubrificantes; Classe V- munigGes; Classe IX- sobressalentes
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atual tipologia de conflitos e ameacas. O CC esta equipado com o Periscopio panordmico
PERI R17-2 que permite, ao chefe de carro, observar o terreno em 360° tanto em
movimento como estacionario, podendo ainda observar em condigcdes de visibilidade
reduzida usando a camara térmica do chefe de carro TIM. Além da cadmara térmica do
chefe de carro, existe outra para o apontador. Estas camaras térmicas funcionam
independentes uma da outra. Desta forma d&o mais independéncia a cada um dos membros
da guarnicdo, bem como permite aumentar o setor de tiro e consequentemente cobrir uma
maior area.

O apontador possui a camara térmica WBG para detetar alvos através de pequenas
diferengas de temperaturas, o que permite a detecdo de movimentos, até identificacdo de
material transportado por esses elementos. Possui um sistema de controlo de tiro (EMES
15 — A2) com o qual consegue observar, seguir e identificar alvos mesmo em condicdes de
fraca visibilidade e ainda medir distancias, bem como apontar todas as armas do carro a um
unico alvo. No caso do sistema de controlo de tiro EMES 15 — A2 falhar, o carro néo fica
inoperacional. Consegue-se apontar a peca e a metralhadora independentemente atraves do
FERO Z18- A3, que é o sistema secundario de pontaria. Ao possuir este sistema de
controlo de tiro utilizam-se de forma eficiente as municdes necessitando de ser
reabastecido de elementos de classe V com menor regularidade. Este fator torna-se
essencial na protecdo enquanto se falha proporciona-se tempo de resposta ao adversario o
gue pode tornar-se fatal (Hull description, Operation, Maintenance Level 1, 2001) .

De salientar que este sistema de armas possui uma camara de conducdo a
retaguarda que permite ao condutor conduzir para a retaguarda sem auxilio externo. Esta
possibilidade torna-se de grande importancia quando se empregam carros de combate em
areas urbanas, onde o espaco é diminuto. Esta ainda equipado com sistema de navegacao
GPS que permite a determinacdo da posicdo, direcdo e velocidade em todo o terreno,
podendo-se transmitir dados ao escaldo superior com maior precisdo de posicionamento,
que é de relevada importancia para operagdes de reconhecimento uma vez que as forgas
podem trabalhar muito distanciadas. Apresenta ainda um sistema de protecdo NBQ e
ventilacdo que permite a conducdo de operacbes em ambiente contaminado. Como
veremos posteriormente, um dos objetivos do reconhecimento e fazer transmitir as noticias
em tempo oportuno por forma a contribuir para o sucesso da missédo e protecédo das forcas
dai a importancia desta possibilidade do carro de combate para as operacOes de

reconhecimento (Hull description, Operation, Maintenance Level 1, 2001) .
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Na concecdo deste carro de combate, foram tidos em conta os ataques através de
minas e armas anti carro (ameaca constante no atual ambiente operacional), sendo que a
sua blindagem foi por isso reforcada a frente e criado um angulo na blindagem frontal para
fazer face a ataques com minas. A frente e as partes laterais da torre foram também
reforcadas a nivel da blindagem bem como em torno da escotilha do condutor. Sendo as
unidades de reconhecimento as primeiras a explorar o terreno, também serdo estas as que
mais probabilidades tém de encontrar minas. A blindagem reforcada garante uma
capacidade de sobrevivéncia maior, bem como prosseguir a missdo e ter capacidades de

transmitir acontecimentos (Hull description, Operation, Maintenance Level 1, 2001).

2.6.Missdo das unidades de reconhecimento

As unidades de reconhecimento tém como missdes principais 0 Reconhecimento e a
Seguranca, podendo ainda conduzir operacfes ofensivas e defensivas em economia de
forcas. Interessa portanto fazer uma clara distingdo entre as duas principais missdes das
unidades de reconhecimento.

Uma unidade de reconhecimento com a missdo de reconhecer pode efetuar um
reconhecimento montado ou apeado consoante os fatores de decisdo militar, sendo que
efetua um reconhecimento montado se o tempo disponivel for critico e quando ndo forem
necessarias informagcfes detalhadas. A Unidade de reconhecimento efetua um
reconhecimento apeado quando se pretende garantir a surpresa e a seguranga, obter
informac@es detalhadas e reconhecer possiveis locais de emboscada (MDN, DP N° 03-31-

16, Pelotdo de Reeconhecimento, 2010).

2.7. Reconhecimento

Segundo o Regulamento de Campanha e Operagdes” (2005), “o Reconhecimento &

uma missdo de caracter informativo, orientado para o inimigo, terreno e condi¢fes

* Este trabalho usa o Regulamento de OperacGes de 2005 para informacdo detalhada sobre missGes
de reconhecimento dado que no PDE 3- 00 Operacgdes, de Abril 2012, as Operac¢des de Reconhecimento,
juntamente com as de Seguranca, sdo consideradas de transi¢do e estas ainda ndo foram publicadas.

10
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meteoroldgicas de uma determinada area, facilitando a tomada de decisdes” (EME, 2005,
p.35).

Toda a acdo de reconhecimento esta relacionada com seguranca. Quando em
operacdes de reconhecimento se obtém informacbes sobre as caracteristicas do terreno,
movimentos de populagdo, confirmacdo ou negacdo de uma noticia, estas sdo transmitidas
ao comandante da forca. Esta busca de informagcdo tem como objetivo elaborar um
planeamento mais eficiente, tendo sempre como designio final preservar as nossas forcas
evitando correr riscos desnecessarios e contribuindo para o cumprimento da missdo. Ou
seja, o reconhecimento ¢ essencial para “proteger a forca e preservar 0 seu potencial de
combate” (EME, 2005).

O reconhecimento ¢ levado “tdo longe quanto possivel” (EME, 2005, pp. 12-36),
sendo uma acdo continua. Apesar da maioria das unidades poderem efetuar
reconhecimento, existem unidades organizadas especificamente para o realizar.

Segundo o Regulamento de Campanha OperagOes de 2005, uma unidade de
reconhecimento para ser completamente eficaz além de necessitar de meios adequados,
deve ter também liberdade de manobra e mobilidade superior a do inimigo (EME, 2005,
pp. 12-36).

A finalidade das operacOes de reconhecimento é obter informagdes que permitam
aos comandantes realizar os seus planos, fundamentar as suas decisbes e ordens (MDN,
2010).

2.7.1. Principios do Reconhecimento

As operagdes de reconhecimento possuem sete principios que as orientam

com o propésito de alcancar o sucesso das operagoes:

— Garantir a continuidade do reconhecimento

— Nao manter unidades de reconhecimento em reserva

— Orientar-.se pelo objetivo

— Relatar com rapidez e precisao todas as informacdes

— Manter a liberdade de manobra

— Esclarecer e manter contacto com o IN

— Esclarecer rapidamente a situacgéo.

11
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O principio da continuidade do reconhecimento pretende que este seja feito antes,
durante e depois da agéo levada a cabo pela unidade de manobra. Antes da acéo, com o fim
de dar informacGes sobre o terreno e inimigo/ameaca por forma a contribuir para um
planeamento eficaz dos comandantes. Durante a a¢do, visando atualizar as informacoes
fornecidas previamente ou a informar sobre possiveis alteragdes no ambiente operacional.
Depois da agéo, desenvolvida pela unidade de manobra orientando-se pelo contacto do
Inimigo/ameaca.

As unidades de reconhecimento ndo devem ser colocadas como unidade de reserva.
Estas visam fornecer informacédo critica para o comandante e quando empenhadas usam
todos os meios a sua disposi¢do, visando fornecer informacdo mais detalhada possivel. O
emprego dos meios é feito de acordo com os fatores de decisdo militar (MITM-TC?).

O reconhecimento orienta-se pelo objetivo definido pelo comandante dado que por
vezes, devido a falta de tempo ou limitagdes das suas capacidades ou a¢des desenvolvidas
por forcas inimigas, ndo consegue cumprir todas as tarefas associadas a forma de
reconhecimento, contudo deve orientar-se pelo objetivo com vista a cumprir a missao.

As informacdes devem ser relatadas com rapidez e precisdo pois uma verdade num
momento pode ndo o ser nos minutos seguintes. Informac&o por vezes vista como ordinaria
pode revelar-se de extrema importancia quando cruzada com informagdes dadas por outra
unidade. Por outro lado, torna-se de igual importancia informar acontecimentos como a
auséncia destes. Assim sendo a transmissdo de informacdo criteriosa e atempada €
essencial.

A liberdade de manobra termina quando se combate, deixando de efetuar uma
operacdo de reconhecimento e passando a combater pela sobrevivéncia. Uma aplicacao
correta do apoio ativo, a utilizacdo imediata de fogos supressivos e a capacidade de selecao
de eixos de manobra sdo fatores auxiliares para garantir a liberdade de manobra.

O principio de estabelecer e manter o contacto com o inimigo pretende demonstrar
que com uma vigilancia ativa e continua se diminuem as hipoteses de o inimigo alcancar a
surpresa. O estabelecimento do contacto ndo pretende um contacto pelo fogo,
contrariamente, as unidades de reconhecimento ndo se devem empenhar decisivamente.
Assim sendo, o estabelecimento do contacto deve ser através da vigilancia, empregando

todos 0s meios disponiveis.

> Missao, Inimigo, Terreno; Meios, Tempo e Condi¢des de Natureza Civil.

12
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Apesar de se evitar o empenhamento das unidades de reconhecimento, podem surgir

acOes ao contacto e nestas situagOes deve-se esclarecer rapidamente a situacdo. Deve-se

também iniciar uma procura por forma a detetar intervalos, flancos, posicdes de armas,

comandantes inimigos, obstaculos entre outros aspetos que possam auxiliar o comandante

na sua tomada de deciséo. (EME, Regulamento de Campanha Operacdes, 2005)

2.7.2. Tipos de Reconhecimento

Existem quatro tipos de operacGes de Reconhecimento:

Reconhecimento de itinerario;
Reconhecimento de zona;
Reconhecimento de area;

Reconhecimento em forga.

Consoante o tipo de reconhecimento a realizar é escolhida uma unidade para o

fazer. Desta forma, o quadro seguinte mostra a quem sdo normalmente atribuidos os

reconhecimentos devido as capacidades que cada escaldo tem ao seu dispor. A partir deste

mesmo quadro consegue-se Verificar que uma unidade de Reconhecimento de escaldo

Esquadrédo, como é o caso de Portugal, ndo consegue fazer Reconhecimento em Forca.

Tabela 1: Unidades de Reconhecimento vs Tipo de Operacfes de Reconhecimento

Pel Rec Esquadrdo | ECav Ar | Grupo | Reg
Reconhecimento de itinerario | X X X
Reconhecimento de Zona X X X X X
Reconhecimento de area X X X X
Reconhecimento em Forca X X

Fonte: (EME, Regulamento de Campanha Operac¢es, 2005)

2.7.3. Reconhecimento “pull” versus reconhecimento “push”

Estes tipos de reconhecimento (ltinerario, area, zona) sdo feitos com o intuito de

fornecer informacgdes ao escaldo superior, contudo estas podem ter diferentes fins. As

13
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informagdes podem ser, por um lado para confirmar ou negar noticias ou modalidades de
acao e por outro lado para ajudar na elaboragdo dessa modalidade de acéo e planeamento.
Desta forma surge o Reconhecimento Push e o Reconhecimento Pull, que sdo diferentes
formas de conduzir o reconhecimento de acordo com o fim desejado pelo Escaldo
Superior.

No Reconhecimento Push antes de se colocarem forgas no terreno é elaborado um
planeamento detalhado, escolhida uma modalidade de agdo por forma a direcionar o
esforco do reconhecimento (Army H. D., FM 3-20.96, Reconnaissance and Cavalry
Squadron, 2009).

Para elaborar esse planeamento faz-se o estudo do IPB (Intelligence Preparation of
the Battlefield) e a Unidade de Reconhecimento confirma ou nega factos para que o
escaldo superior possa ajustar o seu planeamento. Depois de confirmados ou negados, 0s
factos sdo divulgados dentro da unidade que efetua o reconhecimento e, a informacéo €
analisada e divulgada ao escal&o superior (Army H. D., 2005).

Nesta forma de reconhecimento, 0 comandante utiliza a informacdo resultante do
processo do IPB “duma forma interativa mas ndo iterativa” (EME, Regulamento de
Campanha Operagdes, 2005). Ou seja estas informacdes sdo utilizadas para guiar o
reconhecimento e aprimorar o planeamento.

De uma forma geral, o reconhecimento push cumpre um planeamento pre-
estabelecido pelo escaldo superior para que este possa refazer ou melhorar o planeamento
concebido para o grosso da forca.

No Reconhecimento Pull o escaldo superior ndo se vincula a um plano ou
modalidade de acdo previamente concebida antes de colocar a sua unidade de
reconhecimento no terreno. Nesta forma de reconhecimento as forcas focam-se na procura
de pontos fortes e fracos da ameaca que contribuirdo de forma fundamental para a
elaboracdo do planeamento e formulacdo de modalidades de acdo da Brigada (Army H. D.,
FM 3-20.96, Reconnaissance and Cavalry Squadron, 2009). E concedido as unidades de
reconhecimento mais liberdade e mais iniciativa aos subordinados (Leonhard, 1991).

Desta forma a for¢a de reconhecimento “puxa pelo grosso da for¢a para os
intervalos identificados” ao invés do que acontece no reconhecimento push que 0
“planeamento do grosso da forga empurra a unidade de reconhecimento, em profundidade,
para os eixos que o Estudo Tético da Area de Operacdes escolheu como mais indicados”

(Freire, 1999).
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2.8. Operac0es de Seguranga

“As operacdes de forcas de seguranca sdo as operacgOes determinadas por um
comandante para garantir aviso oportuno e preciso sobre as operagdes do inimigo,
por forma a garantir tempo de reagdo e espaco de manobra a forca que esta a ser
protegida, e esclarecer a situacdo por forma a permitir que o comandante

empregue eficazmente a forca principal ” (EME, 2005, pp. 12-5).

A finalidade destas operacOes é evitar a surpresa e reduzir incertezas. N&o se pode
falar de operacdes de seguranca sem falar em reconhecimento dado que durante a
realizacdo de uma missdo de seguranca pode haver necessidade de se realizar um
reconhecimento. A grande diferenca entre estes dois tipos de missdes € que as operagdes
de seguranca orientam-se em proveito da forca pela qual atuam, enquanto as missdes de

reconhecimento se orientam pelo inimigo ou terreno.

2.8.1. Fundamentos

Tal como nas operacbes de reconhecimento as operacGes de seguranga regem-se
por alguns fundamentos por forma a maximizar as suas agdes, que sao:

- Alertar com oportunidade e informar com precisdo a forca em proveito da
qual atuam;

- Garantir tempo e espaco de manobra a unidade apoiada;

- Localizar-se e manobrar em funcdo da localizacdo e movimentos da forca
em proveito da qual atuam;

- Executar movimentos continuos;

- Estabelecer e manter o contacto com o inimigo.

Existem trés tipos de seguranca e trés graus de seguranca. Os tipos de seguranca
sdo a seguranca afastada, proxima e local que séo garantidas pelas medidas de segurangaG.

Os graus de seguranca sdo atribuidos consoante a resisténcia que uma forca de seguranca

® As medidas de seguranga podem ser a¢des de informacgdo e contra informacgao; a¢des de dececgdo;
medidas passivas ou emprego das for¢as de segurancga.
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deve fazer face ao inimigo, podendo ser atribuida uma miss&o para a forca cobrir, proteger

ou vigiar, por ordem decrescente de resisténcia.

2.8.2. Tipos de seguranca

Os tipos de seguranca espelham o grau de seguranca a conferir a forca protegida,

existindo por isso cinco tipos de operacdes de seguranca: vigilancia, guarda, cobertura,

seguranca da &rea da retaguarda e forgas de ligacéo.

A execucdo destes tipos de seguranca sdo atribuidas a diferentes escaldes dado a

sua complexidade ou area a cobrir, entre outros. Assim sendo, o quadro seguinte apresenta

as missbes de seguranca relacionando-as com os escalfes a que normalmente se atribui

cada missao.

Tabela 2: Dimenséo da forca de seguranga para um determinado escaldo e missdo

Escaléo MISSAO DE SEGURANCA
Vigilancia Guarda Guarda Cobertura
Avancada Retaguarda/Flanco
Bat/Agr Pelotéo Comp/SubAgr
Brigada Comp/ Agr Comp/SubAgr Agr (+)
Esg/SubAgr
Divisao GRec/ Agr GRec (+) / Brig | GRec/ Agr GRec (+) / Brig
Corpo de | GRec/ Agr | RegRec GRec (+)/ Agr RegRec (+) /
exército /Brig Div

Fonte: (EME,2005)
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Atual Ambiente Operacional

3.1.Introducéo

O atual ambiente operacional definido como o “conjunto de condigdes,
circunstancias e fatores que influenciam e afetam o emprego de recursos e suportam as
decisdes do comandante” (Headquarters, 2008) apresenta diversas caracteristicas
divergentes do ambiente convencional. As ameacas sao outras, bem como o esforco fisico
e mental exigido aos militares, a evolugdo tecnoldgica alterou o0 modo de fazer a guerra e
0s motivos que levam aos conflitos sdo outros, assim como o ascendente papel da politica
que em cada conflito condiciona 0 modo de acéo, entre outros. As operacdes militares
ocorrem dentro de um quadro de operagdes e fatores ambientais que moldam a sua
natureza e afetam os seus resultados (Headquarters, 2008). A sua compreensdo bem como
do ambiente estratégico e operacional sdo elementos fundamentais a ter em consideracao
para cada missao.

Neste capitulo serdo abordados estes assuntos por forma a podermos caracterizar o
ambiente operacional atual e assim dar resposta a QD 1: O que mudou no ambiente
operacional e de que forma esta nova conflitualidade influencia as missdes de

reconhecimento?
3.2. Enguadramento
“ A guerra, ou antes a violéncia global, é uma constante histérica que persistird”
(Garcia, 2003).

Segundo Jodo Vicente (2009) ndo € a natureza da guerra que se alterou mas sim o

seu carater, afirmando que a guerra espelha as caracteristicas da sua época.
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Os conflitos’ subsistem desde que a humanidade existe, com diferentes proporcdes e
a escalas igualmente diferentes. Houve uma evolucéo ao longo dos tempos dos tipos de
conflitos e da guerra.

Para o General Abel Cabral Couto (1988, p. 148) a guerra ¢ um “ato de violéncia,
em que o recurso a luta armada constitui, pelo menos, uma possibilidade potencial, visando
um determinado fim politico, dirigida contra as fontes de poder do adverséario e
desenrolando-se segundo um jogo de probabilidades e azares. Para se poder caracterizar
uma guerra como tal tem que obedecer a trés critérios delimitadores; tem que ser um facto
violento e organizado, um facto politico e um facto coletivo.

Devido a estas definices é que atualmente se questiona sobre a tipologia dos
conflitos e se a guerra convencional nos abandonou (Lousada & Escorrega, 2011). Daqui
deriva a importancia de se fazer este estudo do ambiente operacional, visando
posteriormente realizar uma anélise mais correta da atualidade e do estudo em quest&o.

A expressdo “Nova Conflitualidade” tem vindo a ser promulgado nos dias
correntes. Ja ndo se fala em guerras convencionais onde era necessario recorrer a
confrontos e batalhas decisivas mas sim em termos como conflitos modernos, nova
conflitualidade entre outros (Silva, Coelho, Simdes, Pimpéo, & Lima, 2009) (Mesquita,
2008) (Telo, 2011).

Com o fim da Guerra Fria, verifica-se também o fim da ordem bipolar, o que levou
ao surgimento de novos atores e consequentemente NOVOS riscOS e ameagas, nOVOS
conflitos (intra-estatais, recursos étnicos, assimetrias ...) € um novo conceito de seguranga
(seguranca ambiental, seguranca humana, seguranga societal ...) (Lousada & Escorrega,
2011) &

Conflitos organizados e sediados a um territério tendem a desaparecer e a aumentar
as «guerras do caos». Existe um desconhecimento global quanto a nova ameaca, a nova
tipologia de conflito ndo tem territorio fixo, usa métodos e taticas de grande violéncia
caracterizando-se assim a ameaga como “fluida e imprecisa”. Pode estar em qualquer lugar
sob formas diversas (Telo, 2011) (Ramalho, 2007).

Desta forma encontramos diversos fatores que afetam as operagfes, como a

globalizacdo, a tecnologia, as mudancas demograficas a urbanizacdo, a demanda de

7 “Situagdo de competicdo em que as partes estdo conscientes da incompatibilidade das posi¢des
possiveis e na qual cada uma delas quer ocupar uma posicéo que é incompativel com a que a outra parte que
ocupar” (KENNETH BOULDING apud Hermenegildo, 2010)

® Anexo C- Esquema elucidativo dos efeitos da globalizacdo desde a guerra fria & conflitualidade
atual
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recursos, as mudangas climaticas e os desastres naturais, a proliferacdo de armas de

destruicdo macica e o fracasso ou a faléncia dos Estados.

3.3. Assimetria

A atualidade caracteriza-se pela era da Informacdo, em que 0 tempo necessario para
tomar decisOes se apresenta muito condensado. A ameaca provem de forgcas que ndo tém
uma forma especifica para atuar, dispondo tanto de capacidades convencionais como néo
convencionais (Benson & Pitlard, 2001).

Estas forcas empregam capacidades e taticas assimétricas que tém como objetivo
atingir os pontos fracos do adversario expondo sempre que possivel as suas
vulnerabilidades (Benson & Pitlard, 2001) (Ramalho, 2007).

Os tipos de conflito com que nos deparamos na atualidade s&o na sua generalidade
conflitos assimétricos. Os conflitos assimétricos caracterizam-se ndo sé pela assimetria
relativamente as capacidades dos intervenientes como também quanto aos interesses. Ja
ndo € a busca por uma facdo de territério em que a capitulacdo dos oponentes leva & sua
conquista, mas a procura de mais poder politico para uns, a luta pela liberdade para outros.

No conflito assimétrico o adversario, devido a globalizacdo e consequente facil
acesso de informacdo, possui vastos conhecimentos, técnicas de know how sendo ainda
possuidor dos mais avancados meios de destruicdo. Desta forma o conflito assimétrico
carateriza-se por atuagdes perspicazes, na maioria das vezes, ataques a pontos fracos,
afetando a opinido da populacdo local, uso de a¢des terroristas, de sabotagem e campanhas
de contra informacdo que visam enfraquecer a vontade politica e militar dos Estados
envolvidos (Felix, 2003).

Os conflitos motivados por ideologias politicas cederam lugar a radicalismos
culturais e religiosos (Vicente, 2009). Desta forma consegue-se perceber que 0s atores
nestes conflitos podem ser um qualquer, organizados ou ndo, pertencendo a grandes ou
pequenas fagdes, com ou sem hierarquia entre si ou forgas ndo-governamentais.

“Estamos perante um desafio, que envolve a capacidade para encarar novas ou
outras ameacas, reformular a organizacdo dos instrumentos militares e melhorar a sua

capacidade de combate” (Ramalho, 2007).
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3.4. Tipos de operacdes

O espetro da guerra’ demonstra que qualquer crise que se agudize pode gerar uma
guerra. Questdes como 0s recursos naturais, questdes étnicas e religiosas sdo as causas dos
atuais conflitos. A rapida intervencgdo torna-se imperativa, devendo ser apropriada e eficaz
de modo a evitar o agudizar da crise e assim tomar diferentes proporgdes com
consequéncias indesejaveis.

Os militares devem estar preparados para enfrentar e controlar missées do tipo
Petersherg™® estando preparados para missées de imposicao de paz (FELIX, 2003).

Existem diversos fatores que afetam as operagdes, como a globalizacdo, a
tecnologia, as mudancas demograficas a urbanizacdo, a demanda de recursos, as mudancas
climaticas e os desastres naturais, a proliferacdo de armas, destruicdo macica e o fracasso
ou a faléncia dos Estados.

Em cada operagdo devem ser analisados todos os fatores, desde as caracteristicas do
conflito até aos meios disponiveis por forma a ser eficiente, utilizando a forca minima.

Atualmente Portugal participa com forcas nacionais destacadas em quatro teatros de
Operacdes™: no Afeganistdo, Kosovo, Libano e no Uganda. Estes sdo exemplos dos tipos
de conflitos e tipos de intervengdes solicitadas aos exércitos. No Afeganistdo, Portugal
participa numa missdo Humanitaria em que no seu contingente tem um Mentor
Operacional e Equipa de ligacdo e equipas de instrutores (ExércitoPortugués, 2012).

No Kosovo, a KOSOVO FORCE (KFOR, é responsavel por estabelecer e manter
um ambiente seguro no territorio e assegurar a liberdade de movimento
(ExércitoPortugués, 2012).

No Libano a forca nacional destacada tem como missdo realizar trabalhos de apoio
a mobilidade, apoio a sobrevivéncia e apoio geral de engenharia (ExércitoPortugués,
2012).

? Consultar Anexo D - Espetro da Guerra

19 As “missBes Petersbers” fazem parte da Politica Europeia de Seguranca e de Defesa (PESD) e tém
tal designio devido A Declaracdo de Petersberg de 1992. Estdo expressas no tratado da Unido Europeia
(Artigo 17) e no tratado de Lisboa (artigo 42 e 43) como sendo missdes nas quais a “Unido pode utilizar
meios civis e militares, e incluem as a¢des conjuntas em matéria de desarmamento, as missGes
humanitarias e de evacuagao, as missGes de aconselhamento e assisténcia em matéria militar, as missdes
de prevencao de conflitos e de manutencdo da paz, as missdes de forgas de combate para a gestdo de
crises, incluindo as missdes de restabelecimento da paz e as operac¢des de estabilizagcdo no termo dos
conflitos. Todas estas missGes podem contribuir para a luta contra o terrorismo, inclusive mediante o apoio
prestado a paises terceiros para combater o terrorismo no respetivo territdrio.” (MNE, 2008)

1 Consultar APENDICE A - Visdo e Missdo das Forcas Nacionais Destacadas
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A missao a realizar na Somalia, Uganda, € a de conjuntamente com as autoridades
Ugandesas, aumentar as capacidades do Campo de Treino de Bihanga, a fim de conduzir
treino modular de especialidade para Pracas, Sargentos e Oficiais Subalternos.
(ExércitoPortugués, 2012)

3.5. Uso da forca

Associado a crescente urbanizagdo deparamo-nos com dificeis condi¢des de vida
caracterizadoras dos paises em vias de desenvolvimento.

Estando sob o abrigo da lei internacional, o uso de armas de fogo é condicionado,
sendo subordinado pelas Regras de Empenhamento (ROE) em cada um dos TO. Estas
tomam particular importancia dado que visam, juntamente com a lei internacional, proteger
vidas humanas, quer sejam dos insurgentes como de outras for¢as que intervenham no
local.

A existéncias destas ndo é suficiente se as forcas ndo possuirem equipamentos
adequados que permitam limitar danos colaterais e proteger as forgas (cada soldado) de
forma eficaz (FELIX, 2003).

O cc é dotado de grande protecdo devido a blindagem cada vez mais desenvolvida.
O uso de carros de combate garante protecdo imediata da forca (através da blindagem) e
protecdo ao grosso da forca devido ao grande alcance da sua pecga. Por outro lado, é um
veiculo de combate muito robusto que quando colocado num TO pode gerar diversas
reagdes, como medo, ou gerar 0 aumento do uso da forca, mesmo ndo sendo essa a
intencdo.

O uso de carros de combate em operacGes de reconhecimento pode ser interpretado

de forma errada e gerar o aumento do uso da forga por parte dos beligerantes.

3.6. Urbanizagéao

Os centros populacionais como as cidades tornaram-se o local privilegiado para o
desenrolar das agdes. Estas tém “aumentado em niimero e dimensao, fruto do éxodo rural e
da explosdo demografica”. Este facto condiciona em varios aspetos a fluidez das

operacdes. A existéncia de edificios em que ndo se sabe 0 que escondem, ruinas, afluéncia
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de movimentos e ruas estreitas condicionam a agdo das forcas. Associado a “crescente
urbanizacdo constatam-se dificeis condi¢Ges de vida, caraterizadoras dos paises em via de
desenvolvimento, o desemprego cronico, 0 excesso de populacdo, a distribuicdo desigual
de recursos ¢ a falta de servigos basicos essenciais”. Motivos que criam um ‘“ambiente
adequado para o aparecimento de focos de instabilidade e conflito” (MDN, PDE 3-00
Operag0es, 2012).

Se associarmos isto ao facto de o adversario ser desconhecido e a incerteza da sua
forma de acdo qualquer passo pode ter um desfecho menos favoravel. As minas ou 0s
explosivos improvisados (IED) podem ser colocados em qualquer sitio e serem ativados de
diversas formas, o que faz com que a formacdo do soldado seja mais minuciosa
preparando-o para qualquer tipo de operacfes. Estes condicionalismos abrandam o ritmo
das operac0es, e este € decisivo (Felix, 2003).

Torna-se necesséario que a andlise do terreno e a recolha das informagdes sejam
precisas nunca podendo descorar a protecdo pois sem ela as informag6es ndo chegam onde

sdo precisas e coloca-se em risco a sobrevivéncia das forgas.

3.7. Ambiente convencional vs ambiente atual

Castro'? apresenta uma caraterizacdo do combate moderno assente em alguns itens:
“mobilidade das for¢cas no campo de batalha, necessidade de informagdes e seguranga,
rapidez das operacgdes, sincronizagao das agdes, combate continuado, frentes ndo lineares,
utilizacdo de armamentos e equipamentos modernos, mais leves e mais exigentes,
exigéncia de maior lideranca, iniciativa, agilidade, sincronizacdo e capacidade de
gerenciamento de informacdes pelos comandantes em todos 0s niveis, uso intensivo de
guerra eletronica e consequente limitacdo de emprego dos meios de comunicagdes”
(Castro, 2004).

Vieira (2001) faz também uma analise do ambiente operacional atual, dando uma
visdo daquilo que era a guerra convencional.*®
Esta caracterizacdo do combate resulta de uma analise das caracteristicas do

ambiente operacional definido anteriormente.

2 Comandante QO Curso de Cavalaria da Academia Militar de Agulhas Negras em 2004.
13 Consultar APENDICE B: Guerra Convencional vs Guerra Contemporanea
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3.8. Sintese conclusiva

O ambiente de operacdes envolve diretamente a populacdo local logo é necessario
um conhecimento pormenorizado dos seus usos e costumes, da sua religido, da sua cultura
entre outros.

Sendo os aglomerados populacionais os locais privilegiados para o desenrolar de
acoOes, as informacdes recolhidas tém, que ser pormenorizadas, a cautela tem que ser maior
e sd0 necessarios equipamentos mais evoluidos tecnologicamente bem como soldados
especializados e capazes de tomarem decisdes e de avaliarem situacGes. As &reas
urbanizadas quebram o ritmo das operagdes e por vezes condicionam-nas.

A evolucdo tecnoldgica é uma mais valia para as nossas forcas na medida em que se
conseguem poupar vidas, no entanto toda a evolucdo conhecida pelas nossas forgas esta
também ao alcance dos possiveis adversarios. As técnicas e modos de acdo destes sdo
imprevisiveis o que torna dificil a nossa agdo tornando-se assim imperativo a aplicacao de
materiais adequados.

Das muitas analises que se podem fazer do atual ambiente de operacdes a ameaca é
a questdo central da problematica. A sua origem, o que a faz mover, de onde surge, como
atua, como é composta, sdo questdes que permanentemente persistem sem uma resposta
concludente.

Consequéncias da necessidade acrescida, face ao ambiente operacional, de
informagbes sobre a ameaga, as missdes de reconhecimento demonstram a sua
importancia, sendo necessarias em todo o espetro do conflito. A irregularidade das acGes,
dos meios e a incerteza da ameaca fazem com que sejam necessarias continuas operacoes
de reconhecimento.

Assim sendo, e respondendo & QD1, o atual ambiente operacional caracteriza-se
como imprevisivel, assimétrico, irregular, de objetivos variados (politicos, religiosos,

étnicos), com um adversario e ameaca desconhecidos.
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Parte 11
Capitulo 4

Metodologia e Procedimentos

4.1. Meétodo de Abordagem ao problema

O presente TIA € na sua esséncia um trabalho de investigacdo. Segundo Sarmento
(2008), pode-se definir investigagdo como o “diagnoéstico das necessidades de informacgéo
e selecdo das variaveis relevantes sobre as quais se irdo recolher, registar e analisar
informagdes validas e fiaveis”. A forma como se conduz uma investigacdo e se obtém as
informacBes (recolha de dados) seguem um método (ou mais) consoante o objetivo
pretendido.

O método pretende ser um auxilio na conducdo da resposta a QC. Pode utilizar-se
mais do que um método para se alcancar a resposta a QC.

No presente trabalho considera-se a pesquisa qualitativa, ou seja, considera-se que “ha uma
relagdo dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, isto €, um vinculo indissociavel entre o
mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em ntimeros”
(Reis, 2010). Procurou-se abordar fenGmenos/acontecimentos por forma a tirar concluses.
Perceber como as coisas evoluem e o que as faz alterar ajuda a compreender o porqué,

vantagens e desvantagens das a¢des e mudancas adotadas.

4.2. Técnicas e procedimentos utilizados

A recolha de dados é uma das fases do processo de pesquisa, e para esta
investigacdo, foram utilizadas fontes primarias e fontes secundérias. Segundo Sarmento

(13

(2008), informagdo primaria “ é aquela que é pesquisada para um fim especifico”, e
informacao secundaria “¢ produzida por terceiros, podendo ser ou nao publicada”. Nas

fontes primarias enquadram-se os artigos de revista, dissertacdes, relatérios técnicos, e as
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publicacdes periodicas. Nas fontes secundarias, encontramos a informacéo de mais fécil e
rapida aquisi¢do, uma vez que foi informacdo disponivel para ser utilizada, sendo esta
encontrada nos livros, revistas de &mbito militar e documentos publicados na Internet.

Os procedimentos adotados foram a pesquisa bibliografica, que se baseou em
livros, artigos periodicos, artigos publicados na Internet, e pesquisa documental que
encontrou o seu cerne em regulamentos, publica¢fes doutrinérias e quadros organicos.
Inicialmente junto da biblioteca da Academia Militar procuraram-se artigos em revistas ou
livros que abordassem a questdo a ser abordada. Junto da Biblioteca do Instituto de
Estudos Superiores Militares procuraram-se trabalhos que pudessem abordar a
problematica ou parte dela. A procura de informagdes na internet fornece-nos dados
nacionais e internacionais como publicacbes dos exércitos que permitem fazer
comparagoes. A leitura da “Revista da Cavalaria” e¢ a revista “Armor” também se
revelaram de extrema importancia por apresentarem opinides fundamentadas em factos
ajudando por vezes a pensar. Para além destas fontes procuraram-se livros que, cada um
com a sua especificidade, abordassem alguma parte da problematica, bem como livros de
metodologia. O contacto com quem realmente trabalha nas Unidades e se depara com 0s
problemas foi de extrema importancia, conseguindo desta forma perceber como afeta ou
ndo a questdo levantada nas unidades, e ouvir a experiencia a falar. Através destas pessoas
conseguiu-se ainda aceder a livros técnicos das viaturas que contém pormenores

fundamentais.

4.3. Local e data da pesquisa e recolha de dados

Para iniciar o trabalho de investigacdo procedeu-se a uma pesquisa exploratéria que
se debrugou na leitura de revistas militares como a Military Review, Revista da Cavalaria,
Armor, Nacdo e Defesa, bem como artigos publicados na internet, artigos da FINABEL,
livros e publicag¢bes doutrinarias.

Durante a terceira e quarta semana, no Quartel de Cavalaria e privando com militares
que servem no ERec/BrigMec, pode-se debater ideias, ouvir opinides cruzar pontos de
vista e consequentemente alargar o leque de conhecimentos e a visdo que se tinha do
problema. Através de conversas informais recolheram-se informacgdes que levaram a

pesquisas direcionadas por forma a complementar o trabalho.
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4.4. Amostragem: composicao e justificagéo

Para se poder fazer uma abordagem e comparacdo mais real do problema
efetuaram-se estudos de caso. Desta forma estudaram-se dois paises estrangeiros e o caso
Portugués. Estudou-se o caso do exército dos EUA e da Espanha. Mais especificamente o0s
casos estudados séo os que se referem a PU de reconhecimento equipadas com CC.

Com o estudo de cada um destes exércitos pretende-se comparar com 0 caso
Portugués, por forma a perceber as vantagens e desvantagens de cada sistema e poder
evoluir num caminho mais correto. A escolha destes paises tdo dispares tanto em relagdo
geogréfica como em dimensdo dos seus exércitos pretende ver se estas diferencas
influenciam ou ndo a sua forma de atuar. A escolha dos EUA prende-se com o facto de
estes serem uma referéncia para Portugal uma vez que o Exército Portugués se baseia
muito em publicacdes elaboradas pelo Exército dos EUA. A Espanha é 0 nosso Unico pais
vizinho, possui CC Leopard 2E na sua organica o que nos levou a estudar também.

A analise e comparacdo destes casos com 0 caso Portugués fornece-nos

informacdes que através do processo indutivo nos permitem chegar a conclusdes gerais.

4.5. Descricdo dos procedimentos de andlise e recolha de dados

Para a realizacdo do presente trabalho de investigacdo aplicada o método utilizado
foi o indutivo concebido pelos empiristas Bacon, Hobbes, Locke e Hume. Este método
aborda casos individuais para chegar a uma conclusdo geral. Parte de premissas
verdadeiras com 0 objetivo de obter conclusGes verdadeiras. No presente trabalho
considerou-se como premissas a existéncia de carros de combate no esquadrdo de
reconhecimento, a missdo do esquadrdo de reconhecimento, a organizacdo deste, as suas
possibilidades e limitacGes, definiu-se 0o ambiente operacional e as caracteristicas a que
deve obedecer uma forca de reconhecimento. Ao se cruzar toda esta informacdo e
observando paises diferentes tiraram-se conclusdes dando resposta a questdo central do
trabalho.

De forma a perceber se o sistema de armas CC se adequa a uma forca de
reconhecimento no atual ambiente operacional realizou-se uma matriz de dupla entrada
baseada no conceito da matriz SWOT. Esta matriz é usualmente utilizada em empresas

com o objetivo de identificar aspetos a melhorar e a potenciar a fim de se cumprir um
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objetivo. Esta matriz faz o cruzamento dos aspetos identificados como pontos fortes e
fracos com ameacas e oportunidades.

No presente caso, por um lado foram identificados os pontos fortes e fracos do uso
de CC no Reconhecimento, e por outro identificam-se ameacas e oportunidades do
emprego dos CC no atual ambiente operacional. O objeto de comparacdo ¢ o CC e o
objetivo a atingir € o cumprimento da missdo. Tal como nas empresas identificar pontos
fortes que ao mesmo tempo sejam oportunidades para que se possam potenciar, e detetar
pontos fracos a fim de se estar desperto para a situacdo e conseguir controla-los ou

trabalhar na obtencdo de solugdes.
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Evolucdo do Reconhecimento

5.1. Introducdo

Este capitulo, visa dar uma percecdo de como evoluiu o reconhecimento e as razées
que levaram a mudanca. Desta forma pretende-se dar contributos no sentido de responder
as QD 1, 2 e 3 sendo QD 1: O que mudou no ambiente operacional e de que forma esta
nova conflitualidade influencia as missbes de reconhecimento? QD 2: A que
caracteristicas devem obedecer uma forca para desempenhar operacdes de
reconhecimento? QD 3: O emprego de carros de combate no reconhecimento é
justificavel?

Neste capitulo completa-se com exemplos praticos o que se estudou na teoria.

5.2. | Guerra Mundial

Em 1914 o reconhecimento era missdo da cavalaria. Complementarmente a esta, a
cavalaria possuia de igual modo missdes vocacionadas para forcas de ataque mdvel. Nesta
época, as forcas mais velozes e com melhor capacidade para obter informacdes e fazé-las
chegar rapidamente aos comandantes eram as forcas de cavalaria, dado montarem e
disporem de cavalos. Desde entdo, a missdo de reconhecer ficou atribuida a cavalaria.
Implicitamente, observa-se que as forcas para fazerem reconhecimento devem ser dotadas
de velocidade e de meios que permitam fazer chegar rapidamente a informacéo, cumprindo
assim parte dos fundamentos atribuidos a estas unidades, como se referiu anteriormente.

Com o inicio da guerra de trincheiras (Primeira Guerra Mundial), e com o
aparecimento do meio aéreo, a cavalaria, como forca de reconhecimento, entra em
decadéncia dando lugar aos avides ou patrulhas de infantaria e passa a ser utilizada como
forca de infantaria montada(McGrath, 2008). Surge o meio aéreo dotado de maior

velocidade e mobilidade e, associando-se estas vantagens ao tipo de guerra que se
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desenrolava (guerra de trincheiras e uso da artilharia) esta vertente figura-se como a
resolugdo a uma nova problematica.

Utilizando as forcas a cavalo como infantaria montada, consegue-se que haja mais
acao de choque contra a cavalaria e a infantaria do Inimigo, dando-se assim primazia a
estas missfes em detrimento das operagOes de reconhecimento e seguranga (McGrath,
2008).

A cavalaria deixou de possuir missdes de reconhecimento sendo que os soldados a
cavalo foram utilizados mais como infantaria a cavalo, dotados de mais mobilidade, do que
como forca de reconhecimento (McGrath, 2008).

Para se voltar a falar de reconhecimento terrestre seria necessario extinguir a ideia

de que apenas organizag6es equipadas com cavalos o pode fazer (McGrath, 2008).

5.3. Periodo entre Guerras

A missdo principal da aviacdo deixa de ser o reconhecimento para passar a ser o
bombardeamento estratégico (McGrath, 2008).

Em 1941, o reconhecimento terrestre volta, na estrutura do exército dos EUA, sob
forma de unidades de cavalaria mecanizada, companhias de reconhecimento e pelotdes nos
regimentos e batalhdes de combate (McGrath, 2008).

Apesar dos avancos tecnoldgicos da Primeira Guerra Mundial, o papel da cavalaria
permanecia 0 mesmo, uma forga de combate moével e multifacetada (McGrath, 2008).

Fruto do desenvolvimento industrial, os EUA criaram, em 1927 a Forca
Experimental Mecanizada (EMF), com uma organizacdo de Brigada derivada da
mecanizacao, desenvolvimento de veiculos blindados de lagartas e com rodas para uso em
combate, o elemento de reconhecimento desta forca estava equipada com 14 carros
blindados leves e médios sobre rodas (McGrath, 2008). Dava-se entdo importancia a
mobilidade em detrimento da protecdo conferida pela blindagem.

Esta forca era experimental, tendo sido dissolvida para aquisicdo de novos
equipamentos mecanizados. Em 1929 criou-se a | Divisdo de Cavalaria equipada com
carros blindados, tendo como misséo principal o reconhecimento. Surge aqui pela primeira
vez a questdo sobre se os veiculos de reconhecimento devem ser leves ou pesados,

acabando por ndo se responder a questdo (McGrath, 2008).
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As vantagens das viaturas motorizadas era essencialmente a sua velocidade em
estradas e a capacidade de longo alcance (McGrath, 2008).

Tanto Alemées como Ingleses e Franceses comecam a equipar 0 seu exército com
viaturas mecanizadas. As forcas de reconhecimento possuiam um misto entre divisdes e
esquadrdes mecanizados e veiculos motorizados (McGrath, 2008).

Os franceses criaram divisdes de reconhecimento leves que combinavam carros
blindados com bicicletas. Uma divisdo continha dois Regimentos a Cavalo e um Batalhédo
de carros blindados. Dadas as diferentes capacidades de mobilidade, decidiram tornar a
divisdo totalmente mecanizada (McGrath, 2008).

Em suma, os elementos de reconhecimento eram relativamente moveis e nédo
estavam destinados a combater. Os veiculos consistiam em carros blindados sobre rodas
(McGrath, 2008).

Tanto a Alemanha como os EUA viam que as unidades de reconhecimento
ganhavam informacdes pela velocidade e mobilidade sem serem detetados em vez de pelo
combate (McGrath, 2008). Como visto no capitulo relativo ao reconhecimento, o
pretendido é a obtencdo de informacg6es sem se empenhar decisivamente. Neste aspeto, 0s
EUA conseguem-no e desde entdo esta ideologia manteve-se.

A generalidade dos paises/exércitos colocava o reconhecimento em unidades acima
de divisdo, exceto os aleméaes que organizavam o reconhecimento em batalhdes (McGrath,
2008). Néo existia portando um consenso sobre o escaldo que estas forcas deveriam ter.
Cada vez mais se questiona esta problematica dado que na doutrina convencional, onde os
combates eram assentes num territorio fixo, frente a frente, sem grandes movimentagdes,
como a guerra das trincheiras o demonstra, haviam numeros que explicavam a melhor
forma de combate, como por exemplo a frente que ocupam cada unidade. Mas sera que
atualmente esta organizacédo idealista que em teoria podia ser caraterizada como tatica ao
metro ainda se aplica? O planeamento € a primeira baixa em combate, estas referéncias,
que se consideram isso mesmo, referéncias eram apenas uma ajuda para 0 comandante
tomar decisdes e planear. Serd que se devem manter as mesmas? Ou devemos trabalhar na
busca de novas referéncias?

Todas as organizagOes, doutrinas, taticas e conceitos tedricos desenvolvidos neste

periodo, foram testados da Segunda Guerra Mundial (McGrath, 2008).

30



Capitulo 5 — Evolucéo do Reconhecimento

5.4. 1l Guerra Mundial

O periodo entre guerras veio mecanizar o reconhecimento, substituindo assim os
cavalos como meio de deslocamento. Durante este periodo, a vertente mecanizada ou
motorizada adquiriu um papel importante no reconhecimento.

A Gré-Bretanha e os EUA abandonaram os cavalos quase por completo enquanto
que a Alemanha, a Franca e a Unido Soviética optaram por uma combinagdo destes com a
vertente motorizada ou mecanizada (McGrath, 2008).

Em vésperas da Segunda Guerra Mundial (II GM), paira a opinido generalizada de
que as unidades de reconhecimento precisam de ser mais leves para se poderem
movimentar e transmitirem as informacdes em tempo oportuno sem serem detetadas
(McGrath, 2008).

Com o decorrer da guerra, as teorias foram testadas e observou-se que as forcas de
reconhecimento leve, dotadas de grande mobilidade e velocidade, muitas das vezes ndo
sobreviviam. Desta forma, os exércitos viram-se na obrigacdo de se equipar com materiais
mais pesados (McGrath, 2008).

Em 1941, os EUA no FM 100-5 declarou que “ a cavalaria ¢ capaz de combate
ofensivo, exploragdo e busca, apreensdo e assegurar terreno importante...; reconhecimento
terrestre, exploracdo, seguranca para a frente, flancos e reserva de outras forcas em
marcha, estaticas, em acdo/batalha/combate; atrasar a acdo o que inclui a¢Ges retrogradas
de outras forcas de combate, ligacdo entre unidades de grande porte, atuando como reserva
para outras forcas, harasing action, acdes de surpresa contra objetivos designados em areas
em profundidade hostis”.

Aqui, o reconhecimento, &€ mencionado como uma tarefa mas ndo como a misséo
principal da cavalaria (S.Nance, 2006).

Neste periodo de guerra, o carro de combate foi universalmente adotado devido a
sua velocidade, alcance e capacidade de transportar armas pesadas. Quanto ao
equipamento para os elementos exploradores, este variou desde o jipe (no caso americano)
e da mota equipados com metralhadoras leves (no caso inglés) até ao uso de viaturas meia-
lagarta'* totalmente blindadas (McGrath, 2008). Constata-se que através da blindagem ou

da agilidade estas forgcas sempre tiveram em atencéo & protecéo.

14  ,. ™ . . . . .
Viatura militar com um sistema de rodagem misto, composto por rodas no eixo dianteiro e
lagartas em substituicdo das rodas traseiras. Veiculo destinado a ser uma viatura de reconhecimento e
transporte de pessoal existindo ainda uma versdo de veiculo de combate blindado. (Area Militar, 2012)
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As unidades de reconhecimento, foram equipadas com armas de ataque para apoiar
os seus exploradores. Ingleses e Americanos equiparam também com carros de combate
visando apoiar os seus exploradores, normalmente ao nivel de esquadrdo (McGrath, 2008).

No inicio da guerra, os alemaes iniciaram com armamento leve, sendo gque no final
desta, os elementos de reconhecimento usavam também viaturas meia lagarta. No caso
americano, estes usaram 0s jipes para movimentarem as suas forgas de reconhecimento
mas apoiadas por carros de combate leves (McGrath, 2008).

A 11 GM foi a primeira onde se operou com uma cavalaria mecanizada. No entanto,
esta dispunha ainda de equipamento leve e dependiam das metralhadoras ligeiras o que se
provou serem demasiado leves para poder sobreviver no campo de batalha, principalmente
se as campanhas fossem de longa duracdo. Desta forma, estas unidades precisaram de ser
reequipadas (McGrath, 2008).

Em 1943, a misséo de reconhecimento permaneceu apenas na cavalaria mecanizada,
enquanto que a cavalaria a cavalo quase desapareceu. Em 1943, a Formacédo Circular
(Training Circular) 107, do exército Americano, especificou que as unidades de cavalaria
mecanizada “ sdo organizadas, equipadas e treinadas para executar missdes de
reconhecimento de infiltracdo, empregando a tatica, fogo e manobra. Eles estdo envolvidos
apenas na medida necessaria para realizar as missdes atribuidas. Além disso, as unidades
de cavalaria mecanizada foram treinadas para “empregar taticas de infiltragdo em vez de
combater para obter informagdes”. Um grupo consistia em 2 esquadrdes ndo eram
organicos, permitindo a rapida separacdo para outras unidades ou missdes, incluindo
missOes independentes. Cada esquadrdo, composto por 3 pelotdes de reconhecimento, uma
companhia de carros de combate ligeiros e uma companhia de assalto (S.Nance, 2006).

Desenvolveram-se unidades de reconhecimento combinadas, ficando com veiculos
ligeiros (como jipes) mas combinando-0s com viaturas meia lagarta, carros de combate
ligeiros e pesados, canhdes autopropulsados com o objetivo de obter uma organizagédo que
permitisse agilidade e sobrevivéncia (McGrath, 2008).

5.5. Da Guerra fria a atualidade

A Guerra Fria foi um periodo conflituoso entre os Estados Unidos e aliados e a
Unido Soviética. Esta guerra marca uma época, € um periodo de mudanga e de

desenvolvimento.
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Na guerra do Vietname (1959-1975), forcas de cavalaria pesada eram compostas
por pelotdes de CC e exploradores, equipados com CC M48 e M60 e viaturas blindadas
M113 para a exploracdo. Surge o conceito Hunter/killer, que coloca os carros de combate e
os exploradores a trabalharem juntos ao nivel pelotdo. Este conceito tem como objetivo
assegurar que os CC conseguiam apoiar oportunamente os exploradores, permitindo desta
forma, que estes ndo se empenhem decisivamente e que realizem o trabalho para o qual
foram destacados (obter informac6es/reconhecer). A grande vantagem deste conceito,
adotado até aos dias de hoje por muitos exercitos, é a tomada de decisdes descentralizada
(Nottand & Poppie, 2002).

Surge ainda uma outra técnica de emprego das forgas de reconhecimento, sendo que
esta, esta mais vocacionada para missdes de seguranca, a forca de reacdo rapida. Esta
técnica organiza a forca de reconhecimento em pelotdes puros, em CC e em exploracao.
Desta forma, consegue-se concentrar a poténcia de fogo dos carros de combate bem como
0 poder de choque, permitindo mais liberdade de manobra aos pelotdes de exploragéo.
Nesta técnica os CC funcionam como uma forca de combate potente e flexivel que apoia o
pelotdo de exploradores (Nottand & Poppie, 2002).

A cavalaria do ar, continua a ser uma unidade importante especialmente porque
além de serem capazes de reconhecer areas, obstaculos naturais como rios, desfiladeiros ou
vales, conseguem ir onde o reconhecimento terrestre ndo alcanca, ou seja 0S espacos
mortos destes (Nottand & Poppie, 2002).

Durante a 22 GM, a generalidade dos Exércitos organizava as suas unidades de
reconhecimento ao nivel do escaldo batalhdo, sendo que apenas os EUA implantou
unidades de reconhecimento ao nivel divisdo (McGrath, 2008).

Tanto os ingleses como os franceses, equipavam o seu reconhecimento com CC
ligeiros e veiculos de rodas para transporte de pessoal (McGrath, 2008).

Os soviéticos, fruto de experiéncia, defendem que o reconhecimento deve ser feito
para obter informacbes sem combater. Afirmam ainda, que uma unidade de
reconhecimento ndo deve ser utilizada como forca de manobra (McGrath, 2008). Fruto da
experiencia vivida nos periodos de guerra conclui-se que, estreitando o contacto, ndo se
consegue obter a surpresa.

As forcas de reconhecimento, sofreram grandes perdas devido ao combate aéreo a
que foram sujeitas e ao seu equipamento. Eram uma forga levemente equipada mas furtiva,
0 que ndo foi suficiente. Consequéncias deste feito, adquiriram as suas unidades de

reconhecimento com CC e veiculos blindados.
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Consequéncias da experiéncia da 22 Guerra Mundial, os EUA tornaram as unidades
de reconhecimento cada vez mais pesadas, substituindo os veiculos de blindagem leve por
outros com mais protecdo (McGrath, 2008).

Com unidades de reconhecimento mais pesadas, 0s comandantes viram estas
unidades como um elemento adicional de manobra, utilizaram-na na Tempestade do
Deserto e no lIraqgue em 2003 (McGrath, 2008). Volta-se a colocar unidades de
reconhecimento na manobra, deixando a exclusividade da misséo de reconhecimento. Ao
longo dos anos, estes acontecimentos verificam-se, mas o seu resultado fica duvidoso pois
ndo foi esse o proposito dos treinos e do emprego de tal forga.

A utilizacdo de helicopteros de reconhecimento era uma mais-valia, mas apenas
guando conjugada com 0s meio terrestres. Principalmente no tempo a seguir ao Vietname,
os Comandantes viam nas unidades de reconhecimento terrestre uma forca dotada de poder
de fogo ao invés de uma forga de reconhecimento (McGrath, 2008).

Atualmente, e tendo em consideracdo o atual ambiente operacional, ha uma
abordagem multidimensional para reconhecimento e esta expande as formas tradicionais de
reconhecimento. As tropas devem interagir com a populacdo local em toda a area de
operacOes. Devem compreender as dimensdes humanas do ambiente (politico, religioso,
ético, criminal), dado que sdo essenciais para uma ac¢do decisiva eficaz ao longo do espetro
do conflito (Benson & Pitlard, 2001).

Os exploradores, recolhnem e analisam informacGes através do contacto com 0s
lideres comunitérios e a populacdo local. Tém de ter a capacidade de obter informacéo
multidimensional durante a realizacdo das tradicionais missdes de reconhecimento de zona,
area e itinerario e auxiliar no combate e /ou derrotar ameacas assimétricas (Benson &
Pitlard, 2001).

A utilizacdo de CC nos TO prende-se com o facto de estes possuirem capacidades
para combater e lutar por informacdes. Estas unidades, por se encontrarem na frente,
devem possuir capacidade de sobreviver, empenhar-se e destruir ou impedir as ameacas de
interferir nas aces das nossas forcas. O emprego conjunto de CC, helicopteros e veiculos
de combate, pretende aumentar a sobrevivéncia e sucesso da missdo. Apesar do combate
ndo ser o proposito das unidades de reconhecimento estas podem precisar de lutar por
informacdes (R.Belonous, 2002).

Atualmente, existem trés fatores que influenciam as operacfes de reconhecimento:
0 ambiente onde os exploradores vdo operar; o0 impacto da evolucdo tecnoldgica e a

natureza das forcas ou ameacgas. Como visto no capitulo que aborda o atual campo de
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batalha, os conflitos a que temos assistido sdo considerados conflitos de baixa intensidade,
em que existe uma ameaca que provém de forgcas de guerrilha ou terroristas, na
generalidade de baixa escala, contudo vive-se na incerteza. As capacidades tecnoldgicas
estdo muito avancadas, 0 que leva ao trabalho em pequenos grupos descentralizados, sendo
que existe uma maior capacidade de comando e controlo e de comunicacdo entre eles. O
tempo urge e € um bem escasso (R.Belonous, 2002).

Apd6s 0 marco Guerra Fria, denota-se uma concecdo diferente de reconhecimento,
h& uma evolugédo dos meios ISR (Information Surveillance Reconnaissance) que apoiam o
reconhecimento e de UAV que séo bons para confirmar relatos iniciais. Contudo, deve ter-
se em consideracdo a sua vulnerabilidade, dos meios ISR que auxiliam na vigilancia
terrestre permitindo assim que os exploradores se foquem no mais importante (R.Belonous,
2002).

O contacto com a populacdo torna-se cada vez mais fundamental. Deve-se
considerar o aspeto multidimensional dos conflitos, a area de operacdes ja ndo é apenas
plana, existe o vetor aéreo, existem terrenos subterraneos, edificios das mais variadas

especies (R.Belonous, 2002).

5.6. Paradoxo do Reconhecimento

O dito paradoxo do reconhecimento ndo é um conceito atual, desde que existe
reconhecimento que o paradoxo permanece sem resposta adequada.

Desde os tempos em que o reconhecimento se realizava a cavalo por forma a
transmitir informac&o oportuna e no menor dispéndio de tempo possivel e oportuna que 0s
fatores velocidade e protecdo entraram em conflito.

Por um lado, era necessaria protecdo para garantir a sobrevivéncia dos homens e
consequentemente da informac&o. Por outro lado, a protecdo limitava a mobilidade e
velocidade com que a informacdo chegava. No entanto, a protecdo pode ser conferida
através de dois fatores, pela blindagem ou pela velocidade e flexibilidade. Se tiver
blindagem, consegue-se aguentar mais tempo debaixo de fogo no entanto, se a forca for
dotada de agilidade e velocidade consegue-se esquivar desses ataques e sobreviver.

A organizagdo e equipamento da cavalaria tem sido alvo de “discussao”. Identifica-
se uma falha no reconhecimento, um veiculo de reconhecimento dedicado ao

reconhecimento terrestre tanto serve para forcas ligeiras como pesadas. E dificil pensar em
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desenvolver um veiculo de reconhecimento puro sem termos em consideragdo a seguranca
das operagOes. As unidades de cavalaria consagram-se mistas de modo a potencializar as
suas valéncias e minimizar os seus pontos fracos. Dai existirem morteiros no ERec. O
dueto pesado versus leve persiste sendo dificil de conceber uma viatura que consagre todos
os critérios. *°

Tal como chegamos a conclusdo no capitulo 2: - as unidades de reconhecimento
necessitam de ser ageis e de protecao, dois conceitos que ndo sao faceis de combinar. Qual
dos dois 0 mais importante, também é uma questdo sem resposta pois se 0 objetivo é
conseguir transmitir as informacdes atempadamente h& a necessidade da agilidade. Por
outro lado, para uma forca ser agil ndo pode ser muito pesada, e para ter ao seu dispor
protecdo, consequentemente vai-se tornar numa forga pesada.

Com o decorrer do tempo, os conhecimentos tecnolégicos expandem-se e ha uma
evolugdo do armamento, mais letal, mas mais pesado na sua generalidade. Visando
combater este hd um reforco na protecao das forcas de reconhecimento, contudo tornou-as
obsoletas e consequentemente mais vulneraveis a ataques In.

Surge a mecanizacdo, e as forcas de reconhecimento sdo equipadas com veiculos
blindados, dotados de uma protecdo maior e capazes de se movimentarem rapidamente.

Consequéncias de licdes apreendidas, as unidades ora aumentaram ora diminuiram
a protecdo conferida pela blindagem das viaturas das suas forcas.

Nos presentes dias o paradigma mantém-se atual, sendo que a grande preocupacao
se prende com o lanca foguetes RPG 7°, minas e explosivos, tal como referido no capitulo
alusivo as caracteristicas circundantes ambiente operacional atual, encontrando-se ainda
em estudos a melhor forma de lhe fazer face ou sobreviver no caso de um rebentamento.
Para além do paradoxo do reconhecimento propriamente dito, ligeiros vs pesado,
blindagem vs protecdo vs velocidade, acrescem preocupacfes que tornam este paradigma
numa situagdo ainda mais instavel. Atualmente as minas sdo uma das ameagas utilizadas
com mais frequéncias nos teatros de operacOes estando a desenvolver-se viaturas que
sejam capazes de lhes fazer face, nomeadamente através do desenvolvimento de novas
blindagens ou de viaturas com novas configuragdes. Estas viaturas sdo consideradas como
viaturas anti minas, deixando o conceito de viatura tatica aquém do pretendido (P &
C.Gomes, 2007).

1> Consultar Anexo E - Paradoxo do Reconhecimento
'° anca granadas/foguetes, arma anti- carro de transporte individual capaz de fazer face a
blindagens reativas consoante a granada que disparar. (Defense Update, 2006)
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A procura por uma organizacdo perfeita ndo termina. Atualmente, opta-se pela
organizacdo de unidades mistas, com equipamentos diferentes e cada um com a sua funcao
mais ou menos especifica. A ado¢cdo de meios aéreos ndo tripulados, com o fim de
apoiarem o0 reconhecimento dadas as capacidades de transmissdo em tempo real e a
questdo da diminuicdo do risco, é considerado uma grande evolucdo. Contudo, estes
equipamentos ndo sdo suficientes para fazer o reconhecimento, apenas sdo um apoio, um
complemento que permite que as outras unidades de reconhecimento elaborem o seu
trabalho sem se preocuparem com fatores secundarios.

Para além do aparecimento de novos equipamentos, a solucdo ideal ainda nédo
surgiu. Varias questBes se levantam, umas sobre o equipamento de que deve dispor uma
unidade de reconhecimento, outras sobre o escaldo que estas devem assumir ou até se
devem ser equipadas por viaturas de rodas ou de lagartas. Questbes levantadas sem
respostas conclusivas, onde o “depende” surge muitas vezes como a melhor resposta.
Depende da unidade a apoiar, depende das tarefas, depende da situacdo econémica e da
capacidade em adquirir novos equipamentos. E mesmo quando especificados certos
parametros o “depende” continua dada a incerteza que se faz sentir na conflitualidade

atual, tal como referido anteriormente.

5.7. Sintese conclusiva

Respondendo as questdes, pelo menos pela parte abordada neste capitulo,
verificam-se que as mudancas no ambiente operacional influenciam diretamente o
reconhecimento. Este tem que ser mais pormenorizado, ha efetivamente uma relacéo a ter
com a populacdo, ha uma avaliacdo do impacto das forcas no terreno que é necessario ser
feita ha informacdo a ser transmitida em tempo oportuno. Este ultimo item ndo é uma
novidade mas, atualmente, a margem de tempo de manobra € menor, e tal como visto no
capitulo 3 a incerteza € a Unica certeza da conflitualidade com que nos deparamos.

Respondendo & QD 2, uma forca de reconhecimento deve possuir poder de fogo
suficiente para se desempenhar, deve ser rapida o suficiente para transmitir informacées
em tempo real e permitir a continuidade das acfes. Deve ser dotado de blindagem que lhe
confira protecdo imediata, principalmente quando é necessario empregar os CC em areas
edificadas. A nivel humano, deve possuir militares capazes de decidir, homens bem

treinados e dotados de equipamento que lhes garanta protecdo e no entanto que lhes
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permita recolher dados. Deve haver, também um equilibrio e uma escolha adequada
consoante 0 TO. O bem estar dos homens é fundamental, ndo s6 no reconhecimento como
em outras operagdes. Contudo, as forcas de reconhecimento sdo as primeiras a se
depararem com a realidade.

O emprego de carros de combate no reconhecimento tem a sua razéo de ser, dado o
poder de fogo que este sistema de armas transporta. “Face a linha difusa que separa as
operacdes que ndo a guerra convencional, em que uma unidade pode conduzir num
momento opera¢des humanitarias e no seguinte poderd conquistar um objetivo ocupado
pelos insurgentes, o carro de combate ainda detém um papel significativo. Em primeiro
lugar como dissuasor de eventuais ataques. Depois como protecédo das tropas empenhadas
em operacOes ditas de combate. E finalmente, como meio flexivel que ainda hoje continua
a ser. Pelo menos nas situagdes em que a forca necessaria e que mesmo em operacoes
consideradas ao nivel politico — estratégico como operagdes de apoio a paz, podem
implicar ainda ao nivel tatico o emprego da for¢a armada em todas as suas possibilidades”
(Henriques, 2008). Contudo, nem sempre € bem utilizado, os comandantes esquecem-se
que estes fazem parte de uma forca de reconhecimento e usam-no como forca de combate,
deixando de lado a maxima do reconhecimento que diz que nenhuma forca se deve

empenhar decisivamente.
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Estudos de Caso

6.1. O Caso Portugués

Em Portugal existem trés Esquadrdes de Reconhecimento, cada um pertencente a
uma Brigada, Brigada de Intervencdo (Brigint), Brigada de Reacdo Répida (BRR) e
Brigada Mecanizada (BrigMec).

Cada um destes esquadrdes esta equipado com meios de acordo com a brigada em
que esta inserido. Assim a Brigada de Intervencdo equipa o seu ERec com viaturas Pandur,
a BrigMec equipa o seu esquadrdo com CC e viaturas da familia M113 e o ERec da Brigint
esta equipado com viatura M11 Panhard.

Para este trabalho apenas interessa estudar o caso do ERec da BrigMec, por ser o

gue possui carros de combate na sua organizacao.

6.2. Meios e Organizacao

Segundo 0 Quadro Organico do ERec da BrigMec de 20067, o ERec estava
organizado da seguinte forma: um comando, uma seccdo de comando, uma seccdo de
Vigilancia do Campo de Batalha, uma Seccdo de Manutengdo, uma Seccdo de
Reabastecimento, uma Seccdo Sanitéria, trés Pelotdes de Reconhecimento e um Pelotdo de
Morteiros Pesados. Cada pelotdo de reconhecimento possuia um comando, uma sec¢ao de
exploragdo, uma seccdo de Carros de Combate™ e uma Seccdo de Atiradores, e cada
Pelotdo de Morteiros era composto por um comando e quatro sec¢es de Morteiros.

Em 2009 os QO foram revistos e o ERec passa a possuir um pelotdo de
transmissbes e uma Seccdo Mini UAV, tal como se pode verificar no organograma

apresentado a seguir.

7 Consultar ANEXO F: Organograma do ERec da BrigMec 2006
¥ CC MBOA3 TTS

39



Capitulo 6 — Estudos de Caso

Comendo
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Figura 1: Organograma do ERec da BrigMec
Fonte: (Quadro Orgéanico do Esquadrdo de Reconhecimento BrigMec, Numero 24.0.05, 2009)

Existe também alteracdes ao nivel do equipamento sendo que a mais significativa é
a alteracdo do sistema de armas, passando do CC M60 para o CC Leopard 2A 6. Este
sistema de armas, como referido no capitulo 2, veio trazer valéncias que o CC M60 néo
possuia como visdo 360 com camara térmica, sistema de controlo de tiro que permite bater
mais do que um setor de tiro a0 mesmo tempo. Para além destas valéncias a sua silhueta é
mais reduzida e faz com que a detecdo seja mais dificil. Possui um sistema de protecao
NBQ que, cada vez mais se torna importante. Um pormenor do CC Leopard que Portugal
adquiriu é que estes foram “equipados com um sistema de comunicagdes portugués, que
tem como principal elemento o seu Emissor Receptor 525. “ (Machado, 2010, p. 39)Assim
sendo, “ficam com uma capacidade de comunica¢des HF (High Frequency), o que ndo é
frequente noutros paises. “Decorrente deste processo “portugués” vai ser aplicado nos
carros de comando (Grupo, Esquadrao, Pelotdo) um sistema tipo “lap top” que vai permitir
instalar software de navegacdo, posicionamento e outros “detalhes” para funcionar com o

sistema de informag&o de comando e controlo do Exército” (Machado, 2010, p. 39).
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6.3. Tipologia da forca

O ERec da BrigMec é um sistema de manobra e caracteriza-se por empregar a sua
forca em missdes de reconhecimento, seguranca e tera possibilidade de realizar operacdes
em economia de forca. Logo este Esquadrdo vai de encontro ao que foi definido no
capitulo 2 quando foi referido o que se pretende de uma unidade de reconhecimento. Esta
unidade é capaz de estabelecer o contacto com o inimigo (designado atualmente como
adversario) e empenhar-se decisivamente, ou ndo, de acordo com a sua missao visando
esclarecer a situacdo e garantir tempo de reacdo e seguranca ao comandante (MDN,
Quadro Orgéanico do Esquadrdo de Reconhecimento BrigMec, Numero 24.0.05, 2009).

O Esquadréo de Reconhecimento da BrigMec é uma forca capaz de atuar em todo o
tipo de cenarios, contudo é mais vantajoso quando empregue em situacfes em que o poder
de fogo, poder de choque e a protecdo sejam determinantes para o sucesso da misséo. Os
meios que esta unidade possui, ou seja viaturas blindadas que conferem protecdo, CC que
dao apoio de fogo direto e morteiros pesados que apoiam pelo fogo indiretamente sdo 0s
mais favoraveis a empregar nas situacdes acima referidas.

“Os carros de combate devem ser empregados no escaldo de ataque (forca de
manobra), a ndo ser que o terreno ou outros obstaculos o impecam. Quando ndo sejam
assim empregados, devem ser utilizados na base de fogos. Os carros de combate podem
constituir a testa do ataque contra o fogo de armas” (MDN, DP N° 03- 00-13, Esquadréo de
Reconhecimento, 2010).

6.4. O Caso dos EUA (ACR)

Nos EUA, a nivel de unidades de reconhecimento estes possuem a Heavy Brigade
Combate Team Reconnaissance Squadron (HBCT), que é um grupo de reconhecimento da
brigada pesada deste pais; ttm a Infantry Brigade Combate Team Reconnaissance
Squadron; a Stryker Brigade Combate Team Reconnaissance Squadron, o BFSB
(Battlefield Surveilance Brigade) Reconnaissance Squadron e o ACR Cavalry Squadron,
que serd alvo de estudo neste capitulo.

O Esquadrdo de Cavalaria do ACR que contém dentro de si mesmo uma
organizacdo de armas combinadas que normalmente apoia um corpo de exército ou uma

forca conjunta. O Esquadrdo de Cavalaria funciona normalmente como parte do ACR
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podendo atuar independentemente por curtos periodos de tempo ou como parte de forcas
conjuntas ou outra unidade. Desde que o ACR possui um esquadréo de cavalaria do ar que
0 esquadrdo de cavalaria é especialmente adepto de parceria terra - ar na realizacdo de
missOes de reconhecimento e seguranca na sua area de operacdes. (Army H. D., FM 3-

20.96, Reconnaissance and Cavalry Squadron, 2010, pp. 1-5).

6.4.1. Meios e organizacao

O Grupo de Reconhecimento do regimento de cavalaria possui 3 ERec um
esquadrdo mecanizado, uma bateria de artilharia e um esquadrdo de comando.®

Cada Esquadréo de Reconhecimento possui dois PelRec, dois Pel mecanizados,
uma secc¢é@o de morteiros pesados e uma se¢ao de manutencéo.

Como se pode constatar, no ANEXO G- COMPOSICAO DO ACR CAVALRY
TROOP ORGANIZATION, cada pelotdo de reconhecimento é composto apenas por
viaturas bradley, denominadas como Cavalry Fighting Vehicle. Possui 6 viaturas deste
tipo, cada um com 6 elementos. Este esquadrdo possui dois pelotdes puros em CC,
equipados com o CC M1A1/2 (Abrams).

Como se pode constatar, este esquadrdo organiza-se em pelotdes puros e esquadrédo
de armas combinadas quanto ao tipo de viatura que equipa cada sub-unidade.”

Cavalry Troop
ACS, ACR

B D B9

Figura 2: Organograma do Esquadréo de Reconhecimento do ACR

Fonte: (Army H. D., FM 3-20.96, Reconnaissance and Cavalry Squadron, 2009)

19 Consultar ANEXOG - Organograma do Armored Cavalry Regiment Cavalry Squadron
? Consultar ANEXO H- Composigdo do ACR Cavalry Troop Organization
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6.4.2. Tipologia da forga

Os cinco tipos de unidades de reconhecimento de cavalaria foram concebidos e
equipados de forma a permitir uma organizacao leve, movel, flexivel e vocacionados para
missOes de reconhecimento. O ACR em estudo ndo se enquadra completamente nesta
tipologia de for¢ca dado que como na sua organica contém pelotdes de CC, este esquadréo
apresenta-se com maior protecdo e sobrevivéncia tanto em operacfes de seguranga como
operacdes ofensivas e defensivas (Army H. D., FM 3-20.971, Recon & Cav Troop, 2009,
pp. 1-7) .

Este esquadréo de reconhecimento tem capacidade para efetuar reconhecimento de
zona, area, itinerario e reconhecimento em forca. Este é empregue quando se pretende
combater por informacg6es contra todos os tipos de elementos inimigos podendo conduzir
operacdes ofensivas, defensivas e ainda operagdes de seguranca de grande exigéncia
(Army H. D., FM 3-20.96, Reconnaissance and Cavalry Squadron, 2010, pp. 1-1).

Este esquadrdo é projetado especificamente para realizar operacdes e combate

préximo, como para derrotar ou destruir forcas inimigas.

6.5. O Caso Espanhol

A Espanha, na sua estrutura esta dividida em varias for¢as. Importa para o presente
trabalho estudar a componente terrestre. Na sua estrutura, e contemplado como uma
unidade de forcas pesadas deparamo-nos com uma unidade de reconhecimento, o
Regimento de Caballeria de Reconocimiento “FARNESIO”12 que, a semelhanca das
outras unidades das forcas pesadas, tem como objetivo principal preparar-se para se

constituir como unidade operacional (Ejército di Tierra, 2012).

6.5.1. Meios e organizacéao

Desde janeiro de 2010 que se adota uma nova organizacdo, onde desaparece 0
escaldo grupo mantendo-se apenas o escaldo esquadrdo, passando estes a responder
diretamente perante 0 Comandante do Regimento (Rgto Ligero Acorazado de Caballeria
Farnesio n° 12, 2011).
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O Regimento é composto por um esquadrdo de comando, um comando geral do
pessoal, uma unidade de pessoal e servigos, e trés esquadrdes de reconhecimento. Estes
esquadrdes possuem varios veiculos dos quais de destacam os carros de combate Leopard
2E, os veiculos de exploracdo de cavalaria (VEC) e os novos veiculos de exploracéo e
reconhecimento terrestre (VERT). (Ejército di Tierra, 2012) Cada pelotéo dispde de 3 CC e
4 viaturas de exploracdo. Cada esquadréo possui ainda um pelotdo de vigilancia (Defensa,
2012).

6.5.2. Tipologia da forga

Esta unidade tem como objetivo trabalhar para as Brigadas Mecanizadas (BRIMZ
X, BRIMZ X1, BRIAC XII).

Esta unidade, dada a sua composicdo e organizacdo, é adequada para realizar
operacdes de reconhecimento, seguranca e entrar em contacto. A semelhanca da ideologia
para a concecdo de uma forca de reconhecimento, esta unidade caracteriza-se pela sua
velocidade, mobilidade, flexibilidade e fluidez (Ejército di Tierra, 2012).
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Nos trés exércitos analisados encontramos organizagdes e equipamentos diferentes.
Nos EUA, o ACR né&o esta vinculado a uma brigada ou unidade como em Portugal, o ACR
pode atuar para qualquer unidade, sendo o tipo de operacdo que o determina. Em Espanha,
verifica-se que o Esquadréo esta disponivel para atuar em qualquer uma das brigadas. Em
Portugal o caso é um pouco diferente, para além do escaldo maximo de reconhecimento em
todo o Exército ser o Esquadrdo, para cada brigada existe um Esquadrdo de
Reconhecimento encarregue de obter as informacgdes em tempo oportuno, bem como
realizar todas as tarefas a estes relacionadas, para a sua brigada. Cada Esquadrdo esta
equipado de acordo com o tipo de brigada onde esté inserido e as missfes a que esta pode
ser sujeita.

No caso da Brigada Mecanizada, esta tem que estar preparada para atuar em todo o
espetro do conflito, 0 mesmo acontece ao seu esquadrdo de reconhecimento. Este deve
estar dotado de meios que lhe permitam cumprir as missdes atribuidas. Esta é uma Brigada
pesada, logo os seus meios também tém o mesmo cariz (pesado). Quando se analisa 0 caso
dos EUA, estes exercem o0 mesmo método que Portugal, possui organizacbes de
reconhecimento para cada brigada, desde logo equipadas com meios adequados a tipologia
de missdo que Ihe sera atribuida, contudo possui ainda um regimento de reconhecimento
que ndo esta vinculado a nenhuma brigada, e que pode ser utilizado independente ou em
conjunto com outras forcas, 0 ACR. Espanha funciona de forma um pouco diferente, um s6
esquadrdo de reconhecimento possui meios diversos que perante cada missdao o

comandante empenha ou nao.
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Tabela 3: Comparacao dos Esquadrées em Estudo

Portugal EUA ESPANHA

Posicdo do CC | Integrado em pelotdo | Integrado em Integrado em Pelotdes
na organica de armas combinadas | Pelotdes puros de armas combinadas
N° CC 6 8 9
N° veiculos 22 (4SecVCB + 12 12 12 VEC + secdo de
reconhecimento | Sec Exploracéo + vigilancia com 7

3Sec atiradores viaturas
Escaléo da Pelotéo Secdo Né&o tem
unidade de
Morteiros

Se analisarmos a tabela verificamos que Espanha é quem mais possui CC no
reconhecimento e Portugal quem menos contém. Quando se analisa 0 nimero de viaturas
de reconhecimento, é Portugal quem detém o maior nimero de viaturas. O mesmo se passa
quando verificamos as unidades de morteiros, 0 ERec da BrigMec possui um pelotdo de
morteiros, enquanto que no caso dos EUA existe apenas uma secdo. Estes valores podem
justificar-se se se considerar que a excecao de Portugal, tanto o esquadrdo espanhol como o
esquadrdo do ACR fazem parte de uma organizacdo de escaldo superior a esquadréo.
Assim sendo podem ser auxiliados com os meios destes, contudo, quando empregue
sozinho, pode-se considerar que, quanto ao numero de meios, Portugal é quem mais
capacidade tem de obtencdo de informacéo, resultado da variedade de meios que possuli.
Tal como se verificou no capitulo 3, no atual ambiente operacional é necessario homens no
terreno e equipamentos que consigam facilmente movimentar-se em &reas edificadas, sem
nunca descorar o facto da protecdo blindada a fim de proteger das incertas ameacas
caraterizadoras do atual ambiente operacional. Assim sendo, e visto que a funcdo dos CC €
dar apoio de fogo, a esséncia do reconhecimento esta nas outras viaturas e elementos, ndo
que os elementos da guarnicdo dos CC ndo possam também obter informacGes preciosas,
principalmente pela possibilidade de observacdo noturna conferida por equipamentos de
visdo noturna e camaras térmicas, mas esta ndo serd a sua tarefa principal. A tarefa de
reconhecimento propriamente dita sera atribuida a equipas de exploracdo e de atiradores.
Desta forma podemos verificar que Portugal se aproxima organicamente desta concecéo.
Assim sendo o Esquadrdo possui mais capacidade de reacdo podendo atuar nas mais
variadas situacoes.

Outro fator a analisar ¢ o facto de que em Portugal os pelotdes sdo de armas
combinadas enquanto que nos EUA se atua com pelotfes puros. Esta questéo ja foi referida
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no capitulo 5 “Evolugdo do Reconhecimento”, em que se afirma que desde a guerra fria
até a atualidade a tendéncia segue duas abordagens organizacionais. Uma com pelotdes de
armas combinadas (cada pelotdo com CC e exploracdo) e outra com pelotdes puros
(PelotBes de CC e Pelotbes de Exploracéo). Saber qual serd a melhor forma de organizagéo
prender-se-4& com o cenario a fazer face, bem como dos meios disponiveis, ndo havendo
portanto uma organizacao ideal.de referir que qualquer abordagem pode transformar-se na
outra, dependendo apenas da ordem do Comandante.

No caso dos EUA a tomada de decisdes estd um escaldo acima do caso nacional, o
comando e controlo dos fogos dos CC passa a ser do Cmdt Esquadrdo, a semelhanga do
que acontece com os fogos de Morteiros. Desta forma consegue-se fazer uma coordenagéo
mais eficaz do fogo. Ndo esquecendo o facto de tanto o Exército Espanhol como o dos
EUA terem as suas unidades de reconhecimento com escalBes superiores a Esquadrao.

As missdes das unidades de reconhecimento, sejam elas quais forem, tém sempre o
mesmo objetivo: obtencdo de informacdes precisas e oportunas. Para tal, e como podemos
constatar no capitulo Evolucdo do Reconhecimento, 0s meios adequam-se ao terreno e
ambiente operacional. H& uma evolucdo natural dos meios, no entanto atualmente a
incerteza é uma constante, logo é necessario ter em conta diversos fatores referidos no
Capitulo 3 Ambiente Operacional Atual.

No quadro seguinte faz-se uma comparacdo entre o emprego de CC no
Reconhecimento e o atual ambiente operacional, constatando pontos fortes e fracos que os
CC apresentam no Reconhecimento, e por outro lado Ameagas e Oportunidades que estes
encontram no Atual Ambiente Operacional. Faz-se o cruzamento dos dados e obtém-se

fatores a potenciar, aspetos a ter em atencdo e itens a evitar ou solucionar.
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Ambiente Interno

S (Strenghs) W (Weaknesses)
Pontos Fortes Pontos Fracos
B _Sgpr_lmlr pontos  fortes  do — Alvos faceis para armas anti-carro
inimigo , o
— Manobra em éreas edificadas
— Fumos

— Bloguearem ruas

— Tiro em movimento em todas
as condicdes de visibilidade

— Cémaras térmicas

— Protecéo blindada

— Poder de fogo

— Demonstragéo da forca

— Angulos mortos

— Abastecimento de Classe 111, V e IX.

— Projecéo estratégica.

- Protecdo de agilidade

- Traficabilidade reduzida em condicdes
metereoldgicas adversas

Ambiente externo

Fumos
Bloqueio de ruas
Tiro em movimento em todas as

Fumos

Alvos faceis para armas anti-
carro

£g . e Blogueio de ruas — Traficabilidade reduzida em
E g é%r;?:igse Stédri]\i/ézlf llidade Camaras térmicas condicBes metereoldgicas
£'c e Tiro em movimento em todas as adversas
5: 5 E:giggg gzlalr;g?ﬁzad . condicdes de visibilidade — Abastecimento Classe 111, V.
[eR ~ - ~ -
5 © Abastecimento Classe 111, V. Protegdo blindada Protecdo de agilidade
Inoperacionalidade em tempos
de chuva
Suprimir pontos fortes do
inimigo — Projecéo estratégica.
:*‘%: § A”Q”'?S morto,s . Demonstracdo de forca ~ Angulos mortp S -
=3 Projegdo estratégia Suprimir pontos fortes do inimigo ~ Manobra em areas edificadas
E E Demonstragéo de forca — Alvos faceis para armas anti-
- < Manobra em areas edificadas carro

Tabela 4: Matriz SWOT- Os CC: no Reconhecimento vs Atual Ambiente Operacional
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Pontos Fortes e Oportunidades

A valéncia dos potes de fumos que os CC possuem sdo importantes em qualquer
situacdo, fazendo-se ressaltar no atual ambiente operacional dado que se tem como
limitacdo a mobilidade dado as operagdes se desenrolarem em areas urbanas onde o tempo
e espaco de manobra é muito curto. Os CC, dada a sua dimensdo deparam-se com
dificuldades em efetuar manobras ao longo destes locais logo, se a sua retirada, for
camuflada consegue-se evitar baixas desnecessarias, tanto em militares como em civis.
Assim sendo € um ponto forte que o CC de combate possui e que se apresenta como uma
oportunidade quando empenhado no atual ambiente operacional.

Dadas as suas dimensdes o CC consegue facilmente blogquear ruas, que sdo o local
de passagem da forca opositora. Sem ser necessario o recurso da luta armada consegue-se
barrar a passagem de uma forca e desta forma contribuir para o seu controlo.

As camaras térmicas sdo um fator muito vantajoso que equipa os CC, cada vez mais
evoluidos e capazes de apresentar mais definicdo nas imagens transmitidas. Este fator
ganha relevancia atualmente dado que nos deparamos com a presenca de civis nos campos
de batalha. Ressalta importancia o uso deste equipamento nos CC empregues no
reconhecimento pois, tal como referido no capitulo 2, este pretende recolher informaces
precisas sobre a ameaca e o campo de batalha (convencionalmente denominado por terreno
e inimigo). Esta capacidade permite que se faca tiro em todas as dire¢des em qualquer tipo
de condicdo climatérica.

A protecdo conferida pela blindagem deste sistema de armas € essencialmente para
garantir a sobrevivéncia da guarni¢cdo no campo de batalha devendo aproveita-la da melhor
forma. Contudo deve-se procurar desenvolver novas blindagens mais capazes e mais leves.
Num campo de batalha em que num minuto tudo corre com normalidade e no segundo
seguinte ha o rebentamento de uma mina, a protecdo imediata da forca € a que mais efeito
tem, neste caso seria 0 CC e 0 equipamento que os militares poderiam ter vestido. Volta-se
a reforcar a ideia de que a sobrevivéncia é essencial nas operagdes de reconhecimento uma
vez que o objetivo é a transmissao de informacdo sem se empenhar decisivamente ao invés
do combate por informagdes. Este ultimo é de evitar dado o nimero de baixas que causa,
principalmente nos atuais campos de batalha, ndo sé pela presenca de ndo combatentes
como também porgue se tem que respeitar as ROE.
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Ponto Fortes e Ameagas

Tal como referido nos capitulos anteriores, 0 CC € um sistema de armas dotado de
grande poder de fogo conseguindo atingir grandes alcances em tiro direto. Sendo essa a
funcdo dos CC no reconhecimento (fornecer poder de fogo a unidade pela qual atua e
garantir tempo e espago de manobra ao escaldo superior) esta valéncia pode e deve ser
potenciada na atual conflitualidade onde o futuro € incerto e devemos garantir a
possibilidade de reacdo em todo o espetro das operacbes por forma a dar continuidade a
missdo e informar o Escaldo Superior do sucedido. Se uma for¢a de reconhecimento nao
for capaz de se auto-proteger e transmitir as informagbes em tempo oportuno pde em causa
todo o restante desenrolar das operacdes. Assim sendo, deve-se procurar saber empregar o
poder de fogo conferido por este sistema de armas de modo a proteger a nossa forca mas
tendo em atencdo os danos colaterais causados em civis. O que faz com que o poder de
fogo, que é um ponto forte dos CC bem como a possibilidade de se efetuar tiro em todas as
direcGes e em movimento, se constitui uma ameaca nos atuais campos de batalha dado
atualmente o desenrolar dos conflitos se efetuar nas areas urbanas (curtas distancias) e se
estar na presenca de civis.

Por ser um equipamento de grande porte, robusto e possuidor de varias armas, o CC
apresenta-se como um bom elemento para a demonstracdo da forca, dai ser um ponto forte.
Estas acGes de demonstracdo de forca servem para demonstrar as forcas opositoras o
potencial de combate dessa forca. A demonstracdo de forca visa intimidar o adversario e
evitar o combate contudo, os CC nos atuais campos de batalha podem assumir hostilidade
de mais, podendo provocar o efeito contrario. Esta hostilidade demonstrada pelo CC pode
levar a que os insurgentes, ao invés de perderem a vontade de combater, desenvolvam
equipamentos mais potentes (capazes) e mortiferos a fim de conseguir a destruicdo dos
primeiros. Dai que a hostilidade transmitida pelo aspeto dos CC seja um ponto forte que se
pode constituir uma ameaca se nao se tiver cuidado aquando do seu emprego.

Pontos fracos e oportunidades

Os CC tém grandes consumos de combustivel, o que faz com que este fator se
apresente como limitacdo a ter em consideracdo pelo Comandante por forma a evitar o
reabastecimento ou a encontrar modos de se efetuarem reabastecimentos. Outra limitacéo
apresentada por este sistema de armas é a capacidade de transporte de muni¢6es. Ambas as
situacOes que se designam por pontos fracos constituem-se como uma oportunidade no

atual ambiente operacional dado que as acGes ndo sdo de grandes alcances (o suficiente
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para ndo serem reabastecidos) e o numero de municdes utilizadas é reduzido, e por vezes
nulo. Isto acontece devido as carateristicas do atual ambiente operacional, apresentadas no
capitulo 3.

Apesar das areas edificadas condicionarem os movimentos dos CC, estes perdem a
protecdo que se alcanca através da velocidade e flexibilidade para a protegcdo conferida
pela blindagem.

Pontos fracos e ameaca

As éareas edificadas, local de exceléncia para o desenrolar das acdes nos atuais
campos de batalha ndo s6 sdo um ponto fraco (limitagdo para 0 movimento de CC) como
também se constata como uma ameaga dado que estes sentem dificuldades em manobrar
nestes locais. Ndo sé as manobras se tornam dificeis como também os angulos mortos se
tornam fatores a ter especial atencdo. Se ndo forem tropas apeadas a garantir a protecao
imediata ao CC, este fica muito vulneravel. E mais importante do que conferir essa
protecdo, esses elementos apeados devem preocupar-se na recolha de informacdes e na sua
prépria seguranca.

H& uma grande desvantagem do uso de CC que se prende com a sua projecao para
os locais de conflito. Este sistema de armas € muito pesado, volumoso e consequentemente
a sua projecdo é dispendiosa e complicada.

O combate a trés dimensdes conferido pelas areas urbanas é uma ameaca ao
reconhecimento e ao uso de CC, contudo ndo nos podemos esquecer que nestas situacdes a

missdo dos CC € garantir apoio de fogo e ndo reconhecer.
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Capitulo 8

Conclusoes

Realizado o estudo proposto, € essencial efetuar umas conclusdes a fim de se
perceber a resultado a que se chegou. O presente capitulo responde as questdes derivadas
que ao longo dos capitulos contribuiram para a sua formulacdo e por fim responde-se a
questdo central. Fazem-se umas propostas de investigacdo e apresentam-se algumas
limitaces que foram sentidas.

Respondendo a QD 1: “O que mudou no ambiente operacional e de que forma esta
nova conflitualidade influencia as missdes de reconhecimento?”, o ambiente operacional
caracteriza-se pela imprevisibilidade, assimetria, de objetivos variados (politicos,
religiosos, étnicos, etc) com adversarios e ameaca desconhecidos, pela urbanizacao e pela
crescente evolugdo tecnoldgica. A imprevisibilidade faz aumentar a necessidade de se
efetuarem mais reconhecimentos, por forma a se recolherem informagdes, a assimetria,
caracterizada por atuacdes perspicazes, a maioria das vezes ataques a pontos fracos afetam
a opinido da populacdo local, acGes terroristas e de sabotagem com o proposito de atingir
as facbes envolvias tirando-lhes a vontade politica e militar de combater. Os motivos que
levam estas forcas a entrar em conflitos sdo variados, desde raz@es religiosas até questdes
politicas afetando por isso grupos da populacdo local, e influenciando a mesma. Podemos
reparar através destas motivacdes uma das grandes razbes para o desenrolar dos conflitos
ser nas zonas urbanas, a imprevisibilidade que podem impor ao combate bem como os
efeitos colaterais e apoiantes que podem proporcionar ao realizar acdes nestes meios. Estes
locais s&o bons para se esconderem, e como ndo usam uma farda ou traje definido e
reconhecido por todos os seus elementos sdo desconhecidos bem como 0s meios que usam
ou podem usar. A evolucdo tecnoldgica € uma mais-valia para as tropas uma vez que para
além de conforto proporciona maior protecdo e sistemas de aquisicdo de alvos,
visualizacdo em ambientes de visibilidade reduzida que é essencial para qualquer forca,
principalmente de reconhecimento, contudo esta evolucdo existe mas os adversério, face a
globalizagdo, também podem ter acesso a esta e portanto nada estd garantido. Novamente

se realca a importancia de se efetuarem reconhecimentos com equipamentos apropriados.
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A QD 2 pretendia a obtencdo de uma resposta para: “A que caracteristicas devem
obedecer uma forga para desempenhar operac6es de reconhecimento?” assim sendo, pode
dizer-se que uma forga para efetuar reconhecimentos deve ser dotada de equipamentos de
aquisicdo de alvos, deve ter poder de fogo e protecdo para o caso dos reconhecimentos em
forca e operagdes em economia de forcas. Deve possuir poder de fogo suficiente para se
desempenhar, deve ser rapida o suficiente para transmitir informacGes em tempo real e
permitir a continuidade das acdes. Deve ser dotada de blindagem que Ihe confira protecao
imediata, principalmente quando é necessario empregar os CC em areas edificadas. A nivel
humano, deve possuir militares capazes de decidir, militares bem treinados e dotados de
equipamento que lhes garanta protecéo e no entanto que lhes permita recolher dados, deve
haver um equilibrio e uma escolha adequada consoante 0 TO. O bem-estar dos militares é
fundamental, ndo s6 no reconhecimento como em outras operacdes. Contudo, as forcas de
reconhecimento sdo as primeiras a se depararem com a realidade logo devem ser dotadas
de equipamento que Ihes permita reagir a qualquer imprevisibilidade.

Quando a QD 3 pergunta se é justificavel o emprego de CC no Reconhecimento, a
resposta € sim. O grande problema do uso dos CC € o seu mau emprego, quando lhes séo
bem atribuidas as suas tarefas, o seu emprego é fundamental, ndo s6 como elemento de
apoio de fogo imediato, como também de aquisi¢cdo de alvos. Nao nos podemos esquecer
gue sem estes 0 reconhecimento em forca ndo se poderia realizar, nem operacdes em
economia de forcas.

Para realizar operagfes de reconhecimento as unidades podem ser agrupadas de
varias formas. Os EUA, além de um grupo de Reconhecimento organico de cada brigada
possui um ACR capaz de atuar em todo o espetro do conflito, sendo dotado de meios
pesados e capazes de agir perante a imprevisibilidade. O Caso Espanhol, demonstra que
em apenas uma unidade, mas de escaldo superior a esquadrdo, se podem concentrar 0s
meios para o reconhecimento e servir qualquer brigada, ja Portugal segue o exemplo dos
EUA mas sem um regimento paralelo capaz de apoiar cada Brigada. Contudo, e apesar de
estes paises se organizarem de diversas formas tém em comum o uso de CC nos seus
Esquadrdes, que por tempos se pensou em extinguir mas que face a necessidades do
ambiente operacional se necessitou novamente. N&o se pode deixar para tras o facto de
apenas a aparéncia deste sistema de armas ser suficiente para em determinados casos

despoletar o desinteresse de combater do adversario e noutros incentivar ao combate.
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Além do uso do CC ser um ponto em comum destes paises tem-se a forma como o
usam, ndo como principal meio de reconhecimento mas como principal meio de apoio de
fogo.

As QD 4 e QD 5 pretendem que se saiba a organizacdo e constituicdo do ERec da
BrigMec de Portugal e das unidades de reconhecimento de paises tidos por referéncia, que
neste caso se estudou os EUA e a Espanha.

Assim sendo pode-se verificar que o uso de CC é transversal as trés unidades de
reconhecimento, a forma como os utilizam é igualmente idéntica em todos, usam-nos como
meio de apoio de fogo, e ndo como elemento principal de reconhecimento. Os EUA
possuem Esquadrdes do ACR, podem atuar em proveito de qualquer uma Brigada, ndo
obstante o facto de esta possuir as suas proprias unidades de reconhecimento. Esta situacédo
pode ser fruto ndo sé da necessidade mas também da dimensdo do pais e possibilidades
que este tem para investir na area militar. Os Espanhois, organizam-se de forma diferente
um regimento de reconhecimento terrestre que apoia qualquer uma das brigadas. Portugal,
a4 semelhanca dos EUA mas numa escala mais reduzida possui Esquadrbes de
Reconhecimento organicos das Brigadas. Contudo pode-se verificar que se trabalha com
pelotbes de armas combinadas, por um lado tém-se elementos especializados na exploragao
por outro, elementos dotados de capacidades de apoio de fogo. O nivel a que cada um esta
varia, e isso faz com que se tenha maior ou menor controlo sobre as tropas. Consoante a
missdao o Comandante pode organizar a unidade como quiser, mas o treino especifico para
cada situacdo é importante, por isso convém trabalhar sob a forma de como véo ser
empregues no terreno.

Assim sendo vemos respondida a questdo central Tendo em consideracdo as
caracteristicas do atual ambiente operacional, é pertinente o emprego de Carros de
Combate em Pequenas Unidades de Reconhecimento?” a resposta é sim. O emprego de
CC ¢ importante no atual ambiente operacional dada a incerteza caraterizadora do atual
ambiente operacional, e em que num momento se podem estar a efetuar operacgdes
humanitarias e no instante a seguir a lutar pela conquista de um objetivo. Os CC conferem
poder de fogo, de choque e protecdo essenciais em qual quer combate, e mesmo néo sendo
os atuais conflitos caraterizados por confrontos de armamento pesado, a estrutura e
hostilidade apresentada pela plataforma CC, quando bem aplicada pode evitar o
desenvolver de a¢Bes. Contudo ndo é simples trabalhar neste ambiente, devendo por isso
haver uma grande coordenacdo do Comandante da forga e esclarecimento quanto as tarefas

a aplicar a cada subunidade.
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Propostas e Recomendagdes

Com a elaboracdo do presente trabalho verifica-se que paises diferentes se
organizam de forma diferente. Seria de todo pertinente efetuar-se um estudo por forma a
perceber se Portugal necessita ou ndo de um Grupo de Reconhecimento. A necessitar,
quais as suas carateristicas, leve, pesado, médio. Seria de todo o interesse realizar um
estudo de forma a saber se deveriamos manter a estrutura atual em Esquadrdes a servir
brigadas ou se a semelhanga de Espanha deveriamos ter uma unidade de Reconhecimento
pronta a atuar numa qualquer brigada.

Dado que, como se verificou ao longo da Histéria um dos problemas era a méa
utilizacdo deste equipamento em unidades de reconhecimento, propde-se a elaboracdo de
uma Publicacdo Doutrinaria referente ao uso dos CC no Reconhecimento dando destaque

ao seu emprego no atual ambiente operacional.

55



Bibliografia

Hull description, Operation, Maintenance Level 1. (2001).

Exército. (2010). Obtido em 06 de Marco de 2012, de Tiro com Armas de Cavalaria:
http://www.exercito.pt/formacao/Paginas/355.aspx

Rgto Ligero Acorazado de Caballeria Farnesio n® 12. (2011). Obtido em Junho de 2012,
de Melilla: Cuando fuimos soldados: http://alcantara.forogratis.es/rgto-ligero-
acorazado-de-caballeria-farnesio-n-12-t503.htmi

Area  Militar.  (2012). Area Militar. Obtido em Junho de 2012, de
http://www.areamilitar.net/DIRECTORIO/TER.aspx?nn=379

Army, H. D. (2005). FMI 3-20.96, Heavy Brigade Combat Team Reconnaissance
Squadron.

Army, H. D. (2009). FM 3-20.96, Reconnaissance and Cavalry Squadron.

Army, H. D. (4 de Agosto de 2009). FM 3-20.971, Recon & Cav Troop.

Army, H. D. (Marco de 2010). FM 3-20.96, Reconnaissance and Cavalry Squadron.

Benson, C. K., & Pitlard, L. (Margo-Abril de 2001). Armor, Cavalry, and Transformation:
"New" Cavalry for the Interim Force. ARMOR, 8-11.

Castro, M. C. (2004). O Combate e 0 Reconhecimento. Obtido em 6 de Marc¢o de 2012, de
Universidade Federal de Juiz de Fora:
http://www.ecsbdefesa.com.br/defesa/fts/Cavalaria.pdf

Couto, A. C. (1988). Elementos de Estratégia.

Defensa, M. (2012). RCR Farnesio 12. Obtido de
http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Ejercito_de_Tierra_-
_UCO/UCO/UCO:64

Defense Update. (Julho de 2006). Defense Update. Obtido de International Online Defense
Magazine: http://defense-update.com/products/r/rpg.htm

Ejército de Tierra. (2012). Ejeército de Tierra. Obtido em Junho de 2012, de
http://www.ejercito.mde.es/estructura/index.html

56



Bibliografia

Ejército di Tierra. (2012). Regimiento de Caballeria de Reconocimiento "FARNESIO N°12.
Obtido em Junho de 2012, de Ejército de Tierra:
http://www.ejercito.mde.es/unidades/Valladolid/farnesio12/Organizacion/index.ht
ml

EME, E. M. (2005). Regulamento de Campanha Operacfes. In Cap 1V, Operagdes de
Seguranca (pp. 12-5). Exeército Portugués.

EME, E. M. (2005). Regulamento de Campanha OPERAGCOES. In Parte IV Actividades e
tarefas comuns (pp. Cap. 12, pp.36-39). Lisboa: Ministério da Defesa Nacional.

ExércitoPortugués. (2012). Exército. Obtido em Maio de 2012, de Exército:
http://www.exercito.pt/missoes/Paginas/default.aspx

Felix, J. (17 de Setembro de 2003). To develop a common finabel vision of the operations
environment in the 2020 timeframe, outlining in particular the general future
framework of military commitments and its impact on the action of the land forces.
Bruxelas.

Freire, J. M. (Outubro de 1999). Introducdo a Guerra da Manobra. Separata - Atoleiros, p.

7.
Garcia, F. P. (10 de Outubro de 2003). Tipologias de Guerra. Obtido em Fevereiro de
2012, de Jornal de Defesa:

http://www.jornaldefesa.com.pt/conteudos/view_txt.asp?id=242

Headquarters, D. 0. (2008). FM 3-0 Operations.

Henriques, J. (Marco de 2008). As viaturas blindadas de rodas no Exeército Portugués
versus carros de combate. Revista da Cavalaria.

Infopedia. (2012). Infopedia, Enciclopédia e Dicionarios Porto Editora. Obtido em Junho
de 2012, de http://www.infopedia.pt/lingua-portuguesa/barricadas

Infopédia. (Junho de 2012). Porto Editora. Obtido de http://www.infopedia.pt/lingua-
portuguesa/casamata

KENNETH BOULDING, a. R. (Maio de 2010). Sessdo 12 - Poder e Conflito, Slides de
Teoria das Rela¢des Internacionais.

kolowalski, M. (2009). Novas Guerras, Novos Actores. As Empresas Militares Privadas. In
Nacdo e Defesa, N° 124, 42 Série (p. 264).

Leonhard, R. R. (1991). The Art of Maneuver - Warfare Theoty and airland Battle.
Copyright.

Lousada, T. C., & Escorrega, M. L. (23 de Outubro de 2011). Da Importancia do

Instrumento Militar na Actual Tipologia de Conflitos. Obtido em Fevereiro de

57



Bibliografia

2012, de Revista Militar:
http://www.revistamilitar.pt/modules/articles/article.php?id=609

Machado, M. S. (Marco de 2010). LEOPARD 2A 6 NO EXERCITO PORTUGUES.
Jornal do Exercito, p. 39.

McGrath, J. J. (2008). Scouts Out! The Development or Reconnaissance Units in Modern
Armies.

MDN, M. d. (Fevereiro de 2006). Quadro Organico do Esquadrdo de Reconhecimento da
BrigMec, Numero 24.0.05.

MDN, M. d. (29 de Junho de 2009). Quadro Organico do Esquadrédo de Reconhecimento
BrigMec, Numero 24.0.05.

MDN, M. d. (29 de Junho de 2009). Quadro Organico Grupo de Carros de Combate da
BrigMec, Numero 24.0.03. Exército Portugués.

MDN, M. d. (2010). DP N° 03- 00-13, Esquadré&o de Reconhecimento. Julho.

MDN, M. d. (2010). DP N° 03-31-16, Pelotdo de Reeconhecimento. Janeiro: Exeército
Portugués.

MDN, M. d. (2011). PDE 3-07-14, Manual de Combate em Areas Edificadas. Outubro:
Exército Portugués.

MDN, M. d. (Abril de 2012). PDE 3-00 Operagdes. pp. 1-3.

Mesquita, A. A. (2008). Universidade Federal de Juiz de Fora. Obtido em 5 de 02 de
2012, de O Combate Urbano - Como organizar as unidades de combate da Brigada
Blindada, para o investimento a uma localidade, baseado no estudo dascampanhas
em Beirute (1982), Grozny(1994) e Bagda (2003)
http://www.ecsbdefesa.com.br/defesa/fts/CombateUrbano.pdf

MNE, M. d. (2008). Tratado de Lisboa. Fev.

Nottand, F. L., & Poppie, F. L. (Setembro- Outubro de 2002). The Cavalry Team: Scout -
Tank Integration. ARMOR, 36-31.

Oliver, M. I. (Julho- Agosto de 2001). Forgas Mecanizadas na Guerra Irregular. Obtido
de Military Review.

Pinto, B. (1985). Os carros de combate. Olhando para o futuro. Lisboa: Separata da
Revista Militar.

R.Belonous, S. F. (Marco- Abril de 2002). The Evolution os Reconnaissance in the 21st
Century. ARMOR.

58



Bibliografia

Ramalho, T. G. (26 de Outubro de 2007). O Conflito Assimétrico e o Desafio da Resposta -
Uma Reflexdo. Obtido em 2 de Fevereiro de 2012, de Revista Militar:
http://www.revistamilitar.pt/modules/articles/article.php?id=223

Reis, F. L. (2010). Como Elaborar uma Dissertacdo de Mestrado Segundo Bolonha.
Lisboa: PACTOR.

S.Nance, C. W. (Janeiro- Fevereiro de 2006). The Armored Reconnaissance Squadron and
the Mechanized Cavalry Group. ARMOR.

Sarmento, M. (2008). Guia pratico sobre a metodologia cientifica para a elaboracao,
escrita e apresentacdo de teses de doutoramento, dissertacdo de mestrado e
trabalhos de investigagdo aplicada (2nd ed.). Lisboa: Universidade lusiada
Editora.

Silva, C. F., Coelho, C., Simdes, C., Pimpdo, C., & Lima, C. (07 de Julho de 2009).
Revista de Artilharia. Obtido em 28 de Fevereiro de 2012, de http://www.revista-
artilharia.net/index.php?option=com_content&task=view&id=86&Itemid=33

Telo, A. J. (2011). Multipolar ou Apolar? Um ddesconcertante mundo novo. Relagdes
Internacionais, 005-023.

Vicent, J. (2009). Mutagdes na Arte da Guerra e o uso da forca nas RelacOes
Internacionais. Obtido em Margo de 2012, de RCAAP:
http://comum.rcaap.pt/handle/123456789/1064

Vieira, R. (07 de Novembro de 2001). Os desafios actuais as informacdes militares.

Obtido de Jornal de Defesa: www.jornaldefesa.com.pt

59



APENDICES

62



APENDICE A- Visdo e Missao das forcas nacionais destacadas

Afeganistao

O CN/FND ISAF, atraves das suas capacidades:
a. Ensina, treina e assessora uma Unidade do ANA, com vista a0 Seu emprego
operacional;
b. Treina, ensina e mentoriza uma Unidade de Guarni¢cdo do ANA de forma a contribuir
para o seu desenvolvimento como Unidade competente, profissional e auto-suficiente;
c. Ministra instrucdo basica e complementar, forma formadores, mentoriza e assessora a
realizacéo de acdes de formacdo em Centros de Formacdo do ANA;
d. Garante a gestdo e controlo dos materiais, equipamentos e munic¢des a sua disposi¢éo no
TO do Afeganistéo;
e. Garante a sustentacao e protecao da forca propria;

f.  Apoia outros militares nacionais em missao no TO do Afeganistdo, quando necessario.

Kosovo

A KOSOVO FORCE (KFOR), Forca Multinacional liderada pela NATO, é
responsavel por estabelecer e manter um ambiente seguro no territdério e assegurar a
liberdade de movimentos, entre outras tarefas. Iniciou a sua missdo em 12 de Junho de
1999, cumprindo um mandato da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), que teve por
base a Resolucdo 1244 do seu Conselho de Seguranca.A KFOR atualmente tem um efetivo
aproximado de 6200 militares, depende do Joint Force Command (JFC) NAPOLES e tem
0 seu Comando sedeado em PRISTINA, capital do KOSOVO.

Libano

A UNENGI11/FND/UNIFIL realiza trabalhos de apoio a mobilidade, apoio a
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sobrevivéncia e apoio geral de engenharia em proveito da UNIFIL em toda a Area de
Operagdes (AO), de JAN12 a JUL12; Apoia as Forgcas Armadas libanesas de acordo com
as diretivas do Comandante da Forca. Presta ajuda Humanitaria a populacéo local e apoia
as OrganizacOes Internacionais e Organizacfes Ndo Governamentais, de acordo com 0s

seus meios e capacidades

Uganda

Enguadramento

A 26 de Maio de 2009, o Conselho de Seguranca das Nacbes Unidas adotou a
resolucdo 1872, sobre a situacdo na Somalia, em que reforca a importancia de retomar os
planos de treino e de reequipamento, salientando a importancia dos estados membros das
NacGes Unidas em disponibilizar assisténcia técnica na formacao de forcas de seguranga da
Somalia.

Num quadro de instabilidade e de violéncia e urgindo a necessidade de viabilizar a
consolidagcdo de um processo de restabelecimento de um ambiente de seguranca e
desenvolvimento, no caminho da paz e estabilidade na Somalia, o Conselho de Seguranca
da Unido Europeia, através da decisdo 2010/96/CFSP de 15 de Fevereiro de 2010, em
estreita cooperacdo e coordenacdo com a Unido Africana, aprovou o estabelecimento de
uma missdo para contribuir para o treino das forcas de seguranca da Somadlia com a
designacdo EU Training Mission (EUTM) Somaélia, no Uganda.

Neste contexto e ap0ds parecer favoravel do Conselho Superior de Defesa Nacional
(CSDN), Portugal, como estado- membro da Unido Europeia e participante activo nos
compromissos assumidos por esta, decidiu participar nesta missdo com elementos do
Exército, nomeadamente uma equipa de Instrutores de Combate em Areas Edificadas
(FIBUA) em Bihanga e elementos na Estrutura de Comando da Forga: um oficial como
Comandante do Campo de Treino de Bihanga e um Sargento como Adjunto, um Oficial na
Célula de Planeamento em Bruxelas e um Oficial de InformacGes no Comando da Forga

em Kampala.
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Missdo

EUTM Somalia, conjuntamente com as autoridades Ugandesas, aumenta as
capacidades do Campo de Treino de Bihanga, a fim de conduzir treino modular de
especialidade para Pragas, Sargentos e Oficiais Subalternos, até ao escaldo pelotdo, num
total de 2000 instruendos Somalis, divididos por dois periodos de 6 meses, conforme
acordado com Ugandans/AMISOM/AU, em complemento dos programas de treino ja
existentes, de forma a contribuir para o refor¢o das capacidades das Forgas de Seguranca

Somali.



Apéndice B: Guerra Convencional vs Guerra Contemporéanea

Guerra convencional

Guerra atual

Estado Nacéo vs Estado Nagéo

Estado Nacdo vs Entidade N&o
Estatal

Aliancgas Internacionais

Aliangas, coligages, organizagdes

Hostilidade entre forcas militares

Hostilidade entre militares vs
irregulares;
Terrorista/criminoso transnacionais

vs politica

Acdes militares e policiais

independentes

Acdo independente de todos os

recursos de uma nagao ou organizagdo

Vitéria = fim da campanha
decisiva
= Derrota da forca militar

adversaria

Vitéria = derrota politica do

adversario

= Fim das opc¢0es / vontade
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ANEXO A — Angulos mortos do CC ao nivel superior
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ANEXO A - Angulos mortos do CC ao nivel superior i
Fonte : (MDN, PDE 3-07-14, Manual de Combate em Areas Edificadas, 2011, p. 22)




Anexo B — Angulos mortos do CC ao nivel do solo
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ANEXO B - Angulos mortos do CC ao nivel do solo
Fonte: (MDN, PDE 3-07-14, Manual de Combate em Areas Edificadas, 2011, p. 22)




Anexo C- Esquema elucidativo dos efeitos da globalizacdo desde a

Guerra Fria a conflitualidade atual

NOVOS
CONFLITOS

Intra-estatais
Recursos
Etnicos
Assimetria

FIM GUERRA FIM ORDEM NOVOS NOVOSRISCOS E
FRIA BIPOLAR ACTORES AMEACAS
Seguranca Fim papel
Nacional disciplinador das
(politico-militar) superpoténcias
NOVO
CONCEITODE
SEGURANCA

Seguranca Ambiental
Seguranca Humana
Seguranca Societal

ANEXO C - Esquema elucidativo dos efeitos da globalizacdo desde a Guerra Fria a conflitualidade atual

Fonte: (Lousada & Escorrega, 2011)




Anexo D- Espectro da Guerra

Eixo da hostilidade
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Fonie: (Couin, 1938, p. 153)

ANEXO D - Espetro da Guerra
Fonte: (Couto, 1988, p. 153)



Anexo E — Paradoxo do Reconhecimento
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ANEXO E - Paradoxo do Reconhecimento
Fonte: (McGrath, 2008)
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Anexo F - Organograma do ERec da BrigMec
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ANEXO F- QO ERec BrigMec 2006
Fonte: (MDN, Quadro Organico do Esquadrao de Reconhecimento da BrigMec, NUmero 24.0.05, 2006)
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Anexo G - Organograma do Armored Cavalry Regiment Cavalry

Squadron

Armored Cavalry
Regiment (ACR) Cavalry Squadron
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ANEXO G- Organograma Do Armored Cavalry Regiment Cavalry Squadron
Fonte: (Army H. D., FM 3-20.96, Reconnaissance and Cavalry Squadron, 2010)



Anexo H- Composicdo do ACR Cavalry Troop Organization
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ANEXO H - Composicao do ACR Cavalry Troop Organization

Fonte: (Army H. D., FM 3-20.971, Recon & Cav Troop, 2009)




