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Pensar no presente, o futuro do
Parque Arqueoldgico/Museu do Coa
no horizonte 2020

José Paulo Francisco®

“When research agendas include the issue of public
engagement, we need to approach our practices critically
from the beginning, and consider the consequences of
'doing' public archaeology. Moving beyond an under-
standing of the theoretical backdrop to our work, we first
need to situate our work socially, politically and
economically.”

Lorna-Jane Richardson; Jaime Almansa-Sanhchez (2015)

Resumo

Reivindicamos um “novo rumo” para a gestao do Parque
Arqueoldgico/ Museu do Cba, através da inclusdo de vdrios
niveis de participacdo: visitantes e comunidades, que
deveriam ter sido tidos em conta desde o inicio do projecto.
A chave do seu sistema de funcionamento: deve centrar-se
no apelo aberto ao contributo de ideias, a comunidade e ao
trabalho em rede.

Palavras-chave

Cba Parque, F. P; Arqueologia Comunitdria; Discurso
Patrimonial Autorizado; Patrimdnio Publico;
Multivocalidade; Crowdsourcing.

Introducdo

Existe na actualidade, a ideia de que a Arqueologia deve
contribuir para o bem-estar geral, através de beneficios
para as comunidades e individuos associados. Ideia para a
qual, em muito tém contribuido o desenvolvimento da
Arqueologia Comunitdria, tanto como actividade como
conceito tedrico. Esta subdisciplina, é uma das areas de
mais rapido crescimento dentro da Arqueologia, apesar de
carecer ainda de uma estrutura metodoldgica sdlida.

A Arqueologia Comunitdria, enquanto pratica disciplinar e
posicao tedrica, baseia-se na premissa da multivocalidade,
é relevante para o processo de coesao social, insere-se nas
novas tendéncias em ciéncias socais e insiste na
necessidade das comunidades locais desempenharem um
papel activo nainterpretacao do seu passado e defende
uma ligagdo a Museologia Comunitdria, como parte
integrante da sua metodologia.

Os desafios e oportunidades
para o envolvimento das
comunidades na gestao do
Patrimdnio cultural, tém
muito que ver com o
surgimento de comunidades
de interesse e de pratica,
incentivadas pela mediacao
tecnoldgica, que permite a
interac¢do dentro e entre as

comunidades do Patrimadnio.

O incentivo das praticas de
participacao e cooperacao,
em ciéncia participativa,
permite o envolvimento das
comunidades na
investigacdo e gestao do

*
Arquedlogo
argconsulting@gmail.com

1
Este termo foi utilizado a
primeira vez por Jeff Howe
na Revista Wired em 2006.
Disponivel em:
http://archive.wired.com/w
ired/archive/14.06/crowds.
html

2

Consultdvel em:
http://www.arte-
coa.pt/index.php?Langua
ge=pt&Page=Gestao&Sub
Page=Fundacao

Patrimdnio cultural,

nomeadamente de grupos de voluntarios,
“amigos” e simpatizantes.

As comunidades envolventes aos lugares do
Patrimdnio e Museus, deverdo, em nossa opinido,
cada vez mais definir e tomar posse dos seus
valores, reconfigurando o seu discurso, de forma a
contribuirem para a formagao de valores sociais.
Um dos contributos mais importantes dos meios
digitais nos Museus € o uso das redes sociais, que
criaram uma cultura participativa cujos principios
constituem o fundamento para o desenvolvimento
de diversas estratégias educativas, baseadas na
cooperacgao e participacao do publico, designadas
crowdsourcing1 . Que se poderd traduzir, como
colaboracao aberta e consiste em externalizar,
tarefas realizadas, neste caso, pelo Parque
Arqueoldgico/Museu do Cda, a um grupo de
pessoas ou a uma comunidade, através de
convocatdrias abertas.

A oportunidade de participagdo, permite abrir os
processos de decisao interna, de desenho de
estratégias e da resolucdo de problemas a uma
comunidade de participantes, que acrescentem
diversidade de ideias (crowdcreating ou criacdo
colectiva) conhecimentos e visGes. Em muito
podem ajudar a alcancgar os objectivos, neste caso,
da Cba Parque- Fundagao para Salvaguarda e
Valorizacdo do Vale do Cda, F.P.2 e inclusive auxiliar
a sua sustentabilidade financeira através do
crowdfunding ou financiamento colectivo da
“multidao”, que significa "um grupo de individuos
de conhecimentos variados, heterogeneidade, e
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ndmero", que se comprometem voluntariamente a realizar
uma tarefa proposta por uma organizacdo (Estelles-Arolas
& Gonzalez-Ladron-de-Guevara, 2012).

Esta instituicao cultural, pode através deste meio,
mobilizar os seus publicos e gerar uma maior participacao
nas suas actividades. O relatdrio Horizon de 2013, dedicado
especificamente a relagao dos museus com a tecnologia,
assinala que o crowdsourcing em conjunto com as
iniciativas BYOD (“bring your own device”), sdo tendéncias
a adoptar de forma generalizada a curto prazo.

Carletti, Giannachi, Price e McAuley (2013), analisaram um
conjunto de 36 iniciativas de crowdsourcing, promovidas
por instituicdes culturais das quais destacam os projectos
do Brooklyn Museum e Steve Museum nos Estados Unidos
e do Kroeller-Muller Museum, na Holanda, que incentivam
a participacdo das suas comunidades nas tarefas de
inventario e gestdo das suas colecc¢des. Os projectos de
crowdsourcing nas Humanidades Digitais, devem ser vistos
como novos caminhos de colaboragdo, entre as
instituicdes e os seus publicos.

A drea das Humanidades Digitais, abre novas
possibilidades de trabalho nas institui¢cbes culturais, que
sem a mediacao da rede, a cultura da participacao, o
crowdsourcing e as tecnologias de informacdo, seriam
inimaginaveis. A “multidao” é principalmente o publico
destas instituicdes, como no caso dos Museus, que ja tém
uma relacdo com os seus “colaboradores externos”, reais
ou potenciais, que deve ser reforcada, através do
desenvolvimento de processos de crowdsourcing.

Os projectos de participagao no campo da investigacao
sao de trés tipos:

1. Projectos Contributivos: Estes sdo desenhados
pelas pessoas responsaveis com vinculo a instituicao,
enquanto que os usudrios participam através da
contribuicdo ao nivel de dados;

2. Projectos Colaborativos: O desenho destes tipo de
projectos, é de igual modo da responsabilidade do seu
coordenador institucional, no entanto, o publico contribui
analisando dados e inclusive ajudando a redefinir o seu
desenho;

3. Projectos de Cocriacao: Aqui a comunidade de
pratica e a equipa profissional do projecto trabalham
juntas, no entanto alguns participantes, podem estar mais
envolvidos em todas as suas fases.

Um exemplo ao nivel dos Museus, pode ser a organizagao
de exposicdes temporarias, através da realizagao de
“peti¢des” acerca da temdtica, ao qual a comunidade de

pratica responde com 3
ideias. O nivel de Consultavel em:
. ~ i http://micropasts.org/
participacao, pode ir dos
simples comentarios aos
conteudos e desenho

de exposi¢Oes, numa perspectiva de acrescentar
transparéncia a gestao destas instituicdes culturais,
neste caso publicas.

Pelo exposto, consideramos que o crowdsourcing
tem o potencial de ajudar a construir uma gestao
cultural mais aberta e inteligente. Envolve, no
entanto, desafios na motiva¢ao dos publicos e das
comunidades para participarem nos projectos. Um
exemplo de projecto de crowdsourcing, aplicado a
Arqueologia é o MicroPasts3, criado por um
conjunto de investigadores do Instituto de
Arqueologia da UCL e do British Museum.

Porque ndo avangar com um projecto, que permita
0 apoio a investigacao arqueoldgica e histdrica,
baseada na comunidade no Parque
Arqueoldgico/Museu do Cdaz!

Muitos serdo, em nossa opinido, os beneficios e o
ganho de importancia da Arqueologia, além da
propria disciplina, associados a Museologia
Comunitdria. O estabelecer de comunidades “extra-
disciplinares”, pode ser considerado pelos
“puristas”, como uma tentativa de manter o apoio
publico, sim é verdade, a Arqueologia Publica, exige
uma consciéncia sociopolitica, que permita um
exercicio disciplinar efectivamente democrético.

Parque Arqueolégico e Museu do Céa: gestao do
Patrimoénio e participacdo da cidadania

Os modelos de gestao patrimonial, que cada pais
adopta, variam de acordo com os contextos
sociopoliticos, os recursos e as politicas publicas na
area da Cultura. No entanto, destacam-se dois
modelos principais, 0 modelo de gestao patrimonial
publico e o modelo misto. A principal diferenca,
entre ambos, radica no facto de o primeiro se
caracterizar pela actuacao da administracao do
Estado e das instituicdes publicas ou sem fins
lucrativos, enquanto o segundo é determinado por
uma gestao do patrimonio delegada a iniciativa
privada, mediante a supervisao da Administracao
Central. Este modelo, generalizou-se nos paises
anglo-saxdnicos, com destaque para o Reino Unido



e Estados Unidos ( Aitchison, 2009).

Como defensores que somos, do modelo de gestao
patrimonial publico, principalmente no que concerne aos
bens culturais classificados como Patrimdnio da
Humanidade, defendemos a continuidade da Céa Parque-
Fundacao para a Salvaguarda e Valoriza¢ao do Vale do C63,
Fundagao Publica com regime de Direito Privado, como
entidade gestora do Parque Arqueoldgico do Vale do Cda
(PAVCQ) e do Museu do Coa.

Recordamos que as Fundagdes Publicas de Direito Privado,
sdo fundagbes criadas por uma ou mais pessoas colectivas
publicas, em conjunto ou ndo, com pessoas de direito
privado, desde que aquelas isolada ou conjuntamente,
detenham uma influéncia dominante sobre a Fundagao.

A Lei-Quadro das Fundagdes (LQF) - Lei n.° 24/2012, de 9
de Julho- estabelece a tipologia das fundagdes existentes
no ordenamento juridico portugués e estabelece que o
elemento fundamental na distin¢do entre as fundagdes
privadas e as fundag6es publicas de direito privado e’a
“influéncia dominante”, exercida pelas pessoas colectivas
publicas sobre a respectiva fundacdo. Essa influéncia e’
expressa atraves da afectacao exclusiva ou maioritafia dos
bens, que integram o patrimohio financeiro inicial da
fundacdo e pelo direito de designar ou destituir a maioria
dos titulares do ofgao da administragao da fundacao.

O Decreto-lei n.° 35/2011 de 8 de Mar¢o, que procede a
constituicdo da Cda Parque, F.P.>, define como objectivo
fundacional desta instituicdo: promover a salvaguarda,
conservacao, investigacao, divulgacao e musealizagao da
arte rupestre e demais patrimdnio arqueoldgico,
paisagistico e cultural, na drea abrangente pela sua gestao.
Assim como gerir e coordenar o Parque Arqueoldgico do
Vale do Céa (PAVC) e o Museu do Cba e explorar os seus
recursos complementares. Esta fundagao publica de
direito privado, constitui-se como uma estrutura de gestao
em parceria da Administracao Central com a Administracao
Local, aberta a participagao de outros agentes locais e
demais interessados.

Na sequéncia da Lei n.° 1/2012, de 3 de Janeiro, e da
realizacao do censo e avaliacdo de fundacoes
determinados por aquela lei, a Resolucao do Conselho de
Ministros n.° 79-A/2012, de 25 de Setembro, aprovou as
propostas e os projectos de decisao a aplicar as fundac¢bes
participantes e avaliadas no censo as fundacdes e
estabeleceu os procedimentos e as diligéncias necessdrias
a concretizacao das respetivas decisdes de extin¢ao, de
reducdo ou cessacao de apoios financeiros publicos e de
cancelamento do estatuto de utilidade publica.

Em cumprimento do disposto, na citada Resolucao do
Conselho de Ministros, e na Resolu¢ao do Conselho de
Ministros n.°13-A/2013, foi imposta a C6a Parque, F.P., uma

reducao de 30% do total de
apoios financeiros publicos.
Cabendo agora dar
cumprimento ao disposto na
Lei n.° 24/2012, de 9 de Julho,
que aprovou a Lei-Quadro
das Fundac¢des (LQF) e veio
determinar a sua aplicacao
as fundacdes publicas de
direito privado, ja criadas e
reconhecidas e proceder a
adaptagao dos Estatutos da
referida Fundag¢ao, ao novo
regime das fundagdes, a ser
efectuada por decreto-lei, tal
como aconteceu no caso da
Fundacao do Museu do
Douro®

Recordamos, que foi
disponibilizado apoio
adequado para arealizacao
destas altera¢bes, quer
através dos servicos
competentes da
Administracao Publica e
nomeadamente, através do
Conselho Consultivo das
Fundacdes, criado para dar
cumprimento ao artigo 13.°
da Lei- Quadro, no ambito da
Presidéncia do Conselho de
Ministros. A nova Lei-
Quadro, introduz novos
desafios e obrigacdes

4

Lei Quadro das
Fundag¢bes( LQF)
Consultavel em:
http://www.portugal.go
v.pt/pt/os-
ministerios/ministro-da-
presidencia-e-dos-
assuntos-
parlamentares/quero-
saber-mais/sobre-a-
pcm/conselho-
consultivo-das-
fundacoes/lei-quadro-
fundacoes/lei-quadro-
fundacoes.aspx

5

Decreto-Lei de Criagdo
da Fundagdo Céa
Parque ( D.L. n® 35/2011
de 8 de Margo)
Consultavel em:
http://www.arte-
coa.pt/Ficheiros/Bibliogr
afia/1842/1842.pt.pdf

6

Decreto-Lei n.° 16/2015
de 2 de fevereiro, que
procede a adaptagdo
dos Estatutos da
Fundacdo Museu do
Douro, F.P., ao novo
regime das fundagGes.
Consultdvel em:
http://museudodouro.p
t/tpls/mu/files/conteudo
s/pdfs/fundacao_estatut
os.pdf

quanto ao modelo de gestdo das fundagbes,
nomeadamente ao nivel da gestao econémico-
financeira e patrimonial. No que respeita as
fundagdes publicas, existe a necessidade de seguir
o modelo dos institutos publicos, que inclui as mais
recentes alteracdes legislativas nesta matéria, tais

como:

Lei n.° 8/2012, de 21 de Fevereiro, Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA);

Circular série An. °1369, permite dar
cumprimento ao n. °3 do art® 14° do DL n° 29 A/2011;

Resolucdo n. °27/2009 (DR n° 240, Il Série),
prestacao de contas por via electrdnica;

Lei n. ° 57/2011- que institui e regula o

funcionamento do SIOE.
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Para dar cumprimento a estas novas exigéncias, deve ser
instituida uma gestao, que permita medir os resultados, os
seus impactos e avaliar o cumprimento dos objectivos e da
sua missao. Mas para alcancar a sustentabilidade, mais para
além da sustentabilidade econdmica, deve ser incentivada
a sustentabilidade social da C6a Parque, F.P., promovendo
um ambiente propicio a “coabitagao compativel” de
diversos grupos: profissionais, publicos e comunidades.

A comunidade, a razao de ser dos Museus

Archon Fung professor de Politicas Publicas na
Universidade de Harvard desenvolveu a teoria de
"autonomia responsavel" (Fung 2001, 2007) ”. Seguindo
Fung, propomos o seu “modelo de trés camadas”, no qual
0s trés niveis sdo: “ Dar e receber Informages”,
“Consulta” e “Participagao”, para instituir a participa¢ao do
publico na gestao da Cba Parque, F.P, nomeadamente na
formulagdo de propostas.

O que implica um “processo deliberativo”, através do qual,
os cidaddos interessados ou afectados pela organizagao,
estdo envolvidos antes de ser tomada uma decisdao (EIPP
2009: 6)8,

Tudo isto implica, bem sabemos, a desconstrucao do que
Laurajane Smith designou como “ Discurso Autorizado do
Patrimdnio” (Smith, 2006), um novo paradigma, no qual a
gestao do Patrimdnio é participada pelos grupos sociais. A
“Convencao de Faro”, identifica as “comunidades do
patrimdnio”, estas sdo compostas "por pessoas que
valorizam aspectos especificos do Patrimdnio cultural que
pretendem, no ambito da ac¢ao publica, manter e
transmitir as geragdes futuras' e reconhece que essas
comunidades, podem consistir de especialistas e ndo-
especialistas, profissionais e ndo-profissionais (Conselho da
Europa 2005: artigos 2, 12).

A participacao do publico e a sustentabilidade social, estao
intimamente ligadas entre si por este documento, assim
como o apelo a participacdo dos nao profissionais em
Arqueologia. Como é publico, defendemos a reconversao
do programa de investigacao/gestao da Fundacao Coa
Parque, F.P., num projecto de Arqueologia Comunitdria,
através do qual os efeitos econdmicos positivos da
conservagao do Patrimdnio cultural incluem a criagdo de
novos postos de trabalho, através da participacao da
populacdo local na conservacao do Patrimdénio, que deverd
ser iniciada através de um “Plano de Formagao”, em
tarefas especificas da Cadeia de Valor do Patrimdnio.

A Arqueologia Comunitdria, propde o envolvimento da
comunidade com a Arqueologia Local (incluindo o
Patrimdénio material e imaterial).

Os projectos de Arqueologia Comunitaria, tém por

objectivo envolver as
comunidades no processo de
investigacao arqueoldgica e
pretendem reforcar o papel
da Arqueologia na sociedade.
O termo comunidade
engloba as diversas
comunidades, que existem
num universo
geograficamente construido.
Representa uma pratica de

7

Consultar :
http://www.archonfung
.net/contact/styled/cv.h
tml

8

Disponivel em:
http://www.partizipati
on.at/fileadmin/media_
data/Downloads/Zukun
ftsdiskurse-
Studien/pp_in_e_repor
t 03_06.pdf

Arqueologia com a
comunidade, alternativa a 9
P .. FRANCISCO, José Paulo
uma disciplina maioritaria e " .
. o . (2015) - “Arqueologia
exclusiva para profissionais Comunitdria: u ma linha
e e investigacao ausente
CRESSEY, REEDER de investigaca
BRYSON, 2003: 2) e procura no contexto portugués!
. . ”. AlMadan Online. 11
diversificar as vozes Série. 19
envolvidas na interpretacao
do passado.
Os arquedlogos serao assim

entendidos, como actores sociais comprometidos
com a sociedade e as comunidades em particular,
reconhecendo-se o cardacter politico dos discursos
gerados.

Museu Participativo

Trabalhar com os membros da comunidade e
visitantes para tornar o Museu do C6a, numa
instituicao cultural participativa é a nossa proposta.
O processo de mudanca participativa, transformara
0 Museu num lugar onde os visitantes podem
contribuir com as suas prdprias ideias e expressdes
criativas. A “voz autorizada” da instituicdo, serd
assim substituida, por um lugar de didlogo
interpessoal onde os membros da comunidade e
visitantes serdo convidados a participar, o que
tornara a instituicao mais relevante e essencial para
as comunidades, dinamica, um lugar social e
participativo. Comprometida em ajudar os
visitantes e membros da comunidade a sentirem-se
participantes, na realizacao de parcerias com as
comunidades e grupos alvo e em apoiar as suas
necessidades, objectivos alinhados com a missao
institucional.

Assumindo o compromisso, de convidar os
membros da comunidade a participar na gestao da
instituicao para os seus proprios propdsitos, temos
presente, o valor social da construcdo de relagdes
comunitarias e o valor educativo, de oferecer



experiéncias de construcao de competéncias para os
participantes.

O Valor Estratégico de Participa¢ao

A nossa proposta, se for aplicada pela equipa de gestdo da
Cba Parque F.P., pode contribuir para aumentar o valor
estratégico da institui¢do, mudar a sua imagem aos olhos
das comunidades locais, aumentar a participacao na
captacgdo de recursos e criar novas oportunidades de
parceria. Solicitamos a contribui¢ao de cidadaos, assim de
simples, o que pode ter um impacto significativo sobre a
vitalidade da organizacao. Bem sabemos que, promover a
participa¢do numa instituicdo cultural tradicional, ndo é
facil. Envolver os visitantes e comunidades, como
colaboradores e parceiros, exige que os membros da
equipa reinterpretem as suas funcdes. Segundo Nina Sinon
existem problemas comuns a implementa¢ao de um
projecto participativo nos Museus, nomeadamente, o
facto de alguns profissionais da cultura perceberem estas
experiéncias participativas como uma “moda passageira
desagraddvel”. No entanto, pensamos que o principal
motivo para esta atitude, serd na maioria dos casos, a
percepc¢ao da ameaga, que envolve a cedéncia parcial do
controlo institucional.

Acreditamos que a implementacdo de um projecto
participativo no Parque Arqueoldgico/Museu do Cda, pode
mudar fundamentalmente as rela¢des entre a instituicao,
o0s visitantes e as comunidades. O primeiro passo, sera
adequar o desenvolvimento do projecto a cultura
institucional e o segundo, serd o convite aos cidadaos,
para indicarem temas para o programa anual de
exposicoes tempordrias. Mas todos estes, terdo inicio num
caminho a trilhar pela futura administracao da Coéa Parque
F.P., que n3o se deve “ trancar na sala apds as
nomeacdes”.

O que converterd o Presidente do Conselho de
Administracao da C6a Parque F.P., num gestor, que deve
deter uma posicao em relagao a comunidade, os recursos
humanos e de planeamento estratégico.

Museu para Tod@s /Parque para as Pessoas

O planeamento participativo em relacdao a conservagao
integrada do Patrimdnio cultural, tem como objectivo a
transcendéncia dos interesses individuais dos actores
regionais e as parcerias para uma gestao conjunta. As
novas politicas de desenvolvimento para o Vale do Cda,
devem incluir o capital social e a inclusdo de forma
abrangente das institui¢des sociais, s possivel com uma
maior participacdo do publico numa parceria, que deve
”unir o disperso” em torno de uma nova constelagao com

0 objectivo de encontrar 10
novas solucées para os velhos " The Participatory
Museum. Disponivel em:
problemas, num processo de http://www.participator
inovacao da decisao. ymuseum.org/read/
Os componentes essenciais
deste processo de
participacdo numa nova
gestao do Patrimodnio de
ambito territorial no Vale do
Cba devem ser: a
Comunicacao, Cooperacao e
Consenso. Temos vindo a
defender e reafirmamos a
nossa convic¢ao de que a
figura legal de Parque
Arqueoldgico é redutora para
uma gestao integral do
Patrimdnio do Vale do Coa,
pelo que defendemos em
alternativa a introducao na legislagao nacional, da
figura de proteccao Zona Patrimonial e do sistema
de gestao da mesma Parque Cultural, novo modelo
de proteccao-gestao integral do Patrimdnio, criado
recentemente na comunidade auténoma da regidao
da Andaluzia e nos finais década de noventa do
século passado, na regido de Aragdo, Espanha'’
A nossa proposta de introducdo da figura legal de
proteccdo Zona Patrimonial, no quadro legislativo
do Patrimdnio cultural nacional e nomeadamente
aplicado ao caso do Vale do C6a, passa pelo seu
reconhecimento como uma nova figura legal de
proteccao do Patrimdnio, que responde a evolucdo
das teorias de proteccao e a ampliacdo do seu
conceito a escala territorial. Assim como de uma
visdo integral do Patrimdnio, que parte da
”patrimonializa¢do” do territdrio, considerado
como um mosaico histdrico assim como do
conceito de “territorializagdo do patriménio”.
Pelo exposto, consideramos que os valores
culturais sao um componente importante do
desenvolvimento regional, no caso do Vale do Céa.
Por isso, a sua proteccao e gestdo devem estar
estreitamente relacionadas com o planeamento e
desenvolvimento de toda a regiao.
Reivindicamos para o Parque do Cba a elaboracao e
implementacdo por parte da Fundacao Coa Parque
F.P., de uma estratégia de desenvolvimento
alicercada no Patrimdnio cultural. Pelo que
propomos a aplicacao de uma Estratégia de
Valorizagao do Patriménio Cultural através do

1

FRANCISCO, José Paulo
(2013) - “Paisagem,
Patrimdnio e
Ordenamento do
Territério. Novos
modelos de proteccdo-
gestdo: das Zonas
Patrimoniais e os
Parques Culturais”. Al-
Madan Online. 1I° Série.
17. Tomo 2 (Janeiro): 86-
95.
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planeamento e gestdo territorial, que tem como objectivo
fornecer uma base sdlida para garantir a compatibilidade
e a sinergia entre a conservacao do Patrimdnio cultural e
o desenvolvimento sustentdvel do seu territdrio.
Fomentando a adopc¢ao de uma abordagem de
planeamento da Zona Patrimonial sob gestao da C6a
Parque F.P., que podera ter como objectivo integrar o
planeamento tradicional com as preocupacdes ambientais
para assegurar o desenvolvimento sustentavel. Aplicada
ao Patrimdnio, esta perspectiva integral deve ser
composta por trés esferas: o construido, histérico e o
ambiental

Neste sentido, defendemos o desenvolvimento da
estratégia supramencionada, por nds designada como:
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DO PARQUE DO
COA, que podera ser integrada na futura Estratégia
Territorial Especifica (PROVERE) para o Vale do Cda, a
desenvolver no ambito do PROGRAMA OPERACIONAL DA
REGIAO CENTRO, para o periodo 2014-2020 (CENTRO
2020). Esta estratégia, deve potenciar o aumento do
impacto econémico do uso multifuncional da paisagem
cultural, incluindo a producao primaria, oportunidades de
lazer, saude e outras fun¢des secunddrias, estabelecendo
uma conexao entre a Paisagem Cultural, Comunidade
Local e Economia.

A gestao sustentdvel do Patrimdnio cultural, visa
proporcionar uma base sdlida para garantir a
compatibilidade e a sinergia entre a conservagao do
Patrimdnio cultural e do crescimento socioeconémico,
através de Planos de Gestdo e Planos Especiais de
Ordenamento, que promovam uma gestao participativa e
eficiente. Os Planos de Gestao devem estar estreitamente
relacionados com o planeamento regional e com o
desenvolvimento, especialmente se procurarem alcancar
o desenvolvimento sustentavel, que tem estado no
centro das atencdes internacionais desde 1972 com a
aprovacao da Convencao sobre a Proteccao do
Patrimdnio Mundial Cultural e Natural em conformidade
com os requisitos da UNESCO (cf. Convencdo... 1972 e
Diretrizes Operacionais... 2013).

Em conformidade (cf. Convencdo... 1972 e Diretrizes
Operacionais... 2013), o Patrimdnio cultural incluido na
lista do Patriménio Mundial deve ter um Plano de Gestao
adequado, que defina de forma integrada os objectivos e
medidas para a proteccao, conservacao, utilizacao e
desenvolvimento como no caso em analise: o Parque
Arqueoldgico do Vale do Cda (inexistente). O Parque sé
poderd assumir uma verdadeira importancia na promogao
do desenvolvimento sustentavel, no dia em que o
Conselho de Administracao responsavel pela gestao da

Cbéa Parque - Fundacdo para a 12 )
Sal da e Valorizacso d FRANCISCO, José
a vaguarA a e Valorizacdo do Paulo (2015)-
Vale do Cba F.P., souber reuniras  “arqueologia,
pessoas, o patrimdénio, o turismo  Patrimdnio Cultural
e a cultura (Janssen & e Desenvolvimento
Kni b t ‘s d do Territério no
nippen erg 2012), através de Vale do Céa”. No
uma gestao integrada,
multidisciplinar e abordagem

prelo.
articipativa. 3
P P Disponivel em:

http://revistas.ucm.

Plano de Participa¢ao es/index.php/CMPL/
Comunitaria do Parque article/view/40874/
39134

Arqueolégico/Museu do Coa

Os processos de
patrimonializagdo, germinam
pela atribuicdo de Valor Social ao
Patrimdnio cultural (Barreiro, 2012)13’. Estes tém sido
maioritariamente desenvolvidos, com exclusividade
da perspectiva dos especialistas, que os tém
realizado, como no caso em analise, algo que
Waterton e Smith (2009) denominam como:
Authorized Heritage Discourse, traduzido como
Discurso Patrimonal Autorizado (Waterton e Smith,
2011). No entanto, é a sociedade, quem atribui Valor
Cultural as entidades materiais e imateriais que
através deste se tornam Patrimdnio cultural, daf a
nossa proposta de reconversao do Programa de
Investigacgdo do Parque Arqueoldgico/Museu do Coa,
num programa integrador das comunidades do
patrimdnio, que pretende ir mais além da
Arqueologia Publica, praticada através do
desenvolvimento de um projecto de Arqueologia
Comunitaria. Estratégia integral de investigacao
que apds duas décadas de activacao patrimonial e
socializa¢do do Patriménio no Baixo Cda, realizadas
desde uma perspectiva de Arqueologia Publica, tem
por objectivo: desconstruir os principios do
Discurso Patrimonial Autorizado vigente.

A gestao e construgao do conhecimento e do
conceito de Patrimdnio, implica a participacao das
comunidades do Patrimdnio, a democratizacao da
gestao da Coa Parque F.P., realizada no ambito
metodoldgico proposto (metodologias
participativas de investigacdo e ac¢do), na medida
em que se trata de processos de reflexdo para a
accao. Implica, também, passar de trabalhar para as
pessoas a trabalhar com elas, para ir mais além da
Arqueologia Publica praticada, geradora de um
Discurso Patrimonial Autorizado e desenvolver um
projecto de Arqueologia Comunitdria, que deve ter



por base a elaboracao de um Plano de Participagdo
Comunitdria do Parque Arqueoldgico/Museu do Céa.

As comunidades do territdrio sob gestao da Céa Parque
F.P., sdo directamente afectadas pela gestdao do
Patrimdnio, pelo que a instituicao deve ter em conta a
participacao nas suas decisdes e actuacdes. Contribuindo
desta forma para convergir entre o Valor Cultural atribuido
pelos especialistas e ndo-especialistas, congregar e
legitimar o processo de valorizacao patrimonial através de
discursos (avaliagdes), que gerem sentimento de pertenca
das comunidades da Zona Patrimonial sob gestao da
Fundacao, pelo valor que as pessoas atribuem as coisas
que sdo valorizadas (entidades valiosas), num processo de
valoriza¢ao do patrimdnio que torna as “entidades
valiosas” em parte da heranca cultural (Gonzalez-Pérez;
Parcero-Oubifia: 2011)'4

O Plano de Participagdo Comunitdria do Parque
Arqueoldgico/Museu do Cba, serd um documento base para
implementar um processo participativo, que permita a
recuperacao destes espacos para a cidadania e os
transforme em geradores de coesao social e
desenvolvimento comunitario. Constitui uma proposta
para envolver a comunidade na elaboracao, participacao e
desenvolvimento das actividades do Parque e Museu.

Objectivos do Plano de Participagdo Comunitaria
Consideramos o Plano de Participacao Comunitdria, como
base indispensavel para o desenvolvimento de um
projecto de Arqueologia Comunitdria, os seus objectivos
sao:

Estabelecer um Modelo Participativo de Gestao do
Patrimdnio, através do contributo das comunidades locais
e da cidadania em geral;

Resgatar estes Espacos Publicos para as comunidades
locais, através do acesso gratuito;

Promover a transmicdo da educacdo informal, através do
contributo da histdria oral;

Configurar uma nova figura de gestdo e proteccdo: Parque
Cultural e Zona Patrimonial, que envolvam a C6a Parque
F.P. e o municipio de Vila Nova de Foz C6a, com a
participacao da iniciativa privada, na lideranca de um
Espaco Publico de coesao social e gerador de empregos.
A participacao comunitdria, € concebida como um
mecanismo através do qual, as comunidades podem
melhorar a sua qualidade de vida, participando na
definicdo de metas e no desenvolvimento dos projectos e
programas.

Prioridades 4
« Criacio de uma Disponivel em:

) G ~ http://dare.uva.nl/cgi/
Associagao que favorega a arno/show.cgifid=45
participacdao comunitaria e o 0268
crowdsourcing;

» Elaboragao do Plano de

Gestdo;

 Vincular outras instituicdes: organismos
governamentais, universitarios nacionais e
estrangeiros e agéncias de cooperagao
internacionais.

A Arqueologia Comunitaria € entendida como um
conjunto distinto de praticas dentro da disciplina
(Marshall, 2002), sendo a sua principal
caracteristica o papel preponderante das
comunidades na tomada de decisdo relativa aos
projectos arqueoldgicos. No Reino Unido e América
do Norte, principais focos de desenvolvimento da
Arqueologia Comunitaria, esta subdisciplina tem
aplica¢ao sobretudo no ambito da gestdo do
patrimdnio, em projectos nos quais as
comunidades tomam decisdes e participam, mas
também na designada investigacdo colaborativa,
pratica promovida como factor diferenciador em
relacdo a alienagao das comunidades locais dos
projectos de Arqueologia e gestao do patrimdnio,
que tem sido uma constante no caso “Vale do
Cb6a”, em que o acesso e participacdo da
comunidade nas interven¢des arqueoldgicas
realizadas ao longo destes anos nao tém procurado
integrar as opinides (e os anseios) da comunidade
local, que deve ser reconsiderado.

Permitindo a abertura dos projectos arqueoldgicos
e da gestao do Patriménio a comunidade, serd
possivel assegurar o seu interesse na preservagao e
conservagao do Patrimdnio, assim como a criagao
de uma “interpretacdo holistica do registo
arqueoldgico”, pelo que a Arqueologia Comunitaria
visa envolver as populagbes na investigagao e
compreensao do passado.

Pelo exposto, propomos o envolvimento das
comunidades na gestao do projecto Parque
Arqueoldgico/Museu do Cda, integrando
componentes que devem incluir a comunicagao e a
colaboracao, emprego e formagdo, apresentagao
publica, entrevistas e histdria oral, recursos
educacionais e a producao de merchandising.

48



49

c0avisdo.17.2015
Pensar no presente, o futuro do Parque Arqueoldgico/Museu do Céa no horizonte 2020 1 José Paulo Francisco

No entanto, o desenvolvimento de um projecto de
Arqueologia Comunitdria no Parque Arqueoldgico do Vale
do Cba/ Zona Arqueoldgica de Siega Verde, terd de ir mais
além e incorporar um conjunto de estratégias destinadas a
facilitar a participacdo das populag¢des locais na
investigacao e interpretacao do passado através do
estabelecimento de parcerias com organizagdes locais e
regionais, tais como as autarquias, associages de defesa
do patrimdnio e instituicdes de ensino.

A colaboragao com as autarquias locais e as organizagdes
de patriménio (ONG’S do Patriménio) é essencial, pois
fornece uma base de integracao dos resultados das
investigacdes arqueoldgicas nos planos da comunidade
para o futuro.

Todos estes desafios requerem novas abordagens para a
conservagao e gestao do patrimdnio, na drea em analise,
que devem diferir dos métodos convencionais, isto é se 0
objectivo for atingir o desenvolvimento sustentdvel da
sociedade e promover uma ampla variedade de rela¢bes
com os nao-profissionais. Abordagem focada nas pessoas,
um novo paradigma que as coloca no centro do processo
e de tomada de decisdo.

Concluindo pensamentos

Havera que ter em conta, para quem e com quem
trabalhamos, sao ideias que muitos gestores culturais
sabem (ou dizem saber), mas que poucas institui¢oes
aplicam e integram no seu modelo de funcionamento. A
gestao de uma organizacao cultural publica, ndo deve
apenas ter em conta os interesses e as necessidades da
comunidade a quem se dirige, mas deve ir mais além,
trabalhar com ela e por ela: esta é a sua razao de existir.

A gestao da Cba Parque F.P. deve ser presidida, em

nossa opiniao, pelos seguintes principios :

1) Deixar o gabinete e falar com as pessoas nos seus
locais;

2) Fazer Planos, mas ser flexivel;

3) Envolver as Comunidades num processo de
Governanca Cultural;

4) Envolver os jovens e as criancas;

5) Utilizar os “mass media” e os meios alternativos
de comunicagao;

6) Envolver, ou pelo menos informar, os politicos das
actividades da Fundagao;

7) Implementar uma estratégia territorial de
desenvolvimento integrado para promover o
crescimento econdmico sustentdvel e do emprego
(por exemplo, no sector do turismo);

8) Explorar as potencialidades das industrias culturais
e criativas.

15

Disponivel em:
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Um projecto de Arqueologia Publica bem sucedido
e sustentavel, deve considerar as opinides e valores
da comunidade, pelo que a nossa abordagem
pretende construir fortes relacdes de trabalho com
0s grupos locais e envolvé-los na gestao do Parque
Arqueoldgico/Museu do Cda e fornecer solugoes
para enfrentar o futuro.

Como arquedlogo e gestor do Patrimdnio,
pretendo construir uma visdo clara para a gestao da
Co6a Parque F.P. no horizonte 2020, na qual o
quinto “ C” Comunidade, é um elemento
fundamental e complementar aos "Quatro C's":
Credibilidade, Conservacao , Capacitagao e
Comunicacao, adoptados pelo Comité do
Patrimdnio Mundial como objectivos estratégicos
da Convencao do Patrimdnio Mundial na
Declaracdo de Budapeste em 2002".

Razdo de ser do tema "Patrimdénio Mundial e
Desenvolvimento Sustentavel: O Papel das
Comunidades Locais" para a celebra¢ao do 40°
aniversario da Convencao do Patriménio Mundial
(1972-2012).



Bibliografia

AITCHISON, K. (2009) - Discovering the Archaeologist of Europe: Transnational Report. Disponivel em:
http://[www.discovering-archaeologists.eu/DISCO_ Transnational _Report.pdf.

ALMANSA SANCHEZ, J.; LORNA, J.R.(2015)-“Do you even know what public archaeology is? Trends, theory, practice,
ethics”. World Archaeology, 47 (1): p.1-18.

CARLETTI, L.; GIANNACHI, G.; MCAULEY, D. (2013) — Digital Humanities and Crowdsourcing: An Exploration. In
Museums and the Web. N. Proctor & R. Cherry (Eds.). Silver Spring.

Convention Concerning the Protection of the World Cultural and Natural Heritage. United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization, Paris. 1972.

CRESSEY, P.J. ; REEDER, R. BRYSON, J. (2003) - Held in trust: Community archaeology in Alexandria, Virginia, In L.
Merry & M. Malloy ( Eds.) Archaeologists and Local Communities: Partners in Exploring the Past, p. 1-17. Washington,

D.C.:Society for American Archaeology.

ESTELLES-AROLAS, E.; GONZALEZ LADRON-DE-GUEVARA, F. (2012) — “Towards an integrated crowdsourcing
definition”. Journal of Information Science, 38(2): p.189-200.

JANSSEN, J.; KNIPPENBERG, L. (2012) - From landscape preservation to landscape governance: European experiences
with sustainable development of protected landscapes. Studies on Environmental and Applied Geomorphology. Rijeka.

GONZALEZ-PEREZ, C.; PARCERO OUBINA, C. (2011)- “A Conceptual Model for Cultural Heritage. Definition and
Motivation.” Revive the Past: Proceedings of the 39 " Conference in Computer Applications and Quantitative Methods in
Archaeology, Beijing, China, 12-16 April 2011.

Marshall, Y. 2002. “What Is Community Archaeology?” World Archaeology, 34 (2): p. 211-19.

Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage Convention. 2013. Disponivel em:
http://whc.unesco.org/en/guidelines/(24.03.2015).

SMITH, L.(2004) - Archaeological Theory and the Politics of Cultural Heritage. Londres. Routledge

SMITH, L. (2006) - Uses of Heritage. Londres. Routledge.

SMITH, L.; WATERTON, E. (2009) - Heritage, communities and archaeology. Londres. Duckworth.

SMITH, L.; WATERTON, E. (2012) - “Heritage and Politics of Exclusion,” Current Swedish Archaeology, vol.19: p. 53-57.

0



	00 - capa
	Capa_coavisão17(TL)
	Introducao

	Jose paulo Francisco



