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Resumo

Partindo da experiéncia docente desenvolvida nas Unidades Curriculares de Estagio em Educacao de Infancia
| e Il, pertencentes ao Mestrado em Educacao Pré-Escolar da Escola Superior de Educagao de Setubal, do
Instituto Politécnico de Setubal, apresentamos nesta comunicacao, dois instrumentos fundamentais para o
planeamento e a avaliacao - as reflexdes cooperadas e o dossié pedagdgico de estagio. Estes instrumentos
sao utilizados pelos estudantes para elaborar registos narrativos, interpretativos e criticos, evidenciando os
saberes mobilizados e aplicados ao longo dos estagios. Essas praticas contribuem significativamente para o
desenvolvimento de uma atitude reflexiva, indispensavel na construgao da profissionalidade docente. Além
disso, promovem aprendizagens significativas relacionadas com a gestao e organiza¢ao do quotidiano
pedagdgico em contextos de creche e jardim de infancia.
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1. Apropriagao dos ciclos interativos para compreender os processos de tomada de decisao do educador
no quotidiano pedagogico em creche e em jardim de infancia

O Mestrado em Educagdo Pré-Escolar (MEPE) tem como objetivo central a formag¢do de educadores de
infancia, preparando-os para responder as exigéncias e desafios da pratica pedagégica. No ambito deste
propésito, o Plano de Estudos do 1.2 ano integra as Unidades Curriculares (UC) de Estdgio em Educacgdo de
Infancia | e Il. O Plano de Estudos do 12 ano integra as UC de Estagio em Educagdo de Infancia | e de Estdgio
em Educacgdo de Infancia Il, em que os estudantes desenvolvem estagios em creche no 1.2 semestre, e em
jardim de infancia no 2.2 semestre, com uma duracao de 10 semanas em cada contexto. Durante esses
periodos os estudantes sao desafiados a desenvolver, de uma forma real e contextualizada, competéncias
fundamentais, como a observacao, intervengao, investigacao e a reflexao sobre as praticas pedagdgicas dos
educadores cooperantes. Este modelo de registo adotado no estdgio articula-se diretamente com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definidos na Agenda 2030, que consiste num plano de
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acao global adotado pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas em 2015, particularmente o ODS 4, que
promove uma educagdo de qualidade, inclusiva e equitativa, garantindo oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida.

O Programa da UC de Estagio em Educagao de Infancia I, explicita os principios que norteiam esta UC, a
saber:

A construcao e o desenvolvimento dos saberes da acao e dos saberes pedagoégicos de referéncia, constituem
a condicado necessaria e incontornavel para que os futuros educadores de infancia sejam capazes de
expandir, quer uma complexa sensibilidade de profissionais do humano, quer uma igualmente complexa
capacidade de produzir um pensamento reflexivo (Programa da UC Estagio EE | - 2024/2025).

No Programa da UC Estagio em Educac¢ao de Infancia Il, no que diz respeito aos objetivos de aprendizagem,
sao enumerados os conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos estudantes. A saber:
Pretende-se que os estudantes desenvolvam a capacidade de anadlise integrada e holistica dos fendmenos
pedagodgicos, procurando-se estabelecer relagées e articulagdes com outros dominios do saber, outras
experiéncias e respostas com relevancia no campo da Pedagogia da Infancia, ao mesmo tempo que se
pretende que os estudantes compreendam e incorporem a fungao do educador de infancia e a sua
importancia como pessoas capazes de corresponder as necessidades das criangas e as expectativas das
familias. Pretende-se criar espagos de formagdo em contexto de estagio e em situagdes de reflexdo quer nas
sessGes de reflexdo cooperada no estagio, quer nas sessGes presenciais na ESE/IPS, que permitam que cada
estudante desenvolva competéncias nas diferentes dreas transversais da intervengao pedagoégica (Programa
da UC Estégio EE 11 - 2024/2025).

Nestas UC deseja-se que os estudantes conhegam os documentos oficiais que norteiam, em Portugal, as
praticas pedagdgicas em Educacao de Infancia. Que conhegam autores de referéncia nacionais e
internacionais, perspetivas, abordagens e modelos pedagdgicos participativos e que se apropriem de
conhecimentos pedagdgicos essenciais, nomeadamente dos ciclos interativos de observacao, escuta, registo
e documentacao, bem como de planificagdo, acao e avaliacao, que sustentam as decisdes dos educadores de
infancia na organizacao e gestao no quotidiano pedagdgico.

Durante os periodos de Estdgio, os estudantes deverao construir diferentes registos narrativos
interpretativos e criticos dos saberes profissionais postos em a¢do, em creche e em jardim de infancia, pelos
educadores cooperantes, imersos em comunidades de praticas, equipa pedagdgica e educativa. Nas palavras
de Cardona et al. (2021, p. 92), as narrativas sdo uma

forma de registo que pode ser feita pelo/a educador/a, ou por este/a conjuntamente com as criangas. As
narrativas sao descri¢Ges pertinentes do que acontece no grupo, do que, a nivel individual, é vivido por cada
crianga, e podem ser um importante auxiliar para a autoavaliagdo e avaliagdo do trabalho para o/as
profissionais, criancas e familias, apoiando também o processo de planeamento.

O conjunto destes registos, integrados nas Reflexdes Cooperadas e no Dossié Pedagégico de Estagio,
pretende ser abrangente e integrador, refletindo as diversas aprendizagens realizadas ao longo de todo o
percurso académico. Em particular, destaca-se a articulagdo com as UC Didatica do Portugués e das
Expressdes e da Didatica da Matemdtica e do Conhecimento do Mundo lecionadas por equipas
multidisciplinares.

Nas aulas que antecedem aos periodos de Estagio, os estudantes tém a oportunidade de praticar a
observacao, através da visualizacao de videos e da interpretagao de registos fotograficos e escritos e de
documentacao pedagdgica, de contextos educativos de qualidade. Realizam, também, leituras cooperadas
dos documentos orientadores para os/as educadores/as de infancia em Portugal, nomeadamente as
OrientacGes Pedagodgicas para Creche (OPC) e as OrientagGes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar
(OCEPE).

Considerando que “observar e escutar a crianga é uma poderosa competéncia pratica do dia-a-dia e um
importante indicador da qualidade profissional” (Parente, 2012, p.6), os estudantes experimentam
desenvolver ciclos interativos de acao pedagdgica que lhes permitem ir construindo conhecimento e
compreensao sobre as criangas e os seus contextos familiares, sociais e culturais e intervindo no quotidiano
pedagdgico de Creche e de Jardim de Infancia, na companhia dos educadores cooperantes.
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Estes ciclos interativos, constituidos por processos interdependentes, requerem que o/a educador/a recolha
informagdo sistematica, a organize, interprete e reflita sobre a mesma de modo a criar condigdes
estimulantes e equitativas que possibilitem aos bebés e as criangas desenvolver todo o seu potencial nas
Areas de Experiéncia e Aprendizagem [...] e lhes garantam o direito a pertencer e a participar (Marques et al.
2024, p.33).

Em ambos os contextos os estudantes sdao desafiados a planear e avaliar agdes significativas que decorrem
de observacOes atentas e de escuta ativa dos interesses e necessidades das criangas e das diferentes
linguagens que utilizam para comunicar. Parente (2012, p.6), sublinha que

Realizar observagdes significativas e escutar as criangas torna possivel aos adultos conhecerem e
aprenderem mais sobre cada crianga e assegurar que estao bem colocados para planear, para estimular e
responder aos interesses e necessidades individuais da crianca e da sua familia.

Além disso, pretende-se que estes ciclos interativos de acdao pedagdgica possam ser desenvolvidos de forma
participada e efetivamente vividos com o envolvimento das criangas, da equipa educativa e das familias. Tal
abordagem é reforgada pelo argumento de Silva et al. (2016), que destacam que:

O conhecimento que vai sendo elaborado ao longo destes ciclos envolve um processo de analise e
construgdo conjunta com a participa¢do de todos os intervenientes (criangas, outros profissionais e
pais/familias), cabendo ao/a educador/a encontrar formas de comunicagdo e estratégias que promovam
esse envolvimento e facilitem a articulagdo entre os diversos contextos de vida da crianga (p.13).
Salienta-se, ainda que, a importancia dos registos de observagao na pratica pedagdgica reflete-se na
valorizacdo da escuta ativa e da documentagdo do percurso de aprendizagem das criangas. Estes principios
estdo alinhados com a Agenda 2030 da UNESCO (2017), que reforga o papel da educag¢do na construgdo de
sociedades mais justas e inclusivas. Ao sistematizar ciclos interativos de observagdo e registo, os estudantes
desenvolvem praticas que contribuem para um planeamento centrado na crianga, favorecendo ambientes
educativos democraticos e participativos.

As aulas que decorrem na ESE/IPS ao longo dos periodos de Estagio, constituem-se como momentos
fundamentais para a reflexdo teoria/pratica/teoria, em que se pretende sensibilizar os estudantes para a
importancia de observar, escutar, registar e documentar, enquanto a¢des intencionalmente pensadas e
refletidas que sustentam e apoiam o desenvolvimento do ciclo interdependente e interativo de planear, agir
e avaliar. Para apoiar estas acdes, os estudantes experimentam utilizar diferentes instrumentos pedagdgicos
de observacao, nomeadamente o guido de observacao e reflexao sobre o trabalho com as familias e o guido
de observacdo e reflexdo sobre as relagdes de trabalho entre as/os profissionais de cada sala50. Para
garantir que que estes instrumentos sejam validos e fidveis, é essencial adotar procedimentos
metodolégicos rigorosos que assegurem a coeréncia e a qualidade das andlises realizadas pelos estudantes.
A supervisdo destes registos desempenha um papel fundamental na sua credibilidade, sendo conduzida por
educadores cooperantes e supervisores académicos, que acompanham e orientam os estudantes ao longo
do processo de recolha e analise dos dados. A validade dos registos é assegurada através da triangulagdo de
fontes, combinando diferentes perspetivas sobre uma mesma atividade. A observagao direta, a
interpretagdo dos educadores cooperantes e a andlise reflexiva dos estudantes permitem cruzar
informagdes, reduzindo a subjetividade e garantindo uma representacao fidedigna das praticas educativas.
Além disso, a integragdo das vozes das criangas e das familias nos processos de documentagao reforga a
relevancia e autenticidade dos registos, promovendo uma abordagem participativa e inclusiva.

2. As reflexdes cooperadas e o dossié pedagdgico de estagio: dois instrumentos narrativos, interpretativos
e criticos dos saberes postos em agao pelos estudantes do mestrado em educagao pré-escolar

As Reflexdes Cooperadas, realizadas em parceria com os educadores cooperantes, resultam de reunides
formais e sistematicas, realizadas semanalmente/quinzenalmente. Estas reunies proporcionam a reflexdo
conjunta, permitindo esclarecer e aprofundar aspetos que permaneceram em aberto durante a pratica
pedagdgica.

30 (adaptados de Grelha de Anélise da Qualidade-Creche, versdo preliminar de julho de 2020, do Laboratério
Colaborativo Prochild - https://prochildcolab.pt/)
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Essas reunides representam uma oportunidade para o didlogo sobre as observacdes, refletindo sobre
informagdes importantes acerca dos interesses, necessidades, motivagdes, preferéncias e competéncias de
cada uma das criangas e do grupo para, deste modo, identificar intencionalidades para um planeamento
inclusivo e participado. Considera-se que este modelo formativo reforga o compromisso com os ODS,
particularmente com a meta 4.7, que destaca a necessidade de formar profissionais capazes de promover
praticas educativas sustentaveis, inclusivas e equitativas.
O conjunto destes registos pretende refletir as diversas aprendizagens realizadas ao longo de todo o
percurso académico, articulando-se com abordagens internacionais que defendem uma educagao
participativa, democrdtica e baseada na documentacao das experiéncias da infancia. Ao integrar estas
perspetivas na formacao inicial dos educadores, garante-se que o conhecimento gerado no estagio é
relevante nao apenas a nivel local, mas também no contexto global da educagao de infancia.
De acordo com o Documento Orientador do Dossié Pedagdgico de Estagio, nas Reflexdes Cooperadas, os
estudantes devem incluir
[...] todas as informagdes consideradas pertinentes para explicitacdo dos processos pedagdgicos
desenvolvidos pelos estudantes, em parceria com os educadores cooperantes [...]. Deverdo ser
igualmente integradas todas as informagdes consideradas pertinentes para explicitacao dos
processos pedagdgicos desenvolvidos pelos educadores cooperantes ou pela comunidade educativa
[...] (Documento Orientador do Dossié Pedagdgico de Estagio —2024/2025).

Por ocasido das visitas aos estagios, os supervisores também participam nessas reunides, para o
acompanhamento e reflexao retrospetiva e prospetiva da intervencgdo a realizar pelos estudantes.
O Dossié Pedagogico de Estagio é um dispositivo de formagdo que integra as Reflexdes Cooperadas, a
fundamentacdo de diferentes dimensGes pedagogicas - organizacdao do ambiente educativo (espaco e
materiais, tempo e grupo); trabalho com as familias; trabalho de equipa; observagao, planificacao e
avaliacdo - e a reflexao final sobre o Estagio. Tem como objetivo
[...] o desenvolvimento dos aspetos centrais da identidade do educador de infancia, ou seja, o modo
como concebe e analisa tanto a relacao pedagdgica que estabelece com as criangas, como a relagao
que constrdi com as familias, e ainda as modalidades relacionais desenvolvidas com os membros da
comunidade de praticas (equipas pedagdgica e educativa) em que desenvolvem os seus estagios
(Documento Orientador do Dossié Pedagdgico de Estagio —2024/2025).

Em cada uma das partes que constituem o Dossié, pretende-se que os estudantes mobilizem as suas

observagOes, através de registos narrativos interpretativos e criticos da ampliagao dos seus saberes postos

em agdo em Creche e em Jardim de Infancia.
Na dimensdo da observacao, planificacao e avaliagao, através do desenvolvimento progressivo de
um olhar educado e intencional, espera-se que os estudantes reflitam, tendo subjacente as
seguintes questdes: “Como é que o educador cooperante, enquanto gestor do curriculo, observa?
Como é que regista, organiza, interpreta e comunica as observa¢des? Com que instrumentos? Como
é que planifica? Qual é o seu papel na agdao? Como é que avalia? O que é que avalia? Como é que a
planificagdo e avaliagdo envolvem o didlogo reflexivo com as criangas, familias e equipa?”
(Documento Orientador do Dossié Pedagdgico de Estagio — 2024/2025).

E igualmente desejavel que os estudantes consigam experienciar os ciclos interativos de a¢do pedagdgica,
apresentando uma ou mais propostas adequadas, desafiadoras e potencializadoras do processo
desenvolvimento / aprendizagem, ou seja, sejam capazes de planificar. De acordo com o Documento
Orientador do Dossié Pedagdgico de Estagio (2024-2025):
Esta(s) proposta(s) deve(m) ser apresentada(s) e discutidas com o educador cooperante. Cabe a cada
estudante adequar essa(s) proposta(s), as necessidades e interesses das criangas e a dinamica da
sala. Apds a intervencao, os estudantes deverao proceder a uma avaliacao com a educadora
cooperante, integrando, sempre que possivel, todos os elementos da equipa pedagdgica. Esta
reflexao retrospetiva é fundamental neste processo, pois é um momento de pensar sobre a acao.
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Cada estudante devera incluir nesta dimensdo a planificagdo de uma proposta realizada em sala,
individualmente, em pequenos grupos ou em grande grupo, e respetiva avaliagdo/reflexdo ou uma
narrativa sobre a aprendizagem (p.4).

Ao ingressarem nos Estdgios os estudantes tém a possibilidade de mobilizar as aprendizagens realizadas nas
aulas e, de uma forma devidamente contextualizada e participada, integrar na pratica as possibilidades dos
ciclos interativos de acdo pedagogica. Cardona et al. (2021), consideram que
O/A educador/a ndo se limita a responder aos interesses, ou “necessidades de desenvolvimento”,
das criancas, apresenta também propostas, que tém em consideragao a observagao e registo do que
as criangas sabem e sao capazes de fazer e que sao negociadas com elas. Por sua vez, as iniciativas
das criangas, que decorrem dos seus interesses e saberes, sdo estimuladas e alargadas pelo/a
educador/a (p. 62).

Na presente comunicagdo destacamos diferentes registos narrativos, na voz de quatro estudantes, que
refletem a importancia da observagdo para orientar a sua a¢ao na pratica pedagdgica.

Incluimos um excerto de uma reflexdo da estudante SC, elaborado no contexto de Creche. A estudante
reconhece que a educadora cooperante privilegia a observagao na sua pratica pedagdgica, fundamentando a
avaliagao em evidéncias que lhe permitem documentar o progresso das aprendizagens e o desenvolvimento
das criangas.

A educadora mostra que, mesmo quando ndo estd a interagir com as criangas, esta a observar.
Numa conversa entre a educadora e a auxiliar, pude perceber que a educadora sabia que criangas
ja conseguiam completar um puzzle da sala. Essas informacgdes, que assinalam progressos, sao
registadas, de uma forma mais estruturada, nos relatérios de avaliagcao que a educadora faz de
cada crianca.

(outubro, 2024)

Num excerto de uma reflexao da estudante BC, em contexto de Creche, compreendemos a forma como
reflete sobre o seu progressivo reconhecimento da importancia da observacao no quotidiano pedagdgico.

As observagdes sao essenciais para compreender os interesses e as necessidades de cada crianga e
do grupo [...]. Ao longo destas duas primeiras semanas apercebi-me que tenho que desenvolver
esta capacidade que um/a educador/a deve possuir [...]. Através da leitura das observagGes da
Educadora A., apercebi-me que uma determinada ac¢ao realizada pelas criangas tem um significado
para o seu desenvolvimento que, aos meus olhos, devido a pouca experiéncia que tenho, seria algo
que nao reparava. Através da observagao, é possivel, por exemplo, interpretar a agao de uma
crianga a brincar com uma colher e uma taga, na area da cozinha, como desenvolvimento do jogo
simbdlico. No entanto, percebi também, a importancia de constatar se agdes, como essa, foram
totalmente da responsabilidade da crianga ou se houve intervengao do adulto ou de outra crianga
[...].

(novembro, 2024)

A estudante FS, num excerto de uma reflexao, em contexto de Creche, destaca o desafio de realizar registos
na acao. Revela uma postura reflexiva sobre a sua pratica e, no didlogo com a educadora cooperante,
identifica diferentes estratégias para conseguir observar e registar, enquanto se envolve nas propostas com
as criangas.

Em conversa com a educadora cooperante confessei alguma dificuldade em registar ao mesmo
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tempo que estou a desenvolver uma atividade com as criangas e, por isso, considero que seja algo
ainda a desenvolver. Tenho optado por desenvolver as atividades com apenas uma ou duas
criangas, sentadas ao meu lado, para que possa fazer alguns registos. Quando sao atividades com
um numero mais elevado de criangas, opto por tirar fotografias que servem de suporte para,
posteriormente, aproveitar a hora de almogo para realizar os meus registos.

(dezembro, 2024)

Incluimos, por fim, um excerto de uma reflexao da estudante AM, em contexto de Jardim de Infancia, onde é
possivel identificar registos de aspetos que integram a observacao e o planeamento, a partir de interesses
identificados pela estudante, e de uma avaliagdao baseada na escuta da voz de uma crianga.

Tem-se tornado cada vez mais notdria a vontade de as criancgas lerem histdrias uns para os outros,
algo que é muito recorrente durante os momentos de brincadeira livre. Devido a isso, propus a
uma crianga que lesse um livro que ja se encontrava na sala e ja tinha sido contado pela educadora
anteriormente. A crianga aceitou de imediato a minha proposta, mostrando-se entusiasmada e
questionando varias vezes ao longo do dia quando ia contar a histdria [...]. No final, confessou-me
que nunca tinha feito uma atividade destas e que tinha adorado, o que me fez sentir muito bem
por lhe ter proporcionado este momento de conquista [...].

Nota de campo/narrativa:

Ana (eu): Gostaste de fazer esta atividade?

L.T.: Sim

Ana (eu): E achas que era melhor fazermos uma histéria todos ou as histérias individuais como
fizemos?

L.T.: Individual, porque foi fixe e eu gostei de fazer uma sé minha.

(maio, 2024)

Como se pode percecionar nestes registos narrativos, os estudantes destacam a observacao como uma agao
pedagdgica fundamental. Através dela, conseguem conhecer melhor cada crianga, escutd-la e compreender
o seu nivel de aprendizagem e desenvolvimento, além de planear e avaliar propostas de forma participada e
intencional. Neste contexto, a Recomendagdo n.2 2/2021, do Conselho Nacional de Educagdo, destaca a
importancia de “valorizar a voz das criangas e dos jovens na formacao de professores e de outros agentes
educativos” (p.82), incentivando os estudantes na formacao inicial a integrar conteudos relativos as
abordagens pedagdgicas que valorizem a voz das criangas.

Os estudantes reconhecem, também, a necessidade de aperfeigoar o seu olhar pedagdgico, compreendendo
que a observagdo exige intencionalidade e sistematizagdao. Destacam a importancia dos registos (anotagdes,
narrativas, fotografias, ...), como suporte para a reflexdo sobre a sua prépria agao e sobre o processo
educativo da crianga. Evidenciam uma postura pré-profissional critica, pautada na reflexao sobre a
observacao, escuta, registo e documentacao, planificagdo, acao e avaliagao dos processos que
experienciaram nos estagios em Creche e em Jardim de Infancia. As reflexdes realizadas pelos estudantes
sao destacadas por Oliveira-Formosinho (2019) como processos comunicativos que devem ser criticamente
analisados e reflexivamente negociados para reconciliar os papéis das criangas e dos professores no amago
do processo de aprendizagem.

Considera-se que os instrumentos de registo e reflexao pedagdgica, como as Reflexdes Cooperadas e o
Dossié Pedagdgico de Estagio, para além de se constituirem como um suporte essencial a reflexao e a
construcao da identidade profissional dos estudantes, podem ser adaptados a outras institui¢cdes de
formacao inicial através da flexibilizagao dos modelos de supervisao e da criagdao de guides padronizados,
garantindo coeréncia metodoldgica entre diferentes programas. A sua aplicacao pode ser expandida para
outros niveis educativos, ajustando-se as especificidades de cada contexto. A digitalizagao dos registos
facilita a partilha interinstitucional, promovendo analise colaborativa e escalonamento para redes de
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formagao nacionais e internacionais. Estas adaptagdes permitem que a abordagem investigativa e reflexiva
fortalega a formacao inicial de educadores em diversos cenarios, contribuindo para praticas pedagdgicas
mais democraticas e fundamentadas na documentacao da aprendizagem.

Consideragoes finais

Ao longo desta comunicagao, procuramos destacar orienta¢des, metodologias e instrumentos utilizados nas
UC de Estégio | e Il do Mestrado em Educagdo Pré-Escolar (ESE/IPS), que permitem aos estudantes
apropriarem-se dos ciclos interativos de acao pedagdgica para compreender os processos de tomada de
decisdo dos educadores de infancia no quotidiano pedagdgico de Creche e de Jardim de Infancia, articulando
teoria e pratica.

As Reflexdes Cooperadas e o Dossié Pedagdgico de Estagio desempenham um papel crucial na organiza¢ao
de registos de observacao sobre vivéncias que promovem a reflexao critica e a construgao de conhecimento.
Esses instrumentos sistematizam as vivéncias e experiéncias das praticas pedagdgicas, configurando-se como
instrumentos essenciais para documentarem e interpretar as interagles e aprendizagens que ocorrem em
contextos educativos. Ao reunir registos narrativos que evidenciam sentires, saberes e fazeres de criangas e
adultos esses instrumentos oferecem uma representagao rica e contextualizada das dinamicas que se
desenvolvem numa sala de atividades ou instituicdo. Além disso, tornam-se promotores de um processo de
escrita pedagdgica intencional e criativa, que articula as dimensdes emocional, cognitiva e pratica da acao
educativa, permitindo aos estudantes refletir e aprimorar continuamente as suas intervengges.

Em suma, destacamos que esses instrumentos desempenham um papel essencial no desenvolvimento de
uma atitude reflexiva, elemento indispensavel para a construgao da profissionalidade docente. Além disso,
permitem aprendizagens significativas, especialmente no que se refere a gestdo e organizagao do quotidiano
pedagdgico. Por meio das praticas de observagao, intervengao e avaliagao, os estudantes sao estimulados a
integrar saberes tedricos e praticos de maneira coesa, promovendo uma formacao abrangente e sdlida. Esse
processo nao apenas enriquece o periodo de estdgio, mas também constitui um alicerce fundamental para o
exercicio profissional ao longo de toda a carreira.
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