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Resumo

O presente trabalho analisa o ciclo de produgao de Informagao Geoespacial a partir de
imagens satélite, no dominio das Informagdes, Vigilancia e Reconhecimento, destacando a
sua importancia no sucesso operacional das forgas terrestres. Com enfoque no Exército
Portugués e na sua evolu¢ao para uma Forca Terrestre de proxima geragdo, a investigagao
adotou uma metodologia qualitativa, baseada na andlise documental e na recolha de dados
através de entrevistas semiestruturadas aos Comandantes das for¢cas que mais utilizaram o
Apoio Geoespacial, bem como aos especialistas no setor. Os resultados revelam fragilidades
significativas no ciclo de producdo da Informacdo Geoespacial, nomeadamente na iliteracia
espacial dos decisores, na dependéncia de fontes externas e na auséncia de uma base de
dados Geoespacial conjunta. Foram propostas medidas concretas de otimizagao, incluindo a
criagdo de uma doutrina Geoespacial, reforco da formacao dos quadros, criagdo de um
conceito de operagdes Geoespacial, criagdo de um Centro de Satélites Nacional e
desenvolvimento de infraestruturas de disseminagdo. Este estudo contribui de forma
inovadora para o conhecimento na area, refor¢ando a necessidade de integrar o Apoio
Geoespacial como capacidade integrante no Processo de Decisdo Militar e como pilar

fundamental para a modernizagdo e eficacia da Forga Terrestres de Proxima Geragao.

Palavras-chave: Forca Terrestre de Proxima Geragdo; Apoio Geoespacial, Informacdes,

Vigilancia e Reconhecimento; Ciclo de Produ¢do de Informagdo Geoespacial.
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Abstract

This paper analyses the Geospatial Information production cycle from satellite
images, in the field of Intelligence, Surveillance and Reconnaissance, highlighting its
importance for the operational success of land forces. With a focus on the Portuguese Army
and its evolution towards a next generation Land Force, the research adopted a qualitative
methodology, based on documentary analysis and data collection through semi-structured
interviews with the Commanders of the forces that have used Geospatial Support the most,
as well as specialists in the sector. The results reveal significant weaknesses in the
Geospatial Information production cycle, namely the spatial illiteracy of decision-makers,
dependence on external sources and the lack of a joint Geospatial database. Concrete
optimisation measures were proposed, including the creation of a Geospatial doctrine,
reinforcement of staff training, creation of a Geospatial concept of operations, creation of a
National Satellite Centre and development of dissemination infrastructures. This study
makes an innovative contribution to knowledge in the field, reinforcing the need to integrate
Geospatial Support as an integral capability in the Military Decision-Making Process and
as a fundamental pillar for the modernisation and effectiveness of the Next Generation Land

Force.

Keywords: Next Generation Land Force; Geospatial Support, Intelligence, Surveillance and

Reconnaissance; Geospatial Information Production Cycle.
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1. Introduciao

O ambiente operacional tem, nos ultimos anos, sido palco de grandes inovagdes e
alteragdes. A este nivel, o apoio espacial tem desempenhado um papel cada vez mais crucial
e gerado uma enorme dependéncia nas operagdes militares.

Numa altura em que existem mais de 10.000 satélites em Orbita, as suas capacidades
tém aumentado significativamente, incluindo sistemas de alerta antimisseis, geolocalizacao,
navegacgdo, identificacdo de alvos e comunicagdes. A crescente cooperagdo entre atores
privados e publicos destaca a importancia vital douso do espago no presente e num futuro
proximo (Defense Intelligence Agency, 2022).

Neste ambito, a aparecimento de atores privados no dominio espacial, trouxe avangos
tecnologicos, que criaram novas oportunidades para todos os utilizadores do espago, mas
também novos riscos, vulnerabilidades e ameagas (NATO, 2023).

Deste modo, de acordo com a NATO, diversas areas funcionais, incluindo as
Informagdes, Vigilancia e Reconhecimento (/ntelligence, Surveillance and Reconnaissance
[ISR]), tornaram-se indispensaveis para obter uma vantagem sobre a for¢a opositora (NATO,
2016a).

Aonivel daNATO, a capacidade de ISR ¢ garantida pelo Joint Air Power Competence
Centre, a fim de garantir a salvaguarda da Alianca em termos de apoio espacial (Joint Air
Power Competence Centre, 2024).

O recente conflito da Russia com a Ucrania, tem destacado a crescente importancia do
Apoio Geoespacial (ApGeo) para o desenrolar das operagdes, através da democratizagao no
acesso a informagao, evidenciando que as capacidades ndo-militares desempenham um papel
fundamentalna produg¢do e aquisi¢do deimagens. A rapidez narecolha e na anélise de dados,
aliada a integracao de multiplas fontes, tem-se relevado decisiva para a resisténcia ucraniana
(United States Geospatial Intelligence Foundation, 2024).

O Exército ndo possui capacidade propria em termos de satélites militares, nem
protocolos ou acordos com qualquer fornecedor comercial de imagens, pelo que depende do
apoio da Unido Europeia (UE), através do Centro de Satélites da Unido Europeia (SatCen)
para a obtencao do ApGeo.

E neste enquadramento que se encaixa a pertinéncia e a justificagio deste estudo, numa
oOtica de propor linhas de acdo de modo a otimizar o ciclo de producdo de Informagao
Geoespacial (IG), em prol da Forca Terrestre de proxima geragdo (FTPG), ao nivel de ISR,
face a disponibilidade de acesso de imagens satélite.

Conforme o despacho n.° 17/2024, de 15 de fevereiro, que aprova a Taxonomia das
1
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Linhas de Investigagdo do IUM, o presente Trabalho de Investigagdo Individual (TII)
insere-se no dominio cientifico das Ciéncias da Engenharia e das Tecnologias, na area
nuclear de investigagdo da Recolha, Processamento e Integracdo de Dados, na subarea de
investigagao da Engenharia Geografica e Geoespacial e tem como objeto de estudo o ciclo
de produgdo de IG em ISR.

Baseado nas orientagdes de Santos e Lima, o seguinte TII terd uma delimitagdo ao
nivel temporal, espacial e do contetdo (Santos & Lima, 2019).

No respeitante a delimitacdo temporal do estudo, a investigacdo debruca-se sobre a
atualidade e recolhe dados nacionais correspondentes aos periodos de ativacdo do
Estado-Maior da For¢ca de Reacao Imediata (EMFRI) durante o ano de 2024, bem como
durante o periodo do cargo de Imagery Intelligence (IMINT) Section Head, no Teatro de
Operagdes (TO) da Roménia, durante o ano de 2024, e durante o periodo de proje¢do da 15.%
Forca Nacional Destacada (FND) no TO da Reptblica Centro-Africana (RCA), também em
2024. O facto de a analise referente ao cargo no TO da Roménia se restringir apenas ao ano
de 2024, ¢ justificada pelo facto de ter sido apenas nesta data que o cargo foi ocupado por
um Oficial com o curso de Engenharia Geoespacial.

No respeitante a delimitacao espacial, a analise do objeto de estudo incidira sobre o
ApGeo no ambito das operacdes de ISR. Este estudo delimitar-se-a4 as fungdes de Oficial de
Geoespatial Intelligence (GEOINT) do EMFRI, as fungdes de IMINT Section Head no TO
da Roménia, bem como as fungdes da Unidade de Apoio Geoespacial (UnApGeo) do Centro
de Informagao Geoespacial do Exército (CIGeoE) e a missao de Imagery Analyst no TO da
RCA durante o periodo temporal em analise (2024). Excluem-se, portanto, todas as
atividades de ApGeo em operagdes de ISR, que ndo tenham sido desenvolvidas no dmbito
atras referido, ou por elementos sem a formacao adequada e fora da estrutura do CIGeoE.

Finalmente, quanto ao contetido, a investigagdo ira incidir sobre o ciclo de producdo
de IG, ao nivel de ISR, exclusivamente nos dados recolhidos através de imagens satélite.

Por conseguinte, definiu-se como Objetivo Geral (OG) da investigagdo: ‘“Propor
linhas de acdo para a otimizacao do ciclo de producao de IG, em prol da FTPG, ao nivel de
ISR”. Para tal, foram identificados os seguintes Objetivos Especificos (OE):

- OE1: Identificar as caracteristicas do ApGeo, para apoio a FTPG, ao nivel
de ISR.

- OE2: Analisar o atual ciclo de producdo de IG em apoio as forcas
terrestres, ao nivel de ISR.

—  OE3: Selecionar contributos para a otimizagdo do ciclo de producao de IG
2
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em apoio as forgas terrestres, ao nivel de ISR.

Com base no OG, definiu-se a seguinte questdao central (QC): “Que linhas de acao
poderdo ser implementadas para otimizar o ciclo de produgdo de IG, em prol da FTPG, ao
nivel de ISR?” Desta QC emanaram as seguintes questdes derivadas (QD):

- QD1: Que caracteristicas devera possuir o ApGeo, ao nivel de ISR, de
modo a ser util para a FTPG?

- QD2: Quais as principais fragilidades e lacunas no processo atual de
producao de IG em apoio as forgas terrestres, ao nivel de ISR?

—  QD3: Quais os contributos para a otimizacao do ciclo de produgado de IG
em apoio as forgas terrestres, ao nivel de ISR?

No que concerne a estrutura, a presente investigacao divide-se em cinco capitulos,
incluindo a presente Introducao. No segundo capitulo sera feito o enquadramento tedrico e
concetual, onde serd descrito o estado da arte, assim como apresentados os conceitos
estruturantes da investigagdo. No terceiro capitulo serd apresentada a metodologia da
investigacdo e o método, onde serdo identificados os instrumentos, procedimentos e técnicas
derecolha de dados. No quarto capitulo, dedicado a apresentacao e discussao de resultados,
serdo apresentados os estudos efetuados, respondendo as questdes levantadas. No quinto e
ultimo capitulo, destinado as conclusdes, serdo apresentados os principais contributos para
o conhecimento, assim como as limitacdes a investigagdo e recomendagdes para futuros

estudos.
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2.  Enquadramento tedrico e concetual

Neste capitulo ¢ feitaa apresentagdo do estado daarte, nomeadamente dos documentos
estruturantes da estratégia de Portugal e das FFAA para o Espago, bem como o estado atual
de implementacao desta capacidade. Serdo também apresentados os conceitos estruturantes
desta investigacdo, indicados no modelo de andlise (Apéndice A), concretamente, 0s
conceitos de FTPG, ApGeo, IMINT, GEOINT e ISR.

2.1 Estado da arte

Considerando a delimita¢ao do presente TII relativa ao ciclo de produgdo de IG, tendo
como base a imagem satélite, apresentam-se de seguida os principais estudos desenvolvidos
neste ambito.

Tal como refere Costa, os satélites desempenham um papel essencial nas operagdes
militares, devendo estas integrar capacidades espaciais como multiplicadores de forga,
permitindo, entre outras, superioridade informacional. O seu estudo conclui que, apesar dos
beneficios operacionais, a dependéncia da tecnologia espacial impde desafios estratégicos
que exigem grandes investimentos em capacidades proprias e um refor¢o na
interoperabilidade dentro da NATO e da UE (Costa, 2013).

Neste ambito, também Matos destaca a crescente importancia da edificagdo de
capacidades militares no dominio espacial como um fator essencial para a seguranga e defesa
nacional. O estudo identifica que, apesar de Portugal participar em programas espaciais
internacionais, ndo possui uma estratégia militar para o Espago, devendo esta ser criada e
integrada no Conceito Estratégico Militar, de modo a permitir a operacionalizagdo de
sistemas espaciais (Matos, 2020).

Devido a Portugal ndo possuir capacidade espacial propria, depende
significativamente de dados provenientes de plataformas espaciais para operagdes de
seguranca ¢ defesa. Apesar desta dependéncia ser mitigada por acordos e parcerias
internacionais no ambito da UE e da NATO, a inexisténcia de uma estrutura nacional
representa desafios estratégicos para Portugal. De acordo com o seu estudo, Portugal devera
possuir uma definicdo de uma politica de seguranca e defesa para o Espago e criar uma
entidade coordenadora no Estado-Maior General das Forcas Armadas (EMGFA), a fim de
potenciar o uso do Espago (Abelho, 2015).

De modo a potenciar a capacidade propria em termos espaciais, foi elaborada a
Estratégia Portugal Espaco 2030, onde se encontram definidos trés eixos estratégicos a serem
implementados em estreita colaboracdo, entre outros, com a Agéncia Espacial Europeia,

nomeadamente: estimular a exploracdo de dados espaciais; fomentar o desenvolvimento,
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constru¢do e operacao de equipamentos espaciais, alargando as atividades dos satélites de
observacao da Terra; desenvolver a capacidade nacional na area do Espago (Resolucao do
Conselho de Ministros n.°30/2018, de 12 de margo, 2018).

Posteriormente, com a Resolugao do Conselho de Ministros (RCM) n.° 55/2019, de 13
de marco ¢ criada a Agéncia Espacial Portuguesa (AEP), tendo como finalidades
desenvolver o setor nacional para o Espago e promover e executar a estratégia nacional para
o Espaco. Ficou ainda previsto que a AEP seria integrada por uma entidade do Ministério da
Defesa Nacional (MDN) com o “objetivo de promover e executar a Estratégia Portugal 2030
e articular a gestdao dos varios programas nacionais ligados ao Espaco, a criagdo de emprego
qualificado e a prestacdo de servicos ligados a ciéncias e tecnologias do Espaco” (Ministério
da Defesa Nacional, 2021, p.8).

Assente na Estratégia Portugal Espagco 2030 e na criagdo da AEP, o MDN elaborou a
sua Estratégia da Defesa Nacional para o Espago 2020/2030, onde se encontram definidos a
orienta¢do politica, objetivos e eixos estratégicos € o plano de agdo para a estratégia do
Espaco. Assim, encontra-se definido que deverdo ser identificadas as necessidades
operacionais das Forcas Armadas (FFAA), a fim de obter a integracdo do Espaco nas suas
operacdes e atividades e que devera ser assegurado o desenvolvimento, acesso e utilizagao
deativos espaciais, que garantam autonomia operacional e tecnolégica. Como plano de acao,
destaca-se anecessidade de explorar a capacidade de detecao remota por satélite, de modo a
apoiar o Processo de Decisao Militar (PDM), quer ao nivel da GEOINT, quer ao nivel da
IMINT, através deimagens satélite obtidas por via de protocolos de cooperagao, quer por via
de capacidades proprias (Ministério da Defesa Nacional, 2021).

Também na Diretiva Estratégica do EMGFA, encontra-se definidacomo linha de agao
o fortalecimento da capacidade espacial, bem como a integragao das suas potencialidades no
apoio as missdoes das FFAA (EMGFA, 2023).

2.2 Conceitos estruturantes

2.2.1 Forga Terrestre de proxima geracao

Ao longo de varios estudos elaborados pelo Estado-Maior do Exército (EME), estes
apontam para a necessidade de uma Forca Terrestre mais tecnologica, flexivel e letal, no
entanto, a escassez de recursos € meios humanos tem limitado o crescimento operacional do
Exército. Apesar destasrestrigdes, ¢ fundamental ajustar o sistema de forgas, garantindo uma
evolucao gradual e sustentdvel que permita responder eficazmente aos desafios atuais e
futuros (Estado-Maior do Exército, 2023).

ambi i u voluca uito rapi
Neste ambito, ¢ como “necessidade de responder a uma evolucdo muito rapida do
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ambiente estratégico e operacional, com desafios nas dimensdes de competicao e conflito”
(Estado-Maior do Exército, 2023, p. 4) o Exército Portugués (EP) adotou o conceito de
FTPG sob o lead “Forg¢a adaptavel, pronta para operar, preparada para combater”
(Estado-Maior do Exército, 2023, p. 4).

Também segundo Abreu, a FTPG ¢é concebida como uma for¢ca moderna, tecnologica,
flexivel e letal, preparada para operar em todo o espectro das operacdes militares e enfrentar
os desafios do ambiente operacional futuro. Baseia-se na digitalizagdo, integragdo de
sistemas autonomos e robotizados, conectividade avangada, mobilidade tatica aprimorada e
liderancga descentralizada. A FTPG privilegia a experimentacdo, inovagao e simulacdo para
otimizar o seu desempenho, garantindo interoperabilidade, prontiddo e resiliéncia para
responder eficazmente as exigéncias nacionais € internacionais (Abreu, 2024).

2.2.2 Apoio Geoespacial

De acordo com a ordem dos engenheiros, um especialista em ApGeo possui
competéncias ao nivel da aquisi¢do, processamento e controlo de informagdo geografica
espacial, utilizando entre outras plataformas, satélites, que para este trabalho se constituem
como a principal fonte de informacdo. Possui ainda capacidades para o tratamento, analise e
disponibilizagdo de dados espaciais que servirdo para apoiar a decisdo de qualquer atividade
que necessite desta informacao (Ordem dos Engenheiros, 2024).

A UE distingue de forma muito clara os conceitos de IG e de ApGeo. A IG refere-se a
dados espaciais que fornecem uma referéncia posicional fixa sobre a terra, mar, ar e espago,
podendo incluir dados topograficos, aeronduticos, hidrograficos, de relevo ou imagens
georreferenciadas. O ApGeo ¢ definido como o conjunto de atividades necessarias para
atender a necessidade de IG e a sua posterior andlise e disseminacdo (Council of the
European Union, 2022).

No EP, a entidade responsavel por garantir o seu ApGeo ¢ o CIGeoE, mais
propriamente a UnApGeo. De acordo com o Quadro Organico da UnApGeo, uma das suas
possibilidades ¢ garantir o ApGeo a forga apoiada, nomeadamente garantir a capacidade
GEOINT e IMINT (Estado-Maior do Exército, 2017).

Sao estas fungdes do ApGeo que iremos abordar ao longo do estudo.

223 IMINT

De acordo com a Publicagdo Doutrinaria do Exército (PDE) 2-00, a IMINT “¢ a
informagdo que tem por base imagens captadas por sensores — [Oticos], infravermelhos,
radares e imagens multiespectrais- instalados em plataformas terrestres, navais, aéreas ou

espaciais” (Exército Portugués, 2009, p. 7).
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Para além de desempenhar um papel crucial na constru¢do do Conhecimento
Situacional, a IMINT fornece informacdo detalhada e precisa sobre localizagdes,
infraestruturas e forgas adversarias, apoia o processo de Targeting! e o Battle Damage
Assessment’ e, ainda, apoia o processo de tomada de decisdo por meio da coleta e analise de
imagens (NATO, 2018, p. 1-2).

2.2.4 GEOINT

Segundo o SatCen, a GEOINT ¢ a disciplina que compreende a exploracao, analise,
descri¢do e avaliacdo de informagdes geoespaciais. A finalidade da GEOINT consiste em
combinar o maior numeros de dados, vindos de diferentes fontes, de modo a preparar
produtos que possam facilitar o processo de tomada de decisdo (European Union Satellite
Centre, 2024).

Ao nivel da NATO, a GEOINT pode ser definida como a informacdo derivada da
combinagdo de varias informagdes geoespaciais, incluindo imagens, com outros dados de
informacao, como dados vetoriais, modelos de terreno, modelos de superficie, para melhor
descrever e representar visualmente as caracteristicas geograficas da Terra (North Atlantic
Military Committee, 2021).

Também segundo a NATO, a GEOINT disponibiliza factos sobre a Terra
referenciados por posicdo geografica e organizados numa estrutura coerente. Pode incluir
produtos, dados topograficos, aeronduticos, hidrograficos, oceanograficos e geodésicos de
imagens georreferenciadas (NATO, 2016a).

2.2.5 ISR

Segundo a Allied Joint Doctrine for Intelligence, Counter-Intelligence and Security
(AJP-2), a capacidade ISR ¢ definida como o processo de recolha, processamento e
disseminacdo de informagdes criticas através de qualquer tipo de sensor, conduzida sobre
potenciais ou conhecidas ameagas ou adversarios, em apoio as operagdes correntes e futuras.
A capacidade ISR engloba a fungdo de Intelligence, na qual se engloba o IMINT;
Surveillance, que requer a observacao continua ou periddica de alvos, areas ou atividades
através de satélites, aeronaves ndo tripuladas ou sensores eletronicos e de radar;

Reconnaissance, para recolher informagdes pontuais sobre um alvo, terreno ou inimigo,

1O Targeting é um processo analitico e sistematico para identificar, selecionar e priorizar alvos, atribuindo
recursos e meios adequados, visando alcancgar efeitos militares desejados no apoio aos objetivos da missdo.
2 O Battle Damage Assessment é a avaliagdo pos-ataque que determina a extensdo dos danos fisicos, funcionais
e operacionais em alvos atingidos, orientando decisdes sobre novos ataques ou ajustes operacionais.
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antes de uma operagao militar (NATO, 2016c¢).

O ciclo de producdo da capacidade ISR, segue o mesmo processo que o ciclo de
producao deinformagdes, nomeadamente a direcdo, a recolha, o processamento e exploragdo
e a disseminagdo da informacao (NATO, 2016c¢).

Também segundo o PDE 2-00, a capacidade ISR integra o conceito de Informagoes,
Vigilancia, Aquisicdo de Objetivos e Reconhecimento (ISTAR) e define-se como uma
“atividade de informagdes que integra e sincroniza o planeamento e a operagdo de sensores
e equipamentos [...] em apoio direto a operacdes correntes e futuras” (Exército Portugués,
2009, p. 4-18).

2.2.6 Modelo de analise

O modelo de analise proposto teve como objetivo facilitar a decomposicao e
consequente resposta ao problema de investigacdo. O Quadro 1 resume o modelo de anélise
apresentado no Apéndice A e apresenta os conceitos estruturantes de cada QD. Para além
dos conceitos estruturantes, sdo apresentadas as dimensdes relacionadas com as respetivas
QD e que dai derivam os indicadores que serdo respondidos durante as entrevistas

semiestruturadas, de forma a responder a questao central.
Quadro 1 — Extrato do Modelo de Analise

Conceitos Dimensoes Indicadores
FTPG Tempo de rececao de informacao
¢ Caracteristicas da FTPG
ISR Validade da informacio
o Caracteristicas do ApGeo ] .
Apoio Geoespacial Tipologia de produto
Capacidade de orientaro esfor¢o de pesquisa
ISR
* EMFRI Capacidade de obtengdo da informagao
Apoio Geoespacial | ®UnApGeo
¢ CISMIL Tempo de rece¢ao da informacao
IMINT sni
* ;8 ga EgnAqenla Capacidade de andlise da informagao
[ ]
GEOINT : .
Capacidade de disseminag¢do da informacgdo
e AEP Capacidade de orientaro esfor¢o de pesquisa
ISR e GEOSAT
. . e SatCen Capacidade de obtengdo da informagao
Apoio Geoespacial | EMFRI - : -
IMINT ¢ UnApGeo Tempo de rececao da informacao
* CISMIL ) Capacidade de analise da informagéo
GEOINT ¢ TO da Roménia
¢ TO da RCA Capacidade de disseminac¢do da informacao
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3.  Metodologia e método

3.1 Metodologia

A metodologia assenta na investigacdo do ciclo de produgdo de IG, partindo da
interpretacdo de cada etapa do processo de produgdo de IG, para que sejam identificadas
fragilidades e lacunas no ciclo como um todo. Neste sentido, a investigagdo assentara num
raciocinio de tipo indutivo, que “tem como ponto de partida a observagdo de factos
particulares para, através da sua associacdo, estabelecer generalizagdes” (Santos & Lima,
2019, p.18).

Conforme Santos e Lima, sera aplicada uma estratégia qualitativa e o desenho de
pesquisa correspondente ao estudo de casos multiplos, uma vez que apesar de serem
elementos do EP e todos pertencentes ao CIGeoE, dependendo da fungdo e do cargo que
cada elemento desempenhe, o ciclo de producdo da IG pode ndo ser idéntico. Face a esta
diversidade, serdo estudados os casos da UnApGeo, do EMFRI, do TO da Roménia, e do
TO da RCA.

O estudo ira ser desenvolvido ao longo de um horizonte temporal transversal, uma vez
que se pretende desenvolver uma nova teoria sobre como os processos de producao de IG
podem ser otimizados ou melhor integrados no PDM, ao mesmo tempo que se efetuara uma
observagdo empirica acerca do ciclo de producao de IG (Santos & Lima, 2019).

3.2 Método

3.2.1 Participantes e procedimento

O presente estudo foi estruturado em duas fases distintas. Durante a fase exploratoria,
a compreensdo do objeto de estudo, seus conceitos estruturantes e dimensdes, foram
analisadas com recurso a técnica de andlise documental, designadamente documentos
NATO, da UE e elementos referentes a estratégia da Defesa Nacional para o Espago, bem
como documentacdo da AEP. Paralelamente, foram realizadas entrevistas exploratérias ao
Oficial GEOINT do EMFRI, ao Comandante da UnApGeo e ao elemento destacado no TO
da Roménia. Numa segunda fase, com o objetivo de responder a todos os indicadores
levantados, foram efetuadas entrevistas semiestruturadas aos principais elementos, tendo
sido elaborado um guido de acordo com objetivo de cada QD. Relativamente a QDI1, o
procedimento assentou na revisao de literatura, de forma a analisar o conceito de FTPG, em
analisar as suas caracteristicas e as necessidades operacionais desta for¢a, bem como em
entrevistas semiestruturadas aos Comandantes das forcas que mais pedidos de ApGeo tém
solicitado ao SatCen, nomeadamente ao Comandante da FND na RCA e o Comandante da

FRI. Quanto a QD2, o foco recaiu, principalmente, nos analistas do CIGeoE, responsaveis
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pela recolha, andlise e disseminagdo da IG, bem como a chefe da seccio GEOINT do
CISMIL, responsavel por efetuar os pedidos ao SatCen. Relativamente a QD3, foram
efetuadasentrevistas a entidadesrelevantes e com experiéncia no ambito da producao delG,
nomeadamente o chefe das operacdes do SatCen, ao elemento deligagdo das FFAA na AEP,
e ao Chief Engineer Officer (CEO) da GEOSAT.
3.2.2 Instrumentos de recolha de dados

De forma a garantir a pertinéncia e objetividade do estudo, foram construidos modelos
de entrevista semiestruturadas diferenciados, consoante a QD que se pretenda dar resposta,
em funcao dos objetivos da problematica, e tendo em atencao as dimensdes e os indicadores
que deverado ser respondidos. Para além destas questdes, foi necessario atender a fungdo ou
cargo de cada um dos entrevistados. Decorrente deste modelo, foram elaborados trés guides
de entrevista semiestruturadas, conforme Apéndices B, C e D.

3.2.3 Técnicas de tratamento de dados

A anadlise das entrevistas foi efetuada com recurso a criagdo de uma tabela de sinopse
de entrevistas. Por se tratarem dos principais intervenientes no ciclo de produgdo de IG, bem
como das principais referéncias no SatCen e na AEP, a apresentacdo e discussdo dos
resultados sera efetuada através de citagdes dos entrevistados. Para além desta andlise, para
as questdes que se considere justificavel, serd feita uma analise qualitativa, através de
matrizes de unidades de contexto e unidades de registo e, posteriormente, uma matriz de
analise de conteudo (Sarmento, 2013). Apods esta analise, a proposta de linhas de acdo serd

construida através de uma matriz SWOT? dindmica.

3 Strengths, Weaknesses, Opportunities & Threats.
10
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4.  Apresentacio dos dados e discussao dos resultados
4.1 A Forca Terrestre de proxima geracio: Caracteristicas e Necessidades de
Apoio Geoespacial
O primeiro subcapitulo da apresentacdo e discussao dos resultados, destina-se a
descrever de forma mais detalhada, as caracteristicas da FTPG, nomeadamente os seus
requisitos e descri¢do dos pilares que sustentam o conceito destafor¢a. Apos o levantamento
das caracteristicas da FTPG, serdo identificadas as carateristicas do ApGeo, de modo a ser
util a FTPG, de acordo com o ambiente operacional.
4.1.1 Caracteristicas da Forca Terrestre de proxima geragao
A evolucdo da Forga Terrestre para uma FTPG, centra-se na exploragdo do Exército
como produtorde seguranca, garantindo treino continuo e operagcdes combinadas. O conceito
de FTPG antecipa desafios futuros, explorando a digitalizagdo, a simulagdo, a robotica e o
comando e controlo. Para além de estruturar a transformagao militar, procura sinergias com
a industria nacional, otimizando recursos e garantindo uma “forca mais tecnoldgica,
moderna, flexivel e letal”, preparada para todo o espectro das operagdes militares (Abreu,
2024, p. 5).
Segundo o Estado-Maior do Exército, (2023) o processo de transformacao desta forga
assenta em seis pilares basilares (Anexo A), designadamente:

— Pilar 1 (Lideran¢a): A inovac¢ao exige lideres comprometidos com mudanga,
rompendo praticas enraizadas e incentivando pensamento divergente. A
lideranca deve equilibrar estrutura hierdrquica com abertura a novas ideias,
assumindo riscos e criando um sistema de responsabilizagdo eficiente;

— Pilar 2 (Digitalizacao): Essencial para opera¢des modernas, a digitalizagdo
foca-se na interacao de sensores, comunicagdo segura ¢ Inteligéncia Artificial
(TA). A adogao de tecnologias avangadas exige a colabora¢ao com a industria
e academia para acompanhar o ritmo de inovagado tecnoldgica;

— Pilar 3 (Robética e Sistemas Autonomos): A robotica visa reduzir o esfor¢o
fisico e cognitivo dos soldados, melhorar a tomada de decisdo e aumentar a
protecao daforga. Pode incluir drones, veiculos autonomos e sistemas hibridos;

— Pilar 4 (Experimentacio e Inovacao Operacional): Fundamental para testar
novas taticas e tecnologias antes da implementacdo, reduzindo riscos e
maximizando a eficiéncia operacional. Inclui centros de experimentacdo para

validar conceitos e certificar for¢as, promovendo a adaptacdo continua a
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cenarios operacionais dinamicos;

— Pilar 5 (Modelacdo e Simulagdo): Permite treinos realistas e eficientes,
reduzindo custos de operagdo e manutengdo. A simulagdo virtual e imersiva
melhora a formacdo, permitindo adaptacdo a cendrios complexos. Integra-se
com sistemas de comando e controlo, elevando a prontiddao operacional das
forgas;

— Pilar 6 (Regeneracao de Forcas e Integracao de capacidades): Estratégia
para modernizar gradualmente o Exército, evitando obsolescéncia. Inclui
substituicdo de plataformas, adaptacdo a novas tecnologias e reforco da
interoperabilidade com forgas aliadas.

Tal como definido pelo Estado-Maior do Exército, o ApGeo em apoio as forgas
terrestres encontra-se vertido no Pilar 2, ao integrar tecnologias que dependem de dados
georreferenciados para otimizar o conhecimento situacional e a tomada de decisdao em tempo
real. O ApGeo ¢, portanto, fundamental para as atividades de ISR, permitindo um
planeamento tatico eficiente, visualizacdo do terreno e coordenagdo precisa de forgas,
consolidando-se como um elemento estruturante da transformacgao digital militar (Estado-
Maior do Exército, 2023).

4.1.2 Necessidades da Forca Terrestre de proxima geragdo em termos de Apoio
Geoespacial

No atual ambiente operacional, a superioridade da informagado torna-se essencial para
o sucesso das missdes. Neste contexto, torna-se imprescindivel que o ApGeo seja obtido
eficazmente, que seja organizado, gerido, interoperavel e conciliado com outras fontes de
informacdo, analisado e explorado corretamente, e, finalmente, disseminado de forma
oportuna para a forca (NATO, 2016b).

Neste sentido, a NATO define que as na¢des desempenham um papel fundamental e
insubstituivel na implementacdo da Recognized Environmental Picture?, nomeadamente no
fornecimento de dados Geoespaciais de forma continua, em garantir a interoperabilidade
entre 0s seus proprios sistemas e os sistemas NATO, bem como em incrementar o esfor¢o
de producdo ou recolha de dados, assegurando a sua disponibilizagdo de forma rapida e

eficaz (North Atlantic Military Committee, 2015).

4 A Recognized Environmental Picture é definida como uma representagio completa e continua da IG,
Oceanografica e Meteoroldgica, designada para o planeamento e condugdo de operagdes conjuntasnuma area
especifica e num momento especifico (North Atlantic Military Committee, 2015).
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No entanto, para que o ApGeo seja util e que seja utilizado em prol da FTPG, ¢
necessario que siga alguns principios e caracteristicas que assegurem a sua eficacia
operacional, nomeadamente: relevante, com informagdes precisas e ajustadas as
necessidades dos utilizadores; atempado, sendo a informagdo disponibilizada de forma
rapida e eficaz para apoiar o PDM; interoperavel, permitindo que todas as forgas trabalhem
sobre a mesma informagdo; treino, assegurando que os analistas geoespaciais estejam
devidamente capacitados para o exercicio das suas fungdes; integrado num processo de
gestdo da informacdo, garantindo a recolha, andlise e disseminagdo eficaz da informagao; e
integravel em SIG, tornando possivel a integracdo em rede, preservando a integridade e a
interoperabilidade das informagdes (North Atlantic Military Committee, 2021).

Segundo os entrevistados para o presente estudo (Quadro 7), 90% identificam que o
desvio temporal entre o pedido das imagens e a rececao dos dados € essencial para que o
ApGeo seja util e aplicavel pela forga. Tal como refere A. Franco (entrevista presencial, 16
de abril de 2025) ¢ essencial que os produtos sejam entregues em tempo util, para que o
Comandante de uma forga obtenha a informagao em tempo quase real.

Outras caracteristicas essenciais, também segundo o Quadro 7, referidas por 70% dos
entrevistados, sao a qualidade e resolucao das imagens e que as mesmas se constituam como
elementos essenciais de informacdo, para quem dela necessita. A qualidade das imagens,
com resolucdes de dezenas de centimetros, possibilita a identificagdo de elementos criticos
e remuneradores (A. Batista, entrevista por videoconferéncia, 07 de mar¢o de 2025). Por
fim, a adequabilidade ao ambiente operacional e a interoperabilidade com outros sistemas,
foram também referenciadas pelos entrevistados. Neste ambito, as diferentes disciplinas das
informacgdes ndo funcionam de forma isolada, devendo estar sincronizadas e integradas com
todasas diferentes fontesde dados,demodoa “fornecer uma visdo mais abrangente e precisa
da situacdo operacional” (A. Batista, op. cit.).

Para os Comandantes entrevistados, o ApGeo garantido as suas forgas foi essencial
para o sucesso das operagdes € para o cumprimento da missdo. Segundo o Comandante da
FRI, a possibilidade de utilizagdo desta capacidade, permitiu melhorar, significativamente,
a eficdcia do planeamento e a execu¢do das missdes, reduzindo as incertezas quanto ao
ambiente operacional (V. Gomes, entrevista por email, 04 de abril de 2025).

4.1.3 Sintese conclusiva (resposta a QD1)

A FTPG representa a visao de um Exército mais tecnologico, moderno e flexivel,

capaz de enfrentar um espectro alargado de operacdes militares. Assente em 6 pilares

fundamentais, a FTPG promove uma transformagao estrutural que incorpora tecnologias
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emergentes como a digitalizacdo, roboética, simulagdo e IA. Neste contexto, o ApGeo,
integrado no pilar da digitalizacdo, oferece ferramentas indispensaveis para o ISR,
consolidando-se como suporte essencial a tomada de decisdo.

Assim, em resposta a QD1, a FTPG, ao nivel de ISR, exige um ApGeo rapido, agil,
relevante, interoperavel e tecnicamente robusto. As necessidades centram-se, sobretudo, na
obtencdo de IG atualizada e que permita melhorar o Conhecimento Situacional, apoiar o
planeamento tatico e garantir a coordenagio eficaz de forcas no terreno. E fundamental que
os produtos Geoespaciais sejam entregues em tempo util, permitindo aos Comandantes
tomar decisOes informadas com base em dados praticamente em tempo real.

A qualidade e a resolu¢do das imagens sdo também consideradas determinantes, uma
vez que possibilitam a identificagdo precisa de elementos criticos no ambiente operacional.
Para além disso, 0 ApGeo deve estar integrado com outras fontes e sistemas de informacao,
assegurando a interoperabilidade e contribuindo para uma representacdo mais completa e
precisa da situacdo operacional.

Resumidamente, o ApGeo no contexto da FTPG dever ser oportuno, preciso,
interoperavel e devidamente explorado, contribuindo diretamente para a eficacia operacional
da forga.

4.2 Ociclo de producao de Informaciao Geoespacial no Exército Portugués

No presente capitulo iremos analisar o ciclo de produgdo de IG no EP, evidenciando
as principais fragilidades e lacunas nas diversas etapas. Sendo a IG uma area das
informagdes, ¢ devido a inexisténcia de uma doutrina nacional que defina o ciclo de
producdo de IG, adotou-se para o presente trabalho, o ciclo de produgdo das informagdes,
composto por quatro etapas, nomeadamente: orientagdo do esfor¢o de pesquisa; pesquisa;
processamento e disseminagdo (Exército Portugués, 2009).

4.2.1 Orientagdo do esforco de pesquisa da Informagao Geoespacial

A primeira fase do ciclo de producdo de IG, envolve a defini¢do das necessidades de
informacdo, o planeamento, a emissdo de ordens e o controlo da pesquisa. Implica uma
orientacgdo clara e precisa por parte do Comandantea célula de informagdes, e por parte desta
a origem e orgaos de pesquisa (Exército Portugués, 2009).

E nesta fase do ciclo que a maior percentagem dos entrevistados aponta a existéncia
de fragilidades, nomeadamente na iliteracia espacial, e ao nivel da doutrina ou conceito de
operacdes da IG, conforme Quadro 13.

Relativamente a iliteracia espacial, os entrevistados referem que os Comandantes ou

decisores possuem falta de conhecimento das capacidades do ApGeo e do trabalho de um
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analista Geoespacial. Por vezes, o escaldo superior ndo sabe aquilo que pode solicitar a uma
equipa de analise Geoespacial, o que leva a que a forca nao efetue pedidos, ou que faga
pedidos que a equipa de analise ndo consegue executar (C. Mena, entrevista por mail, 13 de
fevereiro de 2025).

Segundo A. Franco (op. cit), € necessario, urgentemente, alterar as percegdes dos
Comandantes em relagdo ao ApGeo, quer ao nivel do PDM, quer ao nivel da condugao das
operagdes, uma vez que, hoje em dia, ndo existem operagdes sem que antes exista uma
analise IMINT ou GEOINT em tempo real.

Esta lacuna, tem vindo a ser mitigada pelos analistas, que tém divulgado os produtos
e que demonstram junto das chefias as suas possibilidades, no entanto, percebe-se que essa
capacidade ainda ndo esta a ser plenamente explorada (M. Carrasco, entrevista por email, 21
de fevereiro de 2025).

Outra fragilidade identificada nesta fase, ¢ a definicdo imprecisa, tardia e inoportuna
das necessidades de IG, o que leva, por vezes, a solicitar-se e a desenvolver-se informagao
que nao ¢ aproveitada ou necessaria para a forga (C. Godinho, entrevista por email, 09 de
marco de 2025). Por vezes, a formulagdo dos pedidos ao SatCen estd incompleto, impreciso
e mal definido, 0 que pode levar a interpretagcdes erradas e a respostas a pedidos que nao
correspondem exatamente a necessidade inicial (A. Batista, op. cit.).

Quanto a doutrina e conceito de operagdes da IG, ndo existe uma politica GEOINT
unica nas FFAA, nem ligacdo entre as entidades GEOINT dos diversos Ramos, nem
procedimentos definidos quanto a producao de IG (J. Cardoso, entrevista por email, 07 de
marco de 2025).

4.2.2 Pesquisa da Informagao Geoespacial

A segunda fase do ciclo de produgdo da informagao ¢ entendida como o processo pelo
qual as informagdes sdo pesquisadas e difundidas as unidades de processamento (Exército
Portugués, 2009). Assim, no ambito deste trabalho de investigacao, considera-se a pesquisa
de IG, o processo entre o pedido do ApGeo e a sua recegdo, por parte de entidade que o
solicita.

Do universo dos entrevistados, 40% referem que as principais fragilidades nesta etapa
sdo o desvio temporal das imagens e a dependéncia de apoios externos, em termos de
imagens satélite, conforme Quadro 13.

No EMGFA, a tinica solucao que existe para a cedéncia de ApGeo € com o SatCen.
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Existe possibilidade de aceder a mais informagio, do CIGeoE ou da MAXAR?, no entanto,
como ndo existe contrato com a MAXAR, o que, por vezes, se recebe, sdo produtos
disponibilizados gratuitamente e, posteriormente, difundidos pelas unidades operacionais do
EMGFA (J. Cardoso, op. cit.).

No TO da Roménia e no TO da RCA, os analistas que se encontravam em missao
também tinham acesso a dados provenientes da MAXAR, contudo, na Roménia tal era
devido ao facto da missdo ser no ambito da NATO, que tem acesso ao portal da MAXAR
(C. Godinho, op. cit.), e na RCA foi através de um conhecimento pessoal do analista que se
encontrava a desempenhar estas fungdes. Este apoio, por parte de um militar americano,
permitiu ter acesso a varios pedidos IMINT em resposta a varios requisitos de informagao,
que nao teriam sido respondidos em tempo util com o apoio do SatCen (C. Mena, op. cit.).

Ao nivel do SatCen, a entidade que da apoio a todos os organismos e entidades
operacionais do EMGFA ¢ a Seccdo GEOINT do Centro de Informagdes e Seguranca
Militares (CISMIL), que se constitui como centro nevralgico de coordenagao e articula todos
os pedidos, entre as entidades que necessitam de ApGeo e o SatCen, através de um
formulario disponibilizado pelo mesmo (J. Cardoso, op. cit.).

Apos o pedido do produto ao SatCen, a entidade solicitante fica a aguardar a sua
disponibilizagdo, que pode demorar horas, dias ou semanas, dependendo do grau de
prioridade atribuido pelo SatCen. A missdao do SatCen ¢ apoiar as entidades da UE como um
todo, e ndo os interesses de um pais, pelo que os pedidos individuais, acabam por ser
secundarizados (A. Batista, op. cit.).

Outra questdo relacionada com o tempo de espera dos produtos, ¢ a disponibilidade,
ou ndo, de imagens de satélite no momento em que ¢ feito o pedido. Consoante a prioridade
que ¢ dada ao pedido, o SatCen elabora um produto com a imagem mais recente disponivel,
e apos receber uma nova imagem, elabora uma atualiza¢do do produto e disponibiliza-a no
portal, o que pode demorar dois ou trés dias (J. Cardoso, op. cit.).

Por forma a tentar receber os produtos de forma mais célere, ¢ possivel solicitar o
produto no ambito do programa Copernicus®. Contudo, devido a especificidade do

programa, nao ¢ permitido solicitar andlises ou relatorios militares, nem produtos com grau

> A Maxaré uma empresa privada norte-americana especializada em tecnologias espaciais e fornecimento de
imagem de satélite e anélise Geoespacial.

6 O Copernicus é o programa de Observa¢do da Terra da UE, que analisa o planeta e o seu ambiente em
beneficio de todos os cidaddos europeus. E coordenado e gerido pela Comissdo Europeia e os servigos por si
prestados estdo acessiveis a todos os utilizadores.
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de seguranca classificado. Face a estas caracteristicas, os produtos envolvendo dados do
Copernicus tendem a ser mais rapidos, no entanto, necessitam de requisitos adicionais de
conformidade e sensibilidade antes da aprovacao (A. Batista, op. cit.).

Respeitante a classificacdo da informagao, nao ¢ possivel a Portugal solicitar qualquer
tipo de informacdo ao SatCen, sem que qualquer outro estado-membro da UE tenha
conhecimento da informagao pedida por Portugal (A. Batista, op. cit.).

4.2.3 Processamento da Informagao Geoespacial

O processamento ¢ a fase do ciclo das informacdes em que os dados sdo transformados
em informagdes, através de uma série de fases (Exército Portugués, 2009).

No ambito do trabalho, considera-se como a fase do processamento, as acdes levadas
a cabo pelos analistas de imagem, desde que recebem a imagem ou o relatorio da entidade
que o pesquisa, até que esteja pronto para ser disseminado e integrado no PDM.

Relativamente a esta etapa, ¢ aquela em que os entrevistados apontam a existéncia de
menos fragilidades, estando relacionadas, principalmente, com a morosidade do processo de
analise e com a qualidade e resolugdo das imagens, conforme Quadro 13.

Analisando a Pergunta n.® 8, 80% dos analistas de imagem referem que os principais
desafios ao processamento e andlise das imagens sdo a qualidade dos dados e o tempo
disponivel, conforme Quadro 9.

Quanto a qualidade dos dados, ¢ referido que devida a baixa resolucao e qualidade das
imagens, dificulta a identificacdo precisa de alvos e a andlise detalhada do terreno,
principalmente em areas urbanas ou zonas com vegetagdo densa (J. Ferreira, entrevista por
email, 17 de fevereiro de 2025).

Relativamente ao tempo disponivel, ¢ importante garantir que os dados analisados
estejam disponiveis para a forga terrestre de forma oportuna, de modo o poderem contribuir
para o PDM (M. Carrasco, op. cit.), uma vez que, com as constantes alteragdes ao ambiente
operacional, “as operagdes exigem respostas rapidas e as analises precisam de ser feitas de
forma eficiente para fornecer informagdes uteis no momento certo” (J. Ferreira, op. cit.).

Para além dos analistas pertencentes ao CIGeoE, a seccao GEOINT/CISMIL, segundo
a sua organica, deveria possuir elementos formados e especializados em analise de imagens,
de modo a permitir ao EMGFA ser autonomo dos ramos e conseguir efetuar uma andlise a
informagao que vem do SatCen, antes de a enviar para os utilizadores finais (J. Cardoso, op.
cit.).

No entanto, os principais desafios elencados pela sec¢do sdo, a falta de pessoal e a falta

de formacao especifica na area Geoespacial. Sem esta formagao, com os conhecimentos
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basicos de Sistemas de Informagao Geografica (SIG), apenas € possivel efetuaruma analise
superficial, mas ndo se consegue analisar as caracteristicas do foro militar. Aliada a esta falta
de formacdo, o facto de apenas existir um militar na sec¢do, faz com que se tenha que
recorrer aos ramos, aos elementos que ja tém experiéncia, para que se consiga efetuar uma
analise mais detalhada (J. Cardoso, op. cit.).

4.2.4 Disseminagdo da Informacdo Geoespacial

Entende-se por disseminagdo “a disponibilizagdo oportuna de uma noticia ou
informacdo, numa forma apropriada e através de meios adequados aqueles que delas
necessitam” (Exército Portugués, 2009, p. 3-20). No ambito da investigacdo entende-se
como disseminag¢do, a disponibilizacdo e integracdo da IG no PDM da forga terrestre.

Relativamente a esta fase do ciclo de producdo de IG, 40% dos entrevistados
afirmaram que existem fragilidades no processo de disponibilizacdo da informagao,
conforme Quadro 13.

Segundo A. Franco (op. cit.), ndo existem redes seguras de partilha de informagao
bem definidas, caracteristica essencial para partilhar a informagdo classificada entre os
fornecedores de imagem com os quais se tenham contratos e a entidade que ird analisar as
imagens.

Quanto a Perguntan.® 9, 80 % dos analistas afirmam disponibilizar a informacdo por
meio de uma pasta partilhada, quer através de um sharepoint, quer através de redes
classificadas ou nao classificadas, consoante a classificagdo da informagao (Quadro 11).

No caso da UnApGeo, entidade responsavel por apoiar as Unidades de Escaldao
Brigada, a disseminagdo ¢ integragdo ¢ feita através do Agrupamento ISTAR e
disponibilizada através de um sharepoint (M. Carrasco, op. cit.).

Outro exemplo relevante de disseminagdo e integragdo dainformacao ¢ através de SIG,
em que 60% dos entrevistados afirmam utilizar estas ferramentas (Quadro 11).

No caso do EMFRI, a informacao € integrada através das ferramentas utilizadas pela
forga, como o iGeoSit’. Esta integragdo, permite o acesso em tempo real da informagio pela
for¢a e assegura que ‘““as imagens mais recentes € as respetivas andlises possam ser
visualizadas e avaliadas pelas varias entidades envolvidas no PDM, facilitando uma partilha

rapida e eficiente de dados essenciais para o processo de tomada de decisao” (J. Ferreira, op.

7 Interim Geo-Spatial Intelligence é um software de percegdo situacional desenvolvido pela Agéncia de
Comunicagdes e Informagdes da NATO e permite a georreferenciacdo, anélise de terreno e visualizacao da
localizacao atual das unidades.
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cit.). No caso do EP, a UnApGeo disponibiliza a informacdo no Sistema de Informagao
Geoespacial para Apoio as Operagdes® (SIGOp) (M. Carrasco, op. cit.).

Nos casos em que nao existe rede partilhada ou rede classificada, a disseminagao

efetua-se através de meios fisicos, como a pen ou o disco rigido (J. Cardoso, op. cit.).
4.2.5 Sintese conclusiva (resposta a QD2)

De acordo com os entrevistados, conclui-se que o atual ciclo de produgdo de IG
apresenta fragilidades estruturais e operacionais que comprometem a eficacia do apoio as
operacoes ISR.

Em reposta a QD?2, a orientagdo do esforco de pesquisa € frequentemente afetada pelo
desconhecimento, por parte dos Comandantes, das reais capacidades do ApGeo, o que
resulta em pedidos inadequados e em planeamentos e condugdo de exercicios e operagdes
sem recorrer a IG. Relativamente a fase de pesquisa, esta depende, quase exclusivamente do
SatCen, gerando atrasos na obtencdo de imagens e limitagdes quanto a sua resolugdo e
atualidade. Quanto ao SatCen, verifica-se ainda, a ndo confidencialidade dos dados que sdo
pedidos por Portugal. Existem outras possibilidades de fornecimento de dados Geoespaciais,
no entanto, a auséncia de acordos restringe o acesso a dados mais oportunos. Durante a fase
de analise de informagdo, a baixa resolugdo dos produtos fornecidos, aliada a escassez de
pessoal especializado e a auséncia de formagdo técnica em alguns setores, limita a
profundidade da andlise e a sua utilidade no PDM. Finalmente, durante a fase da
disseminacdo, apesar de a maioria dos produtos ser difundido em redes classificadas ou
pastas partilhadas, incluindo as plataformas geoespaciais, alguns produtos sao
disponibilizados através de meios fisicos.

Em suma, a resposta a QD2 evidencia algumas lacunas no ciclo de producdo da IG, e
que a superagao destas falhas ¢ critica para garantir uma resposta a FTPG mais eficiente, agil
e alinhada com as caracteristicas e necessidades desta forca.

4.3 Contributos para a otimizacdo do ciclo de producdo de Informacio

Geoespacial

Identificadas que estao as fragilidades e lacunas dociclo deproducao delG, o seguinte

capitulo ird sintetizar os contributos e propostas de melhoria para a otimizacdo do ciclo de

producdo de IG. A semelhanca do capitulo anterior, estes serdo divididos pelas quatro etapas

8 O SIGOp ¢ a ferramenta desenvolvida pelo CIGeoE para disponibilizar informagdo e ApGeo ao Exército e
as FFAA, ao nivel do planeamento, condugdo e execugdo de operacdes, exercicios e quotidiano dasunidades,
estabelecimentos e 6rgaos.
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do ciclo.
4.3.1 Orientagao do esforgo de pesquisa da Informagao Geoespacial

Os principais contributos relativos a orientagdo do esfor¢o de pesquisa, estdo
relacionados com a necessidade de divulgar as chefias a importancia do ApGeo, de modo a
evidenciar as potencialidades desta informagdo para o planeamento e condugdo das
operagdes, e a criagdo de doutrina e de um conceito de operagdes para o ApGeo (Quadro
15). Como referiu o Comandanteda 15.* FND no TO daRCA, ¢ necessario efetuarbrifingues
aos Comandantes e aos Estados-Maiores sobre as capacidades do ApGeo, como produtos e
tempo estimado (H. Carvalho, entrevista por email, 25 de margo de 2025).

Conforme referido na Estratégia da Defesa Nacional para o Espago, no eixo estratégico
de desenvolvimento de competéncias, deve-se garantir a formagdo ao nivel do dominio
espacial, “através da inclusdo curricular nas Academias/estudos superiores militares”
(Ministério da Defesa Nacional, 2021).

Para além desta inclusdo, ¢ essencial divulgar, mostrar e incluir pedidos de produtos
de IG nos diferentes passos do PDM, quer nas Academias, quer nos diversos cursos de
progressdo na carreira, uma vez que ndo existem operagdes militares que avancem, sem ter
por base a informagao atualizada, o que ira criar a necessidade de ApGeo (A. Franco, op.
cit.).

Outro contributo essencial ¢ a criagdo de um conceito de operagdes de ApGeo, que
defina quais os passos a seguir durante as varias etapas do ciclo de produ¢do da IG. Um
caminho que definaquem fazo pedido, a quem se faz o pedido, e quem analisa a informagao.
Esta capacidade existe, basta apenas definir quem faz o qué (A. Franco, op. cit.).

Também no ambito do conceito de operacdes, ¢ “essencial que Portugal desenvolva
uma capacidade nacional propria para a produgao de inteligéncia Geoespacial”, pois apenas
apos a criagdo desta estrutura sera possivel garantir um ApGeo eficaz as forgas militares (A.
Batista, op. cit.).

4.3.2 Pesquisa da Informagao Geoespacial

Relativamente a pesquisa de IG, 90% dos entrevistados afirmam que ¢ necessario
encontrar alternativas ou um complemento a dependéncia do SatCen, conforme Quadro 15.

Primariamente, ¢ fundamental que exista uma base de dados Geoespacial conjunta,
que permita, em qualquer momento, que os diversos analistas do EMFGA e dos trés Ramos
possam ter acesso a IG anteriormente solicitada, analisada e processada, com o objetivo de
agilizar o processo de obtencdo da informacao (J. Cardoso, op. cit.).

Para além deste ponto, € essencial que exista uma capacidade nacional propria para a
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pesquisa de IG. Obviamente que “poderd sempre existir uma ligagdo com estruturas
internacionais como o SatCen ou o programa Copernicus, mas nunca se podera depender
exclusivamente delas (A. Batista, op. cit.).

Entidades privadas nacionais, como a GEOSAT, conseguem disponibilizar produtos
com cerca de 10 minutos de laténcia, dependendo da Latitude, e todos os contratos que sao
feitos, sdo verificados quanto a sua legalidade e assegurando que ndo vao contra aquilo que
sdo os interesses estratégicos nacionais (F. Cunha, entrevista presencial, 07 deabril de2025).

Também segundo o Comandante daFRI, deveremos melhorar no processo de obtengao
de imagens, “através do estabelecimento de protocolos ou acordos que permitam acelerar o
tempo de resposta [...], especialmente em situacdes criticas” (V. Gomes, entrevista por
email, 04 de abril de 2025).

De modo a obter esta capacidade nacional, o Departamento do Espaco, do EMGFA,
podera ter um papel determinante, numa Otica de criar e gerir um contrato com um
fornecedor de imagens com as especificacdes técnicas definidas pelo CCOM e pelos ramos
(A. Franco, op. cit.).

4.3.3 Processamento da Informagao Geoespacial

Quanto ao processamento da IG, os principais contributos prendem-se com a
necessidade de acelerar o processo de analise da informacdo, nomeadamente através de [A,
devendo-secriar softwares que permitam uma maior rapidez no processamento e analise dos
produtos (H. Carvalho op. cit.).

Também segundo o Comandante da FRI e corroborado pelo seu Oficial GEOINT,
devem-se implementar ferramenta baseadas em IA para analise automatica de imagens e
utilizar “técnicas avancadas de andlise geoespacial para processar e filtrar os dados mais
criticos de forma eficiente” (V. Gomes, op. cit.).

Os ramos das FFAA possuem capacidade de andlise da informacdo, no entanto, em
caso de necessidade de um produto mais complexo, que exija mais pessoal, ou mais meios
informaticos, o CIGeoE é quem se encontra melhor preparado e com 0s meios necessarios
para o desenvolvimento do produto (A. Franco op. cit.).

Também segundo M. Carrasco (op. cit), a UnApGeo, possui elementos com a
formacdo adequada e com elevada experiéncia, conseguindo efetuar o processamento tdo
bem quanto os do SatCen.

Noutras entidades, em especial na sec¢do GEOINT/CISMIL, ¢ necessario um
investimento em pessoal e em formagdo, visto que a capacidade atual de andlise ¢

praticamente inexistente. A sec¢do deve possuir autonomia, fazer o processamento da
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informacao necessaria ao CISMIL e, ainda, fazer uma andlise breve aos produtos recebidos
do SatCen (J. Cardoso, op. cit.).
4.3.4 Disseminacdo da Informagdo Geoespacial

Finalmente, quanto a disseminagdo e integracdo da IG, apenas trés entrevistados
apresentaram contributos neste ambito, nomeadamente na constru¢ao de uma rede segura de
partilha de informacgao e na interoperabilidade (Quadro 15).

Neste momento, ndo existe uma rede segura que permita a transferéncia de informagao
classificada com um fornecedor externo de imagens satélite. No entanto, com a criagdo de
um contrato com um fornecedor, ou sempre que seja solicitada uma informagao classificada
e que seja do interesse nacional ndo a divulgar para outros paises, ¢ fundamental a criacdo
deuma rede segura de partilha de informagao, quer para solicitar os pedidos, quer para enviar
as imagens para a entidade que a vai analisar a informagao (A. Franco op. cit.).

Esta preocupagdo foi também referida pelo CEO da GEOSAT, que referiu que as
questdes de confidencialidade constituem-se como um pilar da GEOSAT e que o interesse
nacional ¢ algo que a empresa devera ter em conta (F. Cunha, op. cit.).

Quanto a interoperabilidade, de modo a permitir uma melhor integragio no PDM,
dever-se-a0 complementar as imagens de satélite, com dados provenientes de drones ou
outras plataformas ISR (V. Gomes, op. cit.), bem como garantir a interoperabilidade entre
os diversos sistemas de partilha de informagao (J. Ferreira op. cit.).

Também segundo A. Batista (op. cit.), “¢ fundamental estabelecer parcerias
estratégicas que permitam complementar as imagens satélite com informagdes provenientes
de outros sensores, melhorando assim a qualidade e a aplicabilidade dos produtos
geoespaciais’.

4.3.5 Sintese conclusiva (resposta a QD3)

A otimizacdo do ciclo de producdo de IG em apoio & FTPG requer melhorias
estruturais e culturais em todas as suas etapas. A principal fragilidade reside na falta de
sensibilizagdo dos Comandantes para o potencial do ApGeo, sendo urgente criar essa
necessidade junto das forgas. Para além disso, € essencial diversificar as fontes de pesquisa,
investir em tecnologias como a IA no processamento e garantir redes seguras e
interoperaveis para a disseminagao da informacao.

Em resposta a QD3, na orientagdo do esforco de pesquisa destaca-se a necessidade de
formar e sensibilizar os Comandantes para o valor do ApGeo, criando assim a procura
consciente dessa capacidade. A inclusdo do ApGeo no curriculo dos Oficiais na Academia

Militar (AM), no Curso de Promogao a Capitdo (CPC), no Curso de Promogao a Oficial
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Superior (CPOS) e no Curso Avancado de Planeamento Militar Terrestre (CAPMT), bem
como a criacao de uma doutrina Geoespacial propria, permitirdo consolidar esta consciéncia
e padronizar procedimentos.

Na fase de pesquisa, torna-se essencial reduzir a dependéncia exclusiva do SatCen,
diversificando fontes de dados por meio de protocolos com fornecedores de imagem, que
oferecam maior rapidez e confidencialidade na resposta. No processamento, recomenda-se
o uso de TA e ferramentas avangadas de andlise Geoespacial, acelerando a geragdo de
produtos criticos com maior precisdo. Este processo também requer o reforgo de recursos
humanos especializados, sobretudo na estrutura conjunta, como o CISMIL.

Por fim, na disseminagdo, a criagdo de redes seguras de partilha de informagdo e a
interoperabilidade entre plataformas ISR e sistemas permitira integrar dados em tempo util
no PDM. Estes contributos, articulados, aumentam significativamente a eficécia e a utilidade
do ApGeo a FTPG.

4.4 Proposta de linhas de acido para otimizacdo do ciclo producido de

Informacao Geoespacial (resposta a QC)

Neste capitulo serdo propostas as linhas de agdo que otimizam o ciclo de produgado da
IG, respondendo a QC.

Assim, tendo por base a analise efetuada ao ciclo de produgdo da IG e os diversos
contributos dos entrevistados, os fatores sdo correlacionados na matriz SWOT dinamica (ver

Quadro 2), com o objetivo de extrair propostas de linhas de agao.
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Quadro 2 — Analise SWOT dinAmica

Fatores Internos POTENCIALIDADES / VULNERABILIDADES / Weaknesses

Fatores Externos

Strengts (S)

W)

- Formacgéio especializada
no CIGeoE

- Reconhecimento do
potencial do ApGeo
pelas forgas no terreno

- Integragdo com o PDM

- Utilizagao de SIG

Falta de conceito de operagdes
Geoespacial

Iliteracia espacial ao nivel do
Comando

Auséncia de uma base de dados
Geoespacial conjunta e atualizavel
Dependéncia excessiva do SatCen
Morosidade no acesso aos dados
Auséncia de redes seguras

OPORTUNIDADES /
Opportunities (O)

SO - Crescimento

WO - Focalizacao

- Contrato com fornecedor
de imagem

- Implementagdo da
Estratégia da Defesa
Nacional para o Espaco

- Acesso a plataformas
NATO/UE

- Diretivas superiores que
incentivam o
desenvolvimento de
capacidades

Alavancar a capacidade
técnica dos elementos do
CIGeoE

Criar doutrina
Geoespacial, alinhada
com o PDM

Combater a iliteracia espacial dos
decisores através de formagao
especializada e realizacdo de
brifingues regulares

Criar um conceito de operagdes
Geoespacial

Criar um Centro de Satélites
Nacional

Integrar o ApGeo no PDM através
da inclusdo destas tematicas na AM,
no CPC, no CPOS e no CAPMT

AMEACAS / Threats (T)

ST - Diversificacao

WT - Defesa

- Saturagdao do SatCen e
prioridade reduzida a
pedidos nacionais

- Risco de divulgacdo de
dados sensiveis nacionais

- Obsolescéncia
tecnologica sem
investimento continuo

- Falta de continuidade
operacional

Aplicar IA no
processamento para
reduzir a morosidade dos
produtos criticos
Reforcar a utilizagdo de
produtos Geoespaciais
pelas forcas

Estabelecer contratos com
fornecedores de imagem

Garantir a interoperabilidade entre
0s varios sistemas em uso

Criar uma base de dados
Geoespacial conjunta

Investir em redes de partilha seguras
Investir na formacgao e
especializa¢do de analistas
Geoespaciais no CISMIL

Atendendo ao enquadramento tedrico concetual, a andlise e complementaridade das
respostas as QD e a andlise da matriz SWOT dindmica, propdem-se as seguintes linhas de
acdo para otimizar o ciclo de producdo de IG, que dardo resposta a QC.

Ao nivel da orientacao do esforco de pesquisa, destaca-se a inclusao das tematicas
do ApGeo, bem como darealizagdo de pedidos de ApGeo e integracdo no PDM, na AM, no
CPC, no CPOS e no CAPMT. Paralelamente, torna-se fundamental a criagdo de doutrina
Geoespacial, alinhada com o PDM.

Devera ser criado um Centro de Satélites Nacional (CSN), com capacidade derecegao,

analise aprofundada e disseminagdo dos produtos Geoespaciais. Cabera a este Centro,
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recolher as imagens do fornecedor de imagens, efetuar produtos IMINT, GEOINT, entre
outros, e responder aos pedidos do Comando Conjunto para as Operagdes Militares
(CCOM).

Por fim, devera ser criado um conceito de operagdes Geoespacial, em prol da FTPG,

que estabeleca as ligagdes entre o pedido de ApGeo ¢ a sua resposta, conforme se propde na

Figura 1.
' g Necessidade —— Rede segura a implementar
I % Gestio conjunta das Informagiies
! Request for Information
] 1.2 Opgdo. Recolha da informagéo necessaria,
1 caso esteja na Base de dades
_—_— CCOM * B
L 2.2 Opgdo. Efetua o pedideo, se dentro dos
parametros temporais e de confidencialidade
——————— I — — e — — — o — —
I = | 3.2 Opclo. Ativar para informagdes rdpidas e
] t J classificadas de interesse nacional
1
: 4 L ¥ + 1 Através de acordo/contrato de cedénda de
% %k imagem satélite, gerido pelo Departamento do
Base de Centro de Fornecedor de Espago do EMGFA
Dados SatCen Satélites Imagem ** Andlise a ser efetuada por elementos
Nacional % %k %k especialistas do CIGeoE, com permissies de
acesso 3 Base de dados conjunta
Permissfies de acesso a base de dados
4
| | Andlise *=* | = = = Resposta aos pedidos solidtados
4
Produto
Geoespacial
e

Figura 1 — Conceito de operagdes Geoespacial

Quanto a pesquisa da informacfo, propde-se a criacio de uma base de dados
Geoespacial, ao nivel conjunto, facilmente acessivel e atualizavel pelos elementos de analise
Geoespacial do CCOM e pelos analistas do CSN. Paralelamente, propde-se a elaboragdo de
um contrato ou protocolo com uma entidade comercial de fornecimento de imagens satélite,
que cumpra com os requisitos definidos pelo CCOM e pelos ramos, a fim de satisfazer as
necessidades da forga, quer em tempo, quer em qualidade, quer ainda em classificacdo da
informagao.

Relativamente ao processamento da informacio, ao nivel do CCOM, devera ser feito
um investimento no pessoal e na sua formacao, de modo a criar uma capacidade de analise
Geoespacial autbnoma e que complemente a capacidade dos Ramos.

Devera, ainda, ser constituida a equipa de recolha, analise e processamento das
imagens no CSN, constituida por elementos do CIGeoE, de modo a elaborar os produtos

para a for¢a, com base na imagem recolhida do fornecedor.
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Por fim, quanto a dissemina¢do da informacio, devera criar-se uma rede segura de
partilha de informagdo, essencial para o fluxo de informagdo classificada e de interesse
nacional, desde o CCOM até ao fornecedor de imagem, e posteriormente até ao CSN. Ainda
neste ambito, devera ser criada interoperabilidade entre sistemas, por forma a tornar fluida a
partilha de informagao entre forgas, bem como tornar possivel a utilizagdo e o processamento
de dados provenientes por mais de que uma fonte (satélite, aeronaves nao tripuladas,
aeronave...etc.).

O Quadro 3, sintetiza as linhas de agdo propostas para otimiza¢dao do ciclo de produgao

de IG, bem como a entidade responsavel pela implementag¢do da linha de agdo.

Quadro 3 — Linhas de a¢iio propostas

Etapa Identificacao Linha de Acéao Entidade
responsavel
1 Inclusdo de tematicas de ApGeo na AM, CPC,
. CPOS e CAPMT EME
Orientacdo do _ . .
esforco de 2 Criacdo do Centro de Satélites Nacional EMGFA
pesquisa 3 Criacdo de Doutrina Geoespacial EME
4 Cria¢do do Conceito de operagdes Geoespacial EME/EMGFA
. 5 Criag2o de uma base de dados conjunta EMGFA
Pefsqulsa <~:1a 6 Criacdo de um acordo/protocolo com fornecedor
ntormagao de imagens satélite EMGFA
7 Investimento em pessoal e formacdo
P especializada para a Sec¢do GEOINT/CISMIL EMGFA
rocessamento
da informacdo 8 Constituicdo dos analistas de imagem do CSN
com elementos do CIGeoE EME/EMGFA
Disseminacio 9 Criagdo de rede segura de partilha de informag¢ao | EMGFA
da informagdo 10 Criacdo de interoperabilidade entre sistemas EMGFA
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5.  Conclusdes

O presente TII teve como objetivo de estudo analisar o ciclo de producao de IG, a
partir de imagens satélite, no contexto das capacidadesde ISR, com vista a proposta delinhas
de acdo que contribuam para a sua otimizagdo em apoio a FTPG. O estudo surge num
contexto estratégico marcado pela crescente importancia da componente espacial nas
operacdes militares, assumindo a IG um papel determinante. A pertinéncia da investigagao
reside na necessidade de adaptar o EP a este paradigma operacional, assegurando-lhe
capacidades adequadas a natureza tecnologica e altamente informacional dos conflitos atuais
e futuros.

Metodologicamente, optou-se por uma abordagem qualitativa, de natureza indutiva,
assente num desenho de estudo de casos multiplos. A analise documental foi complementada
com entrevistas semiestruturadas a elementos-chave e especialistas no processo de producao
de IG, incluindo Comandantes e analistas do EMFRI, dos TO da Roménia e da RCA, da
UnApGeo, bem como de representantes do SatCen, da AEP e da empresa GEOSAT. Esta
triangulacdo de fontes permitiu uma visdo abrangente e contextualizada do tema,
sustentando e consolidando a formulag@o de propostas concretas.

Relativamente a QD1, verificou-se que a FTPG exige um ApGeo caracterizado pela
rapidez, atualidade, precisdo e interoperabilidade. Os produtos Geoespaciais devem ser
fornecidos em tempo util, com elevada resolugcdo e adaptabilidade ao ambiente operacional,
de modo a suportar eficazmente o PDM.

Quanto a QD2, foram identificadas fragilidades relevantes nas diferentes etapas do
ciclo deprodugdo de IG. Na fase de orientagdo do esfor¢o de pesquisa, destaca-se a iliteracia
espacial dos decisores e a auséncia de uma doutrina. Na fase de pesquisa, sobressai a
dependéncia exclusiva do SatCen, que resulta em demora na receciao de produtos, limitagao
na sua atualidadee a falta de confidencialidade sobre os pedidos efetuados. O processamento
¢ condicionado por limitagdes técnicas e escassez de pessoal qualificado, o que compromete
a rapidez e profundidade da andlise. Finalmente, apesar da maioria dos produtos ser
disseminado em pastas partilhadas e rede classificada, existem casos em que a informagao ¢
disponibilizada através demeios informais, colocando em causa a integracao oportuna dalG
no PDM.

A QD3 permitiu recolher contributos essenciais para a otimiza¢ao dociclo deproducao
de IG, nomeadamente a necessidade de formagao e sensibilizagdo dos decisores para o valor
do ApGeo, a criacado de um CSN com a respetiva doutrina GEOINT e com um conceito de

operacdes associado a todo o ciclo de produgao, a diversificagdo de fontes derecolha através
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de protocolos com fornecedores de imagem e o investimento em redes seguras e
interoperaveis para a sua disseminagao.

A resposta a QC constitui o nucleo estruturante do presente trabalho, uma vez que
propde linhas de agdo concretas que poderdo ser implementadas para transformar
estruturalmente o ciclo de produgdo de IG em prol da FTPG. A anélise realizada, suportada
por uma matriz SWOT dinamica, permitiu identificar um conjunto de propostas que se
complementam entre si, visando uma reformulagdo coerente, eficaz e sustentavel do sistema
atual. Em primeiro lugar, destaca-se a criagdo de doutrina GEOINT, que estabeleca os
principios, responsabilidades e procedimentos para o planeamento, recolha, andlise e
disseminacdo da IG, assegurando a uniformizagdo de praticas e a sua integracdo plena no
PDM. Em articulagdo com esta doutrina, ¢ necessaria a conce¢dao de um conceito de
operagdes Geoespacial, que defina, de forma clara, o percurso da informagao desde o pedido
inicial até a entrega ao utilizador final.

Uma das propostas com maior impacto ¢ a criagdo de um CSN, com capacidade
propria de recegdo, processamento, analise e disseminacao de produtos com base em
imagens recebidas por um fornecedor. Simultaneamente, torna-se imperativo desenvolver
uma base de dados Geoespacial conjunta, de modo a garantir o reaproveitamento eficiente
de produtos e evitar redundancias.

No dominio do processamento da informacao, deve-se investir no pessoal € na
formagdo de analistas, em especial na estrutura conjunta, como o CISMIL. Por ultimo, a
disseminacao da informagdo exige o desenvolvimento de redes seguras que assegurem a
confidencialidade da informacao.

Reconhece-se, ainda assim, que o presente estudo apresenta algumas limitagdes. Nao
foi possivel a entrevista junto da estrutura que prop0s o tema para estudo, numa otica de
compreender como a forga terrestre nacional espera ser apoiada e que de tipo de ApGeo a
for¢ca necessita. A analise restringiu-se ao Exército e a IG proveniente de imagens satélite,
deixando de fora outras fontes e sensores no contexto ISR.

Neste sentido, sugerem-se dois estudos futuros. O primeiro, visto que se propde uma
abordagem conjunta, deverd incidir numa analise inter-ramos, com vista a construgdo de um
conceito de operacdes e uma doutrina conjunta. O segundo deverd explorar a integracao do
ApGeo obtido de imagens satélite com outras fontes de informag@o no ciclo de produgao de
IG.

Em sintese, este trabalho permitiu identificar as debilidades do atual sistema e delinear

solugdes para a sua transformagdo. A concretizacao das linhas de agcdo propostas representa
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um passo decisivo na consolidagdo do ApGeo como uma capacidade critica e estruturante

da FTPG, indispensavel a sua modernizagao e eficacia operacional.
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Anexo A — Pilares da Forca Terrestre de Proxima Geracao

FORGCA ADAPTAVEL, PRONTA PARA OPERAR, PREPARADA PARA COMBATER

Lideranca
= Experimentalismo controlado — falhar
cedo, aprender depressa

* Comado-Missdo — prestacdo de contas

Regeneracdo de Forgas =

= Regenerar sistemas antigos/digitalizar Digitalizagﬁo
* Nova Plataforma do Exército = Conectividade em rede. Velocidade
OO0DA loop

*  Processos digitais (# informatizagdo)

Modelac¢do e Simulagdo .
= BTID e STCN )
= Synthetic training (modelacdo e
simulacdo virtual e imersiva)

Robética e Sistemas Autonomos
® Hibridizacdo, Autonomia
= Robotizacdo de plataformas,

Drones de sacrificio

Experimentagdo
= Falhar cedo, aprender depressa
* |ntegracao de sistemas e equipamentos
= Certificacado de Forcas

Figura 2 — Pilares da Forca Terrestre de Préxima Geracio
Fonte: Estado-Maior do Exército (2023).
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Apéndice A — Modelo de Analise

Quadro 4 - Modelo de Analise

Tema

Apoio Geoespacial em prol da “Forga Terrestres de Proxima Geragao” - Informagdes, Vigilancia e Reconhecimento

Objetivo Geral

Propor linhas de acdo para a otimizagido do ciclo de producgio de informacado Geoespacial, em prol da FTPG, ao nivel

de ISR

Questao Central

Que linhas de ac¢do poderao ser implementadas para otimizar o ciclo de producdo de informacdo Geoespacial, em prol

da FTPG, ao nivel de ISR

Objetivos Especificos Questdes Derivadas Conceitos Dimensdes Indicadores Técnicas de Recolha
OE1 — Identificar as QD1 — Que caracteristicas FTPG Caracteristicas Tempo de recegao de
necessidades do ApGeo devera possuir o ApGeo, ISR da FTPG informagao
para apoio a FTPG, ao ao nivel de ISR, de modo ApGeo Caracteristicas Validade da informagdo
nivel de ISR. a ser util para a FTPG? p do ApGeo Tipologia de produto
Capacidade de orientar o
esfor¢o de pesquisa
. OD2 — Quais as EMFRI Capamdadc ~de: obtencao - Entrev1st’a§
OE2 — Analisar o atual . da informacao exploratorias
. ~ fragilidades e lacunas do ISR UnApGeo ~
ciclo de produgdo de . ~ Tempo de rececdo da
. = . ciclo de produciao de ApGeo CISMIL . ~
informac¢ao Geoespacial . ~ . - informacao
N informacao Geoespacial IMINT TO Roménia R .
em apoio as forgas A Capacidade de analise
, em apoio as forgas GEOINT TO RCA . ~
terrestres, ao nivel de ISR. , da informacao
terrestres, ao nivel de ISR? . .
Capacidade de - Entrevistas
disseminac¢ao da Semiestruturadas
informacgao
Capacidade de orientar o
AEP esfor¢o de pesquisa
OE3 — Selecionar QD3 —Quais os GEOSAT Capacidade de obtengao .
contributos para contributos para ISR SatCen da informacao - Analise
otimizac¢ao do ciclo de otimizacao do ciclo de ApGeo EMFRI Tempo de rececdao da documental
producdo de informaciao producao de informacgao P UnApGeo informacgao
; o - N IMINT . s
Geoespacial em apoio as Geoespacial em apoio as CISMIL Capacidade de analise
. . GEOINT - . ~
forgas terrestres, ao nivel forgas terrestres, ao nivel TO Roménia da informacao
de ISR. de ISR? TO RCA Capacidade de

disseminac¢ao da
informagao
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Apéndice B — Racional e Guido de entrevista nimero um

INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS POS-GRADUADOS

CURSO DE ESTADO-MAIOR - CONJUNTO
2024/2025

GUIAO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Apoio Geoespacial em prol da “Forca Terrestre de proxima gera¢ao” — Informacoes,

Vigilincia e Reconhecimento

Racional

O presente guido de entrevista semiestruturada, foi elaborado no ambito do Trabalho de
Investigagao Individual do Curso de Estado-Maior Conjunto 2024/2025, estando subordinado
ao tema “Apoio Geoespacial em prol da “Forca Terrestre de proxima geracio” —
Informacdes, Vigilincia e Reconhecimento”, e tendo como objetivo a recolha de contributos
para a otimizac¢ao dociclo deproducao deinformagao Geoespacial, em prol da“For¢a Terrestre
de proxima geragdo”, ao nivel de Informagdes, Vigilancia e Reconhecimento, destinando-se os
dados, unica e exclusivamente, a realizagdo desta investigagao.

De acordo com a protecdo de dados, solicita-se autorizag¢ao para poder citar os dados que,
no decurso do desenvolvimento do TII, se afigurarem de maior-valia. No entanto, na
eventualidade de desejar anonimato e confidencialidade na sua identificagdo, os dados
provindos da sua entrevista serdo descaracterizados o suficiente, para poderem ser trabalhados

sem que isso comprometa a fonte de origem.

Muito obrigado pela sua disponibilidade e significativo contributo.
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Antes de avancar para as questdes que compodem esta entrevista, segue-se um
pequeno excerto, relativo ao objetivo da investigacdo, de forma a ajudar a enquadrar o
tema e melhor compreensao das questoes.

O ambiente operacional tem, nos ultimos anos, sido palco de grandes inovacdes e
alteracdes. A este nivel, o Apoio Espacial tem desempenhado um papel cada vez mais crucial
e gerado uma enorme dependéncia nas operacdes militares. Face a esta crescente importancia,
a NATO definiu que para garantir a sua seguranga ¢ dos paises membros, estes devem estar
capacitados com diversas dreas funcionais como, Informagdes, Vigilancia e Reconhecimento
(ISR), Comunicagdes Satélite (SatCom), Posicionamento, Navegacdo ¢ Tempo (PNT) e
Conhecimento Situacional Espacial (SSA). Ao nivel daNATO, a capacidade de ISR, objeto de
estudo desta investigacdo, ¢ garantido pela Joint Air Power Competence Centre (JAPCC),
capacidade crucial para as opera¢des militares e missdes humanitarias.

Portugal, sem satélites militares proprios, para obter Apoio Espacial ao nivel de ISR,
depende, na sua maioria, de parcerias internacionais, como o Centro de Satélites da Unido
Europeia (SatCen).

No ambito da Estratégia Portugal Espago 2030, Portugal definiu trés eixos estratégicos,
nomeadamente a exploracdo de dadosespaciais, o desenvolvimento de satélites e equipamentos
de observacao da Terra, e o fortalecimento da capacidade nacional no setor espacial. Com o
objetivo de promover e implementar esta estratégia para o Espaco, foi criada a Agéncia Espacial
Portuguesa (AEP), integrando na sua organizacdo elementos pertencentes a Defesa Nacional.

Complementarmente, o Ministério da Defesa Nacional (MDN) delineou a Estratégia da
Defesa Nacional para o Espaco 2020/2030, focando na integragdo do Espaco nas operacdes das
Forgas Armadas (FFAA), no desenvolvimento de ativos espaciais e na exploracdao de
capacidades de detecdo remota por satélite. Esta estratégia abrange areas como Geospatial
Intelligence (GEOINT), Imagery Intelligence (IMINT) e Meteorological and Oceanographic
(METOC) no seu apoio ao Processo de Decisao Militar (PDM).

E neste enquadramento que se encaixa a pertinéncia e a justificagdo deste estudo, numa
otica de propor Linhas de Acdo, de modo a otimizar o ciclo de producdo de informagao
Geoespacial, em prol da Forga Terrestre de Proxima Geragao (FTPG), ao nivel de ISR, face a
disponibilidade de acesso a dados espaciais.

Considera-se como ciclo de produ¢do de informagdo geoespacial, as operagdes de

orienta¢do do esforco de pesquisa, obtengdo, andlise e disseminagdo de produtos geoespaciais
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Questdes (em cada questdo encontram-se sublinhados os pontos que visam dirigir a pergunta e

evitar a dispersdo, contudo ndo devem ser limitadores da resposta):

Guido de entrevista numero um — orientado para os Comandantes das Forcas Terrestres

com elementos de Apoio Geoespacial

P1: Qual a sua fun¢ao no contexto do tema do trabalho?

P14: Durante as suas fungdes, considerou que o Apoio Geoespacial contribuiu para o sucesso
das Operagdes Terrestres?

P15: Que tipologia de produtos Geoespaciais considera essenciais para auxiliar as Operagoes
Terrestres, ao nivel de ISR?

P16: Quanto ao tempo de rececio da informacgao, resolucio da imagem e validade da
informacgao, considera que os produtos Geoespaciais que lhe foram fornecidos sao adequados a
operacoes ISR?

P3: Que caracteristicas considera essenciais para que os produtos Geoespaciais sejam uteis e
aplicaveis pela forca terrestre?

P10: Na sua opinido, quais as principais fragilidades e lacunas que identifica no ciclo de
produgdo de informagdes Geoespaciais?

P11: Na sua opinido, que recomendacgdes faria, no sentido de otimizar o ciclo de producao

de informag¢ao Geoespacial, em prol da FTPG?
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Apéndice C — Guido de entrevista nimero dois

Questdes (em cada questdo encontram-se sublinhados os pontos que visam dirigir a pergunta e

evitar a dispersdo, contudo ndo devem ser limitadores da resposta):

Guido de entrevista numero dois — orientado para a obtencao, analise e disseminacio da

informacio Geoespacial

P1: Qual a sua fun¢ao no contexto do tema do trabalho?

P2: Que tipologia de produtos geoespaciais sdo mais frequentemente utilizados, na sua
fun¢do, em termos de ISR?

P3: Que caracteristicas considera essenciais para que os produtos geoespaciais sejam uteis e
aplicaveis pela forca terrestre?

P4: Durante as suas fungdes, a que entidades (nacionais ou internacionais) foram solicitadas
as imagens satélite com que foram produzidos os produtos geoespaciais?

P5: Pode descrever o processo atual de requisicio e obtenciao de informagdo geoespacial?
P6: Relativamente as imagens e produtos recebidos durante as suas fungdes, qual a média de
desvio temporal entre a solicitacio desses elementos e a data de recolha das imagens?

P7: Na sua opinido, os produtos obtidos sdo adequados as necessidades da FTPG?

P8: Quais os principais desafios durante a fase de analise das imagens obtidas?

P9: De que forma ¢ feita a disseminacio e integracio destes produtos com o PDM?

P10: Na sua opinido, quais as principais fragilidades e lacunas que identifica no ciclo de
producao de informagdes geoespaciais?

P11: Na sua opinido, que recomendacdes faria, no sentido de otimizar o ciclo de produgao

de informagao geoespacial, em prol da FTPG?
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Apéndice D — Guifo de entrevista nimero trés

Questdes (em cada questdo encontram-se sublinhados os pontos que visam dirigir a pergunta e

evitar a dispersdo, contudo ndo devem ser limitadores da resposta):

Guido de entrevista numero trés — orientado para elementos integrantes em

organizacoes/empresas que fornecem apoio espacial

P1: Qual a sua fun¢ao no contexto do tema do trabalho?

P2: Que tipologia de produtos geoespaciais sdo mais frequentemente utilizados, na sua
fun¢do, em termos de ISR?

P3: Que caracteristicas considera essenciais para que os produtos geoespaciais sejam uteis e
aplicaveis pela forca terrestre?

P12: Numa altura em que existe um crescente investimento, bem como uma maior intencao em
expandir a capacidade portuguesa ao nivel espacial, que solucdes ou alternativas nacionais
considera existir a dependéncia do SatCen?

P13: Existem varios acordos e parcerias entre entidadesnacionais de apoio espacial e os Ramos
das FFAA, como a Forca Aérea e a Marinha. Que possibilidades existem para que o Exército
Portugués possa, igualmente, estabelecer estas parcerias?

P10: Na sua opinido, quais as principais fragilidades e lacunas que identifica no ciclo de
producdo de informagdes geoespaciais?

P11: Na sua opinido, que recomendacdes faria, no sentido de otimizar o ciclo de produgao

de informagao geoespacial, em prol da FTPG?
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Apéndice E — Listagem de entrevistas

Quadro 5 — Lista de entrevistas semiestruturadas

Guido | Codigo | Entrevistado Funcao Data

E1.1 TCor Henrique Carvalho Comandante 15. FND RCA 25MAR25

! E1.2 Cor Gomes Comandante da FRI 04ABR25
E2.1 SCh Carlos Mena Image Analyst no TORCA 13FEV25
E2.2 Maj Mario Carrasco Comandante da UnApGeo 21FEV25

2 E2.3 Maj Jodo Ferreira Oficial GEOINT EMFRI 17FEV25
E2.4 Maj Carlos Godinho Oficial IMINT no TO da Roménia 09MAR25
E2.5 CFR Joana Cardoso Analista GEOINT do CISMIL 07MAR25
E3.1 | TCor Anténio Franco gf;i!ﬁﬁfj;f;fam a Defesa na Agéncia | ¢, ppos

3 E3.2 Eng.° Adriano Batista Célula de Operacdes do SatCen 07MAR25
E3.3 Eng.° Francisco Cunha CEO GEOSAT 07ABR25
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Apéndice F — Analise de entrevistas
Devido a limitagdo relativa ao nimero de paginas de anexos, apéndices e apensos, nao foi
possivel efetuar a transcricao das entrevistas para os mesmos, pelo que a transcricao das

entrevistas se encontra numa pasta acessivel através da seguinte hiperligacao:

— Transcricdo das entrevistas’

Quadro 6 — Matriz de analise das unidades de contexto e de registo a Pergunta n.° 3

Entrevistado Unidade de Contexto Unidade de
Registo
11 - “rapidez” 32
) - “detalhe que as forgas terrestres necessitam” 33
- “precisdo de dados” 3.1
- “compatibilidade com sistemas existentes” 34
1.2 - “atualiza¢do continua” 32
- “clareza e facilidade de interpretagdo” 33
- “adequacdo ao ambiente operacional” 35
- “qualidade das imagens” 3.1
- “a data das imagens” 32
2.1 - “acrescente informacdo pertinente com impacto nas operagdes ou 33
decisdes”
- “usados nas varias plataformas usadas pelas forcas” 34
- “a qualidade da imagem” 3.1
22 - “o tempo que vaidesde o pedido da imagem atd a sua rececdo” 3.2
- “constituir como elementos essenciais de informacao para a forca” 33
- “precisdo dos dados” 3.1
- “atualizac¢do continua” 32
2.3 - “compatibilidade com sistemas existentes” 34
- “clareza e facilidade de interpretacdo” 33
- “adequabilidade ao ambiente operacional” 3.5
24 - “constituir elementos essenciais de informag¢do” 33
) - “conhecimento do ambiente operacional 3.5
- “necessidade de os produtos serem rapidos e com pouco desvio temporal” 3.2
25 - “resolu¢do da informacdo e a discriminag¢do da informacéo que consta no 3.1
produto”
- “interoperabilidade entre produtos é bastante importante” 34
31 - “que a resposta chegue em tempo util” 3.2
’ - “que os produtos deem apoio a todo o processo de decisdo” 3.3
- “laténcia reduzida é muito importante” 3.2
3.2 - “a resolucdo, quer espacial quer espectral” 3.1
- “interoperabilidade dos diferentes sensores 34
- “o tempo que passa desde que o cliente efetua um pedido até a entrega de 32
33 dados”
- “ter qualidade suficiente” 3.1

% https://iesm365-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/marmelo_fse ium_pt1/EntKIvn2cFJIkN1g2x4LQpgBX7M9iJvUqyB70n9Fcl
yPFg?e=sCLIjd
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Quadro 7 — Matriz da anadlise de contetido da Pergunta n.’ 3

3.1 — Qualidade e

Resolucdo das X[ X]| XX X X X 7 70 %
imagens

32 —  Desvio

temporal das | X | X [ X [ X | X XX | X X 9 90 %
imagens

33 - Constituir

clementos x|x|x|x|x|x X 7 70%
essenciais de

informacao

34 - Compativel

com sistemas X | X X X X 5 50%
existentes

3.5 -

Adequabilidade X XX 3 30%
Conclusio: Foi evidenciado que o desvio temporal das imagens, a sua qualidade e resolugdo, e o seu valor
enquanto elementos essenciais de informag¢ao sdo asprincipais caracteristicasa ter em conta, numa perspetiva de
ser util e operacionalmente relevante para a forga.

Quadro 8 — Matriz de analise das unidades de contexto e de registo a Pergunta n.’ 8

- “a qualidade da mesma, pois quanto melhor for a imagem, maior sera 8.1
2.1 o grau de certeza com que os objetos sdo identificados”

- “a rapidez com que executa a analise e se cumpre com os padrdes” 8.2

- “a qualidade da imagem de satélite ¢ fundamental e preponderante” 8.1
2.2 - “a analise e a disponibilidade dos elementos recolhidos ocorram de 8.2

forma oportuna para contribuir para o processo de tomada de decisdo”

- “A resolugdo pode ser insuficiente em determinadas situacdes, 8.1

dificultando a identificagdo precisa de alvos ou a andlise detalhada do

terreno”

- “recebemosuma quantidade consideravelde imagens e informacdes, o 8.3
2.3 que exige uma selecdo eficiente”

- “analisadas em conjunto com outros dados, como informagdes de 8.4

sensores, relatorios, ou outro tipo de informagdes geoespaciais”

- “operagdes exigem respostas rapidas e as analises precisam ser feitas 8.2

de forma eficiente”

- “Recolher os elementos necessarios com precisao, detalhe e exatidao” 8.1
24 - “garantir a sua disponibilidade a tempo de contribuir oportunamente 8.2

para o PDM”

- “um numero reduzido de elementos destinados a GEOINT” 8.5

- “Falta de formacdo na area para se poder fazer esta identificagéo e, 8.6
2.5 portanto, este processamento e analise das imagens”

- “As imagens satélites sdo imagens muito pesadas que requerem 8.7

computadores com uma boa capacidade grafica e de memoria”
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Quadro 9 — Matriz da anadlise de contetido da Pergunta n.’ 8

8.1 — Qualidade dos Dados X X X X 4 80 %

8.2 — Tempo disponivel X X X X 4 80 %

8.3 — Grande volume de Dados X 1 20%

8.4 — Integra¢do com outros Dados X 1 20%

8.5 - Falta de Pessoal para andlise X 1 20%

8.6 — Falta de formacgdo X 1 20%

8.7 — Qualidade do Harware X 1 20%
Conclusio: Os principais constrangimentos no processamento da IG sdo a baixa qualidade dos dados e o
tempo limitado para analise, destacando a urgéncia em melhorar os produtos recebidos e acelerar o ciclo
de tratamento da informacgao.

Quadro 10 — Matriz de andlise das unidades de contexto e de registo a Pergunta n.® 9

- “era disponibilizada em sistemas de Comando e Controlo como o 9.1
2.1 Battlefield Management System”
- “apresentada conforme estava (Relatorios de IMINT) 9.2
22 - “rede através do SIGOp” 9.1
’ - “rede através do sharepoint” 9.3
23 - “disponibilizados pelas diferentes componentes, como o IGeoSIT” 9.1
) - “disponibilizados nas plataformas de informagao utilizadas pela FRI” 9.3
2.4 - “A disseminagdo ¢ feita através do portal da MND-SE” 93
- “sempre que possivel tentamos utilizar as redes internas” 93
2.5 - “Quando assim ndo é possivel, faz-se através suporte fisico, Pen ou disco 9.4
externo.

Quadro 11 — Matriz da analise de conteiido da Pergunta n.® 9

9.1 — Integrada num Sistema de | X X X 3 60 %
Informac¢do Geografica

9.2 — Apresentacdo dos 20 %
relatdrios

9.3 — Colocada numa parta X 80%
partilhada

9.4 — Distribuida em suporte X 20%
fisico

Conclusdo: A disseminacao da IG assenta, principalmente, no uso de pastas partilhadas e na integracao
em SIG, evidenciando a necessidade de reforgar a segurancga e a eficiéncia destes meios de partilha.
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Quadro 12 — Matriz de anélise das unidades de contexto e de registo a Pergunta n.° 10

Entrevistado | Unidade de Contexto Unidade de
Registo

11 - “tempo na obten¢do de imagem do SatCen” 10.1
’ - “pode ndo existir tempo necessario para preparacdo de produtos” 10.2
- “dependéncia de fontes externas” 10.3

- “desvio temporal na obtenc¢do de imagens” 10.1

12 - “falta de resolu¢do” 10.4
) - “falta de integracdo entre os dados” 10.5
- “falta de tempo para analise” 10.2

- “falta de eficiéncia na partilha de informagdes entre plataformas” 10.6

21 - “falta de conhecimento por parte do escaldo superior” 10.7
) - “pode ndo existir tempo suficiente para a andlise” 10.2
- “falhasna definicdo clara, simples precisa e oportuna dasnecessidades” 10.7

2.2 - “auséncia de protocolos/contratos com outras entidades” 10.3
- “inexisténcia de doutrina nacional” 10.8

- “dependéncia de fontes externas” 10.3

- “desvio temporal na obten¢do de imagens” 10.1

23 - “falta de resolu¢do” 10.4
) - “falta de integracdo entre os dados” 10.5
- “falta de tempo para analise” 10.2

- “falta de eficiéncia na partilha de informacgdes entre plataformas” 10.6

24 - “fragilidades na primeira fase do ciclo de producido” 10.7
’ - “impossibilidade de aceder a imagens de satélite em tempo real” 10.1
2.5 - “ndo existe uma politica de GEOINT nas FFAA” 10.8
- “ndo existe uma verdadeira necessidade” 10.7

3.1 - “redes de comunica¢do seguras” 10.6
- “ndo existe um conceito de operagdes” 10.8

- “morosidade no processamento dos pedidos” 10.8

3.2 - “formula¢do dassolicitacdesnem sempre sdo claras ou bem definidas” 10.7
- “relacionado com a priorizag¢do do SatCen” 10.3

Quadro 13 — Matriz da analise de contetido da Pergunta n.’ 10

Unidades de Resultados

Unidades de it Enumeracio (%)

Subcategoria

Registo
1.1 |12 (2.1 |22 |23 (24 (25 |3.1 (3.2 (33

10.7 -
Iliteracia X | X X X | X 5 50%

Orientagdo do .
espacial

esforgo de

. 10.8 -
pesquisa

Doutrina, X X| X[ X 4 40%
Conceito

10.1 -
Desvio
temporal das
Pesquisa da | imagens

X | X XX 4 40 %

IG 10.3 -
Dependéncia
de apoios
externos

X X | X X 4 40%

10.4 -

Processament | Qualidade/re
odalG solucdo das

imagens

X X 2 20%
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10.2 -
Processo de
analise
moroso

X | X X 3 30 %

10.5 -
Interoperabil X X 2 20%
Disseminagdo | idade

da IG 10.6 -
Disponibiliz X | X X X 4 40%
acao

Conclusiio: As principais limitagdes no ciclo de produgdo de IG estdo na orientagdo do esfor¢o de pesquisa,
marcadaspela iliteracia espacial e pela falta de doutrina, seguidas pela dependéncia de apoios externos e pelo desvio
temporaldasimagens, impactando negativamente a utilidade e a prontiddo do ApGeo. A resposta do entrevistado 3.3
ndo se enquadrou naquilo que eram as unidades de registo para a questdo, pelo que ndo foram consideradas para o
efeito.

Quadro 14 — Matriz de anélise das unidades de contexto e de registo a Pergunta n.° 11

Entrevistado Unidade de Contexto Unidade de
Registo
- “Brifingue aos Comandantes e Estado-Maior sobre capacidades desta 11.1
area”

1.1 - “Obter imagens da drea de operacdes antes da proje¢do” 11.2
- “criar software para contribuir para a velocidade do processamento dos 113
produtos”

- “obten¢do de imagens, através do estabelecimento de protocolos ou 11.2

12 acordos”

- “complementarasimagens de satélite com dados de outras plataformas” 11.6
- “agilizar a andlise e processamento da informacéo” 11.3
- “analistas devem estar junto das informacdes e Operacdes” 11.1

2.1 - “criagdo de doutrina ou instrugdes de trabalho” 11.5
- “necessidade de imagens satélite” 11.2

22 - “acesso mais facilitado a imagens de satélite” 11.2
- “aplicacdo dos fundamentos/principios GEOINT e IMINT” 11.5

23 - “melhoria na obtencdo de imagens e dados geoespaciais” 11.2

) - “agilizar a analise e processamento da informac¢do” 11.3
24 - “metodologias para minimizar as lacunas da primeira fase do ciclo” 11.1
) - “metodologias para minimizar falta de imagens em tempo real” 11.2
- “investimento no pessoal e na formag¢do” 11.1

2.5 — - =
- “criagdo de uma base de dados robusta e integrada 11.2
- “Divulgar, mostrar e incluir estes produtos no PDM” 11.1

3.1 - “cria¢do do conceito de operagdes” 11.5
- “criagdo de uma rede segura de partilha de informacio” 114
- “Nao considero vidvel continuar a aguardar que o SatCen satisfaca as 11.2
necessidades nacionais”

32 - “estabelecer parcerias estratégicas que permitam complementar as 11.6

: imagens de satélite com outras informagdes”
- “criagdo de uma entidade nacionalque tenha acesso direto e prioritario 11.5
aos sensores nacionais e aliados”

33 - “Processos de contratacdo demasiado pesados” 11.2
- “Temos que nos compreender uns aos outros” 11.5
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Quadro 15 — Matriz da analise de conteiido da Pergunta n.° 11

Entrevistados Unidades de Resultados
Subcategoria Umda(.ies de LSRG @)
Registo
1.1 |12 (21 ] 22 |23 (24 |25 |3.1 (3.2 |33
Orientagio do | |11 — [literach | X x| x | x 5 50%
espacial
esforgo de I S trina
. D - , 0
pesquisa Conceito X X XXX 5 50%
11.2 — Obtengdo
Pesquisa da IG | de imagens | X X | X X X | X X X | X 8 90 %
satélite
p ¢ 11.3 — Acelerar o
rocessamento processo de| X X X 3 30%
da IG s
analise
114 - Rede
1 o0
Disseminacio segura de peimlha X 1 10%
da informacgao
da IG 16 —
) X X 2 20%

Interoperabilidade

Conclusio: As principais melhorias estdo relacionadas com a pesquisa de IG, nomeadamente com a obtencdo de imagens
satélite, seguidas pela orientacao do esforgo de pesquisa. As ultimas etapasdo ciclo de producdo deIG sdo aquelasem que foram
evidenciadas menos propostas de melhoria.
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