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RESUMO

Findo o processo de descolonizacdo e com a consequente chegada da
independéncia aos PALOP (Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa), em 1978
surgiram as primeiras intencdes de cooperar no ambito militar da parte das ex-provincias
portuguesas. Essa situacdo conduziu a realizacdo de varios encontros de trabalho entre os
intervenientes do processo e conduziu ao surgimento da actual Cooperacao Téchico-Militar,
que sera aqui estudada.

O tema por nés escolhido, aborda a cooperacgdo bilateral entre Angola e Portugal no
ambito militar, no dominio da formac&o e do ensino. Pretendemos com este Trabalho de
Investigacdo Aplicada (TIA), e mantendo-nos sempre fieis as normas orientadoras definidas
pela direc¢do de ensino da Academia Militar, estudar a Cooperacéo Técnico—Militar (CTM),
incidindo sobre a vertente da cooperacao referente aos projectos desenvolvidos em Angola
e em Portugal, em prol duma melhoria qualitativa dos recursos humanos no Exeército
Angolano. Para tal, tivemos em linha de conta os Acordos e Programas-Quadro celebrados
entre os dois paises, bem como os gastos adstritos dessa relacao bilateral.

De um modo geral, procuramos aferir o alcance desta tipologia de cooperagéao, pelo
estudo da formacgdo e do ensino para o desenvolvimento do Exército Angolano. Importa
ainda dizer que os varios anos de cooperacao ja havidos, espelham o interesse dos dois
paises em manter os lacos histéricos e culturais que os une.

Com esta pesquisa, foi possivel aferir algumas oportunidades e vulnerabilidades que
a CTM comporta, bem como os pontos sobre os quais deve recair maior atencdo da parte
das entidades intervenientes no processo, visando um desenvolvimento sélido desta
Cooperacao. Assim, verificamos que a maior aposta da CTM devera continuar nos projectos
de formacgéo e de ensino, empenhando-se também nos projectos referentes a Engenharia
Militar.

Apurdmos ainda que a formacao de militares angolanos em Portugal tem contribuido
grandemente para a valorizagdo da componente humana do Exército Angolano e que, as
autoridades angolanas mostram-se cada vez mais interessadas em formar o seu exército.
Este interesse é considerado um factor fundamental para o bom funcionamento da CTM.

Apesar dos resultados positivos que a CTM tem apresentado no ambito da formacao

e do ensino, ainda existe a necessidade de uma formacéao integrada no Exército Angolano.

Palavras-chave: INDEPENDENCIA, COOPERACAO, FORMACAO, ENSINO.



ABSTRACT

After the decolonization process and the consequent arrival of independence to the
PALOP (African Countries with Portuguese Official Language), in 1978 came the first
intentions to cooperate in the military ambit from the former Portuguese provinces. This
situation led to the completion of several work meetings between the actors of the process
and led to the emergence of the current Military-Technical Cooperation, which will be studied
here.

The theme chosen by us, discusses the bilateral cooperation between Angola and
Portugal in the military ambit, in the domain of training and education. We wanted with this
Applied Research Work (TIA), and always keeping us true to guidelines established by the
directorate of education of the Military Academy, to study the Military-Technical Cooperation
(CTM) focusing on the cooperation area of the projects developed in Angola and Portugal in
favor of a qualitative improvement of the Angolan Army human resources. To achieve this
objective, we took into account the agreements and programs signed between the two
countries as well as the expenses of this bilateral relationship.

In general we wanted to assess the extent of this type of cooperation by studying the
training and education for the development of the Angolan Army. It is also important to say
that, the several years of cooperation already accrued reflects the interest of both countries
to keep the historical and cultural bonds that united them.

With this research, it was possible to assess some opportunities and vulnerabilities
that CTM involves, and the points on which most attention should lie concerning the
structures involved in the process, in order to achieve a solid development of this
cooperation. Thus, we verified that the biggest gamble of CTM must continue in the areas of
training and education, engaging also in projects related to military engineering.

It was further found that the training of the Angolan soldiers in Portugal has
contributed greatly to the enhancement of the Angolan Army human component and that the
Angolan authorities show themselves more and more interested in training their own army.
This interest is considered a key factor for the proper functioning of the CTM.

Despite the positive results that CTM has made in the area of training and education

ambit, there is still a need for integrated training in the Angolan Army.

Keywords: INDEPENDENCE, COOPERATION, TRAINING, EDUCATION.
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“ Se quisermos mudar uma organizacédo
teremos de comecar por mudar as

pessoas que a servem ”

General Lucio do Amaral
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CAPITULO 1 — INTRODUCAO

A formacdo ministrada na Academia Militar oferece aos alunos conhecimentos
técnicos/cientificos, além de um conjunto de valores éticos proprios de um oficial. Estes
conhecimentos permitiram-nos escolher um tema e desenvolvé-lo, tendo em conta as
exigéncias desta instituicdo que recentemente adoptou o processo de Bolonha, exigindo dos
alunos uma responsabilidade acrescida e possibilitando-lhes, no final do curso, o alcance do
grau de mestre.

Relevando que os militares formados na AM sao directamente incorporados nos
quadros permanentes do Exército Angolano, tivemos o ensejo de abordar os moldes e a
evolucdo desta tipologia de formacéo até aos possiveis centros de incorporagéo efectiva.

Os primeiros anos de cooperacdo foram marcados pela guerra civil Angolana, facto
que levou a que os militares acabados de formar na Academia Militar fossem logo
incorporados nas fileiras, pondo em prética o que Ihes foi ministrado durante a formacao.

Actualmente, & semelhanca do que acontece em Portugal, os militares formados
integram nas diversas Unidades distribuidas pelo pais, participando em exercicios, missbes
e garantindo a defesa e seguranca do territorio Angolano. De acordo com as necessidades
do Exército Angolano, os militares participam em acc¢des de formagéo de curta ou de longa

duracgéo, podendo as mesmas serem ou ndo assessoradas por militares portugueses.

1.1. ENQUADRAMENTO E JUSTIFICACAO DO TEMA

A escolha desta tematica reside na circunstancia do estudante, de nacionalidade
angolana, frequentar a Academia Militar ao abrigo da cooperacéo, bem assim pela vontade
de querer perceber melhor o funcionamento da parceria entre estes dois paises,
nomeadamente ao nivel da formagé&o/ensino na area militar.

A relevancia do tema deve-se ao facto de os Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (PALOP), pela sua especificidade, serem antes tratados no ambito da
Cooperacao Técnico-Militar, do que na cooperacao bilateral entre os paises. Perante esta
conjuntura, os paises membros dos PALOP tém nas suas Forcas Armadas varios efectivos
com formacgdo baseada também numa doutrina estrangeira e actualizada, o que se traduz
numa mais-valia quando adaptada a realidade do pais. Daqui decorrem varias
consequéncias, que alicercadas numa maior proximidade e afinidade entre areas comuns,

nao esquecem uma historia partilhada de enorme alcance.

A COOPERACAO TECNICO-MILITAR PORTUGUESA: ANALISE AOS PROJECTOS
DESENVOLVIDOS NO AMBITO DA FORMACAO/ENSINO NO EXERCITO ANGOLANO



Capitulo 1 — Introducao

Sendo a formag&o e o ensino duas componentes fundamentais para, capacitar os
recursos humanos de qualquer de instituicdo através da aquisicdo de conhecimentos, é
urgente que se investigue e identifique aquilo que esta bem e que pode ser melhorado, bem
assim como aquilo que esta menos conseguido e pode ser corrigido, ao nivel da Cooperacgéo
Técnico-Militar Portuguesa relativa aos projectos desenvolvidos no ambito da formagéo e do

ensino no Exército Angolano.

1.2. DELIMITACAO DO ESTUDO E OBJECTIVOS DA
INVESTIGACAO

Direcciondmos 0 nosso estudo para um problema de solugdo possivel, delimitando,
dessa forma, a area a observar. Assim, do vasto tema que é a Cooperagdo Técnico-Militar
optdmos por analisar, apenas, os projectos de formag&o/ensino e o Programa Anual de
Formacdo nas diversas U/E/O em Portugal, que se traduz em Cursos de Formacgéo, Cursos
de Promocgéo e Cursos de Qualificagéo.

Temporalmente, perspectivAmos o nosso trabalho desde a independéncia de Angola
até a actualidade. Os dados estatisticos referentes a formagdo em Angola e em Portugal
foram estudados no periodo compreendido entre 1992 e 2007. Quanto a componente
financeira, a mesma foi estudada nos ultimos sete anos de cooperacao militar entre os dois
paises.

A recolha inicial de dados feita junto dos oficiais da AM que estiveram em Angola no
ambito da cooperacado, realizada logo em contexto exploratério, serviu também para a
delimitacdo do tema a abordar. Foi com o contributo desses oficiais que reforcamos a ideia
de querer favorecer a instituicdo que nos forma, estudando um assunto de interesse para a

mesma e para o Exército.

1.3. QUESTAO FUNDAMENTAL, QUESTOES DERIVADAS E
HIPOTESES

A nossa investigacao procurou responder & seguinte questao central: Qual é o papel
desempenhado pela Cooperacado Técnico-Militar Portuguesa no ambito da formacao/ensino
no Exército Angolano?

Cientes da importancia do método, delimitamos necessariamente o objecto de estudo

com a precisdo indispensavel, respeitando os pressupostos de clareza, exequibilidade e
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pertinéncia. Nesse ensejo, a nossa pergunta de partida abriu espagco a uma dindmica de

reflexdo, dando origem a varias questdes derivadas, que passamos a enunciar:

- Quais foram os factores que levaram a obtencdo de éxito nos projectos

desenvolvidos?

- Quais sdo as oportunidades e vulnerabilidades adstritas a esta tipologia de

Cooperacao Técnico - Militar?

- Quais sado os pontos fortes e pontos fracos identificaveis na prossecucdo destes

projectos de formacgao/ensino?

Face as questbes levantadas e os objectivos propostos, desenvolvemos algumas

hipéteses, que séo:

Hipotese 1: A concepcao dos projectos e as acgdes iniciais facilitaram o avanco
dos projectos, conduzindo-os ao éxito actual;

Hipo6tese 2: Existiu a vontade de Angola em passar para um modelo mais actual
de formacdo de quadros, visando a profissionalizagdo e obtencdo de
conhecimento tecnolégico para acompanhar a globalizacao;

Hipotese 3: O acompanhamento dado aos projectos, por parte das delegagdes de
Portugal em Angola e a coordenacado e execucéo da parte dos angolanos, ajudou
a desenvolver os projectos ligados a formacgéo e ao ensino;

HipGtese 4: A estabilidade politico-militar de Angola, com o fim da guerra e
consequente estabilidade econémica, possibilitaram meios de desenvolvimento da
CTM;

Hipo6teses 5: Todos os cursos de formacao ministrados em Portugal favorecem os

interesses formativos dos alunos de Angola.

1.4. ESTRUTURA DO TRABALHO

As normas sobre as quais assenta a metodologia e a estrutura geral do trabalho tém

origem nas Orientacbes para a Redaccdo de Trabalhos da Academia. Nas etapas do

procedimento cientifico tivemos em conta alguns autores dos quais destacam-se Quivy e

Campenhoudt.

Assim, 0 nosso trabalho exigiu o cumprimento de determinados vectores e regras,

para se obterem a qualidade de autenticidade, de relevancia e de rigor nos resultados finais.

! Cfr. QUIVY, Raimond e CAMPENHOUDT, Luc Van — Manual de Investigacdo em Ciéncias
Sociais, 2.2 Edi¢8o, Lisboa, Gradiva, 1998, pp. 278 e 279.
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Numa fase inicial, fizemos uma pesquisa documental, bibliografica e de suportes
electronicos, exaustiva. Assim, na primeira parte do trabalho, comegamos por estudar as
origens da cooperacdo, depois abordamos a enquadrante africana e a relagdo com os
demais paises falantes do Portugués, de seguida focamo-nos na vertente da formagéo e
ensino da CTM em Angola e Portugal, terminando esta parte com uma andlise econdémica
dos gastos inerentes & cooperacao.

Para o trabalho de campo, parte dois do trabalho, deslocamo-nos a Angola para
entrevistar os Directores Técnicos e algumas entidades angolanas e portuguesas.
Aproveitamos, também, a referida viagem para proceder a observacao directa, obtencdo de
relatérios e fichas dos projectos alvos do nosso estudo. A parte dois ficou constituida por
uma apresentacao, inicial, da metodologia utilizada, seguida da apresentacdo e andlise dos
resultados alcangados com a metodologia aplicada, culminando com as reflexdes finais e as

respectivas recomendagoes.
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PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO

CAPITULO 2 — AS ORIGENS DA COOPERAGCAO TECNICO-
MILITAR (CTM)

2.1. ANTECEDENTES HISTORICOS DAS RELACOES ENTRE
PORTUGAL E ANGOLA

Os lagos historicos e culturais que ligam os dois paises datam de longos anos. Uma
andlise a estas relacdes leva-nos ao tempo em que Portugal, com elevado poder maritimo,
tinha véarias provincias em Africa das quais Angola fazia parte. Tendo em conta que este
estudo visa apenas uma abordagem de cariz académico, o mesmo serd feito apenas a partir
da independéncia de Angola.

Quando Portugal abandonou o territorio angolano, alcancando este pais a
independéncia, em 11 Novembro de 1975, cessaram em certa medida as relagdes entre os
dois paises. Essas relacdes foram retomadas passados dois anos da independéncia, e em
1978 procedeu-se a abertura da embaixada de Angola em Lisboa.?

Os dois paises continuavam a procura de uma ligacdo mais solida de reconciliagéo e
aproximacao. Assim, a realizacdo dessa necessidade de partilha deu origem a assinatura,
na cidade de Bissau, do Acordo Geral de Cooperacédo, que recomendava a constituicdo de
uma Comissdo Mista Permanente de Cooperacdo Luso-Angolana.® Motivados pelo referido
acordo, realgando outras areas de cooperacgdo, foi assinado em Luanda o Acordo de
Cooperacao Econdmica.

Com a chegada da independéncia o pais mergulhou numa guerra civil, tendo
alcancado a paz definitiva, apenas em Abril de 2002. Tendo em conta que a guerra civil, tal
como refere Paul Collier, “é desenvolvimento ao contrario. Prejudica o pais e 0s seus

vizinhos™, a cooperacio n&o daria, necessariamente, grandes passos.

? Fonte: www.embaixadadeangola.org, em 5 de Marco de 2009, as 14h00.
® Fonte: www.embaixadadeangola.org, em 5 de Marco de 2009, as 14h00.
* Cfr. COLIER, Paul — Os Milhdes da Pobreza, Lisboa, Casa das Letras, 2010, p. 47.
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Cumprindo com o dever de ajudar na resolucdo do conflito e na tentativa de néo
querer quebrar os lagos com o pais irmdo, Portugal participa numa série de missdes de paz,
nomeadamente Missdo Temporaria de Portugal Junto das Estruturas do Processo de Paz
em Angola (MTPJEPPA) (1991/92), resultante do Acordo de Paz de Bicesse assinado em 31
de Maio de 1991; UNAVEM Il (1995/97); finda esta ultima inicia-se a Missdo de Observagao
das Nac6es Unidas em Angola (MONUA). Importa ainda referir que, nesse periodo Portugal
esteve, também, em Mocambique para a Missdo Portuguesa em Mocambique (1993/94).° A
boa prestacdo dos militares portugueses nos processos de paz de Angola e Mocambique
vieram dar um grande impulso & CTM de Portugal com os PALOP.®

Os vaérios acontecimentos histéricos, culturais, politicos e a lingua comum

mantiveram estes dois paises unidos durante longos anos.

2.2. OS PRIMEIROS ACORDOS E O SURGIMENTO DA CTM
PORTUGUESA COM ANGOLA

A partilha da mesma lingua levou a que Portugal e os varios paises falantes do
Portugués mantivessem fortes relagfes bilaterais, o que conduziu a varios acordos, entre
eles os referentes a Defesa. Incluimos os aspectos referentes aos outros PALOP para
termos uma visdo mais ampla do assunto. Nos encontros realizados inicialmente com esses
paises, os pontos mais discutidos foram os referentes ao orgamento para a realizacdo do
projecto e o respectivo enquadramento constitucional.

Passado alguns anos, entre 1985/89, assinaram-se Acordos de Cooperacao Técnica
no Dominio Militar, envolvendo apenas alguns paises dos PALOP: Cabo-verde em Junho de
1988, S&o Tomé e Mogcambique, em Dezembro de 1988, Guiné-Bissau em Janeiro de 1989.”

A cooperacgdo com os PALOP ja ia adiantada, a excepcao de Angola ja todos haviam
apresentado as suas necessidades em trocar experiéncias com Portugal no ambito militar.
Entretanto, este ultimo foi criando estruturas e um conjunto legislativo para orientar o
funcionamento desta relacéo bilateral. Nisso, em 13 de Julho de 1989, é criada a Direccdo
Geral de Politica de Defesa Nacional® (DGPDN) concentrando atribuicbes dispersas por

Ministério dos Negocios Estrangeiros (MNE), Estado Maior General das For¢cas Armadas

® Cfr. PAULA, Coronel Rodrigues de — “ Operacdes de apoio a paz e Cooperagdo Técnico-Militar com
0s PALOP” in AAVV - Jornal do Exército, n°462-463, Lisboa, EME, 1998, pp. 6 e 7.

® Fonte: www.ieei.pt, em 14 de Junho de 2010, as 9h28.

" Cfr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR (CTM) — Relatério de Actividades 2004, policopiado,
Lisboa, EME, 2004, p. 10

® Este orgdo € responsavel por grande parte dos encargos da cooperagdo, cOmo veremos mais
adiante.
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(EMGFA) e Gabinete do Ministro da Defesa Nacional (MDN). Em 27de Outubro de 1989, na
DGPDN, é criado o Departamento de Cooperacdo Teécnico-Militar (DCTM) para estudo,
planeamento, acompanhamento e avaliagéo da cooperacéo militar com os PALOP.®

Do conjunto legislativo, acima referido, destacam-se o despacho de 26 de Margo de
1990 do MDN que traz o Estatuto do Militares dos PALOP durante a frequéncia de Cursos
ou Estagios nas Unidades, Estabelecimentos ou Orgdos das Forcas Armadas Portuguesas,
o despacho n°42/MDN/91, de 27 Marco, que define os niveis de intervencdo e de
responsabilizacdo na preparacdo e acompanhamento no ambito da CTM e por dltimo, o
despacho n® 43/MDN/91 que define as responsabilidades dos principais intervenientes na
politica de cooperac&o.*®

O caso de Angola carecia, ainda, de uma atencdo especial devido a situagéo politico-
militar instavel que apresentava. A Cooperagdo Técnico - Militar com este pais continuava
enquadrada apenas pelo Acordo Geral de Cooperacgéo assinado em 1978, assentando no
estabelecimento, por uma comissao luso - angolana, dum programa especifico anual que
definia os projectos em execugdo. A partir de meados de 1991, Angola passou a beneficiar,
oficialmente e em igualdade de circunstancias com os restantes PALOP, do programa anual
de formagao técnico-militar em Portugal.*

Com a designacao inicial de Cooperacao Técnico - Militar Luso - Angolana, deu os
seus primeiros passos em 1993, cumprindo o estabelecido no Acordo de Paz de Bicesse™.
Nessa altura ja se encontravam, em Portugal, militares angolanos a frequentar o ano lectivo
92/93, cumprindo o programa de formacao referido no paragrafo anterior.

A cooperagédo tal como € conhecida actualmente, teve a sua origem no Acordo de
Cooperacdo no Dominio da Defesa e Militar assinado em 3 de Outubro de 1996, entre os

|.'* E este o documento que

dois paises nas pessoas dos seus Ministros da Defesa Naciona
contém as linhas orientadoras para as actividades desenvolvidas no presente. O acordo de
cooperacgédo foi ratificado, um ano depois da sua assinatura, facto que levou a Comisséo
Mista Luso-Angolana (CMLA)™ a definir para o Biénio 1998/99, um programa-quadro com 6

projectos e 20 subprojectos.*®

° Ver Idem, p.11.

19 Cfr. JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da Cooperacéo, Lisboa,
Prefacio, 2009, p. 16.

! Fundamentalmente assente nas alineas do Art® 2 do referido acordo.

12 Ctr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR (CTM) - Relatério de Actividades 2004..., op. cit., p. 43.
¥ Cfr. RODRIGUES, Coronel Castro — “ A CTM Luso-Angolana no inicio de 2001 ” in AAVV — Jornal
do Exército, n°492, EME, Lisboa, 2001, p. 24.

“Ver Ibidem.

> Grupo composto por membros dos dois paises que se reline, pelo menos, uma vez por ano (ver
art®9 do Acordo de Cooperagédo). Este 6rgéo realizou a sua primeira reunido em Lisboa no dia 29 de
Setembro de 1997.

18 Cfr. PAULA, Coronel Rodrigues de — “ Operacbes de apoio a paz e Cooperacéo Técnico-Militar com
os PALOP ” in AAVV - Jornal do Exército, n°462-463, Lisboa, EME, 1998, p.8
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Ficou, também, acordado que, para a materializacdo das ac¢bBes € definido,
inicialmente, numa Reunido da Comissdo Mista um Programa-Quadro, com um horizonte
temporal de 2 a 4 anos, que contém os Projectos que decorrem de solicitacdes
apresentadas pelas autoridades angolanas. Cada projecto possui dois DT, um Portugués e
um Angolano, que possuem as Fichas dos projectos sobre a sua algcada com os objectivos
(globais, especificos e técnicos) incluidos, o conteudo de cada projecto, 0S recursos
humanos, financeiros e materiais, assim como a calendarizacdo das accdes.’

Neste momento, passados varios anos de cooperacdo, a CTM comporta 12 Projectos
enquadrados no Programa-Quadro para o Quadriénio 2007-2010, desenvolvidos na sua
maioria em Angola a excepcdo da formacdo em Portugal que, segue 0s parametros
definidos no Programa Anual de Formac&o de Pessoal em Portugal'®, como veremos no
Capitulo 4.

As datas e os acontecimentos aqui descritos permitem-nos construir uma ideia de
como evoluiu o acordo em questdo. Contudo, de modo a resumir 0 processo evolutivo, entre
as varias abordagens que encontramos escolhemos a do General Antonio Ribeiro que,
caracterizou a cooperacdo com as seguintes fases:

- Fase de Pacificacdo das relagbes PALOP/Portugal (1978 — 1989);

- Fase de Consolidacdo da CTM (1990 — 1994);

- Fase de Sustentacao (a partir de 1995)."

Como podemos ver pelas datas dos acontecimentos, estas fases abarcam tudo
aquilo que foi descrito até agora. Contudo, acrescenta-se a Fase de Consolidacdo a
reorganizacdo das FA Portuguesas feita em 26 de Fevereiro, pelo Decreto-Lei n° 47/93, que
determinou as novas competéncias do MDN, redefinindo a missdo da DGPDN; o Decreto
Regulamentar n.° 42/94 que cria, no Gabinete do CEME (GabCEME) a Secc¢édo de
Cooperacéo e Aliancas com a misséo de estudar, planear e coordenar as ac¢des de CTM.*
Na ultima fase, Fase de Sustentagdo, que consiste fundamentalmente em reunides,
definico e aprovagdo dos novos programas-quadro, importa realcar a participacdo de

Angola no “ORION 967, a ligacao com a OUA (Organizagao da Unidade Africana), que sera

7 Cfr. CARVALHO, André Gaspar Mendes — Caracterizagdo da Cooperagcao Técnico-Militar entre
a Republica de Angola e a Republica Portuguesa no Dominio da Defesa, Luanda/Angola, DNRI, 4
de Novembro de 2008, p. 1.

' Cfr. CARVALHO, André Gaspar Mendes - Memorando sobre a Cooperacdo Técnico-Militar
entre a Republica de Angola e a Republica Portuguesa , Luanda/Angola, DNRI, 19 de Novembro
de 2009, pp. 1-2.

9 cfr. RIBEIRO, General Anténio Gongalves — “ Cooperagdo Técnico-Militar (CTM): Antecedentes,
situagdo actual e desenvolvimentos previsiveis ” in AAVV — Jornal do Exército, n°462-463, Lisboa,
EME, 1998, p. 30.

2 Cfr. JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da Cooperacéo, Lisboa,
Prefacio, 2009, p. 23.
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abordada no decorrer do trabalho, e a realizagdo de actividades de ambito social, como € o
caso das actividades referentes ao Programa AFRICA (Apoio Fisiatrico a Criancas
Angolanas Amputadas Vitimas de Mina).

2.3. OS OBJECTIVOS DA COOPERACAO E O PAPEL CENTRAL
DO EXERCITO NAS POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO,
DO ENSINO E DA FORMACAO

A CTM ja caminha com passos seguros e tendo em conta 0s objectivos que pretende
atingir, pode ser definida como o conjunto de ac¢fes que tém como finalidade modernizar e
ajustar as Forcas Armadas dos paises em desenvolvimento as realidades socioeconémicas
dos respectivos paises, através da adequacao das suas estruturas, organizaces e missoes,
conferindo-lhes capacidade para a defesa da soberania, da autonomia, dos interesses
economicos e do bem-estar das respectivas populagfes, num contexto democratico e com
as FA sob o controlo do poder politico.”* De uma forma mais detalhada, Portugal pretende
com a CTM, realizar uma série de objectivos Permanentes, Politicos e Estratégicos:

- Afirmar a presenca de Portugal no Mundo pela participacdo activa das Forcas
Armadas Portuguesas na sustentacéo da Politica Externa do Estado, especialmente
com os Paises de Lingua Portuguesa, contribuindo para o Apoio ao
Desenvolvimento;

- Contribuir para o estreitamento da Cooperacdo no Mundo Lusoéfono, e na
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) em especial, reforcando os
lagos culturais, histéricos e econdémicos, e o uso da lingua portuguesa, e
projectando a visdo humanista da Lusofonia;

- Contribuir para a seguranca e a estabilidade interna dos PALOP e de Timor-Leste,
através da formacdo de Forcas Armadas apartidarias, subordinadas ao poder
politico e totalmente inseridas no quadro préprio de regimes democréticos,
constituindo-se como factor estruturante dos Estados e das Nacgfes, contribuindo

decisivamente para a consolidacédo da identidade nacional.?

Dessa forma, Portugal consegue garantir a continuidade dessa relagéo, relevando os

objectivos que mais se enquadram no contexto politico e social dos PALOP, o que se vai

ZICfr. SANTOS, Victor Madeira — © Perspectivas para a cooperagao militar portuguesa com os paises
africanos em desenvolvimento” in AAVV — Nacgéo e Defesa, n° 82, 1997, pp. 127 e 128
*? Fonte: www.mdn.gov, em 27 de Junho de 2010, as 01h16.
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reflectir nos projectos que mais se enquadram na conjuntura politica, econdémica e social de
cada um dos paises.

O funcionamento da cooperacdo, em Portugal, de modo a se alcancarem o0s
objectivos preconizados é garantido por uma estrutura onde se processa a analise, proposta,
implementacao e sustentacdo dos projectos.

Assim sendo, tendo em conta o Fluxograma® da CTM e apoiando-nos no artigo do
TCor. Ferreira®*, resumimos as entidades intervenientes no processo e as suas actividades,
com especial atencdo para o contributo do Exército.

Politicamente, a CTM encontra-se enquadrada na Politica Nacional de Cooperacéo e
desenvolve-se no quadro do Ministério da Defesa Nacional. Este departamento, de acordo
com o DL n.° 47/93, é o departamento responsavel pela preparacdo e execugdo da politica
de defesa nacional.

Cabe ao MDN o cumprimento do Acordo de Cooperagdo, em coordenagdo com 0
MNE e, através da DGPDN, preparar e negociar 0s programas-quadro para apresentar a
Comisséo Mista.

A Direccdo Geral de Politica e Defesa Nacional, do MDN, centraliza a CTM, tem a
responsabilidade do estudo, planeamento, coordenacdo, avaliacgdo e acompanhamento da
execucdo da CTM.

O Exército tem na sua dependéncia a ETR (Entidade Técnica Responsavel) da qual
recebe propostas para os Projectos. Assim, ao Exército, incumbe a execucdo da CTM em
total autonomia técnica, acompanhando, em estreita ligacdo com a DGPDN, a execuc¢ao dos
Acordos e Protocolos Técnicos em que sejam intervenientes as unidades na sua
dependéncia.

A Entidade Técnica Responsavel (ETR) acompanha, apoia e avalia o
desenvolvimento do projecto de acordo com 0s objectivos estabelecidos. Esta entidade tem
na sua dependéncia o DT.

O Director Técnico (DT) planeia, dirige e executa o projecto, avalia os resultados e
propde as altera¢des necessarias ao respectivo desenvolvimento bem como as qualificacdes
dos assessores a nomear para desempenhar fungdées no projecto.

O Exército encontra-se representado no centro do fluxograma com o GabCEME que
desempenha um papel central através da sua Sec¢do de Cooperacdo Militar e Aliancas,
referida anteriormente.

No decorrer do processo de cooperacao, para que cada um dos 6rgéos funcione ao

longo dos anos, € necessario fazer-se uma andlise, visando um reforco, melhoria ou a

2% \Ver Anexo A — Fluxograma da CTM.
2 Cfr. FERREIRA, TCor Armando — “ Cooperacao Técnico-Militar com Angola: Projecto 6 — Escola de
Administracdo Militar ” in AAVV — Revista da EPS, n°1, Pévoa de Varzim, EPS, 2009, p. 13.
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eliminacdo de projectos ou actividades. O General Gongalves Ribeiro aconselha a relevancia
de certos aspectos com vista o cumprimento dos interesses de Portugal e a observancia das
linhas orientadoras:
- O didlogo permanente estabelecido com as Autoridades dos PALOP;
- A estreita coordenagdo como o0 MNE;
- A ligacdo permanente com os ramos das Forgas Armadas;
- A indispensavel comparticipacdo dos nossos Adidos de Defesa;
- A relevante actividade dos Directores Técnicos dos Projectos;
- A dedicacdo, a competéncia e a natural capacidade de adaptacdo as novas tarefas
por parte dos oficiais e sargentos das Forcas Armadas Portuguesas envolvidos em
accdes da CTM.®

Facilmente percebemos que, o general aconselha a uma melhor relagdo entre os

6rgaos intervenientes no fluxograma acima referido.

® Cfr. RIBEIRO, General Anténio Goncalves — “ Cooperagao Técnico-Militar (CTM): Antecedentes,
situagdo actual e desenvolvimentos previsiveis ” in AAVV — Jornal do Exército, n°462-463, Lisboa,
EME, 1998, p. 31.
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3.1. A COOPERACAO MULTILATERAL NAS AREAS DE
SEGURANCA E DEFESA EM AFRICA

Até aqui vimos uma relacao bilateral entre Portugal e os PALOP, dos quais destacou-
se Angola para o contexto do trabalho. Nas proximas linhas abordaremos um outro tipo de
cooperacdo, a multilateral, que constitui um dos vectores da politica externa de Portugal.

A cooperagdo multilateral caracteriza-se por um relacionamento entre diversos
paises, normalmente enquadrados numa determinada organizagcdo. Estas podem ser de
natureza regional, como € o caso da Uniao Europeia (UE) ou de caracter internacional, como
a Organizacéo das Nagoes Unidas.?®

O programa para este tipo de cooperacdo multilateral deve ter em conta alguns
principios norteadores, dos quais destacamos: o da eficacia, que visa garantir os resultados
e a continuidade do projecto de desenvolvimento; o principio da ndo descriminacéo®’ e do
estado de direito, que permite garantir a universalidade do projecto.”®

No continente africano, prestam o0 seu contributo, multilateralmente, algumas
organizagdes como a ONU, NATO e a UE e também alguns Estados (EUA, China, Francga,
Reino Unido e Portugal), tém actualmente projectos e estratégias nestas organiza¢des sub-
regionais, nomeadamente na aquisicdo de meios militares e na formacdo de quadros e
tropas no Ambito das African Standby Forces, que também ser&o aqui estudadas.”

A participacdo de Portugal em Africa, nesse contexto, ja dura ha mais de 30 anos. O
gue contribui de certa forma, para que Portugal seja tido no quadro das ORA (Organizacgfes
Regionais Africanas), NATO e da ONU como um parceiro credivel em torno das questdes de
cooperacdo. Essa face multilateral, de Portugal para Africa, centra-se principalmente na
CPLP e nas ORA, como teremos a oportunidade de verificar. Para a efectivacdo desta

relacdo multilateral foram definidas algumas prioridades, de onde se destacam:

*® Fonte: www.prociv.pt, em 7 de Junho de 2010, as 21h34.

" O projecto devera elevar o nivel de bem-estar de toda a sociedade e ndo apenas beneficiar uma
regido ou um sector ou grupo de populacao local.

%8 Cfr. MONTEIRO, Ramiro — A Africa na Politica de Cooperacdo Europeia, 2%ed, Lisboa, Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, 2001, p. 194.

9 Cfr. BERNARDINO, Luis — Estratégias de Intervencdo em Africa, Uma década de Seguranca e
Defesa na Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, Lisboa, Prefacio, 2008, p. 172.
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- A capacitacao das FA dos PALOP para a participacdo em Operac¢des Humanitérias
e de Paz;

- Instalacdo de estabelecimentos fabris militares para atenuar a dependéncia de
outros paises e desenvolver a mao-de-obra local;

- Criagdo e sustentagdo de estabelecimentos de ensino militar, perspectivando a
adopc¢éo de uma doutrina comum;

- Realizacdo de palestras, seminarios e conferéncias sobre matérias de seguranca e

defesa, com vista a consolidacéo do papel da instituicdo militar.*

No continente africano 0s conceitos de seguranca e defesa, assentam

essencialmente sobre o papel das organizagfes regionais e sub-regionais africanas.

3.1.1. AS ORGANIZACOES REGIONAIS AFRICANAS

Concluido o processo de independéncias, surge o0 momento dos paises africanos
afirmarem as suas independéncias e existéncia, desenvolvendo-se a cooperacéo entre eles.
Esses paises procuram com isso, estratégias para a sua integracdo e
desenvolvimento. A intencdo de se unirem, visa colmatar as dificuldades que assolam esses
paises nas varias areas. Tal como refere Ramiro Monteiro,” a resposta dos actuais Estados
a estes desafios passa pelo reforco de cooperacao, de associacao e de integracdo, regionais

e/ou internacionais "

. A vantagem da integracdo nessas organizacdes vai desde as
econdmicas e financeiras até as referentes a seguranca e a paz regional.

Do grosso das organizagdes regionais e sub-regionais africanas, destacaremos
aguelas que tém estado empenhadas em liderar o processo de desenvolvimento e de
segurancga regional, ganhando com isso um papel de relevo na dindmica regional. Essas
organizagfes assumem, dessa forma, um papel importante no &mbito da arquitectura de paz
e seguranca continental africana. Assim, aferiremos o0s contributos das seguintes
organizacgdes: Unido Africana (UA), Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental
(CEDEAO), Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC), Comunidade

Economica dos Estados da Africa Central (ECCAS), Comunidade dos Estados Sahelo-

% Cfr. JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da Cooperacéo, Lisboa,
Prefacio, 2009, p. 152.

%1 Cfr. MONTEIRO, Ramiro — A Africa na Politica de Cooperacado Europeia, 22Ed, Lisboa, Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, 2001, p. 96.
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Saarianos (CEN-SAD) e a Autoridade Intergovernamental para o Desenvolvimento (IGAD).
Algumas dessas organizacdes integram membros da CPLP, particularmente dos PALOP.*

A SADC, que integra dois paises dos PALOP (Angola e Mogcambique), € considerada
como uma organizacdo de grande destaque, chegando mesmo a ser considerada a
experiéncia de integracdo melhor conseguida no continente.*® Portugal presta o seu
contributo, nesta organizagdo, como membro da CPLP junto dos PALOP.

Nos ombros dessas ORA repousam os atributos, deveres e responsabilidades
relacionadas com a satisfac@o das condi¢cdes essenciais para as populacdes, principalmente
o desenvolvimento social, econémico e a seguranca. As accbes de caracter econdmico-
financeiras realizadas pelas ORA, principalmente ao nivel sub-regional, em que a
semelhangca do que se faz noutras partes do mundo, tentam criar as bases para uma
sociedade mais democratica, onde a economia de mercado dita as regras num mercado
mais amplo, o mercado global. A integragdo com a economia global, em certas condi¢fes e
na medida certa, pode ser a mola impulsionadora do desenvolvimento sustentado que se

pretende para o futuro no continente africano.®*

3.1.2. A UNIAO AFRICANA (UA)

Esta é a maior das organizacdes africanas. Foi criada em 2000 na Cimeira de Lomé,
com a finalidade de garantir o desenvolvimento do continente e a seguranca, antevendo um
futuro melhor. Integra as cinco principais organizacdes sub-regionais, perfazendo um total de
53 paises membros. Sucede a OUA (Organizagdo de Unidade Africana) e tem como um dos
eixos principais a paz e a seguranca. Deu inicio ao exercicio das suas fungbes dois anos
apbs a sua criacdo. Essa organizacdo funciona segundo a estrutura apresentada na figura

que se segue.

2 ver Apéndice A — As Organizac¢6es Regionais e Sub-regionais Africanas.

% Cfr. MONTEIRO, op. cit., p. 98.

% Cfr. BERNARDINO, Luis — Estratégias de Intervencdo em Africa, Uma década de Seguranca e
Defesa na Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, Lisboa, Prefacio, 2008, p. 152.
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(Comissao)

Figura 1 - Orgéos da Unio Africana®

Dessa estrutura, destaca-se o Conselho de Paz e Seguranca, implementado em Maio
de 2004. O mesmo mudou a relacdo entre as organizacbes regionais e sub-regionais,
possuindo um papel integrador e coordenador das actividades de seguranca. O destaque
dado ao referido 6érgdo deve-se, também, ao papel que o mesmo desempenha na

Arquitectura de Paz e Seguranga Africana, como podemos verificar na figura abaixo.

Conselho Secretariado

Paz e Seguranca (Comissao Africana) —

Departamento
Paz e Seguranca

Sistema r
5 Comité Militar B Atrican Standby Force"ff§ Painel de Sabios
Alerta Prévio (CEWS) .
= :
Centro Africano de Estudos
Terrorismo

Figura 2 - Arquitectura de Seguranga e Paz Africana36

A UA possui mecanismos proprios que visam o sucesso nas intervengdes ou gestdo
de conflitos regionais e na prevencdo dos mesmos. Entre os varios mecanismos instalados

com vista o cumprimento dos objectivos anteriormente referidos, destaca-se o Sistema de

% Fonte: BERNARDINO, Luis — Estratégias de Intervengcao em Africa..., op. cit., p. 159
% Fonte: Idem, p. 155
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Alerta Continental (Continental Early Warning Sistem - CEWS) que se encontra, juntamente
com 0s outros sistemas, implementado nas areas da IGAD, SADC, ECCAS e na CEDEAO.*
Com este mecanismo, a UA pretende ter um indicador regional e para a Comunidade
Internacional para a prevencao de conflitos e aumento da seguranca nos paises membros.

Dos 6rgdos que constituem a Arquitectura Africana de Paz e Seguranca importa
também realcar a ASF (African Stanby Force) e o CAERT (Centro Africano de Estudos e
Pesquisas sobre o Terrorismo). Este dltimo, visa aumentar a capacidade da UA na
prevencdo e combate ao terrorismo em Africa e nos seus programas de formacéo abre
portas para o contributo da UE e dos EUA.

A materializacdo do sistema de defesa é garantida pelas ASF, conceito aprovado em
2003 com a inteng&o de criar 5 brigadas associadas as cinco sub-regides. Visa a prevengao
e resolucdo de conflitos regionais de forma eficaz. Assim, tem como objectivo primordial a
promocao da paz, seguranca e a estabilidade do continente. Encontra-se, neste momento
em fase adiantada na formagéo nas componentes (IGAD, CEDEAO e SADC). Esta forca tem
sido considerada a aposta certa para resolugdo de conflitos. O dispositivo desta forca
assenta fundamentalmente nas African Stanby Brigades (ASB) que garantem os aspectos de
seguranca e defesa, principalmente na prevencéo de conflitos, juntamente com 0s outros

dispositivos abordados anteriormente.

3.2. A COMPONENTE DE DEFESA DA CPLP E A IMPORTANCIA
ESTRATEGICA DE ANGOLA

Analisaremos agora o0s encontros que deram origem aos acordos de cooperagdo no
ambito da Defesa e que levaram a constituicdo da componente de defesa e seguranca da
CPLP, bem como alguns aspectos relevantes sobre esta comunidade.

A componente de Defesa da CPLP constituiu uma area de preocupacao desde a sua
criacdo, apesar de n&o constar na sua Declaracdo Constitutiva de 17 de Julho de 1996
preocupacdes ou objectivos de cooperacdo no dominio da Defesa.

Os aspectos referentes a Defesa foram reforcados na altura da 12 Reunido de

Ministros da Defesa, realizada no primeiro semestre de 1998.%°

" Ver Idem, p. 155.

% Cfr. MONTEIRO, Ramiro — A Africa na Politica de Cooperacao Europeia, 22 Ed, Lisboa, Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, 2001, p. 163.

% Cfr. JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da Cooperacéo, Lisboa,
Prefacio, 2009, p. 155.
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Depois da 42 Conferéncia de Chefes de Estado e de Governo, realizada em Brasilia
em 2002, a cooperacao na area da Defesa passou a fazer parte dos estatutos da CPLP e as
Reunides de Ministros da Defesa, passaram a realizar-se no quadro das outras reunifes
ministeriais sectoriais.*

Os aspectos referentes a Seguranca e a Defesa no seio da CPLP podem ser
descritos conforme a figura em anexo.**

Um novo impulso foi dado na area da Seguranca, com a realizacdo da IX Reunido de
Ministros da Defesa da CPLP, em Setembro de 2006, na cidade da Praia, em Cabo Verde,
na qual os Ministros aprovaram o Protocolo de Cooperacdo no Dominio da Defesa. Este
Protocolo define principios gerais de cooperacdo entre os Estados-Membros da CPLP
visando a promocéao e a facilitagdo da cooperagdo no dominio da Defesa; a criacdo de uma
plataforma comum de partilha de conhecimentos em matéria de Defesa Militar; a promocéao
de uma politica comum de cooperagdo no ambito da Defesa Militar e o fortalecimento das
Forcas Armadas dos paises da CPLP.** Com base neste acordo, sdo identificados vectores
fundamentais®, que se constituem como mecanismos para a afirmacdo da Seguranca,
designadamente:

- A solidariedade entre dos Estados Membros em situacdes de desastre ou agressao

gue ocorram num dos paises da comunidade, respeitadas as legislacbes de cada
Estado Membro, e nos termos das normas estabelecidas na Carta das Nacgdes
Unidas;

- A sensibilizagdo das comunidades nacionais quanto a importancia do papel das
Forcas Armadas na defesa da Nacédo, em outras missdes de interesse publico e no
apoio as populacdes em situacdes de calamidade ou desastres naturais;

- A troca de informacéo, o intercdmbio de experiéncias e metodologias, e a adopg¢éo
de medidas de fortalecimento da confianca entre as For¢cas Armadas dos Estados
Membros;

- O prosseguimento dos exercicios militares conjuntos e combinados da série
“FELINO’;

- A procura de sinergias para o reforco do controlo e fiscalizagdo das &guas
territoriais e da zona economica exclusiva dos paises da CPLP, com o emprego

conjunto de meios aéreos e navais.*

9 Cfr. BERNARDINO, Luis — Estratégias de Intervengdo em Africa..., op. cit.,, p. 184.
“L Ver Anexo B — Agenda da Componente de Seguranca e Defesa da CPLP.

“2 Cfr. JUNQUEIRA, op. cit., p. 162.

3 Esses vectores encontram-se explicitados no art. 4.° do referido protocolo.

* Fonte: www.mdn.gov, em 22 de Junho de 2010, as 22h46.
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Esta organizacdo possui um conjunto de estruturas que operacionalizam a sua
vertente de Defesa e Seguranca, as pecas tidas como os pilares do dialogo no ambito da
ligacéo entre os Estados-membros para as dindmicas da seguranca e da defesa.*

A estrutura supracitada funciona baseada em encontros e reunibes entre os seus
6rgdos®. Assim, ao nivel institucional estdo previstas reunides anuais dos Ministros da
Defesa Nacional, dos Chefes de Estado-Maior-General das Forcas Armadas, dos Directores-
Gerais de Politica de Defesa Nacional, dos Directores dos Servi¢os Informacdes Militares e
do Secretariado Permanente para os Assuntos de Defesa da CPLP. Alguns desses 6érgdos
merecem destaque devido a sua especificidade e as fun¢des que desempenha no ambito da
componente de Defesa:

- O Secretariado Permanente de Defesa dos Paises de Lingua Portuguesa

(SPAD)*, criado em 1999 na 22 Reunido de Ministros da Defesa, tem sede em
Lisboa. A primeira reunido realizou-se dois anos ap6s a sua criagéo, a 28 de Marco,
visando colmatar a lacuna, inicial, nos aspectos referentes a defesa, tendo sido com
a mesma aprovado o documento sobre a globalizacdo da CTM,;

O Centro de Andlise Estratégica (CAE)*, tem sede em Maputo, Mocambique, e

como missao, analisar a envolvente internacional na area de seguranca e defesa.
Realiza pesquisas, estudos e difunde conhecimentos no dominio da estratégia, com
interesse para 0s objectivos da comunidade. Possui uma estreita ligagdo com o
IESM, em Portugal;

Os exercicios da série “FELINO”, que permitem a interoperabilidade das Forgas
Armadas dos Estados Membros e o treino para 0 emprego das mesmas em
operagcdes humanitarias e de apoio a paz, quer no quadro da CPLP, quer no quadro
das Organizacbes Regionais e Sub-Regionais, sendo, em qualquer dos casos,
sempre sob a égide da Organizagdo das Nagbes Unidas. Permite, com isso a
uniformizacdo de procedimentos entre os estados membros, reforcando o papel da

CPLP na prevencao de crises regionais.*

A componente de Seguranca e Defesa teve um avango cronolégico, como podemos

ver pela figura, que faz um resumo desde a criacdo da Comunidade, passando pelos

> Ver Anexo C — Os Mecanismos de Defesa da CPLP.

% Consultar Art. 5.° do Protocolo de Cooperacdo da Comunidade dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa no Dominio da Defesa (15 de Setembro de 2006).

4" Consultar Art. 12.° do Protocolo de Cooperacdo da Comunidade dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa no Dominio da Defesa (15 de Setembro de 2006).

8 Consultar Art. 11.° do Protocolo de Cooperagcao da Comunidade dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa no Dominio da Defesa (15 de Setembro de 2006).

9 Esses exercicios sdo determinados e acompanhados pelo 6rgdo Reunido de MDN ou equiparados
dos Estados-Membros.
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principais impulsionadores da componente de Defesa e Seguranga, até a assinatura da

cooperacao no dominio militar.

“ Evolugdo dos 6rgdos da componente de Defesa

J Biss Programa de Cooperacgio da
2006 ¢ ”W‘lﬂ —_— w W CPLP no Dominio da Defesa

2005 Programa Imngmdo de IntercAmbio
o Dominio da Formagao Militar

l .‘31\\1( imeiral 8. Tomd4 e Princige Programa Integrado de Exercicios
Militares Combinados da CPLP

..................................................................
Cimelra .1.' .............. r § Estatutos CPLP ~ Cooperagio Defesa
‘ 2002 |Cimeira] Brasiti i e B Cos

| 2000°fa9rsanra porrrryy. SRR (LLRRHLE . aysReaspeisnasy
Pormanente
& Assuntos Defesa | Acordo Globalizagdo da

Rn CEMGFA's S Cooperagho Técnico-Militar

Rn Ministros
Dofosa

‘ 1996 |Cimeiral Lisboa - Acto Constitutivo
\

Conferéncias de Chefes
Estado o de Governo

Figura 3 - Evolugdao da Componente de Defesa da CPLP50

Portugal, através da influéncia que detém na CPLP, tem no contexto das ORA um
papel importante a desempenhar. Estas referéncias apontam para uma clara importancia
lusa no actual contexto regional africano. Tal como vimos anteriormente, as ORA séo o0s
principais fomentadores da Paz e da seguranca no continente. Qualquer intervencdo da
comunidade internacional e outras organizacdes deverd passar por elas. Devem, por isso,
ser vistas como sendo o eixo privilegiados de accdo das estratégias de acgdo de Portugal e
especialmente da CPLP para Africa. De lembrar que encontram-se neste continente, 5 dos
integrantes da CPLP com assento nas organizagfes africanas.

Alguns acontecimentos marcaram a o contributo de Portugal, através da CPLP, nos
PALOP.

A CPLP estabeleceu em 1998 um didlogo com a OUA e com a CEDEAO, aquando
da crise na Guiné-Bissau. Com a CEDEAO, foi constituido um Grupo de Contacto
Internacional para a Guiné-Bissau (GCIGB). Nesse grupo encontram-se paises como:
Portugal, Angola, Guiné-Conacri, Senegal, Gambia, Franca Nigéria, Gana e Niger e varias
organizagdes: ONU, UE, CPLP e CEDEAO.*" Podemos ver que a vontade de colaborar é
reciproca, visto que as ORA também tém interesse em conferir maior legitimidade para as

intervencbes regionais sob a égide das Nagfes Unidas. Considerando-se desejavel um

0 Fonte: BERNARDINO, Luis — Estratégias de Intervengcdo em Africa..., op. cit., p. 185
*L ver Idem, p. 191.
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maior énfase desta CTM com os paises africanos no dominio da formagé&o vocacionada para
o desenvolvimento de capacidades no ambito da execucéo de operacdes humanitarias.>

A interligacdo com as ORA, no que concerne a Arquitectura de Paz e Seguranca
Africana, pode-se fazer pela via do reforco das capacidades individuais dos Estados-
membros da CPLP, por via da CTM, conferindo-lhes capacidades para intervirem com 0s
seus pares, pois em cada uma das ORA existe uma componente militar, a quem compete
restabelecer a paz regional em superior concordancia com a UA e a ONU.>® A figura que se

segue sintetiza o que foi referido sobre as relacdes entre a CPLP e as ORA.

CUINE BISSAU

Figura 4 - A CPLP e as Organiza¢gdes Regionais Africanas™

Neste cendrio, paises como Angola, Mogcambique, Cabo Verde e eventualmente S.
Tomé e Principe e com menor grau de probabilidade a Guiné-Bissau, podem ter uma
oportunidade de afirmacdo geoestratégica nos seus respectivos espacos regionais de
insercdo, constituindo por essa via, um vasto campo de intervencdo para o reforco da
Cooperacao Técnico - Militar, bilateralmente com Portugal ou multilateralmente no quadro da
CPLP, mas preferencialmente e desejavelmente, em interaccdo e cooperacao estratégica
com as organizacdes Regionais Africanas onde os PALOP tém legitimo assento.”® Dessa
forma, Portugal tem a possibilidade de exercer uma maior afirmag¢éo no mundo, sendo este
um dos objectivos da CTM, e uma maior projeccao a nivel internacional. Tal como referem

Jodo Junqueira e Rui Pires, a politica de cooperacao externa “ deve ser vista como um

2 \er Idem, p. 193

>3 Ver Idem, p. 192.

> Fonte: BERNARDINO, Luis — Estratégias de Intervencdo em Africa, Uma década de Seguranca
e Defesa na Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, Lisboa, Prefacio, 2008, p. 193.

*® Ver Idem, p. 162.
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instrumento de accdo estratégica essencial para a afirmacdo dos interesses portugueses
visando, entre outros, o refor¢o do relacionamento de Portugal (...) no seio da CPLP, e a
potenciacdo dos objectivos e dos instrumentos da cooperacao, através duma participacdo
adequada no sistema multilateral”>°.

Portugal vem ajustando a sua politica perspectivando uma melhor ligagdo com os
paises africanos. As varias Resolu¢gbes do Conselho de Ministros consideram prioritaria a
intervencdo nos PALOP e em Timor Leste. Como reforco a esta intencado, foi apresentado,
em 3 de Abril de 2006, pelos Ministros dos Negocios Estrangeiros e da Defesa Nacional o
Programa de Apoio as MissGes em Africa (PAMPA) com uma reorientacdo estratégica da
CTM.”" Este programa desenvolve-se segundo quatro eixos de acc¢do. Desses eixos,
destacamos o 2° Eixo, que prevé a criacdo de Centros de Exceléncia localizados nos
diversos PALOP: Comandos, em Angola; Fuzileiros, em Mocambique; Pilotos Aviadores, em
Angola; Policia Militar, em Cabo Verde e um Centro de Instrucdo de Apoio a Paz, em
Angola.*® Como podemos, constatar 3 desses centros ficardo localizados em Angola. Este

facto deve-se as capacidades ja criadas com Angola no &mbito da CTM.

°® Cfr. JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da Cooperacéo, Lisboa,
Prefacio, 2009, p. 167.

*" Fonte: www.revistamilitar.pt, em 10 de Maio de 2010, as 18h54.

°% Cfr. JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui, op. cit., p. 171.

A COOPERACAO TEQNICO-MILITAR PORTUGUESA: ANALISE’AOS PROJECTOS
DESENVOLVIDOS NO AMBITO DA FORMACAO/ENSINO NO EXERCITO ANGOLANO
21



CAPITULO 4 — A VERTENTE DA FORMACAO E DO ENSINO

4.1. DESENVOLVIMENTO DOS PROGRAMAS-QUADRO DE
CTM

Os programas-quadro sdo negociados e aprovados em reunido da Comissdo Mista
Luso-Angolana. Os mesmos comportam um conjunto de projectos que espelham as
necessidades que Angola apresenta nas diversas areas das suas FA, desde a organizagéo
da sua estrutura superior, a formagdo e capacitagdo dos seus militares até aos diversos
servicos de Logistica e Assisténcia Sanitaria.

Apresentaremos de seguida os programas-quadro que foram desenvolvidos com
Angola até ao presente. Com esta abordagem visamos uma melhor interpretacao dos pontos
subsequentes. Importa ainda referir que os dados apresentados foram estudados por Jodo
Junqueira e Rui Pires.”

Os programas-quadro desenvolvidos sé&o os seguintes:

- Programa-quadro para o ano de 1993;

- Programa-quadro para o ano de 1994;

- Programa-quadro para o ano de 1995

- Programa-quadro para os anos de 1996 e 1997;

- Programa-quadro para o biénio 1998 — 1999 e para o ano 2000;

- Programa-quadro para o triénio 2001 — 2003;

- Programa-quadro para o triénio 2004 — 2006;

- Programa-quadro para o quadriénio 2007 — 2010.

Em cada um desses programa-quadro ocorreram varias situagées que conduziram a
CTM & actualidade, varios projectos e subprojectos desenvolvidos foram introduzidos nesses
programas. Os referidos programas incluem, ainda, as diversas reunides da CMLA onde os

mesmos séo aprovados.®

% Cfr. JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da Cooperacao, Lisboa,
Prefacio, 2009, pp. 40-43
%0 ver Apéndice B — Os Programas-Quadro.
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4.1.1. OS PROJECTOS, AS DESIGNACOES E OS OBJECTIVOS
GLOBAIS

O programa-quadro em vigor (Programa-quadro para o quadriénio 2007 — 2010)%
sera alvo do nosso estudo, visto tratar-se do programa que espelha a realidade actual dos
projectos. Esta abordagem sera feita com base no material recolhido, fichas dos projectos e
relatérios mais recentes.

Todos os projectos de formacao que estudaremos a seguir, referentes ao quadriénio
acima mencionado, tiveram origem na 10 Reunido da Comissao Bilateral Luso-Angolana no

Dominio da Defesa, realizada em Luanda de 03 a 09 de Maio de 2007.

PROJECTO 1 - ESTRUTURA SUPERIOR DA DEFESA E DAS FORCAS
ARMADAS ANGOLANAS

Este projecto tem como Objectivo Global, apoiar a estrutura Superior da defesa das
FAA, possuindo para tal uma série de Objectivos Especificos de onde se destacam o apoio
técnico as Direccbes, Orgdos e Servicos do MINDEN e do EMGFAA; apoio sectorial aos
Estados-Maiores dos Ramos das FAA; apoio técnico nas areas da Cooperagdo Militar ndo
inscritas em Programa-quadro. Existem, ainda, um conjunto de 10 Objectivos Técnicos e
responsaveis para o cumprimento dos compromissos assumidos pela parte angolana e pela
parte portuguesa, sendo a Entidade Técnica Responsavel portuguesa, a DGPDN. %

As conclusdes extraidas do Relatorio de Actividades de 2009, ddo conta que nenhum
dos objectivos do projecto estdo cumpridos em virtude do que atras foi mencionado, neste
caso as limitagbes que o projecto teve, acrescenta-se ainda que, o trabalho neste projecto
nao tem de ser de acordo como o mencionado na ficha do projecto. Outra grande tarefa
deste projecto pode ser a coordenacado de toda a cooperagédo desde que haja um documento

definidor das responsabilidades e areas de coordenac&o®.
PROJECTO 2 — INSTITUTO SUPERIOR DE ENSINO MILITAR (ISEM)

Globalmente, o objectivo deste projecto € prestar Apoio ao ISEM (actual Escola

Superior de Guerra). O mesmo possui também Objectivos Especificos: Apoio a organizacao

®L ver Anexo D — Programa-Quadro para o0 Quadriénio 2007-2010.

%2 Cfr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR LUSO-ANGOLANA — Ficha de projecto: Projectol-
Estrutura Superior da Defesa e das For¢cas Armadas Angolanas, policopiado, Luanda, pp. 1 e 2.

% Cfr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR COM A REPUBLICA DE ANGOLA — Relatério Anual de
Actividades 2009: Projectol- Estrutura Superior da Defesa e das Forcas Armadas Angolanas,
policopiado, Luanda, p. 3.
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e funcionamento do ISEM; Apoio técnico e pedagdgico aos cursos do ISEM e o Apoio a
instalacdo do Centro de Simulacdo de Opera¢des Militares. Num nivel mais tactico estéo 14
Objectivos Técnicos, referentes ao projecto.*® A Entidade Técnica desse projecto é o
Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM).

Neste projecto, de acordo com o Relatério de 2009, ainda existe um peso muito
grande de participacdo da Assessoria em termos das aulas aos cursos (CSCD — 70%;
CCEM - 70%; CPOS — 37%). A ESG estid a desenvolver esforcos no sentido de serem
colocados Oficiais que irdo terminar estes cursos. Manifestou a intencéo de, no proximo ano
lectivo e relativamente ao CPOS, todas as aulas serem da responsabilidade dos seus
docentes, bem como, no CCEM, aumentar o seu grau de participacéo.®®

O mesmo relatorio, da conta da conclusdo das obras no Centro de Simulagéo de

Operacgdes, uma mais-valia desta instituicao.

PROJECTO 3 - ACADEMIA MILITAR DE ANGOLA

O Objectivo Global desse projecto consiste no Apoio a Academia Militar Angolana.
Para alcancar o objectivo anteriormente referido, existem o0s seguintes Objectivos
Especificos: Apoio conceptual, organizativo e pedagdgico ao funcionamento da Academia
Militar; Apoio técnico a Direc¢do Pedagdgica, Comando e servi¢os, Corpo e Companhias de
Alunos; Apoio técnico a elaboragdo dos curricula dos cursos a ministrar e por fim, o apoio
técnico no ambito das instrucdes de Preparacdo Fisica e da Instrugdo Militar. Um conjunto
de 8 Objectivos Técnicos, também, faz parte do universo dos objectivos.®® A academia Militar
portuguesa é a ETR deste projecto.

O ultimo Relatério de 2009, revela que o desenvolvimento do projecto tem vindo a ser
afectado pelas dificuldades e limitagBes referidas no ponto anterior, pese embora todo o
empenhamento da parte portuguesa e de varios oficiais angolanos. Relativamente aos
objectivos especificos inscritos na ficha do projecto, apenas foi possivel contribuir para o
primeiro e terceiro, no entanto no final do ano foi possivel colaborar na execugéo do segundo
por existirem interlocutores nomeados para func¢des na futura Academia Militar do Exército

de Angola.’’

®  Cfr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR LUSO-ANGOLANA — Ficha de projecto: Projecto2-
Instituto Superior de Ensino Militar, policopiado, Luanda, 14 de Dezembro de 2007, pp. 1 e 2.

% Cfr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR COM A REPUBLICA DE ANGOLA — Relatério Anual de
Actividades 2009: Projecto2- Escola Superior de Guerra (ex-ISEM), policopiado, Luanda.

% Cfr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR LUSO-ANGOLANA — Ficha de projecto: Projecto3-
Academia Militar de Angola, policopiado, Luanda, 02 de Dezembro de 2007, pp. 1 e 2.

®7 Cfr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR COM A REPUBLICA DE ANGOLA — Relatério Anual de
Actividades de 2009: Projecto3- Academia Militar, policopiado, Luanda, 11 de Dezembro de 2009,

p.7
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PROJECTO 4 - BRIGADA DE FORCAS ESPECIAIS

Numa perspectiva global, este projecto visa o apoio a Brigada de Forcas Especiais,
tendo para esse fim alguns Objectivos Especificos: Apoio ao aperfeicoamento e
consolidacdo da Brigada de Forcas Especiais e das suas componentes; Apoio técnico as
accOes de formacgdo de formadores das especialidades da Brigada de Forcas Especiais;
Apoio a criacdo de tropas aerotransportadas. Como elementos mais tacticos, foram
desenvolvidos 17 Objectivos Técnicos para este projecto.’® Para este projecto foi escolhida
como ETR o Centro de Tropas Comandos (CTC).

Como resultado das dificuldades que este projecto tem enfrentado, de acordo com o
Relatério de 2009, a actividade do Projecto, no que respeita aos objectivos que tinham a ver
com a formacdo de novos militares Comandos e Operagbes Especiais, foi fortemente
condicionada pelo primeiro atraso na incorporagdo e depois pela falta de meios
indispensaveis (fardas, botas, mochilas, muni¢des, explosivos) que impediram mesmo o

inicio dos cursos.

PROJECTO 5 — CENTRO DE INSTRUCAO DE OPERACOES DE PAZ (CIOP)

Decorre segundo o Objectivo Global de apoiar o centro de Instrucdo de Paz (CIOP), e
segundo Objectivos Especificos: Apoio ao levantamento do modelo, organizacdo e
funcionamento do Centro de Instru¢cao de Operacdes de Paz; Apoio a formacao de quadros
na area das Operacdes de Paz; Apoio técnico as ac¢bes de Formacdo de Formadores,
apoio técnico na producdo de material de instrugcao para os diversos cursos ministrados no
CIOP. Compreende, ainda, 12 Objectivos Técnicos e tem como ETR a Escola Pratica de
Infantaria (EPI).”

Com base nas informagfes extraidas do Relatério de 2009, neste projecto a
relevancia que tem sido veiculada & area de operacdes de paz, por varias entidades, requer
a definicdo concreta para alcangcar os objectivos tragados bem como, a atribuigcdo
proporcional dos meios humanos e materiais afectos ao projecto. O relatério releva a

importancia que tem para o desenvolvimento do projecto a formacéo técnica e pedagogica

% Cfr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR LUSO-ANGOLANA — Ficha de projecto: Projecto4-
Brigada de Forcas Especiais , policopiado, Luanda, 20 de Novembro de 2007, pp. 1 e 2.

% Cfr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR COM A REPUBLICA DE ANGOLA — Relatério Anual de
Actividades de 2009: Projecto4 - Brigada de Forgas Especiais, policopiado, Luanda, 14 de Janeiro
de 2010, p. 7.

0 Cfr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR LUSO-ANGOLANA — Ficha de projecto: Projecto5-
Centro de Instrucdo de Operacdes de Paz (CIOP), policopiado, Luanda, 12 de Novembro de 2008,
pp.2e 3.
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dos Formadores Angolanos, através da frequéncia de cursos na area de operagfes de paz,

em Angola e no estrangeiro.”*
PROJECTO 6 - ESCOLA DE ADMINISTRACAO MILITAR

Globalmente, visa o Apoio a Estrutura de comando e Ensino da Escola de
Administracdo Militar. Tem como Objectivos Especificos: Apoio a organizacdo e
funcionamento da Escola de Administracao Militar; Apoio técnico as ac¢des de Formacéao de
Formadores; Apoio técnico e pedagoégico aos cursos da EAM; Apoio técnico a elaboracéo
dos curriculos dos cursos a ministrar. Possui também 11 Objectivos Técnicos para cumprir.
A Entidade Técnica Responsavel é a Escola Préatica dos Servigos (EPS)."

De acordo com o Memorando das Actividades Desenvolvidas 2004/2010, ao longo
dos anos da sua existéncia, o Projecto tem cumprido de forma cabal todos os objectivos,
globais e especificos, dos PQ de CTM.” No mesmo afirma-se também que, a Direccdo de
Formacado da EAM esta, neste momento, em condicbes de “per si” cumprir a sua missao,
uma vez que possui um corpo de formadores habilitado e capaz. Porém, muito ha ainda a

fazer, nomeadamente no que se refere & mecanizagéo da area financeira.”

4.1.2. AFORMACAO E O ENSINO NO EXERCITO ANGOLANO

Apresentaremos a componente da formagéo e do ensino no Exército Angolano, tendo
em conta o0s projectos desenvolvidos nesta area e as actividades decorrentes dos mesmos,
com e sem a assessoria portuguesa. Destacamos, como tal, aqueles que tém dado um
contributo mais eficaz para o desenvolvimento do exército, através da capacitacdo dos seus
quadros.

Desde o inicio da CTM que a area de formagdo teve um enfoque especial. A
Valorizagdo dos recursos humanos com as constantes ac¢des de formacéo e actualizacéo

vém reforcar esta ideia.

"> Cfr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR COM A REPUBLICA DE ANGOLA — Relatério Anual de
Actividades de 2009: Projecto5 - Centro de Instrucdo de Operacdes de Paz (CIOP), policopiado,
Luanda, 30 de Novembro de 2009, p. 12.

2 Cfr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR LUSO-ANGOLANA — Memorando das Actividades
Desenvolvidas 2004/2010: Projecto6- Escola de Administracdo Militar, policopiado, Benguela, 18
de Marco de 2010, pp. 2 e 3.

% Ver Idem, p. 12.

" Ver Ibidem, p. 13.
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Como podemos verificar nos pontos anteriores do trabalho, os projectos
desenvolvidos centram-se, fundamentalmente, na area da formagdo. Os mesmos dao-nos,
dessa forma, uma viséo das principais aposta neste ambito.

Para o nosso estudo destacamos 0s seguintes estabelecimentos de formacéo e
ensino:

- A Escola Superior de Guerra (ESG), ex-ISEM: que garante a preparacdo dos
Oficiais para o desempenho de funcées em estados-maiores (CSCD), a promoc¢ao a
oficial Superior (CPOS) e a classe de General (CCEM);

- A Escola de Oficiais do Exército do Lobito (EOEL): visa a formacao de oficiais
milicianos (tendo sido estes os principais refor¢o no periodo da guerra);

- Escola de Sargentos do Exército do Lubango (ESEL): que garante a formacao

da classe de sargentos.”

Além das unidades de formacdo acima referidas, achamos conveniente destacar,
também, a Escola de Administracédo Militar (EAM) localizada na provincia de Benguela. A
mesma foi criada em 1993 com o nome de Escola Pratica de Administrac@o Militar (EPAM),
estando inicialmente na dependéncia do Estado-Maior do Exército (EME), passando
posteriormente para o Estado-maior General (EMGFAA). Esta Escola tem a missdo de
ministrar cursos a oficiais e sargentos para os trés ramos das FAA, tendo ministrado em
2004 cursos de Promocao a Capitdo, Formacéo de Oficiais e Formagéo de Sargentos. Esses
cursos abrangem areas como: Financas; Intendéncia; Transporte; Gestdo de Pessoal;
Secretariado.”® Em 2009, frequentaram os cursos da EAM, na sua maioria Cursos de
Qualificacéo, 88 militares desde Pracas, Sargentos e Oficiais.”’

Os referidos centros de formacgédo presenciam uma fase de crescimento consideravel,
0 que tem efeitos reflectidos na qualidade dos quadros e na organizagdo do Exército em
geral. Tal como referiu 0 Chefe de Estado-Maior do Exército, General Jorge Barros Nguto,

“

por altura do 16° aniversario do Exército Angolano, “ verifica-se ja alguns avangos no

dominio de gestdo de pessoal e quadros, tendo em conta o0 processo de redefinicdo de
carreiras e postos militares, no quadro de rectificacdo das Forcas Armadas Angolanas,

apostando na formacao dos seus quadros fora e dentro do pais” "®.

® Cfr. RODRIGUES, Castro — “A CTM Luso-Angolana no inicio de 2001”, in AAVV - Jornal do
Exército, n® 492, Lisboa, EME, 2001, p. 27.

® SILVA, Jorge Martins da — “A escola de Administracdo militar em Benguela” in AAVV — Revista de
Administracao Militar, n° 8, Pévoa de Varzim, EPAM, 2004, p. 51.

" Cfr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR COM A REPUBLICA DE ANGOLA — Relatério Anual de
Actividades - 2009: Projecto6 — Escola de Administracdo Militar, policopiado, Benguela, 08 de
Dezembro de 2009, p. 3.

’® Fonte: www.portalangop.co.ao, em 28 de Junho de 2010, as 13h50.
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Estes estabelecimentos tém sido responséaveis pela formacdo de muitos militares,
tomemos como exemplo a actual Escola Superior de Guerra, o ex-Instituto Superior de
Ensino Militar, que até 2003 qualificou 2285 oficiais de diferentes postos, de Aspirante a
General.” Actualmente, esta Escola, além de formar militares angolanos, também forma
militares provenientes de outros paises africanos. Em 2009, estiveram nesta Escola para os
cursos 15° CSCD, 10° CCEM e 6° CPOS um total de 128 Oficiais, dos quais 19 sdo oriundos
da Republica do Congo, Mogambique, Guiné-Bissau, S&o Tomé e Principe e Cabo Verde.®

Nesta componente da CTM, foram formados em Angola até Dezembro de 2007, com
€ sem assessoria portuguesa, um total de 21753 militares. Esta formacgéo teve uma evolucdo

conforme o Grafico em baixo, tendo um pico de 3929 militares formados em 2005.
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Grafico 1 - A Formagdo em Angola81

Para a realizagdo da formacdo acima referida foram empenhados 502 militares
portugueses.®? Este empenho acompanhou uma certa evolugéo.®

O contributo de Portugal também se tem feito sentir neste contexto. Desde o inicio
que tem participado na organizacdo e criacao de estabelecimentos de ensino e centros de
instrucdo militar (com a recuperacdo de infra-estruturas) e na formacéo e sustentacdo do
treino de forcas constituidas em unidades especiais (fuzileiros navais, comandos, forcas

especiais e policia militar).

 Fonte: www.iesm.mdn.gov.pt, em 8 de Janeiro de 2010, as 12h26

8Cfr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR COM A REPUBLICA DE ANGOLA — Relatério Anual de
Actividades 2009: Projecto2- Escola Superior de Guerra (ex-ISEM), policopiado, Luanda, pp. s/n.
% Fonte: Adaptado de JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da
Cooperacgdo, Lisboa, Prefacio, 2009, p. 53.

8 ver, Idem, p. 52.

% Ver Anexo E — Assessores militares do Exército em Angola.

A COOPERACAO TEQNICO-MILITAR PORTUGUESA: ANALISE,AOS PROJECTOS
DESENVOLVIDOS NO AMBITO DA FORMACAO/ENSINO NO EXERCITO ANGOLANO
28



Capitulo 4 — A Vertente da Formagéao e do Ensino

4.2. 0 PROGRAMA ANUAL DE FORMACAO

A formacado de militares angolanos em Portugal iniciou-se, tal como foi anteriormente
referido, em 1991, ao contrario dos outros PALOP gue comecaram a enviar pessoal mais
cedo. Nessa altura, Angola integrou o primeiro Programa Anual de Formacdo de Portugal,
juntamente com os outros PALOP. Este programa definiu o ano lectivo 92/93, foi também
nesta década que se instituiu o Estatuto dos Militares dos PALOP durante a frequéncia de
Cursos ou Estagios nas U/E/O das Forcas Armadas Portuguesas, documento que confere
aos militares dos PALOP um tratamento semelhante ao dos militares portugueses.

De acordo com Coronel Castro Rodrigues, “a Formacao € a vertente onde a CTM
melhor se materializa”®, dai a necessidade de se apostar também nesta formacdo em
Portugal. A elaboragcdo do Programa Anual de Formacdo € da responsabilidade
DCTM/DGPDN em articulagdo com os estabelecimentos de ensino superior publico militar,
com os estabelecimentos militares de ensino, com o Instituto de Defesa Nacional e com o
Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento®.

Essa formag&o ministrada nas diversas U/E/O do Exército Portugués constitui um
instrumento privilegiado de participagdo no ambito do desenvolvimento da Cooperagéo
Técnico-Militar. A mesma visa fundamentalmente:

- Apoiar a organizacéo e eficiéncia das For¢as Armadas dos PALOP, no quadro da
valorizacdo dos respectivos interesses nacionais, contribuindo para o refor¢co da
identidade nacional e garantindo a seguranca e a estabilidade internas;

- Contribuir para o desenvolvimento econémico e social, fomentando a

profissionalizac&o técnico-cientifica do tecido social, através da via militar.®

A semelhanca do que acontece com os projectos de formacdo desenvolvidos em
Angola, a formagcdo em Portugal, também, advém das necessidades apresentadas pelo do
Exército Angolano, que conjugado com as disponibilidades de vagas em Portugal, permitem
aos militares angolanos formarem-se no exterior do pais. Essas vagas de formacado nas

diversas U/E/O do Exército Portugués, referem-se a formagao nos seguintes niveis:

8 Cfr. RODRIGUES, Castro — “ A CTM Luso-Angolana no inicio de 2001”, in AAVV - Jornal do
Exército, n.° 492, Lisboa, EME, 2001, p. 25.

% Fonte: www.mdn.gov, em 27 de Junho de 2010, as 12h57.

% Cfr. JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da Cooperacéo..., op. cit.,
p. 132.
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Colégio Militar
Ensino Basico e Instituto Militar dos Pupilos do Exército
Cursos de Secundario (IMPE)
Formacéo Instituto de Odivelas (10)
Bacharelato Escola de Sargentos do Exército (ESE)

Ensino Universitario Academia Militar (AM)

Cursos de Instituto de Ensino Superior Militar (IESM)

Promocéo Escolas Praticas das Armas e Servicos

Estado-Maior

Educacao Fisica

Cursos de Péara-quedismo

Qualificacéo Sapadores

Operacdes Especiais

Material de Seguranca e Cripto

Quadro 1- Cursos em Portugal®’

Nesses cursos foram formados um total de 1717 alunos oriundos dos PALOP até
Dezembro de 2007, constituindo Angola e Mogambique a maior percentagem deste valor;
729 (cerca de 42%) sdo de Angola e 414 (cerca de 24%) pertencem a Mocambique. %
Acerca do militares angolanos formados nesse periodo, temos ainda a acrescentar, com
base na bibliografia consultada, que 22 alunos, do total em formacdo em Portugal, s&o
referentes a Academia Militar e que estavam destinados para o exército.

Cada um dos cursos acima descritos apresenta a sua especificidade. No caso dos
cursos de Ensino Universitario, os alunos sao submetidos, ao ingressarem nesses
estabelecimentos a uma preparacdo inicial com vista uma melhor adaptacao e
consequentemente um melhor aproveitamento. Esta preparacao inicial, além dos exames
médicos e das provas fisicas, consiste no curso Vestibular que visa colmatar as
insuficiéncias apresentadas pelos alunos ao nivel cientifico e militar.

Nos pontos seguintes vamos destacar alguns desses Cursos, o da Academia Militar e
os do Instituto de Ensino Superior Militar, sendo estes os responsaveis pela componente de
formacdao dos pilares de sustentacédo do Exército Angolano.

No que concerne a Academia Militar, responséavel por formar militares que integram o

quadro permanente do Exército Angolano, tem um enfoque especial, por esse motivo. Nesta

¥ Fonte: Adaptado de COOPERAGCAO TECNICO-MILITAR (CTM) - Relatério de Actividades 2004,
E)Solicopiado, Lisboa, EME, 2004, p. 206.

Cfr. JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da Cooperacéo, Prefacio,
Lisboa, 2009, p. 136.
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academia a percentagem de aproveitamento dos alunos angolanos é consideravel, face aos
outros PALOP, cerca de 73% do total de alunos em formac&o até Dezembro de 2007.%°

Quanto ao actual Instituto de Ensino Superior Militar (anterior IAEM), sdo ai
ministrados cursos de Promogé&o a Oficial Superior (CPOS), Curso de Estado-Maior (CEM) e
Curso Superior de Comendo e Direccdo (CSCD). Para estes cursos, estiveram em Portugal,
nos ultimos sete anos: no CEM — 13 militares; CPOS — 24 militares, CSCD — 1 militar.*

Os cursos supra-citados, também, jA sdo ministrados em Angola na ESG, com a
assessoria portuguesa, tal como vimos no ponto anterior. Essa Escola possui caracteristicas
semelhantes as do IESM, em Portugal.

A componente Formacgdo de Pessoal em Portugal abrange outras areas, além das
que ja vimos, é o caso dos Cursos de Auditores de Defesa Nacional ministrados,

anualmente, pelo Instituto da Defesa Nacional.*

4.3. OUTRAS VERTENTES DA CTM: LICOES APRENDIDAS E
DESAFIOS

A cooperacdo ndo se limita apenas a desenvolver actividades militares. Existem
outras actividades, desenvolvidas no ambito da CTM de cariz social e humano.

Destas actividades, comecamos por analisar o Apoio Fisiatrico a Criancas Angolanas
Amputadas Vitimas da Guerra (AFRICA), desenvolvido com base no despacho n° 8646/99,
de 20 de Abril, do MDN para garantir o tratamento, alojamento e alimentagédo, no Hospital
Militar n.° 2 em Coimbra (HMR?2), das referidas criancas.”

Quanto ao tratamento e internamento de militares dos PALOP e seus familiares,
iniciou-se na década de 1980, tendo sido realizadas 528 consultas/tratamentos até
Dezembro de 2004.” Esta assisténcia sanitaria € complementada com a distribuicdo de
lotes de medicamentos. A mesma varia entre consulta, tratamento ou intervengéo cirurgica.
As necessidades comunicadas por Angola, nesse ambito, sdo analisadas em Portugal, de
acordo com as possibilidades do Hospital Militar. Citaremos de seguida, alguns numeros

referentes a esta actividade:

% Ver Anexo F — Taxa de Sucesso na Academia Militar.

% Cfr. JUNQUEIRA, Jo&o Paulo e PIRES, Rui..., op. cit., p. 143.

L Fonte: www.mdn.gov, em 22 de Junho de 2010, as 23h07.

% Cfr. JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da Cooperacéo, Lisboa,
Prefacio, 2009, p. 46.

% Cfr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR (CTM) - Relatério de Actividades 2004, policopiado,
EME, Lisboa, 2004, p. 214.
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- Do total de 629 tratamentos/internamentos realizados até 31 de Dezembro de 2007,
aos militares PALOP e de Timor Leste, e dos seus familiares, 239 (cerca de 38%)
pertencem a Angola;

- No que se refere as interveng8es, que totalizam 29, Angola participa com 9 militares
em 2007.*

Existe ainda o apoio no alojamento de militares angolanos que se desloquem a
Portugal, oficialmente ou de apoio a alguma accao de formacao.

Os encargos adstritos das actividades aqui abordadas sdo imputados,

principalmente, a DGPDN a semelhanca das outras ac¢des desenvolvidas em territério Luso,

como veremos no Capitulo seguinte.

*\er Idem, p. 146.
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CAPITULO 5 — A COMPONENTE FINANCEIRA DA CTM

O nosso estudo ficaria incompleto se ndo fizéssemos um retrato financeiro da CTM.
As accbOes e projectos de cooperacdo, tal como era de esperar, exigem um certo
investimento para a sua viabilizag&do. Este investimento serve para cobrir os custos adstritos
das accbes em Angola e em Portugal. Os mesmos tém vindo a aumentar, acompanhando os
resultados alcancados e encontram-se espelhados no numero de militares angolanos
formados em Portugal. Estes custos, segundo o Coronel Castro Rodrigues, “ nhunca serdo
exagerados, sempre que forem necessarios e suficientes para permitir que se atinjam os
objectivos definidos pelo MDN em coordenagdo com 0s ramos das nossas Forcas Armadas,

visando a finalidade politica estabelecida superiormente “*°,

5.1. A AJUDA PUBLICA AO DESENVOLVIMENTO E A CTM

Portugal como membro fundador do Comité de Ajuda ao Desenvolvimento (CAD),
fundado na década de 60 dentro da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), inscreve as verbas anuais da CTM na rubrica da Ajuda Publica para o
Desenvolvimento. Podemos com isso constatar, e tal como refere o General Gongalves
Ribeiro, que “ a CTM tem caracter institucional e ndo se esgota no dominio exclusivamente
militar, projectando-se outrossim 0s seus efeitos na denominada ajuda publica ao
desenvolvimento ",

Esse apoio financeiro prestado por Portugal aos varios PALOP data de longos anos.
Em 1990, Portugal canalizou cerca de 97% da APD para estes paises.”” Esta vontade de
ajudar levou, ainda, que em 1995 a ajuda prestada correspondesse & 0,35% do seu PIB%.

Os custos associados a execucdo da CTM com os PALOP chegaram a estar

avaliados em cerca de 852000 contos (cerca de 4M€), em 1995.%°

% Cfr. RODRIGUES, Castro — “ A CTM Luso-Angolana no inicio de 2001”, in AAVV - Jornal do
Exército, n.° 492, Lisboa, EME, 2001, p. 27.

% Cfr. SANTOS, Victor Madeira — “ Perspectivas para a cooperacdo militar portuguesa com os paises
africanos em desenvolvimento” in AAVV — Nacé&o e Defesa, n° 82, 1997, pp. 129.

" Cfr. MONTEIRO, Ramiro — A Africa na Politica de Cooperacdo Europeia, 22ed, Lisboa, Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, 2001, p. 171.

% Cfr. SANTOS, Victor Madeira, op. cit., p. 111.

* Ver Idem, p. 134.
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Para o caso concreto de Angola, Portugal chegou a ser no plano de doadores de
ajuda, em 1993, o doador mais importante, destacando-se entre paises como a ltalia, a
Suécia, a Espanha e a Franga.'®

A APD portuguesa, que temos estado aqui a estudar, concentra-se principalmente

em areas como:

- O ensino e difusdo da Lingua portuguesa e preservagdo do patriménio cultural
comum;

- Optimizacdo dos recursos humanos disponiveis através de accles de formacéao
nas areas da administracdo publica e das Forcas Armadas militarizadas, do
ensino, da formacédo, da informacdo, da salde, da agricultura, da pesca, da
indastria e dos servicos;

- Apoio as transformagBes econOmicas estruturais e promocdo da iniciativa
privada.'®

5.2. OS ENCARGOS FINANCEIROS COM ANGOLA

Perspectivando uma melhor coordenacgdo e gestdo, houve a necessidade de definir
as entidades com competéncias financeiras na CTM. Essas competéncias séo referenciadas
no Despacho n.° 220/MDN/91, de 26 de Dezembro, do Ministro da Defesa portugués. No
referido documento, sdo descritas como entidades com responsabilidades financeiras a
DGPDN/MDN, o Exército, Marinha, Forca Aérea e o IPAD (Instituto Portugués de Ajuda ao
Desenvolvimento).'®? Assim, os custos de estrutura dos Projectos sdo assumidos pela
DGPDN, existindo ainda, encargos que sdo suportados exclusivamente pelo Exército, no
gue respeita os vencimentos, alojamento, alimentacao, fornecimento de material didactico e
outros subsidios associados, fardamento e respectiva preparacéo sanitaria.'®

Abordaremos, entdo, 0s custos referentes aos assessores portugueses em CTM
(vencimentos, subsidios, fardamento e a preparagdo sanitaria) e os referentes aos alunos

angolanos formados em Portugal (alimentacdo, alojamento, depreciacdo de material e a

1% cfr. MONTEIRO, Ramiro — A Africa na Politica de Cooperacdo Europeia, 2%ed, Lisboa, Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, 2001, p. 174.

191 Cfr. SANTOS, Victor Madeira — “Perspectivas para a cooperaco militar portuguesa com os paises
africanos em desenvolvimento” in AAVV — Nagéo e Defesa, n® 82, 1997, p. 112.

192 Cfr. NOGUEIRA, Joaquim Fernando — Despacho n° 220/MDN/91, Lisboa, Ministério da Defesa
Nacional, 26 de Dezembro de 1991.

198 Cfr. JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da Cooperacéo, Lisboa,
Prefacio, 2009, pp. 178 e 145.
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inspeccdo médica), tal como vemos no Grafico em baixo. Esse estudo foi feito com base na
abordagem de Jodo Junqueira e Rui Pires'® e compreende o periodo entre 2001 e 2007.

1%

N

m Alimentacdo

W Alojamento

Material

M Inspecgdo Medica

Grafico 2 - Percentagens dos encargos com os alunos em Portugal105

Como podemos ver no diagrama, os custos com a alimentacdo e alojamento,
representam a maior fatia dos encargos, cerca de 90%, o que equivale a 547307,15€. Este
valor, referente ao periodo jA mencionado, pertence a um total de 154 alunos formados em
Portugal.

A inspeccdo médica constitui apenas 1% dos custos totais, o que traduz um
financiamento de 3892,80€.

Existem, também as despesas relativas ao material depreciado durante a formagéo
desses alunos. As mesmas, para o periodo em questao, foram avaliadas em 54747,72€.

Quanto aos custos efectuados pelos assessores em missdo da CTM em Angola, tém
uma distribuicdo percentual, conforme o Gréfico que se segue.

2%

B Vencimentos
M Subsidios
Fardamento

M Preparacao Sanitaria

fg 106
Grafico 3 - Percentagens dos encargos com os Assessores

104 Cfr. JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da Cooperacéo, Lisboa,
Prefacio, 2009, pp. 178 — 181.
1% Eonte: Adaptado de JUNQUEIRA, op. cit., p. 181.
% Fonte: Adaptado de JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da
Cooperagdo, Lisboa, Prefécio, 2009, p. 181.
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Os valores pertencentes aos subsidios e vencimentos dos assessores constituem
93% dos encargos, totalizando 5354614,96€. Este valor é referente aos 379 assessores
empenhados no periodo em analise. Como ja foi referido no trabalho, os custos a efectuar
com 0s assessores véem expressos no Decreto Lei n.° 238/96, 1996.

A semelhanca do que acontece com os alunos em formagéo em Portugal, os valores
da Preparacgéo Sanitaria também séo baixos em rela¢éo aos outros custos, correspondendo
0s 2% desta rubrica a 101466,42€, nos ultimos sete anos.

Os dois Graficos e a abordagem até aqui feita conduzem-nos aos valores totais da

CTM no periodo em questéo.

10600000

900000
800000 -~
700000 -
600000 - B Assessores do Exército
500000 -
400000 - Alunos angolanos formados
300000 - em Portugal
200000 -
100000 -
0 - T T T T T

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Grafico 4 - Encargos Financeiros da CTM com Angola107

Os encargos referentes aos alunos formados em Portugal, no ano de 2001,
representam o pico do grafico. Este facto deve-se aos 55 militares formados nesse periodo.
No que se concerne aos custos com os assessores em CTM, estes atingiram 0 seu ponto
mais alto em 2005, com 59 militares envolvidos neste &mbito. Os valores minimos referentes
aos alunos verificaram-se em 2003, cerca de 63060,37€. Nessa altura foram formados 12
alunos, sem quaisquer custos com inspeccao médica.

De um modo geral, os encargos do exército na CTM com os PALOP e Timor Leste,
na parte da execucao técnica dos projectos, em média passam os 1,5M€ (custos directos,
com o pessoal) e 157 000€, em custos de fardamento e preparacao sanitaria, dando um total
de 1,7M€.1° Os valores totais da CTM com todos os paises Luséfonos podem ser resumidos

conforme o Gréafico em anexo.'®®

7 Fonte: Adaptado de, JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da
Cooperagao, Lisboa, Prefacio, 2009, p. 180.

1% Cfr. JUNQUEIRA, op. cit., p. 179.

1% ver Anexo G — Encargos Financeiros da CTM com os paises Lus6fonos.
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PARTE Il - TRABALHO DE CAMPO

CAPITULO 6 — METODOLOGIA

6.1. METODOS DE RECOLHA E TRATAMENTO DA
INFORMACAO

Face ao tipo de problema por nés desenvolvido, as hip6teses levantadas e o universo
que pretendemos estudar''®, orientamos a primeira parte do trabalho com base na anélise
documental, no conjunto de matérias recolhidas em Portugal e em Angola. No que diz
respeito a segunda parte, procuramos, através de entrevistas aos DT e outras entidades
ligadas a CTM, alcancar os objectivos por nos tragados. Nesta Ultima parte, com a viagem
para Angola, foi-nos também possivel constatar directamente o estado actual de alguns
projectos, actividades realizadas e algumas actividades, ainda, em curso.

Tendo em conta que, tal como referem Marina Marconi e Eva Lakatos, a entrevista “é
um procedimento utilizado na investigagdo social, para a coleta de dados ou para ajudar no
diagnéstico ou no tratamento de um problema social "***, procuramos averiguar os factos
encontrados na pesquisa documental e determinar opinides sobre esses factos, diante
daqgueles gque se encontram enquadrados no a&mbito da cooperacao.

Em Angola, no periodo de 8 de Fevereiro a 3 de Margco de 2010, estivemos na
Residéncia da CTM, na Direccdo Principal de Preparacdo de Tropas e Ensino
(DPPTE/EMGFAA), no Gabinete de Intercambio e Cooperacéo Internacional (GICI), na
Direccéo Nacional de Relagdes Internacionais (DNRI) e na Escola Superior de Guerra.

Y“9Cfr. MARCONI, Marina de Andrade e LAKATOS, Eva Maria — Técnicas de Pesquisa:
planejamento e execucdo de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisas, elaboracéao,
andlise e interpretacao de dados, 42 ed, Sdo Paulo, Atlas, 1999, p. 32.

" ver Idem, p. 94.
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6.2. CARACTERIZACAO DOS INTERLOCUTORES DOS
INQUERITOS POR ENTREVISTA

Para as entrevistas, utilizamos o tipo de entrevistas semidirectiva (clinica ou

112

estruturada), com algumas caracteristicas das entrevistas nao estruturadas mas, seguindo

sempre o guido*™

por nés desenvolvido. Com este método tivemos a possibilidade de obter
dados que ndo encontramos na andlise documental, conseguindo, dessa forma, informacdes
mais precisas.

Os entrevistados foram escolhidos de acordo com as funcdes que desempenham no
ambito da cooperagdo e o seu contributo para a mesma. Assim, a nossa amostra ficou
constituida pelos Directores Técnicos (DT) dos 6 projectos alvos do nosso estudo, e por uma
entidade da parte angolana, com vista uma abordagem bilateral. Esse material foi, depois,
submetido & uma andlise qualitativa, analise de conteldo. A nossa amostra para as

entrevistas ficou assim constituida:

1 | Fernando Dir. Técnico do Coronel Portuguesa
Lourenco Projecto 1

2 | Anténio Romao | Dir. Técnico do Tenente-Coronel | Portuguesa

Projecto 2

3 | Pires Mendes | Dir. Técnico do Tenente-Coronel | Portuguesa

Projecto 3
4| Paulo Dir. Técnico do Tenente-Coronel | Portuguesa
Rodrigues Projecto 4

5 | Jorge Iglésias | Dir. Técnico do Tenente-Coronel | Portuguesa
Projecto 5

6 | Paulo Duarte Dir. Técnico do Major Portuguesa

Projecto 6

7 | Jodo Reis Adjunto da Tenente-Coronel | Portuguesa
DSCTM/DGPDN
8 | Pedro Sozinho | Adjunto Técnico | Coronel Angolana
DNRI/MINDEN

Quadro 2 - Caracterizag¢do dos entrevistados

12 Cfr. GHIGLIONE, Rodolphe e MATALON, Benjamin — O Inquérito: Teoria e Prética, 32 ed.,
Oeiras, Celta Editora, 1997, p. 64.
13 ver Apéndice C — Guido de Entrevista.
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RESULTADOS

As nossas entrevistas foram submetidas a uma breve analise de conteudo, extraindo
delas o que de mais importante foi argumentado pelos interlocutores, garantindo um maior
peso aos resultados das mesmas.™* Aqui apresentaremos os resultados mais prementes, da
referida analise, que se encontra em apéndice, dada a extensao adstrita.

Nesse ensejo, sabe-se que os entrevistados mostraram-se todos interessados numa
maximizacdo da CTM e na introducdo de novos desafios em areas como: da Engenharia;
maior relacdo entre o IESM e a ESG; criacdo dos Institutos do Exército, maior atencéo na
formacdao superior nas Academias e na formagao de sargentos.

Foram apontados como pontos mais sensiveis na area da formacao/ensino, o Curso
de Promocéo a Oficial Superior; a falta de um processo integrado; o Projecto da Academia
Militar Angolana e a formag&o de quadros em geral; os quadros técnicos de servigo de
material, de manuteng&o de material e de administracao militar.

Todos os interlocutores concordaram que a cooperacao contribui para uma melhoria
qualitativa dos recursos humanos do Exército Angolano. Das sugestfes feitas pelos
mesmos, destaca-se o apelo & uma formacao continua na carreira dos militares angolanos e
maior atencao a integracdo em Angola dos militares formados em Portugal, de modo a trazer
mais-valias para o Exército Angolano.

No que se refere a introducéo do processo de Bolonha na Academia e a influéncia do
mesmo na formacéo dos militares angolanos em Portugal, os entrevistados ficaram divididos
entre mais-valias técnicas e académicas, acabando por darem mais peso as Académicas.

Quanto ao papel das Delegacdes e da Assessoria Portuguesa, a maior parte dos
entrevistados considerou suficiente a periodicidade de 1 ano para as mesmas e com um
desempenho positivo, principalmente devido as reunides e relatérios mensais.

O contributo dos assessores angolanos € considerado fundamental para haver uma
boa continuacdo dos trabalhos. Apesar de haver ainda projectos que nado funcionem muito
bem, ha vontade e preocupacéo angolana em que a CTM corra melhor.

Quase todos os interlocutores consideraram que a CTM deve estender-se noutras
areas, nomeadamente na &rea industrial, da salude e da educacdo. Um dos entrevistados

afirma que esta medida implicaria mais custos.

1% ver Apéndice L — Andlise de Contelido as Entrevistas.
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Para os entrevistados, a CTM ja deu vérios frutos, com os seus projectos houve uma
evolucdo grande no exército angolano; os militares angolanos estdo melhor formados,
originando uma progressao qualitativa. Neste momento, os préprios angolanos ja dao
formacéo e a ESG é o projecto que tem progredido mais, ano apés ano.

Numa perspectiva global sobre o estado actual dos projectos de formacéo e ensino,
0s entrevistados consideraram muito bom, principalmente os projectos que ja tém um ritmo
préprio. Na opinido de um dos entrevistados, Angola ja comeca a criar 0 seu espacgo ao nivel
regional.
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CAPITULO 8 — CONCLUSOES E RECOMENDACOES

8.1. CONCLUSOES

O nosso trabalho seguiu o percurso inicialmente descrito, obedecendo sempre as
normas definidas pela Academia Militar e & metodologia cientifica em Ciéncias Sociais
proposta.

Podemos constatar que, ap6s o periodo de independéncia de Angola, houve uma
reaproximacao e um reatar de lagos entre Angola e Portugal impulsionando o surgimento da
CTM. Os mecanismos que Portugal criou com a reorganizacao do seu Exército, entidades e
legislacéo, fortaleceram essa relagao bilateral.

A Cooperacao Técnico-Militar podera servir para relevar os papéis dos dois paises a
nivel regional e internacional: para Angola, no seio das ORA e da CPLP; para Portugal,
dentro da CPLP perante as ORA, no seio da Uni&do Europeia e da NATO.

O numero das acg¢des de formacdo, em Angola e em Portugal, vem a crescer ano
apoés ano, o que se reflecte na melhoria qualitativa dos efectivos do Exército Angolano. Com
estas ac¢des, também crescem 0s custos associados as mesmas.

A CTM ja repercute os seus efeitos fora do &mbito militar com o apoio as vitimas de
guerra e assisténcia hospitalar, bem como o Curso de Auditores. Contudo, para uma
maximizagdo da CTM devera proceder-se a uma maior aposta na Engenharia, numa
formacao continua ou integrada dos militares angolanos e a conclusdo da Academia Militar
Angolana.

Com as reunides bilaterais, os relatérios mensais e acompanhamento dos projectos,
as delegacdes portuguesas tém desempenhado um trabalho frutuoso em prol da
Cooperacao, sendo a periodicidade de um ano suficiente para o bom desempenho das
mesmas, em solo Angolano.

O interesse da parte angolana em formar o seu Exército é considerado um factor
fundamental para o bom funcionamento da CTM, sendo que, actualmente, o Exército
Angolano ja apresenta uma melhoria qualitativa ao nivel da formagdo dos seus efectivos.
Com os avancos significativos que a Cooperacdo tem realizado, entre esses a formacgéo de
militares de outros paises africanos na ESG e o desenvolvimento dos projectos de formacéo

e ensino, Angola vai alargando o seu prestigio e moderniza as suas Forcas Armadas.
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8.2. RECOMENDACOES

Cientes de ndo termos esgotado tudo o que se pode estudar desta tematica,
deixamos algumas recomendacoes:

- O levantamento definitivo da Academia Militar Angolana, com uma localizacéo
estratégica privilegiada, constituira uma potencial mais-valia na formacdo de quadros do
Exército Angolano, assim como na redefinicdo da carreira militar neste exército;

- Deve-se continuar a apostar na formacédo em Portugal, melhorando a coordenacéo
entre as unidades de formacdo em Angola com as unidades portugueses, principalmente
entre as Entidades Técnicas Responsaveis. Nesse contexto é necessario garantir também
uma melhor colocacdo, em Angola, dos militares acabados de formar na Academia Militar

Portuguesa com vista um melhor aproveitamento desse capital humano.

8.3. LIMITACOES DA INVESTIGACAO

Durante a elaboracdo da nossa pesquisa, deparamo-nos com algumas situacdes
gue, de certa forma, condicionaram os nossos resultados finais. A primeira limitacdo prende-
se com a pouca hibliografia existente sobre o tema.

A nossa viagem para Angola teve um balanc¢o positivo, contudo, devido ao tempo
disponivel ndo nos foi possivel recorrer a outros métodos de recolha de informacéo, como

por exemplo os questionarios.

8.4. DESAFIOS PARA FUTURAS INVESTIGACOES

As nossas reflexdes abrem uma série de possibilidades para investigagdes futuras.
Assim, os investigadores que pretendam dar continuidade a este estudo, deverdo incidir
sobre a componente financeira da CTM, com uma abordagem mais detalhada da APD, bem
assim como sobre a relagéo entre a CPLP e a CTM, avaliando o contributo da Cooperacéo
nos paises membros da comunidade dos paises falante do portugués. Apela-se ainda ao
estudo do Programa de Apoio as Missdes em Africa e sobre os alunos dos PALOP formados

na Academia Militar.
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GLOSSARIO

Cooperacao Técnico-Militar (CTM) - Conjunto de ac¢Bes destinadas a consolidacao
do sistema democratico dos paises beneficiarios através da organizacdo/formacéo de
Forcas Armadas apartidarias, que se constituiram como garante do regular funcionamento
das instituicdes e vector do desenvolvimento econémico e social, da formacdo de quadros e
organizacéo de estruturas.'™

Programa-Quadro (PQ) de Cooperacdo Técnico-Militar - Conjunto de Projectos
aprovados no plano bilateral com duracdo acordada pelas partes.

Projecto de Cooperagdo Técnico-Militar - Conjunto de actividades de duragéo
acordada em PQ, destinado a prossecucao de um objectivo previamente definido e
executado através de varias componentes (assessorias, formagédo de pessoal, reabilitacdo
de infra-estruturas e fornecimento de material).

Accdes de Formacdo, Actualizacdo, Qualificacdo e Promocgdo - Cursos de
duracao variavel, ministrados sob a responsabilidade de uma Unidade, Estabelecimento ou
Orgéo do Exército visando a formacéo, actualizacdo, promo¢do ou qualificacdo de militares
das FA dos PALOP.

1% Cfr. COOPERACAO TECNICO-MILITAR (CTM) - Relatério de Actividades 2004, policopiado,
EME, Lisboa, 2004, p. 9.
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APENDICE A
AS ORGANIZACOES REGIONAIS E SUB-REGIONAIS
AFRICANAS

Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC):

Esta organizacao foi fundada em Agosto de 1992, tem a sua sede em Gaberone,
Botswana. Possui os seguintes Estados-Membros: Angola; Botswana; Lesoto; Malawi;
Mocambique; Namibia; Zambia; Zimbabwe; Africa do Sul; Mauricia.**®

Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO):

Criada em 1975, na Cimeira de Lomé (Togo), tem também a designagdo de
ECOWAS (Economic Community Of West African States), encontra-se sediada em Abuja,
Nigéria. Sdo Estados-Membros: Benin; Burkina-Faso, Cabo-Verde, Costa do Marfim,
Géambia, Gana, Guiné, Guiné-Bissau, Libéria, Mali, Niger, Nigéria, Senegal, Serra Leoa,

Togo.*"’

Comunidade Econémica dos Estados da Africa Central (ECCAS)

Também conhecida por CEEAC, foi fundada em 1983 mas, comecou a funcionar
apenas em 1985. Tem a sua sede em Libreville, Gab&o. Os Estados-Membros séo: Angola,
Burundi, Camardes, Congo, Gabao, Guiné, Guiné Equatorial, Republica Centro Africana,

Republica Democratica do Congo, Ruanda, S&o Tomé e Principe, Chade.™®

Comunidade de Estados Sahelo-Saarianos (CEN-SAD)

Surge em 4 de Fevereiro de 1998 na Libia, Tripoli. E composta por 28 Estados-
Membros, de onde se destaca a Guiné-Bissau e Sdo Tomé e Principe para o contexto do
trabalho. Visa o desenvolvimento dos Estados-Membros nas areas da agricultura, industria,

social, cultura e saude.'*®

Autoridade Intergovernamental para o Desenvolvimento (IGAD).

H8Cfr. MONTEIRO, Ramiro — A Africa na Politica de Cooperacdo Europeia, 22%ed, Instituto Superior
de Ciéncias Sociais e Politicas, 2001, Lisboa, p. 111.
17 cfr. BERNARDINO, Luis — Estratégias de Intervencdo em Africa, Uma década de Seguranca e
Defesa na Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, Prefécio, 2008, Lisboa, p. 259.
18 ver Idem, p. 261
Fonte: www.cen-sad.org, em 21 de Julho de 2010, as 00h11.
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Foi fundada em 1986 e tem 7 Estados-Membros: Djibuti; Eritreia; Etidpia; Kenya,
Somélia; Suddo e Uganda.'® Possui divisdes de Paz e Seguranca, de Cooperacéo

Econdmica e Desenvolvimento Social e de Agricultura e Desenvolvimento.*#

120 cfr. BERNARDINO, op. cit., p. 263.
2! Fonte: www.igad.int, em 21 de Julho de 2010, as 00h44.
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APENDICE B
OS PROGRAMAS-QUADRO DA CTM COM ANGOLA

Os Programas-quadro que a seguir se apresentam foram desenvolvidos segundo a
abordagem de Jo&o Junqueira e Rui Pires.®* Focamo-nos principalmente nos projectos de

realce na area de Formacdao e do Ensino.

PROGRAMA-QUADRO PARA O ANO DE 1993
- Apoio ao levantamento e funcionamento do Estado-Maior do Exército
- Apoio ao levantamento da estrutura territorial do Sistema de Forgas
- Reestruturagéo do Centro de Instrucdo do Regimento de Policia Militar
- Reestruturagéo do Servico de Intendéncia
- Reestruturagcéo do Centro de Instrucdo de Comandos
- Reestruturacao do Servi¢co geral das Unidades do Exército

PROGRAMA-QUADRO PARA O ANO DE 1994
- Apoio ao levantamento e funcionamento do Estado-Maior do Exército
- Apoio ao levantamento da Estrutura Territorial do Sistema de Forgas
- Reestruturacdo do Centro de Instru¢éo do Regimento de Policia Militar
- Reestruturacdo do Servigo de Intendéncia
- Reestruturacdo do Centro de Instrugdo de Comandos
- Reestruturacdo do Servigo geral das Unidades do Exército
- Apoio a informatizagédo do Destacamento de Apoio do EMGFAA
- Apoio a formacgao Militar no Instituto Superior de Ensino Militar
- Reestruturacéo do Centro de Instrucdo do Regimento de Policia Militar

PROGRAMA-QUADRO PARA O ANO DE 1995
- Apoio & organizaco dos Orgéos e Servicos do MDN
- Apoio na definicdo da Politica de Informatizacdo do MDN e FAA
- Apoio a organizacéo e funcionamento dos Orgéos e Servicos do EMGFAA
- Apoio a organizagéo e funcionamento do Instituto Superior de Ensino Militar
- Reestruturacéo do Centro de Instrucdo de Comandos
- Apoio a organizacao e funcionamento do Estado-Maior do Exército

- Reestruturagcéo do Centro de Instrucdo do Regimento de Policia Militar

122 cfr. JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da Cooperagéo, Lisboa,
Prefacio, 2009, pp. 40-43
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- Reestruturacéo do Servico de Intendéncia

- Reestruturacao do Servico Geral das Unidades do Exército

PROGRAMA-QUADRO PARA OS ANOS DE 1996 E 1997
- Apoio a organizac&o e funcionamento dos Org&os e Servicos do MDN
- Apoio a organizac&o e funcionamento dos Orgéos e Servicos do EMGFAA
- Apoio a organizacao e funcionamento do Instituto Superior de Ensino Militar
- Reestruturacao do Centro de Instrucdo de Comandos
- Apoio & organizagéo e funcionamento do Estado-Maior do Exército
- Reestruturagéo do Centro de Instrucdo do Regimento de Policia Militar
- Organizagdo da Banda Militar

PROGRAMA-QUADRO PARA O BIENIO 1998 — 1999 E PARA O ANO 2000
- Apoio & organizacéo e funcionamento dos Orgéos e Servicos do MDN
- Apoio na definicdo da politica de informatizacdo do MDN e das FAA

PROGRAMA-QUADRO PARA O TRIENIO 2001 — 2003
- Apoio ao MINDEN/EMGFAA
- Instituto Superior de Ensino Militar
- Academia Militar
- Centro de Instru¢do de Comandos
- Apoio ao Comando e Sistemas Funcionais do Exército
- Centro de Instrucéo do Regimento de Policia Militar
- Banda Militar e levantamento das Fanfarras
- Escola de Sargentos do Exército
- Escola de Oficiais do Exército
- Apoio Fisiatrico as Criancas Vitimas da Guerra (AFRICA)
- Extra Programa-quadro (5 projectos)

PROGRAMA-QUADRO PARA O TRIENIO 2004 — 2006
- Apoio a organizac&o e funcionamento dos Orgéos e Servicos do MDN e EMGFAA
- Apoio ao funcionamento do Instituto Superior de Ensino Militar
- Apoio a Organizacéo e criacdo da Academia Militar
- Apoio a formagéo da Brigada e Centro de Instru¢cdo de Comandos
- Apoio a Organizacdo do Centro de Instrucdo de Operacdes de Apoio a Paz
- Apoio a Organizacgéo da Escola Pratica de Administragdo Militar

- Apoio & formacéo do Regimento de Policia Militar
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- Apoio a Organizacao da Engenharia do Exército

- Apoio a Organizacéo da Escola de Sargentos do Exército

- Apoio a organizacao da Escola de Oficiais do Exército

- Apoio Fisiatrico as Criancas Vitimas da Guerra (AFRICA)

- Apoio Técnico a Implementacdo dum Programa Anti-tuberculose

- Apoio a Concepcéao e levantamento do Controlo de Qualidade do Laboratério Militar de
Produtos Quimicos e Farmacéuticos.

- Formacé&o em Portugal

PROGRAMA-QUADRO PARA O QUADRIENIO 2007 — 2010
- Estrutura Superior da Defesa das Forcas Armadas Angolanas
- Instituto Superior de Ensino Militar
- Academia Militar Angolana
- Brigada de Forgas Especiais
- Centro de Instrucéo de operagbes de Paz
- Escola de Administragédo Militar
- Direccéo do Servico de Saude das FAA
- Apoio a Organizagéo da Engenharia do Exército

- Formagé&o em Portugal
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APENDICE C
O GUIAO DE ENTREVISTA

Interlocutor:

Entrevistador:

Cargo:

Data:

Hora:

Local:

Guido de Entrevista:

1.

A Cooperacédo Técnico-Militar (CTM) materializa-se na execucao dos projectos inscritos
nos Programas-Quadro (PQ) negociados e aprovados, ao nivel bilateral, com cada um
dos paises beneficiarios. Na sua opinido, e no caso particular de Angola, entende que
este tipo de cooperacédo deve ser maximizado, englobando novos desafios?

Os projectos que compdem os Programas-Quadro cobrem um campo de intervencgéo
gue abrange varias areas. Designadamente na area da formacao/ensino no Exército
Angolano, quais entende serem 0s pontos mais sensiveis onde este tipo de

cooperacgao necessita de ser mais desenvolvido?

E sabido que a Formacdo de Pessoal constitui uma componente nuclear da
Cooperacdo Técnico-Militar (CTM) face a indispensabilidade de se valorizar e
capacitar o factor humano através da aquisicdo de conhecimentos técnicos e
cientificos, condi¢@o essencial para que se atinjam os objectivos estabelecidos ao nivel
da execucao técnica dos Projectos, sendo ministrada em Portugal e nos PALOP e em
Timor Leste. No caso particular de Angola, entende que este tipo de cooperacao
contribui decisivamente para a melhoria qualitativa dos quadros de pessoal do Exército

Angolano?

O caso dos Oficiais formados na Academia em Portugal reveste-se, por todas as
razdes, de grande importancia ao nivel da Cooperagédo Técnico-Militar. Com a adesao
da Academia Militar ao Processo de Bolonha, também a formacdo académica dos
alunos angolanos acresceu em termos de qualificacdo. Na sua opinido, esta nova

tipologia de formagé&o pode trazer mais-valias técnicas ao nivel dos recursos humanos
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10.

do Exército Angolano formados na AM, ou entende que esta tipologia de formacao
beneficia sobretudo o ambito académico, ndo sendo relevante em termos estritamente

técnicos?

Sendo um dos objectivos de Portugal apoiar a reestruturacao e formacado das forcas
armadas dos paises envolvidos na cooperacao, decorridos estes anos de CTM com
Angola, como vé o estado actual do Exército Angolano, nomeadamente no que se

refere a formacao/ensino?

Anualmente, constitui-se em Portugal uma delegacdo que tem como misséo fazer o
acompanhamento dos projectos. Acha que as mesmas deverdo ter uma periodicidade
maior ou menor e, nesse sentido, como encara a ac¢ao desenvolvida pelas mesmas

actualmente?

Visto a execuc¢do dos projectos estar também a cargo dos angolanos, tendo em conta
que a maioria dos mesmos desenvolvem-se em Angola (com excepc¢do da formacao
realizada em Portugal), qual a sua opinido sobre a forma como o0s projectos tém sido

executados?

Desde a sua génese que os acordos tém sido alvo de alteragbes procurando
acompanhar a evolucdo da situacdo mundial. Que é&reas acha que devem ser
completamente eliminadas ou alteradas? Acha que a CTM devera estender-se a outras

areas, aplicando este modelo fora do ambito (dominio) da Defesa?

Tendo estado envolvido no ambito da CTM, tomando conhecimento da realidade dos
projectos e estando presente no estudo sobre os projectos desenvolvidos, entdo, na
sua opinido, sobre qual dos projectos se deve centrar o estudo e, necessariamente, a

maior atencao?

Como caracteriza o estado actual dos projectos, designadamente na vertente da

formacéo e do ensino?
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APENDICE D
ENTREVISTA 1

Interlocutor: Cor. Fernando Lourenco

Entrevistador: ASP ADMIL Lury Santos

Cargo: Director Técnico do Projecto 1 — Estrutura Superior da Defesa e das FAA
Data: 19 de Fevereiro de 2010

Hora: 14h17

Local: Rua Sequeira Lukoki n® 22, Luanda/Angola (Residéncia da CTM)

Guido de Entrevista e respectivas respostas:

1.A Cooperacao Técnico-Militar (CTM) materializa-se na execuc¢do dos projectos
inscritos nos Programas-Quadro (PQ) negociados e aprovados, ao nivel bilateral, com
cada um dos paises beneficiarios. Na sua opinido, e no caso particular de Angola,
entende que este tipo de cooperagdo deve ser maximizado, englobando novos

desafios?

R: “ Sim. As areas que tém tido mais sucesso, neste programa quadro tém sido,
fundamentalmente, a do ensino e da formagdo. Pese embora, haja alguma
cooperagdo nomeadamente, no ambito técnico que ainda necessita de maior
desenvolvimento. Estou-me a lembrar, fundamentalmente, do projecto de engenharia
gue necessita de ser reactivado. E isso é uma situacdo que passa pelas autoridades
angolanas, nomeadamente, com vista a necessidade que um projecto desses tem em
concentrar os meios de engenharia, para que a formacdo possa ser dada de uma
forma coerente e objectiva, o0 que neste momento, ainda ndo acontece. Os novos
desafios, podem e devem, se calhar, abranger novas areas, nomeadamente a area da
salde em que, me parece que, Portugal pode apoiar e ajudar Angola nesta matéria

duma forma mais objectiva do que a que esta a ser, neste momento. “

2.0s projectos que compdem o0s Programas-Quadro cobrem um campo de
intervencdo que abrange varias areas. Designadamente na area da formacao/ensino
no Exército Angolano, quais entende serem 0s pontos mais sensiveis onde este tipo

de cooperacgao necessita de ser mais desenvolvido?
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R: “Fundamentalmente, na formacdo com os cursos de promoc¢ao a oficial superior,
em que se verifica a necessidade, muitas das vezes, de dotar os formandos
angolanos de capacidades que ndo tém aquando da frequéncia do curso, isto €, um
militar quando vai fazer o curso de promocao a oficial superior, deve ser e tem que
ser, sob pena de grandes dificuldades, dotado anteriormente de formacdo que lhe
permita tirar rendimento do curso que venha a frequentar. E, fundamentalmente,
nesses cursos mais baixos nhomeadamente, o curso de promoc¢ao a oficial superior,
embora se verifique também no curso de promocdo a oficial general mas é

fundamentalmente de oficial superior e de estado-maior.”

3.E sabido que a Formacdo de Pessoal constitui uma componente nuclear da
Cooperacao Técnico-Militar (CTM) face a indispensabilidade de se valorizar e
capacitar o factor humano através da aquisicdo de conhecimentos técnicos e
cientificos, condicdo essencial para que se atinjam os objectivos estabelecidos ao
nivel da execucgao técnica dos Projectos, sendo ministrada em Portugal e nos PALOP
e em Timor Leste. No caso particular de Angola, entende que este tipo de cooperacdo
contribui decisivamente para a melhoria qualitativa dos quadros de pessoal do

Exército Angolano?

R: “Ai, ndo tenho davidas. Contribui de certeza absoluta. Talvez, ndo estejamos € a
fazer na quantidade necessaria e suficiente para que se vejam resultados. Esta
pergunta prende-se com a anterior; se eu conseguir dar formagdo ao pessoal,
nomeadamente em Portugal, que dé a esse pessoal um background suficiente para
gue ele possa, mais tarde, jA ca em Angola vir a desenvolver nos outros cursos, entao
ai sim senhora. Dai a importancia desses cursos em Portugal na area da formacao
serem importantissimos para criar uma onda de fundo no Exército Angolano que

permita o seu desenvolvimento.”

4.0 caso dos Oficiais formados na Academia em Portugal reveste-se, por todas as
razdes, de grande importancia ao nivel da Cooperacao Técnico-Militar. Com a adeséo
da Academia Militar ao Processo de Bolonha, também a formacao académica dos
alunos angolanos acresceu em termos de qualificacdo. Na sua opinido, esta nova
tipologia de formagédo pode trazer mais-valias técnicas ao nivel dos recursos humanos
do Exército Angolano formados na AM, ou entende que esta tipologia de formacao
beneficia sobretudo o &mbito académico, ndo sendo relevante em termos estritamente

técnicos?
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R: “aqui tenho alguma dificuldade. Eu sou formado na Academia ao abrigo do anterior
ao processo de Bolonha. Conhe¢o pouco desse processo mas, parece-me que a
mais-valia que se tira com o processo de Bolonha na Academia, tem a ver,
fundamentalmente, com o ambito académico e nao propriamente com o ambito
técnico. Porque se néo, estariamos a desvalorizar todo aguele trabalho que foi feito na
Academia, antes do processo de Bolonha. Parece-me que a mais-valia desta adeséo

ao processo de Bolonha, esta no ambito académico e ndo no édmbito técnico.”

5.Sendo um dos objectivos de Portugal apoiar a reestruturacdo e formacgéo das forcas
armadas dos paises envolvidos na cooperacédo, decorridos estes anos de CTM com
Angola, como vé o estado actual do Exército Angolano, nomeadamente no que se

refere a formagao/ensino?

R: “Eu nao tenho termo de comparacao mas, daquilo que me é dado a observar, até
pela visita que ja fiz enquanto coordenador, nomeadamente a ESG, verifiquei uma
grande preocupacao da parte do Exército Angolano na formagéo dos seus quadros,
dando-lhes ndo s6 condicdes fisicas mas, também condi¢bes académicas para que 0s
cursos que, na ESG, se véem desenvolvendo, sejam dados com profissionalismo e
com objectivos bem tragados. Dai que possa dizer que, o caminho que Angola esta a
tracar no @mbito da formacgéo e ensino, esta a fazer o seu espago. Um dos problemas
gue eu vejo na area da formagéo e do ensino, prende-se com a formacao inicial dos
guadros, nomeadamente ao nivel da criagdo da Academia militar angolana que neste
momento, parece que ja ndo vai ser uma academia geral mas sim por ramos, mas que
nunca mais arranca. Ai, parece-me que Angola ainda esta a ter problemas para
lancar, espero que rapidamente resolvam este problema para que, proximamente

tenhamos a formacgéao de quadros angolanos em Angola, na sua academia militar”.

6.Anualmente, constitui-se em Portugal uma delegacdo que tem como misséo fazer o
acompanhamento dos projectos. Acha que as mesmas deverdo ter uma periodicidade
maior ou menor e, nesse sentido, como encara a ac¢do desenvolvida pelas mesmas

actualmente?

R: “Actualmente, o programa quadro que esta em vigor, foi aprovado em 2007 e
vigora até 2010, vai terminar este ano. A préxima reunido bilateral, vai se concretizar,
agora, durante o més de Abril ou Maio deste ano, para a definicAo dos novos
objectivos e novos programas para 0s proximos anos. Este acompanhamento dos

projectos definidos em programa quadro feito anualmente, o facto de ser anualmente
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parece-me bem, ndo ha necessidade de estar a encurtar mais 0s prazos de avaliacao
dos projectos, porque todos os projectos tém DT que vao passo-a-passo, dia-a-dia
acompanhando o desenrolar dos mesmos. A avaliacdo, essa vai sendo, também
conseguida todos os meses com os DT, da qual as autoridades angolanas também
sdo informadas e também tomam parte na definicdo dessa avaliacdo. Dai que, me
parece que ndo ha necessidade de estar a encurtar mais o espaco das reunides de

avaliagéo.”

7.Visto a execucdo dos projectos estar também a cargo dos angolanos, tendo em
conta que a maioria dos mesmos desenvolvem-se em Angola (com excepcdo da
formacéo realizada em Portugal), qual a sua opinido sobre a forma como os projectos

tém sido executados?

R: “A minha opinido tem duas facetas: ha projectos que funcionam muito bem e ha
projectos que nao funcionam tao bem. Os projectos na area da formacao e ensino, até
pela proximidade dos assessores portugueses estarem nos diferentes locais onde
esta formacdo € dada, a execucdo dos projectos ao cargo dos oficiais angolanos,
funciona muitissimo bem. Enquanto outros projectos ao nivel da estrutura superior de
defesa, 0 caso do meu projecto, e o estado-maior general, ai jA se nota uma grande
dificuldade, ou seja, 0 acompanhamento dos projectos pelos oficiais angolanos ja ndo
€ tdo bem conseguido quanto os projectos do ensino. Acabando, muitas das vezes,
esta cooperagdo, por deixar de ser cooperacido e passar a Ser uma resposta a

dificuldades pontuais. Dai que torna mais dificil exercer a cooperacéo.”

8.Desde a sua génese que os acordos tém sido alvo de alteragdes procurando
acompanhar a evolucdo da situacdo mundial. Que areas acha que devem ser
completamente eliminadas ou alteradas? Acha que a CTM devera estender-se a

outras areas, aplicando este modelo fora do &mbito (dominio) da Defesa?

R: “Ha sim. Quer no campo industrial quer no campo da saude, eu acho que esta
cooperagdo, que agora € militar, que pode e deve, assim que as autoridades
angolanas o pretendam, que deve estender-se para outros dominios, que n&o

estritamente militar.”

9.Tendo estado envolvido no ambito da CTM, tomando conhecimento da realidade

dos projectos e estando presente no estudo sobre os projectos desenvolvidos, entéo,
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na sua opinido, sobre qual dos projectos se deve centrar o estudo e,

necessariamente, a maior atencao?

R: “Necessariamente sobre os projectos de ensino e formacdo, porque ai esta,

também, o futuro de Angola.”

10.Como caracteriza o estado actual dos projectos, designadamente na vertente da

formacéo e do ensino?

R: “Globalmente bom, muito bom, com Unica excepcdo do projecto da Academia
Militar que, ndo anda nem desanda. Enquanto as autoridades angolanas nao
conseguirem definir o que é que pretendem em termos de formacado de quadros, seus
jovens quadros, em termo de academia militar, se uma academia para as forcas
armadas ou se uma para cada um dos seus ramos, este projecto ndo vai andar. Dai
gque €é da necessidade, imperiosa mesmo, que as autoridades angolanas,
rapidamente, definam o que é que pretendem em termos de academia ou academias
militares para os seus quadros.”
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APENDICE E
ENTREVISTA 2

Interlocutor: TCor. Anténio Romao

Entrevistador: ASP ADMIL Lury Santos

Cargo: Director Técnico do Projecto 2 — Escola Superior de Guerra
Data: 19 de Fevereiro de 2010

Hora: 16h00

Local: Rua Sequeira Lukoki n® 22, Luanda/Angola (Residéncia da CTM)

Guiao de Entrevista e respectivas respostas:

1.A Cooperacdo Técnico-Militar (CTM) materializa-se na execuc¢do dos projectos
inscritos nos Programas-Quadro (PQ) negociados e aprovados, ao nivel bilateral, com
cada um dos paises beneficiarios. Na sua opinido, e no caso particular de Angola,
entende que este tipo de cooperacdo deve ser maximizado, englobando novos
desafios?

R: “Como estava a dizer, a minha realidade é o Projecto 2, esse projecto enquadra-se
num programa quadro negociado para o periodo 2007 a 2010, concretiza-se através
do apoio a ESG. Este apoio € um projecto de assessoria ao comando da Escola na
instrucéo dos cursos de Oficial Superior, Cursos de Comando e Estado-Maior, Cursos
Superior de Comando e Direcgéo e, através do desenvolvimento de uma biblioteca da
ESG e desenvolvimento de um sistema de exercicios assistidos por computador. E
iSs0O em gue assenta o projecto de assessoria. Para o futuro, vai ser negociado este
ano. O projecto na minha opinido, na opinido da Direc¢do da Escola e dos oficiais que
por la tém passado, € um projecto que esta a correr muito bem, tem desenvolvido.
Penso que em termos de novos desafios, s6 estou a ver uma maior cooperagao entre
a ESG e o IESM, que € a Entidade Tecnicamente Responséavel pelo projecto, de
forma a (e isto é uma opinido pessoal) criar um sistema de formacéo integrado, ou
seja, os alunos da ESG vao um periodo ao IESM e vice-versa. Portanto, partilhar

experiencia.”

2.0s projectos que compdem o0s Programas-Quadro cobrem um campo de

intervencdo que abrange varias areas. Designadamente na area da formagao/ensino
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no Exército Angolano, quais entende serem 0s pontos mais sensiveis onde este tipo

de cooperacao necessita de ser mais desenvolvido?

R: “Para mim o ponto mais sensivel da formacgéo e ensino no exército Angola, ndo sei
se estara directamente relacionado com a cooperacdo. Penso que, neste momento, o
problema mais sensivel é a falta de um processo de formacédo integrado, ou seja,
referindo-me concretamente aos oficiais, hdo haver um processo continuo e integrado,
desde o inicio da formacdo de um oficial até ao fim. A realidade dos Sargentos e das
pracas ndo conheco. Neste momento, temos a casa construida pelo telhado, ou seja,
temos a ESG, um Instituto Superior Técnico mas, ndo existe uma Academia, ndo ter
sido garantido que todos os oficiais do exército ou das FAA, passem pelas Academias
de outros paises. Deveria haver um projecto que garantisse alguma continuidade na

formacgéo, desde o ingresso até a formagéao de nivel mais elevado.”

3.E sabido que a Formacdo de Pessoal constitui uma componente nuclear da
Cooperacao Técnico-Militar (CTM) face a indispensabilidade de se valorizar e
capacitar o factor humano através da aquisicdo de conhecimentos técnicos e
cientificos, condicdo essencial para que se atinjam o0s objectivos estabelecidos ao
nivel da execucao técnica dos Projectos, sendo ministrada em Portugal e nos PALOP
e em Timor Leste. No caso particular de Angola, entende que este tipo de cooperagéo
contribui decisivamente para a melhoria qualitativa dos quadros de pessoal do

Exército Angolano?

R: “Se houver um percurso de formagéo, ou seja, se um quadro entrar com uma
formacéo iniciada em Portugal, recebe uma orientacdo de base, orientacdo doutrinaria
e continuar nesta linha, sim é uma mais-valia. Agora, se o quadro recebe uma
formacdo em Portugal na Academia, depois vem para o Exército Angolano e vai para
outro pais com uma doutrina tactica totalmente diferente, ndo ha um fio condutor no
processo de formacgéo do militar. Ele comeca numa direccdo, depois muda para outra
direccdo e assim sucessivamente. A principal questdo que se pde é que a formacao
deve ser pensada como um todo, de forma integrada, desde o principio, desde a base

até ao topo.”

4.0 caso dos Oficiais formados na Academia em Portugal reveste-se, por todas as
razbes, de grande importancia ao nivel da Cooperacado Técnico-Militar. Com a adesao

da Academia Militar ao Processo de Bolonha, também a formacdo académica dos
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alunos angolanos acresceu em termos de qualificacdo. Na sua opinido, esta nova
tipologia de formacao pode trazer mais-valias técnicas ao nivel dos recursos humanos
do Exército Angolano formados na AM, ou entende que esta tipologia de formacéao
beneficia sobretudo o &mbito académico, ndo sendo relevante em termos estritamente

técnicos?

R: “Sou mais da primeira opinido. Acho que tudo o que seja elevar as qualificacbes e
as competéncias do potencial humano, traz vantagens a qualquer organizacéo.
Quanto mais ndo seja, capacitar as pessoas para pensar, a estudar os problemas e a
meditar sobre as solugbes. Portanto, acho que, independentemente do
aproveitamento ser feito posteriormente, acho que a valorizacdo do homem, traz
sempre a longo prazo a valorizacdo da organizacdo. Acaba por beneficiar as duas
partes; para o homem, melhora as suas qualificacdes académicas e em termos
técnicos, embora a primeira vista pode parecer que nao traz vantagens directas, mas
as vantagens indirectas sao enormes, este homem tem potencial para provocar um

desenvolvimento na organizagdo, que doutra forma néo teria”.

5.Sendo um dos objectivos de Portugal apoiar a reestruturagédo e formacéo das forgas
armadas dos paises envolvidos na cooperacdo, decorridos estes anos de CTM com
Angola, como vé o estado actual do Exército Angolano, nomeadamente no que se

refere a formag&o/ensino?

R: “S6 vou me referir, estritamente, a Escola Superior de Guerra. Eu conheci a ESG
em 1999, numa fase inicial, voltei ca em 2008 e vi uma realidade totalmente diferente.
A ESG tem progredido ano ap6s ano, neste momento, se calhar é uma referéncia.
N&o ha visita militar ou visita de Estado, que venha a Angola e ndo va ver aguela
Escola. Quem entra la dentro parece que esta noutro mundo. E verdade que a Escola
€ um projecto angolano com apoio de Portugal mas, eu penso que, a cooperacao
também tem contribuido para a evolucdo que a Escola tem tido. A maneira de falar
das pessoas é diferente, os professores angolanos e portugueses que passam por ali,

toda gente fala “na nossa Escola”.

6.Anualmente, constitui-se em Portugal uma delegacdo que tem como misséo fazer o
acompanhamento dos projectos. Acha que as mesmas deverdo ter uma periodicidade
maior ou menor e, nesse sentido, como encara a ac¢ao desenvolvida pelas mesmas

actualmente?
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R: “Nao sei responder a esta pergunta. Nao tenho conhecimento... *

7.Visto a execucdo dos projectos estar também a cargo dos angolanos, tendo em
conta que a maioria dos mesmos desenvolvem-se em Angola (com excepcdo da
formacéo realizada em Portugal), qual a sua opinido sobre a forma como 0s projectos

tém sido executados?

R: “Conheco a realidade do projecto da ESG. No que respeita a ESG, penso que, 0
projecto tem corrido muito bem. E a minha opinio, ainda hoje estivemos a falar com o
Director. A Escola tem sido um projecto de sucesso. Ha uma grande interaccao entre
a Escola e a sua congénere portuguesa que € o IESM e actualmente os curriculos sdo
muito semelhantes, entre uma escola e outra. Quanto a execugdo tem melhorado
bastante, de ano para ano, no que se refere. Espero que este ano melhore mais um

pouco.”

8.Desde a sua génese que os acordos tém sido alvo de alteragdes procurando
acompanhar a evolucdo da situacdo mundial. Que areas acha que devem ser
completamente eliminadas ou alteradas? Acha que a CTM devera estender-se a

outras areas, aplicando este modelo fora do ambito (dominio) da Defesa?

R: “As Universidades portuguesas ja cooperam directamente com as angolanas. Esse
aspecto ja existe, varias universidades tém ca pélos, a Catdlica. Ja existe, neste
momento, cooperacao entre 0s estabelecimentos de ensino superior portugueses e

angolanos. Nao se deve eliminar nada. Acho que deve-se ampliar a cooperacéo.”

9.Tendo estado envolvido no ambito da CTM, tomando conhecimento da realidade
dos projectos e estando presente no estudo sobre os projectos desenvolvidos, entéo,
na sua opinido, sobre qual dos projectos se deve centrar o0 estudo e,

necessariamente, a maior atengédo?

R: “Neste momento, é o projecto da Academia Militar. Tal como disse o Director da
Escola “ a Academia Militar é de importancia estratégica para a formagao dos quadros
em Angola”. Depois tem que se pensar na formacdo dos quadros mais baixos, 0s
sargentos e as pragas, mas € preciso haver oficias para formar estas classes. Se nao

haver oficias para formar os sargentos e as pragas...”
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10.Como caracteriza o estado actual dos projectos, designadamente na vertente da

formacéo e do ensino?

R: “O meu projecto, que € o que eu conheco, neste momento esta a funcionar muito
bem. O futuro ndo sei. O futuro vai ser o que as FAA quiserem que seja. O projecto é
de formacéo, entre os dois paises, mas o projecto € fundamentalmente, angolano
apoiado por portugueses. A direccdo quem marca sdo as FAA. Portanto, o projecto

sera aquilo que os angolanos quiserem que for.”
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Interl

APENDICE F
ENTREVISTA 3

ocutor: TCor. Pires Mendes
Entrevistador: ASP ADMIL Lury Santos
Cargo: Director Técnico do Projecto 3 — Academia Militar Angolana

Data
Hora

: 19 de Fevereiro de 2010
: 15h29

Local: Rua Sequeira Lukoki n® 22, Luanda/Angola (Residéncia da CTM)

Guia

0 de Entrevista e respectivas respostas:

1.A Cooperacao Técnico-Militar (CTM) materializa-se na execuc¢do dos projectos
inscritos nos Programas-Quadro (PQ) negociados e aprovados, ao nivel bilateral, com
cada um dos paises beneficiarios. Na sua opinido, e no caso particular de Angola,
entende que este tipo de cooperagdo deve ser maximizado, englobando novos

desafios?

R: “Sim, ndo tenho davidas nenhumas que deve ser maximizada. Porque nos temos
em Portugal cada vez mais Know How para estas questdes de Cooperagdo. Angola,
ainda tem inimeras debilidades, muitas mesmo. Podemos maximizar isto. Angola hoje
pretende fazer uma reestruturacdo, que ja estd em curso desde 2004, das FAA.
Pretende criar institutos militares nos ramos, ha essa intencdo. E penso que estes
institutos nos ramos serdo para dar cursos de promogdo a capitdo, cursos de
promocdo a oficial superior, eu penso que quando estes institutos forem uma
realidade, que ndo serd nos anos mais proximos provavelmente, mas quando forem
uma realidade, é um desafio, também, para nds conseguirmos estar presentes,
eventualmente. Nés temos a mais-valia da lingua, a nossa maneira de estar, a nossa
maneira de ser, a proximidade da lingua, outros paises terdo dificuldades, talvez o
Brasil nem tantos, mas outros paises terdo dificuldades em manter uma cooperacao
ao nivel da formacdo como nds mantemos porque a questdo linguistica é
fundamental. E importantissimo, as pessoas quando chegam aos cursos temos que
falar todos a mesma linguagem, quer se queira, quer ndo se queira, pode ser uma
formacd@o que tenha a ver com tradutores, porque ha ca a cooperagdo Russa mas,
com certeza ha muitos generais que falam russo porque estudaram na Russia, muitos
oficiais superiores mas depois h& a barreira linguistica. Eles trazem tradutores, que

traduzem, é aquilo ha de ser para ali uma coisa, ha alguém pelo meio que torna a
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comunicacao mais dificil. Nao tenho davidas nenhumas que nés podemos e devemos
maximizar este tipo de cooperacao, sobretudo ao nivel da formacdo. Mantermo-nos
na academia, as intencdes e o0s projectos que Angola tem, agora, em formar 3
academias, uma para cada ramo. O que inicialmente era uma academia, chamada
Academia Militar Angolana, agora, penso que estd praticamente decidido, talvez ja
nao haja possibilidade de inverter essa decisdo, fazer as academias por ramos, 0s
generais comandantes ja estdo nomeados, 0 processo esta muito atrasado, mas
penso que o dia em gue a academia arrancar, a academia militar exército ou outras,
nés devemos estar presentes. Ha ouros desafios que podiamos também, ter em
conta, ndo s6 na formacdo. E uma pena nos, Portugal, ndo estarmos presentes, em
termos de cooperacéo, ndo estarmos presentes no EME, por exemplo. Temos uma
assessoria junto do EMG que tem, também, permissdo de assessorar os EM dos
Ramos, mas uma presenca fisica no EME, porque o exército em Angola é 90% da
tropa. A marinha é muito pouco ou nada, ha de ter o seu crescimento, também. A
realidade dos Angolanos €, praticamente, o exército. A academia militar € exército.
Tém me solicitado, e vejo muitas lacunas, de acordo com as solicitagbes que me
fazem. O que quer dizer que, se estivéssemos |a presentes, nalgum tipo de
assessoria, se calhar, seria vantajoso, quer para Angola, quer para nés. Teriamos um
conhecimento mais real sobre a realidade do exército, porque a realidade do exército,
espelha uma grande percentagem daquilo que é a realidade das FAA. Outros
desafios, a formacgéo, a academia militar, os institutos do exército, quando eles forem

uma realidade e o EME. S4o esses os desafios que nés deveriamos abarcar. “

2.0s projectos que compdem o0s Programas-Quadro cobrem um campo de
intervenc@o que abrange vérias areas. Designadamente na &rea da formacao/ensino
no Exército Angolano, quais entende serem 0s pontos mais sensiveis onde este tipo

de cooperacao necessita de ser mais desenvolvido?

R: “Precisar de ser desenvolvido, seguramente, é o projecto onde eu estou. Pode
parecer narcisismo da minha parte, eu estar a dizer que 0 meu projecto, neste
momento é aquele que precisa de ser mais desenvolvido. Precisa de ser
desenvolvido, mas precisa de ter vontade angolana. As questdes prendem-se com a
seguranca do Projecto. Porque o projecto 3 o dia que seja uma realidade ha-de ser
algo extremamente importante, como é hoje em Moc¢ambique, muitos oficias da AM de
Portugal, vao todos os anos em Mogambique porque ja ha uns 5 ou 6 anos é uma
realidade a AM de Mocgambique. Este ano entraram os primeiros militares para o

qguadro permanente. Nao tenho duvidas que esse (p3) podera ser mais desenvolvido.
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E claro que todos os outros também podem ser desenvolvidos. Se me disseres que a
ESG tem um ritmo préprio, dificiimente com aquelas instalacbes podera ter mais, mas
gue até pode ter mais gente. Aqui ao nivel da formacéo, das OAP tem havido, mas
Angola ndo tem participado em exercicios, ndo tem participado com forca em
exercicios no ambito das NU. N&o tenho dulvidas qual € que é o ponto mais sensivel.
O projecto que deveria ser mais desenvolvido sera o projecto (um projecto) da
Academia militar exército, mas o dia em que AM exército for uma realidade. Neste
momento ndo € por falta de vontade portuguesa, € como te digo. S6 esta c4 um
assessor porque também ndo ha academia, h4 um conjunto de intencdes para haver

academia.”

3.E sabido que a Formacdo de Pessoal constitui uma componente nuclear da
Cooperacao Técnico-Militar (CTM) face a indispensabilidade de se valorizar e
capacitar o factor humano através da aquisicdo de conhecimentos técnicos e
cientificos, condicdo essencial para que se atinjam o0s objectivos estabelecidos ao
nivel da execucao técnica dos Projectos, sendo ministrada em Portugal e nos PALOP
e em Timor Leste. No caso particular de Angola, entende que este tipo de cooperacdo
contribui decisivamente para a melhoria qualitativa dos quadros de pessoal do

Exército Angolano?

R: “Contribui sempre. Sempre que formamos alguém e Ihe conferimos mais
competéncias, estamos a melhorar. Isso é uma verdade, quase uma verdade de la
palice tudo aquilo que nos fazemos, e temos apostado na formag&o, melhora. Mas
temos que ter nog¢do que, a quantidade de oficiais, do exército € a massa enorme,
muito grande, e as vezes a formacdo que nos damos centra-se muito a volta de
Luanda. A grande massa de oficiais que frequentam os cursos, na escola que ja tem
mais anos, a ESG e mesmos o0s cursos avancados de OAP, entre outros, sao
sobretudo militares que vém da area de Luanda. O pessoal que esta espalhado por
essa Angola, nas Brigadas e Divisbes ndo tem acesso ao mesmo tipo de formacado
gue tém aqueles que aqui estdo, ao redor de Luanda. Isso, acho eu, que é de certa
forma, uma limitacdo. Mas isso € uma percepcdo minha, do tempo que ja ca levo, sem
quaisquer dados estatisticos. A maior parte dos militares que vao para Portugal fazer
cursos sao de Luanda ou andam aqui a volta, ou das grandes cidades. Os oficias que
estdo nas Brigadas ndao tém a mesma hip6tese de virem frequentar os mesmos
cursos, talvez o curso de promocgao a oficial superior, ministrado na ESG tenha aberto
mais o leque. Contribui sempre, com uma melhoria qualitativa, sim garantidamente.

N&o tenho duvidas nenhuma. Mas deveria abranger mais. Devia-se levar mais
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militares a Portugal e formar mais em Angola. H4 muitos coronéis que ndo passaram
pela ESG, ndo fizeram o CPOS, ndo fizeram curso de estado-maior, centenas ou
mais, imensos. Os generais, inicialmente a ESG ministrou cursos aos generais,
passaram por ai, no minimo. E tém também outro tipo de formacgdo, por ja terem

estado em Cuba, RUssia, etc. “

4.0 caso dos Oficiais formados na Academia em Portugal reveste-se, por todas as
razdes, de grande importancia ao nivel da Cooperagédo Técnico-Militar. Com a adesao
da Academia Militar ao Processo de Bolonha, também a formacdo académica dos
alunos angolanos acresceu em termos de qualificagdo. Na sua opinido, esta nova
tipologia de formagédo pode trazer mais-valias técnicas ao nivel dos recursos humanos
do Exército Angolano formados na AM, ou entende que esta tipologia de formacao
beneficia sobretudo o &mbito académico, ndo sendo relevante em termos estritamente

técnicos?

R: “Nao é com Bolonha ou pelo facto de saires da Academia com o Mestrado e nao
licenciado, que resulta dai uma grande ou enormissima mais-valia para o teu
desempenho, porque o tempo de formacao foi idéntico, estamos a falar em 5 anos.
Este trabalho é uma mais-valia, ja tinha os antecedentes na AM, que era o trabalho de
fim de curso, que alguns camaradas fizeram antes de vocés, embora nao tivesse este
peso e esta profundidade, ndo Ihe posso dar a mesma importancia que se da a este
TIA, que vocés desenvolvem. De certa forma, vos vai conferir o grau de mestres. Mas,
guando um aluno sai da AM, seja com Bolonha ou antes de Bolonha, ele ndo sai um
bom técnico, essa parte técnica desenvolve-se, a sua formacdo é sobretudo uma
formacéo biblio-académica. A melhoria técnica e a formac&o técnica, é no ultimo ano,
no Tirocinio. Esta é a parte em que se faz o desenvolvimento, em termos técnicos,
das competéncias do aluno. Agora, se esta formacédo que nés fazemos em Portugal,
de alunos angolanos, beneficia o exército mas, os alunos formados em Portugal ainda
s&o poucos. E uma mais valia conseguirem aplicar aquilo que aprenderam na AM. Ha
uns 15 ou 16 formados, no exército, vindos da AM em Portugal, que concluiram o
curso. Por exemplo, Majores formados na AM tens dois, um de infantaria que esta no
Instituto superior técnico militar, € mais um Major outro, e tens mais alguns que ja
sairam, formaram-se mas, agora trabalham fora do exército, para uma empresa. A
vossa formacdo em Portugal beneficia o exército, sim. O facto de ser Bolonha,
beneficia sempre mais a questdo académica. A questédo técnica depois tem que ser
desenvolvida. No tirocinio, em si é a base de trabalho. Quando chegam c& sao

enquadrados, mas ainda néo vi o oficial de administragc&o militar, formado em Portugal
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a ser um adjunto financeiro. A grande mais valia € a formac&o académica, para depois
conseguirem ensinar outros. O pessoal de administracdo, tem pouca aplicacdo na
parte técnica, 0 mesmo acontece noutras armas, porgue eu vejo, aqueles que foram
formados em Portugal, ndo h& ninguém nas brigadas ou diviséo, todos eles estdo aqui
ou em Benguela. Eles estdo a ensinar outros, aquilo que aprenderam e, nesse ponto
de vista, a aplicacdo daquilo que aprenderam em termos académicos € uma
realidade, em termos técnicos néo é. Isso refere-se aos poucos que foram formados e
onde é que se tem feito a sua aplicacdo. Estdo sobretudo, ligados a parte da

formagéo.”

5.Sendo um dos objectivos de Portugal apoiar a reestruturacéo e formacéo das forcas
armadas dos paises envolvidos na cooperacédo, decorridos estes anos de CTM com
Angola, como vé o estado actual do Exército Angolano, nomeadamente no que se

refere a formagao/ensino?

R: “Estara sempre melhor. Mas ha aqui um défice, um atraso muito grande que
decorre da primeira conversa que tive contigo. Decorre do facto de ndo haver uma
Formacgédo de Base, e ai € uma lacuna muito grande. Angola tinha uma escola no
Huambo, chamada “qualquer coisa Gomes Spencer”, uma escola que tinha uma
assessoria cubana e que formava oficiais, 92 ou 93. Além daqueles que eram
formados no estrangeiro, havia uma escola, c4, de formacéo de oficiais. Quando as
coisas correram mal, em mais uma fase de guerra, a escola teve que ser abandonada
e arranjaram no Lobito uma escola, que chamaram Escola Inter-armas de Formagéo
de Oficias do Exército, que ainda hoje existe. Mas que na pratica nunca funcionou
como uma formacdo base de indole superior para formar oficiais, ou seja, formava
oficias de uma formac¢do minima. Minima é aquilo que nos damos ao oficial miliciano
para ser subalterno. Para ser subalterno esta formacéo chegava, mas para crescer e
para fortalecer a sua formacdo base, nao chegava. Ou seja, a formacdo base esta
muito deficitaria pelo facto de ndo haver academia, pelo facto de ndo haver um ensino
superior militar. E ai ha um défice muito grande, que ndo é recuperavel tdo depressa
porque, também, ndo se vé que rapidamente se consiga arranjar uma academia. Ao
nivel da formacéo dos oficiais superiores, pelo menos, ndo tendo ele essa formacao
base, naturalmente quando chegam ao curso de promocéao a oficial superior, ao curso
de estado-maior, curso para general, ndo havendo uma formacéo de base, é claro que
chegam com muitas lacunas. Ha seis anos atras, eu era professor, e dava aulas na
ESG. O facto de eles estarem a frequentar um curso, que se chama curso superior de

comando e direc¢éo, para ser oficial general, ou curso de estado-maior ou curso de
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promocao a oficial superior, se ndo houver uma base de trabalho que seja idéntica e
gue eles ndo cheguem todos com os mesmos saberes, dificimente se consegue
grandes sucesso naquele curso ou seja, eles frequentam o curso, é certo, mas o
curso nédo alcanca os objectivos a que se propdem, relativamente a alguns alunos. O
grande problema é ndo haver uma formacao de base, nem todos os majores fizeram o
curso de promocao a oficial superior, se calhar uma percentagem diminuta fizeram o
curso para ascender ao posto superior. A grande maioria de oficias que desempenha
funcdes no EMG, onde estou no EME, ndo tem curso de estado-maior. O estado da
formacdo é deficitaria, sobretudo porque ndo tém uma formacdo de base. Esta
formacdo de base vai ser um problema grande, daqui ha alguns anos, porque a

auséncia desta formacgéo € um problema grande, muito grande. “

6.Anualmente, constitui-se em Portugal uma delegacdo que tem como misséo fazer o
acompanhamento dos projectos. Acha que as mesmas deverdo ter uma periodicidade
maior ou menor e, nesse sentido, como encara a ac¢ao desenvolvida pelas mesmas

actualmente?

R: “Anualmente, para fazer o acompanhamento dos projectos, até porque ha um
acompanhamento. Cada um dos projectos tem uma ficha de projecto, tem objectivos
a atingir, esses objectivos sdo renegociados de 3 em 3 anos, sdo avaliados
anualmente e ainda sao discutidos numa reunido semestral aqui em Angola entre os
DT portugueses e os DT angolanos. Eu penso que esta calendarizagdo, como esta,
serve na perfeicdo para aferir. Ou seja, um projecto € algo que ndo vai ter uma
duracdo muito limitada, tipo 6 meses ou 1 ano. Alguns ja vém desde o inicio, outros ja
acabaram, outros vdo nascer, portanto 3 anos parece-me adequado. O
acompanhamento anual, também parece-me adequado. Em boa verdade, os DT que
estdo no terreno elaboram mensalmente um relatorio, em defeito, entre a parte
angolana e a portuguesa. Esse acompanhamento é feito, por Portugal, através de um
ministério que tem no seu departamento da parte de cooperacao técnico militar, um
oficial exclusivamente dedicado a questdo da cooperacdo com Angola. Portanto, em
termos de calendario, ndo é preciso uma periodicidade maior. Acho que esta
periodicidade esta adequada, resolve aquilo que sao as necessidades dos projectos.
Acho que nado é necessario haver mais reunides. Ha tenentes-coronéis, ha majores,
hé coronéis portugueses no terreno, ha angolanos que fazem os relatérios mensais,
fazem a afericdo do andamento, prop6em-se de um ano para outro naquelas reuniées
bilaterais, a melhoria disto, a introducdo de um determinado objectivo. A ac¢cdo das

delegactes é adequada. As reunifes bilaterais realizam-se uma vez por ano ou em
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Angola ou em Portugal, e as delega¢cbes que saem de Angola ou de Portugal sdo
conhecedoras da realidade dos projectos. Muitas das vezes ndo estd nas maos
dessas delegac6es melhorar. Porque, muitas das vezes, h& indefinicbes ao nivel do
topo. No caso do meu projecto, tenho os objectivos fixados para o triénio 2007/2010 e
nenhum deles foi atingido, porque ndo ha Academia, ainda. E ndo é culpa da
delegacao portuguesa, que veio ca, ou culpa da delegacdo angolana, que foi a
Portugal negociar. Todos somos conhecedores da realidade e todos, se calhar,
gostariamos que os projectos andassem. A verdade é que Angola ainda ndo decidiu
onde € que vai ser a Academia, quais é que sdo os moldes, ndo tem infra-estruturas.
E uma realidade que todos gostavamos de melhorar mas, ndo esta nas maos dessas
delegacbes. Ha decisdes a nivel superior que ndao foram tomadas, e que de certa
forma dificultam um pouco aquele querer que nos temos, para atingir os objectivos

que nos pretendemos. “

7.Visto a execucdo dos projectos estar também a cargo dos angolanos, tendo em
conta que a maioria dos mesmos desenvolvem-se em Angola (com excepcdo da
formacéo realizada em Portugal), qual a sua opinido sobre a forma como os projectos

tém sido executados?

R: “Se a gente fizer uma andlise geral, qualquer um tera sempre dificuldade. Qualquer
um de noés conhece a sua realidade, do seu projecto, bem. A minha realidade, do meu
projecto. Nao quero falar dos outros. Tem um interruptor angolano. Oficiais milicianos.
Ha vontade angolana. A nossa grande dificuldade é a diferenca de ritmo de trabalho
entre Angola e Portugal. Quando vimos, vimos por um ano e gueremos que as coisas
andem depressa, mas depois ha aqui uma natural inércia que faz com que as coisas
nao andem ao mesmo ritmo que nos desejavamos. Esta pergunta 7 era ideal para

fazer ao tenente-coronel Reis, para semana.”

8.Desde a sua génese que os acordos tém sido alvo de alteragcdes procurando
acompanhar a evolucao da situacdo mundial. Que areas acha que devem ser
completamente eliminadas ou alteradas? Acha que a CTM devera estender-se a

outras areas, aplicando este modelo fora do &mbito (dominio) da Defesa?

R: “Eliminadas, ndo devem ser nenhumas. NGs ndo temos um leque téo alargado, em
termos de cooperacao militar. Estamos sobretudo na formagéo, a grande maioria dos
projectos € na formacéo, € o projecto das Operacdes Especiais e 0 apoio a formacao

de comandos, os projectos das operagdes de paz, o projecto da ESG, o projecto da
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academia, quando arrancar, a escola de administracao militar no Lobito em Benguela,
tem tudo a ver com o desenvolvimento de curso, estdo sobretudo no ambito da
formacédo. Eu acho que poderiamos desenvolver, e ndo alterar, deveriamos estender
a nossa cooperacdo ao nivel dos estados-maiores dos ramos. Era importante
estarmos no estado-maior do exército. Dentro do ambito da defesa, era talvez
importante, uma vez que aqui ha um instituto de defesa nacional, em Portugal h4
outro instituto de defesa nacional, isto faz com que, esse instituto de defesa nacional
em Portugal tem cursos que séo abertos a civis e a militares, ou seja, faz com que os
civis também entendam aquilo que € a coisa militar. Um curso de auditores da defesa
nacional, procura que o0s civis saibam que é isto da coisa militar. Hoje, a sociedade
angolana vem dum pos-guerra, portanto, numa situacdo de guerra toda gente tem
conhecimento, mesmo que seja leve, sobre o que € a instituicdo militar, praticamente
toda gente conhece familiares, etc. Num pais em paz, os exércitos encolhem, fecham-
se, ja ndo sao tao visiveis as accdes militares e ha a necessidade de fazer com que,
muitas vezes, a populacgédo civil conheca a realidade militar. E este é um papel que no
futuro pode ter o Instituto de Defesa Nacional em Angola, da mesma forma que tem

em Portugal. E uma érea que podia ser estendida, aqui em Angola.”

9.Tendo estado envolvido no ambito da CTM, tomando conhecimento da realidade
dos projectos e estando presente no estudo sobre os projectos desenvolvidos, entéo,
na sua opinido, sobre qual dos projectos se deve centrar o estudo e,

necessariamente, a maior atengdo?

R: “Eu ndo tenho duvidas nenhuma que serd o 2 e 0 3. O projecto 3 ndo existe, ainda
mas, o dia em que existir, acho que Portugal deve centrar ai a sua atencdo, porque é
a formacado. O que estas a fazer la € formar novos oficiais para alimentar as FAA. O
projecto 2, porque ja tem um know how adquirido, j& tem um conjuntos de
experiéncias acumuladas ao longo desses anos e que tem sido uma mais-valia, é
reconhecido por todos os que la passam, porque todos os que la passam para fazer
os diferentes cursos de elevado nivel, Portugal tem gostado imenso, por isso é que
traz cé equipas do IESM, em Portugal, que vinham cé durante determinados blocos de
matérias, promovem-se conferencias, sdo cursos com um nivel muito elevado, ja
frequentados por muita gente, muitos oficiais aqui de Angola. Sado aqueles que, talvez
devem ter uma maior atencdo. As OperacBes de Paz num patamar imediatamente
abaixo. Tao-somente porque continua a ter a intencdo das organizacdes no ambito
das organizacgbes regionais, SADC, CEEAC, etc., de promover ao nivel das suas

forcas armadas, ao nivel da defesa um conjunto de exercicios e accdes que 0S
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permita, de certa forma, evitar que estes conflitos que muitas vezes andam por aqui
se generalizem e criem, unidades, know how, conhecimentos, capacidades para
intervir. NGs, ja ca estamos, temos mantido esta formacéo, estamos neste momento a
colaborar com uma série de inten¢des que Angola tem para o Kwanza ( o Kwanza é
um exercicio da CEEAC que vai decorrer durante o ano de 2010). Portanto, eu ndo

tenho duvidas que colocava em cima os projectos 2 e 3.”

10.Como caracteriza o estado actual dos projectos, designadamente na vertente da

formacgéo e do ensino?

R: “Daqueles projectos que ja tém um ritmo préprio, como a ESG, o estado é 6ptimo.
Porque aquilo ja tem um ritmo préprio, os alunos sdo nomeados, chegam a horas, 0
ano lectivo comecga, normalmente, no tempo previsto, etc. Os outros, ndo é bem
assim, por exemplo no curso de comandos, ndo ha formacgéo porque faltam botas, etc.
Ha dificuldades em arrancar por véarios problemas. O da Academia, ja tu tens uma
ideia. A grande dificuldade € nomear as pessoas para frequentar os cursos e criar
condicdes para que esse curso ocorra de uma forma normal. Naqueles sitios onde ja
sei que tem havido um ritmo mais ou menos certo, existem ja instalacdes, existem
muitos oficiais angolanos que ja tém vindo a acompanhar todo este processo, as
coisas funcionam bem. Nos outros as coisas funcionam menos bem. Porque os
alunos ndo sdo nomeados a tempo, ndo ha condi¢des, as vezes fisicas para 0 curso
decorrer, de fardamento e equipamento, ndo ha condi¢bes fisicas para o curso
decorrer. Enfim, ha aqui um conjunto de aspectos que dificultam imenso. Nessa
guestdo da formagdo e do ensino, onde fundamentalmente estamos, os grandes
constrangimentos tem a ver com a dificuldade em colocar as pessoas para frequentar
0 curso a hora certa, no local certo e com as condi¢fes ideais para fazer o curso. Por
isso € que alguns projectos ja correm sobre carris, sobre rodas, e outros ndo passam
de um plano de inten¢des, como é o caso do meu, cujo desfecho ndo se sabe

exactamente quando comeca. Esse é que é o drama dessas coisas. “
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Entrevistador: ASP ADMIL Lury Santos

Cargo: Director Técnico do Projecto 4 — Brigada de Forcas Especiais

Data

Hora

: 25 de Fevereiro de 2010
: 15h15

Local: Rua Sequeira Lukoki n® 22, Luanda/Angola (Residéncia da CTM)

Guiao de Entrevista e respectivas respostas:

1.A Cooperacdo Técnico-Militar (CTM) materializa-se na execuc¢do dos projectos
inscritos nos Programas-Quadro (PQ) negociados e aprovados, ao nivel bilateral, com
cada um dos paises beneficiarios. Na sua opinido, e no caso particular de Angola,
entende que este tipo de cooperacdo deve ser maximizado, englobando novos
desafios?

R: “Eu entendo que sim, entendo a cooperagdo como um processo evolutivo e
entendo estes projectos de cooperacao técnico militar, como projectos que devem
nascer, devem ter uma fase de sustentacédo e devem terminar com a autonomia das
entidades assessoradas a néo precisarem mais de assessoria. Portanto, os projectos
vao se mantendo porque vdo conhecendo novas areas, 0s proprios projectos, vao
englobando novos desafios. Entendo que em cada programa quadro que é analisado,
h& sempre novos niveis de cooperacdo que se podem estabelecer, ha sempre novos
desafios que se podem estabelecer. No caso, especifico deste trabalho no ambito da
formacgéo, acho que é importante a formagdo com Portugal para Angola, pela questao
da lingua, essencialmente porque a lingua € um elemento muito facilitador em todos
os processos de formagéo. Acho que, Angola, sobretudo a nivel da formacéo superior,
formacéo de oficias, ao nivel da Academia Militar e mesmo da formacéo de sargentos
sdo projectos que em novos programas quadro Sao projectos que devem ser

contemplados.”

2.0s projectos que compdem o0s Programas-Quadro cobrem um campo de

intervencdo que abrange varias areas. Designadamente na area da formagao/ensino
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no Exército Angolano, quais entende serem 0s pontos mais sensiveis onde este tipo

de cooperacao necessita de ser mais desenvolvido?

R: “Acho que, Angola precisa de ter especial atencdo com os seus quadros, oficiais s
e sargentos. Deve ter uma escola de formacéo de sargentos proprias, uma academia
prépria, onde é formado o grosso dos seus oficiais. A formac¢do no estrangeiro é
benéfica, traz sempre novas experiencias mas, ndo pode ser o sistema. Angola ndo
pode andar a formar os seus oficiais em Portugal, ha RUssia e outros em Cuba,
porgue depois da aqui uma miscelanea de doutrinas que as pessoas aprendem e que
guando chegam ao pais tentam implementar. Isso leva a que haja modos diferentes
de analisar as coisas, modos diferentes de fazer as coisas. Acho que sdo esses 0s
pontos onde eu entendo que a cooperacao ao nivel da formacgéo deve incidir, neste
momento, porque sdo as areas a desenvolver. Academias Militares do exército, da
marinha e da forca aérea que formem o grosso dos oficiais de Angola e também uma

assessoria ao nivel de uma escola de sargentos. “

3.E sabido que a Formacdo de Pessoal constitui uma componente nuclear da
Cooperacdo Técnico-Militar (CTM) face a indispensabilidade de se valorizar e
capacitar o factor humano através da aquisicdo de conhecimentos técnicos e
cientificos, condicdo essencial para que se atinjam o0s objectivos estabelecidos ao
nivel da execucao técnica dos Projectos, sendo ministrada em Portugal e nos PALOP
e em Timor Leste. No caso particular de Angola, entende que este tipo de cooperacao
contribui decisivamente para a melhoria qualitativa dos quadros de pessoal do

Exército Angolano?

R: “Com certeza que contribui. As novas experiéncias contribuem para a melhoria dos
guadros do Exército Angolano e do exército portugués. Nos quando cé vimos, também
nos valorizamos e também aprendemos. Angola, penso que colhe muito, isso € visivel
a nivel dos projectos de formacao, com esses projectos de cooperacdo. Penso que a
Escola Superior de Guerra, neste momento € um instituto conceituado néo so6 a nivel
de Angola como, também a nivel regional, que vém militares de outros paises
frequentar. Cabo Ledo; parte do centro de instrucdo de comandos e forcas especiais
ja ministrou cursos a pessoal que veio do Congo para tirar a sua formacao. Portanto,
Angola comeca a ser reconhecida como pais formador, com centros de exceléncia, de
reconhecida capacidade e qualificacdo. Comeca a ter importancia em termos
regionais. Também se nota uma melhoria qualitativa do quadro de pessoal do Exército

Angolano, ndo s6 derivados dos projectos de assessoria. H4, também um esforgo
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individual dos oficiais, que eu sou testemunha, de se auto-valorizarem ao irem para as
universidades para adquirirem qualificacdes, ndo s6 de ordem técnica, mas também

académica. Isto é benéfico para as forgcas armadas de Angola.”

4.0 caso dos Oficiais formados na Academia em Portugal reveste-se, por todas as
razdes, de grande importancia ao nivel da Cooperacéo Técnico-Militar. Com a adesao
da Academia Militar ao Processo de Bolonha, também a formacédo académica dos
alunos angolanos acresceu em termos de qualificacdo. Na sua opinido, esta nova
tipologia de formagédo pode trazer mais-valias técnicas ao nivel dos recursos humanos
do Exército Angolano formados na AM, ou entende que esta tipologia de formacao
beneficia sobretudo o &mbito académico, ndo sendo relevante em termos estritamente

técnicos?

R: “Hé diferentes tipos de Academias. Por esse mundo, ha Academias que deixam a
componente da formacdo académica para as faculdades, e portanto, recrutam ja
licenciados sejam em engenharias, medicinas, gestdo de empresas, economia.
Portanto, os técnicos que necessita, vai busca-los as universidades e depois a
Academia Militar da a formacdo militar, ou seja, a formacdo técnica. A Academia
Portuguesa néo faz isso. Essa academia da a formacéo académica necesséria e da a
formacdo técnica, formacdo militar. Eu penso que 0s dois processos podem ser
viaveis. No caso concreto de Angola, eu penso que € uma mais-valia para Angola
toda esta formagé&o de oficiais que tem sido feita em Portugal. Para isto ser uma mais-
valia efectiva, € necessario que Angola saiba empregar esses oficiais, quando aqui
chegam. No meu entender, esses oficiais quando chegam devem ser empregues
essencialmente a nivel da formagéo, para formarem militares das FAA. Porque tém
todo um referencial de bases, tém formacéo académica e tém formacéo técnica, era
uma mais-valia se Angola os colocasse nos 6rgdos que estdo responsaveis pela
formagdo. Essencialmente, se tivesse uma academia militar, direccionados para
academia militar. Eu penso que o processo de Bolonha, é um processo que traz
vantagens em termos académicos, diminui o tempo dos cursos, as pessoas saem com
mestrado. Muita da formacdo depois é a fazer, um job training. O processo de
Bolonha visa isto, fornecer a formacao académica necessaria, ja com o mestrado, e

deixar mais tempo para depois a componente de aprender fazendo. “

5.Sendo um dos objectivos de Portugal apoiar a reestruturacdo e formacéao das forcas

armadas dos paises envolvidos na cooperacéo, decorridos estes anos de CTM com
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Angola, como vé o estado actual do Exército Angolano, nomeadamente no que se

refere a formacao/ensino?

R: “Eu como ja disse, vim para Angola pela primeira vez em 1996, portanto ja la vao
14 anos desde que aqui estive a primeira vez. Posso dizer que na formacdo, nota-se
uma evolucdo grande, no Exército Angolano, a nivel da formacdo e do ensino. Nao
nos podemos esquecer que Angola sé terminou uma guerra ha 7 anos, nesse tempo
nao se pode exigir tudo. O que eu penso que deve acontecer, é que Angola precisa de
estabelecer uma doutrina propria e implementa-la no seu pais. Fazer as suas
academias, 0s seus institutos, ja tem a ESG, e que ha uma coeréncia de doutrinas, ou
seja, 0 que os militares aprendem na Academia militar em termos de doutrinas das
FAA é coerente com o que vao aprender, depois, no curso de promogédo a capitdo, no
curso de promogdo a oficial superior, no curso de estado-maior e no curso de
promocao a oficial general. Nao tendo formagéo de base, ndo tendo academia militar,
socorrendo-se do envio de oficiais para Portugal, para Russia, para Cuba ou para
outros paises, ndo ha aqui uma corrente doutrindria comum. Basta ver que, h& oficiais
gue tém a doutrina Russa, ha oficiais que tém a doutrina NATO, h& generais que
fazem aqui o curso de promocdo a oficial general, na ESG que é de assessoria
Portuguesa, ha outros que vao a Russia por 3 anos e tém outra doutrina. Eu acho
gue, sem Angola nunca deixar de mandar pessoas a diferentes paises para fazer
formacéo, porque isto € uma mais-valia e todos os paises mandam, vao colher
experiencias e vao ver novas realidades, deve haver um rumo, uma linha estratégica,
uma linha orientadora da formacdo angolana que diga; n0s queremos gque os cadetes
da academia aprendam isto, vdo neste sentido, tenham esta doutrina, etc. E preciso
ter um rumo certo e uma linha de continuidade, que neste momento ndo tem. Acho
gue Angola esta a dar passos nesse sentido, com certeza daqui a 10 anos, estou em

crer que a realidade sera diferente .

6.Anualmente, constitui-se em Portugal uma delegacdo que tem como misséo fazer o
acompanhamento dos projectos. Acha que as mesmas deverdo ter uma periodicidade
maior ou menor e, nesse sentido, como encara a ac¢do desenvolvida pelas mesmas

actualmente?

R: “Néo acho que deva ser maior ou menor. Acho que 6 meses é pouco e que um ano
pode ser demais, porque isso também envolve com situacdo pessoal e familiar das
pessoas e estarem afastados tanto tempo da familia pode ser prejudicial. Esses

prazos sao prorrogaveis, ndo € taxativo, ndo se diz que € s6 um ano. Penso que a
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periodicidade é razoavel, exceptuando a questdo dos DT que, entendo que, 1 ano é
capaz de ser pouco. Um DT é o responséavel pela direccéo técnica do projecto, por
fazer cumprir o programa quadro, por fazer cumprir os objectivos do programa quadro.
Num ano, muitas vezes, deixam-se objectivos & meio porque o0s objectivos séo
transversais a varios anos e ha objectivos a cumprir em dois/trés anos. Portanto acho

que, um DT num periodo de um ano e meio ou dois seria o ideal.”

7.Visto a execucdo dos projectos estar também a cargo dos angolanos, tendo em
conta que a maioria dos mesmos desenvolvem-se em Angola (com excepcdo da
formacéo realizada em Portugal), qual a sua opinido sobre a forma como os projectos

tém sido executados?

R: “Na parte que toca ao meu projecto, posso dizer que, € dos mais antigos em
Angola. E um projecto que tem o seu inicio antes da cooperac&o institucional, no fim
de contas. Desde 1974, com a independéncia, que Angola sentiu a necessidade de
criar forcas especiais, a buscar compatriotas, militares que tinham prestado servico
nas forcas armadas portuguesas na especialidade de comandos e eram, portanto,
comandos portugueses que formaram as primeiras unidades de intervencdo em
Angola. No tempo das FAPLAS havia assessoria que ndo era oficial nem era
institucionalizada, mas eram militares, comandos, contratados que vinham aqui
cooperar. A partir de 1993 com o desaparecimento das FAPLAS e das FALA, com a
criagdo das FAA h& projectos de assessoria institucionalizados e a cooperagédo é
institucionalizada. Existe uma ligagdo muito proxima entre os comandos Angolanos e
os comandos Portugueses. Ha uma cooperagéo efectiva, ha amizade entre nos, ja
nos conhecemos ao longo de 16 anos de cooperacgéo entre estas forgas. No que diz
respeito ao meu projecto, ndo tenho nada a apontar na parte de execugédo angolana.
Isto sem o apoio da parte angolana, ndo funcionava, porque Angola presta apoio em
diferentes areas. Exceptuando pequenas coisas, dificuldades préprias que nao

afectam o desempenho e o desenrolar do projecto.”

8.Desde a sua génese que os acordos tém sido alvo de alteracbes procurando
acompanhar a evolucdo da situacdo mundial. Que areas acha que devem ser
completamente eliminadas ou alteradas? Acha que a CTM devera estender-se a

outras areas, aplicando este modelo fora do &mbito (dominio) da Defesa?

R: “Nao tenho nada a dizer sobre isto.”
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9.Tendo estado envolvido no ambito da CTM, tomando conhecimento da realidade
dos projectos e estando presente no estudo sobre os projectos desenvolvidos, entao,
na sua opinido, sobre qual dos projectos se deve centrar o estudo e,

necessariamente, a maior atencao?

R: “Eu tenho a minha opinido. Estou em Angola e conheco os projectos todos. Nao me
parece que seja uma questdo que tenha resposta facil. Todos os projectos séo
importantes, cada um na sua area. Acho que ha projectos que, por as coisas estarem
a funcionar sem dificuldades; no caso do projecto da ESG que é muito importante
porgue trata da formacéo superior das forcas armadas, o caso dos Comandos que é
um projecto também importante porque assegura a operacionalidade da forca de
maior poder das FAA. Sdo projectos que estdo em velocidade de cruzeiro e que se
desenrolam normalmente. Aquilo onde deveria haver agora uma concentracdo de
esfor¢co era no sentido de implementar uma academia militar. N&o quero dizer que
devem acabar os outros projectos, estou a dizer que 0s outros projectos ja nao
precisam de tanta for¢a. Era bom que houvesse, quer da parte angolana quer da parte
portuguesa, uma vontade indémita de se levantar aqui uma academia militar, porque é
a maior aposta que Angola pode fazer a nivel da qualidade das suas forgcas armadas,

apostar nos seus quadros, na formacgéo dos seus oficiais.”

10.Como caracteriza o estado actual dos projectos, designadamente na vertente da

formacéo e do ensino?

R: “Quase todos os projectos de Portugal estdo no &mbito da formacéo e do ensino.
Angola, verdade seja dita, confiou em Portugal para assegurar a parte da formacéo e
do ensino. Penso que tem uma razdo de ser logica, natural, a questdo da lingua é
muito facil fazermo-nos entender. Nao sei como é que podem trazer Chineses ou
Russos. Portanto a nivel da formacao e do ensino os projectos estédo a rolar. Depois
h& coisas que é a nivel da estrutura superior que nao é portuguesa, que estabelecem
programas de curso, tipos de formacgdo que depois vao colidir um pouco. O facto de
as vezes a estrutura superior ter uma assessoria diferente, leva a que sejam
estabelecidos programas, métodos de formacdo, modelos de formagcdo que as
unidades que estdo a ser assessorada por militares portugueses, depois tém alguma
dificuldade em concretizar, porque estdo habituados a outro tipo de formacéo. Isso
aconteceu-nos, concretamente, em Cabo Ledo com a Preparacdo Geral, foi

implementado um modelo Russo que € transversal para as for¢cas armadas. Acho que
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0s projectos estdo bem ao nivel da formacdo e do ensino, estdo a decorrer ja em
velocidade de cruzeiro, grande parte deles, os mais antigos. Ha outras areas que tém
gue ser introduzidas nomeadamente, na formacéao de oficiais, formacéo de sargentos
e algumas ares técnicas, que € normal que Angola ainda nédo tenha, ainda nédo se
tenha chegado a essa parte evolutiva do processo. Angola tinha as forcas armadas
sobredimensionadas para uma guerra. A formacédo e ensino devem ser feitos no pais,
a ida ao exterior, € uma mais-valia excelente mas, ndo deve ser a regra. O grosso dos
oficiais deve ser formado em Angola e o grosso de sargentos deve também ser

formado em Angola.”
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APENDICE H
ENTREVISTA 5

Interlocutor: TCor. Inf. Jorge Manuel Sequeira Iglésias

Entrevistador: ASP ADMIL Lury Santos

Cargo: Director Técnico do Projecto n® 5

Data: 19 de Fevereiro de 2010

Hora: 11h00

Local: Rua Sequeira Lukoki n® 22, Luanda/Angola (Residéncia da CTM)

Suporte: transcri¢cdo do escrito pelo préprio interlocutor.

Guido de Entrevista e respectivas respostas:

1.A Cooperacao Técnico-Militar (CTM) materializa-se na execucdo dos projectos
inscritos nos Programas-Quadro (PQ) negociados e aprovados, ao nivel bilateral, com
cada um dos paises beneficiarios. Na sua opinido, e no caso particular de Angola,
entende que este tipo de cooperacdo deve ser maximizado, englobando novos
desafios?

R: “Sim, a maximizagcdo da Cooperacdo Técnico - Militar beneficia ambos os
intervenientes, devendo ser englobadas visitas de caracter técnico a Unidades,
Estabelecimentos Orgdos em Portugal com o objectivo de cimentar conhecimentos

técnicos adquiridos durante a formagao e conhecer novas realidades”.

2.0s projectos que compdem o0s Programas-Quadro cobrem um campo de
intervenc@o que abrange vérias areas. Designadamente na area da formacao/ensino
no Exército Angolano, quais entende serem 0s pontos mais sensiveis onde este tipo

de cooperacgao necessita de ser mais desenvolvido?

R: “Da experiéncia que tenho tido em termos de Formag&o/ensino, constata-se que
por vezes durante o decorrer de determinados cursos de caracter técnico a formacao
de base de alguns alunos apresenta lacunas, sendo que esta situacdo influéncia

decisivamente os resultados finais que se pretendem atingir.”

3.E sabido que a Formacdo de Pessoal constitui uma componente nuclear da

Cooperacao Técnico-Militar (CTM) face a indispensabilidade de se valorizar e
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capacitar o factor humano através da aquisicdo de conhecimentos técnicos e
cientificos, condicdo essencial para que se atinjam os objectivos estabelecidos ao
nivel da execucdo técnica dos Projectos, sendo ministrada em Portugal e nos PALOP
e em Timor Leste. No caso particular de Angola, entende que este tipo de cooperacao
contribui decisivamente para a melhoria qualitativa dos quadros de pessoal do

Exército Angolano?

R: “Sem davida que uma formacdo pessoal soélida contribui ndo sé para o
enriquecimento do militar como cidaddo com também para a instituicdo que

representa.”

4.0 caso dos Oficiais formados na Academia em Portugal reveste-se, por todas as
razdes, de grande importancia ao nivel da Cooperacao Técnico-Militar. Com a adeséo
da Academia Militar ao Processo de Bolonha, também a formacao académica dos
alunos angolanos acresceu em termos de qualificagcdo. Na sua opinido, esta nova
tipologia de formagédo pode trazer mais-valias técnicas ao nivel dos recursos humanos
do Exército Angolano formados na AM, ou entende que esta tipologia de formacao
beneficia sobretudo o &mbito académico, ndo sendo relevante em termos estritamente

técnicos?

R: “O oficial do exército deve ser acima de tudo comandante e um condutor de
homens e a sua preparagdo deve apontar nesse sentido. A sua formacdo deve por
isso ser cuidada em termos de preparagdo moral e técnica, nunca descurando a
aprendizagem e manutencdo das boas relacdbes humanas com superiores e
subordinados.

A adesdo ao processo de Bolonha, sem divida que € uma aposta na formacgéo
pessoal do individuo, colocando-o num patamar de igualdade com o0s outros
estudantes universitarios civis. No entanto, ndo me parece que seja um factor
determinante na formacéo de oficiais das forcas armadas, considerando a finalidade

ultima dos mesmos.”

5.Sendo um dos objectivos de Portugal apoiar a reestruturacdo e formacéao das forcas
armadas dos paises envolvidos na cooperacdo, decorridos estes anos de CTM com
Angola, como vé o estado actual do Exército Angolano, nomeadamente no que se

refere a formacgao/ensino?
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R: “E visivel que a accdo de Cooperacdo Técnico-Militar tem dado os seus frutos em
varios Projectos, que sao visiveis nalguns sectores do Exército Angolano, no entanto
existe ainda um longo caminho a percorrer, tornando-se necessario redefinir
objectivos e estabelecer novas metas a atingir.

No caso concreto do Projecto 5 (OAP), as FAA ja dispdem neste momento de um
conjunto de militares de diversas patentes com formacdo especifica na area das
Operacdes de Apoio a Paz, capacitados para ministrar instrucdo nessa area
especifica, ou desempenhar missdes quer pertencendo ao Estado Maior de Unidades,

guer desempenhando fungdes individualmente.”

6.Anualmente, constitui-se em Portugal uma delegagcéo que tem como missao fazer o
acompanhamento dos projectos. Acha que as mesmas deverdo ter uma periodicidade
maior ou menor e, nesse sentido, como encara a ac¢ao desenvolvida pelas mesmas

actualmente?

R: “A accdo desenvolvida por estas delegacdes é proficua pois garante o
acompanhamento dos projectos e 0 consequente cumprimento dos objectivos
propostos. No caso concreto de Angola este tipo de ac¢gbes deve manter-se com a

periodicidade anual conforme do antecedente.”

7.Visto a execucdo dos projectos estar também a cargo dos angolanos, tendo em
conta que a maioria dos mesmos desenvolvem-se em Angola (com excepg¢do da
formacéo realizada em Portugal), qual a sua opinido sobre a forma como 0s projectos

tém sido executados?

R: “No caso do projecto 5, do qual sou Director Técnico, apesar de constatar que
muito ja foi feito, existem porem factores que em minha opinido sdo decisivos para a
boa continuacdo dos trabalhos e que sdo da responsabilidade da parte da parte

Angolana.”

8.Desde a sua génese que os acordos tém sido alvo de alteragcdes procurando
acompanhar a evolucdo da situacdo mundial. Que areas acha que devem ser
completamente eliminadas ou alteradas? Acha que a CTM devera estender-se a

outras areas, aplicando este modelo fora do &mbito (dominio) da Defesa?
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R: “Presentemente e considerando o actual grau de desenvolvimento dos projectos de
uma forma geral, sou da opinido de que sera extemporaneo acrescentar ou eliminar
alguma areas de desenvolvimento.

Pessoalmente, sou da opinido que deviam ser abrangidas areas relacionadas com as

industrias de defesa militar”.

9.Tendo estado envolvido no ambito da CTM, tomando conhecimento da realidade
dos projectos e estando presente no estudo sobre os projectos desenvolvidos, entéo,
na sua opinido, sobre qual dos projectos se deve centrar o estudo e,

necessariamente, a maior atengéo?

R: “Essencialmente sobre os projectos que se relacionam directamente com a
instrucdo, nomeadamente:

- Proj2 CTM/RA — ISEM

- Proj3 CTM/RA — AM

- Proj4 CTM/RA — Forcas Especiais

- Proj5 CTM/RA — CIOP

- Proj6 CTM/RA — Esc. Admil.”

10.Como caracteriza o estado actual dos projectos, designadamente na vertente da

formacéo e do ensino?

R: “De um modo geral, sou da opinido que o projecto tem cumprido os objectivos

propostos com um bom grau de execugéo. “
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APENDICE |
ENTREVISTA 6

Interlocutor: Major ADMIL Paulo José Rodrigues Duarte
Entrevistador: ASP ADMIL Lury Santos
Cargo: Director Técnico do Projecto 6 — Escola de Administra¢éo Militar - Benguela

Data:
Hora:

07 de Abril de 2010

Local: Pévoa de Varzim

Guido de Entrevista e respectivas respostas:

1.

A Cooperacdo Técnico-Militar (CTM) materializa-se na execugdo dos projectos

inscritos nos Programas-Quadro (PQ) negociados e aprovados, ao nivel bilateral, com

cada um dos paises beneficiarios. Na sua opinido, € no caso particular de Angola,

entende que este tipo de cooperacdo deve ser maximizado, englobando novos

desafios?

R: “Os projectos inscritos no PQ surgem em fungdo das necessidades e
preocupactes de um dos cooperantes, desde que exista possibilidades e valéncias do
outro cooperante. Angola tem um forte potencial humano que esteve “estagnado”
durante um longo periodo de tempo, sem possibilidades de evolug&o, devido ao
conflito armado, uma vez que todos 0s recursos materiais eram canalizados para
alimentar esse conflito. Com fim desse conflito as FAA reestruturaram-se e sentiram a
necessidade de cooperacdo em diversas areas do saber militar, que passam
essencialmente pela formacdo dos seus quadros. A medida que 0s recursos humanos
das FAA se védo especializando surgem, como € légico, novas necessidades que

poderéo constituir novos desafios para a cooperagéo.”

2.0s projectos que compdem o0s Programas-Quadro cobrem um campo de
intervencdo que abrange varias areas. Designadamente na area da formagao/ensino
no Exército Angolano, quais entende serem 0s pontos mais sensiveis onde este tipo

de cooperacgao necessita de ser mais desenvolvido?

R: “Hoje j& existem projectos que abrangem novas areas que nao passam pela

formac@o mas sim pela troca de conhecimentos, nomeadamente o projecto ligado a
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psicologia, onde existe um intercambio entre o centro de psicologia da Forca Aérea
Portuguesa e o centro de psicologia da FAN. Mas uma das missdes prioritarias dos
projectos continua a ser, sem duvida, a formacdo. Com a criacdo das Academias
Militares (Exército, Marinha e Forca Aérea) vai ser necessario, numa fase inicial uma
vez que os militares com formag&do académica sao em numero reduzido ndo cobrindo

as reais necessidades, apostar na cooperacgao nestes estabelecimentos de ensino. “

3.E sabido que a Formacio de Pessoal constitui uma componente nuclear da
Cooperacao Técnico-Militar (CTM) face a indispensabilidade de se valorizar e
capacitar o factor humano através da aquisicdo de conhecimentos técnicos e
cientificos, condicdo essencial para que se atinjam o0s objectivos estabelecidos ao
nivel da execucgao técnica dos Projectos, sendo ministrada em Portugal e nos PALOP
e em Timor Leste. No caso particular de Angola, entende que este tipo de cooperacdo
contribui decisivamente para a melhoria qualitativa dos quadros de pessoal do

Exército Angolano?

R: “Costuma-se dizer que o melhor investimento € no saber, na aquisicdo de
conhecimentos e a formagdo de militares Angolanos em Portugal, por uma razao
Obvia - a lingua - , constitui um meio de dinamiza¢do do conhecimento, uma vez que
nao existem entraves iniciais. Cumulativamente os projectos também contribuem para
0 enriquecimento dos quadros angolanos, pela formag¢do que ministram e pelo apoio

que dao na assessoria aos formadores angolanos.”

4.0 caso dos Oficiais formados na Academia em Portugal reveste-se, por todas as
razbes, de grande importancia ao nivel da Cooperacado Técnico-Militar. Com a adesao
da Academia Militar ao Processo de Bolonha, também a formacdo académica dos
alunos angolanos acresceu em termos de qualificacdo. Na sua opinido, esta nova
tipologia de formagédo pode trazer mais-valias técnicas ao nivel dos recursos humanos
do Exército Angolano formados na AM, ou entende que esta tipologia de formacédo
beneficia sobretudo o &mbito académico, ndo sendo relevante em termos estritamente

técnicos?

R: “Como é loégico aumentando a exigéncia ao nivel da formacao, os formandos saem
mais enriquecidos, e ao sairem com mais qualificacdes contribuem para o aumento da
formacdo académica nas Forgcas Armadas, constituindo-se assim como uma mais-

valia em termos académicos e técnicos para os recursos humanos das FAA.”
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5.Sendo um dos objectivos de Portugal apoiar a reestruturacédo e formacao das forcas
armadas dos paises envolvidos na cooperacao, decorridos estes anos de CTM com
Angola, como vé o estado actual do Exército Angolano, nomeadamente no que se

refere a formacao/ensino?

R: “Como ja referi, as FAA passaram por uma reestruturacdo de fundo (2004). Por
exemplo, a Escola Pratica de Administracdo Militar (EPAM), que dependia
hierarquicamente do Exército e ministrava formacéo s a este ramos das FAA, passou
para a dependéncia do EMGFAA, nomeadamente para a Direccdo de Ensino da
Direccdo Principal de Preparacdo de Tropas e Ensino, passando a ser responsavel
pela formagdo nas areas de administracdo (transportes, Financas, Intendéncia,
Pessoal e secretariado) aos trés ramos das FAA. Aqui a cooperacdo constituiu-se
como um bom pilar de apoio a esta reestruturacdo, numa fase inicial cooperando na
revisdo dos programas curriculares dos cursos ministrados e posteriormente no apoio
aos formadores da Direc¢cao de Ensino.

Hoje podemos dizer que os militares Angolanos estdo melhor formados, existe jA uma
preocupacdo cada vez maior de apostar na formacdo, mas penso que todo este

processo formacgéo so ficara concluido com a criagdo das Academias.”

6.Anualmente, constitui-se em Portugal uma delegag¢édo que tem como missao fazer o
acompanhamento dos projectos. Acha que as mesmas deverdo ter uma periodicidade
maior ou menor e, nesse sentido, como encara a ac¢do desenvolvida pelas mesmas

actualmente?

R: “Os projectos dependem tecnicamente das Entidades Técnicas Responsaveis
(ETR) sendo toda a sua actividade supervisionada por estas. As delegacbes
destinam-se a verificar se 0s objectivos constantes das fichas dos projectos estdo a
ser cumpridos e prestam um apoio primordial na resolugdo de problemas
administrativos com que 0s projectos, as vezes, se debatem, dai que ndo seja

necessario aumentar a periodicidade das reuniées destas delegacbes.”

7.Visto a execucdo dos projectos estar também a cargo dos angolanos, tendo em
conta que a maioria dos mesmos desenvolvem-se em Angola (com excepcdo da
formacéo realizada em Portugal), qual a sua opinido sobre a forma como os projectos

tém sido executados?
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R: “Os projectos tém sido executados de forma satisfatéria havendo a preocupacéo,
por parte das entidades angolanas, na resolucdo dos problemas a medida que estes

vao surgindo.”

8.Desde a sua génese que os acordos tém sido alvo de alteragbes procurando
acompanhar a evolucdo da situacdo mundial. Que areas acha que devem ser
completamente eliminadas ou alteradas? Acha que a CTM devera estender-se a

outras areas, aplicando este modelo fora do ambito (dominio) da Defesa?

R: “Nés militares chamamos-lhe CTM mas a cooperacdo abarca j4 outras areas de
dominio civil, principalmente com os estabelecimentos de ensino e Centros de Saude.
Os projectos extinguem-se a medida que vao cumprindo as suas missées e outros
vao sendo criados a medida que as necessidades vao surgindo, dai que nao
possamos dizer que existem areas que devam ser eliminadas ou criadas. Mas no
caso especifico da Administracdo, penso que a assessoria poderia cumulativamente
apoiar a EAM e a Direccao de Financas, por forma a conjugar o que é necessario com

o que é leccionado.”

9.Tendo estado envolvido no ambito da CTM, tomando conhecimento da realidade
dos projectos e estando presente no estudo sobre os projectos desenvolvidos, entéo,
na sua opinido, sobre qual dos projectos se deve centrar o estudo e,

necessariamente, a maior atengdo?

R: “Penso que devera, pelas razbes ja apontadas, centrar-se os esforcos de
Cooperacdo nas Academias, mas sem descurar as outras areas também elas

importantes para a formacao de umas Forgcas Armadas Coesas em termos de saber.”

10.Como caracteriza o estado actual dos projectos, designadamente na vertente da

formacgéo e do ensino?

R: “A formacdo dos quadros enriquece as FAA, uma vez que o conhecimento €,
posteriormente, transmitido. Dai que a missdo dos projectos seja prioritariamente a
formacédo e a cooperacao na reestruturacédo dos programas curriculares dos cursos.

Os recursos humanos e financeiros das Forcas Armadas Portuguesas também séao
escassos e tém de ser muito bem geridos ndo podendo, como seria a vontade, apoiar

um reforco dos projectos em termos de pessoal, dai que os projectos se debatam
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muitas vezes por falta de pessoal, mas penso que com algum esforco e vontade se

consegue fazer muita coisa e a meu ver é o que se tem passado com a CTM Angola.”
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APENDICE J
ENTREVISTA 7

Interlocutor: TCor. Jodo Reis

Entrevistador: ASP ADMIL Lury Santos

Cargo: Adjunto da DSCTM/DGPDN

Data: 25 de Fevereiro de 2010

Hora: 16h08

Local: Rua Sequeira Lukoki n® 22, Luanda/Angola (Residéncia da CTM)

Guido de Entrevista e respectivas respostas:

1.A Cooperacao Técnico-Militar (CTM) materializa-se na execucdo dos projectos
inscritos nos Programas-Quadro (PQ) negociados e aprovados, ao nivel bilateral, com
cada um dos paises beneficiarios. Na sua opinido, e no caso particular de Angola,
entende que este tipo de cooperagdo deve ser maximizado, englobando novos

desafios?

R: “Acho gue sim, especialmente em areas que Portugal tem competéncias, tem know
how e pode vos ajudar. Portugal é um pais economicamente rico e tem na area de
formacdo know how e acho que na érea de formacdo estamos a falar a nivel de
construcdo das academias, escola naval e academia da for¢a aérea. Na formacgéo de
oficiais, acho que tinha todo interesse mantermos as escolas como nos temos as
escolas praticas, um modelo de formacao partido, como nés temos. Que resultou, que
muitos paises também o tém e penso que por ai poderia ser a ambicao de Angola e
Portugal, a formacao. Pela lingua que nos une, os costumes e pela histéria dos 500
anos de convivéncia. A construcdo das academias, 0s estabelecimentos de ensino
superior, eu considero que o ISEM ja esta implementado, em termos de desafios.
Depois, acho que um desafio importante, que esta no actual programa quadro e que
devia ser reforcado, é a marinha. Angola, para se afirmar como uma poténcia regional,
se olharmos para Africa ndo ha marinha, e as ameacas nas rotas comerciais, agora
véem do mar. No mar também estdo os recursos que poucas pessoas conhecem. O
desenvolvimento da marinha é um projecto que a gente deveria apadrinhar. Angola
tem que olhar para os 3 ramos das forgcas armadas, com a marinha poderia projectar
forcas a nivel da Standby Forces, da Unido Africana. Angola se tivesse marinha

poderia estar agora na Somdlia a liderar uma operacdo. Em termos de novos
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desafios, eu acho que o projecto de engenharia. Como sabes tem estado parado. A
engenharia militar ndo € s6 um projecto militar. A engenharia é para seguranca e
desenvolvimento. A engenharia desenvolve um pais. Em Portugal quem abre as
estradas em certos locais sdo os militares. Ao se abrirem estradas, estas a dar
melhores condi¢des de vida as populacfes, estas a proporcionar o desenvolvimento
do pais, ou seja, esta a aumentar o fluxo de transportes e de mercadorias que gira no
pais. Era um projecto fulcral para Angola. Acho que Portugal tem Know How, como
sabes, temos uma companhia de engenharia, para vos facultar. Outra area importante
gue eu acho importante, é as Operacfes de Apoio a Paz. As forcas armadas aos
olhos dos politicos vao deixar de ser tdo Uteis e as for¢cas armadas tém que fazer o
seu marketing perante a populagéo. E fazem isso em tudo que seja outras missfes de
interesse publico das forgcas armadas; as missGes de paz, apoio as calamidades, tudo
0 que puder, ou seja, outras missdes que ndo aquelas que a gente sabe, de atacar e
defender. E outras missfes de operacdes de apoio a paz, porque? Sabes que a Unido
Africana esta a desenvolver, ou seja, 0s paises tém que se tornar, em Africa,
produtores de seguranca e néo consumidores de seguranca. Quando eu digo
produtores de seguranca, tém que produzir seguranga, ou seja, aqueles batalhbes
gue vocés viam anteriormente a chegar cd, de outros paises, Angola tem que se
preparar para enviar batalhbes ao contrario, para o Ruanda, para manter a paz. A
manutencdo da paz dos paises limites é a paz de Angola. E o que digo, um projecto
de apoio a paz era muito importante. E tinha que ser mais desenvolvido, a criacdo de
um centro de operagfes de apoio a paz. Tu ndo precisas forgcas de operacdes de apio
a paz, porque os militares cumprem operagdes de apoio a paz, precisas é de um
centro onde vai se reciclar os batalhdes de infantaria. HA coisas que ndo sdo normais,
vocés ndo fazem check point, as vistorias, portanto tens que, durante 3 ou 4 meses,
levar s6 um batalhao, refresca-lo para, por exemplo, ir para Somalia e para outro lado.
Eu penso que é uma area que temos que qualificar porque, como tu sabes ha duas
areas e tu devias estudar; uma é da CPLP, os centros de exceléncias, na CPLP
(Comunidade dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa) estamos a tentar criar o
Centro de Exceléncias de formacéo de formadores, ndo estamos a falar de centro de
soldados formadores, ndo, estamos a falar de pessoas como tu e como outros que
guerem ir depois dar cursos e formar batalhes. O Centro de Formacdo de
Formadores de Exceléncias, da CPLP, Angola podia agarrar nessa, has operacoes de
apoio a paz. Porque é essencialmente, centro de exceléncias para as operacdes de
apoio a paz. E Angola tem know how, tem capacidades, ja tem individuos com nome
suficiente para formar outros formadores africanos. Virem ca ter formagdo. Eu acho

gue sdo as areas fulcrais em que vocés deveriam reforgar. Eu acho que Portugal

A COOPERAGAO TECNICO-MILITAR PORTUGUESA: ANALISE AOS PROJECTOS
DESENVOLVIDOS NO AMBITO DA FORMAGAO/ENSINO NO EXERCITO ANGOLANO
92



Apéndices

neste momento, como tu sabes, participa no Afeganistdo, no Kosovo, tem um know
how de experiencia e vos pode ajudar, e depois vocés seguirem o vosso rumo. Ajudar,
mais como parceria do que como... Lado a lado, porque vocés também tém
ensinamento para nos ensinar, nessas coisas de cooperacdo € assim, aprendemos

uns com os outros.”

2.0s projectos que compdem o0s Programas-Quadro cobrem um campo de
intervencdo que abrange varias areas. Desighadamente na area da formacao/ensino
no Exército Angolano, quais entende serem 0s pontos mais sensiveis onde este tipo

de cooperacao necessita de ser mais desenvolvido?

R: “Os pontos sensiveis, para mim, neste momento é a Escola de Ensino Superior
Militar, como sabes ndo foram levantadas. Isto é importante para um pais. E como tu
foste fazer curso a Portugal, se tiveres individuos de outros paises africanos a vir
fazer formag&o a Angola, em parte acabas por terem conhecimento de uma realidade
de um pais que os formou, fazer ligacdo com esse pais de abrir portas e € importante.
Isto era uma &rea que eu acho interessante. SO que vocés tém um problema, na
minha opinido, que é a formacgé&o de oficiais e sargentos. Nao se podem basear s6 nos
oficiais do quadro permanente. Tu a seguir tens que arranjar, tu vais ser general, tu és
formado para ser general, vais fazer a tua carreira, vais subir todos os postos, mas
tém que permitir que tu chegues a general, ou seja, tem que ser uma piramide. Como
€ que nos faziamos, antigamente, quando tinhamos um exército muito grande, era
aquela franja da piramide de alferes e tenentes, eram milicianos. Eram eles que
tinham instru¢do num ano e comandavam pelotfes, etc. e depois tinhas o pessoal do
guadro que enquadrava esses individuos, capitais e por ai adiante. Tu precisas muito
de alferes, tenentes e capitdes, depois comecas a precisar menos de majores, menos
tenentes-coronéis e menos generais. Porque é uma piramide. E uma area que VOcés
deviam testar a abrir. Depois, uma outra area que, eu acho que, vocés deveriam ter é
0s quadros técnicos; o servico de material, o técnico de manutencao de material, o
técnico de administracdo militar, ndo quer dizer seja um individuo formado na
academia, é os técnicos. Informatica, essa formacéo. De resto, acho que esta a correr
bem, o Instituto Superior de Ensino Militar, ja vém individuos de varios paises

africanos fazer ca o curso.”

3.E sabido que a Formacdo de Pessoal constitui uma componente nuclear da

Cooperacdo Técnico-Militar (CTM) face a indispensabilidade de se valorizar e

capacitar o factor humano através da aquisicdo de conhecimentos técnicos e
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cientificos, condicdo essencial para que se atinjam os objectivos estabelecidos ao
nivel da execucdo técnica dos Projectos, sendo ministrada em Portugal e nos PALOP
e em Timor Leste. No caso particular de Angola, entende que este tipo de cooperacdo
contribui decisivamente para a melhoria qualitativa dos quadros de pessoal do

Exército Angolano?

R: “Isso contribui sempre. Eu fui fazer o Curso de Estado-Maior a Marrocos, por
exemplo. Isso contribui sempre. Conheceres uma nova realidade, um novo pais e isso
abre-te os horizontes. Quer dizer que a ti abriu-te horizontes conheceste um pais
novo, com outra ideia de pensar, pode ndo ser a correcta mas, viestes muito mais
critico, vieste com outra abertura de espirito. Por isso eu acho que contribui. Eu fiz o
curso em Marrocos, por exemplo, e abriu-me os horizontes de outra forma, se tivesse
feito aqui o curso também me iam abrir os horizontes doutra forma porque, acho que
em cada pais abrem-se 0s horizontes. Estando a ver outra realidade, vés os erros que
estas a cometer. Eu acho que contribui. Em qualquer pais, e tu sabes disso, nos por
exemplo no curso de estado-maior, quem tira mais de 14 e meio tira o curso de
estado-maior. Vocés agora tém mestrado, ou seja, ja estd incorporado. Um curso de
qualificacdo para qué? Para tu poderes ir a nivel de divisdo, no estado-maior seres o
oficial de apoio desses dois individuos, podes sempre apoiar a nivel politico, por ai
adiante. Nesses cursos vinham aleméaes, ndao é que os alemdes tenham um ensino
pior que ao nosso, vinham americanos, ndo, porque é nova realidade, vens aprender
coisas novas. Tudo que seja, cursos no exterior, mesmo nos paises da Europa, as
pessoas tiram cursos uns nos outros, porque é importante a formacdo. E abre
horizontes. Tens que olhar para ti e veres se agora te sentes mais capaz, mais

conhecedor do que sentias antes. Mas eu acho que sim. “

4.0 caso dos Oficiais formados na Academia em Portugal reveste-se, por todas as
razdes, de grande importancia ao nivel da Cooperacao Técnico-Militar. Com a adeséo
da Academia Militar ao Processo de Bolonha, também a formacao académica dos
alunos angolanos acresceu em termos de qualificacdo. Na sua opinido, esta nova
tipologia de formagédo pode trazer mais-valias técnicas ao nivel dos recursos humanos
do Exército Angolano formados na AM, ou entende que esta tipologia de formacao
beneficia sobretudo o &mbito académico, ndo sendo relevante em termos estritamente

técnicos?

R: “Eu ndo estou na academia e ndo tenho muito conhecimento sobre Bolonha. Eu

acho que Bolonha é um engano, na minha opinido. Porque, eu fiz 5 anos de
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Academia, eu acho que o grau de mestre, 0 mestrado era uma coisa que se fazia de
per si. O curso da Academia ser de 5 anos, ndo € para ser praxado ou para perderes
tempo. O curso superior abre-te o0 espirito, vés novas realidades. Bolonha, a nivel
académico até é capaz de dar o mesmo que da a licenciatura, neste momento, é uma
guestdo de enquadramento na Unido Europeia. Ndo acho que traga assim muitas
mais-valias, nem académicas nem técnicas. Nao te sintas menos capaz por causa
disto, tiveste uma formacao também. Vais fazer uma tese no final, vais fazer o mesmo
gue eu. Sé que a eles vao lhes chamar mestres, e a ti e a mim, também, ndo me
chamam mestre. Para mim, a minha opinido, sdo novas doutrinas de formacéo, que
as vezes o pessoal invente. Sou muito céptico em relacdo a isto. Acho que néo deves

te sentir mais valorizado ou ndo. E a minha opinio.*

5.Sendo um dos objectivos de Portugal apoiar a reestruturagédo e formacao das forcas
armadas dos paises envolvidos na cooperacédo, decorridos estes anos de CTM com
Angola, como vé o estado actual do Exército Angolano, nomeadamente no que se

refere a formagao/ensino?

R: “Olha eu te posso dizer porque cheguei cd em cooperagdo em 95. Tive ca em
cooperagdo em 95/96, e eu vejo no vosso pais em termos de formagéo, ndo quero
dizer que seja sO responsabilidade nossa, naturalmente, mas em termos de formacao
vocés comegcam a ter quadros mais capazes. Decorrido este tempo, eu vejo por
exemplo, tu tens um exemplo de medida de grandeza, o CPOS, este ano vai ser
garantido, essencialmente, por angolanos, ou seja, naquilo que vocés antigamente
eram 0s portugueses que vos dava alguma questdo, neste momento sdo Vocés que
ddo os cursos. Houve uma progresséo qualitativa. E isso é bom de ver. Depois, em
termos de formacgéo de curso de comandos, no meu tempo quem dava 0s cursos era
a assessorias portuguesas. Neste momento, 0s proprios angolanos ja dao cursos.
Neste momento acho que estdo num patamar, esta claro, derivado das vicissitudes de
guerra as coisas hdo eram faceis para vocés, mas neste momento acho que esta...
Agora vocés tém um problema, tém que definir o que é que vocés querem de
formacgéo, estamos a falar de doutrina NATO, Russa ou vossa. Adaptem. Queres a
minha opinido sobre a doutrina? Eu direi facilmente o seguinte, vai ver qual é a
doutrina aplicada na Uni&o Africana, é da NATO, camuflada mas é NATO. E da Unido
Europeia que é igual a da NATO. A doutrina Russa perdeu a actualidade, é o dois a
frente um atras que vocés tém na infantaria. Isso é importante, a tactica, a guerra mas
€ importante outras miss@es. Neste momento tens outras missfes. Depois tem uma

doutrina ainda muito estatizada, secretismo, acho que ndo ha necessidade. Eu acho
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gue Angola tem capacidade para fazer uma doutrina prépria, adaptando uma das
doutrinas. Portugal ndo tem doutrina, adapta a doutrina americana. Porque quem
ganhou as Gltimas guerras, gostemos ou ndo dos americanos, foram os americanos. E
uma doutrina onde eles tém entrado em combates e tém saido vitoriosos. E uma
doutrina que tu aprendeste e tem logica. Tu se fores ver a formacdo na Russia, 0s
teus conterraneos nédo trazem livros, nao lhes ddo nada. Pergunta-lhes. Acho que é
uma doutrina do secretismo, do esconde. Em Portugal tu vais e trazes os livros que
guiseres. Tu ndo podes é pegar na doutrina usada em Portugal e tentar adaptar, tens
gue adapta-la a tua realidade. As vezes o erro que se comete é, vou tentar copiar o
modelo europeu para aqui, mas ndo pode, vocés estdo no inicio. Vocés ndo tém que
adaptar, rigorosamente o que se passa na Europa, vocés ndo tém que inventar forcas
de reaccdo rapida mas tém que pensar, 0 que € a ameaga ho VOSSO pais, na
realidade? Em que nivel, em que estagio de desenvolvimento esta 0 vosso pais? Nao
tens que ter medo disto, n6s também ja estivemos assim. Eu nasci em Angola, sai
aqui com 10 anos. Gostei de ver, 0 vosso pais agora, estd mais desenvolvido. Em 95
isto estava pior, estava muito pior. Claro que isto demora tempo. E néo tens que te
perturbar por isso, tens que tentar mudar. Agora, tu ndo vais mudar tudo num dia.
Tens que adaptar, e tens que pensar assim quando chegares c4, como é que eu vou
conseguir chegar aquele objectivo. Devagar, paulatinamente. Por isso, eu acho que
melhorou e acho que vocés vao ter capacidade um dia de terem... Olhem para
Mogambique, a Academia Militar formou os seus primeiros cadetes l4. E vocés séo
muito mais influentes que Mocambique e n&do tém Academia Militar. E sdo os
portugueses que estao dar apoio la. E pergunta a quem la teve, os primeiros cadetes
formados em Mocambique, neste momento aquilo € um exemplo para o pais. Vocés
aqui tém muito mais potencial para o fazer. Agora, na minha opinido fizeram um erro,
€ uma academia conjunta. N6és em Portugal também cometemos esse erro. Porque
andamos la em guerras internas. Importante é tu conheceres o teu camarada da
marinha, da forca aérea. Ha ligacdo, ha contacto e sabes que isso é muito importante.
E porque vocés estdo a crescer, heste momento e assim ndo gastavam tantos meios.
Com menos meios faziam uma academia. Assim fazem 3 academias, depois tém um
problema, quem é que vos vai ajudar. E vocés tém os paises de Lingua portuguesa
tém, Brasil e Portugal. Queiras tu ou ndo, a lingua que vos une e da a unidade
nacional é o portugués. O que vos da a integracdo nacional e todos se sentem

angolanos, é a lingua.”

6.Anualmente, constitui-se em Portugal uma delegagcéo que tem como misséo fazer o

acompanhamento dos projectos. Acha que as mesmas deverdo ter uma periodicidade
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maior ou menor e, nesse sentido, como encara a ac¢ao desenvolvida pelas mesmas

actualmente?

R: “A reunido é desenvolvida bilateralmente. E nesta bilateral todos os anos fazemos
a avaliacdo da cooperacdo, ou seja, tu tens um programa quadro e juntamo-nos, a
DGPDN, que somos nés, a DNRI, é o Almirante “miau” mais o general Coceiro, e o
EM reunimo-nos e fazemos a avaliacdo dos projectos. Claro que, aqui, o EM ja fez a
reunido com os DT que estdo ca no terreno, angolanos e portugueses e fizeram a
avaliacdo de como esté a correr 0 projecto. Temos a hipétese num programa quadro,
escolha mudltiplas, ajustar e tentar colmatar deficiéncias. Eu acho que é importante,
anualmente € importante. As assessorias que estdo ca, eu acho que a periodicidade
da permanéncia um ano e meio era o ideal. Um ano e meio ou dois anos era o ideal.
Porque sabes que a cooperacgédo, também, depende muito dos lacos de amizade e de
confian¢a muatua. Eu acho que o ideal era estarem um ano e meio a dois anos. Pelo
menos 0s DT deveriam estar um ano e meio a dois anos. Porque? Para ndo haver
guebras de confianca. Os objectivos técnicos sédo elaborados todos os anos. Tens o
PQ, defini objectivos gerais e especificos, sao definidos nessa reunido. Na reuniao
bilateral, quando for a Ultima, nos vamos renegociar o0 programa quadro, vamos agora
renegociar em Maio, o proximo programa quadro. Nas reunides bilaterais, nos vamos
acertando pormenores. E had uma reunido entre a DNRI e a DGPDN que vamos entédo
dizer, pronto, Angola precisa deste projecto, deste projecto, deste projecto e Portugal
diz podemos assessorar isto, isto e isto. Depois chegamos a um programa quadro,
mas depois do programa quadro feito, definem-se objectivos anualmente, para

cumprir aqueles objectivos especificos.”

7.Visto a execucdo dos projectos estar também a cargo dos angolanos, tendo em
conta que a maioria dos mesmos desenvolvem-se em Angola (com excepcdo da
formacéo realizada em Portugal), qual a sua opinido sobre a forma como os projectos

tém sido executados?

R: “Os projectos tém sido bem executados. Ha projectos que estdo bem cimentados,
ha projectos que... Claro que ha sempre, como em tudo na vida, ha projectos que nao
andam tdo bem mas, também... porque é assim, as vezes é dificil, estamos a falar do
projecto 9 de engenharia, as vezes é dificil conseguir reunir todas as condi¢bes para
fazeres este projecto. No entanto, eu acho que os projectos estdo a se executar bem.

Eu dou-te exemplos de projectos que se estdo a executar bem: o projecto 2 da ESG, o

A COOPERAGAO TECNICO-MILITAR PORTUGUESA: ANALISE AOS PROJECTOS
DESENVOLVIDOS NO AMBITO DA FORMAGAO/ENSINO NO EXERCITO ANGOLANO
97



Apéndices

projecto 3 da academia ndo esta, mas por indefinicAo de onde é que vai ficar a
academia, esta tudo feito, ou seja, o trabalho esta feito, os programas de curso; o
projecto 4 - Os Comandos, esta a ter muito historial, nem preciso estar a dizer, tu
conheces; o projecto 5 — Operac8es de Apoio a Paz acho que é um bom projecto na
medida em que é um projecto de futuro para vocés; o projecto 6 — Escola de
Administracdo Militar, teve um bom desempenho e vocés precisam muito de oficiais
de administracdo, ndo tu, precisas também de ter subalternos teus cd que saibam
também gerir; o projecto 7 — Saude, é um dos que ndo corre muito bem, ndo esta
muito bem implementado, ndo est4 ainda agarrado mas, isso € normal, nem todos
correm bem; projecto 8 — Marinha, acho que também esta bom; projecto 9 —
Engenharia é outro que também néo esta a ser implementado, ainda; o projecto 10,
da Escola ja sairam pilotos, deu-se curso de helicoptero e sairam pilotos; projecto 11
€ Psicotécnicos da Forgca Aérea e o projecto 12 € a formacdo em Portugal.”

8.Desde a sua génese que os acordos tém sido alvo de alteragcdes procurando
acompanhar a evolucdo da situacdo mundial. Que areas acha que devem ser
completamente eliminadas ou alteradas? Acha que a CTM devera estender-se a

outras areas, aplicando este modelo fora do @mbito (dominio) da Defesa?

R: “Eu acho que, o facto das alteragbes mundiais, e tendo em conta agora a forma do
sector de seguranca, tens que ver a forma do sector de seguranca. Eu vou te resumir
isto. Chegou-se a conclusdo que, os académicos chegaram a conclusdo que, um
estado para desenvolver tem que ter seguranca. Como € que se vém os trés pilares
de seguranca? Administracdo interna (a policia, as alfandegas, controlos fronteirigos)
defesa, ou seja, as forcas armadas e a justica. Estes trés pilares de seguranca nao
funcionarem, no pais ndo ha desenvolvimento. Isto estava-te a dizer porque? Isto é
importante. Podes estender isto a varias areas de cooperacao para vocés, a vossa
justica. Ha facilidade da lingua. A educacao, principalmente porque este pais foi
devastado pela guerra durante longos anos. E ndo ha que ter receio que, vocés
precisam de formar formadores. Eu acho que sao areas que se podem desenvolver e
gue Portugal tem suficientemente competéncias para vos dar. Em termos da defesa,
eu acho que seria importante, as outras missdes das forcas armadas, a vigilancia
maritima. Porque tu sabes que ha compromissos internacionais, ou seja, um estado
tem compromissos colados as suas costas, ndo deixa que acontece a pirataria, como
esta a acontecer na Somalia, e vocés tém que desenvolver isto. As operacfes de

Apoio a Paz. Principalmente estas &reas, fase a evolugdo mundial, fase a pirataria que
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estd a haver neste momento. Com as novas ameacas, acho gue essas areas que se

podiam fomentar.”

9.Tendo estado envolvido no ambito da CTM, tomando conhecimento da realidade
dos projectos e estando presente no estudo sobre os projectos desenvolvidos, entao,
na sua opinido, sobre qual dos projectos se deve centrar o estudo e,

necessariamente, a maior atencao?

R: “Olha, eu ia, Projecto2 ESG, antigo IESM, projecto 3 para ndo ver s6 na negativa,
vés na negativa porque é que a academia militar ndo funciona, projecto 4 os
comandos, um projecto que funciona, o projecto 5, o projecto 8 da marinha, o projecto
6 escola da administracao militar, porque é ai que esta a formacgéo de oficiais, para
veres como é importante e o que se fez |4, para veres a formacdo de quadros. E

pronto, esses para mim € que sao os pilares.”

10.Como caracteriza o estado actual dos projectos, designadamente na vertente da

formacgéo e do ensino?

R: “Na vertente da formagé&o e do ensino. Falando s6 agora do exército, 0 projecto 2
estad muito bom, é um projecto de futuro para vocés. Eu acho que, é como eu disse ha
bocado, € um projecto do futuro. E um projecto que vos pode dar projeccdo a nivel
internacional. Projecto 2, ja nesse momento tém alunos de varios paises africanos. Eu
penso que esse projecto esta bom. O projecto 3 da academia militar, esta parado, nao
h& definicdo, o que é pena porque vocés precisam de formacdo de oficiais,
naturalmente. Projecto 4 comandos, na vertente de formagé&o e ensino, melhor do que
ninguém pode vos dizer, os comandos é a tropa que esta ai disciplinada e formada.
Ha um problema que é a renovacao de quadros. Sao tropas que ja comecam a ficar
envelhecida, um comando tem que ter mais agilidade, tem havido alguns
constrangimentos na formacao de novas forcas. No entanto, € um projecto que ao
longo dos anos é uma tropa mais capaz, ou seja, tens ai tropa que podes empregar
sem vergonha em qualquer parte do mundo. Projecto 5, eu acho que bem, até porque
Angola deveria dar mais importancia ao projecto. A construcdo de um centro de
exceléncia de formacéo de formadores, em termos das operacdes de apoio a paz. Em
termos mundiais é assim que estdo a ser empregues as forcas armadas. Angola
pretende se afirmar como uma poténcia regional dentro da Unido Africana, e tem
contributos para a UA, para a Stand By Forces. Tem de formar batalhdo, tem que ter

formadores preparados para formar. Depois do exército, acho que est4 muito bom.
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Esta consolidado em termos de administracdo, mas o problema é assim, acho que
vocés tém que pensar na formacdo de oficiais que ndo os da academia. O 9, que

também ndo arrancou, engenharia militar, também n&o arrancou. O que € pena.”
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APENDICE K
ENTREVISTA 8

Interlocutor: Coronel Pedro Sozinho
Entrevistador: ASP ADMIL Lury Santos
Cargo: Adjunto Técnico da DNRI

Data: 28 de Fevereiro de 2010

Hora:

Local: DNRI/MINDEN

Suporte: Escrito pelo proprio

Guido de Entrevista e respectivas respostas:

1.A Cooperacao Técnico-Militar (CTM) materializa-se na execucdo dos projectos
inscritos nos Programas-Quadro (PQ) negociados e aprovados, ao nivel bilateral, com
cada um dos paises beneficiarios. Na sua opinido, e no caso particular de Angola,
entende que este tipo de cooperagdo deve ser maximizado, englobando novos

desafios?

R: “Sim. E intencdo de ambas as partes aproveitar a0 maximo a cooperacgio existente
entre os dois paises no dominio da Defesa. Isso sera debatido na proxima Reunido da

Comissao Bilateral.”

2.0s projectos que compdem o0s Programas-Quadro cobrem um campo de
intervencdo que abrange varias areas. Designadamente na area da formacao/ensino
no Exército Angolano, quais entende serem 0s pontos mais sensiveis onde este tipo

de cooperacao necessita de ser mais desenvolvido?

R: “S&o0 aqueles projectos que ndo funcionaram no Programa — Quadro 2007/2010,

nomeadamente os Projectos da Saude e Engenharia Militar “

3.E sabido que a Formacdo de Pessoal constitui uma componente nuclear da
Cooperacao Técnico-Militar (CTM) face a indispensabilidade de se valorizar e
capacitar o factor humano através da aquisicdo de conhecimentos técnicos e
cientificos, condicdo essencial para que se atinjam os objectivos estabelecidos ao
nivel da execucao técnica dos Projectos, sendo ministrada em Portugal e nos PALOP

e em Timor Leste. No caso particular de Angola, entende que este tipo de cooperacéo
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contribui decisivamente para a melhoria qualitativa dos quadros de pessoal do

Exército Angolano?

R: “S6 o facto da maior parte dos projectos de Cooperacdo serem destinados a
formacédo, espelha o qudo importante € a contribuicdo de Portugal na melhoria da

gualidade dos nossos quadros. Aliado a isso, a formacdo é feita em Lingua

Portuguesa.”

4.0 caso dos Oficiais formados na Academia em Portugal reveste-se, por todas as
razdes, de grande importancia ao nivel da Cooperacao Técnico-Militar. Com a adeséo
da Academia Militar ao Processo de Bolonha, também a formacdo académica dos
alunos angolanos acresceu em termos de qualificagdo. Na sua opinido, esta nova
tipologia de formagédo pode trazer mais-valias técnicas ao nivel dos recursos humanos
do Exército Angolano formados na AM, ou entende que esta tipologia de formacao
beneficia sobretudo o &mbito académico, ndo sendo relevante em termos estritamente

técnicos?

R: “Toda a formagéo traz sempre mais-valias, quer técnicas, quer académicas, sO que
a sua aplicacdo depende muito do quadro recém-formado e da area onde 0 mesmo

for enquadrado.”

5.Sendo um dos objectivos de Portugal apoiar a reestruturagédo e formacéo das forgas
armadas dos paises envolvidos na cooperacéo, decorridos estes anos de CTM com
Angola, como vé o estado actual do Exército Angolano, nomeadamente no que se

refere a formag&o/ensino?

R: “Fruto do préprio desenvolvimento do mundo, com a introdugdo de novas
tecnologias e novas técnicas de gestdo, as Forcas Armadas Angolanas sao obrigadas
a estarem a altura dessas exigéncias. Esfor¢os estdo a ser feitos para que o ensino

militar angolano acompanhe a evolugdo do mundo.”

6.Anualmente, constitui-se em Portugal uma delega¢éo que tem como missao fazer o
acompanhamento dos projectos. Acha que as mesmas deverdo ter uma periodicidade
maior ou menor e, nesse sentido, como encara a ac¢ao desenvolvida pelas mesmas

actualmente?
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R: “Existe uma Comisséo Bilateral que retune anualmente de forma alternada, em
Portugal e Angola, para acompanhamento da execucdo dos projectos. Internamente,
em Angola, os projectos funcionam com dois Directores Técnicos, sendo um angolano

e outro portugués.”

7.Visto a execucdo dos projectos estar também a cargo dos angolanos, tendo em
conta que a maioria dos mesmos desenvolvem-se em Angola (com excepcdo da
formacéo realizada em Portugal), qual a sua opinido sobre a forma como os projectos

tém sido executados?

R: “Decorrem bem. Em Angola realizam-se em cada ano duas reunides de Balanco

conjunto da execucédo dos projectos. Essa periodicidade ¢é perfeita.”

8.Desde a sua génese que os acordos tém sido alvo de alteragdes procurando
acompanhar a evolucdo da situacdo mundial. Que areas acha que devem ser
completamente eliminadas ou alteradas? Acha que a CTM devera estender-se a
outras areas, aplicando este modelo fora do &mbito (dominio) da Defesa?

R: “As areas consideradas consolidadas pelas partes sdo eliminadas durante a
Reunido da Comissao Bilateral. Agir fora do dominio da defesa implica mais custos.

Né&o pode ser.”

9.Tendo estado envolvido no ambito da CTM, tomando conhecimento da realidade
dos projectos e estando presente no estudo sobre os projectos desenvolvidos, entao,
na sua opinido, sobre qual dos projectos se deve centrar o estudo e,

necessariamente, a maior atengdo?

R: “Os projectos relativos a satde e a engenharia militar.”

10.Como caracteriza o estado actual dos projectos, designadamente na vertente da

formacgéo e do ensino?

R: “A avaliacdo da execucao dos projectos da Cooperacdo é positiva, como se
concluiu em Julho de 2009 na reunidao de Balanco Conjunto (6rgdo interno de
acompanhamento presidido pelo Vice - CEMGFAA para ac¢do administrativa, que
integra os directores técnicos angolanos e portugueses, de cada projecto e outros

convidados).

A COOPERAGAO TECNICO-MILITAR PORTUGUESA: ANALISE AOS PROJECTOS
DESENVOLVIDOS NO AMBITO DA FORMAGAO/ENSINO NO EXERCITO ANGOLANO
103



Apéndices

APENDICE L
ANALISE DE CONTEUDO AS ENTREVISTAS

ANALISE DE CONTEUDO A PERGUNTA 1:

A Cooperacdo Técnico-Militar (CTM) materializa-se na execugdo dos projectos
inscritos nos Programas-Quadro (PQ) negociados e aprovados, ao nivel bilateral, com cada
um dos paises beneficiarios. Na sua opinido, e no caso particular de Angola, entende que

este tipo de cooperagdo deve ser maximizado, englobando novos desafios?

Estou-me a lembrar, fundamentalmente,
X do projecto de engenharia que necessita
de ser reactivado.

Novos desafios, s6 estou a ver uma maior
cooperagao entre a ESG e o IESM, de

X ) ; ~
forma a criar um sistema de formacéo
integrado.

Outros desafios: a formacao, a academia

X militar, os institutos do exército, quando

eles forem uma realidade e o EME.

A nivel da formac&o superior, formacéo
de oficias, ao nivel da Academia Militar e
X mesmo da formacédo de sargentos, sao
projectos que em novos programas-
guadro devem ser contemplados

Novos desafios: visitas de caracter técnico
a U/E/O em Portugal com o objectivo de
cimentar conhecimentos técnicos
adquiridos e conhecer novas realidades
A medida que os recursos humanos das
FAA se vao especializando surgem, como
X é l6gico, novas necessidades que
poderdo constituir novos desafios para a
cooperacao

A especializacao dos recursos humanos
das FAA,como ¢ légico, novas
necessidades que poderdo constituir
novos desafios para a cooperacao.

E intenc&o de ambas as partes aproveitar
X ao maximo a cooperacao existente entre

0s dois paises no dominio da Defesa.
Quadro 3 - Analise de conteddo a pergunta 1
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ANALISE DE CONTEUDO A PERGUNTA 2:

Os projectos que compbdem os Programas-Quadro cobrem um campo de
intervencdo que abrange vérias areas. Designadamente na area da formacao/ensino no
Exército Angolano, quais entende serem 0s pontos mais sensiveis onde este tipo de
cooperacao necessita de ser mais desenvolvido?

E, fundamentalmente, nesses cursos mais baixos
nomeadamente, o curso de promoc¢dao a oficial superior.
Penso que, neste momento, o problema mais sensivel é a
falta de um processo de formagéo integrado, ou seja,
referindo-me concretamente aos oficiais, ndo haver um
processo continuo e integrado, desde o inicio da formacao
de um oficial até ao fim

O projecto que deveria ser mais desenvolvido sera o
projecto (um projecto) da Academia militar exército

Acho que, Angola precisa de ter especial atengdo com os
seus guadros, oficiais s e sargentos. Deve ter uma escola de
formacao de sargentos proprias, uma academia proépria,
onde é formado o grosso dos seus oficiais

Da experiéncia que tenho tido em termos de
Formac&o/ensino, constata-se que por vezes durante o
decorrer de determinados cursos de caracter técnico a
formacao de base de alguns alunos apresenta lacunas,
sendo que esta situacao influéncia decisivamente os
resultados finais que se pretendem atingir

Com a criagdo das Academias Militares (Exército, Marinha e
Forca Aérea) vai ser necessario numa fase inicial, uma vez
gue os militares com formacgéo académica sdo em namero
reduzido, ndo cobrindo as reais necessidades, apostar na
cooperacao nestes estabelecimentos de ensino.

Os pontos sensiveis, para mim, neste momento é a Escola
de Ensino Superior Militar, como sabes n&o foram
levantadas. Depois, uma outra area que, eu acho que, vocés
deveriam ter € os quadros técnicos; o servico de material, o
técnico de manutencao de material, o técnico de
administracdo militar.

Sao aqueles projectos que ndo funcionaram no Programa —
Quadro 2007/2010, nomeadamente os Projectos da Saude e

Engenharia Militar
Quadro 4 - Anélise de conteddo a pergunta 2
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ANALISE DE CONTEUDO A PERGUNTA 3:

E sabido que a Formacdo de Pessoal constitui uma componente nuclear da
Cooperacao Técnico-Militar (CTM) face a indispensabilidade de se valorizar e capacitar o
factor humano através da aquisicdo de conhecimentos técnicos e cientificos, condicédo
essencial para que se atinjam os objectivos estabelecidos ao nivel da execugéo técnica dos
Projectos, sendo ministrada em Portugal e nos PALOP e em Timor Leste. No caso
particular de Angola, entende que este tipo de cooperagdo contribui decisivamente para a

melhoria qualitativa dos quadros de pessoal do Exército Angolano?

Se eu conseguir dar formagéo ao pessoal,
nomeadamente em Portugal, que dé a
esse pessoal um background suficiente
para que ele possa, mais tarde, ja cA em
Angola vir a desenvolver nos outros
cursos, entao ai sim senhora

Se houver um percurso de formacao, ou
seja, se um quadro entrar com uma
formacdao iniciada em Portugal, recebe
uma orientacao de base, orientacdo
doutrinaria e continuar nesta linha, sim é
uma mais-valia

Sempre que formamos alguém e Ihe

X conferimos mais competéncias, estamos a
melhorar

As novas experiéncias contribuem para a
X melhoria dos quadros do Exército
Angolano e do exército portugués.

Uma formacé&o pessoal sélida contribui
nao s6 para o enriqguecimento do militar
como cidadao, como também para a
instituicdo que representa.

Costuma-se dizer que o melhor

X investimento é no saber, na aquisicédo de
conhecimentos.

Isso contribui sempre. Conheceres uma

X nova realidade, um novo pais, isso abre-te
0s horizontes.

S0 o facto da maior parte dos projectos de
Cooperacao serem destinados a

X formacao, espelha o quao importante é a
contribuigdo de Portugal na melhoria da

qualidade dos nossos quadros
Quadro 5 - Analise de conteddo a pergunta 3
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ANALISE DE CONTEUDO A PERGUNTA 4:

O caso dos Oficiais formados na Academia em Portugal reveste-se, por todas as
razdes, de grande importancia ao nivel da Cooperagdo Técnico-Militar. Com a adeséo da
Academia Militar ao Processo de Bolonha, também a formagédo académica dos alunos
angolanos acresceu em termos de qualificacdo. Na sua opinido, esta nova tipologia de
formacdo pode trazer mais-valias técnicas ao nivel dos recursos humanos do Exército
Angolano formados na AM, ou entende que esta tipologia de formacgéo beneficia sobretudo

0 ambito académico, ndo sendo relevante em termos estritamente técnicos?

Parece-me que a mais-valia desta adesao
X ao processo de Bolonha esta no ambito
académico e ndo no ambito técnico.
Acaba por beneficiar as duas partes.
Acho que tudo o que seja elevar as

X X qualificagcbes e as competéncias do
potencial humano, traz vantagens a
qualquer organizacao

O facto de ser Bolonha, beneficia sempre
X mais a questdo académica. A questao
técnica depois tem que ser desenvolvida
Eu penso que o processo de Bolonha, é
um processo que traz vantagens em
termos académicos. Muita da formacgéo
depois é a fazer (um job training).

A adesao ao processo de Bolonha, sem
davida que é uma aposta na formacao

X X pessoal do individuo, colocando-o num
patamar de igualdade com os outros
estudantes universitarios civis

Como € légico aumentando a exigéncia
X X ao nivel da formacéo, os formandos saem
mais enriguecidos

N&o acho que traga assim muitas mais-
valias, nem académicas nem técnicas.

Neste momento, € uma questéo de
enquadramento na Unido Europeia
Toda a formacao traz sempre mais-valias,

X X . L
quer tecnicas, quer académicas
Quadro 6 - Anélise de conteudo a pergunta 4
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ANALISE DE CONTEUDO A PERGUNTA 5:

Sendo um dos objectivos de Portugal apoiar a reestruturacéo e formagéo das forcas
armadas dos paises envolvidos na cooperacgdo, decorridos estes anos de CTM com Angola,

como vé o estado actual do Exército Angolano, nomeadamente no que se refere a

formacao/ensino?

O caminho que Angola esté a tracar no ambito da formagéo
e ensino esta a fazer 0 seu espaco.

A ESG tem progredido ano apGs ano, neste momento, se
calhar é uma referéncia. Nado hé visita militar ou visita de
Estado, que venha a Angola e néo va ver aquela Escola.
Quem entra l4 dentro parece que esta noutro mundo.
Estara sempre melhor. Mas, h& aqui um défice, um atraso
muito grande que decorre do facto de ndo haver uma
Formacdo de Base.

Esta formacgé&o de base vai ser um problema grande, daqui
hé alguns anos

Posso dizer que na formagéo, nota-se uma evolugéo
grande, no exército angolano, a nivel da formagéo e do
ensino.

E visivel que a accéo de Cooperacdo Técnico-Militar tem
dado os seus frutos em varios Projectos, que sao visiveis
nalguns sectores do Exército Angolano, no entanto existe
ainda um longo caminho a percorrer, tornando-se
necessario redefinir objectivos e estabelecer novas metas a
atingir.

Hoje podemos dizer que os militares Angolanos estéo
melhor formados, existe ja uma preocupacao cada vez
maior de apostar na formagdo, mas penso que todo este
processo formacao so ficard concluido com a criagéo das
Academias.

Houve uma progressao qualitativa.

Neste momento, os proprios angolanos ja ddo cursos. Tens
um exemplo de medida de grandeza, o CPOS este ano vai
ser garantido, essencialmente, por angolanos.

Fruto do préprio desenvolvimento do mundo, com a
introducéo de novas tecnologias e novas técnicas de
gestdo, as Forcas Armadas Angolanas séo obrigadas a

estarem a altura dessas exigéncias.
Quadro 7 - Anélise de conteudo a pergunta 5
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ANALISE DE CONTEUDO A PERGUNTA 6:

Anualmente, constitui-se em Portugal uma delegacdo que tem como missao fazer o
acompanhamento dos projectos. Acha que as mesmas deverdo ter uma periodicidade

maior ou menor e, nesse sentido, como encara a accdo desenvolvida pelas mesmas

actualmente?

Este acompanhamento dos projectos
definidos em programa quadro feito
anualmente, o facto de ser anualmente
parece-me bem, ndo ha necessidade de
estar a encurtar mais os prazos de
avaliacdo dos projectos,

N&o sei responder a esta pergunta.

O acompanhamento anual, também
parece-me adequado. Em boa verdade,
os DT que estéo no terreno elaboram
mensalmente um relatério, em defeito,
entre a parte angolana e a portuguesa.

A accdo das delegacdes é adequada.
Penso que a periodicidade é razoavel,
exceptuando a questdo dos DT que,
entendo que, 1 ano é capaz de ser pouco.
X Um DT € o responsavel pela direc¢ao
técnica do projecto, por fazer cumprir o
programa quadro, por fazer cumprir 0s
objectivos do programa quadro

A accao desenvolvida por estas
delegacdes é proficua pois garante o

X acompanhamento dos projectos e o
consequente cumprimento dos objectivos
propostos.

As delegacdes destinam-se a verificar se
0s objectivos constantes das fichas dos
projectos estdo a ser cumpridos e prestam
um apoio primordial na resolucdo de
problemas administrativos com que os
projectos, as vezes, se debatem

As assessorias que estdo ca, eu acho que
X a periodicidade da permanéncia um ano e
meio era o ideal

Existe uma Comisséo Bilateral que se
reune anualmente de forma alternada, em
Portugal e Angola, para acompanhamento

da execucdo dos projectos.
Quadro 8 - Analise de conteddo a pergunta 6
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ANALISE DE CONTEUDO A PERGUNTA 7:

Visto a execucgao dos projectos estar também a cargo dos angolanos, tendo em conta
gue a maioria dos mesmos desenvolvem-se em Angola (com excepc¢do da formagdo

realizada em Portugal), qual a sua opinido sobre a forma como o0s projectos tém sido

executados?

A minha opinido tem duas facetas: h& projectos que
funcionam muito bem e héa projectos que néo funcionam tao
bem.

A execucao dos projectos ao cargo dos oficiais angolanos,
funciona muitissimo bem.

No que respeita a ESG, penso que, o projecto tem corrido
muito bem. Quanto a execug¢éao, tem melhorado bastante de
ano para ano. Espero que este ano melhore mais um pouco
Hé& vontade angolana. A nossa grande dificuldade é a
diferenca de ritmo de trabalho entre Angola e Portugal

No que diz respeito ao meu projecto, ndo tenho nada a
apontar na parte de execugdo angolana. Isto sem o0 apoio da
parte angolana, ndo funcionava, porque Angola presta apoio
em diferentes areas.

No caso do projecto 5, do qual sou Director Técnico, apesar
de constatar que muito ja foi feito, existem porem factores
gue em minha opinido séo decisivos para a boa continuagéo
dos trabalhos e que séo da responsabilidade da parte da
parte Angolana

Os projectos tém sido executados de forma satisfatéria
havendo a preocupacéo, por parte das entidades angolanas,
na resolucdo dos problemas a medida que estes vao
surgindo

Os projectos tém sido bem executados.

Ha projectos que estdo bem cimentados. Claro que h&a
sempre, como em tudo na vida, ha projectos que nao andam
tdo bem

Decorrem bem.

Internamente, em Angola, os projectos funcionam com dois

Directores Técnicos, sendo um angolano e outro portugués
Quadro 9 - Anélise de conteudo a pergunta 7
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ANALISE DE CONTEUDO A PERGUNTA 8:

Desde a sua génese que os acordos tém sido alvo de alteragdes procurando
acompanhar a evolucdo da situagdo mundial. Que &reas acha que devem ser
completamente eliminadas ou alteradas? Acha que a CTM devera estender-se a outras
areas, aplicando este modelo fora do &mbito (dominio) da Defesa?

Quer no campo industrial quer no campo
da saude, eu acho que esta cooperacao,
que agora é militar, que pode e deve,
assim que as autoridades angolanas o
pretendam, estender-se para outros
dominios, que ndo estritamente militar

As Universidades portuguesas ja
cooperam directamente com as angolanas
N&o se deve eliminar nada. Acho que
deve-se ampliar a cooperacao
Eliminadas, ndo devem ser nenhuma.

Eu acho que poderiamos desenvolver, e
X nao alterar, deveriamos estender a nossa
cooperacgao ao nivel dos estados-maiores
dos ramos.

N&o tenho nada a dizer sobre isto

Sou da opinido de que sera extemporaneo
acrescentar ou eliminar algumas areas de
desenvolvimento.

Deviam ser abrangidas areas
relacionadas com as industrias de defesa
militar

A cooperacao abarca ja outras areas de
dominio civil, principalmente com os
estabelecimentos de ensino e Centros de
Salde

Podes estender isto a varias areas de
cooperacgao para Vocés, a vossa justica.
X A educacdo principalmente porque este
pais foi devastado pela guerra durante
longos anos.

As areas consideradas consolidadas
pelas partes séo eliminadas durante a

X Reunido da Comisséo Bilateral.

Agir fora do dominio da defesa implica

mais custos. Nao pode ser
Quadro 10 - Analise de conteudo a pergunta 8
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ANALISE DE CONTEUDO A PERGUNTA 9:

Tendo estado envolvido no ambito da CTM, tomando conhecimento da realidade dos
projectos e estando presente no estudo sobre os projectos desenvolvidos, entdo, ha sua

opinido, sobre qual dos projectos se deve centrar o estudo e, necessariamente, a maior

atencao?

Necessariamente sobre os projectos de ensino e formagéo,
porgue ai esta, também, o futuro de Angola.

O projecto da Academia Militar.

Depois tem que se pensar na formacdo dos quadros mais
baixos, 0s sargentos e as pragas, mas € preciso haver
oficias para formar estas classes.

Eu ndo tenho davidas nenhuma que serao 2 e o 3.

As Operacgdes de Paz num patamar imediatamente abaixo
Todos os projectos sao importantes, cada um na sua area.
Destaque deve ser dados a ESG e aos Comandos.
Essencialmente sobre os projectos:2 — ISEM; 3 — AM;4 —
Forcas Especiais; 5 — CIOP; 6 — Escola de Administracao.
Penso que devera centrar-se os esfor¢cos de Cooperagéo
nas Academias, mas sem descurar as outras areas, também
elas importantes para a formacao de umas Forcas Armadas
Coesas em termos de saber.

Os projectos: 2 — ESG, 3 — Academia, 4 — Os comandos, 5 —
OAP, 8 — Marinha, 6 — Escola de Administracédo

Os projectos relativos a saude e a engenharia militar
Quadro 11 - Anélise de contetido a pergunta 9
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ANALISE DE CONTEUDO A PERGUNTA 10:

Como caracteriza o0 estado actual dos projectos, designadamente na vertente da

formacéo e do ensino?

Globalmente bom, muito bom, com Unica excepg¢éo do
projecto da Academia Militar que, ndo anda nem desanda.

O meu projecto, que é o que eu conheco, neste momento
esta a funcionar muito bem

Daqueles projectos que ja tém um ritmo proprio, como a
ESG, o estado é 6ptimo

Nessa questdo da formacgéo e do ensino, onde
fundamentalmente estamos, 0s grandes constrangimentos
tem a ver com a dificuldade em colocar as pessoas para
frequentar o curso a hora certa, no local certo e com as
condicdes ideais para fazer o curso.

Acho que os projectos estdo bem, ao nivel da formagéo e do
ensino, estdo a decorrer ja em velocidade de cruzeiro
grande parte deles, os mais antigos.

Ha& outras areas que tém que ser introduzidas
nomeadamente, na formacao de oficiais, formacgé&o de
sargentos e algumas areas técnicas

De um modo geral, sou da opinido que o projecto tem
cumprido os objectivos propostos com um bom grau de
execucao.

Os recursos humanos e financeiros das Forcas Armadas
Portuguesas também séo escassos e tém de ser muito bem
geridos ndo podendo, apoiar um reforgo dos projectos em
termos de pessoal, dai que os projectos se debatam muitas
vezes com falta de pessoal, mas penso que com algum
esforco e vontade se consegue fazer muita coisa e a meu
ver € o que se tem passado com a CTM Angola.

Na vertente da formacéo e do ensino, falando sé agora do
exeército, o projecto 2 esta muito bom, é um projecto de
futuro para vocés. O mesmo acontece com 0s projectos 4 e
5.

Ha um problema que é a renovacao de quadros.

A avaliagcdo da execucédo dos projectos da Cooperagéo €
positiva, como se concluiu em Julho de 2009 na reunido de
Balanco Conjunto.

Quadro 12 - Anélise de contelido a pergunta 10
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ANEXO A
O FLUXOGRAMA DA CTM
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Figura 5 - O Fluxograma da CTM
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ANEXO B
AGENDA DA COMPONENTE DE SEGURANCA E DEFESA DA
CPLP

Agenda da CPLP de Seguranca e Defesa

ﬁ Conferéncias Chefe Estado

e de Governo

2000
Reunido Ministros da Defosa

2005

2002 Reunido CEMGFAS |

2003 Exerciclo Sérle “FELINO" | |

= : J

Figura 6 - Agenda da Componente de Seguranca e Defesa da CPLP (1996-2006)"%

12 Fonte: BERNARDINO, Luis — Estratégias de Intervencdo em Africa, Uma década de
Seguranca e Defesa na Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, Lisboa, Prefacio, 2008,
p. 183.
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ANEXO C
OS MECANISMOS DE DEFESA DA CPLP

Conferéncia
Chefe Estado
e de
Governo

Protocolos
Cooperagéo

Reunido

Secretariado

Permanente

Assuntos
Defesa

Exercicios
Série
“Felino”

Centro
Andlise
Estratégica

Figura 7 - Os Mecanismos de Defesa da CPLP***
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Fonte: BERNARDINO, Luis — Estratégias de Intervencdo em Africa, Uma década de

Seguranca e Defesa na Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, Lisboa, Prefacio, 2008,

p. 186.
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ANEXO D

PROGRAMA-QUADRO PARA O QUADRIENIO 2007-2010

1 Estrutura Superior da Defesa e das Forcas Apoio a Estrutura Superior
Armadas Angolanas (FAA) da Defesa e das Forcas

Armadas Angolanas

2 Instituto Superior de Ensino Militar Apoio ao Instituto Superior
de Ensino Militar

3 Academia Militar de Angola Apoio a Academia Militar
de Angola

4 Brigada de Forcas Especiais Apoio a Brigada de Forgas
Especiais

) Centro de Instrucdo de Operacgdes de Paz Apoio ao Centro de
Instrugéo de OAP

6 Escola de Administrag&o Militar Apoio a Escola de
Administracao Militar

7 Direccao do Servico de Saude das FAA Apoio a Direccao do
Servico de Saude das FAA

8 Marinha de Guerra Angolana Apoio a Marinha de Guerra
Angolana

9 Engenharia do Exército Apoio a Engenharia do
Exército

10 Escola Militar de Formacao Aeronautica Apoio a Escola Militar de
Formacao Aeronautica

11 Centro Psicotécnico da FAA Apoio ao Centro
Psicotécnico da FAA

12 Formacado em Portugal Formacdo em Portugal

Quadro 13 - Programa-Quadro para o Quadriénio 2007-2010
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Fonte: www.mdn.gov.pt, em 2 de Julho de 2010, as 10h24
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ANEXO E
ASSESSORES MILITARES DO EXERCITO EM ANGOLA

2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997
1996
1995
1994

0] 10 20 30 40 50 60

Gréfico 5 - Assessores militares do Exército em Angola™®

1% Fonte: Adaptado de JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da
Cooperagdo, Lisboa, Prefécio, 2009, p. 53
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ANEXO F
TAXA DE SUCESSO NA ACADEMIA MILITAR

W Angola

B Mocambique
ES3oTomeé e Principe
B Guiné Bissau

M Cabo Verde

Grafico 6 - Percentagem de aproveitamento sobre o nimero de alunos de cada pais na AM*?’

2" Fonte: Adaptado de JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da
Cooperacgdo, Lisboa, Prefacio, 2009, p. 142.
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ANEXO D
ENCARGOS FINANCEIROS DA CTM COM OS PAISES
LUSOFONOS
2500000
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1500000
=Alunos em Portugal
1000000 Militares em CTM
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0 T T T T T T 1
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Gréfico 7 - Encargos Financeiros da CTM com os paises Luséfonos™®

128 Fonte: Adaptado de JUNQUEIRA, Jodo Paulo e PIRES, Rui — O Exército nos Trilhos da
Cooperagdo, Lisboa, Prefacio, 2009, pp. 194 e 195.
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ANEXO H
ACORDO DE COOPERACAO NO DOMINIO DA DEFESA ENTRE
A REPUBLICA PORTUGUESA E A REPUBLICA DE ANGOLA

A Repiblica Portuguesa e a Repiblica de Angola:

Animadas pela vontade de esireitar os lacos de amizade e de
fraternidade existentes entre os dois paises e os dois povos;
Determinadas a alargar e a aprofundar as relagdes de cooperacdo;

W) Coasiderando os propésitos expressos no Acordo Geral de Cooperacio;

decidem, numa base de plena independéncia, respeito pela soberamia, ndo
ingeréacia m assuntos internos e reciprocidade de interesses, concluir o
seguinte Acordo:

Artigo 1° .

°
A Repiblica Portuguesa e a Repiiblica de Angola, adiante designadas Partes,
comprometem-se, na medida das suas possibilidades, em regime de
reciprocidade e quando para tanto solicitadas, a cooperarem no dominio da

defesa e em especial na drea da cooperagdo técnico-militar.
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Artigo 2°

1.A cooperagio prevista mo artigo anterior desenvolver-se<d através das
acgdes a seguir indicadas ou de outras que as Partes considerem
adequadas a realizacdo dos seus interesses:

.

a.Apoio da Parte portuguesa i organizacio e ao funcionamento do
sistema do defesa e das Forcas Armadas Angolanas;

b. Apoio da Parte portugmesa a organizagio e ao funcionamento dos
orgios e servicos internos do Ministério da Defesa Nacional da
Repiiblica de Angola;

c. Concepgdo e execucio de projectos comuns nas areas das indistrias
de defesa e militares, incluindo a eventual constituicio de empresas

) mistas ou de outras formas de associagao;

d.Assisténcia mitua em matéria de utilizacio das respectivas
capacidades cientificas, tendo em vista a execu¢do de programas .
comuns nas dreas da investigagdo, desenvolvimente e producio de

material e equipamentos de defesa;
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e. Colaboracio entre as Forcas Armadas de ambos os paises nas dreas
da formacio, treimo, orgamizagio e apoio logistico de wnidades
militares no quadro de operacies bumanitirias e do manstencio da
paz, sob a égide de organizacdes internacionais;

) t.wammmammoéaoummdo
Instituto de Defesa Naciomal angolano, e colaboracdo nas dreas da
investigacdo militar e da geoestratégia.

2.As partes, por mituo aoordo. sempre que o entendam conveniente, podem

associar terceiros paises aos projectos de cooperacio.

Artigo 3° :

) 1.Nos casos em que a execugdo das acgdes de cooperagdo previstas no
presente Acordo exija a deslocagdo de pessoal, a Parte solicitada podera
enviar para o territorio da Parte solicitante as necessarias assessorias
técnicas especializadas que desenvolverdo a sua actividade de acordo com
orientagdes superiormente definidas pelo Ministério da Defesa Nacional e

em permanente articulagdo com os organismos e servicos competentes da
Parte solicitada.

A COOPERAGAO TECNICO-MILITAR PORTUGUESA: ANALISE,AOS PROJECTOS
DESENVOLVIDOS NO AMBITO DA FORMAGAO/ENSINO NO EXERCITO ANGOLANO

124



Anexos

==

2.A0 pessoal dirigente envolvido mas acgdes previstas no némero anterior
sio apliciveis as disposicdes da Convengio de Viena sobre relagdes
diplomiticas relativas a0s membros do pessoal administrativo e técnico
das missdes diplomiticas.

Artigo 4°

D Os militares que frequentem cursos ou estigios em unidades ou
estabelecimentos militares da outra Parte ficam sujeitos ao regime que neles
vigorar, m-éah-elte quanto a disciplina e normas de organizagdo
pedagigica.

Artigo 5°

.

A Parte portuguesa concederd, na medida das suas capacidades, bolsas para
formacdo profissional e para a frequéncia de estigios, bem como ‘f
providenciard outras formas de apoio ao desenvolvimento dessas mesmas

acgoes.

Artigo 6°

1.Constituem encargo da Parte solicitante as passagens de ida e volta do

pessoal que frequente acgdes de formacio profissional ou esﬁgios'
concedidos pela Parte solicitada.
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2.A Parte solicitante assume o encargo, sempre que for caso disso e nas
condicdes que para efeito de liquidacdo vierem a ser estabelecidas por #
mutuo acordo, o custo do material fornecido pela Parte solicitada.

Artigo 7°

1.As acgies de cooperacio que se traduzam em prestacio de servicos aplica-
-se 0 seguinte regime de reparticio de encargos:

a.A Parte solicitada assegura o pagamento das passagens de ida e
volta do pessoal nomeado para participar na acgio;

b.A Parte solicitante assegura aos elementos integrantes das
assessorias referidas no art. 3° alojamento adequado nos lochis

onde venha a prestar servico em condigdes a definir caso a caso; ®

C.A Parte solicitante assegura as deslocagdes em servico no seu

territdrio necessdrias a execucio das acgdes de cooperagdo.

2.0s encargos previstos na alinea b. cessam sempre que a Parte solicitante
promova a cedéncia de imdvel destinado a instalacio dos elementos da

Parte solicitada envolvidos em acgies de cooperagio.

I
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Artigo 8°
A Parte solicitante isentard de quaisquer impostos ou taxas, aduaneiras ou
outras, os materiais que a Parte solicitada fornecer a titulo gratuito para o
apoio de projectos e acgdes de Cooperacdo, bem como os materiais enviados
para apoio as assessorias técnicas especializadas. ‘

Artigo 9°

Com vista a boa execucdo do presente Acordo é criada uma comissdo mista,
que reunird, no minimo, uma vez por ano, alternadamente em Angola e em

Portugal.

Artigo 10°

1.0 presente Acordo entrarda em vigor na data da dltima notificacdo do
cumprimento das formalidades exigidas pela ordem juridica de cada uma
das Partes e serd valido por um periodo de trés anos, prorrogavel por
periodos iguais e sucessivos, salvo denincia de uma das Partes por
escrito, com antecedéncia de, pelo menos, 180 dias antes da sua

expiragdo.
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2.As partes reservam-se o direito de suspeader a execugio, no todo ou em
parte do disposto no presente Acordo, ou de proceder a denéincia, parcial
ou total, se sobrevier modificacdio das condicdes existentes a data da
assinatura que seja de molde a pir em causa a comtinwidade da
cooperagio nele prevista.

3.A suspeasio da execugio ou a den@ncia nos termos referidos no nimero
anterior deverdio ser objecto de motificacio escrita prévia da outra Parte,
co-mm_lli-imdemutadias.uio devendo ser
consideradas actos imamistosos e delas ndo resultara para a Parte que

exerceu esse direito qualquer responsabilidade perante a outra Parte.

Artigo 11°

[ ]
,) As Partes concordam em manter consultas anuais a nivel de aitos
funciondrios dos departamentos governamentais envolvidos em questdes de

indole politico-militar. Estas consultas realizar-se-do alternadamente em
Portugal e em Angola. :
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Artigo 12°

As Partes concordam em efectuar conversagdes anuais a alto nivel, incluindo,
sempre que acordado pelas Partes, ao nivel dos Ministros da Defesa
Nacional, sobre as relagdes bilaterais na drea da cooperacio no dominio da

defesa e técnico-militar. ) h

) Artigo 13°
I
As Partes sngualiﬁas obrigam-se a resolver qualquer diferendo relacionado
com a inlerpmuﬁﬁ“bn aplicagio deste Acordo com espirito de amizade e
compreensao mitua.
' Feito em Luanda, aos trés dias de Outubro de 1996, em dois exempizres !
) ) originais, fazendo ambos os textos igualmente fé. °

Pelo Governo da Repiblica Portuguesa Pelo Governo da Repiblica de Angola .

0Se Q)

Anténio Manuel de Carvalho Ferreira Vitorino Pedro Sebastido

Ministro da Presidéncia e da Defesa Nacional Ministro da Defesa Nacional
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