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RESUMO

O turismo cultural e criativo ¢ cada vez mais um veiculo importante para o desenvolvimento
economico de uma regido, constituindo um fator de atratividade que potencia a competitividade
do destino e nesse contexto o Festival BPM - Portugal constitui um exemplo de uma manifestacao
de turismo criativo no Algarve que tem propiciado o desenvolvimento econémico de Portiméao e
Lagoa.

Da analise dos estudos e demais elementos que servem de base a esta dissertagdo, resulta que o
festival constitui um meio de promocao de bem-estar dos residentes e visitantes, dado que permite
diversificar a economia local e presente uma possibilidade de combate a sazonalidade. Difunde a
cultura ¢ a historia mediterraneas, atrai visitantes interessados no conhecimento das tradi¢oes e
mais importante, atrai visitantes interessados na vivéncia de experiéncias e envolvimento com o
meio.

O Festival BPM - Portugal constitui um foco de atragdo turistica nesta regido algarvia e assume-
se como um evento que projeta o territorio além - fronteiras.

PALAVRAS - CHAVE

TERRITORIOS CRIATIVOS, TURISMO CRIATIVO, EVENTOS, DESENVOLVIMENTO,
FESTIVAIS, MUSICA

ABSTRACT

Cultural and creative tourism is an increasingly important vehicle for the economic development
of a region, constituting a factor of attractiveness that enhances the competitiveness of the
destination and in this context the BPM Festival - Portugal is an example of a manifestation of
creative tourism in the Algarve which has led to the economic development of Portimdo and
Lagoa.

The analysis of the studies and other elements that underlie this dissertation, it turns out that the
festival is a means of promoting the wellbeing of residents and visitors, since it allows to diversify
the local economy and present a possibility to combat seasonality. Spreads Mediterranean culture
and history, attracts visitors interested in the knowledge of traditions and more importantly,
attracts visitors interested in experiencing experiences and involvement with the environment.
The BPM Festival - Portugal is a focus of tourist attraction in this region of Algarve and is an
event that projects the territory beyond the borders.

KEYWORDS

CREATIVE TERRITORIES, CREATIVE TOURISM, EVENTS, DEVELOPMENT,
FESTIVALS, MUSIC



INTRODUCAO

Desde sempre que os territorios revelaram algumas evidéncias criativas ao longo da sua
historia, fossem elas para definir estratégias coadunadas com diferentes desafios que lhes eram
apresentados, ou apenas como uma ferramenta de auxilio a gestdo da Urbe.

As cidades sdo sem duvida entidades de grande importancia a nivel do desenvolvimento
economico em geral, e particularmente no que diz respeito ao Turismo. Nesse sentido, ¢ bastante
interessante e pertinente perceber a sua evolucao ao longo dos tempos, analisando as estratégias
de adaptagdo, criatividade e inovagdo perante os desafios e condi¢gdes impostas, com especial foco
na mudancga do paradigma civilizacional, preconizada pela passagem da Sociedade Industrial para
a Sociedade da Informac¢do. A mudanca deste paradigma civilizacional provocou, entre outras,
alteracGes na estrutura do turismo, nomeadamente a nivel dos destinos turisticos, impondo
necessariamente um ajuste da sua oferta a um tipo de turista mais culto e exigente em
consequéncia desta evolugdo social. Dessa forma, obrigou-se as cidades a aplica¢do de respostas
auxiliadas pela criatividade e pela inovagdo, permitindo encontrar-se solugdes mais adequadas e
eficientes face as caracteristicas da sociedade moderna.

A criatividade assumiu-se também como um instrumento de desenvolvimento regional.
Sabendo que o turismo ¢ uma atividade economica com grande caracter de importancia ¢ que
provoca significativa influéncia sobre o territorio no qual atua, ¢ fundamental perceber-se em que
medida as “cidades criativas” poderdo atuar positivamente no desempenho da atividade turistica

e contribuir para a sua sustentabilidade.

A criatividade citadina advém, ndo somente da procura da promogao da qualidade de vida
dos seus residentes mas também da comunicagdo com a envolvente. Por outro lado, o Turismo e
os eventos associados sdo uma atividade que comunica a cidade aos seus habitantes e também ao
exterior, pelo que requisita energias criativas para se cumprir como atividade econdmica e

cultural.

A relagdo entre os territorios e o Turismo €, no ambito deste estudo, fundamental para
perceber a importancia dos centros urbanos como recetores entre os destinos turisticos, bem como
o contributo das cidades criativas na evolugdo da procura de produtos turisticos tipicamente
urbanos. Sendo a cidade, um meio por exceléncia civilizacional e, sendo o Turismo feito por ¢

para pessoas, € na cidade que existem as condigdes ideias para o encontro entre destino e pessoas.



O turismo vive da oferta diferenciada e das tendéncias da procura. A criatividade aplicada
ao desenvolvimento da cidade eleva a atratividade desta e gera agdes que estimulam a procura

turistica.

O destino turistico Algarve tem sido massificado pela promogao do produto turistico “Sol
e Praia”, pelo que a regido debate-se com um grave problema relacionado com uma exagerada
dependéncia de apenas um sector econdmico, baseado no turismo, que integra na sua cadeia de
valor um conjunto de atividades que se relacionam quer a montante quer a jusante com o

alojamento, restauragdo e que condicionam de forma intensa a estrutura produtiva regional.

O desenvolvimento de uma regido mais equilibrada e sustentavel deve ser ancorado nos
seus recursos endogenos. Dessa forma, o aproveitamento de recursos turisticos primarios para a
consolidag@o de um turismo criativo pode construir um motor para o florescimento de uma classe

criativa potenciadora da capacidade inovadora desta regido.

Ao longo da ultima década, verificou-se em Portugal, um aumento exponencial na
quantidade e diversidade de Festivais de musica, com impactos diversos, entre os quais se inclui
a atratividade de Portugal para um novo tipo de turistas.

Segundo o Department for Culture, Media & Sports do Reino Unido, definiram-se em
2001, as industrias criativas como aquelas que tém origem a partir da criatividade individual, com
capacidade de gerar postos de trabalho, através da geragdo e exploracdo de propriedade
intelectual.

No relatdrio da contribui¢do do turismo musical na economia do Reino Unido (2013), o
Ministro da Cultura, Comunicagdo ¢ Industrias Criativas refere que as industrias criativas e o
turismo estdo entre os sectores com maior potencial de crescimento econdomico. Referiu também
que a musica esta neste momento posicionada como um dos sectores com mais sucesso nas
industrias criativas.

Os festivais/eventos de musica s@o hoje considerados como um subconjunto importante
no universo dos eventos culturais e t€m merecido o interesse por parte de diferentes areas de
estudo, dada a universalidade e popularidade das experiéncias proporcionadas (Getz, 2010).

O objeto de analise deste estudo ¢ a analise dos modelos de gestdo territorial criativos,
bem como o seu impacto a nivel da atividade turistica através do foco no estudo de caso de um
evento de musica produzido em Portugal: BPM Festival - Portugal Edition, enquanto promotor ¢
dinamizador do turismo na regido de Portimdo e Lagoa face a sazonalidade e a massificacdo do

produto “sol ¢ mar”, caracteristico desta regido.



CAPITULO I

Revelou-se indispensavel fazer uma revisdo bibliografica para a elaboragdo desta
dissertacdo, na medida em que a conceptualizacdo ¢ o enquadramento de conceitos
especificos ajudam a avancar para um plano estratégico com uma base tedrica
devidamente sustentada. E certamente interessante compreender que as questdes que se
encontram atualmente em debate nos meios cientificos sdo as mesmas que estardo na
esfera publica, no contexto dos territorios, municipios, implementacdes de projetos,

agentes culturais e do publico.

1. A CIDADE

A cidade enquanto entidade viva e mutavel, tem evoluido ao longo dos tempos em
busca de adaptacao e reacao as mudancas internas e externas que lhes ocorrem tanto a
nivel local, regional, nacional e internacional. E perante este paradigma de se torna
necessario perceber o percurso da cidade e de que forma esta se tem vindo a adaptar a tais

mudancas.

1.1 Conceito, origens e Evolucao.

As cidades sao sem duvida entidades de grande importincia a nivel do
desenvolvimento econdmico em geral, e particularmente no que diz respeito ao Turismo.
Nesse sentido, € bastante interessante e pertinente perceber a sua evolugdo ao longo dos
tempos, analisando as estratégias de adaptacdo, criatividade e inovacdo perante os
desafios e condigdes impostas, com especial foco na mudanga do paradigma
civilizacional, preconizada pela passagem da Sociedade Industrial para a Sociedade da

Informagao.

As cidades tiveram uma grande evolugdo no século XXI, tornando-se espacos
inteligentes de conexdo e reunido de sinergias para a promo¢ao nas mais diversas areas.
Hoje em dia, existe um grande movimento de pessoas nos espagos urbanos inigualavel a
qualquer outro periodo historico (Carta 2007:7, Howkins 2013:211). A cidade da

atualidade ¢ um espaco exigente, com argumentos de competitividade e aceleragao.



Neste contexto, ¢ necessario uma breve descri¢ao acerca das origens da cidade e
as suas transformacdes ao longo dos tempos, bem como do seu desenvolvimento de

acordo com a evolugdo dos padrdes de crescimento urbano.

Define-se por cidade ou urbe o “meio geografico e social caracterizado por uma
forte concentracdo populacional que cria uma rede organica de troca de servigos
(administrativos, comerciais, profissionais, educacionais e culturais) ” (Porto Editora,
“Urbe”). A populagdo de uma cidade varia entre as poucas centenas de habitantes até
dezenas de milhdo de habitantes, sendo as areas mais densamente povoadas do mundo.
Segundo a Organizacdo das Nacdes Unidas, ¢ considerada cidade a area com mais de 20

mil habitantes (Cruz e Pinto, 2008, p.6).

No que diz respeito ao surgimento das primeiras cidades, estima-se que a cidade
mais antiga do mundo e ainda ocupada seja a cidade de Jerico, na Cisjordania, dado que
num local arqueoldgico a meio quilometro da atual cidade, tenham sido encontradas
ruinas de uma muralha datada de 8000 a.c., e que de acordo a extensao da mesma, estima-

se que viveriam cerca de 3000 habitantes nesta cidade.

O motor de desenvolvimento das cidades, foi durante muito tempo o comércio, a
industria e mais recentemente o turismo (Henriques, 2003, apud Cruz e Pinto, 2008, p4).
Até ao século XVIII, o modelo das cidades assentava no comércio e trocas, sendo que o
mesmo sofreu uma viragem com a Revolucdo Industrial que privilegiou os processos de
manufatura e concedeu a fabrica uma importancia central na configuracao das cidades. O
periodo industrial vingou entre o final do século XVIII e as primeiras décadas do século
XX, assistindo-se “(...) a ascensdo da cidade industrial paralelamente a um inevitavel
processo de urbanizagdo e fuga das populagdes para as cidades (que sustentavam a
industria), dando origem a uma especializa¢ao funcional e social dos espacos” (Cruz e

Pinto, 2008, p.4).

Devido a crise petrolifera nos anos 70 (século XX), houve uma desaceleracao do
crescimento das cidades, rompendo-se com o paradigma da cidade industrial enquanto
caracteristica da atividade econdémica. Ja na década de 80, a economia volta a ganhar
folego e verifica-se um processo de reestruturagdo de varias cidades, o que permitiu a

consolidacdo da identidade propria desses mesmos locais. (Idem, Ibidem).

Em Portugal, as primeiras cidades correspondiam as sedes de dioceses, ja que no

pais a promocdo de povoacdes para a cidade foi bastante comedida até¢ 1974. (Idem,

4



Ibidem). Ap6s a revolugao de Abril (25 de Abril de 1974), através da legislagdo aprovada
e até a atualidade, existiam a 31 de Dezembro de 2016, 159 cidades em Portugal (146 no
continente, 6 na regido autébnoma da dos Acores e 7 na regido autbnoma da Madeira),
onde residiam cerca de 4.5 milhdes de individuos na sua totalidade e o que correspondia

a cerca de 43.2% do total da populacdo do pais. (INE, 2016).

Na “era pos — industrial” a sociedade e a economia do conhecimento operam cada
vez mais transformagdes nas cidades, com o aparecimento de novas formas de
comunicac¢do e do acesso a mesma, da economia dos servigos (complementando, e em
certa parte substituindo a economia industrial), e também o estimulo do fluxo de capitais,
entre outros elementos, que criam assim novas condigdes para uma cidade pos — industrial
que assenta no reconhecimento do capital humano, em termos sociais € econdmicos.

(Reis, 2009, p.236).

No inicio dos anos 90, as novas tecnologias e o impulso da globaliza¢ao
produziram fortes impactos na cultura e no espaco, criando opinides distintas acerca dos
seus efeitos. Se por um lado houve a massificagao da cultura, homogeneizando as culturas
locais, por outro lado assistiu-se a reducdo da exclusdo cultural o que permitiu novas
formas de criagdo, produgao, distribui¢do e consumo, bem como a facilidade de acesso
em condi¢des similares as diferentes culturas existentes. O acesso as tecnologias digitais,
no entanto, continua confinado as pessoas e regides com as capacidades financeiras e

infraestruturais que permitem o seu uso (Idem, pp.236-237).

Em suma, as caracteristicas das cidades sofreram alteragdes ao longo dos tempos,
adotando uma dimensao particular a cada contexto social, econdémico, politico, cultural e

historico.

1.2 Da cidade tradicional ao conceito emergente da cidade criativa

Como abordado anteriormente, a cidade tradicional ¢ aquela que resulta dos
diversos ciclos, nomeadamente no que diz respeito a produ¢ado industrial, desenvolvendo-
se num ciclo fechado e continuo. Contrariamente, a cidade criativa € a que responde aos

estimulos da cultura p6s — moderna, desenvolvendo-se num ciclo aberto e com ruturas.

Relativamente a transicdo do conceito cidade — cidade criativa, a relagdo com o
espaco foi também alterada, passando a ser uma vivéncia digital em vez de presencial,

com as novas tecnologias a diminuir as ligagdes entre os territdrios € as pessoas. Além
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disso, houve também uma revisdao dos paradigmas econdémicos, pela procura de novos
modelos de crescimento econdomico, social e cultural das cidades. “ (...) o
reconhecimento de que a cultura alimenta uma nova economia e coloca-se, na atualidade,
como pilar para o desenvolvimento da sociedade, na era do conhecimento” (Marinho,

2009, p.251).

A utilizacao da cultura como vetor de desenvolvimento econémico e social pelas
cidades surge como crescendo em 1994, na Austrdlia, enquanto impulsionador das
industrias criativas e ganhou maior visibilidade no Reino Unidos em 1997, tornando-se
numa tendéncia a nivel internacional na primeira década do século XXI (Reis, 2009b,
p.238). As industrias criativas sao compreendidas como o conjunto de sectores cuja base
¢ a criatividade humana, abrangendo areas como a arte, artesanato, arquitetura, turismo,
gastronomia, industrias culturais e os demais ramos econdémicos que absorvem a
criatividade e a cultura de forma a conceder funcionalidade, como por exemplo a moda,

a publicidade, tecnologia, entre outros (Idem,p.238).

Segundo o Department for Cultura, Media and Sport (DCMS), do Reino Unido,
as industrias criativas “caracterizam-se por terem origem na criatividade, competéncia e
talento individuais e o potencial para criarem riqueza, gerando emprego e explorando a
propriedade intelectual” (Agéncia INOVA/CultDigest, 2008, pp.4-5). Assim, o DCMS
reconhece treze categorias das industrias criativas como: artes performativas (musica ao
vivo, teatro, Opera, circo, danca e mimica), jogos de computador e video, arquitetura,
musica, artesanato, design, design de moda, mercados de arte e antiguidades, publicacdes,
televisao e radio, cinema e video, software e publicidade. Existem também algumas
defini¢des que incluem tecnologia de ponta, como a investigagdo em ciéncias da vida ou

engenharia, desporto e o turismo cultural. (Idem, Ibidem).

As industrias criativas funcionam como catalisadores de outros sectores
econdémicos, pelo que sdo transectoriais (sendo moldadas pela ligagao entre os sectores
culturais e das artes e as industrias de media), transprofissionais (moldadas pela unido
de diversos dominios de empenho criativo) e transgovernamentais (porque as politicas

envolvem varias areas).

Paralelamente a reflexdo acerca da evolugdo do modelo de cidade e do conceito
de industrias criativas, surgiu também o conceito de economia criativa, a qual aborda as

industrias criativas e os seus impactos nos diversos sectores da economia, defendendo



que, embora se possam copiar produtos e servigos, a criatividade ndo ¢ passivel de ser
copiada pelo que, enquanto fator diferenciador, estaria na base competitiva da economia

de uma regido ou pais.

Em suma, a transi¢cdo do modelo tradicional de cidade para o modelo criativo, com
a principal manifestacdo da transi¢cdo da Sociedade Industrial para a Sociedade da
Informagao ¢ Economia do Conhecimento, ocorreu em simultaneo com a evolugao das
cidades ao longo dos tempos, de acordo as diversas transformagdes demograficas,
econodmicas, politicas, sociais e culturais que se foram processando, as quais
influenciaram toda a cadeia de valor, provocando alteragdes e impactos significativos na
dindmica da urbe, o que colocam atualmente as cidades num panorama de competicdo
econdmico, politico e cultural que durante muito tempo estava apenas numa escala
nacional/estatal. As industrias culturais e criativas sdo também um fator de coesdo social

e territorial, como efeitos positivos sobre a economia e a sociedade enquanto um todo.

1.3. Das cidades aos Territorios

A Economia criativa ¢ concebida, como mencionado no ponto anterior, como o
novo modelo de desenvolvimento proposto pela Organizacdo das Nagdes Unidas
(UNCTAD,2010), compreendendo setores e processos cujo objetivo principal ¢ o de
“gerar localmente de distribuir globalmente bens e servicos com valor simbolico e

economico” (Reis, 2008,p.24).

Desde o desenvolvimento das industrias criativas no inicio dos anos 90, o termo
“criativo” passou a ter um enfoque no espaco geografico tendo disseminado e abarcado
diferentes perspetivas tedricas, criando assim alguma ambiguidade nas terminologias
utilizadas (Comunian, 2011; Reis, 2011, Borén&Young, 2013). Cidades Criativas,
Territorios, Polos, Regides e Ambientes, entre outras expressdes, aparecem nos estudos

sem que haja uma preocupagao com a delimitagdo desses conceitos.

Apesar do termo territorio ser frequentemente citado e, inserido em muitas das
pesquisas que envolvem bairros, polos ou cidades criativas, raramente o seu conceito esta
definido. Acredita-se no entanto, que o mesmo possa contribuir de forma significativa
para o avango de estudos nesse campo teoricos, bem como para a formulagao de politicas

publicas voltadas para o seu desenvolvimento.



Segundo Santos (2005), a relagdo espago — tempo representa o elemento central
da dindmica socio espacial da geografia humana, compreendendo o espaco como
produgdo do homem na relacdo com a totalidade da natureza e por meio da técnica. Para
Santos (2005), o “espaco ¢ a matéria trabalhada por exceléncia. Nenhum dos objetos
sociais tem tamanha imposi¢do sobre o homem, nenhum esta tdo presente no cotidiano
dos individuos. A casa, o local de trabalho, os pontos de encontro, os caminhos que unem
estes pontos sdo igualmente elementos passivos que condicionam as atividades do homem

e comandam a pratica social (Santos, 2005a, p.34).

Partindo da importancia da compreensdo do espaco como base para as relagdes
sociais, 0 mesmo necessita ser compreendido com relagdo aqueles que o habitam. A
localizagao dos homens e das atividades e das coisas precisa ser compreendida a partida
das formas de producao e dos elementos internos do espaco, como a organizagao social e

material (Santos, 2002).

Nesse sentido e segundo SANTOS torna-se necessario a analise da Formagao
Econdmica e Social (FES) que respeita “ a evolucdo diferencial das sociedades, no seu
quadro proprio e em relagdo com as forgas externas de onde mais frequentemente lhe
provem o impulso” (Santos, 2005a, p.22). A FES expressa a relagdo entre as esferas
econdmica, politica, social e cultural de uma sociedade, num movimento dindmico entre
a unidade e totalidade geograficas e as continuidades e descontinuidades do seu tempo

historico.

Desta perspetiva, chega-se a discussdo sobre territorio que segundo Santos se
entendem “(...) ndo apenas um conjunto de sistemas naturais e de sistemas de coisas
sobrepostas, o territorio pode ser entendido como territdrio usado, ndo o territoério em si.
O territdrio usado € o chao mais a identidade. A identidade ¢ o sentimento de pertencer
aquilo que nos pertence. O territdrio € o fundamento do trabalho, o lugar da residéncia,
das trocas materiais e espirituais e do exercicio da vida (Santos, 2002, p.15). Em suma, o
territorio ¢ formado pelas relagdes que integram a histdria, natureza, economia, politica e
cultura de um determinado espago. O espago nao € apenas o resultado da atuagao de uma
diversidade de elementos, trata-se de uma estrutura da sociedade que interfere nas demais
estruturas (Santos,2002). Um espago interage com outros espagos, €COmo o

encaminhamento de totalidade de um Estado ou de um modo de produgao.



Segundo o autor Maurizio Carta e no seguimento dos conceitos dos trés T's do
economista norte-americano Florida (2007) - Talento, Tecnologia e Tolerancia — o autor
acrescenta ainda um quarto “T” de Territério, que no fundo, ¢ o meio onde se cria um

ecossistema que beneficia de maior capital humano e por sua vez mais criatividade.

Neste contexto, o territorio contemporaneo recebe novas configuracdes
denominadas de verticalidades de horizontalidades (Santos, 2005). As verticalidades sao
um conjunto de pontos distantes ligados por todas as formas de processos sociais,
formando um espaco de fluxos. S3o também, “pontos no espago que, separados uns dos
outros, asseguram o funcionamento global da sociedade e da economia” (Santos, 2006,
p.284). Estas mesmas verticalidades criam interdependéncia hierdrquica entre lugares,
sendo proporcional a necessidade de cooperagao entre os lugares. Essa hierarquizagao ¢
importante para a existéncia e permanéncia de uma organizagao espacial que leva ao
crescente processo de homogeneizagao dos lugares. Estabelece-se aqui uma relacao entre
a totalidade e o lugar: a organizagdo e atuacdo com base nos interesses globais, que
mudam constantemente, gerando descontinuidades. Como reagdo a essa
homogeneizagao, ha o processo de desintegracao das solidariedades locais, gerando perda

na capacidade da gestdo da vida local (Santos, 2005b).

As verticalidades decorrem da transformacao das atividades econdmicas no atual
processo de desenvolvimento tecnoldgico € na internacionalizagdo dos mercados. A
coesdo entre organizagdes mundiais passa a influenciar todos os aspetos do globo, com
base numa racionalidade de ampliagcdo de ganhos e formacdo de novas ideias globais.
Criam-se interdependéncias entre lugares dispersos do planeta, integrando-os como redes

globais.

As horizontalidades sao “dominios de contiguidade, daqueles lugares vizinhos
reunidos por uma contiguidade territorial” (Santos, 2005b de acord, p.139). Esses
dominios de proximidade opdem-se ao espaco econdmico, constituindo um espaco de
todos: empresas, institui¢des, pessoas, o espaco das vivéncias. A horizontalidade significa
tanto as articulagdes quanto os beneficios gerados no ambito local pelas acdes de um
determinado ator sobre o territorio onde se instala. Nesses espagos territoriais pode
formar-se uma solidariedade pelo conjunto de agentes que ali atuam. Eventualmente, o

conjunto transforma-se, embora essa mudanca seja marcada pela continuidade.



Verticalidades e horizontalidades sdo cortes simultaneos e complementares do

espaco geografico.

Yde (2012) e Borén e Young (2013) criticaram severamente a abordagem que
Florida (2002) trouxe para os estudos da Economia Criativa. A economia criativa e as
suas nocdes de territério desenvolvem-se dentro do contexto de globalizagdo e de
crescimento tecnoldgico. A utilizacdo das experiéncias das Cidades Criativas em paises
centrais como forma de desenvolvimento de politicas publicas para outros paises e regioes
acaba por criar uma interdependéncia entre lugares, formando redes globais dentro de um
modelo hegemodnico que segue a ordem técnica, financeira e politica dos paises que

avancaram na formacao dessa perspetiva (Santos,2006).

O foco nos aspetos de desenvolvimento econdémico, que desconsidera e
desestimula praticas criativas com menor potencial econdmico ou as diferencas regionais
(Yde, 2012), reforca a ideia totalizante das abordagens de espago presentes nos estudos
sobre a Economia Criativa. A adogdo e exploragdo das horizontalidades, com atengao
para os aspetos locais permite ver as redes que se formam e o aparecimento de
criatividades que podem ndo estar presentes nas perspetivas desenvolvidas nos estudos

anteriores.

As horizontalidades trazem a possibilidade de explorar as solidariedades que
formam em determinado territério bem como os beneficios das relacdes que surgem
localmente. Essas relagdes sdo marcadas por continuidades e descontinuidades
aproximando os atores (pessoas, empresas, institui¢des) dentro de um determinado

territorio.

Da articulacao entre verticalidades e horizontalidades surgem espagos contiguos
e em rede (Santos, 2006). A relagdo de ambas possibilita dar destaque as dimensoes

relacional e simbolica do territdrio.

1.3.1. Territorios Criativos
A partir das reflexdes anteriores, acredita-se no potencial de tratar a andlise dos

espagos criativos a partir da nogao de territorio, em vez de cidades ou bairros que seguem
uma delimitacdo politica pré — estabelecida. Propde-se entdo, a concecao de territdrios
criativos que vai além de uma perspetiva reduzida e simplista das formag¢des econdmicas

e sociais e do espaco habitado.
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O territorio criativo refere-se ao espaco ocupado por manifestacdes criativas
materiais e simbdlicas que integra pessoas que vivem como residentes, comerciantes,
produtores, consumidores ou frequentadores que se ligam ao lugar pelo elo afetivo
estabelecido no decorrer da sua trajetoria de vida. Compreende-se por territoério também,
a historia das manifestagdes criativas, como surgem e se alteram ao longo do tempo; a
relacdo estabelecida entres aspetos sociais, culturais e econdmicos no direcionamento das
manifestagdes criativas daquele espago, a diversidade de criatividades estabelecidas entre

estas formas criativas e os contextos nacional e internacional.

E espectavel poder-se explorar nio apenas as criatividades hegemonicas e
reconhecidas no cenario global, valorizando as identidades locais e as formagdes sociais
que marcam cada espago estudado. Assim, € possivel analisar as redes que se formam em
torno de atividades normalmente ndo reconhecidas como conectadas bem como
identificas espacos de disputa e conflito entre aqueles que utilizam o territério, mesmo

dentro de uma mesma rede ou manifestagdo criativa.

Diferentemente da proposta de Lima (2011), € possivel explorar as continuidades
e descontinuidades de um mesmo territorio, evitando a tendéncia de se concentrar a
analise em formas de maior poder, concentracdo ou interesse econdmico. Integra-se assim
como elemento central o dinamismo e das contradicdes nas diferentes esperas

(econdmica, social, cultural, politica, técnica, entre outras) que marcam um territorio.

O autor Charles Landry fala em espagos criativos, nos quais a comunidade se
reine em torno de um conjunto de elementos tangiveis e intangiveis. Caracterizam-se
estes espacos como locais de aprendizagem, conexao, possibilidade, inspira¢do e fixagao
(Landry 2012: 123). Deparamo-nos, desta maneira, com variadas camadas e perspetivas
integradas ao encarrar os territorios, em modelos interligados e sinergéticos, nos quais as

estruturas organizacionais desempenham um papel de motor de aceleracao de processos.

Os grandes eventos ou festivais culturais conferem um movimento inigualével aos
territorios, sdo um dos motores da atracao de publico mais expressivos e sobre os quais
nos podemos debrucar para entender o movimento das pessoas. Exemplos como o
Festival Glastonbury em Inglaterra, Burning Man no Deserto de Nevada, Rock in Rio
(que ocorre em vérias cidades mundiais), Boom Festival em Idanha-a-Nova, entre outros,
sao exemplos de um dinamismo territorial impar, sobretudo pelo impacto que causam,

duradouro e transformador (Garcia 2009; Ferreira 2006).
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Assistimos, na atualidade, a uma mudanga de paradigma no que diz respeito a
cultura, associada igualmente a criatividade, que assenta em novos modelos de gestdo,
com influéncia ndo s6 na comunidade, bem como ni espirito que se vive no ambito das
organizacgoes (Quinn; Cameron, 2011). Esta mudanga ird ter repercussdes a longo prazo
na sociedade e nesse sentido, ha uma necessidade de modelar as metodologias existentes
de forma a adaptarem-se a outros territorios que ndo os grandes centros urbanos. Esse
sera possivelmente o desafio dos novos tempos colocados a sociedade civil, ao Estado,
mais concretamente ao poder local através dos municipios, e as organizacdes culturais,

financiadas ou ndo.

2. CRIATIVIDADE

Desde os anos 50, os debates sobre a criatividade tém surgido em forga, no
entanto, ndo foi possivel chegar a um consenso sobre o seu conceito. Trata-se de um
fendémeno que se manifesta em todos os setores da vida dando origem a diversas versoes

conforme as ciéncias que a estudam e aplicam.

A criatividade expressa-se e desenvolve-se através de acdes humanas pelo que,
sdo as pessoas que estdo na base da sua manifestacdo nas mais diferentes areas e forma.
Assim sendo, a criatividade revela-se mais intensamente em areas onde exista matéria

humana.

2.1. Criatividade: Visao e Conceito

As pessoas sao um elemento essencial e decisivo no florescimento e manifestacao
da criatividade. O tipo de ambiente sociocultural e econdmico onde habitam, influencia
em grande parte o tipo de criatividade, seja ela no contetido ou forma. Assim, os territorios
enquanto locais de vivéncia e polos de expressao dessa criatividade, devem fomentar um

ambiente favoravel e inspirador a sua concecdo e producao.

A existéncia de um ambiente favordvel ao incremento e desenvolvimento da
criatividade ¢ uma das especificidades que confere uma vantagem competitiva as cidades

€ aos territorios.

Recorrendo a etimologia que “criatividade” vem de “criar” que, por sua vez, vem

do latim creare que significa “erguer, produzir”, esta apela a expressao “fora de” ou “para
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fora” e a comunicacao, ou seja, tornar comum. A criatividade ¢ a “técnica de resolver
problemas (...) que pode ser aplicada a todas as atividades humanas, e ndo apenas a
atividade especifica de criar uma boa comunica¢do” (Duailibi e Jr., 1999, p. xvii-xviii)
sendo a “capacidade de formar mentalmente ideias, porém com um objetivo” (Idem,
p-15). Em suma, a criatividade ¢ entendida como uma capacidade de criagdo mental, que
permite a producdo de algo antecipando oportunidades, dando origem a algo que servira

um determinado objetivo/fim.

Segundo Eysenck (1999, p.203) existem trés conjuntos de varidveis que fazem

parte do que considera criatividade, conforme quadro abaixo:

Variaveis Variaveis Variaveis de
Cognitivas Ambientais Personalidade
e Inteligéncia e Fatores Politico — e Motivacdo
e (Conhecimento Religiosos Interna
e Habilidades Técnicas e Fatores Culturais e Confianga
e Talentos Especiais e Fatores Socioeconomicos e Nio
e Fatores educacionais Conformismo

Tabela 1 - Varidveis de Criatividade Segundo Eysenck (Elaboragdo Prdpria)

A conjugacao de todos estes fatores, permitem a criatividade enquanto uma
realizagdo. Para que a criatividade possa frutificar, necessita de um conjunto diversificado
de variaveis, por um lado, de natureza externa ao individuo, como as varidveis ambientais,
que deverao ser providenciadas pelos territorios, € por outro, as variaveis cognitivas e de

personalidade, que sdao condigdes intrinsecas a propria pessoa.

O autor John Howkins (2001, apud Agéncia INOV A/CultDigest, 2008, p.3) define
a criatividade como sendo a capacidade de gerar algo novo e distingue ainda dois tipos

de criatividade:

1. aque se relaciona como a nossa realizacdo pessoal enquanto individuos

ii.  aque gera um produto

O primeiro tipo ¢ uma caracteristica universal humana e existe em todas as
sociedades e culturas. Nao faz parte apenas das sociedades livres que a estimulam, mas
também das sociedades totalitarias e fechadas. J4 o segundo tipo, leva a criacdo de

produtos criativos e ¢ mais forte mas sociedades ocidentais, que valorizam o novo, a
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inovagao cientifica e tecnoldgica e os direitos de autor. Segundo o autor, o primeiro tipo

de criatividade ndo leva necessariamente ao segundo, mas o segundo requer o primeiro.

(Idem, Ibidem).

Em suma, a criatividade pode desenvolver-se em todas as sociedades e culturas,
no entanto, o desenvolvimento desta que origina produtos criativos ganha primazia nas
sociedades socialmente e culturalmente abertas, com condi¢coes definidas como
relevantes ao nivel dos territorios criativos, motivo pelo qual retinem atributos no seu

territorio para manifestacao da criatividade.

Escreve ainda Landry (2011:11): “a precondicao para ser criativo ¢ estimular as
pessoas a serem curiosas. Com curiosidade ¢ possivel desencadear a imaginagao e, com
esses atributos, ¢ possivel ser criativo. Nesse substrato, novas ideias, processos,
tecnologias, produtos e servigos podem ser inventados (...)” A esséncia da criatividade ¢
uma engenhosidade multifacetada e a habilidade de avaliar e encontrar solugdes para
problemas ou circunstancias inesperados, inusitados e desafiadores. E igualmente um
processo de descobrir e possibilitar potencial que se concretize. A imaginacao aplicada,
usando qualidades como inteligéncia, inventividades e aprendizado ao longo do tempo.
Landry, acrescenta ainda que “a criatividade tornou-se um mantra da nossa era, dotada

quase exclusivamente de virtudes” (Landry, 2011:12).

Em conclusdo, a criatividade ¢, simultaneamente, algo decorrente do génio
individual mas também um processo socialmente situado e marcado, sendo essencial a
existéncia de um ambiente favoravel ao seu desenvolvimento, como fator decisivo que
merece destaque na atual economia, cada vez mais baseada no conhecimento e no capital
humano, dois fatores que permitem realizar o desenvolvimento socioeconémico das

cidades.

2.2. Criatividade Territorial e o desenvolvimento Regional
A ascensao da classe criativa reflete a transformacgao da economia e a alteragao do
papel dos territdrios. Ocorreu uma mudanga relevante em termos de valores, normas e
atitudes uma vez que a classe criativa se assumiu como padrao em termos de estilo de
vida e dominante em termos de poder econémico. Florida destaca, em sua abordagem,
trés aspetos essenciais nos valores da classe criativa: a individualidade, a meritocracia e

a diversidade e abertura. A individualidade refere-se ao facto da classe criativa exibir uma
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forte preferéncia pela auto — afirmagao, ndo se contentando com as regras organizacionais
ou padrdes pré — definidos. A meritocracia destaca a valorizacdo da classe criativa ao
mérito pessoal, entendido com a capacidade de trabalho, estabelecendo objetivos e
resultados alcancados. A diversidade e abertura relacionam-se com a nogao de que ser
mais capaz na profissdo nao ¢ fator dependente da etnia, credo, preferéncia sexual ou
outros fatores de diferenca. A diversidade ¢ entendida como um sinalizador do

funcionamento da meritocracia.

Para satisfacdo no trabalho, a classe criativa valoriza fatores e atributos

eminentemente intrinsecos, como:

e Desafios e responsabilidade: os trabalhadores criativos querem contribuir,
causar impacto e fazer a diferenca;

e Flexibilidade: um horério e um ambiente laboral flexivel que permita uma
adaptagao individualizada as tarefas;

e Seguranca laboral: um trabalho que evite uma rotina diaria e o caos, a
angustia e a incerteza, que nao tem que ser necessariamente um trabalho
para a vida toda;

e Compensagao: relacionado com o vencimento base, dinheiro com o qual
se pode sempre contar;

e Desenvolvimento Profissional: a oportunidade de aprender, crescer e
expandir os seus proprios horizontes;

e Reconhecimento de pares: a oportunidade de ganhar reputagdo e a estima
e reconhecimento dos outros que se conhece;

e Estimulo de Colegas e Gestores: as pessoas criativas gostam de estar
rodeadas de outras pessoas criativas e preferem lideres que nao os ignoram
mas que também nao os subestimem;

e Conteudo de trabalho estimulante: envolvimento em projetos e tecnologias
que abram novas oportunidades e colocam problemas intelectuais
Interessantes;

e (Cultura Organizacional: uma cultura que cria um sentimento de pertenca,
valorizagao e apoio;

e Localizacdo e Comunidade: as pessoas necessitam viver em locais com

um ambiente estimulante onde exista uma no¢ao de comunidade.
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As teorias centradas na importancia de Capital Humano sublinham que o
crescimento economico acontece onde se estabelecem os recursos humanos mais
qualificados (Becker, 1964). Assim, porque ¢ que algumas localiza¢des sdo mais atrativas
que outras? A concentracdo de recursos humanos evidencia que pessoas com determinado

perfil atraem pessoas do mesmo tipo num processo semelhante a clusterizacao industrial.

Essencialmente Florida descreve em suas ideias que o crescimento econdmico
regional ¢ incentiva pela escolha de localizacao das pessoas criativas, aqueles que detém
o capital criativo, que preferem locais tolerantes, diversos e abertos a novas ideias. O
meio social e cultural ¢ considerado por Florida um elemento central na estruturagio da
criatividade nas suas diversas formas, artistica, cultural, tecnolégica e econémica. O meio
providencia um eco — sistemas no qual a diversidade de formas de criatividade pode
enraizar-se ¢ florescer. A existéncia de institui¢des culturais que apoiem determinado
estilo de vida fornece incentivos para a localizagdo das pessoas que apreciam esse

quotidiano.
O lugar ¢ valorizado pela classe criativa por possuir alguns atributos essenciais:

e Mercados laborais alargados: atualmente as organizagdes sao desleais e as
carreias horizontais pelo que as pessoas ndo procuram um trabalho mas
sim, oportunidades de trabalho, dado que ndo pretendem nem conseguem
permanecer muito tempo na mesma organizagao.

e Estilo de vida: as pessoas recusam ofertas laborais em territdrios que nao
oferecem amenidades culturais, cientifico — tecnoldgicas e ambientais. A
vida noturna ¢ um sinalizador do dinamismo criativo do territorio e deve
ter uma mistura de ofertas que possibilitem compatibilizar com os horarios
alargados da classe criativa.

e Interagdo social: a capacidade de uma comunidade gerar interagdo entre
os seus membros ¢ bastante valorizado. Locais como coffee shops,
livrarias, cafés, entre outros sdo importantes. Esta estabilidade na interacao
social ¢ mais valorizado porque a familia e o trabalho estdo sujeitas a mais
mudancga do que no passado.

e Diversidade: a diversidade e a abertura de ideias ¢ um dos fatores criticos
de localizacdo, permitindo simultaneamente o respeito por diferentes

perfis face a sexualidade, etnia, idade e ao aspeto fisico. E uma dimensao
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central que sinaliza a abertura da comunidade as pessoas externas, gerando
um ambiente cosmopolita onde as culturas e ideias se cruzam.

e Autenticidade: os lugares sdo valorizados face a sua autenticidade (historia
dos edificios, bairros historicos, atributos culturais especificos). A
singularidade do local deriva da mistura dos elementos tradicionais e que
caracterizam a histéria do lugar com a modernidade e valorizacao das infra
— estruturas e adaptacdo ao cosmopolitismo sem desvinculacao total dos
valores e praticas estabelecidas.

e Identidade: atualmente a identidade pessoal estd afastada da empresa, que
anteriormente era um importante alicerce da identidade individual. Os
membros da classe criativa querem ser, também eles, gerados de
identidade do lugar, participando ativamente na vida da comunidade.

e (Qualidade do lugar: este ¢ o fator central na decisdo da localizagdo da
classe criativa. Florida sugere que a qualidade do lugar como sendo trés
dimensdes essenciais: i) o que estd 14? A combinacdo do ambiente
construido com o ambiente natural, ii) quem esta 14? Os diferentes tipos
de pessoas interagindo e criando uma comunidade, e iii) o que se passa 14?
A dinamica da vida quotidiana, da vida urbana e das atividades exteriores.
A qualidade de vida de um lugar pode ser entendida como o conjunto de

experiéncias que o territorio consegue oferecer.

Para serrem bem-sucedidas as regides devem ser capazes de oferecer algo a todas
elas. Estas experiéncias relacionam — se com dois vetores centrais: i) a vida ativa,
focando atividades ligadas a pratica desportivas e a natureza, e ii) a vida urbana, com o
papel da animag¢do de rua, dos eventos e da cultura do lugar. Os territorios tornam-se
locais onde a classe criativa quer consumir. As regides mais criativas sao locais que
fornecem aos seus residentes uma oferta alargada de consumo e que por esta via

alicer¢am as dindmicas econdmicas.

17



Os trés Ts do desenvolvimento econémico, tecnologia, talento e tolerancia, sofrem
impactos da existéncia de uma universidade dinamica. As universidades sdo centros de
investigacdo que sdo fonte crucial de empresas spin — off e de novas tecnologias, sdo

imas efetivos de talento, e ajudam a criar um clima tolerante, progressivo e aberto.

he “371s”

N

| Talent |
| / Regional
Growth

=
Tolerance

(Inclusiveness)

Figura I - Esquema que integra a teoria de Richard Florida: 3 T's (The Martin Prosperity Institute, 2008: 18)

2.2.1. Classe Criativa no Meio Urbano

A teoria da criatividade desenvolvida por Richard Florida refere-se
essencialmente a classe criativa no meio urbano. Em suma, os fatores que atraem a classe
criativa para o meio urbano sdo o talento, a tecnologia e a tolerancia que esté presente nas
cidades. A classe criativa procura nestes locais atividades e desafios interessantes, cidades
dindmicas com capacidade de proporcionar atmosferas de lazer e, simultaneamente, de
trabalho, e procuram ainda ambientes auténticos caracterizados pela diversidade. Apenas
sdo considerados territorios urbanos com caracteristicas de metropole, no entanto,

existem evidéncias de que a classe criativa pode também ser atraida para o meio rural.

2.2.2. Classe Criativa e o Meio Rural
A classe criativa em meio rural ¢ uma utilizacdo posterior da nocao de classe

criativa desenvolvida por Florida, uma vez que esta se aplicava apenas as metropoles.
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Num estudo elaborado acerca das industrias criativas na regido de East Midlands
(Reino Unido), em 2008, foi analisado o motivo pelo qual as pessoas se deslocam para os
meios rurais com o objetivo de ai se estabelecerem e criarem o seu proprio negédcio. O
resultado deste estudo revela que a classe criativa se desloca para o meio rural dado que
estas zonas representam locais de trabalho calmos e pitorescos, um cendrio perfeito para
desenvolver o trabalho que estimula o pensamento criativo, uma fonte de imagens e de

matérias — primas diferentes, um estilo de vida saudével fisica e mentalmente.

Baptista (1999) defende que atualmente estamos perante “campos urbanizados”,
isto ¢, campos transformado pela tecnologia que permite planear as atividades que se
podem desenvolver neste meio e pela apropriacdo urbana destes meios através do
aumento da mobilidade populacional. Este processo € no entanto, experienciado de
diversas formas devido as especificidades nacionais, regionais e locais, e por esse motivo,
detém um caracter unico consoante a adaptagao aos fatores econdmicos, sdcio — culturais

e ambientais.

Apesar da classe criativa se poder instalar em zonas rurais, ndo parece natural que
o faca se ndo for alvo de um estimulo prévio. O mesmo estudo revela que algumas
empresas criativas foram cridas em resposta direta a uma politica rural especifica
relacionada com o desenvolvimento de iniciativas na area das artes rurais e com a oferta
de utilizacao de edificio degradados para uso de novos negocios a custo zero (Burns e

Kirkpatrik, 2008).

3. A CRIATIVIDADE APLICADA AO TERRITORIO

Como se pode constatar, o conceito de criatividade ndo ¢ consensual, em grande
medida, dado que se relaciona transversalmente com outros conceitos, como os de cidade

criativa, industria criativa, classe criativa, turismo cultural, turismo criativo entre outros.

A nivel da importancia do conceito de criatividade ¢ de realgar que em 2009
recebeu um importante reconhecimento por parte da Unido Europeia, que considerou esse
0 “Ano Europeu da Criatividade e Inovagdo”, com o lema “Imaginar — Criar — Inovar”,
refletindo a preocupagdo desta organizagdo e dos seus Estados — Membros para a
importancia do estimulo do potencial criativo e de inovagdo dos cidaddos, no mundo

atual, marcado por mudancga continua e por uma economia globalizada, com o objetivo
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de fomentar o desenvolvimento da economia, bem como facilitar o desenvolvimento

social, ao permitir a integracao dos cidaddos na sociedade contemporanea (CIEDJ, 2009).

3.1. O Contributo da criatividade para o desenvolvimento do territorio

Na perspetiva do territorio e dos contextos territoriais especificos, traduzidos no
chamos “espirito do lugar”, observa-se uma centralidade do efeito da atracdo de
determinados lugares sobre os individuos que incorporam as comunidades criativas de
base espacial (NIEH, 2005). E certo que esta atmosfera reflete a presenca de trabalhadores
e instituicdes do conhecimento, caracteristicas que devem motivar a organizagdo dos
territorios, quer no sentido do estabelecimento de redes sociais e de conhecimento, quer
no aparecimento de um clima atrativo de talentos favoravel a “experimentacdo”
(académica, cultural, social, entre outras). O territorio criativo tem que ser considerado
um espago auténtico, informa, tolerante e com qualidade de vida, normalmente associado
a um meio universitario, a uma atratividade vincada de populacao qualificada e criativa e
auma economia do conhecimento em prosperidade exponencial. Segundo Landry (2009),
a classe criativa e as industrias criativas requerem ambientes que possam estimular e
potenciar as suas caracteristicas, novos estilos de vida, novas profissdes, novas logicas
espaciais, organizagdes e espagos que tenham atividades criativas como seus principais

alicerces.

A coabitacdo entre o contexto espacial e a criatividade dos seus agentes tem sido
determinante para o desenvolvimento e sucesso dos territdrios. Observa-se uma
centralidade das atividades/industrias criativas como bases estruturais proliferadoras e
potencializadoras do desenvolvimento com base no conhecimento, inovagdo e
criatividade, ancoradas na necessidade de atrair competéncias criativas (Hall, 2000;
Landry, 2000; Scott, 2006; Fernandes, 2008; Evans, 2009). Nesse sentido, existe uma
centralidade na identidade cultural dos individuos, agentes e territorios, sendo uma
alavanca de competitividade dos territorios de forma cumulativa, fortalecendo o talento e
a dinamica de uma economia de cultura. Paralelamente, as redes de transferéncia e
disseminagdo da informacao sdo extramente importantes para promover a criatividade e
inovacdo, dado que permitem um incremento da capacidade organizativa dos agentes e
espacos. Outro elemento e tal como ja mencionado anteriormente, relaciona-se com o

pressuposto de tolerancia de Florida (2003) que sublinha a centralidade da constituicao
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de comunidade em que exista articulagao, cooperacgao e capacidade estratégica em torno
de objetivos e responsabilidades comuns. Mais além da importancia da coabitagdo entre
os diferentes estratos sociais, etnias e culturas no territorio, ¢ essencial que esta inclusao
verifique paralelamente na dimensdo urbana e numa logica de cooperagdo entre as

diferentes componentes espaciais (Mateus, 2010).

Considera-se entdo que os locais devem desenvolver, atrair e reter pessoas
criativas que possam estimular o conhecimento, a tecnologia e a inovagao, e por estas
mesmas vias, reforcar o crescimento econdémico. A interagdo entre estes elementos ¢

atestada na figura 2, abaixo:

Figura 2 - Tolerdncia, Criatividade e Crescimento Economico
Fonte: Florida e Tinagli, 2004, p.12

3.2 O processo de planeamento enquanto instrumento de criatividade e
intervencio territorial complexa

Em seguimento das ideias apresentada, importa agora perceber, como € que a
criatividade podera ser aplicada aos territdrios enquanto estratégia e, quais as agdes que

envolvem um processo de planeamento nesta matéria.

Neste ambito, o processo de planeamento, podera ser considerado um instrumento
eficaz, com grande potencial para ser detentor de elementos de criatividade, devendo
desenvolver-se de um modo continuo. Dessa forma, poder-se-4 aplicar o “ciclo de

criatividade urbana” (Landry, 2000 apud Martins et al, 2007, p.86), que representa a
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criacdo de uma energia renovavel a conclusao de cada ciclo de planeamento, e que se

desenvolver em cinco etapas, conforme figura 3:

Promover ideias
projectos

Construir mercados
e audiéncias /
disseminar o
projecto na cidade

stabelecer redes
/promover o

marketing de ideias e

de projectos

Estabelecer
mecanismos de
suporte a
implementagao

Figura 3 - Ciclo de Criatividade Urbana segundo Martins
Fonte: Tese de Mestrado “As cidades criativas como modelo dinamizador do destino Turistico

No ciclo de criatividade urbana, as cinco etapas devem suceder-se na seguinte

maneira:

1" etapa — Promocao de novas ideias e projetos: concursos de ideias, agdes de
formacao orientadas para a criatividade, foruns, entre outras iniciativas que fomentem o
encontro entre pessoas com potencial criativo, € que possuam recursos para a

concretizacdo pratica das ideias;

2% etapa — Transformacido das ideias em realidade: analise de condigdes
objetivas — competéncias, recursos financeiros e empreendedorismo — para transformagao
de ideias em produtos e/ou servigos, identificando debilidades, e propondo alternativas e

instrumentos para as superar;

3% etapa — Estabelecimento de redes, circulacio e marketing de ideias e
projetos: enfoque na estratégia de comunicacdo e marketing, criando condigdes para a
divulgacdo e promog¢ao publica da iniciativa (eventos, seminarios € exposigdes) que

contribuam para atrair os “criativos” a cidade;

4" etapa — Disponibilizacdo de mecanismo de suporte a implementac¢io: como
espacos de baixo custo (a fim de testar ideias, produtos inovadores e expor ou
comercializar produtos), incubadoras e oportunidades de divulgacdo das ideias ou

produtos;
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5* etapa — Divulgacao dos resultados: através de conferéncias internacionais
para avaliagdo, debate e disseminacdo dos resultados, criacdo de websites de divulgacao
das melhores praticas; e edicdo de publicacdes. Debater e refletir sobre os resultados ¢é
crucial para a criagdo de ligagdes entre o projeto e o territorio, potenciando a génese de

novas ideias que promovam o inicio de um novo ciclo de planeamento (/dem, pp.85-86).

Em consequéncia, a ideia de criatividade tem suportado a procura e criagdo de
experiéncias e estratégias de gestao urbana de sucesso. Porém, o ambiente onde essa possa
surgir ¢ desenvolver-se, continuam a ser o foco principal dessas intervengdes e fator
determinante para o seu éxito. Em muitas praticas e planos, as atividades culturais,
criativas naturalmente, tendem a ser um dos pilares destas concegdes e a assumir um papel
crucial nas estratégias de desenvolvimento, embora seja importante salientar que a
criatividade podera emergir de outros campos e, pode até mesmo estar presente nas mais
diversas atividades. A operacionaliza¢do da criatividade usufrui dos talentos e meios
humanos, potenciando os recursos enddgenos e, no caso do turismo, contribui para a

criacdo de novos atrativos que, quando fluidos, acrescentam valor aos territérios.

4. OTIMIZACAO DO TERRITORIO

Ap0s a percecdo da importancia da criatividade no desenvolvimento dos territdrios, ¢
fundamental perceber quais os outros fatores/elementos fundamentais que influenciam a

“estruturacao”, em especial, de um territdrio criativo.

4.1. Otimizacao do Territorio: Modelo Tedrico

O Territério, enquanto organismo dindmico € em constante mutacgdo, reveste-se de
um complexidade de caracteristicas proprias profundas, as quais através do seu processo
de desenvolvimento vao sendo adicionados novos atributos os quais contribuem para que
0 mesmo possa ir respondendo aos desafios que lhe sdo impostos, nomeadamente pelo

Governo, Sector Privado, Organizagdes e Sociedade Civil.

E necessario e importante, perceber quais os requisitos e condigdes intrinsecas que
um territorio devera conter para ser designado de criativo. Nesse sentido, apresenta-se de

seguida algumas propostas de autores que identificam essas caracteristicas:
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3 Ts de Richard Florida Talento, Tecnologia e Tolerancia
3 C’s de Charles Landry Cultura, Comunicagao ¢ Cooperacao
Verhagen Limpa, Verde e Segura
Howkins Aprendizagem, Colaboragdo e Novidade
Strickland Justica, Igualdade e Diversidade
Kagayama Funcional, Segura, Confortavel e Festiva
Fonseca e Urani Conexdes, Cultura e Inovagdes
Lerner’s Sustentabilidade, Mobilidade e Solidariedade
Pardo Exercicio livre da cidadania, ambientes socialmente
complexos, areas culturalmente dindmicas, qualidade
de vida democratica e seguranga

Tabela 2 - Requisitos e Condigdes segundo vdrios autores para que um territério seja considerado criativo
Fonte: Reis. 2009, p.17.

Conclui-se que existem fatores similares e concordantes do estudo dos vérios autores.
N3o obstante, para que um territério criativo seja bem-sucedido, além de reunir estes
elementos referidos na tabela 2, necessita uma base de boa governanga, apoiada numa

estratégia a longo prazo, que seja capaz de gerar consenso e confianga (Reis, 20093, p.18).

4.2. Vivéncia em Territorios Criativos: Modelo Pratico

Atualmente pode falar-se de um “Movimento pelas Cidades Criativas”, no entanto, a
origem das ideias primordiais sobre este tema teve inicio na década de 80 do século XX
(Landry, 2009, p.7). Nesta altura, os temas em destaque eram a cultura, as artes, o
planeamento cultural, os recursos culturais e as industrias culturais, sendo que o elemento
— chave, se prendeu com o fato da comunidade artistica comecar a justificar o seu valor
econdmico, tendo sido crucial o aparecimento dos estudos de impacto econémico para
perceber melhor esta realidade. Esta trajetoria iniciou-se nos Estados Unidos e
posteriormente no Reino Unido e Australia, tendo — se estendido a Europa em 1990 (Idem,

Ibidem).

Paralelamente, desde 1970, a United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO) e o Conselho da Europa ja haviam iniciado o estudo das

industrias criativas (Idem, Ibidem).
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Tendo em conta o percurso evolutivo das cidades e territorios, apds ter — se aludido
teoricamente sobre quais os requisitos e condi¢des proprias de uma cidade criativa,
apresenta — se de seguida, um resumo das diferentes abordagens que varios autores

realizaram sobre esta tematica.

Criou uma unidade de industrias criativas,
colocando — as na agenda politica urbana. A
partir de

1984, a “Community Media

Association” (Associacdo da Comunidade dos

Poder e Potencial

das industrias

1983/84 Nick Garnham Media, criada no Reino Unido em 1983) criativas
trabalhou com o autor desenvolvendo varios
estudos, realcando o poder e o potencial das
indUstrias criativas em cidades como Londres,
Manchester, Birmingham, Edimburgo, etc
Abordavam o contexto do conhecimento,
criatividade e desenvolvimento regional, e
atribuiam especial aten¢do ao papel do meio Conhecimento,
criativo, conceito desenvolvido por Tornqvist, Criatividade e
o qual possui trés elementos — chave: Desenvolvimento
Gunnar Tornqvist =~ informagdo transmitida entre as pessoas; regional
1983/85 e Ake Andersson = conhecimento, competéncia em
determinadas  atividades relevantes, e Importancia do
criatividade.  Estes  parametros  foram Meio Criativo
utilizados por Anderson em 1985, que
publicou um importante estudo sobre
criatividade e desenvolvimento de cidade
usando Estocolmo como estudo de caso.
Realizacdo de duas conferéncias Regeneracgdo
British American | internacionais, uma em Glasgow com o tema Urbana
1988 Arts Association | “Arts and the Changing City: An Agenda for

Urban Regeneration” e outra em Melbourne,

intitulada de “Criative City”

Escreveu “Glasgow — the creative city and its
economy”, que constituiu uma das primeiras

estratégias criativas urbanas, focando a cidade
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1989

1994

1994

1995

Charles Landry

Paul Keating

Comedia + Klaus

Kunzman

Charles Landry +

Franco Bianchini

enqguanto organismo criativo, bem como uma
ferramenta para o desenvolvimento de
setores criativos como o design ou a musica.
Em 1991, o autor publicou uma abordagem

semelhante aplicada a Barcelona.

Publicou a obra “Creative Nation” que incide
na politica cultural na Australia, assinalando a
abertura deste continente ao mundo,
encarando a cultura como um recurso para a
identidade e a economia. Foi a primeira vez
que um pais se focou nesta matéria

Encontro em Glasgow entre cinco cidades
alem3s (Coldénia, Dresden, Unna, Essen e
Karlsruhe) e cinco cidades britanicas (Bristol,
Glasgow, Huddersfield, Leicester e Milton
Keys) para explorar a criatividade urbana. O
resultado deste encontro foi o estudo “The
creative city in Britain and Germany”

“

Lancamento do livro The creative City”,
ampliando a nocgdo de cidade criativa mais
distanciada dos seus focos exclusivamente
artistico e da economia criativa. Abordou
temas como dindmicas organizacionais para
promover a criatividade, o que é o meio
criativo e como encoraja — lo, bem como o
papel e a histéria e tradicdo da criatividade.
Charles Landry continuou envolvido em varias
estratégias de cidades ou regides criativas em

locais como Liverpool, Krakpw, Joanesburgo

ou Adelaide.

Publicou a obra “All our Futures: Creativity,
Culture and Education” relembrando a

importancia do sistema educacional no modo
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em como nos tornamos criativos. Em 2001

educacional para

1999 Ken Robinson’s langou o livro “Out of our minds: Learning to o
be creative” o qual teve igualmente um forte desenvolvimento
impacto, semelhante ao anterior, destacando da criatividade
a relevancia do sistema educacional para o humana
desenvolvimento da criatividade
Publicou a obra “ The Creative City: A toolkit
for urban innovators”, descrevendo um novo Novo mundo
2000 Charles Landry mundo urbano a evoluir com suporte em urbano diferente
principios diferentes dos que foram aplicados = do industrializado
nas cidades industrializadas.
2001 John Howkins Lancou o livro “The creative Economy” Economia Criativa
atribuindo um enfoque sobre as fontes de
criagdo de riqgueza e em como as pessoas Novas fontes de
podem fazer dinheiro através das ideias. Este criacdo de
autor prosseguiu estas reflexdes na publicagdo riqueza: como
seguinte do livro “Creaticve Ecologies: Where fazer dinheiro
Thinking is a proper job”, em 2009. através das ideias
Publicou a obra “The rise of the Creative Class”
na qual descreve uma nova classe de
trabalhadores com conhecimento, a qual
designa por classe criativa, e que conduzem a
criagdo de riqueza nas cidades. Este autor
ressaltou ainda o “feeling” destes locais, nos Classe Criativa
quais as artes, design, cultura e 6cio, sdo
elementos com um papel fulcral. Relembrou = Ambiente Criativo
2002 Richard Florida também a importancia de criar um ambiente = para capta¢do de

atrativo para as pessoas, assim como um clima
para o negocio, de forma a atrair o talento
movel (classe criativa). Florida publicou ainda
“Whose your City” que descreve como uma
cidade se adequa as ideias mencionadas

anteriormente.

talentos

Tabela 3 - Resumo do percurso evolutivo das cidades/territérios criativos
Fonte: Landry, 2009, pp.07-09

No seguimento deste percurso explanado na tabela 3, importa destacar que,
segundo Ana Reis e André Urani (2011, p.33), independentemente da histéria, condigao

socioecondmica e dimensdo do local, existem trés elementos basicos que prevalecem:
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e Inovacées: locais que estdo permanentemente em estado de mudanca,

tendo em conta, ndo apenas a tecnologia, mas solugdes inteligentes e praticas para

problemas quotidianos, utilizando a criatividade urbana para o desenvolvimento de

inovacgdes a nivel social, cultural e ambiental.

e Conexdes: nocao de cidade/territorio sistémico, com conexdes que se

manifestem em diversas dimensoes:

1.

ii.

1il.

1v.

ii.

1il.

1v.

Historica (entre o passado do local, moldando a sua identidade e a sua estratégia
para o futuro)

Geografica (ligagao entre as diversas areas para uma maior coesao)

Governanga (participagdo dos setores publico e privado e da sociedade civil, numa
ligacdo em que cada um sabe claramente o seu papel)

Diversidade (juntando pessoas com culturas, profissdes, comportamentos e
opinides distintas)

Entre o local e o global (assegurando as especificidades de cada local, mantendo-
os conectados com o resto do mundo)

e Cultura: introduzida nos territdrios através das seguintes formas:

Conteudo cultural (produtos, servicos, patrimonio material e imaterial,
manifestagdes de caracter unico)

Industrias criativas (circunscrevendo cadeias culturais, da criagdo a produgao, do
consumo ao acesso, € 0 seu impacto econdmico através da geragdo de emprego,
impostos, entre outros)

Agregacao de valor a setores tradicionais (num contexto de economia criativa que
permite dar a estes setores um caracter diferenciador e Ginico)

Formagdo de um ambiente criativo (coexisténcia de diversidade e manifestacoes,

que inspiram novas ideias, especialmente ao nivel das artes).

Do ja referido, é importante considerar o territorio criativo como um “atrativo
9

conjunto”, que pode ser constituido pelos seguintes elementos: paisagens, pessoas,

atividades, motivagoes, poder, imagem, entidade propria, valores tangiveis e intangiveis,

e tudo aquilo que ¢ decorrente da natureza e da cultura, sendo possivel, admitir-se que, os

fluxos de afirmag¢do da criatividade e do talento contidos nestes territorios, decorrem da

capacidade destes em atrair aqueles elementos e respetivas energias.
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4.3. REDE CRIATIVA DA UNESCO

A rede criativa foi criada pela UNESCO em 2004, e une as cidades, aldeias, vilas,
territorios que trabalham conjuntamente em prol de uma missao comum para a
diversidade cultural e o desenvolvimento sustentavel. A rede tem como proposito a
comunicagdo entre todos estes locais criativos a fim de partilhar conhecimentos, saber
fazer, experiéncias, diretivas e tecnologia. O acesso a rede ¢ feito fazer de candidatura e
adesdo ao Programa, assegurando assim a possibilidade de desenvolver o seu papel como
um centro de exceléncia criativa, apoiando, simultaneamente, outras
cidades/aldeias/vilas/territorios,  especialmente  pertencentes a  paises em

desenvolvimento, cultivando assim a sua propria economia criativa (UNESCO, 2011).

Os membros desta rede, enquanto sistemas de governacdo local, e a sua vasta
comunidade de parceiros, incluem os setores publico e privado, organizagdes

profissionais, sociedade civil, institui¢des culturais, entre outros.
Nesta rede, os membros sdo reconhecimentos como:

a) “Hubs criativos” que promovem o desenvolvimento socioecondomico €
cultural, tanto no mundo desenvolvido como no mundo em desenvolvimento, através de
industrias criativas. (Hubs sdo espagos criativos dispersos pelo territério, derivados das
operagdes de regeneracdo de zonas degradadas, devolutas e subutilizadas (Vilhena da
Cunha, 2007, apud Selada e Cunha, 2010, p.4);

b) “Clusters Socioculturais” que ligam comunidades diversas para criar um
ambiente urbano saudavel (“concentracdes geograficas de empresas inter — relacionas,
fornecedores especializados, prestadores de servicos, empresas em setores
correspondentes e outras instituigdes especificas (universidades, oOrgdos de
normatizacao e associagdes comerciais) que competem mas também cooperam entre si”’

(Porter, 1999,p. 209).

Esta rede tem por objetivo desenvolver a cooperagdo internacional entre os varios
territorios da rede, incentivando — os a gerir parcerias de desenvolvimento conjunto, de
acordo as prioridades globais da UNESCO ao nivel da cultura e desenvolvimento, bem
como do desenvolvimento sustentavel. A partir do momento em que um local (cidade,
aldeia, vida, territorio) ¢ nomeado para rede, pode igualmente partilhar experiéncias e

criar novas oportunidades com outros através de uma plataforma global, nomeadamente,
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para atividades baseadas nas nog¢des de economia criativa e turismo criativo (UNESCO,

2011).

4.4. A importancia turistica da rede
Os membros da Rede Criativa da UNESCO, poderao participar nesta rede através de

um dos seus sete temas:

v’ Literatura

Musica

Cinema

Artesanato e Arte Popular
Artes e Media

Design

N NN SR

Gastronomia

Desta forma, e de acordo com a UNESCO (2008, p.18), estes locais
comprometem-se a incentivar a inovagdo através da partilha de conhecimento,
experiéncias e aptiddes tradicionais e tecnologicas, contribuindo, desse modo, para a
construcdo de capacidades e a apresentacdo do seu patrimdnio cultural a nivel nacional e
internacional, fomentando, igualmente, a existéncia de debate sobre temas de interesse

comum entre as cidades — membro, como € o caso do tema do Turismo Criativo.

Através desta rede, ¢ favorecida a promocdo do patriménio cultural material e
imaterial, associados a cada tema e a cada lugar, o que lhes possibilita promoverem a
particularidade da sua posi¢do. As intervencdes urbanas que implementam, através da
criatividade e inovacdo (constru¢do de equipamentos, criagdo de eventos, entre outras),
também ligados ao lugar, criam a possibilidade da fruicdo de uma experiéncia unica,

promovendo assim elementos de competitividade para cada local.

Os lugares investem na sua atratividade turistica, contribuindo para a sua
afirmagdo enquanto territdrio, em especial, enquanto destinos turisticos. Assim sendo,
agregam a sua capacidade natural para geracdo de valor, a promocao de um
desenvolvimento, em que, a criatividade individual e o talento, tém o potencial de criar

riqueza e empregos, tirando beneficios da rentabilizagdo da propriedade intelectual,
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produzindo, desta maneira, uma riqueza intangivel baseada num tipo de recurso nao —

financeiro.

A importancia turistica desta rede, reside na oportunidade de promogao dos bens
culturais das cidades/locais — membro, numa plataforma de ambito global, fazendo da
criatividade um elemento essencial para o desenvolvimento econémico e social local, de
produtos turistico — culturais de todo o mundo, promovendo diversos produtos culturais
nos mercados nacionais € internacionais, € criando novas oportunidades de cooperacao e

parcerias com outros territorios.

Esta rede ¢ também uma forma inovadora de mostrar a qualidade cultural das
cidades, de intercambio de know — how e de desenvolvimento de industrias criativas locais
numa plataforma global, levando em consideragdo que, atualmente, numa economia do
conhecimento, o turista procura experiéncias culturais unicas nos territorios que visita,
criando-se uma nova oportunidade de producdo dessas experiéncias com base na

criatividade humana.

O desenvolvimento de industrias criativas locais contribuird para fomentar a
cooperacao mundial com vista a um desenvolvimento urbano sustentavel e, nessa logica,
arede ¢ naturalmente sustentadora no incremento das atividades criativas, quer em termos

de Economia da Cultura, quer em funcdao da Economia do Turismo.

Para uma melhor perce¢do das 64 cidades - membro desta rede, apresenta-se a

imagem seguinte:

Leafiet |  UNESCO / UN Disclaimers

Figura 4 - Distribuicdo Geogrdfica das cidade - membro da Rede de Cidades Criativas da UNESCO
Fonte: UNESCO 2018
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5. TERRITORIO E O TURISMO — RELACAQ?

A criatividade urbana advém ndo somente da procura da promocdo de qualidade de
vida dos residentes, mas também da comunica¢do com a envolvente. Assim, o turismo ¢é
uma atividade que comunica a regido aos seus habitantes e também ao exterior, pelo que
necessita de energias criativas de forma a cumprir — se como atividade econdmica e

cultural.

5.1. O Territorio enquanto Destino Turistico
A relagdo entre o territorio e o turismo € fundamental nesta dissertagdo pela
importancia que os centros urbanos t€ém enquanto zonas recetoras entre os destinos
turisticos, tal como o contributo que os territorios criativos t€ém na evolug¢ao da procura

de produtos turisticos tipicamente urbanos.

De acordo com a Organization for Economic Cooperation and Development
(OECD), o turismo ¢ definido pela “deslocagdes, atividades e permanéncia de individuos,
for do seu ambiente natural, por um periodo continuo que ndo ultrapasse um ano, por
motivos de lazer, negdcios e outros que nao relacionados com o exercicio de uma

atividade remunerada, no destino” (OECD, 2008, p.546).

Relativamente aos destinos, todos partilham de algumas caracteristicas comuns, e
o reconhecimento deste fato podera facilitar o seu modelo e respetivo desenvolvimento.

Estas caracteristicas sao:

1.  Processos e caracteristicas do ambiente natural,

i1.  Estrutura econdmica e desenvolvimento econémico;
iii.  Estrutura social e organizagao;
iv.  Organizagao politica;

v.  Nivel de desenvolvimento turistico (Gunn, 1988, apud Howie 2003, p.74).

E fundamental que para um territdrio se torne destino turistico, exista um
desenvolvimento orientado para as exigéncias do turistas e para tal, implementar algunas

acdes para que esse desenvolvimento corra, nomeadamente:

i.  Transformar recursos com potencial em atragdes;

ii.  Proporcionar um nivel adequado de alojamento turistico;
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iii.  Fornecer transporte adequado (proporcionar deslocagdes para fora e
dentro do destino);

iv.  Assegurar o éxito da integracdo dos desenvolvimentos relacionados com
o Turismo, dentro dos padrdes de atividade em mudanca do local, numa

base sustentavel e a longo prazo) (Idem, p.73).

Assim sendo, o turismo ¢ um setor que envolve transversalmente, de forma direta
e indireta, multiplas atividades econdmicas do territorio sob o qual atua, provocando um
efeito multiplicador e, alteragdes estruturais a varios niveis. Além disso, para que haja
uma agao estratégica no Turismo, ¢ fundamental que todos os intervenientes atuem de um
modo concertado, assente no compromisso de esfor¢o comum. Sejam agentes publicos
ou privados, visitantes ou comunidade local, a criagdo de meios, objetivos proprios € a
criacdo de condicdes com a finalidade de ampliar as vantagens socioecondémicas que o
Turismo oferece aos destinos, devem ser opg¢des ponderadas de modo sustentdvel e

também criativo.

O Plano Nacional de Turismo (PENT) real¢ga também a importancia de todos estes
fatores mencionados anteriormente, pelo que “os paises e as cidades estdo a aumentar a
sofisticacdo da sua oferta, competindo em todo o ciclo do turista (notoriedade/promogao,
motivacdes, acessibilidade, experiéncia local) para atrair e fidelizar turistas” (PENT,
2007, p.41). O PENT ¢ uma iniciativa governamental portuguesa da responsabilidade do
Ministério da Economia e serve de base a concretizagdo de agdes definidas para o
crescimento de um turismo sustentavel, tal como para a orientacdo da atividade do
Turismo em Portugal, entidade publica do setor (PENT, 2007, p.5). Este documento
resume as conclusdes do diagndstico, objetivos e linhas de desenvolvimento estratégico
para o setor, que foram materializadas em cinco eixos — Territorio, Destinos e Produtos,
Marcas e Mercados, Qualificacdo de Recursos, Distribuicdo e Comercializagdo e
Inovacao e Conhecimento — através de onze projetos — Produtos, Destinos e Pdlos,
Intervencdo em zonas turisticas de interesse (Urbanismos, Ambiente e Paisagem),
Desenvolvimento de contetidos distintivos ¢ inovadores, Eventos, Acessibilidade Aérea,
Marcas, Promocao e distribui¢do, Programa de qualidade, Exceléncia no capital humano,
Conhecimento e inovagao, Eficacia no relacionamento estado — empresa, € Modernizagao

empresarial (Idem, p.8).
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Neste contexto, a competitividade face a oferta turistica ganha forma através da

implementagdo de distintas estratégias, sendo que as principais tendéncias se verificam

nas etapas do ciclo do turista, esquematizado na figura abaixo:

Melhoria do espaco
urbano, gualidade de
servico, entretenimento e
animacao na cidade e
regido

Captacho de companhlas
de aviacdo (rotas e bases),
em especial low cost

Desenvalvimento de
infra-estrutura de comboia
de alta velocidade

Experibncia
lexcal

Acessibilidade

Notoriedade
S/ Promocio

Cicle do

Turista

Mothvacio

Fonte: PENT, 2007, p.42

Realizacao de mega
BVENLOS COm
mediatismo a nivel
mundial e de eventos
regulares com caracter
Internacional

Diversificacao dos
produtos oferecidos,
carrespondendo a
multiplas motivacdes
dos turistas

Figura 5 - Ciclo do Turista - Principais tendéncias

A implementagdo destas estratégias traduz a forte ligagdo existente entre o

turismo, o territério e as organizagoes € pessoas, a qual se celebra tendo como palco o

espaco urbano que exerce grande importancia estratégica na polarizagdo do turismo.

Além disto, a oferta turistica devera apresentar-se diferenciadora, potenciando a

histéria, o patriménio e a cultura de cada regido, como o objetivo de enriquecer a

experiéncia do turista (PENT 2.0, 2011, P.43).

Apesar da importancia da criatividade no desenvolvimento turistico dos

territorios, do ponto de vista doutrinario do(s) PENT(s) ndo se contemplam referéncias a

problematica da criatividade no Turismo enquanto fator nuclear do seu desenvolvimento.

Numa perspetiva do desenvolvimento dos territérios a questao da criatividade ¢ um tema

futuro incontornavel.

5.2. Contributo do Territorio Criativo na atividade turistica

O turismo vive da oferta diferenciada e das tendéncias da procura. A criatividade

aplicada ao desenvolvimento dos territorios eleva a atratividade dos locais e naturalmente

aumentam a procura turistica.
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5.2.1. Touring — Turismo Cultural, Religioso e City Breaks -
importancia dos territorios criativos para o seu desenvolvimento

De acordo com o Turismo de Portugal (2015, p.9), no seu estudo “Touring
Cultural e Paisagistico” o fouring tem como principal motivacdo “descobrir, conhecer e
explorar os atrativos de uma regido” através do desenvolvimento das seguintes atividades:
“percursos em fours, rotas ou circuitos de diferente duracdo e extensdao, em viagens
independentes e organizadas”. Os principais mercados deste produto sdo: i) o “Touring
genérico (Tours, rotas ou circuitos de conteudo abrangente e diverso. O tour, rota ou
circuito sdo, em si mesmos, a esséncia do Produto, representando este mercado cerca de
90% das viagens de Touring)”; e i1) “Touring Tematico (Tours, rotas ou circuitos
focalizados num determinado tema, o qual constituiu o nticleo da experiéncia. Exemplo:
rota de castelos medievais, representando este mercado cerca de 10% do total de viagens

de Touring)” (Idem, Idibem).

No que diz respeito ao perfil do consumidor de Touring, este ¢ tracado pelo

Turismo de Portugal (2015, p.14), o qual se caracterizado na figura abaixo:

Quem sao?

> Casais serm filfos = Mivel de formagao médio/mbdio-slevado

= I:mery Aesters = Mivel socho-e condmice médio/médio-elevada
» Reformados

i Através de gue melo se Informam?
Habitos de

informacano = Revistas de viagens =Recormendagies de familiares e amigos
= Brochuras/ratdlogos > Inferneat

O que compram?

= Deetings distantes: fowrs ou Circuilas arganizados (pockages)
= Destinos praximos: abajamento @ wendgos avulso

Onde compram?

= Agéncias de viagens + Intarnet

Hakdtos
die compra

Quando compram?

= Loww oo vl reservas de Ultma
= High codt irgwel: meses de antecedénca
=Wiagens no periodo de féras escolaes: 6 meses de antecedingia

Que tipo de alojamento compram?

»Hotdisde 3a Sestrelas - Alojamenios privadaes e intimo
> Poudadas = Mpartarmentos

Quando viajam?

= Em geral, &5 viagens de fouring realizam-ze durante iodo o ano, embora persista
urna malor concentracio nes periodos de fénas tradicionals

Coma viajam?

= Casals =Grupos reduridos de amigos
= Familia

Qual é a duragho média da viagem?

= Destinos continentais: entre 3 dias e 2 semanas
= Viegens jomg howl anire 3 @ 5 semanas

Figura 6 - Perfil e habitos de consumo dos turistas que realizam viagens de Touring
Fonte: Turismo de Portugal, 2015, p.14
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Segundo o Turismo de Portugal (2006a, p.9), no seu Estudo sobre City Breaks este
setor tem como principal motivacdo “conhecer uma cidade e as suas atragdes
monumentais, arquitetonicas, culturais, comerciais, gastrondmicas, etc.”, através da
realizagdo de atividades durante uma “estadia de curta duragdo para visitar varias atragoes
de uma cidade”. Os trés principais mercados deste setor sdo: 1) City Breaks Standard: os
turistas viajam para uma cidade com o objetivo de visitar atragdes relacionadas com uma
variedade de temas (historico, cultural, social, etc). Durante a sua estada, ficam alojados
em hotéis confortaveis de 2-3 estrelas e procuram produtos e servigos com pregos
acessiveis”; “City breaks upscale: os turistas viajam para uma cidade com o objetivo de
visitar atracoes relacionadas com uma variedade de temas (historico, cultural, social, etc).
Durante a sua estada procuram servicos personalizados de alta qualidade, boutique hotéis,
hotéis de 4-5 estrelas e com charme, menus de degustacao e provas de vinho, etc”, e 1iii)
“City breaks tematicos: os turistas viajam para uma cidade com o objetivo de viver
experiéncias relativas a um tema especifico, por exemplo, assitir a um evento musical,
teatral, cinematografico, desportivo, de moda, etc”. Esta leitura alargada dd-nos uma
visdo mais abrangente acerca das expetativas que estes produtos causam na procura

turistica.

Apo6s a defini¢do dos produtos turisticos acima referidos, ¢ importante percebe
quais os pré — requisitos que as cidades devem possuir para estarem presentes no mercado
(fatores basicos), bem como os requisitos chave para que as cidades possam competir

nestes sectores com éxito.

Assim e de acordo com o Turismo de Portugal, apresenta-se de seguida com

conjunto de fatores para que os territorios se possam desenvolver de forma competitiva.

TOURING - TURISMO CULTURAL E RELIGIOSO
FATORES BASICOS

“Dispor de atragdes turisticas (cidades, aldeias, paisagens, monumentos, arquitetura, gastronomia, etc)
em quantidade e¢ qualidade suficientes e, com o apoio de uma promoc¢ado eficaz, conseguir da-las a

conhecer para estimular o interesse e atrair os visitantes”
FATORES — CHAVE DE SUCESSO
TOURING (no caso das viagens de conteudo genérico e realizado de maneira
independente)
Vasta oferta de rotas e circuitos (conteidos gerais e tematicos)

Boas vias de comunicag¢do principais e secundarias
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Ampla rede de areas de descanso e servigos basicos como estagdoes de servico, oficinas,
assisténcia na estrada, etc

Um bom ¢ eficaz sistema de sinalizagdo dos recursos e atragdes turisticas

Adequacao dos horarios de abertura e encerramento das atragdes turisticas as necessidades dos
visitantes

Disponibilidade de ampla e completa informagdo ao viajante, em diversos idiomas, sobre as
rotas e circuitos existentes, o tempo de viagem, condigOes e caracteristicas das estradas,
ligagdes entre os diversos pontos, horario das estagdes de servigo, etc

Oferta ampla, variada e de qualidade ao nivel do alojamento

Vasta oferta de restauracdo

Padrdes de qualidade homogéneos em todos os servicos.

TOURING (viagens de Touring organizadas e realizadas em grupo)

Disponibilidade de meios de transporte (essencialmente autocarros) modernos e seguros
Agéncias recetoras eficazes e de elevado profissionalismo

Guias profissionais com elevado conhecimento do destino ¢ dominio de idiomas

Tabela 4 -Fatores Bdsicos e Fatores - Chave de Sucesso para o desenvolvimento do Touring nos Destinos Turisticos
segundo o Turismo de Portugal, 2006b, pp.18-19
Fonte: Tese de Mestrado “As cidades criativas como modelo dinamizador do destino turistico, pp.57-58

FATORES BASICOS

Acessibilidade (“condigdes que permitem o turista chegar ao destino de uma forma rapida,
confortavel e segura, seja por via aérea, terrestre ou ferriviaria”).
Atracdes turisticas com capacidade de atrair visitantes
Oferta de alojamento adequado, quantitativa e qualitativamente
Boas condigdes de mobilidade e de transporte interno
Niveis basicos de seguranca
FATORES — CHAVE DE SUCESSO
Condigodes de acessibilidade excelentes (ex: oferta ampla de ligagdes aéreas)
Condigodes oferecidas pelo destino ao visitante para a realizagdo das suas atividades de escolha
(de um modo confortavel, gratificante e seguro), cumprindo ou superando as expetativas.
Ampla variedade de oferta de alojamento
Eficaz servigo de transportes publicos
Elevado grau de seguranca

Ambiente urbano atrativo e cuidado
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Elevado grau de higiene e limpeza

Excelente preservacdo e manuten¢do do patrimonio arquitetonico/monumental

Ampla variedade de atividades culturais

Flexibilidade e adequacdo dos horarios do comércio e de visitas das atragdes turisticas
Ampla cobertura de informagao turistica em locais estratégicos da cidade

Ampla e variada oferta de itinerarios tematicos dentro da cidade e zonas envolventes
Comercializagdo de pacotes integrados que dao acesso a diferentes servicos e atragdes
Vasta oferta de entretenimento noturno

Diversidade de opgdes de compras, com a presenca ¢ marcas comerciais de prestigio
internacional

Diversificada oferta de restaurantes com cozinha regional e internacional

Padrdes homogéneos de qualidade dos servigos.

Tabela 5 - Fatores Bdsicos e Fatores - Chave de Sucesso para o desenvolvimento de City Breaks nos Destinos
Turisticos sequndo o Turismo de Portugal, 2006b, pp.22-23
Fonte: Tese de Mestrado “As cidades criativas como modelo dinamizador do destino turistico, pp.57-58

Em conclusdo, o conjunto destes fatores pelas zonas urbanas, nomeadamente, em
zonas criativas, possibilita que as mesmas, enquanto destinos turisticos, possam, através
da utilizacdo da criatividade, oferecer um conjunto de condi¢des e servicos que lhes
possibilita assim, uma vantagem competitiva face aos locais tradicionais. Desta forma, os
territorios criativos investem no aperfeicoamento de condigdes propicias, ajustadas ao
desenvolvimento dos produtos Touring — Turismo Cultural, Religioso, City Breaks,
beneficiando do consequente retorno para o seu territério dos impactos desse

desenvolvimento.

5.3. O Territorio planeado para o Turismo: Turismo Criativo
Uma das principais vantagens no relacionamento dos territorios para com a

atividade turistica decorre da capacidade dos gestores do territorio, no planeamento e
estruturacdo da oferta turistica, que permite aos locais e seus atores (operadores e
organizagdes), “vender”, de modo mais eficiente, o destino, satisfazendo assim as

exigéncias da procura e reinventando-a.

5.3.1. Evoluc¢ao do Turismo Cultural para o Turismo Criativo
O turismo, ¢ atualmente, o setor com maior crescimento na economia mundial, de

acordo com a Organiza¢do Mundial do Turismo (OMT), em 2017, “nos primeiros quatro
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meses do ano, as chegadas de turistas internacionais atingiram 369 milhdes, nimero que
representa mais de 21 milhdes de chagadas face a igual periodo do ano passado e que se
traduz numa subida de 6% (...)”. Este crescimento significativo releva a importancia do
Turismo na economia dos paises, tal como a tendéncia para a realizagdo de viagens por

parte das pessoas de forma continua.

No caso do Turismo Cultural, ¢ importante aprofundar qual o tipo de turista e as
suas motivagdes. Nesse ambito, (Bywater, 1993, apud Mota, 2010, pp. 96-97) define uma

tipologia para o caso europeu, indicando trés perfis de turistas culturais:

1. Os “culturalmente motivados” — que sao um segmento de mercado pequeno,
atraido a um destino por motivos culturais, o que os leva a passar varias noites

no local de destino;

ii.  Os “culturalmente inspirados” — sdo inspirados por locais de interesse cultural
e patrimonial, estes turistas passam curtos periodos de tempo no destino e ndo

estdo motivados para regressar ao mesmo local;

1.  Os “culturalmente atraidos” — realizam a visita de um dia a um local de

interesse cultural ou patrimonial.

De acordo com a Organizagdo Mundial (O.M.T., apud Richards, 2007, p.4) o
turismo cultural refere-se a “todo o movimento de pessoas que satisfazem a sua
necessidade humana da diversidade, com tendéncia a elevar o nivel cultural do individuo
e proporcionam um novo conhecimento, experiéncia e encontros”. De acordo com estas
definigdes, entende-se que o Turismo Cultural ¢ a realizagdo de visitas a monumentos e
locais histdricos, através das quais os turistas procuram conhecer e absorver a cultura e

historia dos locais visitados.

O crescimento do Turismo Cultural estd relacionado com varias mudangas
socioculturais e economicas. Segundo Richards (2009, pp.1-3), estas incluem uma
mudanga fundamental na natureza do consumo, fatores de mudanca da producao e das
mudancgas intrinsecas na propria natureza do turismo. Assim, existem trés trajetorias

complementares:

e Trajetoria do consumo — das necessidades bésicas as necessidades criativas
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e Trajetoria da produgdo — dos bens as experiencias

e Trajetoria do turismo — do turismo de massas ao turismo cultural ao turismo

criativo

Nesse sentido, a motivagdo do turista tem vindo a evoluir naturalmente e, para
além da procura por absor¢do da cultura, também procura participar na experiéncia e
tornar-se parte do produto. Perante tal fato, surge o Turismo Criativo, cuja primeira
definicao foi apresentada pela (ATLAS), em Novembro de 2000, por Crispin Raymond e
Greg Richards Association for Travel and Leisure Education, os quais definem Turismo
Criativo como “o turismo que oferece aos visitantes a oportunidade de desenvolver o seu
potencial criativo através da participagdo ativa em cursos e experiéncias de aprendizagem
que sdo caracteristicas do destino de férias onde sdo realizadas” (Richards e Raymond,

2000, apud Richards, 2009, p.4).

Assim, e de acordo com estes autores o Turismo Criativo sublinha algumas

vantagens sobre o “tradicional” Turismo Cultural, tais como:

i.  “a criatividade pode potencialmente adicionar valor em areas relativas a

cultura e, em particular, aos tradicionais produtos culturais”;

ii.  “acriatividade permite aos destinos criar novos produtos, dando-lhes uma

vantagem competitiva sobre outros locais”;

iii.  “porque a criatividade ¢ um processo, as fontes criativas sdo, geralmente,

mais sustentaveis que os produtos culturais tangiveis”;

iv.  “a criatividade ¢ geralmente mais movel do que os produtos culturais
tangiveis, porque dependem da localizacdo fisica do patriménio cultural,
enquanto que a criatividade pode ser, por exemplo, transportada em

festivais de arte e musica”;

v.  “a criatividade envolve ndo apenas valor de criacdo mas, também, uma
criagdo de valores: ao contrario das antigas “fabricas do conhecimento”,
COMO 0S MUSeus, 0S processos criativos permitem criar muito rapidamente

uma nova geracao de valores”.
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Em suma, a criatividade possibilita a criagao de novos produtos turisticos para os
territorios, que a possuem, incentivam, aplicam e rentabilizam, acrescentando assim valor
aos produtos culturais, e garantindo a sustentabilidade dos recursos, ndo estando
subordinada a localizagdo fisica desses. Contribui também, para a valorizacdo do
“individuo enquanto parte integrante de uma experiencia em detrimento da estrutura
fisica. A criatividade procura proporcionar uma experiencia turistica que vai além do
observar o monumento/local historico dando énfase a parte imaterial como aos cheiros,
sons, imagens, historias, lendas e memorias daquele local que se esta a visitar (...)”

(Mota, 2010, p.98).
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CAPITULO II

O tema da criatividade, cada vez mais presente no foco das preocupacdes
cientificas e também no discurso politico, ¢ particularmente importante para o
desenvolvimento econdémico dos paises e regides. Os territorios sdo expressdes da
sociedade que atualmente passam for transformacdes estruturais rapidas e intensas onde

surgem novas formas de processos espaciais (Castells, 2002).

1. A EUROPA NA ERA CRIATIVA

Richard Florida trouxe a criatividade para o centro da andlise do desempenho dos
paises com os seus estudos “The rise of the Creative Class —and How it’s Transforming
Work, Leisure, Community and Everyday Life (2002) e The Flight of The Creative
Class: The New Global Competition for Talent (2005).” Florida, como mencionado
anteriormente, enuncia a classe criativa como o motor de crescimento e de
transformac¢do da economia como um todo, devido ao facto de englobar profissionais
que utilizam a criatividade como motor da sua atividade (artisticas, musicos, cientistas,
professores, agentes financeiros, empresarios ou advogados), de tal maneira que para
atrair essa classe, as cidades ou as regidoes t€ém de ter a capacidade de oferecer um

ambiente cultural e social dindmico, atrativo e de abertura a diversidade.

1.1. Comparacio dos 3Ts em Paises Europeus e Estados Unidos

De modo geral, os modelos de desenvolvimento econdmico defendem que o mesmo
provem das empresas, emprego ou tecnologia. No estudo feito por Florida e Tinagli
(2004), os autores concordam que estes modelos constituem um bom ponto de partida
mas encontram-se incompletos dado que tém apenas em conta as dimensdes relativas ao
talento e a tecnologia, deixando de parte o papel da tolerancia. Florida e Tinagli (2004)
reconhecem a tecnologia como elemento central dos 3 Ts (tal como indicado na figura 7
abaixo), no entanto, sublinham a tolerancia como elemento que afeta a capacidade dos
paises, regides e cidades de mobilizar competéncias, atraindo e retendo o talento criativo

ao permitir a abertura a diversidade de pessoas e ideias.
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Figura 7 - Tolerdncia, Criatividade e Crescimento Econémico
Fonte: Florida e Tinagli (2004:12)

No relatorio “Europe in the Creative Age”, Florida e Tinagli (2004) calcularam
indices de Talento, Tecnologia e Tolerancia que compdem um indice de criatividade total
para 14 paises da Europa e Estados Unidos da América. Os indices dos 3 Ts foram
compostos por trés sub — indices construidos em base de varios indicadores estatisticos
recolhidos de diversas fontes de informacao. O indice do talento foi composto por: classe
criativa, capital humano e talento cientifico. O indice de tecnologia foi composto por:
inovagao, alta tecnologia e investigacao e desenvolvimento (I&D). Por fim, o indice de

tolerancia foi comporto por: atitudes, valores e expressao — pessoal.

1.1.1. Indices de Criatividade na Europa e Estados Unidos

“Um mundo em constante mudanga exige criatividade para que os paises garantam
bons niveis de desenvolvimento econdomico e prosperidade” (Global Creativity Index,
2015 — Martin Prosperity Institute (MPI)). Esta entidade canadense fez um estudo acerca
da criatividade, tendo em conta os trés pilares do desenvolvimento, a tecnologia, o talento
e a tolerancia. Relativamente a Tecnologia foram avaliados os esfor¢cos dos paises em
termos de pesquisa de desenvolvimento de novas tecnologias e também de inovacao, que
inclui também a anélise de patentes. Acerca do Talento foram investigados aspetos do
capital humano — “classe criativa” — que ¢ a forca de trabalho envolvida em areas como a
arquitetura, engenharia, matematica, artes, design, etc. Sobre a Tolerancia, foram
investigadas minorias €tnicas, religiosas e também Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis,
Transexuais ou Transgénicos (LGBT), cujo estudo afirma que os paises atraem talentos

e mobilizam-se em torno de novas ideias.
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Conclui-se com este estudo que paises como a Dinamarca, Finlandia, Suécia e
Islandia ocupam lugares de topo no ranking, principalmente em indices como os de
talento e tolerancia, seguidos de paises como a Holanda, Noruega, Reino Unido, Irlanda,
Alemanha, Suica, Franca, Bélgica, Espanha, entre outros, sendo que os Estados Unidos

ocupam uma posicao de topo face aos paises Europeus, conforme a Figura 8.

Rank Country Technelogy Talent Telerance Global Creativity Index
1 Australio i 1 4 0570
2 United States 4 3 n 0950
3 Mew Zealand 7 8 3 0249
4 Canada 13 14 1 D920
5 Denmark 10 & 13 07
5 Finland 5 3 20 0.7
7 Swedan 11 8 10 0.915
B lcaland 24 2 2 0.3
e Singapore 7 5 23 0894
10 Metherdands 20 1 & 0.889
11 Morway 18 12 ? 0.883
12 United Kingdom 15 20 5 0.881
13 Ireland 23 21 7 0.845
14 Germany 7 28 18 0.837
14 Switzerland 19 22 17 0.822
16 France 16 24 14 0.822
14 Slovenia 17 B 35 0.822
18 Belgium 28 18 14 0.817
19 Spain 31 19 12 0.811

20 Austria 12 24 32 0.788
21 Hong Kong 3z 32 30 0715
21 Itaky 25 3 38 0715
23 Porfugal 35 34 22 0.710
24 Japan 2 58 39 0.708
23 Luxembourg 20 48 32 0.6%8

Exhibit 11: Top 25 Countries on the Global Creativity Index

Figura 8 - Indice de Criatividade face ao estudo dos 3Ts
Fonte: Martin Prosperity Institute (2015)

Em suma, a criatividade, medida através o Global Creativity Index (GCI), esté
fortemente ligada ao desenvolvimento econdmico, competitividade e a prosperidade das
nacdes. Paises cuja posicdo no ranking seja elevada tém maiores nimeros de
produtividade, competitividade, empreendedorismo e desenvolvimento humano global.

O GCI ¢ fortemente ligado também com maiores niveis de igualdade. Nagdes cujo
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ranking ¢ alto no GCI, também tendem a ser mais balancadas e socialmente mais iguais.
Existem duas abordagens para equilibrar o crescimento econdmico criativo e a
desigualdade. Um caminho elevado, associado as nacdes escandinavas, combina altos
niveis de competitividade com niveis relativamente baixos de desigualdade. O caminho
da via baixa, associado aos Estados Unidos e ao Reino Unido, combina altos niveis de

competitividade com niveis muito mais altos de desigualdade.

2. Portugal na Era Criativa

Tendo em base o trabalho de Florida e Tinagli acerca dos indices de criatividade,
e com base no estudo de Ricardo Fernandes e Rui Gama (2011) apresenta-se neste

capitulo o indice de criatividade para as regides portuguesas (NUTS III).

2.1. Medicao da Criatividade em Portugal

No quadro dos estudos de crescimento regional e desenvolvimento a atengdo tem-
se centrado nas decisdes de localizagdes das empresas e outros agentes territoriais € na
importancia dos centros urbanos como “meios” de diversidade e diferenga e como fontes
para a criatividade e inovacao (Florida, 2003). Nesse sentido, ¢ importante perceber qual
o papel que o lugar tem nas decisdes de localizagdo dos individuos e das atividades
econdmicas e qual o reflexo territorial de diferentes comportamentos face a criatividade.
Do ponto de vista da teoria do capital humano a chave do crescimento regional esta na
diferente dotacao de fatores como a populacao escolarizada e produtiva, a teoria do capital
criativo sublinha o papel da classe criativa no crescimento econémico tendo em atengao
as suas decisdes de localizagdo, sendo os territdrios criativos reservatorios de diversidade,

diferenca ¢ fontes de criatividade e inovagao (Florida, 2003).

A presente analise com base no estudo efectuado por Rui Gama e Ricardo
Fernandes (2011) procura partir do indice de criatividade calculado para a Europa por
Florida e Tinagli (2004) aplicando os mesmos principios metodologicos a Portugal,
utilizando a desagregacao administrativa sub - regido e tentando perceber as disparidades

espaciais no quadro da tecnologia, talento e tolerancia.

Em termos metodologicos, para cada um dos T’s foi atribuido quatro indicadores,

transformados numa escala de 1 a 30, no qual 1 se refere ao pior resultado € 30 ao melhor
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resultado, e posteriormente, relativizados face a distancia existente de cada uma das
unidades espaciais a sub — regido com a melhor performance. A tecnologia foi
caracterizada a partir de quatro dimensdes e respetivas variaveis: inovagdo e

investimento, infraestrutura TIC, Internet e economia digital e I&D (Tabela 6).

3T'sde Dimensoes Variaveis
Richard Designacao Ano e
Florida Fonte
Inovagdo e Investimento | Investimento no QREN GPEARI
Tecnologia (2011)
Infraestrutura TIC Alojamentos Cablados Anuarios
Estatisticos
(2010)
Internet e economia Websites de empresas (SAPO) SAPO
digital (2011)
1&D Despesas em 1&D
Classe Criativa Taxa de escolarizagdo no Ensino
superior
Recursos Humanos e Trabalhadores por conta de outrem,
habilitacdes com nivel de habilitagdes superior
Talento (bacharelato, licenciatura, mestrado e
doutoramento) (% do total de
trabalhadores por conta de outrem)
Capital Humano e Produtividade (VAB/Emprego)
Produtividade Anudrios
Talento Cientifico Pessoal em I&D Estatisticos
Atitudes e Populacdo estrangeira com estatuto (2010)
multiculturalismo de residente
Expressao individual Participagdo nas ultimas elei¢des
autarquicas
Valores Populacdo que ndo sofreu nenhum
Tolerancia crime (por mil habitantes) (diferenca
com base na Taxa de Criminalidade)
Populagdo, Cultura e Despesas das cdmaras municipais em
desporto atividades culturais e de desporto

Tabela 6 - Dimensdes e varidveis do indice de Criatividade
Fonte: Ricardo Fernandes e Rui Gama (2011)
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As variaveis utilizadas para a tecnologia foram o investimento realizado pelas
empresas no ambito do QREN (Programa Operacional Fatores de Competitividade), os
alojamentos cablados, os websites de empresas no motor de busca SAPO e a despesa em
I&D. Relativamente ao talento definiu-se quatro dimensdes (classe criativa, recursos
humanos e habilitagdes, capital humano e produtividade e talento cientifico) e as variaveis
taxa de escolarizagdo no ensino superior, trabalhadores por contra de outrem nos
estabelecimentos por municipio com nivel de habilitagdes superior, produtividade
(VAB/Emprego) e pessoal em I&D. A nivel da tolerdncia teve-se em atengdo as
dimensdes relacionadas com as atitudes e multiculturalismo, expressdo individual,
valores e populacao, cultura e desporto. As varidveis que integram a analise da tolerancia
foram a populagdo estrangeira com estatuto legal de residente, a participacao nas ultimas
elei¢cdes autarquicas, a populacdo que nao sofreu nenhum crime (por mil habitantes) e as

despesas das cadmaras municipais em atividades culturais e de desporto.

2.1.1. “Geografia da criatividade”: Criatividade territorial em Portugal
Para determinar a “geografia da criatividade” para o territorio portugués e com base no
estudo efetuado por Ricardo Fernandes e Rui Gama (2011), calculou-se os trés principais indices

de criatividade (indice de tecnologia, talento e tolerancia e, por fim, um indice de criatividade

global cujos resultados abaixo.

&bugge: (NUT Tt::;“ de o o——

’ | B : REN cablados 18Dy
Grande Lisboa 30.00 3.19 30.00 30,00 2918
Grande Porto 23.16 19,59 16,09 16.78 18.87
Baixo Vouga 18.87 2234 3.44 6.54 25,78
Baixo Mondezo 16.82 16,10 3.05 2.64 30,00
Pcninsula de 14.30 087 17.77 629 19,10
Ave 13.84 12,90 219 6.45 21.09
Alentejo Litoral 13.25 15.62 0,43 039 2438
Medio Tejo 12.04 30,00 1.04 241 3.63
Cavado 9.35 542 3.33 4.21 15.82
Entre Douro ¢ 7.93 6.79 3.20 4.11 10.31
Dio-Lafoes 7.78 6,59 1,58 2.07 13,71
Pinhal Litoral 7.72 628 1,77 6,58 9.14
Alentejo Central 7.41 Lt 1.10 .93 12,30
Cova da Beira 6.88 1.02 0.61 .81 18.75
Oieste 5.51 4.97 271 4.23 5.04
Algarve 5.49 317 578 3.28 4.69
Tamegza 4.58 6.95 0,99 3.94 2.23
Leziria do Tejo 4.55 3.81 1,57 2.30 6.33
Minho-Lima 4.42 3.34 0.65 1.53 .04
Douro 4.30 1.96 0.57 (.87 9,84
Baixo Alentejo 4.02 6,96 0.48 048 4.45
Beira Interior Sul 3.20 1.84 0,50 .48 7.03
Alto Alentejo 287 271 0.50 048 5.16
Beira Intenior 280 1,00 0,28 1.12 6,21
Alto Tras-os- 2.68 1.6% 0.88 (.89 480
RAM 2.57 0,00 2.39 0,71 480
RAA 2.56 0,00 1.91 0.58 5.39
Pinhal Intenior 1.47 2,13 0,19 1.02 1,17
Serra da Estrela 0.41 0.77 0,20 0,31 000
Pinhal Interior Sul 38 0.73 0.00 0.44 (.00

Tabela 7 - indice de Tecnologia e varidveis de dimensdo
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Figura 9 & 10 - indices de tecnologia e talento

A tabela 7 ¢ a Figura 9 apresentam os resultados relativizados para as quatro variaveis da
dimenséo tecnologia e, respetivamente, o indice de dimensao que resume as variaveis utilizadas.
Verifica-se uma forte diferencia¢do espacial do indice de tecnologia, destacando-se a Grande
Lisboa e o Grande Porto nos primeiros patamares, principalmente com comportamentos mais
significativos ao nivel dos alojamentos cablados, websites ¢ despesas em 1&D, reflexo da
preponderancia dos dois contextos metropolitanos ao nivel nacional. Num segundo patamar
surgem um conjunto de sub-regides que refletem, uma vez mais, a importancia urbanistica e dos
contextos associados as cidades médias portuguesas. No caso do Baixo Vouga e também Baixo
Mondego associa-se ao contexto urbano a dimensdo industrial, justificada por um indice com
forte contributo dos elevados investimentos do QREN a nivel de servicos e industria. Destacam-
se também no indice da tecnologia o Ave, Alentejo Litoral e Médio Tejo que apesar de
apresentarem valores mais reduzidos a nivel de infraestruturas TIC, Internet ¢ I&D, assumem um
forte investimento nos incentivos as empresas QREN, tendo este indicador um papel
diferenciador a nivel do “ranking” tecnoldgico das sub-regides portuguesas. Apresentam
comportamentos intermédios a nivel do indice de tecnologia, territorios como Cavado, Entre
Douro ¢ Vouga, Ddo — Lafdes, Pinhal Litoral, Cova da Beira, Oeste, Algarve, Tamega, entre

outros. Os territorios com menor indice de tecnologia representativo sdo a Serra da Estrela, Pinhal
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Interior Norte e Sul, Alto Tras — os — Montes, Beira Interior Norte, sub — regides no interior do

continente portugués.

A tabela 8 e figura 10, sinalam a matriz dos comportamentos observados no indice de

tecnologia que se mantém, apenas com algumas alteracdes pontuais a nivel das sub — regides.

Indice

B ""'""g';“ (UL T Escolarizaciio T""h’]’;’ﬂfm’ Produtividade | Pessoal
00| Ensine Superior | €O™ MADUHACA0 oy AR/Emp.) 1&D
Superior
Grande Lisboa 30.00 14.34 30.00 2387 30,00
Baixo Mondego 21.53 30,00 18,83 16,57 5.09
Grande Porto 20.13 14,05 21,53 19.25 11.04
Cova da Beira 13.69 19,74 14.06 10.35 0,68
Peninsula de 13.23 5.80 14.49 19.09 3.93
Beira Interior Sul 13.04 18.66 1238 11.36 0.30
Alentejo Litoral 12.94 0,15 11,60 30,00 0,61
Baixo Vouga 12.80 7.27 16.14 14.67 3.81
Baixo Alentejo 12.14 5.57 12,72 21,23 0,23
Alenteio Central 11.84 9,59 11.31 16.87 0.98
Pinhal Litoral 11,70 6.43 13.82 16.89 1,14
Algarve 11.54 541 11.85 19.05 1.48
Cavado 1145 9,25 12,25 13.3% 2,59
RAM 11.23 2.56 11,34 22,19 0,66
Leziria do Tejo 10.80 4.40 12.32 17.96 0.69
Douro 10,68 8.96 14.08 11.22 0.70
Alto Alentejo 10.41 627 11,02 16,46 0,34
Alto Tris-os- 10.41 9,12 13.82 10.62 0,52
Dio-Lafoes 10.39 5.67 14,73 12.90 0.69
RAA 10.06 232 11.94 17.95 0.73
Médio Teijo 9.80 3.06 12.28 16.25 0.48
Beira Interior 2.21 6,27 13.16 10,49 0,24
Minho-Lima 9.14 3,94 12,51 12,83 0.63
Oeste 8.64 2,24 10.76 14.62 0,66
Entre Douro ¢ 8.49 0.66 12,35 13.90 0,87
Ave 8.04 1.85 9.41 13.34 171
Serra da Estrela 6.89 1,92 9,72 10,91 0,00
Pinhal Interior 6.86 0,90 8.92 12.55 0,07
Timega 6.28 1,55 7.61 10.96 0.42
| Pinhal Interior Sul 572 0.00 7.89 10.85 (.00

Tabela 8 - indice de Talento e varidveis de dimensdo

Destacam-se valores mais expressivos no indice de talento nas sub-regides de Grande
Lisboa, Baixo Mondego ¢ Grande Porto. No caso da Grande Lisboa existe um reflexo vincado da
importancia de todas as variaveis, no entanto, com menor preponderdncia da classe criativa (a
nivel de taxa de escolarizag@o no ensino superior). A Sub — regido do Baixo Mondego, apesar do
posicionamento positivo em todas as varidveis, registra no pessoal de I&D o principal

comportamento menos competitivo.

Num segundo patamar surgem as sub — regides da Cova da Beira, Peninsula de Setubal,
Baixo Vouga Pinhal Litoral, entre outras. Num terceiro nivel estd o Médio Tejo, Minho — Lima,
Oeste, Ave, Entre Douro e Vouga, que apresentam valores abaixo dos 10,00. As sub — regides do

Pinhal Interior Sul, Tamega, Pinhal Interior Norte e Serra da Estrela sdo consideradas espacos
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com menores indices de talento, traduzindo situacdes menos positivas do pessoal 1&D,
produtividade, presenca de trabalhadores com habilitagdes superiores e taxas de escolarizagdo no

ensino superior.

Paralelamente aos indices de tecnologia e talento, torna-se central a analise da dimensao
da tolerincia, a partir da relativizacdo e ordenagdo dos dados de populacdo estrangeira,
participagdo nas elei¢des autarquicas, taxa de populacao que ndo sofreu nenhum crime e despesas

em cultura e desporto.

TOLERANCIA

Sub-regiies indice de Participagiio Pogwlucin renl:lenfe e L e
(NUT 3) SPINENN Posulacho | o iGes |  Dumcasofren crime i

. Estrangeira e (diferenca da Taxa de {caltural

o b Criminalidade) desporto)
Grande Lishoa 30.0 30,00 21.44 19.46 30.00
Grande Porto 18.8 4.04 25,02 22,33 11,18
Tamega 18.3 0.47 30.00 27.45 3.61
Ave 18.0 0,68 28,57 27.49 3.66
Baixo Alentejo 17.8 0,52 27,05 30,00 2,44
Pinhal Interior Sul 17.7 0,07 29,04 29.84 0,50
Beira Interior 17.5 0.21 27.10 2992 1,73
Cavado 17.5 1.08 28.36 26.75 2.68
Pinhal Interior 17.5 043 28.24 28.28 1,91
Alentejo Central 175 (1,64 2599 29,06 311
Entre Douro e 17.3 0,51 2716 29,04 1.59
Alto Alentejo 17.3 0.45 27.64 28.08 2.09
Douro 17.2 0.33 27.00 28.43 2,20
Déao-Lafbes 17.0 0,66 25,51 28.90 220
Algarve 16.9 11,93 23,68 13,00 8.25
Serra da Estrela 16.9 0,07 26,93 29.30 0.41
Peninsula de 16.8 Ti52 20,25 23.30 542
Alentejo Litoral 16.7 (.88 26.10 27.69 1.47
Medio Tejo 16.6 0,85 25,32 27.10 2,44
Oieste 16.3 2,68 24.24 24.56 341
Alto Tras-os- 16.3 0,40 2525 26,51 255
Minho-Lima 16.3 0.51 2538 26,59 2,20
Cova da Beira 16.2 018 26.14 27.34 0,77
Pinhal Litoral 16.0 1.59 2387 2648 2,05
Leziria do Tejo 16.0 1,635 24.49 24,75 286
Baixo Vouga 15.6 1.68 23,68 23,93 323
Baixo Mondego 15.6 1,55 2425 23,50 3.10
RAM 155 I.15 2209 26,48 1.55
Beira Interior Sul 15.1 0.26 24,98 24,75 0,95
RAA 13.6 .57 23.71 21.54 0.00

Tabela 9 — indice de Tolerdncia e varidveis da dimensdo

A tabela 9 e a figura 11, destacam a Grande Lisboa com a sub — regido de referéncia,
principalmente devido as dimensdes do multiculturalimo (populagido estrangeira), bem como no
quadro da populagdo, cultura e desporto e da expressao individual. Se bem que os valores sdo
relativamente proximos aos do segundo patamar, surgem um conjunto vasto de sub-regides como
comportamentos de variaveis muito semelhantes e com indices de tolerancia a variar entres os 16

e 19 pontos, como o caso do Grande Porto, Tamega, Ave, Cavado, Dao — Lafoes, entre outros.
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Figura 11 & 12 - indice de Tolerdncia e indice de Criatividade Global

No caso do Algarve, apesar do valor intermédio o incide de tolerancia, destaca- se com
uma representatividade da populagdo estrangeira, logo a seguir a Grande Lisboa. Paralelamente,
para este comportamento do indice de tolerancia, observam-se, algumas dinamicas especificas no
caso das despesas em cultura e desporto, com a centralidade da Grande Lisboa, Grande Porto,
Algarve e Peninsula de Setubal, no entanto sem uma grande influéncia nas performances globais
do indice de tolerancia. Com niveis de tolerancia mais baixos, apresentam-se as sub-regides dos
Acores, Beira Interior Sul, Madeira, Baixo Mondego ¢ Baixo Vouga, principalmente devido a

reduzida populagdo estrangeira e a reduzida despesa em cultura e desporto.
INDICES DE CRIATIVIDADE (3 T'S)

CREATIVE

Sub-regides (NUT 3) INDEX Indice de Indice de Indice de
. Tecnologia Talento Tolerfincia
Grande Lisboa 3000 30.00 30.00 30.00
Grande Porto 20.68 2316 20,13 18,80
Baixo Mondego 17.98 16,82 21,53 15,60
Baixo Vouga 15.76 18,87 12,80 15,60
Peninsula de Setibal 14.78 14,30 13.23 16,80
Alentejo Litoral 14.29 13.25 12.94 16.70
Ave 13.28 13.84 B.04 18.00
Medio Tejo 12.80 12,04 9,80 16,60
Cavado 12.76 9,35 11,45 17,50
Cova da Beira 12.25 6,88 13,69 16,20
Alentejo Central 12.24 7.41 11.84 17.50
Pinhal Litoral 11.82 7.72 11.70 16.00
Dio-LafGes 11.73 7.78 10,39 17.00
Baixo Alentejo 11.33 4.02 12,14 17.80
Algarve 11.31 549 11.54 16,90
Entre Douro ¢ Vouga 11.25 7.93 549 17.30
Douro 10,74 4,30 10.68 17.20
Beira Interior Sul 10.46 3.20 13,04 15,10
Lezina do Tejo 10.45 4,55 10,80 16,00
Alto Alentejo 10.20 2,87 10,41 17,30
Oeste 10.16 5.51 ®.64 16.30
Minho-Lima 9.94 4.42 Q.14 16.30
Beira Interior Morte 9.85 2,80 9.21 17,50
Alto Tras-os-Montes 9.79 268 10,41 16,30
RAM 9.77 2.57 11,23 15,50
Tamega 9.72 4,58 6,28 18,30
RAA 8.75 2.56 10,06 13.60
Pinhal Interior Norte 8.61 1.47 6,86 17.50
Serra da Estrela 8.05 0,41 6,89 16,90
Pinhal Interior Sul 7.93 0.38 572 17.70

Tabela 10 - indice de Criati\':i:z’ade Global e indices de dimensdo



A Tabela 10 e Figura 12 refletem, sumariamente, um conjunto acumulado de
comportamentos espaciais traduzidos pelos diferentes indices de dimensdo e pelo indice de
criatividade global. O indice criativo, destaca positivamente e como territorio de referéncia a
Grande Lisboa. O caracter urbano e metropolitano das dindmicas criativas ¢ vincado com o

comportamento do Grande Porto que se posiciona a seguir a sub-regido urbana do pais.

Estes desempenhos criativos vinculam as diferentes trajetorias de desenvolvimento das
sub-regides portuguesas a nivel dos dominios tecnoldgicos, talento e capital criativo e da
tolerancia, governancia e participagdo. Além da centralidade dos territorios metropolitanos, um
segundo patamar de sub-regides destaca um conjunto heterogéneo de espagos urbanos ¢ de cariz
mais industrial. Com efeito, surgem com indices de criatividade global representativos as sub-
regides do Baixo Mondego, Baixo Vouga, Peninsula de Setabal, Alentejo Litoral, Ave ¢ Médio

Tejo.

Os territorios com melhor desempenho veem correlacionados de forma direta aos
comportamentos do indice de tecnologia com o indice de criatividade global. Posteriormente, com
valores muito semelhantes, surgem o Céavado, Cova da Beira, Pinhal Litoral, Entre Douro ¢
Vouga, Algarve. As sub-regioes que menos indice criativo apresentam sao Serra da Estrela, Pinhal

Interior Norte e Agores.

3. A importancia do Turismo na Regido do Algarve

No Algarve, as atividades ligadas ao Turismo tém um peso muito elevado. O clima anual
ameno, as suas condi¢cdes naturais ligadas ao mar e ao ambiente, o patrimoénio historico,
gastronomia, a diferenciagdo em areas chave como o Golfe, t€ém conferido a esta regido uma
notoriedade internacional. O turismo assume-se como motor economico da regido, sendo a base
para as atividades que reunem maiores percentagens do valor bruto acrescentado (VAB) e da
populacao empregada (INE,2008). Apesar desta importancia, o futuro do setor na regido tem sido
visto com alguma apreensdo, o Algarve tem-se mantido um destino cujo fator atrativo ¢
demasiado dependente do “sol & mar”. O turismo integra na sua cadeia de valor um conjunto de
atividades que se relacionam com o alojamento e restauracao, o que condiciona de forma intensa

toda a estrutura produtiva regional.

3.1. A dinamica Inter - Regional
Apesar do Algarve ser comummente referido como uma regido relativamente

homogénea, onde se confrontam territérios fortemente litoralizados e onde o desenvolvimento
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econdmico ¢ impulsionado pelo turismo, e alguns concelhos sofrem processos, mais ou menos

intensos, de desertificacdo humana e econdmica.

Teixeira (2008), realizou um estudo que permitiu ilustrar a diversidade de perfis socio —
demograficos que existiam na regido. Com base num leque de cinquenta e cinco indicadores
relativos a dez temas (populagdo, mercado de trabalho, energia, construgdo ¢ habita¢do, empresas,
mercado monetario ¢ financeiro, finangas autarquicas, satde, educagdo e ambiente) procedeu a
uma analise estatistica (fatorial e de clusters). O Algarve foi assim divido em quatro tipologias de
concelhos de acordo com os seguintes clusters: (1) Polos Regionais, (2) Barlavento Litoral, (3)

Algarve Intermédio e (4) Interior Despovoado.

Figura 13 - Clusters identificados
Fonte: Teixeira (2008:112)

Portimdo e¢ Faro surgem como os dois Polos Regionais, os concelhos do
Barlavento Litoral surgem agrupados (Vila do Bispo, Lagos, Lagoa, Albufeira e Loulé¢) dadas as
suas caracteristicas de forte intensidade turistica, nivel de vida mais elevado, especulagdo
imobiliaria elevada e forte habitacdo sazonal. Surge um cluster intermédio com concelhos mistos
que integram freguesias urbanas e outras de cariz rural do interior algarvio, e por fim, um quarto
cluster denominado como Interior Despovoado onde se incluem concelhos em processo de

desertificacéo.

3.2. A Estruturaciao Funcional do Algarve como Potencial Criativo
A dindmica da criatividade depende muito da sua incrustagdo territorial ¢ na
estruturacdo sistémica dos atores ¢ instituicdes onde as cidades sdo apontadas como suporte
central. Vazquez Barquero (2002) destaca as cidades enquanto o espaco fisico das empresas ¢ dos
sistemas produtivos locais. Assim, o Algarve pode ser compreendido como um espaco

policéntrico que envolve dinamicas inovadoras de varias aglomera¢Ges urbanas associadas. Os
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eixos urbanos como ¢ o caso de Lagos — Portimdo — Lagoa sdo normalmente associados a areas
urbanas em desenvolvimento e estruturantes da logica produtiva da regido. As cidades fornecem
mercado de trabalho, servigos publicos e privados, sistemas de transporte € comunicagdes, que
permitem as empresas € aos sistemas produtivos reduzirem custos e utilizarem as economias de
aglomeracgdo geradas no seu interior. A proximidade que ¢ proporcionada pela cidade facilita os
intercAmbios de informagao e conhecimento dentro das redes de empresas, possibilitando uma
partilha de regas e formas de comportamento, que reduz a incerteza e contribui para a diminuicao
dos custos de transacdo das empresas. A criatividade como j4 mencionamos anteriormente,
depende fortemente de um ambiente urbano favoravel para o qual sdo atraidas todas as pessoas

da classe criativa.

Florida (2002) concluiu que quando se assumia um impacto da tecnologia na diminui¢édo
da importancia da localizagdo, o que acontecia era o inverso. Os locais dindmicos concentraram-
se nas regides e cidades que oferecem potencialidades economicas € um ambiente social e cultural
que atrai as pessoas criativas e possibilitam o seu estilo de vida. Como refere Costa et al. (2009)
as prioridades das politicas urbanas devem passar pela qualificacdo da vida urbana de modo a
atrair este capital criativo. Esta visdo competitiva do territorio estrutura-se sobretudo em funcéo
da qualidade da interligacdo urbana meio ambiente — trabalho baseada em torno de catalisadores
para o restante territorio através da tecnologia, talento e tolerancia. A qualidade de vida do
territorio torna-se central na dindmica da inovagdo. O territorio Algarvio enquanto metropole
linear e com uma densidade populacional relevante, onde existem relagdes policéntricas numa
rede de cidades e de pertencga, parece oferecer aspetos atrativos em termos de qualidade de vida.
Existem servigos e infraestruturas turisticas que servem também os residentes. Muitos dos
recursos primarios e¢ secundarios do turismo oferecem amenidades das quais a classe criativa
pretende beneficiar. A mentalidade aberta e a grande intensidade de visitantes potencia as trocas

de conhecimento e de informagao que agradam e atraem a classe criativa.

3.3. Recursos e Cluster Turisticos na Regiio do Algarve

O problema de investigacdo da analise depara-se com a interrogagdo “tera a regido
do Algarve recursos primarios de justifiquem o desenvolvimento de produtos turisticos,
complementares ao turismo “sol ¢ mar”, ¢ que permitam a sua diferencia¢do enquanto destino

turistico criativo?”.

A inventariagdo de recursos turisticos tem a sua importancia documentada por varios
autores (Cerro, 1993; Cunha, 2008; MINCETUR,2006; entre outros) ma literatura relativa ao
turismo, estando na base da defini¢do de estratégia e politicas de desenvolvimento da oferta

turistica. Em Portugal, ainda ndo existe uma base de dados tnica e suficientemente abrangente de
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recursos turisticos (primarios e secundarios). A informacgdo esta dispersa em varias entidades

dedicadas a sectores e tematicas distintas.

3.3.1. Matriz de Dados

A matriz de dados € composta por variaveis que t€m como objetivo caracterizar cada
recurso turistico primario identificado: niumero de identificagdo do recurso, nome do recurso, tipo
e subtipo do recurso, concelho e freguesia de localizagdo. A Tabela 11 apresenta a distribuigdo

das 67 freguesias da regido do Algarve pelos 16 concelhos existentes ¢ a area territorial (km2)

abrangente.
Concelho Freguesia Area Territorial (km2)
Albufeira 41.17
Guia 26.80
Albufeira Paderne 52.56
Ferreiras 20.13
Alcoutim e Pereiro 231.17
Gides 71.80
Alcoutim Martim Longo 134.10
Vaqueiros 143.94
Aljezur 166.76
Bordeira 79.87
Odeceixe 41.91
Rogil 34.96
Azinhal 68.16
Castro Marim 79.35
Castro Marim Odeleite 142.24
Altura 11.10
Conceigao e Estoi 68.40
Santa Barbara de Nexe 38.22
Faro (Sdo Pedro e S¢) 74.75
Montenegro 23.24
Estombar e Parchal 21.07
Ferragudo 541
Lagoa e Carvoeiro 39.13
Porches 16.50
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Bensafrim & Barao de S.
Jodo
Luz
Odiaxere
Sao Gongalo de Lagos
Almancil
Alte
Ameixial
Boliqueime
Quarteira
Querenga, Tor e Benafim
Salir
Loulé (Sdo Clemente)
Loulé (Sao Sebastido)
Alferce
Monchique Marmelete
Monchique
Moncarapacho e Fuseta
Olhao
Pechéo
Quelfes
Alvor
Portimao Mexilhoeira Grande
Portimao
Sao Bras de Alportel Sao Bras de Alportel
Alcantarilha e Péra
Algoz e Tunes
Silves Armagao de Péra
S. Bartolomeu de Messines
S. Marcos da Serra
Silves
Cachopo
Conceigdo e Cabanas de
Tavira Tavira

Luz de Tavira e S. Estévao
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130.20

21.78
31.85
29.15
62.30
94.33
123.85
46.21
38.16
102.18
187.75
46.20
62.70
95.31
147.67
153.17
70.63
9.43
20.31
15.25
15.25
88.41
75.69
153.37
39.80
51.04
9.15
246.41
154.90
177.45
197.56
69.44

59.91



S. Catarina da Fonte do 118.98

Bispo
Tavira (Santa Maria e 147.99
Santiago)

Santa Luzia 4.46

Bardo de Sao Miguel 14.86

Vila do Bispo Budens 45.69
Vila do Bispo e Raposeira 84.22

Sagres 34.28

Vila Nova de Cacela 44.46

VATER I G EECET TGN 008 Vila Real de Santo Antdnio 8.95

Monte Gordo 4.12

Tabela 11 - Distribui¢do das Juntas de Freguesia da RegidGo Por Concelho
Fonte: Elaboragdo prdpria

A Tabela 12 representa a tipologia de classificagdo dos recursos turisticos primarios que

esta na base da inventariacdo realizada.

Tipo de Recursos Turisticos Primarios Subtipos
Arquitetura Religiosa
Recursos Historicos e Monumentais Arquitetura Militar
Arquitetura Civil
Arqueologia

Albufeiras e Barragens

Rios, Rias, Ribeiras e Quedas de Agua
Praias Oceanicas e Fluviais

Recursos Naturais Areas Protegidas ou de Interesse Paisagistico
Serras e Montes

Cabos e Pontas

Miradouros

Espagos Verdes

Aldeias e Zonas Historicas

Museus

Recursos Etnograficos e Culturais Galeria de Arte

Gastronomia

Moinho, Noras, Lavadouros, etc...

Artesanato
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Outros Outros

Tabela 12 - Tipologia de Recursos Turisticos Primdrios Utilizada
Fonte:Elaboragdo propria

3.4. Recursos Turisticos Primarios na Regido do Algarve
Verificaram-se 914 recursos turisticos primarios em todo o territorio Algarvio, divididos
por trés grupos de recursos: Historicos ¢ Monumentais (414), Naturais (280) e Etnograficos e
Culturais (220). O grupo de recursos com maior expressdo sdo o0s recursos historicos e
monumentais que representam 45.30% do total dos recursos existentes na regido, seguidos dos

recursos naturais, com 30.60% e dos recursos etnograficos e culturais, com 24.1%.

Relativamente a dispersao dos recursos turisticos primarios, sdo os subtipos “arquitetura
religiosa” e “arquitetura civil” que t€ém uma maior expressdo a nivel dos recursos historicos e
monumentais. A nivel dos recursos naturais, o subtipo mais predominantes sdo as praias ocednicas
e fluviais. Quanto aos recursos etnograficos e culturais, os museus sdo o subtipo de recurso com

maior representagao.

Na distribuicdo de recursos turisticos apresentados na Tabela 13, o ntimero total de
recursos ¢ superior ao numero total de recursos para a regido. O mesmo acontece quando
passamos da distribui¢@o dos recursos do nivel de concelho para o nivel das freguesias. Este facto,
deve-se a alguns recursos terem uma localizagdo territorial que ultrapassa os limites de um
concelho ou freguesia, estando por isso localizados em mais que um concelho ou freguesia, como
¢ o caso do Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, cuja dimensdo engloba os

Concelhos de Aljezur e Vila do Bispo, bem como as freguesias de Aljezur, Bordeira, Odeceixe,

Rogil, Budens, Raposeira, Sagres e Vila do Bispo.

_ 5.2% 7.2%
_ 18 43% 8  2.6% 19 7.1% 45 4.6%
_ 13 31% 23 7.5% 18 6.7% 54 5.5%
_ 7 1.7% 7 23% 9 3.4% 23 2.3%
_ 78 188% 10  3.3% 24 9.0% 112 11.3%
_ 11 27% 24 7.8% 21 7.8% 56 5.7%
_ 51 123% 25 82% 12 4.5% 88 8.9%
_ 32 77% 36 11.8% 33 123% 101 10.2%
_ 13 31% 23 7.5% 13 4.9% 49 5.0%
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_ 14 34% 16 52% 16 6.0% 46 4.7%
_ 21 51% 22 7.2% 16 6.0% 59 6.0%
- 11 2.7% 2 0.7% 18 6.7% 31 3.1%
_ 35 85% 20  6.5% 15 5.6% 70 7.1%
_ 46 11.1% 18  5.9% 23 8.6% 87 8.8%
_ 27 6.5% 30  9.8% 6 2.2% 63 6.4%
- 11 27% 11 3.6% 11 4.1% 33 3.3%
_ 414 100% 306  100% 268 100% 988 100%

Tabela 13 - Distribui¢éo dos Recursos Turisticos Primdrios do Algarve
Fonte: Elaboragdo prdpria

3.5.  Os clusters Turisticos na Criatividade da Regido do Algarve

O Algarve caracterizou-se nas ultimas décadas por politicas de estimulo ao produto
turistico “Sol & Mar”, um enfoque que originou uma lacuna no desenvolvimento e promogdo de
outros produtos turisticos, dando origem a uma forte sazonalidade. A necessidade de estruturar
outros produtos é assumida em varios planos estratégicos existentes. E sublinhada a urgéncia de
se complementar o produto “sol & mar” com os recursos presentes no territorio, de modo a reduzir
a sazonalidade das atividades turisticas na regido e criar uma diferenciag¢@o do destino pelas suas
especificidades, isto é, destacando aquilo que o torna unico, melhorando o posicionamento do

territorio e potenciando a competividade face a outros destinos turisticos.

A existéncia de recursos ¢ um elemento chave para o desenvolvimento de qualquer
visdo estratégica. Desde modo, a identificagcdo dos recursos primarios da regido, permite ilustrar

que ha mais Algarve para além do “Sol & mar”.

Existem ja no Algarve muitas amenidades valorizadas pelos elementos da classe
criativa, além dos recursos tangiveis, a dindmica social, animagdo cultural, a vida boémia e
noturna, a seguranga, entre outros, sdo recursos primarios presentes na regido. O
multiculturalismo ¢ a mente aberta da regido sdo também aspetos evidentes e sublinhados na

avaliacdo da tolerancia da regido.

Pretende-se entfo a questdo de que se no Algarve existe um conjunto de recursos
passiveis de atrair a classe criativa, o que esta a faltar na regido para que esta consiga fixar e

alargar a esta mesma classe?

O caso de estudo do Festival BPM Portugal irda demonstrar exatamente algumas

falhas e os recursos a utilizar para fixar esta classe e combater a sazonalidade desta mesma regido.

59



CAPITULO 111

O termo “Event Tourism” aglomera turismo e eventos, foi criado para caracterizar este
tipo de eventos, por forma a conceber um destino desenvolvido e sustentado, onde se incluem os

festivais.

O estudo de eventos ¢ uma area emergente no contexto académico, e as pesquisas até
agora realizadas centram-se nos impactos econdmicos (28.1%), impactos sociais (19.6%), na

organizagdo de eventos (13.4%) e nos impactos no turismo (13%).

Ao longo da ultima década, em Portugal, registrou-se um aumento exponencial na
quantidade e diversidade de Festivais de Musica (de verdo especial), com impactos a diversos

niveis, entre os quais se inclui a atratividade de Portugal para um novo tipo de turistas.

O Department for Culture, Media & Sports (DCMS) do Reino Unidos, em 2001, definiu
as induastrias criativas como aquelas que tém origem a partir da criatividade individual, com
capacidade de gerar postos de trabalho, através da geragdo e exploracdo de propriedade
intelectual. No relatério da contribui¢do do turismo musical na economia do Reino Unido (2013),
o ministro da Cultural, Comunicagao ¢ Industrias Criativas (Ed Vaizey) refere que as industrias
criativas e o turismo estdo entre os sectores com maior potencial de crescimento econémico, ¢
referiu também que a musica esta neste momento posicionada como um dos sectores com mais

sucesso nas industrias criativas.

Os festivais de musica sdo hoje considerados um subconjunto importante no universo dos
eventos culturais e t€m merecido o interesse por parte de diferentes areas de estudo, dada a

universalidade e popularidade das experiéncias proporcionadas (Getz, 2010).

1. Turismo Criativo e os Festivais de Musica

O turismo ¢ definido pelo I.N.E. (2011), como: “Atividades realizadas pelos visitantes
durante as suas viagens ¢ estadas em lugares distintos do seu ambiente habitual, por um periodo
de tempo consecutivo inferior a 12 meses, com fins de lazer, negdcios ou outros motivos nao
relacionados com o exercicio de uma atividade remunerada no local visitado”. O tempo, neste
contexto, ¢ um fator muito relevante, pois quanto mais longa for a estadia, maior sera a
probabilidade do turista despender mais dinheiro. O Turismo assume-se assim como uma
atividade economica capaz de dotar uma regido, cidade, vila ou aldeia de uma grande mais — valia

econdmica, e o consequente desenvolvimento da regido.

A tendéncia geral para a segmenta¢do dos mercados, nos ultimos anos, favoreceu o

aparecimento de um novo perfil de turista, mais atraido pelas especificidades e sectores concretos
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dos locais de destino do que pelos aspetos mais generalistas. Dessa forma, surge um sem fim de
modalidades turisticas, tais como, o0 enoturismo, o turismo idiomatico, o slow tourism, o turismo
de congressos, entre outros, ¢ também, o turismo criativo. O turista criativo é tendencialmente
exigente, sendo que, a singularidade das experiéncias propostas determinara em larga escala a

eleicao do seu destino.

O crescente interesse dos turistas nesta nova forma de descobrir uma cultura interessa
particularmente aos responsaveis pelo desenvolvimento territorial ¢ os operadores, sensiveis a
possibilidade de atrair um turismo de qualidade, dando relevo ao patrimoénio imaterial (festivais
de musica, experiéncias, workshops, etc.) e otimizando o uso das infraestruturas existentes

(auditorios, pavilhoes, salas...).

O turismo criativo tem imensas vantagens, entre as quais, a oportunidade de diversificar
a oferta turistica de um destino utilizando os recursos materiais € imateriais existentes no local,
influenciar positivamente a autoestima da populagdo local fazendo com que os turistas se
interessem pela cultural em geral, experimentando-a e proporcionando também qualidade de vida
aos residentes; acabar com a sazonalidade de um local, dissociando as esta¢des do ano; fomentar
a deslocalizacdo geografica, contribuindo para uma distribui¢do populacional mais equilibrada e

também a capacidade de se entrosar com outros segmentos turisticos.

Assistimos assim, a uma nova tendéncia em que os turistas incorporam cada vez mais as
atividades participativas e criativas no seu programa tradicional de visitas, com o objetivo de viver

experiéncias culturais € humanas.

Uma das mais comuns formas de celebragdo cultural e criativa sdo os festivais, € embora
muito deles sejam tradicionais, a grande maioria foram criados nas ultimas décadas (Getz, 2005).
Falassi (1987) considerou os festivais como uma celebragdo da propria comunidade,
representando valores como, identidade social e a tradigao histérica, valores que a comunidade
reconhece como essenciais, ou como menciona Manning (1983) sdo atuagdes de simbolos
culturais. Estas celebragdes sdo oportunidades de vivenciar situa¢des agradaveis e divertidas for
das rotinas diarias, envolvendo a participagdo ativa de todos os frequentadores sem exclusdo

social, apelando a toda a comunidade.

Os festivais incluem diferentes tipos de eventos: eventos sagrados e profanos, privados e
publicos, tradicionais ou inovadores, propdem um reviver de experiéncias e a experimentacao das
maiores diferentes formas de arte (Falassi, 1987). Etimologicamente o termo festival, provem de
duas palavras latinas — festum (alegria e folia) e feria (abstinéncia do trabalho em honra dos

deuses).
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Martin Elbourne, responsavel pela programagdo do “The other stage” e do palco “John
Peef" de um dos maiores festivais de musica do Reino Unido — Glastonbury — afirma que os

festivais deixaram de ser contraculturais para passarem a ser em si mesmo cultura.

Segundo Fernandez (2010) o apoio do governo local a este tipo de eventos ¢ uma forma
de gerar riqueza na regido ¢ desenvolvé-la. Estes apoios pode ser materializados através da
cedéncia de espagos, do financiamento econémico ¢ do desenvolvimento de infraestruturas e

Servigos.

1.1. Festivais enquanto Experiéncias

Sendo os festivais de musica, um evento efémero, realizado num curto espago de tempo,
grande parte do seu sucesso depende da experiéncia que é vendida. Getz (2007) divide as
experiéncias em trés dimensdes: a conative (de comportamentos e agdes), a afetiva (da emogao,
comportamentos ¢ atitudes) e a cognitiva (de consciéncia e percecdo). E a partir desta base que
Getz tenta perceber as principais motivais, que levam alguém a querer aquela experiéncia, a
querer “estar 1a”. Richards (2011) sugere que as historias e as narrativas criadas envolvem as
pessoas ¢ adicionam mais valor a experiéncia em si. Segundo este autor, a criagdo de valor no
turismo criativo, advém das experiéncias, historias e narrativas que o turismo alberga em si ¢

transporta para o destino.

Falassi (1987) por outro lado, fala de sentido de “abstinéncia simbdlica”, por parte de
quem frequenta esses festivais, por se ausentarem do seu trabalho, dos seus estudos e das suas
congregagoes religiosas. Os participantes, no contexto do festival, invertem o rumo normal da
rotina diaria, fazendo coisas que normalmente ndo fazem, alterando as suas preocupagdes
habituais do seu dia — a — da, acabando por assumir comportamentos extremos, que normalmente
no seu quotidiano ndo muito controlados. Presencia-se uma espécie de inversao do padrao de vida
social normal do dia — a — doa, construindo aquilo que considera ser os quatro aspetos chaves para
o comportamento de um frequentador de festivais: inversdo, intensificacdo, transgressdo e

abstinéncia.

1.2. Festivais de Musica como forma de Turismo Criativo e Cultural
A musica tem —se tornado um grande motivo para viajar (Gibson & Connell, 2005), sendo
portanto este um mercado em expansao do turismo. Hjalager (2007) no seu estudo de caso sobre
o Festival de Roskilde, refere que este representa entre 20% a 25% do total anual de receitas de
turismo da area do festival, o que corresponde a um valor de cerca de 30 milhdes de euros por

ano. Hjalager apresenta também que durante a semana do festival, se registra um aumento de

62



visitas a lugares de referéncia da regido, como museus de historia, tais como a Catedral, Viking

Ship Museum.

No relatério final sobre a cultura e a criatividade na internacionalizacdo da economia
portuguesa da secretaria de estado da Cultura (2014), ¢ referida a importancia dos grandes eventos
culturais como forma de atragdo turistica, dando como exemplo os festivais de musica em
Portugal. Embora os festivais, atraiam maioritariamente jovens, sem grande poder de compra, o
facto de usufruirem de experiencias satisfatorias poderdo ter efeitos positivos para uma possivel
repeti¢do da visita em alturas diferentes das suas vidas, contribuindo também para a passagem de
uma boa imagem do pais, fora deste. Como ¢ referido nesse mesmo relatdrio, os turistas de hoje
sdo produtores de informagdo do destino, através de fotografias, videos e opinides que publicam
sobre 0 mesmo, tornando-se assim fundamental criar experiéncias satisfatorias a estes turistas.
Existe ainda outro fator que torna estes produtores de informagdo muito eficazes, dado que
partilham informagdo no contexto familiar ¢ de amigos, com interesses similares. E também
realcado que estes espetaculos podem ser combinados com iniciativas sobres o patrimoénio local,

principalmente, aqueles realizados em zonas rurais, afastadas dos grandes centros urbanos.

No relatorio da contribui¢ao do turismo musical, na economia do Reino Unido (2013), é
referido que para além do impacto da musica no turismo, criando contribui¢do direta na economia
da regido, esta consegue aumentar a relacdo entre as atividades turisticas ¢ as atividades culturais

da regido.

A titulo de exemplo, o Rock in Rio, em 2013 atraiu mais de 70 mil turistas, ao Rio de
Janeiro, cidade que aposta cada vez mais na realizagdo de grandes eventos de atracdo turistica,

tendo sido ja considerada pela Unesco como patrimonio mundial a inspiragdo turistica.

2. ESTUDO DE CASO: FESTIVAL BPM PORTUGAL

Esta investigagdo ¢ descritiva, pretendendo descrever e analisar o fendmeno deste festival
de musica enquanto promotor do turismo criativo ¢ enquanto atrativo e dinamizador da regido de

Portimao e Lagoa.

2.1. O Festival — “ The BPM Festival”
O Festival de musica BPM, cujo diminutivo significa “Bartenders, Promoters,
Musicians”, foi criado no inicio de 2008 pelos canadienses Craig Pettigrew e Philip Pulitano com
0 objetivo de reunir uma série de profissionais desta industria ap6s o fim de ano, na localidade e

Playa del Carmen — México.
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Devido ao enorme sucesso do mesmo, o festival evolveu para um mega evento contando
com mais de 70000 pessoas de todos os cantos do mundo, incluindo profissionais da industria,

DIs, produtores, festivaleiros, entre outros durante 10 dias nesta localidade da Riviera Maya.

Este festival conta com eventos diurnos e noturnos organizados pelas maiores produtoras
de musica eletronica internacionais, eventos esses que se realizam nas mais diversas

infraestruturas locais (Beach clubs, anfiteatros, praias locais, entre outros).

Em 2012, o BPM contou com mais de 35,000 pessoas, nimero que veio a aumentar para

um total de 70,000 (como ja mencionado) até Janeiro de 2017.

Em 2013, The BPM Festival ganhou o prémio de “International Festival” award pelos
DJs awards em Ibiza em 2016 foi nomeado pelo International Dance Muisc Awards na categoria
de “Best Music Event” pelo terceiro ano consecutivo, bem como “Festival of the Year” na
primeira edi¢do do Electronic Music Awards and Foundation. O festival, ganhou também, “Best

Festival” nos EMPO Awards em 2015 e teve a mesma nomeacao em 2016.

Em 16 de janeiro de 2017, quatro pessoas foram mortas e 15 ficaram feridas por um
"atirador solitario" durante um evento de encerramento do festival no club Blue Parrot. Uma
mulher também morreu em um tumulto que se seguiu como resultado do tiroteio. Os
organizadores identificaram trés das vitimas mortas como parte da equipe de seguranga do
festival. Apos o tiroteio, uma imagem de um narcémana encontrado em Playa del Carmen,
reivindicando a responsabilidade pelo incidente, comecgou a circular na midia. A mensagem,
deixada pelo cartel de drogas Los Zetas, continha referéncias especificas ao BPM e Philip Pulitano
e declarava que "ndo entravam na fila". Esta mensagem continha também ameacas contra gangues
rivais e embora as autoridades ainda ndo tenham conectado oficialmente os tiroteios a Los Zetas,
uma pessoa familiarizada com o assunto disse 8 CBC News que o ataque pode ter sido o resultado

do ndo cumprimento das exigéncias do gangue.

Em 16 de janeiro de 2017, a presidente da camara Cristina Torres Gomez declarou no E/
Universo que a deixaria de permitir aos organizadores do BPM realizar mais eventos na cidade.
Maria Helena Mata Pineda, presidente do Conselho de Coordenagdo de Negocios da Riviera
Maya, pediu ainda a proibi¢@o de todos os eventos de musica eletronica na regido, afirmando que
_— . . - ~ .

nao queremos mais o BPM aqui, ou qualquer outro evento similar. Ndo queremos isso e

agradecemos as autoridades que estdo a escutar.”

Em 24 de janeiro de 2017, os organizadores divulgaram sua primeira declaracdo oficial
sobre o tiroteio, relatando que 14 dos 15 participantes feridos haviam saido do hospital. Os

organizadores também afirmaram que as noticias acerca do assunto foram "baseados em
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especulagdo e desinformacao de fontes nao identificadas". Terminou assim qualquer edi¢do deste

festival no México.

Em Setembro de 2017, O BPM Festival organizou a sua primeira edi¢do em Portugal, nas
cidades de Portimao e Lagoa contando com uma assisténcia de mais de 10,000 pessoas e cujo

sucesso se repetiu este ano, tendo ocorrido a segunda edi¢ao deste mesmo festival.

2.2. Recursos Ancora do Turismo
Para uma forte de qualquer destino concorrem varios fatores, como por exemplo: clima,
amenidades, pessoas, bens ¢ servigos disponiveis, atrativos, seguranga, entre outros. Os recursos
ancora podem definir-se, no ambito desta dissertacdo, como os elementos que, sendo portadores
de notoriedade e condi¢bes otimizadas para a visitagdo, constroem a imagem competitiva do
lugar. A Marina de Portiméo, ¢ neste contexto um recurso ancora onde varios outros recursos de

ligam.

Neste ambito, Portimdo e Lagoa contém um variado conjunto de recursos (naturais,
historicos, culturais e imateriais), que permitem a este local, oferecer condigdes impares a quem

0 visita.

Para analise que se nos propoes efetuar, interessa fundamentalmente indicar os recursos
ancora deste territorio. Desse modo, consideramos recurso ancora todo e qualquer recurso que se
torna indispensavel a compreensdo continua e coerente de um destino ou produto, e que contribui

para a atragdo e retencdo de visitantes.

Dentro dos recursos ancora estdo todos aqueles que, oferecidos pela Natureza, possam,
numa Otima ndo apenas classificativa, mas também comercial, ser integrados em processos de
criacdo de riqueza, ou transformados, dando origem a recursos culturais. Assim, sdo recursos
naturais quando ndo intervencionados pela mado humana e, recursos culturais quando resultam da

interven¢do humana.

Com base nestas defini¢des. Apresenta-se, na figura 14, aqueles que se consideram ser,
os recurso ancora do turismo em Portimao e Lagoa, localidades onde se realiza o Festival a ser

analisado.

65



Centro
Histdrio de
Festival Portimdo Fisiografia
BPM dol
Portugal Territorio

Recursos
ancora do

Turismo em Paisagem

Portimdo e

cultural
Lagoa

Centro
Congressos

. do Arade
Marina

de
Portimao

Figura 14 - Recursos Ancora do Turismo em Portimdo e Lagoa (Elaboragéo Prépria)

Para uma melhor compreensao de cada um dos recursos ancora, apresenta-se uma breve

descricdo de cada um desses recursos:

L O centro Historico de Portimio, preenchido por varias estruturas e
edificios histdricos, apresenta-se como uma construcio de valor excecional ao nivel da historia e

arte, devido a sua homogeneidade e integracao na paisagem.

Instalado num Palacete datado do século XVII, o Teatro Tempo é, sem duvida,
um edificio que marca Portimao a nivel arquitetonico e cultural. Impressiona o contraste evidente
entre o exterior, que ainda mantém o traco original do Palacete, e o interior onde se encontra um
espaco moderno e extremamente bem equipado, que o torna o local de elei¢ao para quem procura
espetaculos variados. O terraco no topo do edificio oferece um vista fabulosa e unica sobre o Rio

Arade e o Largo 1° de Dezembro.

Em frente ao Teatro Tempo encontra-se o Largo 1° de Dezembro, acolhedor e
tranquilo, que nos leva numa viagem pelos varios momentos que marcaram a Historia de Portugal,

através de ilustragdes que se encontram pintadas nos painéis de azulejos dos bancos de jardim que
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o rodeia. Com origens no inicio do século XX, o largo acompanhou ao longo to tempo a Historia

de Portimao.

IL A paisagem cultural e a fisiografia do Territério, com uma localizagéo
privilegiada e singular, no extremo sudoeste da Europa e fazendo a ponte entre o Oceano Atlantico
e 0 Mar Mediterraneo, Portimdo e Lagoa, sdo lugares detentores de um clima fantastico e com
uma beleza natural muito rica que se destaca como um dos principais destinos turisticos na regido.

O Sol brilha intensamente 300 dias por ano, nesta terra que, ndo despreza as suas
raizes rurais € maritimas. Passear nas ruas ¢ um verdadeiro exercicio para os sentidos, cuja visdo
nos leva até a alguns pontos de interesse como a Igreja Matriz de Portimdo, o Miradouro Trés
Castelos, o Colégio dos Jesuitas, o Forte de Santa Catarina, variados Museus, a Biblioteca
Municipal, a Marina de Portimao, entre outros.

Anualmente sdo organizados centenas de eventos de cariz cultural, artistico,

desportivo e de lazer, que conferem a regido uma identidade historico-cultural muito propria.

I11. Centro de Congressos do Arade, ¢ um empreendimento de
caracteristicas polivalentes que foi construido essencialmente face ao segmento de turismo de
negocios. Situado na antiga fabrica de conservas de peixe na vila do Parchal (Lagoa), iniciou as
suas obras em Fevereiro de 2005 e foi pré inaugurado em Outubro de 2007. Este complexo
multifuncional, conta com uma area total de 9000 m2 que pretende dinamizar o mercado de
conferéncias, reunides e seminarios a Sul de Portugal. Hoje em dia, sdo realizados intimeras
atividades culturais nas salas deste pavilhdo, sendo um dos palcos principais do Festival BPM

Portugal.

Iv. Rodeada por algumas das mais famosas praias da Europa, a Marina de
Portimao, assumiu uma posigdo de lider portugués, como destino preferencial de Mega — lates
até 50m. Situada na barra mais segura do pais, no amplo estuario do Rio Arade, estende-se por
uma area de cerca de 25 ha. A Marina tem agua profundas e estd inserida num condominio de
luxo com Praia Exclusiva, Hotel, Restaurantes, Lojas, Bares, Piscina Oceanica, estacionamento
privativo, motivo de atrag¢do para varios turistas.
A fortaleza de Santa Catarina situa-se um pouco acima da marina e oferece
também uma vista fabulosa sobre a linha do horizonte.
Sdo realizados inimeros eventos nesta zona do territorio, incluidos as principais

festas diarias do Festival BPM, que ocorrem no No solo dagua Portimao e no Blanco Beach.

V. As fabulosas Praias (Praia da Rocha, Alvor, Praia do Alemao, entre

outras) constituem um recurso fundamental para a atracdo turistica da zona. Visitar Portimao e
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Lagoa ¢ conhecer uma variedade de praias com diferentes caracteristicas para disfrutar em
qualquer altura do ano.
Além da sua beleza natural, as praias contam com diversas infraestruturas de

animagao para a pratica de desportos nauticos.

VL Com aspiracao a Cidade Europeia do Desporto 2019, Portimao, apresenta

varios campos de Golfe, inseridos em diferentes resorts da regido.
O Open de Portugal, ¢ uma das mais antigas e emblematicas privas do principal
circuito de Golfe que se realiza nesta cidade e atrair profissionais e amantes do desporto a

localidade.

VIL BPM Portugal, realizado desde Setembro ¢ 2017, ¢ um festival anual de
musica eletronica que atrai profissionais de todo o mundo, festivaleiros e amantes deste nicho de

turismo criativo. O Festival conta com mais de 10,000 assisténcias no nosso pais.

Todos estes elementos ajudam a construir a singularidade de Portimao e Lagoa enquanto
destino turistico dado que, pela sua influéncia territorial, se podera estender como tal, dentro do

destino “Algarve” ¢ este, dentro do destino “Portugal”.

Ap6s a apresentagdo dos recursos ancora do turismo de Portimao e Lagoa, considerou-se
pertinente, a nivel da procura turistica, analisar os dados respeitantes ao numero de visitantes,

considerando o ano de 2016 (pré festival) e 0 ano de 2017 (ano da primeira edi¢ao do festival).

Segundo os dados do Instituto Nacional de Estatistica e conforme Figuras 15 e 16,
verifica-se um aumento exponencial no que diz respeito aos nimeros de dormidas e hospedes nos
estabelecimentos hoteleiros do territorio Algarvio.

DORMIDAS E HOSPEDES NOS ESTABELECIMENTOS HOTELEIROS
2017, total do ano (valores homélogos)

Dormidas Héspedes
Taxa variagio homéloga 2017/16: 5,0% 2,4%
Taxa variagio homéloga 2017/15: 14,8% 11,9%
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Figura 15 - Dormidas e Hospedes nos Estabelecimentos Hoteleiros na Regiéo Algarvia
Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, 2017.
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TAXA DE OCUPAGAO LIQUIDA E ESTADA MEDIA NOS ESTAB. HOTELEIROS
Evolucdo anual (variagdes homélogas

Tx Ocupagdo Estada Média
Tx variagio homéloga 2017/16: 1,7 p.p. 0,1 noites
Tx variagio homéloga 2017/15: 43p.p. 0,1 noites

Taxa de Ocupacdo (p.p.)
o
» x 2k 5
~N
Estada Média (noites)

M Taxa de Ocupacdo Estada Média
Figura 16 - Taxa de Ocupagdo Liquida e Estada Média nos Estabelecimentos Hoteleiros do Algarve
Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, 2017

Os estabelecimentos hoteleiros do Algarve asseguraram uma quota de 30,3% do total
nacional, sendo que, em termos nacionais, os proveitos totais aumentaram 16,6%.

Naregido, os proveitos de aposento ascenderam aos 762 milhdes de euros no ano de 2017,
mais 14,2% segundo o INE.

De acordo com os dados do Instituto, “todos os destinos nacionais atrairam aos
estabelecimentos de alojamento turistico mais hospedes ao longo de 2017, num total nacional de
20,6 milhdes de hospedes, a que corresponde um aumento anual de 8,9%”. Neste indicador, a
quota de mercado do Algarve ¢ de 20%.

Ja o Aeroporto de Faro fechou o ano de 2017 com 8,7 milhdes de passageiros
movimentados, mais 14,4% que em 2016, o que corresponde a cerca de 1,1 milhdes de passageiros
a mais do que em 2016.

Desidério Silva, presidente da Regido de Turismo do Algarve, realgou ainda a “excelente
performance da hotelaria do Algarve ao longo dos ultimos cinco anos, dando um passo gigante
dos 14 milhoes para os 19 milhdes de dormidas e dos 600 milhdes para mais de mil milhoes de

euros de proveitos”.

2.3. Analise SWOT: Festival BPM Portugal

Para desenvolver uma investigacdo ¢ importante conhecer de forma adequada a realidade
interna e o ambiente que rodeia o objeto de estudo, neste caso o Festival BPM Portugal. E
fundamental perceber o enquadramento do festival e perceber a sua posicdo perante a
concorréncia, para posteriormente se prosseguir com uma investigacdo mais ponderada e

fundamentada sobre o Caso de Estudo, pois estes dados espelham o mercado em que este compete.
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A analise SWOT ¢ um mecanismo correntemente utilizado por empresas para avaliarem o
mercado Esta ferramenta, ¢ utilizada para medir a avaliagdo da empresa dentro do mercado que
integra e entender os fatores que afetam o seu funcionamento (Kotler, 2004). Frequentemente ¢
associada ao marketing, dado que muitas organizacdes utilizam-na para facilitar o entendimento
sobre a eficacia da estratégia de comunicacao dentro da empresa, e para saberem onde podem
posteriormente melhorar para terem uma melhor atuagao no mercado.

Neste caso, a analise SWOT, incidira sobre os aspetos do mercado de Festivais de miisica em

Portugal, analisando o BPM Festival.

Pontos Fortes Pontos Fracos

Localizagdo Geografica e Pouca afluéncia de turistico norte e
Desenvolvimento Turistico sul-americanos

Seguranca

Clima

Recursos Naturais e Culturais
Calendarizagdo que combate a
sazonalidade

Conceito

e Maior ¢ Unico Festival de Musica
Eletrénica da regiao

Oportunidades Ameacas
e Beneficio para a populagéo local e Impacto socio - ambiental negativo
e Atividades comerciais associadas ao e Valor dos bilhetes
festival e oportunidade de trabalho e Comunicacdo feita para 0 mercado
e Foco de atracdo de visitantes com Americano (Norte e Sul)

interesses em historia e cultura

e Fator de atracdo de investidores para
a cidade

e Aumento da procura na drea do
Turismo Cultural e Criativo

® Potencial de crescimento a nivel
mediatico e da marca

Tabela 14 - Andlise SWOT do Festival BPM Portugal (Elaboragéo Propria)

A localizagao do evento é sem sombra de davida, um dos seus pontos favoraveis, dado
que permite aproveitar turisticamente o centro histoérico da cidade, as praias, e as belezas naturais
da regido, conferindo genuinidade ao evento.

Por outro lado, Portimao e Lagoa situam-se entre as principais zonas turisticas da Regido

pelo que o evento constitui um fator de atratividade para pessoas quer do barlavento, quer do
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sotavento, litoral e interior, além da capacidade de atracdo internacional. O clima temperado
mediterraneo ¢ também um elemento convidativo a participagdo no Festival.

Por fim, dado que o Festival ndo se realiza no auge da época alta do turismo no Algarve
e de ndo existirem outros festivais do género na regido, constituem também importantes aspetos
positivos.

Do lado das fraquezas, verifica-se a reduzida afluéncia do mercado Americano e visto
que o festival teve inicio no México e toda a sua comunicacao foi preparada essencialmente para
este tipo de mercado, ¢ ainda pouco expressiva a presenca de turistas desta regido.

Do ponto de vista das ameagas, importa considerar a chegada de milhares de pessoas a
esta regido, o que pode aumentar o congestionamento de transito e aumento geral dos precos.

E importante referir, no entanto, as vantagens obvias que o Festival tras para a populacio
local e regido, tais como a melhoria do bem - estar dos residentes locais e combate a sazonalidade,
a dinamizagio da economia e geragdo de oportunidades de trabalho para a populagio residente. E
de referir que o evento constitui um foco de atra¢do para visitantes interessados em histdria e
cultural, bem como numa nova forma de turismo criativo, o que faz projetar o pais devido a

projecao mundial da marca BPM.

2.4. Investigacdo da Problematica

2.4.1. Enquadramento e método de investigacio

Findada a teorizagdo da problematica e o emolduramento do caso de estudo, importa agora
afunilar a investigagdo para uma analise de campo, de modo a compreender melhor o fendmeno
do Festival BPM Portugal inserido na promocéo turistica da regido de Portimdo ¢ Lagoa, bem
como, enquanto evento dinamizagao do destino.

Como primeira etapa da dissertagdo, procurou-se definir os principais objetivos que seriam
desconstruidos e explicados durante a mesma.

Apoés a interpretacdo da problematica e enquadramento tedrico da mesma, criaram-se
objetivos especificos ao longo desta dissertacdo, que pudessem alinhar a investigacdo ndo
deixando que esta se dissipasse e para que ndo conclusdo houvessem respostas concretas e
absolutas sobre o que foi aqui tratado desde inicio.

Os resultados obtidos, em conjunto com dados das leituras dos capitulos anteriores,
pretendem construir um trabalho consistente para possiveis investigagdes futuras, de modo a
descodificar-se esta tematica, ainda pouco aprofundadas no campo cientifico.

O método para a obtencdo de resultados foi a Entrevista, que Quivy e Campenhhoudt (2008),
analistas da area das ciéncias sociais, definem como um método de contacto direto entre o
investigador e o interlocutor, de onde emergem respostas e resultados concretos (neste caso

respostas que remetam a pertinéncia da investigagdo em causa), através de um guido de perguntas
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previamente estruturado de modo a ndo existirem desvios ao objetivo principal da mesma. Este
método foi definido como o mais adequado face a exigéncia da investigacdo, de como a conseguir
delinear-se uma compreensdo propria do Festival BPM - Portugal e qual o seu papel na
dinamizag@o turistica da regido em que se insere face a massificagdo e sazonalidade do turismo
“Sol & Mar” da mesma.

A investigag@o aqui realizada € pertinente pois nunca foi realizada uma analise alargada deste
festival desde o seu inicio, na perspetiva de percebé-lo enquanto contexto turistico e criativo. E
um contributo para Turismo do Algarve e a organizagdo do BPM, enquanto entidades envolvidas
no processo de organizacdo do festival. No ambito da investigagcdo inerente a dissertacdo em
causa, este modelo de investigacdo ¢ dirigido ao publico que se relaciona com o Festival BPM,
de modo a conseguirem-se obter respostas mais concretas e incisivas sobre o verdadeiro impacto
do festival na regido onde esta inserido, procurando respeita as opinides de quem com ele lida

direta ou indiretamente

2.5. Apresentacio e analise de resultados

2.5.1. Caracterizaciao da Amostra

Foram feitas 30 entrevistas no total, a habitantes da regido de Portimdo e Lagoa (5), bem
como a participantes da 2* Edi¢do do Festival BPM - Portugal (25) no periodo compreendido
entre 19 a 25 de Setembro de 2018. A amostra foi selecionada tendo em conta os “locais”-
comerciantes ou individuos que experienciem impactos diretos da realizacdo do festival e os
“Festivaleiros” - que ndo habitassem na regido, com foco nos estrangeiros ¢ nacionais oriundos

de outras regides do pais.

2.5.2. Questodes de inquérito em analise

Aos “Festivaleiros” foram colocadas seis perguntas cujo objetivo visa esclarecer os
propositos turisticos associados ao festival, permitindo avaliar a eficacia do evento em si (a nivel
de espectativas, infra — estruturas, qualidades, entre outros), bem como a nivel do impacto
turistico que o evento exerce sobre a regido, indo de encontro a problematica que iniciou a

dissertacao.

1) Como teve conhecimento do FESTIVAL BPM PORTUGAL?

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o0 mesmo?
3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?

4) Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentavel da regiao?

5) Aproveita a participacdo no Festival BPM para visitar a regido?
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6) Como avalia o Festival no Geral? (Escala: Mau, Mediocre, Suficiente, Bom, Muito Bom,

Excelente)

A “Populacgdo Local” foram colocadas trés perguntas essenciais para compreensao do
fenémeno do festival para a comunidade e para o territério onde diariamente atuam, em
fungdes comerciais, econdmicas e sociais, com alguns critérios que permitiram esclarecer a

importancia que estes ddo ao BPM Portugal.

1) Considera importancia da presenga de um festival de musica de grande dimensao
a nivel nacional e internacional como ¢ o Festival BPM Portugal?

2) Como avalia o festival tendo em conta os impactos na regido? Parece-lhe que este
dinamiza mais o turismo de Portimao e Lagoa?

3) Indique algumas caracteristicas essenciais no desenvolvimento da regido que

tivessem sido influenciadas pela difusdo do festival.

Importa de seguida apresentar a analise as respostas conseguidas, esclarecendo que
apenas foram selecionadas algumas entre toda a amostra. Em anexo, poderfo ser encontradas

todas as entrevistas realizadas, com as respostas transcritas integralmente.

2.5.3. Festivaleiros

A analise seguinte reflete as respostas autorizadas pelos festivaleiros que participaram na 2%
edicdo do Festival BPM - Portugal, segundo o guido construido de modo a obterem-se respostas
concretas para compreensdo da problematica.

Relativamente a primeira pergunta - Como teve conhecimento do FESTIVAL BPM

PORTUGAL? - as respostas incidiram essencialmente sobre:
- Através de edigdes anteriores do Festival
- Amigos

- Estratégias de comunicag@o (redes sociais, cartazes, pagina web do festival)

E importante sublinhar que a maioria dos entrevistados ja eram seguidores de edigdes
anteriores do Festival, quando este se realizava ainda na Riviera Maya e que obtiveram
informagdes complementares da edigdo do festival em Portugal, através da plataforma online do

festival: www.bpmfestival.com ¢ das redes sociais: facebook ¢ instagram. E curioso perceber

também, que a experiéncia do festival em si, ja criou fiéis seguidores, o que transforma este
festival também numa plataforma de turismo.
Na pergunta “Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o

mesmo?”, as respostas foram muito semelhantes no geral. A maioria dos festivaleiros, procuram
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viver a experiéncia musical, oportunidade de visitar locais diferentes e desfrutar da praia. Todos
mencionam o fantastico cartaz e o valor baixo do mesmo face & mesma experiéncia em locais
como Ibiza.

Na terceira pergunta “Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?” as respostas
dividem — se entre o publico nacional, que ja conhecia a regido por motivos de turismo e o publico
estrangeiro que na sua maioria nunca tinha visitado a regido. Importa esclarecer que mesmo
aqueles que afirmaram ndo conhecer a regido, ja haviam explorado a mesma via online ou por
guias turisticos.

A pergunta que se seguiu — “Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e
sustentavel da regiao?” As respostas foram 100% concordantes, ambos os festivaleiros
concordam que o Festival é o potencial atrativo da regido, pois combina experiéncias enquanto
um evento criativo e também devido a sua esséncia, proporciona aos visitantes estarem em contato
direto com os recursos naturais da regido. O Festival é assim, um motivo de vida territorio e de
combate a sazonalidade.

“Aproveita a participagdo no Festival BPM para visitar a regido?”” — A maioria dos festivaleiros
quando entrevistados tinham em mentes algumas visitas turisticas tais como, visita a Praia da
Rocha, as Grutas de Benagil, o centro histdrico de Portimao, Ferragudo ¢ também mencionaram
experimentar varias comidas tipicas portuguesas em especial o “peixe”.

Relativamente a classificagdo do Festival obtivemos 15 respostas na categoria de “Muito Bom”
e 10 respostas na categoria de “Bom”.

Estas respostas positivas demonstram a eficacia que este festival tem no que diz respeito a
fidelizagdo e satisfacdo dos participantes e fornecem indicadores positivos para o futuro do
mesmo, num mercado cada vez mais competitivo e complexo que devem cada vez mais apostar

em propostas inovadoras e criativas.

2.5.4. Populacao Local
Os resultados das entrevistas aos habitantes, no que diz respeito a importancia do Festival
BPM Portugal para a promogdo turistica da regido de Portimdo e Lagoa, espelham dados

importantes ¢ que vao de encontro ao que ja foi explorado ao longo desta dissertagao.

Em relagdo a primeira pergunta “Considera importancia da presenca de um festival de musica
de grande dimensao a nivel nacional e internacional como ¢ o Festival BPM Portugal?” as resposta
obtidas foram unanimes. Os cinco entrevistados concordam que a presenga do festival vem trazer
mais visibilidade a regido, trazendo outro tipo de turista ¢ exporta o nome da regido a nivel

internacional de grande escala.
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Na segunda pergunta feita a populagédo — “Como avalia o festival tendo em conta os impactos
na regido? Parece-lhe que este dinamiza mais o turismo de Portimdo e Lagoa? — as respostas
foram mais uma vez bastante positivas e concordantes.

Toda a populagao parte da amostra concorda que o festival dinamiza o turismo da regido no
sentido em que confere mais animagao a cidade, mais vida e diminui um pouco da sazonalidade
que se sente ao terminar o verao.

Desde a chegada o festival a regido, tem-se sentido mais gastos em termos de comida (em
restaurantes, bares, supermercados), visitas a pontos turisticos, mais procura de mobilidade (taxis,
uber, rent a car), os estabelecimentos hoteleiros encontram-se lotados, o que sdo fatores bastante
positivos para o turismo local.

Na terceira e ultima pergunta efetuada a populagédo local é-lhes solicitado indicar “algumas
caracteristicas essenciais no desenvolvimento da regido que tivessem sido influenciadas pela
difusdo do festival”. A maioria das respostas pretenderam-se essencialmente com:

e Melhoramento da rede de transportes (taxis, ubers, watertaxis)

e Aumento da seguranca publica no local

e Mais limpeza nos espagos publicos

e Maior afluéncia ao comércio local

Em conclusio, a analise respeitante as entrevistas realizadas a populacao local de Portimao e
Lagoa, importa ressalvar que ¢ unanime o impacto positivo que esta atribui ao festival para o
desenvolvimento da regido e combate a sazonalidade. Todos os entrevistados concordam que a
produgdo cultural da cidade ao festival, bem como as caracteristicas que lhe atribuem sao
essenciais para a dinamizagdo da regido, enquanto motor de atracdo e estratégica promocional
capaz de atingir mercados diferentes ¢ necessarios para a revitalizagio da zona. E de salientar
também que segundo a populagao este festival tras melhoramentos na unido de entidades publicas
e privadas, no sentido de se auto promoverem e contribuirem com maior eficacia no atendimento

dos visitantes que participam nesta experiéncia.

2.6. Festival BPM — Portugal: ponto de situacio e futuro
A estratégia do BPM Portugal ¢ uma estratégia ativa e de continuidade, pelo que € previsivel
que o municipio continue a apostar na anuidade do mesmo, através de apostas efetivas em nova

agOes com vista a obtencdo de resultados previamente definidos.

Tendo em conta a andlise as respostas retiradas das entrevistas e retirados os elementos
essenciais para a compreensao da problematica, fica claro que o Festival de Musica BPM Portugal
tem grande influéncia no territério e influencia a regido onde esta inserido, fomentando

importantes motores turisticos para a mesma.
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E conclusivo que o festival ¢ motivo de atrag@o de inumeros turistas, associados ao nicho de
turismo criativo que procuram ndo apenas visitar o local mas experienciar o local através da
musica, da praia, da mescla com a comunidade local, experimentagdo de sabores, habitos, entre

outros.

Nesse sentido, ¢ perentério afirmar que a investigagdo efetuada foi de encontro aos objetivos
iniciais de provar que o Festival BPM Portugal, inserido no nicho de turismo criativo ¢ um

dinamizador de um territorio ¢ uma forma de promogao a regido e combate a sazonalidade.

Também ¢ de salientar que esta mesma investigacdo nos deixa algumas questdes pertinentes
face ao futuro. Dado que a amostra recolhida ndo ¢ significativa face ao universo e apesar das
conclusdes positivas retiradas das entrevistas efetuadas, esta pode ndo espelhar totalmente a
realidade futura do festival. Infelizmente a falta de dados estatisticos e a dificuldade de recolha
de informag@o junto dos intervenientes, também ndo ajudou a obter uma maior claridade para o

nosso estudo.

Este projeto constitui-se assim como uma importante iniciativa de Turismo Criativo, apesar

de ainda estar na sua fase inicial de desenvolvimento.
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CONCLUSAO

A mudanga dos modelos produtivos, impulsionada pela Globalizagdo e pelas novas
tecnologias imp0s grandes desafios globais aos paises. Neste novo cenario, os territorios atuais,
encontram-se empenhados na procura da diferenciacao, a partir das particularidades, procurando
dessa forma, fomentar a promog¢do das suas potencialidades e singularidades impulsionando o
crescimento e vitalidade da regido. Verifica-se, neste ambito, a implementagdo de diversas
iniciativas suportadas na ideia de criatividade e inovagdo, nomeadamente através de estratégias
de desenvolvimento local, de opera¢des de renovagdo e requalificacdo urbana ou de agdes de
desenvolvimento regional centradas em setores inovadores, geradores de riqueza econdmica,

cultural e social.

Por outro lado, os territorios criativos e a economia criativa, surgem num contexto de
grandes mudangas mundiais, procurando agregar valor aos produtos e servigos criativos, bem
como estimular a diferenciagdo de produtos e servicos tradicionais. Desta maneira, gera-se um
efeito cadeia da criatividade na economia, com agregacao de valor e diferenciacdo, dando origem
a economia criativa, devido & capacidade de alavancar o conjunto da economia nacional,

tornando-a mais inovadora, dindmica e competitiva.

Desde dominio, a criatividade ¢ um fator utilizado pelos territrios em resposta aos
diferentes desafios que se lhes colocam. A nivel do turismo, a criatividade assume um papel

importante quando associada a singularidade de cada local.

Estimular o interesse e apeténcia de um visitante relativamente a um destino turistico,
face a outros, faz parte do processo criativo de qualquer destino, sendo que € nesse processo
dindmico, que a criatividade surge com uma estratégia diferenciadora, apta a produzir produtos e
servigos com novas propostas, bem como catalisadora de novas vocagdes para os territorios,
fomentando o desenvolvimento de novos tipos de pratica de turistico, nomeadamente o Turismo

Criativo.

Se bem que grande parte da literatura, que estuda a economia criativa e o desenvolvimento
territorial, ainda esta centrada nas grandes cidades, o potencial criativo dos pequenos territorios,
torna evidente a emergéncia de uma perspetiva que apresenta de forma sustentada o seu contributo

na revitalizacdo das suas comunidades.

Entre outros exemplos, esta dissertagdo aborda como estudo de caso o Festival BPM
Portugal, que nos permitiu verificar a capacidade de um pequeno territério conseguir gerar um
ambiente dindmico e criativo, bem como contribuir para o desenvolvimento de industrias criativas

e combate a sazonalidade.
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O Festival BPM Portugal ¢ um evento que aposta na inovagdo, criatividade e no
desenvolvimento dos recursos existentes para atrair ao territério um niimero elevado de visitantes,
o0 que se tem revelado uma experiéncia bem-sucedida, a avaliar pela afluéncia que tem vindo a

registrar.

O festival apresenta caracteristicas que permitem enquadra-lo no nimero de eventos
criativos, na medida em que ndo se limita a apresentar um cartaz de musica, integrando também
a experiéncia “sol & mar”, animagao, decoragdo representando um foco com elevado potencial
de dinamizagdo econdémica da regido, o que beneficia os comerciais locais e a populagdo

residente.

Além disso, a regido de Portimao e Lagoa ¢ um destino turistico ja consolidado em outros
produtos turisticos, como o “sol & mar”, que € associado a grande problematica da sazonalidade.
Dessa forma, a realizagao deste festival, além de constituir um elemento de diferenciacao da oferta
turistica, constitui ainda uma mais-valia para o destino, na medida em que permite captar
visitantes e turistas para a cidade numa altura do ano diversa daquela que € considerada a época
alta do produto “sol & mar”. Este evento, bem como outros realizados na regido, permitem o
florescimento das industrias criativas e permitem cada vez mais colocar Portimao e Lagoa nas

rotas de turismo criativo que venham a ser criadas a nivel europeu e nacional.
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Entrevistas - Populaciao Local

No ambito da investigacdo inerente a esta disserta¢do, definiu-se a realizacdo de entrevistas
direcionadas com a problematica de investigacdo, de modo a obterem-se respostas mais concretas
e incisivas sobre o impacto do festival BPM Portugal na regido onde esta inserido, procurando

respeitar com lida direta ¢ indiretamente com o mesmo.

Nome: Joelma
Idade: 35
Profissao: Condutora Uber

Local onde habita: Portimdo

1) Considera importante a presenca de um festival de musica de grande dimensao a nivel
nacional e internacional como é o Festival BPM Portugal?

O Festival ¢ um grande atrativo para a regido. Usualmente nesta época a regido ja se

encontra em declinio face ao niimero de turistas e o facto de haver um festival na regido, ¢ muito

bom em termos de turismo € turismo.

2) Como avalia o festival tendo em conta os impactos na regiio? Parece-lhe que este
dinamiza mais o turismo de Portimao e Lagoa?
E, o festival tras bastante turista, especialmente estrangeiro que estd disposto a gastar

mais. Isso € muito bom mas nds que vivemos ca.

3) Indique algumas caracteristicas essenciais no desenvolvimento da regido que tivessem
sido influenciadas pela difusao do festival?
O Festival tras mais emprego para os locais, mais vida para a regido, ajuda na criagdo de

infraestruturas.
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Nome: Rui Manuel
Idade: 53
Profissao: Taxista

Local onde habita: Ferragudo

1) Considera importante a presenca de um festival de musica de grande dimensao a nivel
nacional e internacional como é o Festival BPM Portugal?

O Festival ¢ muito importante para nds pois trouxe imensa gente para a zona numa época

em que ja ndo costuma estar muita gente. Acredito que seja uma ajuda importante para o turismo,

ndo so para esta altura mas também como visibilidade futura.

2) Como avalia o festival tendo em conta os impactos na regiio? Parece-lhe que este
dinamiza mais o turismo de Portimao e Lagoa?

Certamente, este tipo de eventos faz com que haja maior afluéncia a regido, logo ha mais

turistas durante mais tempo o que é muito bom para a nossa economia. Além do mais, este tipo

de turista esta disposto a gastar mais dinheiro e a conhecer mais locais da zona.

3) Indique algumas caracteristicas essenciais no desenvolvimento da regiao que tivessem
sido influenciadas pela difusio do festival?
Mais emprego, melhoria nas estradas e nas infraestruturas, mais consumo nos

estabelecimentos locais.
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Nome: Joana Ferreira
Idade: 32
Profissio: Empregada de Mesa

Local onde habita: Portimdo

1) Considera importante a presenca de um festival de musica de grande dimensao a nivel
nacional e internacional como é o Festival BPM Portugal?

A regido tem tudo a ganhar com um Festival deste género, é sempre bom termos de

afluéncia de turistas na zona e também em termos da qualidade de turista. Além do mais, sendo

um festival internacional e com seguidores fixos, isso permite haver um maior impacto e

visibilidade.

2) Como avalia o festival tendo em conta os impactos na regido? Parece-lhe que este
dinamiza mais o turismo de Portimao e Lagoa?
Excelente! O turismo continua a crescer o que faz gerar mais empregos nao s6 em termos

de verdo, mas como para a época inteira.

3) Indique algumas caracteristicas essenciais no desenvolvimento da regiao que tivessem
sido influenciadas pela difusio do festival?
Como mencionei, ha mais emprego, maior numero de turistas, maior qualidade nos locais

de consumo, maior afluéncia aos locais.
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Nome: Carla Teixeira
Idade: 41
Profissdao: Rececionista

Local onde habita: Portimdo

1) Considera importante a presenca de um festival de musica de grande dimensao a nivel
nacional e internacional como é o Festival BPM Portugal?

E sempre importante qualquer evento que atraia turistas. No Algarve vive-se muito da
sazonalidade referente ao turismo de praia e sol durante os meses de verao e este tipo de eventos
vém dinamizar a regido, ndo so pela atragdo de turistas diferentes e com algum poder econémico
mas também trazer visibilidade ao pais e principalmente a regido, através da promog¢do que o

Festival faz.

2) Como avalia o festival tendo em conta os impactos na regiio? Parece-lhe que este
dinamiza mais o turismo de Portimao e Lagoa?
Excelentes pois o festival proporciona condi¢des para haver mais turismo e dinamismo

numa €poca em que se comeca a ter resultados mais baixos.

3) Indique algumas caracteristicas essenciais no desenvolvimento da regido que tivessem
sido influenciadas pela difusao do festival?

As caracteristicas mais visiveis sdo a forte afluéncia de turistas especialmente a nivel

internacional que proporcionam mais consumo local, fazem mais gastos, os hotéis encontram-se

cheios durante mais tempo, ha mais policiamento e limpeza nos locais, ha bastante oferta de

produtos turisticos e claro mais emprego.
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Nome: lolanda
Idade: 24
Profissao: Desempregada

Local onde habita: Lagoa

1) Considera importante a presenca de um festival de musica de grande dimensao a nivel
nacional e internacional como é o Festival BPM Portugal?
Claro, o Festival BPM Portugal é um festival internacional logo o facto de estar aqui tras

apenas coisas positivas a regido, comec¢ando com o facto de dar um visibilidade imensa a zona.

2) Como avalia o festival tendo em conta os impactos na regiio? Parece-lhe que este
dinamiza mais o turismo de Portimao e Lagoa?

Existe mais vida na regido durante mais tempo ao contrario de ha uns poucos anos atras

em que o turismo “morria” a partir do fim de Agosto. Agora temos mais turistas durante mais

tempo o que é um aspeto positivo para quem vive e trabalha aqui.

3) Indique algumas caracteristicas essenciais no desenvolvimento da regido que tivessem
sido influenciadas pela difusao do festival?
O Festival veio trazer mais oferta de emprego, mais consumo local, mais policiamento e

seguranca, criou mais infraestruturas para a regido. Os resultados tém sido bastante positivos.
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Entrevistas - Festivaleiros

No ambito da investigacdo inerente a esta disserta¢do, definiu-se a realizacdo de entrevistas
direcionadas com a problematica de investigacdo, de modo a obterem-se respostas mais concretas
e incisivas sobre o impacto do festival BPM Portugal na regido onde esta inserido, procurando

respeitar com lida direta ¢ indiretamente com o mesmo.

Nome: Luciana Craviotti
Idade: 42
Profissdo: Empregada de Loja

Local onde habita: Buenos Aires, Argentina

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?
Ja conhecia o Festival BPM desde as edigdes anteriores no México e tinha curiosidade de

ver como era em Portugal.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?
Este ndo é um festival comum. E um encontro de amigos, uma ida a praia, a melhor
musica, os melhores artisticas e melhor ambiente, tudo combinado num s6. E uma experiéncia

que so vivendo.

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?

Nao mas tinha curiosidade em visitar Portugal e estou maravilhada. Certamente voltarei.

4) Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentavel da regiio?

Claro, este tipo de eventos proporcionam mais turismo aos locais onde estdo inseridos, o

que ¢ bom!
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5) Aproveita a participacao no Festival BPM para visitar a regiio?
Sim, estou aqui com alguns amigos e temos planeado visitar as grutas de Benagil, algumas

praias da zona. Queremos muito experimentar a comida.

6) Como avalia o Festival no Geral?
Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Muito Bom

Nome: Marta
Idade: 29
Profissdo: Hospedeira

Local onde habita: Lisboa

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?
Ja tinha ouvido falar no Festival quando este era no México mas ¢é a primeira vez que

venho a edi¢do Portuguesa. Tomei conhecimento do festival através de amigos, website.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o0 mesmo?
E um festival bastante diferente de outros, combina musica e praia, num ambiente

descontraido e feliz.

3) Ja tinha visitado a regiao antes de vir ao Festival em causa?
Claro. Como boa portuguesa conhego bem o Algarve ¢ esta zona mas devo dizer-te que

esta esta a ser uma experiéncia diferente.

4) Ve este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentivel da regido?
Sim, este tipo de eventos sdo sempre um plus para o turismo. Vé-se mais turistas
internacionais € com maior poder econémico o que ¢ bastante bom.
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5) Aproveita a participacdo no Festival BPM para visitar a regiio?
Vou fazer um pouco de praia e visitar o centro de Portimdo. Também ja combinamos ir a

uns restaurantes do outro lado do rio.

6) Como avalia o Festival no Geral?
Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Muito Bom

Nome: Ryan
Idade: 37
Profissao: Advogado

Local onde habita: Sao Francisco, California

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?
Conheco o festival através das edigdes mexicanas as quais fui a algumas, depois de
encerrarem o festival ali e anunciarem que iam fazer em Portugal fiquei com imensa curiosidade

em vir. Infelizmente por trabalho ndo consegui vir o ano passado mas estou aqui agora.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?

Musica, Praia, Bom Ambiente. E um festival de amigos e para amigos.

3) Ja tinha visitado a regiao antes de vir ao Festival em causa?

Nunca e estou a adorar. Certamente que voltarei em outra altura.

4) Ve este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentivel da regido?
O Festival é 6timo para o turismo e além disso as pessoas sdo super simpaticas. Ndo tenho
davidas que Portugal s6 tem a ganhar em termos de turismo com este evento.
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5) Aproveita a participacdo no Festival BPM para visitar a regiio?
Sim, queremos ir a Praia da Rocha, Gruta de Benagil, quero fazer para pente, visitar o

centro de Portimao e também Ferragudo que ¢ onde estamos a dormir.

6) Como avalia o Festival no Geral?
Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Bom

Nome: Josh
Idade: 38
Profissao: Massagista

Local onde habita: Sao Francisco, Califérnia
1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?
Tal como o Ryan ja tinha ido ao México. Conheco o festival desde sempre e acompanho-
o desde inicio.
2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?
E um festival para se viver. Boa musica, ambiente excelente, boas praias, diversao, o que

mais se pode pedir?

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?

Nunca e quero muito voltar. Também quero visitar Lisboa ¢ Porto.

4) Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentavel da regiio?
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Claro, o Festival pode trazer muito mais turismo para a regido ¢ ndo s nesta altura.
Lembro-me quando comegou no México, era uma coisa pequena e tornou-se num fenémeno de

atracao!

5) Aproveita a participacao no Festival BPM para visitar a regiio?
Sim, tal como o Ryan disse queremos ir a Praia da Rocha, Gruta de Benagil, quero comer

marisco e beber o excelente vinho portugués!

6) Como avalia o Festival no Geral?
Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Muito Bom

Nome: Bruno
Idade: 41
Profissao: Policia

Local onde habita: Lisboa

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?

Através de amigos e também fui alguma pesquisa no website do festival, facebook, etc.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?
Tinha alguma curiosidade em saber porque € que este festival era tdo falado e conhecido

e na realidade estou surpreso. Realmente ndo ¢ s o festival mas o que se vive no festival entre

amigos. Ja fui a Ibiza e ndo tem nada a ver, o ambiente que se vive aqui ¢ mesmo fora de série.

S6 ca estando.

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?
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Claro, sou visitante assiduo do Algarve.

4) Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentavel da regiio?
Sim, se soubermos aproveitar a marca e toda a infra-estrutura do festival poderemos gerar

mais turismo e durante mais tempo. E uma forte maneira ter uma visibilidade internacional.

5) Aproveita a participacdo no Festival BPM para visitar a regiio?

Desta vez ndo, vou apenas ficar para o Festival e depois volto para Lisboa.

6) Como avalia o Festival no Geral?
Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Muito Bom

Nome: Rita
Idade: 40
Profissdo: Empregada Bancaria

Local onde habita: Lisboa

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?

Através do meu namorado € amigos.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o0 mesmo?

Tinha curiosidade em saber como era o Festival.

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?

Ja sim, venho varias vezes para Portiméo.
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4) Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentavel da regiio?

Sim, estes eventos geram sempre mais turismo.

5) Aproveita a participacdo no Festival BPM para visitar a regiio?
Nao, vou apenas aproveitar o festival.

6) Como avalia o Festival no Geral?

Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Bom

Nome: Chris Martin
Idade: 24
Profissdo: Estudante

Local onde habita: London

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?
Acompanho o Festival desde sempre mas nunca tive oportunidade de ir quando este

estava no México. Agora em Portugal pude finalmente vir ao Festival com amigos.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?

Essencialmente a musica

3) Ja tinha visitado a regiao antes de vir ao Festival em causa?

Nunca visitei Portugal mas estou a gostar muito de estar aqui.

4) Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentavel da regiio?

Claro. O BPM atrai sempre muitas pessoas de todas as partes do mundo.

5) Aproveita a participacao no Festival BPM para visitar a regiio?

95



Sim, depois do festival vamos ficar ainda 3 dias para aproveitar a praia e visitar a zona.

6) Como avalia o Festival no Geral?
Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Muito Bom

Nome: Shadi
Idade: 30
Profissido: Hospedeira

Local onde habita: Nova lorque

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?
Através da internet, ja acompanhava a edigdo Mexicana quando anunciaram a edi¢@o

Portuguesa.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?
Melhor festival mundial! Musica excelente, melhores Djs no mundo, decoragdo, praia,

ambiente, amigos.

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?
Ja tinha estado em Portugal antes mas nunca no Algarve. Estou a gostar bastante e

voltarei.

4) Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentavel da regiio?

E muito importante a presenca deste tipo de eventos para chamar um tipo de turismo
diferente. Hoje em dia as pessoas procuram muito mais que visitar um local, ¢ necessario vivé-lo
e 0 BPM proporciona isso.
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5) Aproveita a participacdo no Festival BPM para visitar a regiio?

Sim, tenho alguns tours marcados.

6) Como avalia o Festival no Geral?
Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Muito Bom

Nome: Teresa Paula
Idade: 27
Profissao: Rececionista

Local onde habita: Porto

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?
Acompanho eventos de musica cletronica e este festival é bastante conhecido a nivel

mundial. Ja vim na edigdo anterior, o ano passado e estou de volta este ano.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o0 mesmo?

Essencialmente o cartaz!

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?
Ja sim, venho todos os anos para o Algarve. Por vezes para Portimdo, outras vezes

Albufeira, etc.

4) Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentavel da regiio?

Sim, sendo um Festival com grande visibilidade mundial, e com as caracteristicas que

tem, atrai muito turismo para qualquer zona onde se encontre.
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5) Aproveita a participacao no Festival BPM para visitar a regiio?

Sim, vamos fazer um passeio de barco pelas grutas.

6) Como avalia o Festival no Geral?
Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Muito Bom

Nome: Renato
Idade: 29
Profissao: Vitrinista

Local onde habita: Vila Nova de Gaia

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?

Através de amigos

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?

Excelente cartaz e as festas na praia.

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?

Sim.

4) Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentavel da regiio?
Acho que sim pois sendo um festival com muitos seguidores estrangeiros, atrai mais

turistas para a zona.

5) Aproveita a participacao no Festival BPM para visitar a regiio?
Sim, vamos fazer alguma praia e visitar alguns pontos.
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6) Como avalia o Festival no Geral?
Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Muito Bom

Nome: Crystal
Idade: 31
Profissao: Maquiadora

Local onde habita: Roma, Italia

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?
Ja fui ao festival no México duas vezes e agora quis vir a edi¢cdo Portuguesa. Tive

conhecimento quando eles anunciaram no website.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o0 mesmo?

Excelente cartaz, praia, amigos.

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?

Nunca e estou a gostar muito. Portugal ¢ muito bonito e vou voltar com a minha familia.

4) Ve este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentivel da regido?
O BPM ¢é um bom atrativo para o turismo e creio que o facto de trazer visibilidade mundial

a regido pode proporcionar turismo todo o ano.

5) Aproveita a participacao no Festival BPM para visitar a regiio?

Sim, quero muito fazer praia, visitar o centro, ver os golfinhos, ver as grutas.

6) Como avalia o Festival no Geral?
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Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Muito Bom

Nome: Tatiana
Idade: 25
Profissao: Estudante

Local onde habita: Beja

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?

Através do facebook e instagram do festival.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?
E um festival muito diferente, o conceito de varios locais ¢ com a melhor misica do

planeta s3o um motivo de atragdo.

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?

Sim, varias vezes.

4) Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentavel da regiio?

Claro, este festival tras mais turistas para a zona e certamente eles voltaram mais tarde.

5) Aproveita a participacao no Festival BPM para visitar a regido?

Pessoalmente ndo.

6) Como avalia o Festival no Geral?
Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Muito Bom
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Nome: Ruben
Idade: 21
Profissao: Estudante

Local onde habita: Albufeira

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?

Através de amigos e também pelo site.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?

O cartaz ¢ definitivamente um bom atrativo.

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?

Claro.

4) Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentavel da regiio?
Sim, o festival trouxe mais turismo e vai continuar a trazer. Penso que além de haver
turistas na época do festival, o evento destes eventos se darem aqui, vao fazer com que as pessoas

voltem em outras alturas.

5) Aproveita a participacao no Festival BPM para visitar a regiio?

Nao.

6) Como avalia o Festival no Geral?
Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Bom.
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Nome: Luca
Idade: 35
Profissao: Fotografo

Local onde habita: Napoles, Italia

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?

Através do anuincio que fizeram no website, quando terminou a versao mexicana.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?
O ambiente do festival ¢ diferente de todos os outros festivais em que ja estive. Juntamos

a isso o cartaz de exceléncia, o local, boa comida e bebida e temos a perfeicao.

3) Ja tinha visitado a regiao antes de vir ao Festival em causa?

Nunca e estou muito contente de estar aqui.

4) Ve este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentivel da regido?

Claro, a marca BPM atrai muito turismo durante todo o ano.

5) Aproveita a participacdo no Festival BPM para visitar a regiio?

Sim, estou com amigos meus ¢ vamos dar um volta pela zona.

6) Como avalia o Festival no Geral?
Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Muito Bom

Nome: Robert Choe
Idade: 45
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Profissdao: Vendedor

Local onde habita: Seoul, Coreia

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?
Fui ao BPM em Playa del Carmen durante cinco anos seguidos. Quando terminou néo

consegui vir a primeira edigdo portuguesa mas este ano estou ca.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?
E muito mais que um festival, ¢ uma reunido de amigos, em locais paradisiacos como ¢ o

caso de Portugal. Depois o cartaz é fantastico, sempre com os melhores dos melhores.

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?

Nunca mas voltarei para visitar mais em breve.

4) Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentavel da regiio?
Sim, Portugal ja ¢ por si um motivo de atracdo turistica devido as suas praias e beleza

natural, agora com o festival ainda ha mais razdes para visitar.

5) Aproveita a participacdo no Festival BPM para visitar a regiio?

Claro, ha muito para ver.

6) Como avalia o Festival no Geral?

Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Bom
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Nome: Camila
Idade: 27
Profissao: Secretaria

Local onde habita: Sintra

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?
Falei com amigos que ja tinham estado no festival e fui seguido o instagram, facebook e

website.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?

Os Djs que atuam.

3) Ja tinha visitado a regiao antes de vir ao Festival em causa?

Sim.

4) Ve este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentivel da regido?
Ter um evento a escala mundial em qualquer zona do territério ¢ sempre um aspeto

positivo para o crescimento do turismo e creio que ja fazia falta algo assim no Algarve.

5) Aproveita a participacao no Festival BPM para visitar a regiio?

Desta vez nio.

6) Como avalia o Festival no Geral?

Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Bom
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Nome: Pedro Lopes
Idade: 36
Profissao: DJ

Local onde habita: Lisboa

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?

Através de artistas do meio, website, facebook

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?

Essencialmente o cartaz.

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?

Sim, ja.

4) Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentavel da regiio?
E sempre uma mais-valia ter uma marca como o BPM presente no nosso pais, € sendo a

marca que ¢ atraia sempre mais turistas que talvez nunca pensassem visitar a regiao.

5) Aproveita a participacdo no Festival BPM para visitar a regiio?

Sim, vamos ficar mais uns dias para relaxar e aproveitar o sol do Algarve.

6) Como avalia o Festival no Geral?

Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Bom
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Nome: Rui Alferes
Idade: 25
Profissao: Estudante

Local onde habita: Beja

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?

Website e amigos.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?

Cartaz, o local, a marca.

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?

Sim, venho muitas vezes de férias com a familia.

4) Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentavel da regiio?
Sim, pelo impacto que o festival tem creio que ¢ um potencial fator de crescimento para

o turismo da zona.

5) Aproveita a participacdo no Festival BPM para visitar a regiio?

Agora nao.

6) Como avalia o Festival no Geral?

Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Muito Bom
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Nome: Joel
Idade: 35
Profissao: Empresario

Local onde habita: Vila Nova Milfontes

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?

Através das edigOes anteriores, facebook, website.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?
O cartaz ¢ as caracteristicas do festival, o facto de ser na praia e em diferentes “venues”,

tornam o festival especial,

3) Ja tinha visitado a regiao antes de vir ao Festival em causa?

Sim, bastantes vezes,

4) Ve este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentivel da regido?
O Algarve ja precisava de algo assim para crescer de forma diferente. O facto da grande
parte do turismo ocorrer apenas nos meses de verdo impossibilita o crescimento local e por isso é

importante fazerem-se este tipo de eventos.

5) Aproveita a participacdo no Festival BPM para visitar a regiio?

Nao.

6) Como avalia o Festival no Geral?
Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Bom
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Nome: Laurent
Idade: 39
Profissdao: Comerciante

Local onde habita: Marrocos

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?

Através de amigos e online.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?

Os Djs, o local.

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?

Nunca.

4) Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentavel da regiio?
Sim, o BPM atrai turistas de todo o mundo e além do festival ha depois sempre outros

mini eventos pré e pos Festival.

5) Aproveita a participacdo no Festival BPM para visitar a regiio?

Claro, estamos a aproveitar para passear.

6) Como avalia o Festival no Geral?

Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Bom
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Nome: Jade
Idade: 32
Profissao: Relagoes Publicas

Local onde habita: Paris

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?
Sou fiel seguidora do BPM, estou sempre a par das novidades que colocam nas redes

sociais.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?
O BPM nio ¢ um festival mas O Festival. Aqui vive-se a musica, o ambiente, o local,

tudo!

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?

Sim, ndo tinha visitado Portimao antes em familia e agora estou de volta para o festival.

4) Ve este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentivel da regido?
Acredito que os eventos sdo uma forma de publicitar um local ¢ de o fazer crescer. Ter

um festival aqui € um plus para a regido se souberem tirar partido.

5) Aproveita a participacdo no Festival BPM para visitar a regiio?
Sim! Estou muito feliz de estar aqui e quero aproveitar para conhecer alguns locais ¢

relembrar outros.

6) Como avalia o Festival no Geral?

Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Muito Bom
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Nome: Sarah Welton
Idade: 32
Profissdo: Cabeleireira

Local onde habita: Dublin, Irlanda

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?

Através de redes sociais, como instagram e facebook.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?

As venues, o cartaz, o ambiente.

3) Ja tinha visitado a regiao antes de vir ao Festival em causa?

Nunca tinha estado aqui e estou muito curiosa.

4) Ve este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentivel da regido?
Claro, o BPM atrai milhares de pessoas vindas de todo o mundo e creio que isso ¢ um
grande ponto a favor do turismo. Além disso, as pessoas sdo tdo simpaticas aqui e prestaveis que

ndo ha como nao regressar.

5) Aproveita a participacdo no Festival BPM para visitar a regiio?
Claro, quero muito visitar as grutas de Benagil, as praias. Também vou com um grupo de

amigos até Lisboa.

6) Como avalia o Festival no Geral?

Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Bom.
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Nome: Juan Pablo
Idade: 33
Profissao: Empregado de Mesa

Local onde habita: Barcelona

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?
Estive no México e tenho vindo a acompanhar o festival desde 2014. Ja estive em portugal

na edicdo do ano passado e agora voltei.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?

Djs, musica, o ambiente.

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?

Sim.

4) Ve este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentivel da regido?

Claro. O BPM ¢ um grande potenciador de atratividade e também de visibilidade mundial.

5) Aproveita a participacao no Festival BPM para visitar a regiio?

Sim.

6) Como avalia o Festival no Geral?

Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Bom
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Nome: Irina
Idade: 43
Profissdao: Vendedora

Local onde habita: Moscovo

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?

Através das redes sociais.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?
O facto de ser na Europa agora, especialmente em Portugal, o excelente cartaz e os Djs

que o acompanha.

3) Ja tinha visitado a regiao antes de vir ao Festival em causa?

Nunca tinha visitado e estou a gostar.

4) Ve este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentivel da regido?

Creio que sim, € sempre bom para o turismo ter uma marca internacional como o BPM.

5) Aproveita a participacdo no Festival BPM para visitar a regiio?
Claro, temos bastantes coisas planeadas para depois do festival. Vamos ficar uma semana

aqui no total.

6) Como avalia o Festival no Geral?

Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Muito Bom
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Nome: Yuri
Idade: 47
Profissao: Empresario

Local onde habita: Moscovo

1) Como teve conhecimento do Festival BPM Portugal?

Através do site do BPM.

2) Como vé este festival em termos de caracteristicas que o fazem escolher o mesmo?

Ambiente, Djs, musica.

3) Ja tinha visitado a regido antes de vir ao Festival em causa?

Nao.

4) Vé este Festival como um potencial do turismo criativo e sustentavel da regiio?
Claro, estes festivais atraem muito turismo e segundo sei, 0 BPM tem festas durante todo

0 ano.

5) Aproveita a participacdo no Festival BPM para visitar a regiio?

Sim, vamos visitar a zona durante uma semana.

6) Como avalia o Festival no Geral?

Mau / Mediocre/ Suficiente/Bom/ Muito Bom/ Excelente

Muito Bom
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