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Resumo

O presente estudo analisa o potencial das Praticas Artisticas Inclusivas
(PAI) como resposta a vulnerabilidade social e ao risco de exclusdao no
contexto educativo portugués. Dada a complexa inter-relagdo de fatores que
conduzem a exclusdo, o objetivo principal da investigacao é explorar o papel
destas praticas enquanto ferramentas pedagdgicas motivadoras, com
particular foco na sua aplicagdo em contextos de Educacdo N&o Formal.

A investigagdo adotou uma abordagem qualitativa, centrada no
desenvolvimento de um estudo de caso sobre um projeto de PAI
implementado por uma associacdo numa Escola Bésica 2/3. A metodologia
combinou uma analise conceptual e revisao bibliografica com estratégias
empiricas, nomeadamente a recolha de dados ap6s a conclusdo do projeto,
através de entrevistas semiestruturadas com os intervenientes.

Os resultados obtidos sugerem que o envolvimento dos alunos em
projetos artisticos contribui significativamente para o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais cruciais, como a autoestima, a empatia e a
resiliéncia. As préaticas artisticas, ao proporcionarem um espaco seguro de
expressao, revelam-se um potencial motor de motivacdo e uma via para uma
aprendizagem mais significativa, com reflexos positivos na sua atitude face a
Educacao Formal. O trabalho recomenda que a sustentabilidade e a integracéo
destas praticas no ecossistema educativo sdo fundamentais para maximizar o

seu potencial transformador a longo prazo.

Palavras-Chave: Praticas Artisticas, Inclusdo, Competéncias
Socioemocionais, Educacdo Formal, Educacdo N&o Formal.



Abstract

The present study analyzes the potential of Inclusive Artistic Practices
(IAP) as a response to social vulnerability and the risk of exclusion within the
Portuguese educational context. Given the complex interrelation of factors
that lead to exclusion, the main objective of the research is to explore the role
of these practices as motivating pedagogical tools, with a particular focus on
their application in Non-Formal Education settings.

The research adopted a qualitative approach, centered on the
development of a case study regarding an IAP project implemented by an
association in a Basic School 2/3 (lower secondary education). The
methodology combined conceptual analysis and literature review with
empirical strategies, namely the collection of data after the project's
conclusion, through semi-structured interviews with the stakeholders.

The results obtained suggest that the students' involvement in artistic
projects contributes significantly to the development of crucial socio-
emotional skills, such as self-esteem, empathy, and resilience. Artistic
practices, by providing a safe space for expression, reveal themselves to be a
potential driver of motivation and a path towards more meaningful learning,
with positive reflections on the students' attitude towards Formal Education.
The work recommends that the sustainability and integration of these
practices into the educational ecosystem are fundamental to maximize their

long-term transformative potential.

Keywords: Artistic Practices, Inclusion, Socio-emotional Skills,

Formal Education, Non-Formal Education
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Introducao

A elaboracgéo da presente dissertagdo surge como forma de obtencéo
do grau de Mestre em Educacdo, Praticas Artisticas e Inclusdo, na Escola
Superior de Educacéo do Instituto Politécnico de Setubal, sob a orientacao da
Professora Doutora Elisabete Xavier Gomes.

A escolha do tema para o presente projeto de investigacéo resultou de
uma decisdo de cariz pratico e teorico. Ao longo da sua experiéncia
profissional, a investigadora desempenhou fungdes nas areas social e de
animacéo sociocultural. Esta experiéncia diversificada e a polivaléncia de
competéncias revelaram-se cruciais e estabeleceram uma ligacdo direta e
aprofundada com o objeto de estudo, que incidiu sobre o projeto desenvolvido
por uma associacdo numa Escola Basica 2/3 em Lisboa. O foco primordial da
intervencdo sempre se manteve na area social, contudo, a investigadora
reconheceu que as praticas artisticas funcionam como uma ferramenta de
aproximacdo mais eficaz, facilitando o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais no publico-alvo.

A fundamentacdo desta escolha reside na natureza intrinsecamente
intervencionista das areas de Educacdo Formal e Educacdo Ndo Formal, que
visam criar mudancas positivas na sociedade. A investigacdo concentra-se na
articulacdo entre as Praticas Artisticas Inclusivas (PAI) e o ganho de
Competéncias Socioemocionais (CSE) como um mecanismo essencial para
promover a motivagdo, o sentido de pertenga e o desenvolvimento integral,
visando combater o desinteresse e 0 risco de abandono escolar. Esta
perspetiva permitiu que a investigacdo se alinhasse de forma clara com o
ambito do mestrado, estabelecendo uma conexao tripartida entre a educagéo,
as praticas artisticas e a incluséo.

Nesse sentido, a investigadora considerou pertinente aprofundar o

estudo por meio de uma investigacao empirica. O objetivo principal é analisar
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se e de que forma as Préticas Artisticas Inclusivas podem contribuir
positivamente no desempenho escolar, na motivacdo e na autoestima dos
alunos, nomeadamente num contexto de vulnerabilidade social.

A investigadora optou pela metodologia de Estudo de Caso, uma
abordagem especialmente adequada para compreender, explorar e descrever
acontecimentos e contextos complexos que envolvem multiplos fatores, como
a intervencao artistica num ambiente escolar. Caracterizado como o estudo de
uma entidade bem definida, este método é, na sua esséncia, uma porta de
acesso a profundidade da realidade, conforme defendido por autores como
Yin (2010) e Stake (2012). A opcao metodoldgica justifica-se pela existéncia
e especificidade deste caso, que permite uma andlise aprofundada.

A investigacdo utilizou uma abordagem mista, combinando os pontos
fortes dos métodos qualitativos e quantitativos para obter uma visdo mais
holistica e completa dos resultados. A vertente qualitativa foi implementada
através da analise documental de dados internos, como relatorios e registos,
cedidos pela Associacdo Tempos Brilhantes (ATB). O acesso a esta
documentacdo foi facilitado pela experiéncia profissional anterior da
investigadora na ATB, embora em projetos distintos. Esta analise
documental, realizada ap6s o fim do projeto em estudo, procurou aprofundar
a compreensdo dos processos de intervencdo. Posteriormente, e para avaliar
o0s contributos percebido do projeto, a investigacdo foi complementada pela
vertente quantitativa com recurso a entrevistas semiestruturadas e grupo focal
com os participantes, fornecendo contributos valiosos sobre os efeitos do
projeto nas suas vidas. Tal como refere Rauen (2002), "o problema dita o
método e ndo o inverso” (p. 191). A escolha metodoldgica foi, portanto,
guiada pela necessidade de abordar o problema de forma abrangente e em
profundidade, tirando partido da especificidade e riqueza deste estudo de
caso.

O presente estudo pretende apurar de que forma a implementagéo
deste projeto artistico inclusivo na EB 2/3 em Lisboa contribuiu para a
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motivacao, o sentido de pertenca e o desenvolvimento integral dos alunos, em
particular daqueles inseridos em contextos de vulnerabilidade social e em
risco de abandono escolar e esta organizado em quatro capitulos, que seguem
uma linha de raciocinio logico-dedutiva. O Primeiro Capitulo, que
corresponde a Fundamentacdo Teorica, analisa o conceito de Préticas
Artisticas Inclusivas (PAI), as Competéncias Socioemocionais e 0s desafios
do risco de abandono escolar no contexto da Educacéo Inclusiva Portuguesa,
distinguindo os dominios Formal e Nao Formal.

O Segundo Capitulo, focado na Metodologia de Investigacdo, detalha
0 Desenho do Estudo de Caso, 0 contexto, a selecdo dos participantes e as
Técnicas de Recolha de Dados utilizadas (Pesquisa Documental, Entrevistas
e Grupo Focal), encerrando com a Triangulacdo e as consideracdes éticas do
estudo.

O Terceiro Capitulo apresenta a Discussdo dos Resultados. Apos a
contextualizacdo do caso (projeto e participantes), sdo analisados os dados
recolhidos através das Entrevistas as mentoras e coordenadora e do Grupo
Focal, culminando na Triangulacdo dos Resultados para responder a questao
de partida.

Finalmente, o Quarto Capitulo, as ConsideracGes Finais, resume as
conclusoes, avalia as LimitacGes Metodoldgicas e apresenta os Contributos
Cientificos e as Implicagdes para a Préatica e Politica Educativa, formulando

recomendacdes futuras.

16



CAPITULO 1
FUNDAMENTACAO TEORICA

A presente fundamentacéo tedrica estabelece o quadro conceptual do
estudo, articulando a Educacéo Inclusiva com o potencial transformador das
praticas artisticas no contexto educativo portugués. A reflexdo inicia-se com
0 reconhecimento da educagdo como um imperativo para a transformacao
social, tal como Nelson Mandela (citado em Silva, 2023, p. 21) afirmou: "A
educacdo é a arma mais poderosa que vocé pode usar para mudar o mundo™.

O sistema educativo em Portugal tem sido progressivamente moldado
por paradigmas que visam a equidade e a justica social, procurando assegurar
que a escola seja um espaco de oportunidade para todos os alunos,
independentemente das suas origens ou circunstancias. A educacdo inclusiva
emerge, assim, como um pilar central da politica educativa atual. Este
conceito vai além da mera integracdo, procurando remover barreiras a
aprendizagem e a participacdo e garantindo que cada aluno, especialmente
aqueles em situacdo de vulnerabilidade, tenha acesso a um ambiente que
responda as suas necessidades e promova o0 seu pleno desenvolvimento
(UNESCO, 2022).

1. Educacédo em Portugal

O sistema educativo em Portugal percorreu um longo e complexo
caminho da sua historia, refletindo as transformagdes sociais, politicas e
econdmicas que o pais atravessou. Desde as suas origens até ao modelo atual,
a educacdo portuguesa foi marcada por fases de progresso e retrocesso,
impulsionadas por acontecimentos historicos decisivos. A frase de John
Dewey (1916, Cap. 1), "A educacdo € um processo social, € desenvolvimento.
N&o ¢ a preparacdo para a vida, € a propria vida", reflete bem a importancia
central da educacdo no desenvolvimento da sociedade e na formacdo de
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cidadé&os ativos e participativos.

Apos a Segunda Guerra Mundial, Portugal, a semelhanca de outros
paises, testemunhou um crescimento progressivo da oferta educativa e na
procura por parte da populacdo. Este periodo embora marcado por promessas
de mobilidade social, manteve um sistema ainda seletivo e voltado para as
elites. A transicdo efetiva para a escola de massas e a subsequente “exploséo
escolar” s6 se fariam sentir a partir do periodo pds-25 de Abril de 1974,
conforme apontam diversos estudos sobre a democratizagdo do ensino (Melo,
2016; Nbvoa, 1992).

A década de 1960 foi particularmente significativa no aumento da
escolarizacdo em Portugal, mas ainda assim, o analfabetismo permanecia uma
questdo alarmante. Em 1970, mais de 25% da populacgéo era analfabeta (INE,
1970), uma estatistica que refletia a insuficiéncia do sistema em atender as
necessidades da sociedade. Mesmo com a expansdo do ensino, 0 acesso
continuava desigual, especialmente nas zonas rurais € entre as classes sociais

mais desfavorecidas.

A mudanca estrutural no sistema educativo portugués deu-se em 1974,
com a Revolucédo dos Cravos, que deu inicio ao processo de democratizacao
da educacdo. O periodo pds-revolucionario focou-se na expansao do ensino
basico e secundario, no combate ao analfabetismo e no aumento das
oportunidades de acesso a educacdo para todas as camadas da sociedade
(Lima, 1992).

Apesar dos avancos, a década de 1980 ainda enfrentou desafios como
a retencdo e o abandono escolar, problemas que se tornaram centrais nas
politicas publicas de educacdo. Os estudos econdmicos e sociais desse
periodo mostravam as elevadas taxas de abandono precoce e retencdo em
Portugal, em contraste com outros paises europeus (Azevedo & Rodrigues,

1992). Segundo Formosinho (2001), a expanséo da escola de massas trouxe
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também novas fungdes para a instituicdo escolar. A escola passou a
desempenhar um papel mais amplo no apoio aos alunos e as suas familias,
tanto em termos pedagdgicos como psicoldgicos, refletindo um maior
compromisso com a incluséo e com a integracao de todos os estudantes. Este
papel alargado da escola inclui apoio didatico, suporte ao processo de ensino-
aprendizagem e a formacdo continua dos professores, elementos que se

tornaram essenciais para promover o sucesso educativo.

A massificacdo da educacdo, marcada pelo aumento quantitativo de
alunos e escolas, trouxe consigo o desafio da heterogeneidade, caracteristica
central da nova escola. Formosinho (1997), ao analisar esta nova realidade,
sublinha que a heterogeneidade € a "esséncia da escola de massas"”, pois a
escola passa a integrar criancas e adolescentes de diversos meios e posi¢oes
sociais (p.8). No entanto, esta expansdo quantitativa, sem a devida preparacao
pedagogica, mostrou que a incluséo e a equidade no sistema educativo ainda
estavam longe de ser plenamente alcancadas.

No século XXI, a educacdo em Portugal passou a focar-se de forma
mais acentuada na inclusdo e na melhoria da qualidade do ensino. O objetivo
principal tem sido garantir que todos os alunos, independentemente das suas
origens ou condi¢fes, tenham acesso a uma educacdo de qualidade. As
politicas de educacdo inclusiva, influenciadas por autores como Mel Ainscow
e Tony Booth (2011), procuram eliminar barreiras ao sucesso educativo e
promover um ambiente de aprendizagem que valorize a diversidade e as
diferentes capacidades dos alunos. Esta abordagem na incluséo, reforcado por
praticas pedagogicas inovadoras e colaborativas, procura reduzir as

desigualdades e criar um sistema educativo mais justo e equitativo.

Em Portugal, esta visdo esta cada vez mais presente nas praticas e nas
politicas educativas, com um foco crescente na inclusdo, na diversidade e na

promocao de oportunidades iguais para todos os cidad&os.
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O sistema educativo portugués enfrenta uma série de desafios que tém
sido discutidos em varios relatorios e estudos. O relatério da UNESCO
(2022), Reimaginar nossos futuros juntos: Um novo contrato social para a
educacdo, apresenta uma visdo abrangente para o futuro da educacéo,
examinando a necessidade de adaptar os sistemas educativos as
transformagbes globais. A mensagem central é que a educacdo deve ser
reformulada para promover maior equidade, justica social e sustentabilidade,
sugerindo gue os sistemas educativos devem ser mais inclusivos e resilientes.
Por outro lado, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) (2023) publica
regularmente o relatério Estado da Educacdo em Portugal, que oferece uma
analise detalhada da situacdo atual, abordando a qualidade do ensino, as

desigualdades e o desempenho dos alunos.

Ambos os documentos sdo fundamentais para compreender e
enfrentar os desafios contemporaneos, indicando a necessidade de uma
abordagem integrada e colaborativa para promover um sistema educativo

mais equitativo e de maior qualidade.

Para melhor entender a situacéo atual da educacdo em Portugal, varios
autores tém contribuido com anélises detalhadas e criticas. Ana Lucia
Rodrigues (2022) destaca que as disparidades regionais e socioecondémicas
sdo questdes persistentes. José Eduardo Franco (2023) oferece uma perspetiva
histérica, defendendo que o entendimento das politicas educativas atuais
exige a consideracdo do contexto em que se inserem. Na area da gestdo
escolar, Carlos Sanches (2022) defende que a sua eficacia é crucial para o
sucesso das reformas educativas. Por fim, Luisa Gouveia (2023) concentra-
se na educacdo inclusiva, afirmando que, apesar de ser um aspeto fundamental
para uma educacdo equitativa, ainda hd uma lacuna significativa na

implementacdo de préticas inclusivas em muitas escolas.

Estes autores, entre outros, oferecem uma visdo abrangente e critica

da educagdo em Portugal e os seus estudos sdo essenciais para entender 0s
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desafios atuais e as areas que necessitam de reforma. A educagdo em Portugal
evoluiu significativamente, mas ainda ha desafios a enfrentar. A
democratizagéo do acesso, a qualidade do ensino e a equidade sdo pilares para
garantir que a educacdo continue a ser um motor de progresso individual e

social.

Este quadro normativo deve refletir o compromisso inegével com a
incluséo e a equidade, assegurando que as politicas e as praticas pedagdgicas
sejam sustentadas por uma base constitucional e legislativa sélida. Desta
forma, o ponto que se segue detalha as Bases Legais e Politicas Educativas que

atualmente regem o sistema, com especial foco na educacéo inclusiva.

1.1  Bases Legais e Politicas Educativas

A inclusdo é a chave para o sucesso de todas as criangas (Stainback
& Stainback, 1999).

A Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) estabelece de forma
clara o direito a educacdo e a responsabilidade do Estado em garantir um
sistema educativo que seja universal, obrigatorio e gratuito. Este principio
fundamental assegura que todos os cidaddos tenham acesso a educacéo,
independentemente da sua situacdo socioecondmica, e reflete um
compromisso inegavel com a equidade e a inclusdo desde o nivel mais basico.
Completando a base constitucional, a Lei de Bases do Sistema Educativo
((LBSE, Lei n.° 46/86) define os principios gerais que regem 0 sistema
educativo em Portugal. De acordo com a LBSE, a educagdo deve ser
caracterizada pela universalidade, igualdade de oportunidades, coeducacdo e
inclusdo, com um forte foco na qualidade educativa. Esta lei estabelece um
quadro normativo que orienta a pratica educativa e promove um ambiente
escolar em que todos os alunos possam desenvolver seu potencial pleno, sem

discriminagdo ou excluséo.
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Outro elemento essencial nas politicas educativas portuguesas é o
compromisso com a educacéo inclusiva, orientado por documentos como o
Decreto-Lei n° 54/2018, que estabelece os principios da equidade e da
inclusdo no sistema educativo. Este decreto sublinha a necessidade de
proporcionar respostas educativas ajustadas as necessidades de cada aluno,
promovendo a participacdo de todos. A educagdo inclusiva, conforme
defendida por autores como Ainscow e Booth (2011), visa remover barreiras
a aprendizagem e garantir que a diversidade ¢é valorizada e respeitada nas
escolas. O Decreto-Lei n°® 54/2018, que regula especificamente a educacao
inclusiva, é um exemplo concreto de como a legislacdo portuguesa procura
implementar os principios definidos pela LBSE e pela CRP, afirmando que
todos os alunos tém direito a uma educacao que promova o desenvolvimento
pleno das suas capacidades e potencialidades. E uma resposta direta a
necessidade de garantir que alunos possam participar plenamente no sistema
educativo, recebendo o suporte necessario para superar barreiras e alcancar
seus objetivos escolares e pessoais.

Assim, a base legal e as politicas educativas inclusivas em Portugal,
incluindo a Constituicdo, a LBSE e o Decreto-Lei n° 54/2018, estabelecem
um sélido compromisso com a educacdo para todos. No entanto, 0 sucesso
desta abordagem depende de uma execucdo eficaz, que deve ser apoiada por
formag&o adequada, recursos suficientes e uma cultura escolar inclusiva. A
inclusdo, como Stainback e Stainback (1999) afirmam, continua a ser a chave
para o sucesso de todas as criancas, e a legislacao portuguesa fornece o quadro
necessario para garantir que esse sucesso seja alcangado para todos os alunos,

sem excegé&o.

As bases legais e as politicas educativas em Portugal desempenham
um papel crucial na organizagéo, estruturagédo e desenvolvimento do sistema
educativo, garantindo que este responda as necessidades da sociedade e

promova a inclusdo, a equidade e a qualidade do ensino. O enquadramento
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legal da educacdo tem como objetivo assegurar que todos os cidaddos tenham
acesso a uma educacao que respeite os seus direitos fundamentais, conforme
consagrado na Constituicdo da Republica Portuguesa, e que prepare os alunos
paraavidaem sociedade, para o mercado de trabalho e para o exercicio de uma
cidadania ativa.

Um marco fundamental na legisla¢do educativa em Portugal é a Lei de
Bases do Sistema Educativo (Lei n° 46/86), que estabelece os principios
orientadores da educacdo e define os niveis de ensino, desde o pré-escolar até
ao ensino superior. Esta lei destaca a importancia da educa¢do como um
direito universal, garantindo a igualdade de oportunidades e a promog¢éo do
sucesso educativo para todos os cidaddos, independentemente da sua
condicdo social, econémica ou cultural. Além disso, sublinha a necessidade
de adaptar a educacgéo aos diferentes contextos e necessidades, promovendo
uma viséo inclusiva e diversificada da escola.

As politicas educativas em Portugal tém sido moldadas por diversas
reformas ao longo das ultimas décadas, com o intuito de responder aos desafios
colocados pela globalizagéo, pela transformacéo digital e pelas crescentes
exigéncias sociais e econdmicas. Uma das reformas mais importantes foi a
expansdo da escolaridade obrigatoria, que passou a abranger os doze anos de
ensino, desde o ensino basico até ao ensino secundario. Esta medida pretende
garantir que todos os alunos tenham uma educacdo mais prolongada e
completa, dotando-0s de competéncias essenciais para o seu desenvolvimento
pessoal e profissional. No entanto, a implementacdo destas politicas enfrenta
desafios significativos. Mario A. de Carvalho (2020) defende que a legislagao
é apenas um ponto de partida, pois a concretizacdo da verdadeira inclusao
depende, essencialmente, da implementacéo eficaz das préaticas no contexto
escolar e do empenho ativo de todos os intervenientes (stakeholders).
Carvalho destaca a importancia de formacéo continua para professores e a
necessidade de recursos adequados para apoiar a incluséo eficaz. A incluséo

é frequentemente considerada a chave para garantir o sucesso educacional de
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todas as criancas, principio defendido por Stainback e Stainback (1999). Este
principio é profundamente refletido nas bases legais e politicas educativas de
Portugal, que procuram assegurar uma educacdo universal, inclusiva e de
qualidade para todos os alunos. A aposta na qualidade do ensino também tem
sido uma prioridade, nomeadamente através de programas como o Plano
Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar. Ao analisar as mudancas
educacionais, Michael Fullan (2019) enfatiza que a transformacéo verdadeira
no sistema educativo requer um compromisso coletivo que combine a
inclusdo e a inovacdo, indo desde as politicas até a pratica em sala de aula.
Fullan defende que as reformas devem ser acompanhadas por um suporte
consistente e por uma cultura escolar que valorize a diversidade e a incluséo.
Este suporte legislativo materializa-se em dois diplomas cruciais: o Decreto-
Lei n.° 54/2018 (que estabelece o regime juridico da Educacéo Inclusiva) e o
Decreto-Lei n.° 55/2018 (que define a autonomia e flexibilidade curricular).
Estes diplomas conferem maior liberdade pedagoOgica e capacidade de
resposta as necessidades locais e a diversidade dos alunos. Estas politicas tém
sido orientadas pela necessidade de preparar os alunos para os desafios do
século XXI, dotando-os de competéncias-chave como o pensamento critico,
a literacia digital e a capacidade de resolucédo de problemas. A autonomia das
escolas, reforcada pela legislacdo curricular mais recente, promove um
sistema educativo descentralizado e flexivel. Esta mudanca liga-se
diretamente a territorializacdo das politicas educativas. A ideia central,
defendida por autores como Machado e Alves (2014), é a de um territorio
educativo onde a comunidade se organiza para definir um projeto educacional
alinhado com as suas necessidades e com o desenvolvimento local. Esta
perspetiva reconhece, tal como defende Canario (2005), que a educacéo ndo
pode ser limitada & escola, pois os seus desafios e solugfes transcendem o
ambiente escolar e exigem a colaboragdo de todos. A transferéncia de
competéncias, oficializada pelo Decreto-Lei n.° 21/2019, reforgou o papel das

autarquias no planeamento e na gestdo das politicas de educacéo. Este passo
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permite que municipios e regides intermunicipais atuem de forma mais eficaz
para reduzir assimetrias regionais e adaptar a oferta educativa a realidade
local. Neste contexto, a Carta Educativa Municipal emerge como uma
ferramenta fundamental de planeamento. A criacdo do Conselho Municipal
de Educacdo ilustra este compromisso, promovendo um modelo de
"democracia participativa descentralizada", tal como descrito por Machado e
Alves (2005). A territorializacdo das politicas educativas reforca a ideia de
que a educacdo é um bem publico essencial para o desenvolvimento integral
dos individuos. Ao aproximar as politicas nacionais das necessidades locais,
este modelo cria "territorios educadores™ que oferecem uma educacdo mais
relevante e holistica, capaz de responder aos desafios sociais, culturais e

econdmicos da sua populacao.

2. Educagdo Inclusiva - Escola para todos -
Abordagem conceptual

A educacdo inclusiva ndo é sobre fazer com que todas as criancas
sejam iguais, mas sim sobre valorizar as suas diferencas. Esta abordagem
pedagogica, frequentemente resumida na ideia de "Escola para Todos",
representa um principio que visa garantir que todos os alunos,
independentemente das suas necessidades educativas, possam participar e
prosperar no ambiente escolar regular. Este principio é defendido por varios
autores na area, como Ainscow e Booth (2002).

O conceito de inclusdo e fundamental para entender a educagéo
inclusiva. Villa e Thousand (2016) definem-na como a préatica que visa educar
todos os alunos em turmas regulares, em conjunto com 0s seus colegas,
garantindo que recebem 0 apoio e 0S recursos essenciais para alcancarem o

seu pleno potencial.
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A inclusdo social é um conceito que se refere a integracdo plena de
individuos e grupos que, por Vérias razdes, encontram-se marginalizados ou
excluidos do tecido social, econémico e cultural de uma sociedade. Este
conceito tem por base o principio da igualdade de oportunidades, onde todas
as pessoas, independentemente de suas condicdes, tém o direito de participar
de forma ativa e equitativa na vida comunitaria. De acordo com Castel (1995),
a exclusdo social esta diretamente relacionada com a perda de direitos de
cidadania e, por conseguinte, perda de autonomia e poder de decisdo. Assim,
a inclusdo social € um processo continuo de construcdo de cidadania, respeito
e valorizacio das diferencas. E o processo para melhorar as condicdes de
participacdo na sociedade das pessoas mais vulnerveis, com base na idade,
sexo, deficiéncia, etnia, origem, religido, condi¢do econdémica ou outra,
através da ampliacdo de oportunidades, do acesso a recursos, da voz e do

respeito pelos direitos.

A inclusdo social, portanto, deve ser vista como um processo
dindmico, em que o desenvolvimento de politicas publicas inclusivas,
educacdo de qualidade e acesso a cultura sdo fatores essenciais para garantir
gue ninguém fique a margem da sociedade. Silva (2003) reforca que a
inclusdo social esta intimamente ligada a ideia de justica social, propondo que
a sociedade deve ser capaz de incluir e o objetivo de uma politica inclusiva é

proporcionar condicBes para a exclusao ndo exista

A escola é um dos principais espacos para promover a inclusdo social,
pois, além de instruir, desempenha um papel crucial no desenvolvimento
social e emocional dos alunos. A escola deve ser um ambiente que acolha a
diversidade, garantindo a todos os alunos, independentemente de suas
caracteristicas individuais, o direito a educacao de qualidade. Neste contexto,
as praticas artisticas ganham relevancia, especialmente como ferramenta
pedagdgica para a motivacdo de alunos em risco de exclusdo social e

abandono escolar.

26



A educacdo inclusiva é um conceito que vem adquirindo importancia
nas ultimas décadas, especialmente apds a promulgacdo de legislacdes e
tratados internacionais que promovem o direito de todos a educacéo,
independentemente de suas condicdes fisicas, cognitivas, emocionais ou
sociais. A educacéo inclusiva propde uma mudanca paradigmatica na forma
como se compreende o processo educativo, com foco na valorizacdo da

diversidade e na adaptacdo do ensino as necessidades de cada aluno.

Esta abordagem permite a criacdo de ambientes escolares que acolham
a pluralidade de identidades e experiéncias, garantindo uma educacao

equitativa e de qualidade para todos.

De acordo com a Declaracdo de Salamanca (UNESCO, 1994), a
educacdo inclusiva deve ser um principio orientador para os sistemas de
ensino, ao reconhecer que “toda a crianga tem caracteristicas, interesses,
capacidades e necessidades de aprendizagem proprios, e 0s sistemas
educativos devem ser projetados e os programas educativos implementados
de forma a atender a essa diversidade” (Ponto 2). A declaracdo defende que
as escolas regulares, com uma orientacdo inclusiva, constituem o meio mais
eficaz para combater atitudes discriminatdrias, construir uma sociedade

inclusiva e alcancar a educacdo para todos (Ponto 3).

Esta perspetiva é complementada pelos estudos de Ainscow e Booth
(2002), que defendem que a inclusdo educacional deve ser entendida como
um processo continuo de identificacdo e eliminagdo de barreiras que impedem
a plena participacdo de todos os alunos. Para estes autores, a educacédo
inclusiva envolve a transformacdo profunda das praticas pedagdgicas,
curriculares e organizacionais, com o objetivo de atender as diferencas

individuais de forma efetiva.

Em Portugal, a educacdo inclusiva tem sido alvo de avangos

significativos nas Gltimas décadas, em consonancia com 0S COmMpPromissos
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internacionais assumidos pelo pais, como a Declaragdo de Salamanca e a
Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, ratificada pela

Assembleia da Republica em 2009.

A legislacdo nacional tem refletido esses compromissos, com
destaque para o Decreto-Lei n.° 54/2018, que estabelece o regime juridico da
educacdo inclusiva e orienta as praticas das escolas no sentido de garantir o
acesso, a participacdo e a aprendizagem de todos os alunos e introduz uma
abordagem centrada na promocao do sucesso educativo para todos, através da

identificacdo e eliminacdo de barreiras a aprendizagem e a participagao.

Pimentel (2020) aponta que, apesar dos progressos na implementagéo
da educacdo inclusiva em Portugal, persistem desafios significativos,
nomeadamente no que respeita a formacdo de professores e a adequacéo dos
recursos e apoios para garantir a inclusao efetiva de todos os alunos. O autor
nota que, embora as politicas inclusivas sejam adotadas, 0s professores nem
sempre se sentem preparados para gerir a diversidade de necessidades
educativas nas salas de aula. A formacao continua e o apoio especializado sao
apontados como fundamentais para que a educacdo inclusiva possa ser

implementada de maneira eficaz.

A inclusdo €, portanto, uma abordagem complexa que busca
transformar as escolas em ambientes verdadeiramente acolhedores e
adaptaveis. Michael Fullan, conhecido por seu trabalho em mudanca
educacional, argumenta que "para que a inclusdo seja bem-sucedida, é
necessario um compromisso profundo com a mudanga em todos os niveis do
sistema educativo. 1sso envolve desde as politicas até a pratica diaria nas
escolas" (Fullan, 2019, p. 45) e defende que a inclusdo deve ser parte de uma
cultura escolar que valorize e respeite a diversidade e que esteja

comprometida com a igualdade de oportunidades para todos os alunos.

A realidade portuguesa reflete essas questdes. Apesar dos avangos
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legislativos, ainda existem desafios na prética da inclusdo. As escolas
enfrentam questdes como a formagéo inadequada de professores, a falta de
recursos e a necessidade de adaptar praticas pedagogicas. A investigadora
Ana Lucia Rodrigues (2022) defende que a concretizacdo da inclusdo nas
escolas portuguesas requer um esforco coletivo que abranja ndo sO o0s
educadores, mas também as familias e a comunidade. Rodrigues destaca que
a inclusao eficaz depende da colaboracéo entre todos os atores envolvidos na
educacdo e da criacdo de um ambiente que promova a participacdo e o

desenvolvimento de todos os alunos.

Em resumo, a educacao inclusiva pretende criar um sistema educativo
onde todos os alunos possam aprender juntos. Baseada em principios legais e
na prética pedagogica, a inclusdo exige um esforco coletivo e uma abordagem
adaptativa que considere as necessidades individuais de cada aluno. Embora
a legislacdo portuguesa ofereca um sélido apoio a inclusdo, o sucesso dessa
abordagem depende da implementacdo préatica eficaz e do compromisso de
toda a comunidade escolar. A origem social do individuo, o género, a
nacionalidade, a sua origem étnica, e 0s rendimentos dos pais ndo podem
constituir obstaculos, mesmo para os mais pobres. Como refere Crahay

(2002), a igualdade de tratamento requer as seguintes condicdes:

a igualdade de tratamento visa uma igual qualidade de ensino
oferecido pelas escolas que derivam do mesmo sistema. Desta forma,
empenha-se necessariamente em homogeneizar as condicdes de
ensino e, por conseguinte, tornar equivalentes, de uma escola para
outra, a taxa de enquadramento dos alunos, a qualidade e a diversidade

dos locais e dos equipamentos pedagdgicos (p. 67).

As mudancas envolvem novas relagdes, novas formas de tomada de
decisdo, novas medidas para a satisfacdo das necessidades educativas e

sociais dos alunos, e novas maneiras de ensinar. A finalidade da escola é
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aquela que aponta o caminho do dinamismo, da criatividade, da exploracéo
das potencialidades, levando em consideragdo a propria existéncia do
individuo e da comunidade na qual esta inserido. Uma escola inclusiva é uma
escola para todos, que rompe com a exclusdo social e que é aberta aos
diferentes modos de ser e aprender. Os processos educacionais ndo podem ser
homogéneos, na medida em que necessitam de considerar as diferencas dos
alunos, tendo por isso de ser construidos a partir de formas diversificadas de

ensino que levem o aluno a aprender.
Mas como diz Beyer (2005):

“uma escola para todos nunca existiu. A escola inclusiva ou a escola
com uma proposta de inclusdo escolar tem se proposto (a0 menos
paradigmaticamente) atender todas as criancas, sem qualquer exce¢do” (p.
13).

Uma escola inclusiva é uma escola de qualidade, igualitaria, justa e
acolhedora para todos. De acordo com esta perspetiva, é necessario enfrentar
barreiras e construir praticas pedagdgicas e de gestdo escolar que garantam
uma educacdo de qualidade para todos. A inclusdo social ndo se reduz a
escola, esta ndo transformaré a sociedade numa sociedade inclusiva, pois a
desigualdade social € fruto das relagdes historicamente estabelecidas entre os
homens. A escola podera contribuir para a mudanca, embora a mesma tenha

tido o papel de manter as desigualdades sociais, durante muito tempo.

A inclusdo pressupBe acOes articuladas de diferentes areas.
Efetivamente, os desafios e os problemas ndo podem ser resolvidos somente
em contexto escolar, ndo obstante a escola pode ser um espaco potenciador e
mobilizador para a constru¢cdo de um mundo menos seletivo e solidario. O
principal desafio que se coloca ao desenvolvimento de escolas inclusivas

consiste em encontrar meios de organizar as escolas, de modo que todos 0s
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alunos tenham sucesso na aprendizagem. Por vezes, 0s alunos encontram na
escola uma experiéncia insatisfatéria e desencorajados em relagdo as suas

capacidades. Segundo afirma Ainscow (1997):

é importante identificar estratégias Uteis e prometedoras. No
entanto, pretendo argumentar que é errado assumir a utilizacdo
sistematica da repeticdo de determinados métodos conduziraauma
aprendizagem eficaz, especialmente se se tratar de populacfes que tém
sido objeto de maus-tratos ou exclusdo escolares. Esta
sobrevalorizacdo dos métodos tem servido, muitas vezes para desviar
a atencdo de questdes mais importantes, tais como: porque é que numa
determinada sociedade, ou numa escola, alguns alunos né&o

conseguem aprender? (Ainscow, 1997, p. 19).

E importante que a comunidade educativa tenha presente que o0s
métodos sdo construcdes sociais que se baseiam e refletem ideologias que
podem impedir de compreender as implicacdes pedagdgicas das relacbes de
poder no seio da educacdo. A elaboracdo, selecdo e utilizacdo de
determinadas estratégias de ensino nascem das percecdes acerca dos alunos e
das aprendizagens. Os alunos que sentem dificuldades na aprendizagem
podem ser tratados com respeito e olhados como alunos ativos e capazes. A
superacdo das dificuldades educativas implica, na perspetiva de Ainscow
(1997):

[...]ainclusdo e a exploracdo da influéncia dum conjunto de
fatores contextuais nos conceitos e nas praticas profissionais. Deste
modo é possivel sensibilizar os professores a hovas formas de pensar
que lhes desvendardo novas possibilidades para o aperfeicoamento da
sua pratica na sala de aula. Isto implica que ndo nos limitemos a

preocupar-nos com o0s métodos e materiais e que levemos 0s
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professores a tornarem-se pensadores reflexivos e a sentirem a
confianga suficiente para experimentarem novas préticas, a luz do

feedback que recebem dos seus alunos (Ainscow, 1997, p. 20).

As culturas das escolas podem ser vistas como tendo uma fungéo de
definicdo da realidade, capacitando os professores e a forma como encaram o

seu trabalho. Ainscow (1997) ilustra essa mudanca cultural:

a medida que o clima da escola progride, as criangas passam a
ser vistas a uma luz mais positiva. Mais do que apresentando
problemas que tém de ser ultrapassados, ou, possivelmente, mais do
que serem enviados para um apoio em separado, estes alunos podem
ser considerados como uma fonte de compreenséo sobre a forma como
o0 sistema pode ser melhorado, tendo em vista o beneficio de todos os

alunos (p. 22).

No que respeita aos alunos, a unificacdo, numa s escola, da
populacdo estudantil gera numa maior heterogeneidade social. Ha criancas
e adolescentes de diferentes posi¢fes sociais, origem e nacionalidades, o
que implica uma grande diversidade de processos de socializacdo e de
educacao familiares. Por outro lado, trazem para a escola, através das varias
educacbes informais familiares, valores e normas diferentes. Tal
heterogeneidade faz surgir na escola um conjunto de criancas e adolescentes
que ndo valorizando a escola, resistem a sua cultura de forma mais ou menos
violenta. A escola de massas como refere Formosinho é uma escola para todos
“para 0s que tém deficiéncias, para os que tém dificuldades de aprendizagem,
para os que aprendem a ritmo normal, para os sobredotados” (Formosinho,
1992, p. 40). Por outro lado, a escola de massas € tendencialmente global, pois
absorve a maior parte do tempo das criancas e adolescentes. Dai que alargue
as suas funcbes ao bem-estar social, & ocupacéo dos tempos livres, & animacao

cultural, & orientagdo profissional.
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Mel Ainscow e Tony Booth (2002) sdo dois dos principais autores no
campo da educacio inclusiva, e a sua proposta do Indice para a Inclusio
destaca-se como uma importante ferramenta para o desenvolvimento e
promocao de escolas inclusivas. O indice foi concebido como um instrumento
pratico e de reflexdo que apoia as escolas no processo de transformacéo rumo
a inclusdo, permitindo que identifiguem barreiras a participacdo e
aprendizagem, bem como desenvolvam préaticas mais equitativas e inclusivas.
Inicialmente desenvolvido no final dos anos 90, baseia-se na premissa de que
a incluséo deve ser entendida de forma ampla, envolvendo ndo apenas alunos
com necessidades educativas especiais, mas todos aqueles que enfrentam
barreiras a sua plena participacdo no ambiente escolar, sejam elas de ordem
fisica, social, cultural ou emocional. Ainscow e Booth argumentam que as
escolas inclusivas sdo aquelas que acolhem a diversidade dos alunos,
valorizando as diferencas e garantindo que todos tenham acesso a
oportunidades educacionais equitativas. Este instrumento propde um modelo
estruturado em trés dimensdes principais: culturas inclusivas, politicas
inclusivas e préticas inclusivas. As culturas inclusivas referem-se a criacéo de
uma comunidade escolar que valoriza a diversidade e promove o0 sentido de
pertenca de todos os membros, incluindo alunos, professores e familias. Para
isso, é essencial que a escola desenvolva uma visdo partilhada de incluséo,
onde cada aluno é reconhecido pelo seu valor e potencial, e onde as diferencas
sdo vistas como oportunidades de aprendizagem e crescimento.

As politicas inclusivas sdo outro pilar fundamental do Indice,
consistindo nas estratégias e orientacdes que guiam a pratica educativa de
forma a garantir que todos os alunos possam participar ativamente nas
atividades escolares. Ainscow e Booth defendem que as escolas devem ser
flexiveis e adaptaveis, adotando politicas que removam barreiras a
aprendizagem e promovam a igualdade de oportunidades. Isso envolve a
revisao de curriculos, praticas de avaliacdo e gestdo de sala de aula, para

garantir que atendam as necessidades de todos os estudantes.
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A terceira dimensdo, as praticas inclusivas, refere-se a implementacéo
de abordagens pedagdgicas e organizacionais que garantam a participacdo
efetiva de todos os alunos no processo de aprendizagem. A pratica inclusiva
exige que os professores adaptem as suas metodologias de ensino para
responder as diversas necessidades dos alunos, utilizando estratégias
diferenciadas e colaborativas. Mais a frente, defendemos a perspetiva de que
as praticas artisticas em contexto escolar poderdo cumprir esta missao.

Segundo Ainscow e Booth (2002), a inclusdo s6 é verdadeiramente
eficaz quando as praticas em sala de aula refletem uma abordagem centrada
no aluno, que promove a aprendizagem em conjunto e a cooperagao entre 0s
estudantes.

O Indice para a Inclusdo (2002) é, portanto, um guia que permite as
escolas autoavaliar- se de forma continua e participativa, envolvendo toda a
comunidade escolar no processo de reflex&o sobre como se pode promover
um ambiente mais acolhedor e inclusivo. A ferramenta oferece indicadores
concretos que ajudam as escolas a identificar areas de melhoria e a
desenvolver planos de a¢do que visam transformar a cultura, as politicas e as
praticas escolares. A abordagem proposta por Mel Ainscow e Tony Booth com
o Indice para a Inclusdo (2002) n3o s6 apoia e ajuda as escolas a tornarem-se
mais inclusivas, como também reforca a ideia de que a inclusdo é um processo
continuo de transformacé&o.

A inclusdo ndo é algo que se alcanca de forma definitiva, mas sim uma
meta em constante evolucdo, a medida que as escolas e as sociedades se
adaptam as mudangas e as necessidades dos seus alunos. Este é um
instrumento versatil e adaptavel a diferentes realidades educacionais, pois
permite que escolas e comunidades reflitam sobre suas praticas e
identifiqguem areas para aperfeicoamento, orienta a elaboracdo de planos de
acao para promover a inclusdo e auxilia no acompanhamento do progresso e
na avaliacdo da efetividade das acOes implementadas. A abordagem de
Ainscow e Booth tem sido altamente influente no campo da educagéo
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inclusiva, contribuindo para a mudanga de paradigma, reconhecendo a
diversidade como um valor e ndo um obstaculo, onde todos os alunos se
sentem valorizados e podem alcancar em pleno o seu potencial e onde se
procurem alternativas e solugdes que atendam as necessidades de todos os
alunos.

Em suma, o indice para a Inclusdo (2002) de Ainscow e Booth é uma
ferramenta valiosa para qualquer escola que deseja tornar-se verdadeiramente
inclusiva, ao proporcionar um quadro estruturado que guia a escola no sentido
de garantir que todos os alunos, independentemente das suas capacidades ou

origens, possam aprender e participar em condigdes de equidade.

A inclusdo ndo é um destino, mas sim uma jornada (Booth &
Ainscow, 2002).

3. Praticas artisticas como praticas inclusivas

A arte é uma forma poderosa de expressdo individual e social. Ao
longo da histdria, artistas de diferentes épocas e culturas utilizaram a arte para
retratar as suas experiéncias, ideias e emocdes, impactando profundamente a
sociedade. A arte possibilita a reflexdo no contexto social humano sobre
historia e cultura. Em varios trabalhos artisticos, sdo apresentadas questdes
humanas como os problemas sociais e politicos, relagdes humanas, sonhos,
medos, fatos histéricos e manifestacdes culturais. A palavra arte assumiu
diversos significados no percurso da histdria. Uns achavam que a arte era uma
forma de criagdo, outros como forma de imitagdo. De acordo com Souza e
Ferraz (2006),

O homem, independente do periodo histérico que tenha
vivido, sempre sentiu necessidade de expressar por meio de desenhos,
pinturas, fotografias, musica, danca, escrita, ou seja, a comunicagéo e

expressdo faz parte da natureza humana. Com o tempo a arte foi-se
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modificando. (p.153).

Historicamente, em Portugal, o ensino das artes era visto como um
privilégio das familias mais abastadas, um luxo reservado a quem podia pagar
por aulas particulares ou frequentar instituicdes exclusivas. Durante muitos
séculos, 0 acesso a formagdo artistica foi limitado as elites, que viam na arte
ndo apenas uma forma de expressao cultural, mas também um simbolo de
status social (Martins, 2018). Este fendmeno reflete a forma como o gosto e
0 acesso & cultura operam como um mecanismo de distingdo social e
acumulacdo de capital cultural (Bourdieu, 1984). A mdsica, a pintura, o teatro
e outras expressdes artisticas eram frequentemente ensinadas em circulos
fechados, onde a arte era valorizada tanto pelo seu valor estético quanto pela

sua capacidade de reforcar a hierarquia social.

Este cenario comegou a mudar progressivamente com a
democratizagédo do ensino em Portugal, sobretudo a partir da segunda metade
do século XX. A Constituicdo da Republica Portuguesa de 1976, consagrou
o direito a educacdo e a cultura como direitos fundamentais, estabelecendo as
bases para uma mudanca profunda na forma como as artes eram tratadas no
sistema educativo. A partir deste momento, a educacdo passou a ser
encarada como um direito universal, e a arte comecgou a ser vista ndo mais
como um privilégio de poucos, mas como uma ferramenta de

desenvolvimento pessoal e social acessivel a todos.

Com o avanco das politicas educacionais, as praticas artisticas foram
gradualmente integradas no curriculo escolar, em resposta a crescente
compreensdo de que a educacéo artistica desempenha um papel crucial no
desenvolvimento integral dos alunos. Este processo foi impulsionado, em
parte, pelas recomendagdes internacionais de organismos como a UNESCO,
que na sua Road Map for Arts Education (UNESCO, 2006), salientou que o

ensino das artes nas escolas ¢ uma forma eficaz de promover a incluséo social

36



e a cidadania.

Nos anos 80 e 90, Portugal comecgou a assistir a uma maior
democratizacdo do acesso as praticas artisticas nas escolas. O ensino da
musica, do teatro, da danca e das artes visuais foi sendo incluido nos
programas curriculares, com o objetivo de proporcionar a todos os alunos
independentemente da sua origem social, a oportunidade de explorar e
desenvolver suas capacidades criativas. Esta mudanga social foi
especialmente relevante no contexto da promocao da incluséo social, uma vez
que as praticas artisticas comecaram a ser vistas ndo apenas como um meio de
expressao individual, mas como uma poderosa ferramenta de integracéo e
coesdo social. Esta perspetiva é corroborada por Hernandez (2007), que
sublinha que o ensino das artes permite aos estudantes desenvolver uma
consciéncia mais profunda sobre a sua identidade e sobre o mundo,
promovendo uma maior sensibilidade social e uma atitude mais inclusivas em
relacdo as diferencas. O governo portugués, através da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 42/2019, reconheceu o papel fundamental das artes
e da cultura ndo s6 para a coesdo territorial, mas também como pilares da
diversidade, da liberdade de expresséo e da valorizagcdo do patrimonio. Para
colocar em prética esta visdo, tornou-se claro que as areas da cultura e da
educacdo precisavam de trabalhar em conjunto. O objetivo foi criar uma
sinergia entre programas ja existentes e foi neste contexto que se criou o Plano
Nacional das Artes (PNA), com um horizonte de acéo de 2019 a 2029. O PNA
atua como um motor que une a educagdo e a cultura, com 0 proposito de
capacitar os jovens, democratizar o0 acesso a arte e, em ultima analise,
enriquecer a sociedade portuguesa como um todo e tem como um dos seus
principais objetivos democratizar o acesso a cultura, tornando-a acessivel a
toda a sociedade. Acreditando no poder transformador das artes, 0 PNA
procura, através de uma abordagem diversificada e adaptada a cada publico,

influenciar positivamente a vida de alunos, professores, familias e da
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comunidade em geral. A sua estratégia assenta em trés pilares fundamentais,
interligados e complementares. O primeiro, denominado Politica Cultural,
enfatiza a necessidade de integrar as artes e a cultura nas esferas social e
econdmica. Este eixo valoriza o papel dos artistas e dos servicos educativos,
reconhecendo o seu contributo essencial na formagdo de cidad&os
conscientes, e, para tal, promove uma colaboracao continua entre os contextos
de educacdo formal (escolas) e ndo formal (equipamentos culturais e

artisticos).

O segundo pilar, focado na Capacitacdo, tem como objetivo o
desenvolvimento de competéncias. Através de acdes de formacéo continua, o
plano dota os profissionais das ferramentas e do conhecimento necessarios
para uma atuagdo eficaz, a0 mesmo tempo que cria espagos de reflexdo
critica, incentivando a analise e o aperfeicoamento das praticas nas suas areas
de intervencdo. Por fim, o terceiro eixo, Educacdo e Acesso, visa assegurar
que 0 acesso as artes seja universal, ndo se limitando ao mero estatuto de
espectador, mas incentivando a participacdo ativa. Neste contexto, a arte e a
cultura sdo encaradas também como ferramentas pedagodgicas capazes de
desafiar as metodologias de ensino tradicionais, procurando desconstruir a
rigidez do ambiente escolar, estabelecer ligacOes entre as diversas disciplinas
e aproximar o curriculo da realidade do territério (Plano Nacional das Artes,
2019).

O PNA ndo é apenas um conjunto de medidas, mas uma estratégia
com objetivos claros:

. Otimizar a oferta cultural: Fazer com que 0 que ja existe
chegue a mais pessoas.

. Fomentar a colaboragdo: Construir pontes entre o setor publico
e privado para impulsionar a cultura.

. Aproximar a escola da cultura: Incentivar a participacdo dos
alunos e professores em atividades artisticas e culturais.

. Incentivar a participagéo: Sensibilizar os cidaddos para o valor
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e a importancia de se envolverem nas artes.

. Integrar a arte e a educacgéo: Levar a educacéo para fora da sala
de aula, usando museus, teatros e outros espacos culturais como ambientes
de aprendizagem.

. Enriquecer a formacao dos jovens: Proporcionar aos alunos um
leque mais vasto de experiéncias artisticas, desenvolvendo o seu pensamento

critico e criativo, e promovendo a tolerancia e o dialogo entre culturas.

Neste novo paradigma, as artes nas escolas ndo sdo meramente
disciplinas acessorias, mas instrumentos de aprendizagem que ajudam a
combater as desigualdades e a promover a igualdade de oportunidades.
Alunos provenientes de contextos socioeconémicos desfavorecidos, que
tradicionalmente estariam excluidos de uma formacdo artistica, passaram a
ter acesso a atividades que favorecem o desenvolvimento de competéncias de
fruicdo artistica, de conhecimento e de expressdo, que, por sua vez,
promovem o desenvolvimento de competéncias emocionais, cognitivas e

sociais.

Para além de proporcionar capacidades técnicas, as praticas artisticas
nas escolas portuguesas tém sido utilizadas como meio de expressao e de
reflexdo critica sobre as realidades sociais dos alunos. Segundo o pedagogo
Fernando Hernandez (2007), o ensino das artes permite aos estudantes
desenvolver uma consciéncia mais profunda sobre a sua identidade e sobre o
mundo que os rodeia, promovendo uma maior sensibilidade social e uma
atitude mais inclusiva em relagdo as diferencas. Neste sentido, as artes
funcionam como um espaco de liberdade criativa onde os alunos podem
questionar, transformar e construir novas visdes de si mesmos e da sociedade.

A integracdo das artes na escolaridade, portanto, pode ser também
vista como uma resposta a exclusdo social, permitindo que alunos de

diferentes origens culturais e sociais possam encontrar um meio comum de
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expressdo. As praticas artisticas nas escolas tornaram-se, assim, uma forma
de incluséo e de combate ao isolamento, um espaco onde alunos com
dificuldades de aprendizagem ou sociais podem descobrir novos talentos,
expressar-se de maneira Unica e sentir-se valorizados dentro da comunidade

escolar.

Hoje, as préaticas artisticas sdo um elemento central nas escolas
inclusivas em Portugal. Sado reconhecidas como fundamentais para o
desenvolvimento global dos alunos e para a constru¢cdo de um ambiente
escolar mais aberto e equitativo, uma visdo consolidada pelas politicas
publicas atuais. O ensino da arte, que outrora era um privilégio de poucos,
tornou-se um direito de todos e uma das mais poderosas ferramentas para a
inclusdo social (UNESCO, 2006). Esta mudanca de paradigma é formalmente
apoiada em Portugal pelo Plano Nacional das Artes (PNA, 2019), cuja
estratégia visa precisamente a democratizacdo do acesso a cultura e a sua
integracdo na educacdo. As artes sdo, agora, ndo apenas uma disciplina
curricular, mas uma ponte que conecta alunos, promove a diversidade e
contribui para a criacdo de uma sociedade mais justa e inclusiva (Eisner,
2002; Hernandez, 2007).

Autores como Hernandez (2007) e Eisner (2002) defendem que as
praticas artisticas oferecem um campo de aprendizagem que vai além do
conteddo tradicional. Através da arte, os alunos tém a oportunidade de
explorar diferentes formas de expressdo, desenvolver a criatividade e
trabalhar em projetos colaborativos, 0 que promove a incluséo e o sentimento

de pertenca.

Para alunos em risco de exclusdo, a arte pode funcionar como uma
ponte para a reintegragdo escolar, ao proporcionar um espago seguro onde
podem expressar suas emocdes, superar frustracOes e encontrar sentido no

processo de aprendizagem.
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Na realidade portuguesa, programas como o "TEIP" (Territorios
Educativos de Intervencao Prioritaria) tém utilizado as artes como parte de
uma estratégia mais ampla de inclusdo escolar. Estas iniciativas procuram
criar ambientes de aprendizagem inclusivos e motivadores para estudantes em
risco de exclusdo e abandono escolar, utilizando atividades como musica,
teatro, danca e artes visuais como ferramentas para motivar esses alunos no
processo educativo. Num mundo marcado por desigualdades e injusticas, a
educacdo é cada vez mais um instrumento crucial para a constru¢cdo de uma

sociedade mais justa, inclusiva e humana.

A educacdo é um “patriménio que se transforma em capital social,
ditando a forma como nos relacionamos com nds préprios, com 0s outros e
com o mundo, mas também determinando os potenciais lugares de inclusao,
exclusdo, economica, politica, social, cultural e simbolica.” In Educagdo, um
Tesouro a Descobrir, UNESCO 2010. Neste contexto, 0s projetos artisticos
emergem como ferramentas poderosas para promover a mudanca social da
educacdo, impulsionando transformacdes significativas na vida dos alunos e
das comunidades. As préticas artisticas em ambiente escolar tém um papel
fundamental na criagdo de um espago comum onde a diversidade cultural e
individual € celebrada. Ao ir além do seu papel tradicional, a escola torna-se
um lugar de expressdo, descoberta e desenvolvimento de competéncias
criticas e criativas. Estas iniciativas culturais sdo uma resposta importante aos
desafios da violéncia e da intolerancia, transformando a escola num espaco
de convivéncia e dialogo. O Plano Nacional das Artes (PNA) é um exemplo
claro desta abordagem. Como uma politica publica que funde cultura e
educacdo, o PNA promove o papel das artes na comunidade escolar. As suas
acOes concretas visam formar cidad&@os conscientes e ativos, mostrando que

"as artes e a educagdo surgem em irmandade", como refere Lopes (2021).

Atraves das préaticas artisticas e culturais, 0 PNA reforca a identidade

de um territério, fomenta a inclusdo e a tolerancia, e abre caminho para uma
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participacdo mais ativa da comunidade em projetos artisticos. Em ultima
andlise, esta unido entre arte e educacao contribui para um desenvolvimento
pleno da cidadania. Hugo Cruz (2023) refere a importancia de criar projetos
educativos que sejam inclusivos e capazes de atender as necessidades de todos
os alunos, independentemente das suas origens socioeconémicas. Cruz
enfatiza a necessidade de repensar o sistema educativo tradicional,
promovendo uma abordagem mais colaborativa e centrada no
desenvolvimento integral dos alunos. Ele argumenta que a educacgéo deve ir
além da mera transmissdo de conhecimentos, sendo um veiculo para a

transformacéo social e 0 empoderamento das comunidades.

A mudanca social da educacéo atraves dos projetos artisticos ndo é um
caminho facil, mas € um caminho necessario. Ao investir na arte como
ferramenta pedagdgica, podemos construir uma educacdo mais humana,
transformadora e capaz de promover a justica social e a incluséo de todos.

A educagdo e a arte sdo um direito de todos, independentemente de
classe social, origem ou qualquer outra distin¢do, conforme estabelecido na
Constituicdo da Republica Portuguesa (1976). A educacdo artistica inclusiva
deve, por isso, ser acessivel a todos os alunos, pois é encarada como uma
ferramenta poderosa para o seu desenvolvimento integral (Eisner, 2002;
Herndndez, 2007). Através da arte, € possivel construir um futuro mais
promissor para todos, uma visdo alinhada com os apelos a cidadania e
inclusdo da UNESCO (2006).

A perspetiva defendida pela investigadora encontra eco na visao de
Paulo Freire (2000), que elevou o ato educativo ao patamar da criagdo
artistica, ao afirmar: “A educac&o é uma obra de arte. E nesse sentido que o
educador é também artista: ele refaz 0 mundo, ele redesenha o mundo, repinta

0 mundo, recanta 0 mundo, redanga o mundo” (p.110).
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4, A arte na educagao e a educacao pela arte

Dando continuidade ao raciocinio anterior, a investigadora aprofunda
a distin¢do entre os conceitos de "arte na educacdo” e "educacdo pela arte",
duas perspetivas fundamentais que, embora relacionados, possuem
abordagens distintas no processo educativo.

A arte na educac&o refere-se a incluséo de disciplinas artisticas, como
mausica, artes visuais, teatro e danca, no curriculo escolar (Barbosa, 2005).
Aqui, o foco estd no ensino de contetdos e habilidades especificas dessas
disciplinas, com a finalidade de proporcionar aos alunos uma formagéo
cultural abrangente. A arte é vista como uma area de conhecimento
fundamental, assim como as ciéncias ou a matematica, contribuindo para o
desenvolvimento cognitivo, emocional e social dos estudantes. Este modelo
valoriza a aprendizagem técnica das artes e a apreciacao estética, promovendo
0 acesso a cultura e o estimulo a criatividade, que sdo essenciais para a
formacdo integral dos individuos. Por outro lado, a educacdo pela arte,
perspetiva popularizada por Herbert Read (1943), vai além da simples
transmissdo de conteudos artisticos. Trata-se de utilizar a arte como uma
ferramenta pedagdgica transversal que permeia todas as areas do
conhecimento, com o objetivo de desenvolver habilidades cognitivas,
emocionais, sociais e criativas nos alunos. Nesse sentido, a arte torna-se um
meio para trabalhar questdes mais amplas, como a resolucéo de conflitos, o
fortalecimento da autoestima, a expressdo emocional e a construgdo de
valores. A frase "educar pela arte™ sugere que a arte € um meio eficaz para
ensinar ndo apenas contelidos curriculares, mas também valores humanos e
sociais, como empatia, cooperacao e tolerancia.

Herbert Read (1943), com sua obra Educacéo pela Arte, destacam que
0 processo artistico ndo deve ser visto apenas como um fim em si mesmo,
mas como um caminho para o desenvolvimento pleno do individuo. Através

da arte, os alunos s&o incentivados a pensar de forma critica, a questionar o
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mundo ao seu redor e a expressar suas proprias experiéncias e emoces. Para
Read, a arte é uma forma de libertacdo pessoal e social, promovendo a
criatividade e a inovacéo, elementos essenciais para a formacéo de cidaddos
conscientes e participativos. Quando aplicada em contextos de escolas
inclusivas, a educacdo pela arte revela-se especialmente eficaz,
principalmente no que diz respeito aos alunos com problemas de incluséo
social. Estes alunos, muitas vezes, enfrentam desafios que vdo além das
dificuldades académicas, como a marginalizacdo, a pobreza, a discriminacao
e a falta de oportunidades. A investigadora sublinha que, para eles, a escola
tradicional pode parecer um espaco desmotivador e desconectado das suas
realidades, perpetuando o ciclo de exclusdo (Castel, 1995). Nesse cenario, a
educacdo pela arte oferece uma via alternativa para a incluséo, criando um
ambiente onde as suas histdrias, emocdes e vivéncias podem ser reconhecidas

e valorizadas.

A arte, enquanto ferramenta pedagogica, permite que estes alunos
expressem sentimentos que podem ndo ser facilmente verbalizados. Muitas
vezes, criangas e jovens em risco de exclusdo social carregam traumas e
experiéncias dificeis, que dificultam a sua adaptacdo aos modelos educativos
convencionais. Atividades artisticas, como a musica, 0 teatro ou a pintura,
proporcionam uma plataforma segura e livre de julgamentos para a expressao
dessas vivéncias. Vygotsky (2001), ao abordar a catarse estética, defende que
0 processo criativo, nesse sentido, atua como uma forma de libertacdo e
organizacdo interna, permitindo que os alunos lidem com emoc0es reprimidas
e se sintam compreendidos.

De acordo com Herndndez (2007), a educacdo pela arte em escolas
inclusivas tem um papel crucial na promogéo da equidade, pois oferece aos
alunos um espaco de inclusdo onde podem experimentar o sucesso e se sentir
valorizados. Projetos artisticos inclusivos promovem o envolvimento desses

jovens, enquanto constroem pontes entre as suas experiéncias pessoais € 0
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processo de aprendizagem. Esta abordagem ajuda a combater a desmotivacao
e o sentimento de alienacdo, comuns em alunos que enfrentam condicGes
socioeconémicas desfavoraveis.

Além disso, a educacdo pela arte tem a capacidade de transformar a
dindmica de poder dentro da sala de aula. Em muitas atividades artisticas, 0s
alunos tornam-se protagonistas do seu proprio processo de aprendizagem,
assumindo o papel de criadores e intérpretes. Essa inversao de papéis é
especialmente importante em escolas inclusivas, pois quebra a hierarquia
tradicional entre aluno e professor, fomentando um ambiente mais
colaborativo e democréatico. Segundo Dewey (1934), a experiéncia estética é
central para o processo de aprendizagem, pois envolve 0s alunos de maneira
ativa e emocional, promovendo uma relacdo mais profunda com o
conhecimento.

Esta abordagem é especialmente relevante em escolas com altos
indices de abandono escolar e exclusdo social. O uso da arte como ferramenta
pedagdgica nestas escolas ajuda a transformar a experiéncia educativa,
tornando-a mais inclusiva e envolvente. A investigadora constata que projetos
artisticos inclusivos ndo s6 aumentam a motivacdo dos alunos, mas também
ajudam a construir uma cultura escolar que valoriza a diversidade e o
potencial criativo de cada estudante. Esta perspetiva alinha-se diretamente
com a tese de Read (1943), que defende a Educacdo Pela Arte como 0 meio
essencial para o desenvolvimento pleno e harmonioso do individuo, ao
cultivar a sua sensibilidade estética e capacidade expressiva.A introducao de
projetos artisticos inclusivos e a aplica¢do da educacgéo pela arte nas escolas
inclusivas sdo estratégias essenciais para o sucesso escolar e social dos alunos
em risco de exclusdo. Ao proporcionar um espaco de expressao, criatividade
e reconhecimento das suas realidades, a arte torna-se um motor de motivagao
e de inclusdo, confirmando o papel crucial na promogdo da equidade
defendido por Hernandez (2007). Estes projetos permitem que 0s alunos em

situagcdo de vulnerabilidade encontrem uma nova forma de se conectar a
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escola e de desenvolver competéncias emocionais, cognitivas e sociais,
ajudando a construir uma experiéncia educativa mais justa, equitativa e
transformadora. Assim, a arte na educacao e a educacédo pela arte tornam-se
instrumentos indispensaveis para promover a inclusdo e o sucesso de todos
os alunos, independentemente das suas circunstancias, uma tese que é
reforcada pela universalidade da expressédo humana.

A arte € uma forma poderosa de expressdo individual e social,
possibilitando a reflexdo no contexto social humano sobre a histéria e a

cultura. De acordo com Souza e Ferraz (2006),

O homem, independente do periodo histérico que tenha
vivido, sempre sentiu necessidade de expressar por meio de desenhos,
pinturas, fotografias, musica danca, escrita, ou seja, a comunicacao e
expressdo faz parte da natureza humana. Com o tempo a arte foi se
modificando (p. 153).

A mudanca social da educacdo através dos projetos artisticos ndo é um
caminho fécil, mas é um caminho necessario. Ao investir na arte como
ferramenta pedagdgica, podemos construir uma educacdo mais humana,
transformadora e capaz de promover a justica social e a inclusdo de todos.

Neste contexto, € fundamental que a arte mantenha a sua
universalidade e acessibilidade. Leon Tolstoi (1898) defendia que a grandeza
das obras de arte reside justamente na sua capacidade de serem acessiveis e

compreendidas por todos.

5. Educacéao formal e educacéo néo formal

"Todas as criangas tém direito a uma educacao de qualidade,
independentemente de suas habilidades ou necessidades.” - Declaragdo de

Salamanca
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A intervencdo analisada por esta investigacdo situa-se de forma
estratégica na articulacdo entre a Educacdo Formal e a Educagdo N&o Formal.
Para sustentar o quadro tedrico do modelo, torna-se fundamental estabelecer
uma distin¢éo clara entre estes modelos educativos (Gomes & Silva, 2019): a
Educagéo Formal constitui o sistema estruturado, curricular e certificado das
instituicbes de ensino (escolas); em contraste, a Educacdo Nao Formal
engloba as atividades intencionais e organizadas que ocorrem fora da
estrutura curricular rigida, focando-se na aprendizagem experiencial.

O projeto, ao basear-se em moddulos tematicos artisticos com um
carater flexivel, inscreve-se deliberadamente neste Gltimo dominio.

O recurso a préaticas artisticas na intervencdo pedagdgica € um
elemento intrinsecamente ligado a metodologia da Educacdo N&do Formal.
Esta abordagem é valorizada porque, ao permitir a expressao livre, a auséncia
de julgamento e a flexibilidade metodoldgica, é capaz de criar condi¢bes
ideais para o desenvolvimento holistico dos participantes. E através de um
ambiente ndo formal que se torna possivel a mobilizacdo plena das
competéncias socioemocionais e das dimensfes emocional e ética dos
individuos, promovendo a motivacgdo intrinseca (Ryan & Deci, 2017). Tal é
essencial para promover o Envolvimento Integral que, conforme defendido
por Durlak e DuPre (2008), é o fator primordial para assegurar a eficacia e a
sustentabilidade de qualquer intervencao.

O projeto em estudo nédo se destina a substituir a Educacdo Formal,
mas antes a funcionar em complementaridade, articulando-se de forma
estratégica com esta. O potencial do modelo reside na sua capacidade de
interligar a estrutura da escola (o setting institucional e a necessidade de
incluséo curricular, conforme o Decreto-Lei n.° 54/2018) com a metodologia
ndo formal (flexibilidade, mentoria e co-criagdo). Ao complementar o
curriculo formal através de métodos mais flexiveis, o projeto oferece aos
alunos que manifestam insucesso ou desmotivagdo uma via alternativa para o

reconhecimento e a valorizacdo pessoal. Esta abordagem visa intervir
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diretamente no combate ao insucesso escolar, propondo uma transformacao
na percegédo dos alunos sobre o ambiente educativo (Benavente, 1990, citado
em Roazzi & Almeida, 1988), sendo um contributo direto para a

democratizacgéo do curriculo (Pacheco, 2018).

6. Projetos artisticos inclusivos

"Uma escola que exclui é uma escola que falha." (Mandela)

A definicdo de Nelson Mandela ecoa a urgéncia de compreender e
combater a exclusdo escolar, um fendmeno intimamente ligado a
vulnerabilidade social e ao abandono escolar. A vulnerabilidade social,
segundo autores como Robert Castel (1995), ndo se limita a mera pobreza
material, mas é uma condicdo de "desfiliacdo social”, caraterizada pela
fragilidade dos lacos sociais e profissionais que oferecem protecao. Para Sonia
Fleury (2011), a vulnerabilidade é a exposicédo a riscos e a incapacidade de
resposta a choques e crises, uma fragilidade que se manifesta de forma
acentuada em contextos de desestruturacao social.

Estas condicdes de vulnerabilidade sdo um fator preponderante no
abandono escolar, que, segundo Veiga e Lima (2017), resulta da interacao
complexa de fatores socioecondmicos, familiares e escolares. O abandono é,
portanto, o ponto culminante de um processo de desconexdo e desmotivacao,
onde a escola ndo consegue responder as necessidades de alunos que ja
enfrentam multiplas adversidades fora do ambiente de ensino. E neste cenario
que 0s projetos artisticos inclusivos emergem como iniciativas pedagogicas
essenciais, utilizando as artes para integrar, motivar e desenvolver
competéncias em alunos, especialmente aqueles que se encontram em risco
de exclusdo escolar. Estes projetos promovem a participacdo de todos,
independentemente das suas condi¢des ou capacidades, valorizando a

diversidade e criando espacos onde os alunos podem expressar-se livremente
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e trabalhar em conjunto.

Projetos artisticos inclusivos so iniciativas pedagogicas que utilizam
as artes como meio de integrar, motivar e desenvolver competéncias em
alunos, especialmente aqueles em situacao de vulnerabilidade social ou em
risco de exclusdo escolar. Esses projetos promovem a participacdo de todos,
independentemente das suas condi¢gdes ou capacidades, valorizando a
diversidade e criando espacgos onde os alunos podem expressar-se livremente

e trabalhar em conjunto, independentemente das suas diferencas.

A investigadora sublinha que a inclusdo, nesse contexto, ultrapassa a
mera integracdo fisica dos alunos, tratando-se de lhes proporcionar
oportunidades reais de participacdo, autonomia e desenvolvimento pessoal,
numa abordagem que se alinha com os principios da Declaracdo de Salamanca
(UNESCO, 1994). As praticas artisticas em contextos educativos representam
um poderoso veiculo de inclusdo, alinhando-se com o0s principios
fundamentais da educacéo inclusiva, que tem por fim garantir a participacdo
e a aprendizagem de todos os alunos, independentemente das suas
caracteristicas individuais (UNESCO, 2006). A capacidade das artes de se
centrarem nas potencialidades e na expressdo dos alunos, em vez das suas
dificuldades, é um aspeto central que se relaciona intrinsecamente com o

enguadramento do Index para a Inclusdo, de Tony Booth e Mel Ainscow.

Autores como Elliot Eisner (2002) destacam que a arte na educacao
proporciona aos alunos uma maneira Unica de ver e interpretar o mundo,
desenvolvendo tanto a capacidade estética quanto a compreensao de questfes
sociais e culturais. Ao participarem de atividades artisticas, os alunos
aprendem a colaborar, a respeitar a diversidade e a valorizar diferentes formas
de expressdo. Essas experiéncias sdo fundamentais para a construcao de um
ambiente escolar mais inclusivo, onde as diferencas sdo celebradas e nédo
vistas como barreiras. Os projetos artisticos inclusivos trazem uma série de

beneficios para os alunos, especialmente aqueles em risco de exclusdo ou

49



abandono escolar. Em primeiro lugar, as praticas artisticas sdo ferramentas
poderosas para fortalecer a autoestima e o sentimento de pertenga. Alunos
que enfrentam dificuldades no ensino tradicional, como dificuldades de
aprendizagem, problemas comportamentais ou caréncias sociais, muitas vezes
encontram nas artes um espago seguro onde podem expressar-se Sem
julgamentos e experimentar o sucesso. Este ambiente livre de pressdes esta
associado ao potencial catartico da criacdo artistica (Vygotsky, 2001). Ao
vivenciar o processo criativo, os alunos ganham confianca nas suas
capacidades, o que pode melhorar a sua atitude em relagdo a escola e a
aprendizagem como um todo. Eisner (2002) argumenta que o envolvimento
com as artes permite aos alunos experimentar o sucesso de maneiras que o
curriculo tradicional frequentemente ndo proporciona, o que € crucial para a
motivacdo. Além disso, projetos artisticos inclusivos contribuem para o
desenvolvimento de competéncias emocionais e sociais, como empatia,
resiliéncia e cooperacdo. Ao trabalhar em conjunto em projetos colaborativos,
como uma peca de teatro ou uma apresentacao musical, os alunos aprendem
a respeitar as perspetivas e habilidades dos outros, desenvolvendo um maior
sentido de responsabilidade e colaboragdo. Esta observacao é corroborada por
Herndndez (2007), que defende que as praticas artisticas incentivam o
desenvolvimento da autonomia e da capacidade de resolucdo de problemas,
ajudando os alunos a lidar com as adversidades de forma mais criativa e
flexivel.

A educacdo pela arte tem, ainda, a capacidade de transformar a
dindmica de poder dentro da sala de aula. Em muitas atividades artisticas, 0s
alunos tornam-se protagonistas do seu proprio processo de aprendizagem,
assumindo o papel de criadores e interpretes. Essa inversdo de papéis é
especialmente importante em escolas inclusivas, pois quebra a hierarquia
tradicional entre aluno e professor, fomentando um ambiente mais
colaborativo e democratico. Segundo John Dewey (1934), a experiéncia

estética e central para o processo de aprendizagem, pois envolve os alunos de
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maneira ativa e emocional, promovendo uma rela¢cdo mais profunda com o
conhecimento. Esta abordagem é especialmente relevante em escolas com
altos indices de abandono escolar e exclusdo social. O uso da arte como
ferramenta pedagogica nessas escolas ajuda a transformar a experiéncia
educativa, tornando-a mais inclusiva e envolvente. A investigadora constata
que projetos artisticos inclusivos ndo sé aumentam a motivacdo dos alunos,
mas também ajudam a construir uma cultura escolar que valoriza a
diversidade e o potencial criativo de cada estudante.

Outro beneficio significativo é a capacidade desses projetos de
promover a incluséo de todos os alunos. Ao oferecer métodos de ensino mais
diversificados e menos centrados no desempenho escolar convencional, 0s
projetos artisticos criam oportunidades para que todos o0s alunos possam
participar, independentemente das suas capacidades ou limitagdes.
Segundo Ainscow e Booth (2002), a verdadeira inclusdo s6 pode ser alcangada
guando o sistema educativo é capaz de se adaptar as necessidades de todos 0s
seus alunos, e 0s projetos artisticos sdo um exemplo préatico dessa adaptacao.
Nas escolas inclusivas, os projetos artisticos desempenham um papel crucial
ao criar um ambiente onde todos os alunos sdo encorajados a participar
ativamente, desenvolvendo um sentido de pertenca e de valor pessoal. O
Decreto-Lei n.° 54/2018, que regula a educacao inclusiva em Portugal, coloca
énfase na necessidade de se criar ambientes de aprendizagem que sejam
sensiveis as necessidades de cada aluno. Neste contexto, 0s projetos artisticos
inclusivos tém se revelado fundamentais para atender a diversidade dentro
das salas de aula. Especialmente em escolas localizadas em territorios de
intervengdo prioritaria, onde o abandono escolar é elevado, optou-se por
implementar projetos artisticos inclusivos como uma estratégia para combater
a desmotivacdo e a marginalizagdo dos alunos. As escolas que enfrentam altos
indices de abandono escolar lidam frequentemente com populagdes em risco
social, onde as préaticas educativas tradicionais ndo conseguem responder

adequadamente as complexas necessidades dos alunos.
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O quadro seguinte sintetiza alguns fatores que podem explicar o insucesso
e abandono escolar:

Tabela 1 Sintese dos principais fatores multidimensionais que ocorrem para o
insucesso e abandono escolar:

Sociedade > Estrutura social
Exigéncias educacionais

L

Nivel socioeconomico
Identidade cultural
Dedicagdo
Expectativas

Familia

V. Ve

Despesa publica

Formagdo de professores
Flexibilidade do curriculo

Sisterna de avaliacdo e certificagdo

Sistema de Ensino

Vi |lv v |v

Nivel socioeconémico
Cultura escolar
Gestdo e Coordenagdo
Participacdo

Escola

V|V v v

Atitude e expectativas
Método de ensino
Avaliacdo

Aula

Capacidade

Motivacao

Desenvolvimento social e afetivo
Comportamento

(Adaptado de Marchesi & Gil, 2004 e Marchesi, 2006)

Aluno

v Vv v v Vv |iVv| v

Sil (2004) partilha da opinido que as situag0es de insucesso escolar
sdo provocadas por uma multiplicidade de causas e 0 mesmo sucede com
Schulman & Leviton (cit. por Fonseca, 1999) que reconheceram uma inter-
relacdo entre dificuldades de aprendizagem, problemas socioeconémicos,
obstaculos individuais e oportunidades educacionais. Dolle & Bellano (1993)
referem que o sentimento de insucesso percecionado pelo individuo pode
originar sentimentos de rejei¢éo, desgosto, agressividade, etc. Estas reacoes
podem, por sua vez, representar um aumento do préprio insucesso, o que leva
0 jovem a cair numa bola de neve da qual dificilmente conseguira sair caso
ndo Ihe seja prestado o auxilio necessario. De acordo com Pimentel (2020),
muitos desses alunos vém de contextos de pobreza, tém um historico de

fracasso escolar e enfrentam desafios familiares e sociais que dificultam a sua
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motivagao no sistema educativo.

Os projetos artisticos inclusivos, ao proporcionar uma abordagem
mais préatica, envolvente e criativa do ensino, oferecem uma alternativa ao
ensino tradicional, muitas vezes mais rigido e despersonalizado. Ao envolver
os alunos em atividades como a produgdo de uma pega de teatro ou a criagao
de uma obra artistica coletiva, essas iniciativas ajudam a reverter o ciclo de
fracasso e desmotivacdo que muitas vezes leva ao abandono escolar. Como
argumenta Eisner (2002), o envolvimento com as artes permite aos alunos
experimentar o sucesso de maneiras que o curriculo tradicional muitas vezes
ndo proporciona, o que pode ser crucial para manter os alunos na escola. Além
disso, estudos mostram que a participacdo em projetos artisticos inclusivos
melhora o clima escolar, promove maior envolvimento dos pais e fortalece as
redes de apoio comunitario (Rodrigues & Serpa, 2018). Em muitas escolas
que implementaram essas iniciativas, verificou-se uma diminuicdo nos
indices de abandono escolar e uma maior participacdo dos alunos nas
atividades escolares, 0 que aponta para 0 sucesso dessas praticas como
ferramentas de inclusdo e motivacao. O envolvimento dos alunos em praticas
artisticas na escola é um pilar fundamental para a criacdo de uma comunidade
onde a diversidade é valorizada. Conforme defende Maria da Gléria Gohn
(2015), os projetos de arte sdo uma resposta poderosa para enfrentar a
violéncia e a intolerdncia. Através da "interdiscursividade" (Gomes, Pires &
Gongalves, 2016), as artes promovem a abertura e fortalecem o
relacionamento interpessoal, transformando a escola num verdadeiro espacgo
de convivio. A escola é um lugar Unico para moldar identidades. Cada aluno
traz consigo uma riqueza cultural que molda o seu sentido de pertenca. Por
iSS0, as escolas precisam de se reinventar, refletindo sobre como conciliar e
celebrar essa diversidade. A parceria com instituigdes culturais e artisticas é

essencial para este processo de "reinvengédo™ (Lopes, 2021).
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Essa colaboracdo permite a escola oferecer uma educacdo mais
adaptada as necessidades de cada estudante. Num mundo onde as dificuldades
econdémicas podem afastar as pessoas da cultura, a escola assume a
responsabilidade de ser um refagio, promovendo a autonomia e a criatividade.
A funcéo da escola moderna vai além de preservar a cultura local; ela deve
ser um motor de inclusdo, capaz de criar uma comunidade recetiva a
multiculturalidade (Hortas, 2017). Esta transformacao exige que a escola seja
mais flexivel e promova o "trabalho colaborativo” (Gomes, Pires &
Gongalves, 2016) com o poder local e outras institui¢cfes. O objetivo ndo é
usar as artes como meros instrumentos, mas sim como um processo de
crescimento que facilita a relagdo e o autoconhecimento. A tolerancia e a
inclusdo nascem do "encontro do humano com o humano™ (Chavéz & Forns,
2018), e as artes oferecem o terreno fértil para que este encontro aconteca. A
arte na educagdo, segundo Larossa (2013), tem a tarefa de ™"abrir
possibilidades de mundo™ e de "pé-lo a disposicdo”. A escola, ao abracar as
artes, torna-se um lugar de partilha, onde se celebra a igualdade e se encontra
0 que ha de comum nas nossas diferengas.

A integracdo das artes na escola € crucial para construir uma
comunidade escolar mais inclusiva e tolerante. As praticas artisticas ajudam
os alunos a expressar-se e a desenvolver competéncias essenciais, a0 mesmo
tempo que transformam a escola num espaco de didlogo. Para lidar com a
diversidade cultural dos estudantes, as escolas devem colaborar com as
instituicBes culturais, reinventando-se e oferecendo uma educacdo mais rica
(Lopes, 2021; Hortas, 2017). A arte ndo é vista como uma ferramenta, mas
como um processo de crescimento que promove o0 autoconhecimento, a
relagdo com o outro e a aceitacdo das diferencas (Larossa, 2013). A escola,
ao tornar-se um centro de arte e partilha, cumpre o seu papel de criar um

mundo comum e de descobrir a humanidade que nos une a todos.
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Os projetos artisticos inclusivos sdo hoje reconhecidos como
poderosas ferramentas para a promocdo da incluséo e da igualdade de
oportunidades nas escolas, especialmente em contextos de risco social e
abandono escolar. Ao utilizar as artes como um meio de expressao, estes
projetos oferecem aos alunos uma forma de se conectar com a escola e de
desenvolver competéncias emocionais, sociais e cognitivas essenciais para o
seu sucesso. A arte, que antes era um privilégio das elites, torna-se uma ponte

para a inclusdo e um motor de transformacéo social dentro das escolas.

A investigadora defende que os projetos artisticos inclusivos sao
motores fundamentais de motivagdo porque oferecem aos alunos uma
alternativa ao ensino tradicional, muitas vezes desmotivador para aqueles que
enfrentam dificuldades sociais, econdmicas ou académicas. A sua capacidade
de fomentar a criatividade e a expressdo ndo-verbal permite aos alunos sentir-
se valorizados e reconhecidos pelas suas habilidades Unicas, gerando um
crucial sentimento de pertengca e autoestima. Para muitos alunos,
especialmente aqueles em situacdo de desvantagem, verem resultados
concretos e tangiveis nas suas acOes artisticas gera um sentido de realizacao
que o modelo educativo tradicional dificilmente proporciona.

Em suma, os projetos artisticos inclusivos transformam a escola num
espaco de expressdo, descoberta e realizacdo pessoal, integrando as artes no
curriculo de forma a fomentar o entusiasmo e 0 comprometimento dos alunos,
contribuindo para 0 seu sucesso académico e para a constru¢do de uma
sociedade mais justa e equitativa. Em Portugal, os projetos artisticos
inclusivos assumem uma importancia cada vez mais crucial no contexto
educativo. Através da arte, utilizada como ferramenta poderosa de expressao,
comunicacéo e transformacao, estes projetos promovem a incluséo social, o

respeito pela diversidade e o desenvolvimento integral de todos os alunos. O
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presente estudo sustenta que a arte contribui para o desenvolvimento integral
dos alunos, promovendo ndo apenas as suas competéncias
artisticas, mas também as suas competéncias sociais, emocionais e
cognitivas, em linha com os principios da educacéo artistica definidos pela
UNESCO (2006). A valorizacdo da diversidade e das diferentes culturas,
origens e perspetivas dos alunos, que é central nesta abordagem, reflete o
enquadramento legal portugués de adaptacdo do sistema educativo as
necessidades de cada aluno (Decreto-Lei n.° 54/2018). Os projetos artisticos
inclusivos proporcionam um espaco seguro e acolhedor para todos os alunos,
independentemente das suas competéncias ou caracteristicas individuais.
Através da arte, os alunos desenvolvem a autoconfianca, a autoestima, a
capacidade de resolucdo de problemas, o pensamento critico e a colaboracéo.
A investigadora sublinha que este ambiente é essencial para construir relacdes
interpessoais positivas baseadas na empatia e ha compreensdao mutua. As
praticas artisticas podem ser ferramentas eficazes no combate ao bullying e a
violéncia nas escolas, uma vez que, através da arte, os alunos aprendem a
resolver conflitos de forma pacifica e a expressar sentimentos de forma
saudavel. Esta capacidade das artes de atuar como resposta poderosa para
enfrentar a violéncia e a intolerancia é igualmente salientada por autores como
Maria da Gléria Gohn (2015). Constata-se, assim, uma tendéncia crescente
para as escolas promoverem a inclusdo através de diversos projetos artisticos
(musica, teatro e danca), refletindo uma adaptacdo pedagdgica as
necessidades de um sistema verdadeiramente inclusivo (Ainscow & Booth,
2002).

O investimento em tais projetos é crucial para garantir o acesso a
educacdo de qualidade para todos os alunos, o que implica, por ineréncia, a
discussdo da sua sustentabilidade. A relevancia destes programas na
promocdo do desenvolvimento pleno e na edificacdo de uma escola mais
justa, equitativa e inclusiva, torna a sua continuidade um imperativo e néo

uma mera opg¢do. A sustentabilidade, entendida como a capacidade de os
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projetos perdurarem e se integrarem na estrutura escolar, € o fator que
converte uma intervencdo pontual num efetivo processo de mudanca
institucional e social. A continuidade dos projetos oferece vantagens cruciais
e permite que a incluséo se estabeleca como uma cultura escolar. Conforme
defendido por Paulo Freire (1996), o ato de ensinar ndo se limita a "transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua prdpria produgédo
ou a suaconstrucdo”. Projetos sustentaveis criam o ambiente propicio a esta
co construcdo de um espaco educativo mais justo. O desenvolvimento de
competéncias essenciais, como 0 pensamento critico, a criatividade e as
valéncias socioemocionais, exige tempo e continuidade. Elliot Eisner (2002)
sublinha que o papel das artes é "refinar os sentidos e alargar a imaginacao”,
um processo continuo é fundamental para que os individuos se tornem os
agentes de transformacdo social. A permanéncia dos projetos permite aos
alunos desenvolver uma consciéncia participativa, apropriando-se da cultura
como um direito, e ndo como um privilégio (Guimardes & Neves, 2013). Ao
perdurar, 0 projeto capacita 0s jovens a contestar a logica de excluséo e a
impulsionar a mudanca nas praticas sociais. Pelo contrério, o encerramento
prematuro de um projeto de arte-educacdo inclusiva compromete o
investimento inicial e ameaca a evolucdo dos alunos, gerando desvantagens
significativas. A descontinuacdo pode desencadear um sentimento de
abandono e desvalorizacdo, particularmente nos alunos em situacao de maior
vulnerabilidade social, que investiram o seu capital emocional no projeto. Os
ganhos na autoestima e na confianca, arduamente conquistados através da
arte, podem ser rapidamente perdidos. Uma interrupcdo impede a
consolidacéo dos beneficios pedagogicos e sociais, relegando a intervencao a
categoria de "evento" isolado, sem poder transformador estrutural (Mészaros,
2001). A escola corre o risco de regressar a um modelo tradicional e menos
inclusivo. Rubem Alves (2004) alerta para o risco de a escola, desprovida do
"v00" da arte e da criatividade, se transformar numa "gaiola™ onde os alunos

desaprendem a arte de voar. Em resumo, a sustentabilidade destes projetos é
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amedida do seu sucesso. O investimento na sua longevidade é o que assegura
que as novas praticas artisticas inclusivas se integrem de forma permanente no
tecido educativo, garantindo que os alunos, devidamente munidos de
pensamento critico e sensibilidade, sejam, efetivamente, os transformadores
do futuro.

Esta perspetiva € diretamente suportada pelos principios

internacionais de equidade e direitos humanos:

"A educacdo inclusiva é a base para uma sociedade mais justa e
equitativa."” - UNESCO
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CAPITULO 2
METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

A metodologia de investigagdo escolhida é o pilar que confere o rigor,
a validade e a credibilidade a todo o conhecimento produzido, estabelecendo
um percurso sistematico e transparente para a compreensdo do fenGmeno em
andlise (Gil, 2002; Lakatos & Marconi, 2003). Para investigar a complexidade
da sustentabilidade das Praticas Artisticas Inclusivas (PAI) em contexto
escolar, a investigadora optou por uma abordagem de Estudo de Caso, que é
fundamental por permitir uma analise intensiva, detalhada e holistica do

projeto no seu ambiente real (Yin, 2018).

1. Questao de partida

Investigar é desconstruir o que se pensa saber para reconstruir o
conhecimento de forma mais robusta e complexa. E um processo de criagio
que exige a coragem de questionar os alicerces e a humildade de aceitar que a

nossa compreensao € sempre proviséria (Morin, 2001.).

A presente investigacdo centra-se na andlise dos contributos dos
projetos artisticos inclusivos em contextos educativos. Partindo da premissa
de que estes projetos se configuram como motores fundamentais de
motivag&o, especialmente em ambientes de vulnerabilidade social e risco de
abandono escolar, procurei compreender como a sua implementacdo pode
transformar a escola num espago seguro, de expressao, descoberta, realizagdo
pessoal e a relacdo deste projeto com o curriculo escolar. Ao integrar as artes
no curriculo, as escolas criam ambientes que ndo sé acolhem a diversidade,
mas também fomentam o entusiasmo e o comprometimento dos alunos,
contribuindo para o seu sucesso escolar, para a dimensdo inclusiva da

educacdo e para a construcao de uma sociedade mais justa e equitativa.

A singularidade do contexto de estudo, uma EB 2/3 em Lisboa, foi um
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dos argumentos fortes que justificaram a sua elei¢cdo. Este agrupamento de
escolas, enquanto organismo dinamico, procura cumprir a sua funcéo social
de servigo a comunidade. A escolha desta instituicdo como caso de estudo
permitiu uma analise aprofundada de como as praticas artisticas inclusivas
sdo implementadas e dos contributos que geram.

A opcdo metodoldgica pelo estudo de caso relacionou-se com as
minhas expetativas e convicgdes enquanto investigadora. No processo de
design da investigacdo, procurei decompor a questdo de partida em
fragmentos, 0 que me permitiu compor um conjunto de objetivos norteadores.
Conforme a perspetiva de Yin (2003), "o ponto-chave da discussao anterior é
que a forma de uma questdo fornece uma chave importante para tracar a
estratégia de pesquisa que serd adotada” (p. 26).

Face a este enquadramento, a questdo de partida que orienta esta tese

é a sequinte:

De que forma a implementacéo de um projeto artistico inclusivo numa
EB 2/3 em Lisboa contribui para a motivacdo, o sentido de pertenca e o
desenvolvimento integral dos alunos, em particular daqueles inseridos em

contextos de vulnerabilidade social e em risco de abandono escolar?

2. Estudo de caso

O estudo de caso é uma ferramenta poderosa que permite compreender
a complexidade e a singularidade de um fendmeno no seu contexto real,
oferecendo percecdes profundas que vao além das generalizagdes superficiais
(Yin, 2018).

Para fundamentar a escolha do estudo de caso como metodologia de
investigacdo, é essencial compreender a sua natureza e as suas principais
caracteristicas. Essa abordagem alinha-se perfeitamente com o objetivo de

aprofundar um fendmeno social num contexto especifico, como € o caso deste

60



projeto artistico inclusivo em contexto educativo. A selegdo do estudo de caso
é justificada pelo seu potencial para captar a complexidade e a profundidade
de um fendmeno no seu ambiente real. Em vez de procurar generalizar 0s
resultados para uma populacdo mais vasta, o foco estd em aprofundar a
compreensdo das dindmicas especificas e do contexto em que a acgdo se
desenrola.

Esta perspetiva € amplamente defendida por autores como Robert Yin
(2009), que define o estudo de caso como uma estratégia de investigacdo que
incide sobre fendmenos contemporaneos dentro do seu contexto real. Para
Yin, esta metodologia € a mais adequada quando as questdes de investigacao

All

se centram no "como™ e no "porqué”, permitindo uma analise aprofundada
das relagdes causais e dos processos em curso. Ainda, Robert Stake (2005)
reforca que o estudo de caso tem como principal objetivo a compreensao da
singularidade do caso em si, mais do que a generalizacdo. A sua relevancia
reside na capacidade de produzir um conhecimento contextualizado e rigoroso,
que se torna um testemunho de boas préaticas. Este retrato detalhado, rico em
especificidades e nuances, tem um valor inestimével por poder servir de
inspiracdo e modelo para outras iniciativas e modos de acdo no campo da
educacdo. Em suma, a escolha desta metodologia permite ir além dos dados
superficiais, possibilitando a andlise pormenorizada do projeto educativo
desde a sua concecdo até a sua implementacdo. O objetivo primordial ndo é
encontrar verdades universais, mas sim mostrar "como" e "porqué" certas
estratégias funcionam num determinado ambiente, oferecendo licdes valiosas
que podem ser adaptadas e aplicadas por outros profissionais em contextos

semelhantes.

3. Técnicas de recolha de dados

Para a recolha de dados neste estudo foram utilizadas diferentes

técnicas, nomeadamente: entrevistas semiestruturadas, entrevista de grupo
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focal, pesquisa e anélise documental.

3.1 Pesquisa documental

A pesquisa documental foi adotada como técnica fundamental, uma
vez que esta providencia o pilar para a triangulacdo metodologica da
investigacdo, conferindo o indispensavel controlo de validade ao discurso
recolhido junto dos participantes (Yin, 2018). Este método, ndo intrusivo por
natureza, centra-se na analise sistematica de materiais pré-existentes que se
relacionam diretamente com o fendbmeno em estudo (Marconi & Lakatos,
2003). A investigadora considerou essencial a utilizacdo desta técnica para
contextualizar a realidade percecionada pelos participantes no projeto
(mentoras, coordenadora e alunos) e, assim, evitar que as conclusdes se
alicercassem apenas em subjetividades (Godoy, 1995). A inclusdo da
Pesquisa e Andlise Documental como técnica de recolha teve um duplo
objetivo de validacdo, que se traduz no estabelecimento do contexto
normativo e do contexto factual. Para o efeito, o trabalho incidiu sobre a
recolha e analise de duas categorias de documentos no Agrupamento de

Escolas:

. Contexto Normativo: Incluindo o enquadramento legislativo
nacional que rege a educacdo inclusiva (ex.: Decreto-Lei n.° 54/2018), o
Regulamento Interno e o Projeto Educativo da instituicdo, permitindo

identificar o dever ser formal.

o Contexto Factual: Englobando Atas de reunides, Registos de
Projeto e Relatorios de Gestdo, servindo para recolher evidéncias concretas
sobre o ser operacionalizado, reforcando e complementando todas as outras

fontes de recolha de dados para a validade do Estudo de Caso (Yin, 2018).

O contexto normativo referiu-se a analise dos documentos que

62



estabelecem as regras, as orientagdes, 0 enquadramento legal e os objetivos
oficiais. Neste ambito, a analise de documentos cruciais, produzidos pela
Entidade Promotora do projeto, como o Regulamento do Programa, a
Candidatura Inicial e os Relatérios de Avaliacdo, foi fundamental para
apreender o que deveria ter sido feito e quais eram os critérios formais de
sucesso e sustentabilidade. O contexto factual, por seu turno, correspondeu a
analise dos documentos que registaram a execucao e os dados operacionais
reais do projeto, nomeadamente listas de presencas, relatorios de progresso e
atas, detalhando a calendarizagdo efetiva, o niUmero de participantes e 0s
desvios concretos causados por fatores externos (ex: a crise pandémica). Estes
factos concretos permitiram, assim, verificar o que realmente aconteceu no
terreno. O acesso a estes documentos internos cruciais para a analise factual
e normativa do projeto foi facilitado pela experiéncia profissional prévia da
investigadora. A investigadora desempenhou funcBes como técnica de
projetos na ATB, que, neste caso, era a entidade responsavel por desenvolver

e implementar o projeto que esta em estudo.

Embora a investigadora ndo tenha trabalhado diretamente na gestdo
ou fiscalizacdo deste projeto em especifico, a sua posicdo anterior na ATB
conferiu uma justificacdo metodologica robusta para o acesso autorizado e a
compreensdo aprofundada da documentacdo. O acesso a estes dados internos
ocorreu exclusivamente para fins de consulta e contextualizacéo aprofundada,
mediante a devida autorizacdo da ATB. Este recurso documental foi utilizado
para garantir o enquadramento do estudo e nédo para o cruzamento direto de
dados com os recolhidos junto dos participantes. O conhecimento
institucional da investigadora sobre a ATB e a tipologia de projetos em
analise assegura uma leitura mais perspicaz e informada dos documentos,
nomeadamente dos Relatorios de Avaliacdo e das Candidaturas Iniciais, cujas
linguagens e estruturas sdo padronizadas internamente. Este conhecimento

interno das regras de desenvolvimento de projetos e das metas institucionais
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reforca a validade interpretativa dos documentos normativos (Yin, 2018), ao
enquadrar o dever ser do projeto na cultura organizacional da ATB. Assim, a
pesquisa e analise documental, através da consulta destes elementos internos,
estabeleceu o contexto essencial a investigacdo e beneficiou de uma
capacidade de interpretacdo fundamentada pela expertise institucional da
investigadora, garantindo a solidez do quadro de referéncia para a

triangulacdo metodoldgica global.

3.2 Entrevistas semiestruturadas

A escolha das técnicas de recolha de dados numa investigacéo
depende da sua natureza e dos objetivos, como sublinha S& (2021). A
investigadora, para o seu estudo, determinou que a entrevista seria a técnica
mais adequada para aprofundar o fendmeno em anélise. A opcao recaiu sobre
a entrevista semiestruturada, que, por ter um menor grau de rigidez, permite
uma interacdo mais rica e a obtencdo de informacdes detalhadas e
aprofundadas. A selecdo dos entrevistados foi um passo crucial. A
investigadora escolheu participantes que possuiam um conhecimento
aprofundado ou uma relagdo proxima com o projeto estudado. Esta
abordagem, alinhada com as recomendac6es de Sa (2001), permitiu a recolha
de dados adicionais que enriqueceram o estudo com novas perspetivas. Para
o efeito, foram entrevistadas a coordenadora do projeto artistico inclusivo e
as trés mentoras, com entrevistas que ndo excederam os 90 minutos de
duracdo. A documentacdo integral das entrevistas realizadas encontra-se
detalhada no Anexo B da presente recolha de dados, abrangendo as
transcric¢oes identificadas de B1 a B8.

As entrevistas foram essenciais para compreender a visao estratégica
das participantes sobre o tema. Para garantir a fiabilidade dos dados, foram

utilizadas gravagdes audio e video. O guido da entrevista foi construido
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seguindo as diretrizes de S& (2001), que o descreve como um instrumento
com questdes logicas e sequenciadas. O guido da investigadora continha
"perguntas-guia” flexiveis, permitindo ajustar a ordem e a formulacdo das
questdes e introduzir novos tépicos conforme a conversa evoluia. Desta
forma, o conhecimento foi construido de forma colaborativa durante cada
interagdo. A entrevista semiestruturada consiste em um modelo de entrevista
flexivel. Ou seja, ela possui um guido prévio, mas abre espaco para que 0
entrevistado e o entrevistador facam perguntas que nao tivessem sido
planeadas. Dessa forma, o didlogo torna-se mais natural e dindmico e por esta
razdo a escolha da entrevista semiestruturada revelou-se uma metodologia

robusta e eficaz para captar a complexidade do fenédmeno estudado.

3.3 Grupo focal

Em investigacdo qualitativa, a entrevista em grupo focal constitui uma
técnica de recolha de dados que se alicer¢a na interagdo e nas opinides de um
conjunto de individuos sobre um tema especifico. Este método visa explorar
a profundidade das perspetivas e 0 modo como estas se constroem
socialmente no dialogo. A transcri¢do integral encontra-se detalhada no
Anexo B8 da presente recolha de dados. A preparacdo para esta técnica é
crucial para a sua eficacia. A preparacdo de um guido de moderagdo é um
passo fundamental. Este guido, também conhecido como roteiro ou protocolo
de entrevista, no caso especifico, atuou como uma bussola para a
investigadora, garantindo que a discussdo se mantém focada e aborda os
pontos essenciais. No entanto, € importante ir além do guido. A literatura
sobre grupos focais, incluindo autores como Richard A. Krueger e Mary Anne
Casey (2009), realca que o verdadeiro valor desta técnica reside na dindmica
de grupo. A sua funcdo principal é facilitar a conversa, incentivando a
partilha de experiéncias, a discordancia construtiva e a exploracdo de novas

ideias que possam surgir espontaneamente. Assim, a preparacdo de um guido
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é apenas a etapa inicial de um processo mais complexo, que visa criar um
ambiente de diadlogo aberto e produtivo, onde os participantes se sintam a
vontade para expressar 0s seus pontos de vista de forma genuina. O guido foi
elaborado seguindo uma estratégia de funil, iniciando com questbes mais
abertas e, gradualmente, introduzindo perguntas mais especificas, de acordo
com as orientagdes de Sa (2001). Optou-se ainda por utilizar imagens, através
das quais a investigadora conseguiu que 0s participantes acrescentassem
informacdo significativa e, de forma espontanea, enriquecessem os dados
sobre a sua experiéncia.

Para a selecdo dos participantes, a investigadora convidou oito jovens
que participaram no projeto, escolhidos de forma aleat6ria e embora todos
tenham aceite o convite, no dia, um dos participantes ndo compareceu,
justificando a sua auséncia por ter de ir trabalhar. O local escolhido para a
sessdo foi um espaco no bairro onde a escola esté inserida, valorizando o
conforto, a privacidade e a dimensao afetiva e de memoria associada ao local.

No inicio da sessdo, a investigadora forneceu recomendagfes para
garantir um ambiente propicio a discussdo e minimizar interrupcdes. A sua
principal tarefa foi moderar o debate, recolhendo informagdes ndo apenas
através das perguntas, mas também pela observacdo da interacdo entre 0s
participantes. Uma colaboradora esteve presente durante o grupo focal para
apoiar o processo e fazer o registo de imagem.

A conduc¢do do grupo focal permitiu a investigadora compreender
aspetos do percurso escolar dos jovens e a sua opinido sobre a participacdo nas
atividades culturais e artisticas do projeto. O uso de imagens revelou-se um
elemento crucial, fornecendo dados significativos ao estudo. A dinamizacgéo
foi particularmente rica e participativa, com um forte componente emocional,
em grande parte gragas a este recurso.

A investigacdo em contextos de educacao artistica demonstra que o
recurso a materiais visuais, como fotografias e desenhos, permite recolher

informacdes que o discurso verbal nem sempre consegue expressar. Estas
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narrativas criativas oferecem um olhar sobre a expressdo individual, os
cddigos sociais e a "gramatica™ das culturas, como refere Sarmento (2014).
Ao utilizar estes objetos mediadores, a investigadora conseguiu que 0s
participantes partilhassem experiéncias e reflexes sobre a sua participacao
no projeto. As imagens trouxeram a superficie as camadas mais profundas e
intimas dos participantes, revelando que, tal como defende Morin, o ser
humano ndo se limita a racionalidade, mas também se expressa através de
"conhecimento simbdlico, mitico, magico ou poético” (citado em Charréu,
2018, p. 24).

3.4 Tratamento e analise dos dados

A analise dos dados, conduzida pela investigadora, foi um processo
rigoroso e em conformidade com as diretrizes éticas do estudo. Inicialmente,
a informacédo recolhida foi encriptada no computador da investigadora para
garantir a total confidencialidade dos participantes.

O tratamento dos dados baseou-se numa andlise de conteddo
qualitativa, que permitiu examinar em profundidade a ocorréncia de termos,
construgdes discursivas e referéncias contextuais. Neste processo, a realidade
foi decifrada através do olhar da investigadora. A validade dos resultados foi
assegurada através do cruzamento de diferentes fontes e técnicas, conferindo
maior credibilidade e solidez as conclusoes.

A etapa de categorizacao dos dados primarios e secundarios constituiu
o foco da andlise, permitindo organizar o material recolhido em unidades de
sentido coerentes. Este procedimento foi crucial para desvendar os
"significados e sentidos" que emergem do fendmeno em estudo (Sa, 2001).

O processo de codificagdo iniciou-se com a segmentacdo e 0
reagrupamento dos dados em unidades de registo, seguindo uma légica de
categorias e subcategorias. Esta organizagdo metodica, que orienta a

construgdo de um quadro analitico coerente, esta em conformidade com as
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orientacbes de Amado (2014, pp. 312-313, 317) para a analise de contetdo
em investigacdo em Educacdo. As diversidades das referéncias resultaram na
criacdo de subcategorias, enquanto os indicadores agregaram as unidades de
registo que fundamentaram as conclusdes. A construcdo do conhecimento
baseou-se, assim, na interpretacdo da ocorréncia, disposi¢ao e estrutura do
discurso. Esta leitura atenta da narrativa dos participantes, essencial para
compreender o modo como os significados sdo construidos e representados,

permitiu extrair as inferéncias necessarias ao estudo.

3.5 Estratégias de triangulacdo metodoldgica

Para garantir a profundidade e a robustez da andlise, a investigadora
elegeu a utilizacdo de trés Técnicas de Recolha de Dados, numa estratégia de
triangulacdo (Denzin, 1978/2009): Entrevistas Semiestruturadas, Pesquisa e
Analise Documental e Grupo Focal. A combinacdo destas técnicas foi
deliberadamente desenhada para que as conclusdes alcancadas possuam a
maxima confiabilidade, validando os dados através de maltiplas fontes. Este
procedimento de triangulacdo garante que o discurso subjetivo e as
experiéncias dos participantes (captados pelas Entrevistas e pelo Grupo
Focal) sdo devidamente enquadrados e suportados pelo contexto normativo e

factual (obtido pela Analise Documental).

Tabela 2 Quadro Metodologia de Investigacao

METODOLOGIA DE INVESTIGACAO
Técnicas de Recolha
de Dados
Entrevistas
semiestruturadas
Estudo de caso Qualitativa Pesquisa e analise
Documental
Grupo Focal

Tipo de Metodologia Abordagem
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4. Consideracdes éticas na conducao do estudo

A dimensdo ética é um pilar incontornavel na investigacgao,
permeando todas as suas fases. O presente estudo foi submetido ao parecer da
Comisséo de Etica do Instituto Politécnico de Settbal, garantindo a aprovacéo
formal e a adeséo aos padrdes de conduta previstos.

Para além da aprovacdo institucional, a relacdo com os participantes
pautou-se por principios de consentimento informado e confidencialidade. O
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, assim como a Carta Convite,
foram instrumentos fundamentais para informar os participantes sobre os
objetivos e simultaneamente assegurar a adesdo voluntaria e plenamente
consciente. A confidencialidade e o anonimato foram salvaguardados através
de estratégias como a omissdo de detalhes identificadores nas transcri¢fes e
na apresentacao dos resultados.

A postura da investigadora foi de neutralidade e n&o-julgamento,
evitando a imposicao de perspetivas ou a emissdao de juizos de valor. Esta
abordagem, aliada ao principio da autenticidade, visa garantir que 0s
resultados sejam apresentados com fidelidade, refletindo a realidade
observada e as vozes dos participantes de forma integra.

Como argumenta Creswell (2014), a ética em investigacdo ndo se
limita a um conjunto de regras, mas a uma postura de respeito, transparéncia e
responsabilidade para com todos os envolvidos, assegurando que o
conhecimento gerado contribui de forma positiva e responsavel para a

comunidade cientifica e para a sociedade.
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CAPITULO 3
APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS

1. Apresentacéo do contexto e dos participantes

1.1 Identificacdo do contexto

Para uma correta interpretacdo dos resultados do estudo, é essencial
uma apresentagdo do caso em estudo, contextualizando as suas fases,
estrutura e os agentes envolvidos. Esta descricao foi elaborada com base nos
documentos institucionais de gestdo e avaliacdo da Associacdo Tempos
Brilhantes (ATB), a entidade promotora. A autorizagdo formal para a
realizagdo da presente investigacdo encontra-se devidamente documentada e

esta disponivel no Anexo D.

O estudo de caso que aqui se apresenta tem como objeto de estudo um
projeto socioeducativo de intervencdo comunitaria financiado pelo Fundo
Social Europeu — Projetos Inovadores na Area Social (FSE Pl 9.6),
promovido pela Associacdo Tempos Brilhantes (ATB) em parceria com a
Associacdo para o Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) de

Lisboa.

A justificacdo da selecdo deste projeto e escola especifica baseia-se na
sua singularidade intrinseca e no valor que esta representa para a investigacdo
em curso. A Escola Basica 2/3 em questdo, localizada na Area Metropolitana
de Lisboa, constituiu o argumento primordial para a sua elei¢do enquanto
Estudo de Caso. Esta abordagem metodoldgica foi delineada como a estratégia
ideal para examinar, em profundidade, um fendmeno contemporaneo (as
praticas artisticas inclusivas) no seu contexto da vida real (Yin, 2018). A
singularidade deste Agrupamento de Escolas reside no seu dinamismo e na
sua funcdo social proativa perante a comunidade local, o que confere uma

pertinéncia acrescida a escolha. O estudo detalhado deste contexto singular
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permite a generalizacdo analitica, ou seja, a extracdo de percegdes teoricas
robustas que podem ser comparadas e replicadas noutros cenarios
educacionais de natureza similar (Yin, 2018). Neste &mbito, ndo se procura a
generalizacdo estatistica para a totalidade dos agrupamentos escolares, mas
antes a generalizacdo analitica, ou seja, a extracdo de percecOes teoricas
robustas que possam ser comparadas e teoricamente replicadas noutros
contextos educacionais com caracteristicas semelhantes (Yin, 2018). Este caso
de estudo permitiu operacionalizar uma analise aprofundada das praticas
artisticas inclusivas, examinando a sua implementacdo e os contributos
gerados, revelando nuances que seriam inacessiveis através de estratégias

metodoldgicas mais amplas (Guba & Lincoln, 2005).

Trata-se de um projeto artistico inclusivo gque se constituiu como um
programa de intervencdo local, construido para dar resposta a problemas
identificados no bairro onde se localiza a escola, numa freguesia em Lisboa.
Como estratégia, o programa dirige-se a populagdo jovem, em especial, a
alunos moradores no bairro e que frequentem a Escola Béasica do 2.° e 3.°
ciclos do bairro, propondo atividades de “inclus@o pelas expressdes”, como
motor da diminui¢do da indisciplina e de potenciacdo de competéncias
promotoras do sucesso escolar, da maior motivacéo escolar e da reducdo de
comportamentos desviantes.

O Agrupamento de Escolas, localiza-se num concelho da Area
Metropolitana de Lisboa e integra, desde o ano letivo de 2009/2010, o
Programa Territorios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP),
sublinhando o seu contexto de particular vulnerabilidade social e econémica.

Criado no ano letivo de 2004/2005, este Agrupamento é constituido
por trés estabelecimentos de ensino: um Jardim de Infancia, uma Escola
Basica do 1.° Ciclo e a Escola Bésica do 2.° e 3.° Ciclos, que funciona como
escola-sede. O projeto foi desenvolvido na escola sede do agrupamento, dado

ser uma escola que, por se situar dentro do bairro, recebe maioritariamente
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alunos residentes no préprio bairro. O Agrupamento insere-se num meio
socioeconémico e cultural bastante desfavorecido, registando-se casos de
negligéncia familiar, entre outras situacdes, com reflexos na falta de
acompanhamento dos encarregados de educagdo na vida escolar dos seus
educandos (AEBPC, 2018, p. 4). A falta de expetativas das familias face a
escola desencadeia o desinteresse de um elevado nimero de alunos e potencia

aocorréncia de comportamentos desadequados e situac6es de indisciplina.

A consulta do “Plano Plurianual de Melhoria TEIP 2018-2021”
(PPM), bem como a discusséo e reflexdo com os diferentes elementos da
equipa do projeto e parceiros estratégicos locais, permitiu identificar os
principais problemas, necessidades, potencialidades e recursos existentes,
reunindo informag&o que carateriza o contexto atual do bairro e se relaciona
com o diagnostico da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL). A EDL
¢ um documento de Gestdo de Execucdo Estratégica, co construido por
diversas organizagdes associadas & rede DLBC Lisboa em 2015. E, de facto,
um bairro com carateristicas especiais, onde as préprias criancas e jovens nao
tém o habito de circularem para o exterior do bairro, dado a prépria escola, que
frequentam, estar inserida no mesmo bairro. Estes alunos, tal como referido
no PPM, provém de familias socioeconomica e cultural bastante
desfavorecidas, sendo citados excertos no documento como a "falta de
acompanhamento dos encarregados de educacdo na vida escolar dos seus
filhos”, "falta de expetativas das familias face a escola”, “desinteresse de um
elevado numero de alunos” e a “ocorréncia de comportamentos desadequados
e situagdes de indisciplina” (AEBPC, 2018, p. 4). Aspetos estes que dialogam
com os dados do diagnostico da EDL relativamente ao “aumento de familias
em situagdo de privagdo material”, “incidéncia do desemprego” e “aumento
da pobreza e da exclusdo social dos grupos mais vulneraveis” (Rede DLBC

Lisboa, 2015, Seccédo de Caracterizagdo Socioecondémica).

De forma a contornar estes problemas, o projeto em analise prop6s um
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conjunto de atividades, bem como selecionou um conjunto de destinatérios,
em resultado da avaliacdo das necessidades locais, exteriorizadas pelo diretor
do agrupamento, pela junta de freguesia, bem como pelas companhias de
teatro locais, parceiros reconhecidos do agrupamento pela sua expertise na
utilizacdo das expresses artisticas como ferramenta de intervengédo

socioemocional.

1.2 Estrutura e duracgéo do projeto

O projeto teve uma duragdo total de 33 meses (2021-2023),
desenrolando-se em duas fases: o primeiro projeto (anos letivos 2020-2021 e
2021-2022) e a sua replicacdo (ano letivo 2022-2023).

E crucial destacar que o contexto de intervencéo inicial (2020-2021)
foi profundamente marcado pela crise pandémica e pelas regras de
confinamento impostas pelo governo, o que resultou em desvios e atrasos. O
arranque do projeto, inicialmente previsto para janeiro de 2021, apenas
ocorreu em abril do mesmo ano.

O projeto pretendeu fomentar a integracdo da comunidade, em
particular a escolar, através das expressbes artisticas, promovendo a
valorizagdo da cultura e das dindmicas locais.

A informacao fornecida descreve a estrutura da intervencdo do projeto
e foi organizada em cinco Mddulos temaéticos, todos conduzidos por
profissionais artisticos. A duracdo dos mddulos era variavel, dependendo do
tema.

o Madulo | - “Iniciacdo a expressdo dramatica” - Potenciar 0s
primeiros contactos com expressoes artisticas e dramatdrgicas;

o Madulo Il - “Interpretagdes da escrita” - Desenvolvimento de
oficinas de leitura e dramatizacéo;

o Modulo 1T - “Expressao dramatica de desenvolvimento” -

Desenvolver capacidades na fixacdo e estruturagdo, de modo coerente, das
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expressoes artisticas e de um corpus de apresentagdo publica;

o Modulo IV - “Montagem de uma orquestra de expressdes” -
Sintetizar e sistematizar o trabalho desenvolvido.

o Modulo V - “Vozes de um Sonho” - Apresentacdo do trabalho
final.

As atividades iniciaram-se no primeiro ano do projeto em formato de
maodulo extracurricular, ou seja, com um carater complementar, de adesdo
voluntaria e sem obrigatoriedade de presenca. Esta estrutura inicial permitiu
aos jovens serem chamados a intervir ativamente e a ser criativos,
distinguindo-se das aulas curriculares convencionais. Dada a relevancia e o
sucesso da abordagem, no ano seguinte, o0 mddulo foi institucionalizado,

passando a integrar o curriculo escolar.

A sua dinamizacdo continuou a ser feita por profissionais das
expressdes artisticas e dramatdrgicas contando com o envolvimento e o
acompanhamento dos professores do 3.° Ciclo. Estes incluiram,
nomeadamente, os docentes das &reas artisticas, Mdsica, Artes Visuais, 0
professor de geografia e a professora MEC que assumia a responsabilidade
pela coordenacdo e gestdo dos Projetos Escolares no agrupamento. A abertura
a participacdo e a apresentacdo de contributos por parte dos docentes de turma
foi plenamente assegurada. No entanto, apesar de alguns professores terem
manifestado interesse em colaborar, a imperatividade do cumprimento do
curriculo escolar obrigatério constituiu um obstaculo ao seu compromisso
efetivo com o projeto. Deste modo, apenas o0s docentes das areas curriculares,
ja referidos, conseguiram concretizar participaces de carater pontual no

ambito da iniciativa.

Nestes modulos, procurou-se intervir de uma forma menos
convencional no desenvolvimento das competéncias socioemocionais e
comportamentais dos alunos, visando o apoio a melhoria das aprendizagens

e a prevencao de problemas como o abandono, o absentismo e a indisciplina.
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Através de visitas de estudo pelo bairro, os alunos desenvolviam estas
competéncias, trabalhando as diferencas e as questdes de aceitacdo do outro
e de si proprio, quer dentro da escola, quer no contexto do bairro. Alunos do
7.° e 8.° anos foram escolhidos por se considerar serem 0S grupos mais
apropriados para desenvolver um programa de inclusdo pelas expressoes, pois
é nestas idades de mudanca de ciclo que ha necessidade de mais de perto
explorar estes aspetos e de envolvé-los em dinamicas que promovam a
incluséo e a aceitacao de si proprio e do outro. Esta selecdo esta em linha com
as prioridades pedagogicas e as a¢cdes de melhoria definidas no Eixo 2 (Gestdo
Curricular) do PPM, nomeadamente o “Projeto GAME”, que Vvisa
especificamente o 3.° ciclo, reconhecendo a criticidade desta fase de transicao
(AEBPC, 2018, p. 15).

A investigadora obteve acesso a documentacdo interna da ATB,
mediante a devida autorizacdo, com 0 objetivo de consultar os detalhes e
complementar as informacgdes relativas a intervencdo do projeto. Esta
documentacao abrangente integra os Relatérios de avaliacdo do projeto, o
Relatério de execucdo fisica de 2021, bem como o Relatério de avaliacdo
final do primeiro projeto e o Relatdrio de avaliacdo final da replicacdo 2022-
2023.

1.3 Equipa técnica

A equipa de implementacdo do projeto na escola era constituida por
profissionais contratados pela Entidade Promotora, que detém experiéncia ou
especializagdo técnica nas areas temaéticas do projeto.

A coordenacéo, gestdo e dinamizacgéo das atividades de socializacdo e
avaliacdo foram asseguradas por M.V., a Coordenadora do Projeto, que
assumiu a autoria dos relatérios de avaliacdo do projeto (Relatdrios de
avaliagdo do projeto, o Relatorio de execucéo fisica de 2021, o Relatorio de

avaliacdo final do primeiro projeto e o Relatério de avaliagdo final da
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replicacdo 2022-2023). A restante equipa de dinamizacdo e mentoria era
composta por profissionais das areas artisticas e sociais, como a F.F., socidloga
e mentora contribuiu com o seu vasto conhecimento da comunidade e da
historia do proprio Bairro, resultado de um trabalho prévio de documentacédo
de memdrias. A sua participacdo centrou-se na dinamizagéo de atividades do
Méadulo 11, focado nas historias e memorias da comunidade. C.A., atriz,
encenadora, formadora e professora, desempenhou o papel de dinamizadora
artistica principal, sobretudo através da parceria com grupos de teatro locais.
A sua intervencdo focou-se em modulos como a Expressdo Dramatica
(Médulo I). I. L. integrava o corpo de mentores artisticos, sendo atriz, Diretora
de Atores e formadora experiente, com formacdo pela Escola Superior de
Teatro e Cinema (ESTC). A sua experiéncia em direcdo, formacdo e
pedagogia da representacdo revelou-se um ativo estratégico, potenciando a
qualidade e a profundidade técnica das atividades de expressdo dramatica
ministradas aos alunos. A equipa técnica do projeto, composta pelas mentoras
e pela coordenadora (cuja composicdo e papel sdo explicitados na seccao
2.2.1), foi crucial para o sucesso da intervencéo.

E importante salientar que a investigadora procedeu a divulgac&o das
informacOes relativas a coordenadora e as mentoras envolvidas na

intervencdo, por ter obtido o consentimento necessario para o efeito.

1.4 Os participantes

Os destinatarios deste projeto foram os alunos do 7° e 8° ano de
escolaridade que frequentaram esta Escola Bésica do 2° e 3° ciclo, nos anos
letivos 2020-2021, 2021-22 e 2022-23.

O planeamento inicial, conforme estipulado na sua candidatura, previa
0 envolvimento de cerca de 75 alunos do 7.° ano de escolaridade como
destinatérios. Contudo, os registos de execu¢do demonstraram que 0 projeto

ultrapassou esta meta, evidenciando uma notavel capacidade de mobilizacao
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e adesdo por parte do publico-alvo, ao registar um total de 96 alunos ao
longo das suas duas fases de execucdo (52 alunos na primeira fase e 41 alunos
na fase de replicacdo). Importa salientar que, devido a crise pandémica e as
regras de confinamento, as atividades previstas para o ano letivo de 2020-
2021 estenderam-se ao ano letivo seguinte, 2021- 2022, sendo estes dois anos
considerados o primeiro projeto do programa.

N&o obstante o0 sucesso na captacdo de participantes, a pesquisa
documental revelou que a execucdo operacional foi significativamente
impactada por um contexto exogeno (a pandemia e as regras
governamentais).

Por exemplo, os relatorios de avaliacdo do projeto, documentos
internos da ATB, foram consultados. E vital frisar que a investigadora néo
participou na sua elaboracdo, sendo este da autoria da Coordenadora do
Projeto. A consulta deste e de outros elementos (Candidaturas Iniciais,
Relatérios de Avaliacdo) foi concedida pela ATB para fundamentar a tese. A
consulta deste relatorio, detalha que, devido a crise pandémica e as regras de
confinamento impostas pelo governo, o arranque do projeto, inicialmente
previsto para janeiro de 2021, teve de ser adiado, iniciando-se apenas em abril
do mesmo ano. Estes desvios temporais e operacionais dificultaram também
o envolvimento de outros grupos-alvo, como os familiares e a comunidade
escolar, uma vez que o contexto pandémico "ndo favoreceu o envolvimento
destes grupos". Desta forma, a anélise documental confirma que as flutuacdes
e as readequacOes observadas no projeto resultaram de uma resposta
necessaria e estratégica a um cenario imprevisivel, tal como amplamente

documentado na investigagcdo em educacao durante a pandemia.
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Tabela 3 Dados relativos aos participantes retirado do Relat6rio ATB

% total de participantes por ano de projeto N2 participantes previstos e alcangados

N2 previsto em 75
candidatura

V] 50 100 150

W12 Ano Projeto  m22 Ano Projeto

W N2 de participantes

2. Apresentacao da discussao dos resultados

2.1 Analise de resultados

A discussdo dos resultados que se segue advém de um processo
rigoroso de analise dos dados recolhidos através das Entrevistas
Semiestruturadas e do Grupo Focal. Para conferir o necessario rigor
metodolégico e credibilidade ao material verbal, a investigadora optou por
utilizar uma Grelha de Andlise sustentada nos principios da Analise de
Conteldo, tal como recomendada por Laurence Bardin (2016).

Esta decisdo permitiu sistematizar o vasto corpus de entrevistas e
grupo focal, superando a mera descricdo e possibilitando a conclusdo
controlada. Assim, a investigadora procedeu a codificacdo do material,
identificando de forma sistematica as unidades de registo, os segmentos de
conteddo relevantes, para posterior agrupamento por similaridade.

Este processo permitiu a identificagdo do Tema, Categorias e
Subcategorias que obtiveram maior destaque e frequéncia nos discursos dos
participantes (mentoras, coordenadora e alunos). A construgdo destas
categorias ndo foi apenas estabelecida a partida, por via do quadro tedrico

usado, mas também induzida a partir do proprio material empirico, garantindo
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a sua pertinéncia e homogeneidade, pilares da analise de contetdo (Bardin,

2016).

A credibilidade dos resultados é ainda reforcada pela apresentacao das

Unidades de Registo e da Identificacdo dos intervenientes (respeitando o

anonimato). Esta transparéncia metodoldgica, ao ancorar as categorias e

interpretagdes em excertos diretos do discurso, demonstra a validade

transacional dos achados, garantindo que as conclusdes refletem as vozes e as

experiéncias dos participantes, e ndo apenas as construcdes do investigador

(Creswell, 2014). Desta forma, a estruturagdo da discusséo de resultados visa

apresentar de forma clara e fundamentada os contributos das Préticas

Artisticas Inclusivas, tal como percebido pelos participantes, sejam eles

mentoras, coordenadora ou alunos.

Tabela 4 Grelha de Analise

Tema

Categorias

Sub- Categorias

O uso de Praticas
Artisticas Inclusivas em
contexto escolar

Desenvolvimento
individual dos
participantes

Desenvolvimento das
Capacidades
Socioemocionais

Desenvolvimento
Coghnitivo e Critico

Relagdo com o Curriculo
Oficial da EB2/3

Complementaridade,
interdisciplinaridade,
reducdo do abandono
escolar, motivagdo e os
contributos para as
aprendizagens escolares

Democratizagdo da
Cultura

Acessibilidade, inclusao,
participacdo comunitaria,
superacdo de barreiras
socioeconémicas

O Projeto como fator de
transformacéo da Escola
como Espaco Seguro

Ambiente de confianca,
expressdo livre, auséncia
de julgamento,
acolhimento
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2.2  Entrevistas as Mentoras e a Coordenadora do Projeto
2.2.1 Caracterizacao

Para a realizacdo destas entrevistas, a investigadora convidou a
Equipa Técnica, composta pela coordenadora do projeto e as trés mentoras.

Com o proposito de sustentar a justificacdo da selecdo e de
proporcionar uma perspetiva aprofundada sobre as competéncias do grupo, a
investigadora procede, de seguida, a caracterizacdo da Equipa Técnica
mediante gréaficos, sendo importante referir que esta caracterizagdo se baseia
na analise documental dos relatorios do projeto fornecidos pela ATB. Estes
gréficos ilustram, detalhadamente, ndo s6 os modulos tematicos lecionados e
aqueles em que os elementos participaram, como também a extensdo do seu

envolvimento ao longo de toda a execucdo do projeto.

A inclusdo detalhada deste perfil da equipa reflete a necessidade
imperativa de transparéncia metodoldgica (American Psychological
Association, 2020), crucial para a validade da investigacdo. A apresentacado
do background técnico, mediante os médulos lecionados e participados,
comprova a adequacao e a competéncia da equipa para as fungdes atribuidas,
0 que é fundamental para a fiabilidade dos resultados e para a justificacdo das
escolhas metodoldgicas (Creswell & Creswell, 2018). Adicionalmente, a
andlise do nivel de envolvimento dos elementos da equipa € um indicador
fundamental da fidelidade da implementacdo (fidelity of implementation).
Conforme sublinhado por Durlak e DuPre (2008), a monitorizagdo da forma
como a intervencédo foi aplicada é essencial para garantir que os resultados
obtidos se devem efetivamente a qualidade do projeto e ndo a variacfes na
sua execucdo. A transparéncia no envolvimento dos profissionais permite, por
fim, que o estudo seja replicado em contextos futuros, assegurando a

comparabilidade do capital humano mobilizado (APA, 2020).
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Tabela 5 Dados relativos a equipa técnica retirado do Relatdrio ATB

Nivel de Envolvimento da Equipa Técnica Percentagem

Envolvimento Integral (33 meses) 100%

100%

O conceito de Envolvimento Integral remete para um nivel de
participacdo que transcende o mero cumprimento de tarefas ou a presenca
fisica, assumindo uma natureza holistica e multidimensional. Num contexto
de intervencdo pedagodgica ou social, o envolvimento integral implica o
comprometimento pleno dos individuos em todas as fases do projeto
(planeamento, execucdo e avaliacdo). Isto requer a mobilizacdo ndo sé das
competéncias técnicas (hard skills), mas também das dimensdes emocional,

social e ética dos intervenientes.

Este tipo de envolvimento assenta na perspetiva da Educacéo Integral,
que defende que o desenvolvimento do individuo é um processo que articula
0 aspeto cognitivo com o afetivo e social (Gomes & Silva, 2019). O
envolvimento limitado apenas a dimensdo cognitiva compromete a eficacia do
projeto, pois falha em promover o sentido de pertenca e a responsabilidade
coletiva. Conforme demonstram estudos sobre a gestdo de projetos, a
qualidade dos resultados esta intrinsecamente ligada a motivacéo intrinseca e
ao investimento pessoal dos participantes, fatores que sdo intrinsecos ao

envolvimento integral (Smith, 2022).

Assim, 0 acompanhamento e a avaliacdo do envolvimento integral da

equipa técnica sdo cruciais. Ao garantir que a equipa esta a trabalhar em plena
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capacidade, técnica, emocional e relacional, a probabilidade de alcancar os
objetivos do projeto de forma sustentdvel e significativa aumenta

consideravelmente.

Tabela 6 Caracterizagdo Mdédulos/Mentora/Coordenadora

Médulos Caracterizagdo
Funcao Identificacao
Modulo v
I
Ef’\‘?r"e“dma Mentora CA
Médulo IV
I Mentora IL
Mentora MFF
Madulo Il
Mentora MFF
Médulo I Mentora CA
- W Mentora CA
Médulo | Coordenadora MV
I

2.2.2 Apresentacdo dos resultados

A andlise das entrevistas as Mentoras e a Coordenadora do projeto
(cuja transcricdo se encontra nos anexos B4 a B7), com base na Grelha de
Andlise Final Consolidada que se encontra no anexo C1, permitiu a
investigadora identificar e validar os principais eixos de relevancia da
intervenc&o.

A investigadora identificou que, de acordo com a perce¢do das
entrevistadas, a intervencdo artistica produziu ganhos profundos em
competéncias transversais essenciais para a resiliéncia dos alunos
(Subcategorias: Desenvolvimento das Capacidades Socioemocionais e
Desenvolvimento Cognitivo e Critico). As Mentoras destacaram a superagédo
de barreiras emocionais. A Mentora CA sublinhou a "resiliéncia perante o
publico, e a gestdo das emocgOes” e a capacidade de improvisar e resolver
problemas em tempo real (CA). A Mentora MFF observou que os alunos
"sentiam orgulho e percebiam que faziam parte de algo maior", reforcando a

autoestima. A Coordenadora MV e as Mentoras CA e MFF convergiram na
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importancia do "valor do trabalho em equipa" e da "capacidade de trabalhar
de forma colaborativa"™ (CA, MV) A Mentora MFF referiu melhorias na
"leitura, interpretacdo e interesse por textos", enquanto a Mentora CA
observou que os alunos "melhoraram o seu pensamento critico e a sua
capacidade de argumentacdo” (CA), comprovando o impacto direto nas
competéncias escolares.

As entrevistadas constataram contributos deste projeto para as
aprendizagens curriculares, considerando que responderam de forma eficaz
as necessidades de alunos mais desmotivados. A Mentora MFF defendeu que
a arte é um "pilar da educacgdo" e que o projeto é uma "ferramenta de ensino,
é uma ferramenta de complemento, uma ferramenta de interdisciplinaridade™
(MFF). A Mentora IL e a Coordenadora MV confirmaram que este tipo de
trabalho "facilita, de facto, tudo o que tem a ver com a aprendizagem de
contetdos escolares™ (IL) e "poderé ter facilitado a aprendizagem” (MV). A
Mentora IL enfatizou a capacidade da arte de permitir aos alunos "adquirirem
referéncias, ideias e objetivos que a vida que eles conhecem ndo lhes
proporciona™ (IL), um contributo crucial para a motivagédo e prevencdo do
abandono escolar.

A relevancia social do projeto, segundo as mentoras e coordenadora do
projeto, centra-se na Democratizacao da Cultura e na criacdo de um "Espaco
Seguro”, essencial para a inclusdo. A Mentora IL caracterizou o projeto como
"a arte a abrir a vida a quem a vida ndo lhe abriu as portas”, um aspeto central
da Democratizacdo da Cultura. A Mentora MFF destacou que o projeto
"trouxe a cultura para o bairro, para a escola... a cultura foi ao encontro das
criangas”, promovendo o envolvimento da comunidade (MFF). As Mentoras
CA e IL descreveram o projeto como um “espago de ndo-julgamento onde
podiam experimentar, errar e ser eles mesmos" (CA), que permitiu a
"libertacdo de energias" e 0 "quebrar de barreiras" para a expresséo livre (IL).

A sustentabilidade do projeto e deste tipo de préaticas (Subcategoria:

Gestdo de expectativas, sustentabilidade dos projetos...) emerge como o
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principal desafio e a preocupagdo mais premente e consensual entre as
entrevistadas. A Mentora MFF e a Coordenadora MV convergiram ao
declarar que a "nao continuidade do projeto é, de facto, o maior desafio, a
maior tristeza" (MFF), sendo a "falta de continuidade e o facto de serem
projetos de tempo limitado" a grande dificuldade (MV). Tanto as mentoras
como a coordenadora recomendaram que o projeto deveria ser “continuo™
para se solidificar (IL) e que o apoio financeiro e a "maior colaboracéo entre
as instituicbes” (MV) sdo cruciais para assegurar que o impacto seja "real e
duradouro” (MV).

2.2.3 Discussao dos resultados

De acordo com os resultados obtidos, considera-se que a intervengéo
desenvolvida ao longo do projeto em analise se focou no Desenvolvimento
das Capacidades Socioemocionais, indo além da técnica artistica para
potenciar a resiliéncia dos alunos. A Mentora CA enfatizou a aquisicdo de
"resiliéncia perante o publico, e a gestdo das emocBes” e a capacidade de
"resolucdo de problemas em tempo real”, indicando que a pratica artistica
desenvolveu competéncias de autogestdo essenciais. Esta concluséo alinha-se
com o principio da Educacdo pela Arte, que defende o desenvolvimento
integral do individuo através da expressao e da experiéncia criativa (Read,
1986). A Coordenadora MV e a Mentora MFF reforgaram a importancia do
"valor do trabalho em equipa” (MFF) e da capacidade de "lidar com a
frustracdo” (MV).

No plano Cognitivo e Critico, constata-se um contributo direto nas
aprendizagens formais. A Mentora MFF reportou que os professores
"notaram melhorias na leitura, interpretacdo e interesse por textos",
evidenciando a transferéncia de competéncias. A Mentora CA acrescentou
gue os alunos "melhoraram o seu pensamento critico e a sua capacidade de

argumentacao”. Tal valida a perspetiva de que as artes sdo essenciais para o
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desenvolvimento de uma "mente plural”, capaz de pensar de forma criativa e
flexivel (Eisner, 2002).

No plano da Relagdo com o Curriculo Oficial, a investigadora conclui
que o projeto ndo deve ser visto como uma atividade paralela, mas sim como
uma ferramenta pedagodgica complementar que facilita o cumprimento do
curriculo e potencia a motivacdo. A Mentora MFF classificou o projeto como
uma "ferramenta de ensino™ e de "interdisciplinaridade”, defendendo a sua
relevancia. A Mentora IL e a Coordenadora MV confirmaram que o trabalho
artistico "facilita, de facto, tudo o que tem a ver com a aprendizagem de
conteldos escolares”. Esta eficacia € justificada teoricamente, pois a
metodologia de projeto, ao envolver o aluno de forma proativa, ativa a
Aprendizagem Significativa, na qual o conhecimento se relaciona com a
estrutura cognitiva do aprendiz (Ausubel, 1982). A Mentora IL observou que
a arte permite aos alunos "adquirirem referéncias, ideias e objetivos que a vida
que eles conhecem ndo lhes proporciona”, reforcando a ideia de que a
flexibilizacdo curricular é crucial para a melhoria da educacdo e equidade
(Justino, 2010).

A relevancia social do projeto reside na Democratizacdo da Cultura e
na transformacéo do ambiente escolar num "Espaco Seguro”. A investigadora
constata que o projeto agiu como um agente de inclusdo ao levar "a cultura
para o bairro, para a escola”" (MFF), combatendo o estigma e envolvendo a
comunidade (MFF). A Mentora IL caracterizou esta acdo como "a arte a abrir
a vida a quem a vida ndo lhe abriu as portas”, um ato de humanizacao
profunda pelo acesso a cultura (Candido, 1988).

A criacdo de um Ambiente de confianca, expressao livre, auséncia de
julgamento € vista como a base do sucesso. A Mentora CA descreveu o local
como um "espaco de ndo- julgamento onde podiam experimentar, errar e ser
eles mesmos". A Mentora IL acrescentou que o trabalho permitiu aos alunos
"serem vulneraveis' e ‘confiar no processo™. Este ambiente de "acolhimento™

é um imperativo da Educacédo Inclusiva, que exige que as escolas eliminem
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barreiras a participacdo, adaptando-se a diversidade dos alunos (Ainscow &
Booth, 2002).

O eixo da Sustentabilidade da Intervencédo € uma das constatacdes mais
criticas do estudo, constituindo-se como o principal desafio estrutural a
ameacar a consolidacdo dos resultados positivos obtidos. A investigadora
conclui que, apesar da eficacia comprovada do modelo artistico, esta € minada
pela sua temporalidade limitada, um problema de ordem financeira e politica
que transcende o mérito pedagogico do projeto.

O desalento face a interrupcéo da atividade foi claramente expresso
pelas mentoras e coordenadora. A Mentora MFF lamentou que a "néo
continuidade do projeto é, de facto, o maior desafio, a maior tristeza",
evidenciando o risco de anulacdo dos ganhos de motivacdo e sentido de
pertenca recém-adquiridos. A Coordenadora MV corroborou esta dificuldade,
ao assinalar que a "falta de continuidade e o facto de serem projetos de tempo
limitado" impede a consolidacdo e o desenvolvimento das aprendizagens.

Esta constatacdo encontra profundo eco na literatura sobre mudanca e
melhoria escolar. A investigadora argumenta que o0 projeto corre o risco de
se tornar mais uma “quick-fix solution”” (Stoll & Fink, 1996), que, apesar de
gerar entusiasmo imediato, falha em instituir uma mudanca profunda na
cultura da escola.

A Mentora IL defendeu que o projeto deve ser "continuo" para
solidificar a mudanga, pois apenas um trabalho "mais aprofundado, mais
consistente e mais intensivo" (IL) pode garantir resultados superiores. Esta
visdo alinha-se com a necessidade de construcao de capacidade (Hargreaves,
2004), que defende que a sustentabilidade da inovacdo ndo se baseia em
fundos externos pontuais, mas sim na criacdo de competéncias e Compromisso
interno que perdurem.

As solugdes apresentadas pelas mentoras e coordenadora tornam-se,
por isso, a principal recomendacéo do estudo: a Coordenadora MV identificou

0 apoio financeiro e a "maior colaboracdo entre as instituicdes™ como cruciais
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para assegurar que o contributo gerado fosse "real e duradouro”. A nivel de
politica educativa, a investigadora reforca a ideia de que a sustentabilidade
exige compromisso politico estavel, tal como preconiza a UNESCO (2006)
no seu Roteiro para a Educacdo Artistica, que apela a necessidade de politicas
e recursos estaveis para garantir que as artes cumpram o seu papel na inclusdo
social.

A auséncia de sustentabilidade, portanto, representa o risco iminente
de dissipar os ganhos alcancados, impedindo o projeto de se firmar como uma
resposta estrutural a vulnerabilidade. Esta situacdo valida a maxima de que a
intervencdo, se ndo for permanente, corre 0 risco de se restringir a uma
"solucdo paliativa", falhando em instituir a "mudanca profunda e duradoura”

que ¢ o verdadeiro objetivo da melhoria escolar (Fullan, 2019).

2.3  Grupo focal

2.3.1 Caracterizacao

Para a recolha de dados, foi conduzido um Grupo Focal (GF). A
utilizacdo desta técnica metodoldgica é justificada pela sua eficacia em
recolher dados através da interacdo e discussdo em grupo, gerando insights
mais ricos do que entrevistas individuais (Krueger & Casey, 2015). O objetivo
primordial do GF foi compreender as perspetivas, sentimentos e perce¢des
dos jovens sobre a sua participa¢do no projeto artistico, nomeadamente os
contributos gerados na motivagdo e no sentido de pertenca. A informacao
recolhida serviu, adicionalmente, como um ponto de triangulacao e validagédo
das percecdes previamente obtidas junto das mentoras do projeto (Stewart &
Shamdasani, 2017).

A investigadora convidou aleatoriamente oito jovens, todos com
idades entre os 15 e 0s 17 anos e que haviam participado no projeto durante

0 ultimo ano letivo. O GF foi composto por sete participantes, representados
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pelas letras A a G, uma vez que um dos jovens convidados ndo compareceu,
justificando a sua auséncia por "ter de ir trabalhar". Para garantir o anonimato
e a confidencialidade das suas identidades, os sete participantes foram

representados e caracterizados pelas letras A a G.

O Grupo Focal realizou-se na primeira semana de férias de verao, para
otimizar a disponibilidade dos alunos, num espaco cedido por uma associacao
comunitaria do bairro frequentada pelos jovens. A associacao, por solicitacao
expressa, mantém o anonimato. A escolha de um ambiente neutro e externo a
escola é metodologicamente relevante (Morgan, 1997), pois favorece o
conforto e a honestidade dos participantes, minimizando a influéncia das
dindmicas de poder e avaliacdo inerentes ao contexto escolar (Stewart &
Shamdasani, 2017). O encontro teve uma duragdo de 90 minutos, decorrendo
num ambiente bastante agradavel e de grande abertura, facilitando a partilha

das experiéncias.

Abaixo, a investigadora apresenta a caracterizacdo dos participantes,
incluindo a idade, género, nacionalidade e as suas principais areas de interesse

e disposicdes observadas no projeto:
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Tabela 7 Grupo Focal

Alunos | Idade | Género Nacionalidade Caracteristicas

A 16 F Brasil Entusiasmada, gosta de danga e

expressio corporal.

B 15 M Angola Mais reflexivo, aprecia as artes

visuais € o trabalho em grupo.

C 16 F Portugal Criativa, adora teatro e contar
historias.

D 17 M Cabo-Verde Comunicativo, ligado & musica e a
performance.

E 16 M Croacia Aluno  estrangewro,  imcialmente
timido.

F 17 F Portugal Irmi de G, com dificuldades no
ensino regular, descobriu gosto pelas

artes.

G 17 F Portugal Irmi de F, com dificuldades no ensino
regular, encontrou  nas

artes um caminho
futuro.

Nota: As caracteristicas comportamentais e 0s interesses (como
"Entusiasmada,” "Mais reflexivo,” "timido") reportadas nesta tabela
decorrem da observacdo da investigadora durante a sua participacdo nas
dindmicas do Grupo Focal.

2.3.2 Analise dos resultados do Grupo Focal

A analise da entrevista de Grupo Focal (cuja transcri¢do se encontra
no Anexo B8), fundamentada na Grelha de Analise Final Consolidada (Anexo
C2), permitiu & investigadora identificar as tematicas mais relevantes no que
diz respeito a relevancia do projeto para os jovens. A investigadora concluiu
que a implementagdo do projeto artistico inclusivo gerou nos jovens uma
percecdo de contributo transformador multidimensional, especialmente nos
seus percursos escolares e na auto-percecdo. Os resultados foram agrupados

em categorias consoante as percecoes manifestadas pelos jovens.
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2.3.2.1 Desenvolvimento de competéncias socioemocionais e sentido
de pertenca

O projeto catalisou o0 desenvolvimento de competéncias
socioemocionais cruciais para a afirmacéo pessoal e a interacdo social dos
participantes. A analise demonstrou uma superacéo clara da timidez e do medo
da exposicdo publica. Os participantes relataram ter adquirido "mais
confianca em mim" e a capacidade de "falar em publico sem ter vergonha™
(A, E). Consideraram que o projeto funcionou como um veiculo de expressao
livre ("O teatro fez-me abrir-me mais aos outros”, C) e de valorizacdo ("o
projeto fez-me sentir que sou importante e que a minha opinido conta”, F).

Adicionalmente, o projeto foi percebido como um forte fator de
inclusdo, particularmente notdrio no relato de alunos que se sentiram mais
ligados a turma ("a nossa turma ficou mais unida, mais tolerante com as
diferencas”, D) e na inclusdo de alunos estrangeiros (O projeto ajudou-me a
sentir que pertenco a este grupo, o que era dificil no inicio por ser
estrangeiro”, E).

A investigadora constatou que o trabalho colaborativo (trabalho de e
em grupo) foi uma escola de cidadania pratica. Os jovens referiram ter
aprendido a "respeitar as ideias uns dos outros" a "aceitar criticas
construtivas" (B), bem como a "ndo tolerar injusticas e denunciar as mesmas
ndo nos calando” (C) e a "perceber que existem realidades muito diferentes e

vidas também" (E), promovendo a empatia.

2.3.2.2 O projeto como catalisador da motivagéo e sucesso escolar

No contexto dos percursos escolares, a investigadora identificou o
papel do projeto como um complemento eficaz ao curriculo formal
(Complementaridade, interdisciplinaridade...), aumentando a motivagédo e
facilitando a aprendizagem. A analise evidenciou que 0 projeto gerou uma

relagdo mais positiva com a escola, manifestada no aumento da "motivacéo
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para ir a escola” (A, C). Os alunos perceberam o "prop6sito™ de aprender,
contrastando com o ensino tradicional (G), e valorizaram a metodologia
pratica: "a gente metia mesmo as maos na massa e via o resultado™ (B).
Observou-se que as praticas artisticas facilitaram a aquisicdo de conteidos
curriculares através da interdisciplinaridade. Os alunos mencionaram a
interdisciplinaridade, como a aquisi¢do de conceitos de matematica (“para
fazer os cenarios... tive que pensar nas medidas, nas formas, e isso é
matematica de uma forma que eu percebia”, F) e a melhoria de competéncias
basicas como a atencdo e compreensdo de textos (“tenho mais aten¢do aos
textos, o que me ajuda muito nas aulas de portugués”, C), o que evidencia um
mecanismo de transferéncia de competéncias que potencia o desempenho nas

disciplinas curriculares.

2.3.3.3 Transformacdo do ambiente escolar e aspiracdes futuras

A anélise do Grupo Focal permitiu evidenciar a relevancia do projeto
na sua capacidade de transformar o ambiente escolar e de ampliar as
aspiracdes dos participantes. A investigadora identificou que o projeto criou
um "Espaco Seguro™ (Ambiente de confianca, expressao livre, auséncia de
julgamento), caraterizado pela auséncia de julgamento (A, B) e pelo
acolhimento (F). Os jovens relataram que este era um espago onde "tudo o
que diziamos era aproveitado e nunca era errado” (A) e onde se sentiam "mais
a vontade para ser a gente mesmo" (E). Este ambiente revelou-se um fator
crucial para a participacdo e a valorizagdo pessoal, conforme a percecao de
um dos jovens: "Eu senti-me valorizada, porque nas aulas... ali as profes
percebiam e foi diferente™ (F).

A relevancia do projeto estendeu-se ao futuro, com a investigadora a
concluir que o contacto com as artes abriu novos horizontes (Subcategoria

Acessibilidade, inclusdo, participacdo comunitéria...). Um participante
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relatou ter comecado a "sonhar com ser artista, algo que nunca tinha pensado™
(G), 0 que sugere que o projeto forneceu uma "direcdo™ de vida e impulsionou
a autodescoberta ("Para mim, foi a descoberta de que eu consigo aprender e
que tenho gosto pelas artes”, F). um contributo de extrema relevancia para

jovens em contextos de vulnerabilidade.

2.3.3.4 Desafios e Sustentabilidade

A andlise dos desafios (Categoria Desafios e Experiéncias) apontou
para a outra preocupacao dos jovens, que é a falta de continuidade do projeto
(Subcategoria Gestdo de expectativas, sustentabilidade dos projetos...). Os
participantes manifestaram tristeza por o projeto ter "acabado tao rapido™ (G)
e 0 desejo de "que continuasse mais tempo" (C), sublinhando a sua elevada
relevancia e necessidade de sustentabilidade desta abordagem a longo prazo.

2.4 Discussao dos dados recolhidos através do grupo focal

2.4.1 A Critica ao modelo educativo tradicional e a crise de sentido

A analise dos resultados estabelece uma divergéncia pedagdgica
fundamental, que justifica a intervencdo do projeto. A experiéncia escolar
anterior dos alunos, marcada pela percec¢éo de que "a escola era um lugar onde
‘era SO copiar e ouvir™ (G), manifesta a rigidez e a padronizacdo do ensino
tradicional. Esta investigacdo corrobora a critica de tedricos da educacdo que
ha muito questionam modelos pedagogicos excessivamente focados na
memorizacgdo e na reproducdo de conteddos, como Paulo Freire (1970) que
criticava o0 "modelo bancario” da educacdo, onde os alunos sdo recetores
passivos de informacdo, e Giroux (1997), que alerta para os modelos

educativos que promovem a reproducao.
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A desilusdo reportada, sentir-se "ndo boa em nada" (G) ou descrever
a escola como um "sacrificio" (F), evidencia como a falta de espaco para a
criatividade e a individualidade (La Torre, 2008) atua como um potente
catalisador da desmotivacédo e do sentimento de inadequagdo em jovens ja
inseridos em contextos de vulnerabilidade social. A rigidez curricular e
avaliativa tende a ignorar as diferencas individuais, transformando-as em
"deficiéncias"” em vez de as reconhecer como "diferencas" a valorizar
(Benavente, 1990, citado em Roazzi & Leandro, 1988).

Consequentemente, a rigidez do sistema € identificada pela
investigadora como um fator direto para o risco de abandono escolar. O
pedagogo e socidlogo suico Philippe Perrenoud (1995) sublinha esta caréncia:

A centracdo [sic] no programa, a avaliacdo, os métodos ou 0s meios
de ensino ofuscam a realidade da vida cotidiana da escola, que é feita de tudo
o0 que fundamentalmente interessa aos seres humanos: ser amado, aprovado,
encontrar seu lugar, exercer uma influéncia, arquitetar e realizar projetos,
falar de si (p. 29).

Esta desconexd com o quotidiano e as necessidades emocionais e
sociais do estudante alimenta a desmotivacdo sistémica e, em casos mais

graves, o abandono escolar (Pereira et al., 2019).

2.4.1.1 A aprendizagem significativa e a motivacdo intrinseca

O projeto artistico funcionou como a resposta necessaria a esta crise
de sentido, transformando a aprendizagem de uma experiéncia passiva numa
experiéncia motivadora e significativa. A mudanca de "ndo percebia 'nada™
para sentir "prazer em aprender” (F) demonstra que o projeto ativou a
motivac&o intrinseca dos alunos. Este resultado robusto encontra sustentacéo
nos principios da Aprendizagem Significativa de David Ausubel (1982), que
defende que o conhecimento deve relacionar-se de forma substantiva com a

estrutura cognitiva do aprendiz. O formato de projeto, ao permitir aos alunos
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relacionar os contetdos com temas de interesse proprio (Novak & Gowin,
citado em Fagundes et al., 1999), satisfaz a premissa ausubeliana da

predisposicdo para aprender.

Ao descobrirem "o porqué de aprender” (G), os alunos transitaram de
uma postura passiva (focada em "ter boas notas™) para uma envolvida. Tal
como Little (citado em Lourengo, 2008) argumenta, se 0 aluno se compromete
de forma proativa, "o problema da motivacéo esta por definicdo resolvido." A
metodologia do projeto, ao conceder protagonismo (Valente et al., 2017),
transforma a percecdo escolar e solidifica a aprendizagem atraves de uma
maior utilizacdo de estratégias cognitivas e metacognitivas (Boruchovitch,
2006), que se refletiram 