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Resumo

A proposta do projeto CIIT, Centro Interativo de Interpretacdo Templario aqui exposta
ao conselho Cientifico da Escola Superior de Gestdo do 1. P. Tomar, no ambito do
Mestrado em Desenvolvimento de Produtos Turisticos Culturais, resulta de uma
reflec¢do empresarial do Mestrando, pois 0 mesmo exerce desde 4 anos a sua atividade
de empresario nesta regido. Tendo o mesmo a descoberto em consequéncia de a
quarenta anos estudar com paixdo a saga templaria em Portugal e com particular

destaque em Tomar.

O “Tesouro Templdrio” que tantas paixdes e sonhos desperta ainda ndo foi
materializado em Portugal, para tal ¢ necessaria uma estrutura fisica potenciadora dos
seus legados materiais e imateriais, enraizados no nosso pais e territorio por esta

enigmatica Ordem.

Como resultado do afirmado surge este projeto sustentado economicamente por uma
analise realista e factual, em associacdo com as fontes de saber credenciadas,
pretendendo ser um contributo determinante para o despertar de uma nova Tomar e

territorios envolventes.

Sendo, um investimento que apresenta um retorno aliciante para os seus acionistas,
apresenta em simultdneo um determinante contributo para inflexdo do definhamento

econOmico e social do territorio.

A ideia aqui e agora vertida, inicia o seu ciclo de vida, com a procura de ultrapassar a
primeira etapa que ¢ o reconhecimento de validade que a chancela da Academia lhe

proporcionara.

Partindo em seguida para o seu longo percurso repleto de “obstaculos” mas a diferenca
esteve, € estara sempre, “no crer para ver, ndo em Ver para crer’, COmo sempre o

constatamos ao analisarmos algo que tenha sido determinante para a vida dos povos.
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Abstract

The proposal of the CIHT project, Interactive Templar Interpretation Center here
exposed to the Scientific Council of the Superior School of Management of the IPT,
within the scope of the Master in Cultural Tourism Product Development, results from a
business reflection of the student, since the same has been developing his

entrepreneurial activity for an extended period of time.

Being this a natural consequence of forty years of a passionate study of the Templar

saga in Portugal, with particular emphasis in Tomar.

The “Templar Treasure” that so many passions and dreams rises, has not been yet
materialized in Portugal. To accomplish it requires a physical structure its and

immaterial legacies, rooted in our country and territory by this enigmatic Order.

As a result of the affirmed, this project arises economically supported by a realistic and
factual analysis, in association with the accredited knowledge sources, pretending to be
a determining contribution to the awakening of a new Tomar and surrounding

territories.

Being, an investment that presents an attractive return for its shareholders,
simultaneously, it presents a decisive contribution to inflection of the economic and

social depletion of the territory.

The idea now expresses begins its life cycle with the quest to surpass the first step, the

recognition of validity that the seal of the Academy will provide.

Its concretization will after pursuit a long journey full of obstacles, without forgetting
that difference was and always be "in believing to see, not in seeing to believe," as we
always have found when analyzing something that has been determinant for the lives of

people
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Introducao

A proposta agora vertida em projeto resulta de uma constatacdo por parte de um
Mestrando ciente de que a sua condi¢cdo de Empresario de Turismo nas vertentes da
Hotelaria e Atividades a ela reportadas de que o tdo designado «Tesouro dos
Templérios» ainda ndo é contemplado, em Portugal com uma estrutura fisica que seja
potenciadora desta designacdo e dos testemunhos materiais e imateriais que o pais
possui desde a sua fundagao.

Tendo em consideragdo os indicadores demograficos e econdmicos da regido, ¢ com
facilidade como ¢ demonstrado no Gréfico 1, que se constata numa perspetiva
empresarial, duas vincadas tendéncias. A primeira, indica um definhamento
indisfarcavel deste territorio que se pode apelidar de Cintura Defensiva Templaria que
teve o seu inicio em Soure' e se estendeu pela linha do Tejo e linha de fronteira das
Beiras at¢ Mogadouro. Esta realidade descrita por Batista (2009:23) esteve na origem
do arroteamento de terras e criacdo da linha defensiva acima do rio Tejo, ainda hoje
muito visivel. Esta realidade histérica estd também em consondncia com o
definhamento demografico e econémico do interior do pais que ainda hoje perdura.
Neste contexto ¢ urgente criar acdo que contrarie esta situagdo e o atual Executivo
nacional langou recentemente uma agfo, nessa logica.” A segunda tendéncia, divide-se
em duas linhas complementares; uma, referente ao incremento do fluxo turistico que
demanda rumo ao Pais, e em que os especialistas e os indicadores quantitativos, indicam
como duradoura, e outra evidenciada pela dindmica interna e internacional gerada em
torno do ideario Templario.

Destas primeiras constatagdes surgem como inevitaveis, as seguintes consideragoes:

1° - A vertente turistica ¢ a que com maior, eficécia e retorno socioecondmico, se pode
transformar mais rapidamente em for¢a impulsionadora para alavancar e inverter a dos

atuais indicadores negativos da regido.

'y doacdo de 1128 dada por D.2 Teresa aos Templarios com o castelo e a terra de Soure e as terras
entre Coimbra e Leiria ainda despovoadas e ainda em poder dos infiéis € um marco temporal relevante.
2 Em
http://www.turismodeportugal.pt/Portugu%C3%AAs/turismodeportugal/newsletter/2017/Documents/f
icha-info-linha-apoio-val-tur-interior-janeiro-2017.pdf (12.10.2017) tem-se acesso ao documento
“LINHA DE APOIO A VALORIZACAO TURISTICA DO INTERIOR” que apresenta linhas de superacdo destas
dificuldades e que, langada antes dos tragicos acontecimentos do Verdo e Outono ultimos devera ser
reforcada no actual quadro de aplicacdo do Orcamento de Estado para 2018.
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2° - O potencial gerado pelo atrativo do legado patrimonial Templario existente, “per si”’
ndo sera suficiente para, dentro dos modelos estandardizados existentes, ser catalisador
das forcas econOmicas necessarias a inversdo dos indicadores econdmicos e
demograficos referidos e de que a regido urgentemente carece.

As constatagdes efetuadas, surgem apos uma vivéncia profissional e na sequéncia de
aprofundada analise, a par de uma observa¢do material e imaterial do espago em analise.
Este «olhar empresarial» devidamente articulado com a componente cientifica e
académica que o sustentard, serd orientado a sustentar a instalagdo do Centro Interativo
e Interpretativo Templério (CIIT). Esta ¢ uma solugdo que se pretende levar a cabo para
acrescentar massa critica empresarial e contribuir para qualificar o destino turistico
“Tomar”. Como se observa no Grafico 2, ¢ possivel verificar crescimento a 2 digitos no
triénio 13-16 e, portanto verifica-se uma tendéncia crescente no 1° trimestre de 2017.
Assim sendo, estamos perante um crescimento consolidado. Esta tendéncia ndo se
verifica s6 no Convento de Cristo de Tomar como noutros monumentos com
importancia histdrica como por exemplo o Mosteiro dos Jerénimos e Torre de Belém,
em Lisboa e do Mosteiro da Batalha e a Torre dos Clérigos do Porto, conforme Figura
1.

O projeto tem como o seu principal fundamento servir de 4ncora’ para o
desenvolvimento econémico do territério com particular pertinéncia para a regido de
Tomar. Todavia, ndo se orientando esse desenvolvimento apenas a esta regido,
pretende-se torna-lo radiante para outros territérios mediante a criagdo de fluxos de
consumidores. A arte e o engenho para desenvolver agdes correlacionadas, que
promovam e captem estes consumidores ¢ um ponto critico do sucesso do CIIT. Para
que tal aconteca, requisita-se engenho e a tenacidade do tecido empresarial que
inevitavelmente surgira, se se congregar os fluxos esperados.

Segundo Adrido (2007), Tomar, enquanto sede da Ordem do Templo e de Cristo
irradiou desde Portugal Tomar, o seu engenho a Peninsula Ibérica e, posteriormente, ao

Mundo. Também no passado recente, o impeto industrial das suas gentes criou grande

*Deum ponto de vista do planeamento dos destinos turisticos e olhando-se ao caso particular de Tomar
e sua zona de influéncia turistica, torna-se evidente que o tema “Templarios” sendo simultaneamente
estimulador de produtos de turismo cultural e de turismo religioso, por razdes ébvias, arrasta toda uma
segmentacdo de outras tipologias de pratica turistica de que, empresarialmente, a gastronomia e
vinhos, a roteirizagdo templaria, o turismo militar e outros segmentos rapidamente se concertam num
todo que requer um elemento comum. Neste caso o CIT pode constituir-se nesse aglutinador de
icones turistico-territoriais onde, por exemplo, a ligagdo Tomar-Dornes-Almourol se reforca pelos
conteudos “CIT”.
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desenvolvimento na regido. Estes sio factos historicos que fundamentam a intengdo. E
pois dentro da linha de inovagado, arrojo fundamentado e imensa criatividade, que se
propoe este mestrando apresentar o projeto do CIIT, ciente das potencialidades e dos
limites de tal empreendimento.

Reunindo-se as for¢as necessarias econdémicas, politicas, cientificas e técnicas pretende-
se que o CIIT ndo se resuma a uma criacdo intelectual, mas pelo contrario e sob sua
orientacdo constitui, o alicerce que permitird a sua concretizagdo no sentido do turismo
cultural.

A materializag¢do deste equipamento cultural estd preconizada para ocupar um ex-espago
industrial agora devoluto hd muitos anos que se encontra disponivel no centro urbano de
Tomar.* Neste contexto ha condi¢des excecionais para instalar e desenvolver um projeto
desta natureza, tanto ao nivel da sua drea fisica permitindo a edificacdo das
infraestruturas necessarias, bem como do necessario espaco dedicado ao estacionamento
para carros e “Bus”. Também a racionalizagdo do consumo energético esta pensado
porquanto existe a possibilidade de gerar parte ou totalidade do consumo energético
com recurso a geragdo proporcionada por uma mini hidrica sistema ja anteriormente
utilizado na anterior infraestrutura.

A inovagdo pretendida neste projeto aglutina num mesmo espago dedicado & memoria
templaria e sua exploragdo turistico cultural um conjunto de modelos cuja técnicas e
tecnologias sdo estruturadas segundo um padrdo criativo elaborando uma realidade até
ao momento ndo existente em outros espagos, sejam eles interpretativos ou sejam
espagos de lazer interativo.

Assim, associando-se singularidade e notabilidade ao patriménio edificado na cidade
sob uma certa aura magica pré existente no territério, como elucidam Quadros et al
(2005), tudo se pode interligar de forma conexa e funcionalmente explorada. O
memorial histérico templario €, neste contexto, a energia motriz de uma série de
atividades que se poderdo considerar como alavancagem do legado templério, passando-
se dos discursos historicos a concretizagdes preparadas numa perspetiva de

desenvolvimento de produtos de turismo cultural’ O projeto cria competéncias e

* Ver Figura n22. Como se observa na vista aérea trata-se de um espago de vazio urbano que,
devidamente reutilizado agrega valor ao destino turistico Tomar e honra a memaria empreendedora da
Cidade.

> Esta é, alids, a grande motivacdo pessoal do Autor, que, inclusivamente, tem gerado participacdes
suas, tanto ao nivel do trabalho dos conceitos (em comunicacdo académica, por exemplo, realizada em
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desenvolve atributos para captar ndo so, os ja trezentos mil visitantes do Castelo /
Convento “per si”’, mas suscitando um outro atrativo vocacional para o deslocamento de
vastos sectores turisticos existentes em Lisboa e Porto, quando procuram emogdes e
singularidades. Muitos visitantes viriam a Tomar para mais tarde recordarem e
compartirem com os seus circulos de amigos e comunidades as experiéncias aqui
vivenciadas.

Por fim, mas ndo menos importante em termos nacionais mas com expressao mundial, a
enorme comunidade internacional que busca incessantemente o contacto com a historia
e histérias da Ordem, ¢ um outro mercado muito promissor. Com o CIT ficariamos
melhor apetrechados a explorar os nossos recursos enddgenos nomeadamente os
situados na cintura templdria enquanto regido e pais que os utiliza como mercado

historico-cultural.

Teruel-Espanha) como ao nivel da participagdo em Personagem (como Cavaleiro Templario nas
encenagbes e reconstituicGes em que o Mestrando tem participado ativamente nomeadamente na
Festa Templaria de Tomar e de Vila Nova da Barquinha e em Asseiceira e Soure, entre outros.)
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Objetivos

Numa clara constatacdo para uma proposta de intervencdo que se pretende bem definida
de um ponto de vista empresarial e suportada academicamente, partimos para a
definicdo dos objetivos. Temos presente que, conforme avisava hd uns anos atrds a

OMT (2003:163) e se mantém ainda vigente:

“(...) diversos fatores podem influenciar as percec¢des das pessoas sobre turismo
e seus impactos socioculturais. Se estiverem bem-informadas sobre a atividade,
conceberem um papel cultural positivo para os turistas, tiverem mais
experiéncias interculturais e acreditarem que o turismo pode beneficia-las e a sua
comunidade, provavelmente terdo uma opinido positiva. Essas pessoas também
tém mais chances de apoiar o turismo se sentirem que tém algum controle sobre
os empreendimentos turisticos. Esses trés fatores — contribui¢do igualitaria do
turismo, conhecimento sobre a atividade e controle sobre seu desenvolvimento —
tém sido considerados os principios importantes para o planeamento e

desenvolvimento de um turismo sustentavel.”

Nesta perspetiva de estruturagdo da proposta e pensando em termos de planeamento,
decidimos esquematizar este processo relativo a defini¢do do que se pretendia fazer,
determinando objetivos gerais e, depois destes, detalhando, em conformidade, os
objetivos especificos.

O objetivo geral mais evidenciado ¢ o que, depois de um levantamento focado na
problematica da exploracdo turistica na regido e na tematica templdria se nos ter
revelado a inexisténcia de uma estrutura agregadora dos testemunhos dispersos pela
regido Centro, com foco principal em Tomar e sua irradiagdo para territorios adjacentes
explicados pela Historia e parte da atual regido Alentejo (como ¢ o caso singular da
Quinta da Cardiga pertencente ao territorio sob administracdo autarquica do municipio
da Golegd) que a Historia recente coloca na NUT Alentejo. O Convento de Cristo
através da sua pagina sedeada na DGPC- Dire¢do Geral do Patriménio Cultural presta

informagdo creditada e facilmente percetivel numa visita ao edificado da Ordem mas

11
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ndo € um espago que se possa considerar com a formatagao interpretativa que se procura
com a elaboragio deste Projeto.’

No que se relaciona com a intervengdo empresarial destinada a criar valor para a sub-
regidio Médio Tejo’ e para a Regido Centro® (porque o candidato ¢ Mestrando e
Empresario do subsector do Turismo e contribui para a Economia regional, pretendendo
amplificar a sua agdo e diversificar o seu negdcio), a observancia da delimitagdo das
NUTS’ é relevante como se vera adiante.

De um ponto de vista da materializacdo da estrutura turistica prevista neste projeto, a
criagdo de um espago turistico/cultural de lazer, utilizando parque industrial abandonado
no centro da cidade, colocou-se como opg¢do importante no que respeita também a
reabilitagdo de vazios urbanos elencados no trabalho de levantamento dos potenciais de
utilizagcdo de instalagdes pré-existentes. Segundo o Turismo de Portugal (2015:1) sdo

enquadrados os empreendimentos turisticos, como segue:

Decreto-Lei n° 39/2008, de 7 de Margo, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n°
15/2014, de 23 de Janeiro, pelo Decreto-Lei n° 128/2014, de 29 de Agosto e pelo
Decreto-Lei n® 186/2015, de 3 de Setembro

Os empreendimentos turisticos podem ser:

* Estabelecimentos hoteleiros

* Aldeamentos turisticos

* Apartamentos turisticos

* Conjuntos turisticos (resorts)

* Empreendimentos de turismo de habitagao

* Empreendimentos de turismo no espago rural

® Em http://www.conventocristo.gov.pt/ e http://www.patrimoniocultural.gov.pt/ respetivamente. As
informacdes contidas e diversas sdo especificamente «certificadoras» das abordagens turisticas avulsas,
ou seja, que procuram esclarecimentos pontuais e crediveis. Todavia, como se constata, ndo tem a
orientacdo que com a criacdo do CIIT se pretende incutir ao destino turistico Portugal-Centro-Tomar,
relagdo tripartida que se deverd observar, empresarialmente, como inseparavel na promogdo e venda
comercial deste destino templdrio.

7 Em http://www.mediotejo.pt/ Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, cuja informacdo sobre o
territorio merece referéncia e serd portal parceiro indiscutivel no contexto de funcionamento do CIIT.

8 Em http://turismodocentro.pt/o-centro/ Entidade Regional de Turismo do Centro.

° Com informacdo complementar em http://www.pordata.pt/Municipios cuja explicitacio ¢é
fundamental para utilizagbes do solo porque articuladas com o Plano Diretor Municipal e demais
instrumentos de ordenamento territorial, nomeadamente dos empreendimentos turisticos.

12
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* Parques de campismo e de caravanismo

Dentro deste tipo de classificacdo ¢ impossivel instituir espaco empreendedor para o
CIIT. Por isso ele terd que ter cabimento na qualificagdo de empreendimento turistico.
Das pesquisas efetuadas apresenta-se um exemplo que, de iniciativa de parcerias locais
e regionais funciona como modelo embora noutra tematica. Efetivamente o caso poder-

se-a descrever o Centro de Interpretagio e Promogdo do Vinho Verde, como segue: '°

Instalado num imdvel classificado como de Interesse Publico - a Casa Torreada
dos Barbosa Aranha - em pleno Centro Histdrico de Ponte de Lima, o Centro de
Interpretagcdo e Promog¢ao do Vinho Verde pretende contribuir para a promog¢ao
do Vinho Verde através da investigacdo e divulgacdo do seu lastro patrimonial,
bem como para o desenvolvimento e afirmagdo do enoturismo na Regido dos
Vinhos Verdes.

A este espaco estd associada uma dindmica regional, para a qual contribuem
varios parceiros, entre os quais a Comissao de Viticultura da Regido dos Vinhos
Verdes. O edificio dispde, para além da area de exposi¢do permanente, de uma
sala de negbcios e de uma sala de provas, contando ainda com servigos de apoio

as rotas e itinerarios turisticos associados ao vinho.

Nao ha Centros de Interpretacdo sob dominio privado em nimero expressivo ou
suficiente a ndo ser em espacos de empresas, porque os restantes sdo de iniciativa
publica na sua esmagadora maioria embora alguns deles em associagdo com entidades
publicas. O esforco dos municipios portugueses nesta matéria ¢ esclarecedor destas
afirmagdes aqui apresentadas. O Projeto FALART'' segundo Aratjo (2016:135)

também apresenta esta ideia de esforgo publico:

1 Em http://www.cm-pontedelima.pt/pages/414 A péagina do CIPVV estd disponivel em

http://www.cipvv.pt/pt/ O que se poderd consultar relaciona o produto enddgeno (vinho) com os
restantes envolventes (paisagem-histdria-usos e costumes-etc.) numa apresenta¢do que, por sua vez,
remete o potencial visitante para experiéncias devidas a programacdo inerente a missdo desta estrutura
de unido de esforgos publicos e privados para a promogdo econdmica, cultural e turistica de Ponte de
Lima e territério que influencia direta e indiretamente.

" Em https://youtu.be/RsOuaawhF4k (video explicando a cidade do Porto através dos seus Poetas) e
publicado na sequéncia do trabalho de Araujo (2016).

13
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A persisténcia de um interesse pelo Patrimonio cinge-se em muitos casos ao
papel de diferentes difusores, desde a divulgacdo a cargo de entidades culturais —
Camaras Municipais, Museus, Fundag¢des, Associagdes, DGPC, entre outras — de
institui¢des de ensino (escolas e faculdades) e dos meios de comunicagdo — no
qual se enquadra a imprensa (jornal ou revista), a radio, a televisdo e mais

recentemente a internet.

Neste contexto, ha espago para uma iniciativa que de privada faca o seu caminho
enredando o setor publico? Como as evidéncias mostram ¢ um a hipdtese que pode ser
importante como negocio e como empreendedorismo privado arrastando a componente
publica e associativa de ambito privado, naturalmente. Por outro lado, o desencadear de
trabalhos de execugdo fisica do projeto poderdo torna-lo numa espécie de «estaleiro de

reabilitacdo patrimonial de recursos edificados a serem refuncionalizados» que

reputamos como gerador de valor acrescentado, dentro do proprio projeto.

As potencialidades do RIS3'* a aplicar e dentro do quadro do Portugal 2020, CRER
2020 e estratégia da Entidade Regional de Turismo do Centro, a que se podera
acrescentar a estratégia da Entidade Regional de Turismo Alentejo-Ribatejo, como se
referiu acima (e, naturalmente da Estratégia 27 do Instituto de Turismo de Portugal), sdo
adequadas a concretiza¢do deste projeto em obra, que ficard a perpetuar uma cultura
territorial que tem no segmento do Templarismo, um dos fatores caracterizadores
distintivo.

Quanto ao enquadramento no RIS3 nomeadamente no documento Poci-Compete 2020

(2014:45) sao apresentados os seguintes tOpicos:

“Exploragdo da Heranga Cultural (Patriménio Material e Imaterial)
(Investigacdo etnologica e turismo; Investigagdo arqueologica e turismo;
Patriménio construido e turismo; Espaco lus6fono e turismo; Didspora
portuguesa e turismo; Industrias Criativas e Media) Diversificacdo da Oferta de
Turismo ¢ dos Servigos Associados (Turismo de Eventos; Turismo Cultural,
Desportivo e Religioso; Turismo de Saude; Turismo da Natureza: Areas Rurais e

Biodiversidade; Turismo de Habitacdo; Turismo Induzido por Atividades

12https://www.portugal2020. pt/Portal2020/Media/Default/Docs/EstrategiasEInteligente/ENEI_Vers%C3
%A30%20final.pdf
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Cientificas) Integragdo da Cadeia de Valor do Turismo (Agroalimentar; Cozinha
Mediterranica Portuguesa; Sistemas de Transportes Publicos Inteligentes; Saude
e Politica de Saude; Desenvolvimento de Aplicagdes Avangadas TIC ao

Turismo)”

Nesta conformidade, os objetivos gerais assim enquadrados pretendem tratar da heranga
templaria, onde as componentes etnoldgicas e artisticas estdo consagradas. Do mesmo
modo a animagao pretendida ¢ transversal aos aspetos culturais mais caracteristicos da
cultura nacional e, por ultimo, a utilizagdo das TICs com foco nas suas capacidades de
promocao e difusdo dos valores do CIIT determina, em grande parte, a ambicdo

materializadora que estd subjacente a este texto de Projeto.

Os objetivos especificos sdo:

OE1 - Organizagdo de uma resposta estruturada através de novo produto turistico,
alavancada por um conjunto de tematica internacional com capacidade de atragdo e
valor acrescentado para fornecer aos 300 mil visitantes do Castelo / Convento
Templario, que encontrardo em Tomar, como se espera poder comprovar, motivo
adicional para prolongar a sua estada na cidade.

OE2 — Criagdo, testagem e desenvolvimento de sistemas de inovagao (de produto; de
processos; de promog¢do; de organizacdo), através de um projeto que, de “per si” tem
potencial para gerar fluxos turisticos nacionais e internacionais, conjugados com os
fluxos tradicionais, complementando-os.

OE3 - Contribuicdao de um projeto de turismo e de reabilitagdo de patrimonio edificado
para potenciar a riqueza historica da cidade e regido, contrariando por este meio a atual
tendéncia dos fluxos turisticos. Por outro lado estabelecendo uma simbiose
Projeto/Castelo/Convento aumentando-se o tempo de estada dos turistas na cidade e
desta forma fomenta-se a receita econdmica e desenvolvimento empresarial e social da
cidade.

OE4 — Inducdo econdmica local e regional baseada na implementagdo de um projeto
dotado de capacidade para suscitar efeitos materiais (econdmicos) e imateriais (sociais)
sobre as dinamicas de renovagdo urbanistica integradora do territério e das pessoas,

fomentando o aparecimento de outras organizacdes de fornecedores de bens e de
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servigos, orientados a producdo, nomeadamente, de emprego e de economia, tdo

relevantes na regido de influéncia da cidade de Tomar e seu territorio interior.
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1. Sobre a tematica templaria: Enquadramento conceptual
e visao operacional

A tematica templéria € o recurso endogeno a ser explorado neste projeto. Ao assumir-se
que a Regido pode aumentar a sua receita proveniente do turismo o tema templario €,
sob senso comum e experiéncia empresarial e institucional de muitos atores do
territério, um dos que mais merecerd concentracdo de esfor¢os. Estudar e
operacionalizar a heranga templaria é, por outro lado um Dever de Memoria que deve
ser exercido em prol da cultura local, nacional, europeia e internacional, tendo em conta
a dimensdo que este fendmeno histérico tem. Na contemporaneidade a tematica
templaria continua muito viva no Mundo e bastard fazer o exercicio de pesquisar a
palavra “Templario” no universo Internet e deparam-se-nos milhares e milhares de
dados possiveis de pesquisar.

O turismo ¢ uma atividade econdmica que diferencia a imagem de um pais, incrementa
o marketing de nichos, retine sector publico e sector privado, une paises vizinhos na
abertura a novas areas para uso turistico e, por outro lado, apresenta um crescimento
continuo e nas ultimas décadas rapido e diversificado. Se se considerar que a
necessidade de valorizag@o dos recursos de um pais €, na atual conjuntura internacional,
uma constatacdo que parte da estratégia de desenvolvimento para este milénio, em que a
Informagao tem tanto ou mais valor que o Patrimoénio, seja ele natural ou cultural, torna-
se evidente que a tematica de um territério ¢, nesta circunstancia da designada Nova
Economia, um fator muito relevante.

Como se explicard sobre a questdo das marcas e considerando-se Tomar e sua regido
como integraveis na Marca Portugal e, por extensdo, na Marca Portugal Templario
vejamos com maior detalhe em OMTb (2003:43) como se poderd entender a

operacionalizacdo do CIIT, neste estrito ponto de observagao:

“Ao introduzir uma marca em um produto estd dando a ele caracter, atributos
especificos (imagem, tecnologia, trato ao cliente) que devem permanecer no
tempo. O sistema de classificagdo por marcas significa um compromisso a longo
prazo com os clientes, pois seu principal atributo vai ser a continuidade da

gestdo da qualidade dessa marca.”
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Assim, integrar no produto “Cidade” a marca “Cidade Templaria” como ocorreu sob a
governancga politica dos sucessivos executivos autdrquicos, a dimensdo da marca
Portugal Templario ao alinhar-se 4 marca autdrquica Cidade Templaria obtém energias
de imagem e de percecdo externa que €, convertivel em sinergias que, por sua vez,
irradiam para as atividades humanas desenvolvidas neste territorio, nomeadamente
turisticas e culturais. Se, nesta ldgica, se entender que a espessura historica e natural,
associada a riqueza cultural e seus testemunhos materiais e imateriais, sio dominios
fundamentais para os territorios de distinguirem entre si, no contexto do que se designa
por «genius loci» ou seja, por “espirito do lugar”, a regido da geografia nacional,
europeia e internacional tem, no legado templario um de altissima distingdo territorial e

cultural*. Como explica Batista (2009:25) os Templarios:

“(...) foram também conhecidos como Tempreiros. Deles esperava-se, além da
fungdo guerreira, a pratica de obras de beneficéncia, apresentadas como
propdsitos iniciais nas regras primitivas das ordens religiosas. Como tal, elas nao

. ~ .. o 13
foram esquecidas por essas corporagdes religioso-militares.”

A arte religiosa e a arte da guerra associam-se, neste fator territorial distintivo, a
capacidade que, desde a fundacdo da nacionalidade até este nosso século XXI, os
portugueses sempre manifestaram e manifestam para com a realidade do culto templario
no nosso pais e no que ele significa de internacionalizagdo. O reconhecimento da
existéncia templaria pelas instdncias que detinham o poder regulador para fundacdo do
mesmo, desde a Condessa D* Teresa, como se referiu, demonstra-se na particularidade
da fundacdo da mesma. Como se explica em Mattoso (2007), o testemunho documental
das doacdes aos Cavaleiros do Templo de terras através da dadiva de D. Teresa, mae do
futuro Rei D. Afonso Henriques, o primeiro monarca portugués antes do
reconhecimento régio pelo Papa, determina bem a riqueza incomensuravel acumulada

nestes nove séculos de historia patria.

Batista usa a terminologia da obra de Fr. Joaquim de Santa Rosa de Viterbo, conhecido como
“Elucidario das Palavras, Termos e Frases que em Portugal Antigamente se Usaram...que entre Nés se
Conservam” edi¢do critica de Mdrio Filiza, tomo I, da Livraria Civilizacdo, do Porto de 1966, p.365 como
destaca. Este é um exemplo de um termos que sé a investigacdo sobre a espessura histérica templaria
pode revelar como se regista agora neste texto de Projeto.
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Relembre-se, a propdsito, que o estabelecimento e criacdo de edificados dos Templarios
em Tomar e sua zona de influéncia politica e militar significaram a forte guarni¢do de
fronteiras, nomeadamente na seguranga prestada a cidade de Coimbra. Os castelos de
Tomar e Almourol, bem como os de Torres Novas e Cardiga juntamente com o castelo
de Foz do Zézere mantinham uma malha defensiva persistente e que com a a¢do militar
templaria se foi fortalecendo até a sua obsolescéncia defensiva.

Por outro lado e numa perspetiva histérica que se agrega a necessidade de se
trabalharem conteudos rigorosos devidamente intermediados pela estratégia
comunicativa do Projeto CIIT a criagdo de uma bolsa bibliografica ¢ condi¢do
fundamental para que este objetivo seja alcangado com o méaximo de qualidade. Como
se referia em Coelho ef al (2015:6) na escrita da Nota Institucional do Presidente do

Instituto Politécnico de Tomar, Doutor Eugénio Pina de Almeida:

“A publicacio da Carta de Turismo Militar visa afirmar e acelerar o
desenvolvimento do conceito de Turismo Militar suportado no intercambio
técnico e, particularmente, na aproximagao a realidade econdmica, empresarial e
institucional para, a partir da resolucdo de problemas e aplicagdo de solugdes,
transformar conhecimento implicito em conhecimento explicito que possa,
simultaneamente, alavancar a valorizacdo de recursos endogenos e a sua
transformagdo em bens transaciondveis e transmitir, as geragdes futuras e aos

que nos visitam, uma extraordindria Historia de 850 anos.”

De um ponto de vista da Historia Templaria a bibliografia que se apresenta condensa,
em estudo historico dedicado e exaustivamente demonstrado toda uma diacronia,
templaria e nacional, que assegura a alimentacdo de conteudos ao Projeto que se

desenha e se pretende construir. Como refere Silva (1975:126):

“O fundamento de toda a historia, como processo real reconstituivel idealmente
pelo discurso cientifico, ¢ este processo de desenvolvimento das diferentes
formas de objetivacdo e subjetivagdo da realidade social, concebidas, como
outras tantas etapas do processo de producdo e reprodu¢do da vida material dos

homens.”
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Nesta dimensdo de fundamentag¢do do Projeto CIIT o discurso previsto alinha-se, por
razdes de logica empresarial mas subordinada a vertente do rigor cientifico, a uma
cadeia de natureza espacial (os espacos a museografar) e de natureza descritiva
(contetidos e experiéncias a proporcionar aos visitantes) que pretende, pois, reproduzir a
vida material do “tempo templdrio” entendendo-o na objetividade da historia templaria
e na subjetividade da animacao turistico-cultural nela baseada.

Este lastro histérico pode ser alvo de empresarializacdo que, sem o desvirtuar
historicamente, o podera projetar internamente e além-fronteiras.

Nestes pressupostos, a escolha da tematica templaria e a opgdo pela criacdo, que vai, de
facto, acontecer sob o acronimo CIIT — Centro Interativo de Interpretacdo Templario vai
ao encontro do potencial pré-existente, como se referiu, e ¢ uma aposta que, concebida
para funcionar como uma infraestrutura de Turismo significard, com toda a
probabilidade de sucesso, uma resposta a uma necessidade turisticamente sentida, tanto
pelos promotores institucionais, como pelos empresarios do sector e, naturalmente,
pelos residentes que podem ver nesta iniciativa, parte da valorizagdo para que o legado
templario ¢ consensualmente apontado. Nas abordagens de rua, mais informais, foi
possivel compilar alguns dados que, conjuntamente com os dados mais formais,
recolhidos na forma de entrevistas semiestruturadas e inquéritos fundamentaram

decisivamente este tipo de opinido publica geral.
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2. O objeto de Projeto: Centro Interativo de Interpretacao
Templario

O equipamento cultural desta natureza pretende responder em diversos niveis etarios e
educacionais abarcando o maximo possivel de visitantes e em concordancia com as suas
motivagdes de procura.

Nesta logica, a vertente ludica associa-se e ¢ dependente, cientificamente, do rigor
interpretativo historico, fundamentado com um programa adequado a componente de
lazer para cada tipo de publico e segundo critérios de natureza museografica que serdo
tidos em consideragdo sobre esta definicdo de criagdo e apresentacdo-interpretagao
patrimonial. De um ponto de vista da animagao turistico-cultural tentar-se-a utilizar uma
linguagem expositiva e de exploracdo sensorial ligando passado e presente e
introduzindo uma componente de fic¢do, orientada aos mais jovens (mas sem perda dos
fundamentos histéricos documentados como referéncia de rigor). A fungdo desta acima
de tudo, serd a de captar os publicos mais jovens para a compreensao civilizacional que
a cultura templaria significou e continua a significar como legado histérico que se
pretende valorizar, experienciar, viver, mesmo que em tempo diferido, como € o caso
assumido na interagdo pretendida.

O CIT localizar-se-a, preferencialmente, num edificado de uma antiga unidade
Industrial no Centro de Tomar, como ja se referenciou através da Figura 2 e adaptado
segundo um programa arquitetonico que determina um conjunto de espacos fisicos
interligados funcionalmente. Estes espagos museografados segundo a tematica
dominante, conforme Figuras 3 e 4, abordardo diferentes aspetos da vida da Ordem do
Templo, desde a sua fundagdo até ao apogeu da Ordem de Cristo. Em termos temporais
sera definido segundo a cronologia associada aos seguintes espagos e segundo um
critério basico: a associa¢do da cultura templdria exposta e apresentada ao visitante,
com a cocriacdo, que cada um dos que entram no espago queira assumir. Esta sera
baseada, precisamente, em «quadros vivenciais» da época da influéncia dos Cavaleiros
do Templo que, depois com a intervencdo do Rei D. Dinis, se passou a designar de
Cavaleiros da Ordem de Cristo, como se detalhara mais adiante. Passar do
envolvimento histdrico para a realidade empresarial implica um pensamento sistematico
em relagio 4 forma como se podera rentabilizar qualquer empreendimento. E

precisamente essa experiéncia que se pretende verter para este Projeto, sendo certo que

21



CIIT- Ordem do Templo-Fundagdo da Nacionalidade-Ordem de Cristo-Globalizagao

a conjugacdo das varidveis externas estd assegurada pelo facto de se entender, como
senso comum, que a cidade de Tomar necessita de projetos-ancora. Nesta conformidade,
poderemos estabelecer, desde j4, a disposi¢do pretendida, como segue, e em relacdo a
cada bloco e seu posicionamento especifico no conjunto do CITT:

1° Bloco - Bilheteiras, atelié de equipamento militar pedagdgico, e uma Area
quip pedagog

interativa/tecnoldgica, apresentando sob uma cronologia definidora da temporalidade
abordada durante o percurso dos visitantes;

2° Bloco — Cenas histéricas, constituido por cenas tridimensionais e alusivas a cultura

templaria e um Simulador de carga de cavalaria templéria. Os visitantes iniciam o
percurso numa carro¢a mecanica (que os transportard pelas varias cenas até ao
simulador onde com recurso ao visor ocular lhe serd transmitido com o realismo
“virtual” do que um cavaleiro do alto do seu cavalo vivenciava quando partia em carga
de cavalaria contra as linhas sarracenas).

Finda a simulagdo, os visitantes sdo orientados a um percurso pedonal que os leva a um
outro conjunto de cenas como, por exemplo, as Masmorras, onde estardo representados
os suplicios infligidos aos Templarios em Franga, culminando este bloco, com a
representacdo da morte de Jacques de Molay queimado na fogueira. O uso das fontes
historicas que temos tanto na relagdo bibliografica compilada para elaboracdo deste
relatério de Projeto, quanto no que se ira juntando no Centro de Documentac¢ao do CIIT
estabelece os niveis de rigor de apresentagdo dos quadros historicos e da sua
interpretagdo orientada aos segmentos de publicos que visitam este tipo de
equipamentos culturais.

3° Bloco — Vida Urbana, que os visitantes exploram noutro espaco, passando por uma

rua mercantil do séc. XII, onde se trabalham e comercializam ao vivo, produtos
relacionados com a época. Podem também satisfazer a sede e a fome em ambientes de
taberna da época em referéncia.

4° Bloco Ordem de Cristo, representando o inicio da Ordem de Cristo sendo os

visitantes conduzidos de modo a circularem por um espaco concebido para que cada
cena recriada seja vista de forma individual pelos visitantes e composto por trés
enquadramentos cujas cenas relacionadas com a figura histérica do Rei D. Dinis
pretendem apresentar como tema principal a Cena central da conversdo da Ordem do
Templo em Ordem de Cristo. Ainda neste espago os visitantes sdo encaminhados a

passarem por um Cais fluvial que recria os cais existentes no rio Tejo, em Lisboa. Sdo
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convidados a embarcarem virtualmente num outro simulador, no caso, uma Caravela.
Al, apreciam a experiéncia que se pretende trabalhar reproduzindo-se a atmosfera
equivalente a que seria o conjunto de sensagdes e emocgdes vivenciadas pelos
marinheiros da época, nomeadamente, quando dobravam o cabo Adamastor. Logo apos
esta viagem que se pretende emocionante e inesquecivel, os participantes embarcam
nuns botes movimentados por um conjunto mecanico operando num canal de agua,
onde lhes sdo proporcionadas descri¢des, visualizagdes de cenas histdricas recorrendo-
se a cenarios sequenciais no espago € no tempo, representando museograficamente as
vivéncias dos descobridores portugueses ao longo dos principais pontos geograficos que
caracterizam as descobertas portuguesas. Esta serd uma «viagem no tempo € no espago»
cuja estruturacdo sob estas linhas de forca, se pretende estar posicionada no rigor
histérico-documental e na sua representagdo segundo uma cenografia comprometida
com a imagem da Ordem de Cristo que se pretende perpetuar e disseminar numa ideia
de criagdo de mais cultura turistico-cultural mediante a utilizagdo dos testemunhos
templarios aqui evocados.

5° Bloco Comércio e Recordacdes, € composto por Ruas com fins comerciais descritas e

construidas num quadro temporal definido entre o séc. XIV, séc. XV e seguintes, sob
tematica dos Cavaleiros de Cristo onde os visitantes/clientes, contactardo e poderdo
adquirir variados produtos produzidos por artesdos e que fazem parte da Loja do espago
expositivo e interativo.

6° Bloco Didatico-Pedagdgico, como espago dedicado a ilustracdo didatica, pedagogia e

ciéncia com possibilidades de projecdo de filmes e outros recursos audiovisuais oficinas
tematicas, seminarios, realiza¢ao de conferéncias, etc.

7° Bloco Comenda cujo conjunto representarda uma pequena Comenda Templéria com

os seus misteres, porque estas unidades eram o suporte logistico/financeiro da Ordem e
porque normalmente sdo esquecidas em detrimento da a¢ao militar, pretende-se fornecer
uma visdo global da Ordem no seu todo tanto militar e religioso, quanto econdémico e
rural.

8° Bloco Réplicas Templarias, dedicado a apresentacdo de Réplicas que estardo ao ar

livre e sdo copias devidamente interpretadas de variadas Maquinas de Cerco, sendo
integradas de forma criteriosa e valorizadora do espaco de estacionamento para Bus e

Carros de ligeiros, motos e bicicletas, segundo um plano de acessibilidade adequado.
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Numa perspetiva de gestdo empresarial a politica de instalagcao destes Blocos sera objeto
de um ensaio de natureza operacional. Assim, delimitados os temas, ajustados os
cenarios e organizados os equipamentos que fardo parte da estrutura fisica em concreto
(que obrigardo, depois da elaboragcdo deste Projeto a criar um Caderno de Encargos
baseado nos contetidos aqui descritos e terd condigdes para se passar de um Orcamento
previsional a um Or¢amento definitivo) o CIIT tera condigdes para se impor como uma
iniciativa e empresarial, devidamente sustentada em conhecimento cientifico e técnico.
A criagdo de uma ligagdo CIIT — IPT com vista a monitorizacdo e consultoria ao

empreendimento estd prevista na Visdo que esta iniciativa exige.

24



CIIT- Ordem do Templo-Fundagdo da Nacionalidade-Ordem de Cristo-Globalizagao

3. A missdo do Centro Interativo de Interpretacao
Templario e sua contextualizacao

Numa proposta de mudanga em qualquer territorio os empreendimentos sdo vistos como
fontes de empregabilidade e refor¢o para a economia local. Nesta 16gica e considerando
a tradicional cadeia de valor do turismo, tal como foi demonstrado em algumas aulas do
Mestrado em Desenvolvimento em Desenvolvimento de Produtos de Turismo Cultural,
nomeadamente na disciplina de Turismo Cultural poderemos considerar o seguinte:

- A Viagem ¢ fundamental porque a captacdo de visitantes dever-se-a trabalhar desde o
mercado regional e nacional até aos mercados internacionais;

- O Alojamento ¢ imprescindivel para que se possam reter durante mais tempo o maior
numero possivel de visitantes ao territorio:

- A Restauracdo tem aqui um papel preponderante e a revitalizagdo da gastronomia
templaria sob rigorosa investigacdo cientifica podera transformar-se numa linha de
investigacdo/agcdo bem interessante para o todo do turismo local e do incremento ao

papel dos empresarios deste sector;

- O Entretenimento e Lazer tem aqui um papel preponderante porque a inteng¢do de fazer
transmissdo de valores culturais invocados pelo legado templario "'e a de se criarem
efeitos de aprendizagem com diversdo e com o foco no lazer e 6cio que devem estar
presentes na preocupacao de gestdo empresarial deste espago historico-ludico.

- A Segurancga serd uma constante da preocupacdo do Projeto porque em fungdo do
trabalho da autoridade turistica nacional e dos restantes Orgdos governamentais
pertencentes aos diferentes Ministérios desde a Economia ao da Defesa as licengas e os
regulamentos que norteiam a atividade empresarial do turismo sdo os garantes de
viabilizac¢do da proposta, por parte da Administragdo Publica.

- O acesso a Bens e Servicos Complementares fecha o circulo das componentes que

justificam a atividade turistica e compde as principais varidveis que este
empreendimento deverd considerar tanto mais que Acessibilidades, Hospitalidade,
Comunicagdes, Tecnologias disponiveis, Logistica, Politica de pregos, Fornecedores,
Diplomatica, Formagao profissional, Higiene e Seguran¢a, Guardaria, Visitas guiadas,
etc., etc. sdo varidveis que se poderdo integrar nestes 6 componentes atras descritos.

Partimos desta visdo empresarial e de um pressuposto fundamental: o crescimento da

industria turistica depois do p6s-2* Grande Guerra tem vindo a demonstrar a capacidade
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de crescimento das viagens e do alojamento, da restauracdo e do entretenimento e lazer,
bem como de uma enorme frente de segmentacdo de mercado turistico. Nesta perspetiva
de analise recorde-se o que Smart (1993:96) referia na década de 90 do passado século e

hoje se evidencia ainda com maior relevancia:

“Num contexto em que o processo de modernizagdo parece estar a precipitar
uma crescente separagdo entre a razdo e a moralidade, as ciéncias sociais em
geral e a sociologia em particular tem uma responsabilidade especial. A
responsabilidade de contribuirem para a restauragdo da base ética da nossa
relacdo connosco proprios € com o0s outros € de se oporem ao processo de
neutralizagdo a que a capacidade moral da agdo humana tem estado sujeita pela
sociedade moderna , um processo agravado tanto pelas formas modernas
«legislativas» da sociologia, que tratam os agentes humanos simplesmente como
potenciais objetos, se ndo mesmo objetos de facto, das tecnologias sociais, ou
seja, como marionetas ou imbecis culturais, como pelas sociologias poOs-
modernas que ostentam desrespeito e indiferenga relativamente aos seus sujeitos

morais.”

A resposta a ser dada a este tipo de constatagdo ¢ multivariada e a reconstitui¢ao historia
¢ um dos eixos da atual sociedade que, ciente desta situagdo de erosdo dos valores da
historia, tenta reconstruir cenarios que, por sua vez, adequados ao tempo e espaco da
nossa modernidade signifiquem igualmente gera¢do de economia local.

Na perspetiva da consumacdo pratica dos cendrios previstos para o Projeto CIT ¢
fundamental atender-se ao problema do financiamento. Numa dimensdo empresarial,
exige tanto um Diagndstico que demonstre as necessidades do “produto CIIT”, bem
como de um Plano de Negocios suficientemente vigoroso e detalhado. Numa imediata
resolucdo de criacdo fisica do CIIT a construgdo de um Caderno de Encargos
suficientemente organizado exige respostas em tempo util dada a rapidissima mudanca
tecnoldgica em curso que tem influéncia sobre todas as decisdes de investimento,
particularmente em equipamentos turistico-culturais, como ¢ o caso concreto. As

palavras de Castells (2007:395) continuam muito atuais e dever-se-ao observar porque:
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“Nao raro, as aliancas sociais, locais e regionais refletem acordos ad hoc,
firmados em torno de liderangas locais. Portanto, os governos locais e regionais
representam, simultaneamente, a manifestacio do poder do Estado
descentralizado, o ponto de contacto mais proximo entre o Estado e a sociedade
civil e a expressdo de identidades culturais que, embora hegemodnicas em
determinado territorio, sdo incorporadas, de forma esparsa, nas elites dominantes

do Estado-Nagdo.”

Numa abordagem localista e considerando-se a presenga templaria no solo nacional ja

Ribeiro (1987:297-298) insistia na originalidade da geografia para demonstrar que:

“O Mediterraneo aparece, no conjunto europeu moderno, como a regido mais
rica de variedade e localismo, mas, a0 mesmo tempo, como a mais originalmente
unida, na paisagem, nas produgdes, no trabalho dos homens. Para um inglés, um
alemdo ou até um francés do Norte, estes lugares revestem-se ja dos atractivos

de exotismo que preludiam a Africa moura ou o Oriente.”

Na esteira desta anotagdo ¢ evidente que a exploragdo da cultura templaria significa um
contacto com uma parte do mundo que liga a cultura europeia a cultura do oriente e
nesta em todos cambiantes da dita «Terra Santa» e, numa Otica da expansdo onde as
caravelas com a cruz de Cristo se fizeram ao mar, com as paragens das américas e das
terras da zona da Oceania. Por isso, a ideia de cultura templaria e globalizagdo também

faz sentido nesta linha de valorizacdo do legado templario.

3.1. A Ordem do Templo e a Fundaciao da Nacionalidade

Numa abordagem integrada & missdo do CIIT torna-se evidente que a construgdo de

uma «Linha do Tempo Templario — da Ordem do Templo a Ordem de Cristo» com um

sentido diacrénico muito bem objetivado para alimentar de conteudos os blocos
anteriormente referenciados, ¢ o ponto critico mais relevante a considerar numa rigorosa
abordagem histdérica. A Revisdo de Literatura carreou abundantes informagdes que
permitem estabelecer uma explora¢do dos principais atos historicos que, no CIIT, e sob

a forma de encenagdes museografadas e animadas, organizam um discurso coerente

27



CIIT- Ordem do Templo-Fundagdo da Nacionalidade-Ordem de Cristo-Globalizagao

sobre o legado templario. Esta exploracdo histdrica e econdmica obriga a procedimentos
de promocao e venda muito especificos. Em Serrdo (1986:29) assinala-se a data de 1128
(doacdo de D. Teresa em vigéncia do Condado Portucalense) e as datas de 1159,
1160,1169,1198,1213 e, finalmente, a data de 1311. No verbete da data assinala-se por

ordem na p.54:

1311
Extingdo da Ordem dos Templérios

Termina a construcao do claustro de D. Dinis, no Mosteiro de Alcobaga

Como se depreendera desta anotagdo, torna-se evidente que deverd ser criada uma
forma de, na Linha do Tempo, se criarem conexdes com bases de dados e com
bibliografias que estejam disponiveis e sob /links de acesso facilitado a todos os
utilizadores do espago, bem como de consultas que na rede web sejam necessarias nao
apenas para turistas mas para publicos estudantis e investigadores. Neste sentido, as
narrativas criadas atenderdo ao rigor histérico necessario. A complexidade exige
esclarecimento e no que respeita & componente da historiografia nacional hd vozes a
considerar nesta linha de criacdo historico-turistica que devera realizar animacdo e
reconstituicao dos feitos templarios mas sob bases de conhecimento sélido. Como refere

Gandra (1998:4):

Nao consta que subsista no nosso pais qualquer manuscrito contemporaneo dos
Templarios reproduzindo o texto da Regra primitiva, das Definigdes ou dos
Estatutos. Maillard de Chambure assevera que “os cavaleiros do Templo em
Portugal possuiam estatutos distintos daqueles por que se regiam os franceses”,
acrescentando que “a sua subordinacdo ao poder civil e o costume de nao

admitirem sendo nacionais, fazia deles uma Ordem diferente”

Esta ¢ uma questdo relevante porque a discussdo e critica das fontes por Historiadores
credenciados ¢ uma componente da estruturagdo do CIIT que devera ser evidenciada no
modelo de gestdo a adotar neste particular aspeto da selecdo de contetidos a apresentar e
a interpretar para as audiéncias que sdo a razdo de ser empresarial mas ndo podem

deixar de ser informados com rigor e qualidade cientifica, base do proprio Projeto. O
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facto de ser desenvolvido em sede de mestrado explica esta preocupagdo dominante.
Assim e nesta logica de trabalho, anteriormente 4 questdo da existéncia de provas

documentais em Portugal sobre a fundagao dos Templarios refere Gandra (1998:2) que:

Jé4 a carta panegirico De Laude Novae Militiae (Em louvor da nova Milicia) anda
atribuida sem contestacio a S. Bernardo. Motivada, ao que parece, por
solicitacdo do primeiro Mestre da Ordem e talvez redigida na sequéncia de uma
missiva deste na qual exortava os cavaleiros a humildade e perseveranga, uma
vez que, face a extrema pobreza a que se haviam votado, os companheiros de
Hugo de Payen, durante a auséncia deste no Concilio, teriam estado na
eminéncia de abandonar a empresa para se dedicarem a vida contemplativa que
consideravam mais perfeita. Seja como for, com o Templo sem divida se enceta
uma forma renovada de religiosidade. A sua Regra, s6 definitivamente fixada em
1163, foi concebida em fun¢do de uma comunidade indivisa. Os superiores,
qualquer que fosse o respetivo grau, representavam a Ordem inteira e nao
somente uma casa, além de que, por ndo serem detentores de autoridade ou
responsabilidade particulares mas apenas membros de um governo central,
ficavam obrigados a submeter para ratificagdo aos capitulos conventual,
regional, provincial ou, em ultima instancia, geral, todos os atos e iniciativas que
visassem empreender.

A comenda continua a constituir uma pessoa moral, conservando certa
autonomia, quer financeira quer juridica. Todavia, a rece¢do de cada novo
membro fica, ao invés do que prescrevia a organizagao beneditina, sob a algada
ndo dos comendadores locais, mas de um visitador designado pelo Capitulo

geral.

Sabemos que a Ordem do Templo surgiu num tempo conturbado em que no xadrez
politico do mundo europeu, tinhamos trés importantes tensdes sociais:

- Tendo terminado o ano mil e ndo tendo acabado o mundo como o previa o Antigo
Testamento, o fator de risco ndo havia desaparecido. Bem pelo contrario, Deus
condescendia, fruto dos muitos sacrificios feitos e desde que se mantivesse a oracao € a
peniténcia a par de um espirito em que a partilha de todos os aspectos da vida com

Cristo fosse uma realidade, Unico caminho que impediria que tal fim do mundo nao
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pudesse acontecer, a qualquer momento. Desta forma, em termos sociais tinhamos todo
um povo aterrorizado e submisso;

- Noutro aspeto constitui-se o infortiinio de uma nobreza que, resultado da Lei Salica
(bens transmitidos ao filho primogénito e de uma vida de excessos), segundo Frale
(2005) as familias nobres tinham as suas casas plenas de filhos bastardos e segundos e
terceiros filhos que tinham forgosamente encontrar outros meios de sobrevivéncia),
havia apenas dois caminhos: um era o caminho das armas e o outro era o caminho da
vida monastica.

- Por fim, a existéncia de um vasto territério europeu cristdo ocupado por forgas
sarracenas expansionistas a par da ocupacao dos territorios considerados sagrados para a
toda Cristandade, como explica noutra obra Frale (2011) nomeadamente o lugar onde
cristo tinha morrido e sido sepultado antes de subir ao céu para se sentar a direita do pai,
era assunto sagrado e mobilizador de vontades.

E pois neste contexto politico / social que surge um homem de Igreja como Bernardo de
Claraval, grande estudioso de antigos textos religiosos e muito austero e adepto da
simplicidade cristd primordial. Prior da ordem beneditina, oriundo da regido de
Champagne (sul de Franca), conforme expresso por Frale (2011).

E dessa regido que saem os dois principais impulsionadores de um pequeno grupo de
nove cavaleiros congregados entre si no periodo inicial, que teve a duracdo de nove
anos (Hugo de Payen e Omar de Saint Omer) a que se vieram juntar depois outros sete
cavaleiros.

O grupo rumou para a Terra Santa tendo-se apresentado ao Rei de Jerusalém,
manifestando o seu firme propodsito de dedicar as suas vidas a defesa de todos os
peregrinos que rumassem a Jerusalém como Frale (2011) também acentua na sua
reflexdo.

Por este tipo de abordagem historica, poderemos considerar que os Templéarios eram
possuidores apenas das suas espadas, e da sua convic¢do e fé na firme determinagdo em
cumprirem os seus votos, tal como a Lenda e a Historia da Ordem do Templo
demonstram. Esta imagem haverd de ser transmitida nas cenas desenhadas e
desenvolvidas pelo CIIT.

A Ordem de Cristo criada sob o impulso régio nacional, segundo Pimenta (2013:190)
surge como reacdo a iniciativa de Filipe IV quarto “O Belo” rei de Franga. Este,

controlando as decisoes de Clemente V no ano de 1307, a 22 de novembro e através da
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bula “Pastoralis praeeminentiae”, recomenda a todos os soberanos dos reinos cristaos a
prisdo de cavaleiros templarios.

No ano seguinte, sob pressao régia e dos seus seguidores o Papa envia a 12 de agosto de
1308 ao rei D. Dinis, a bula “Regnans in coelis”. Nela sdo descritos os pressupostos da
acusacdo contra os Templarios, e convoca para o final de 1310 em Viena um novo
Concilio pretensamente para se resolver o futuro da Ordem do Templo.

Ainda segundo Pimenta (2013:190), como D. Dinis ndo demonstrou atitudes hostis para
com a Ordem o Papa sabendo da grande influéncia real no “xadrez politico dos varios
reinos Ibéricos”, sente-se forcado a pressionar o nosso soberano enviando-lhe, entdo,
nova bula, a “Callidi serpentis vigil” recomendando vivamente o aresto dos cavaleiros
templarios em Portugal, mandando-os prender.

Neste contexto e atendendo aos movimentos da elite papal e mobilizagdo dos padres e
bispos que tentam apoderar-se dos bens da Ordem, nomeadamente o Bispo da Guarda,
bem como o Prior de Santa Cruz de Coimbra, D. Dinis contrariou com muita clareza e
grande clarividéncia esta dindmica de membros da igreja e toma decisdes medidas
preventivas, que alicer¢ardo as tomadas de posi¢ao futuras.

Assim, em 1309 faz retornar a Coroa todos os bens que a ordem do Templo detinha em
Portugal, tais como as vilas de Pombal; Soure; Ega e Redinha. Em 1310 Idanha-a-Velha
e Salvaterra fecharam este ciclo.

O Concilio de Viena convocado para 1310 ¢ realizado, de facto, em outubro 1311, numa
situacdo bastante embaracosa para Filipe IV, obrigou-o a redobrar as pressdes sobre
Clemente V. Por isso, em 22 de marco de 1312 o Papa cede ao monarca e decide-se pela
extingdo da Ordem do Templo. Estas anotagdes poder-se-ao considerar como as grandes
linhas de forca da evocagdo sobre o legado templario e poderdo associar-se & estrutura
Linha do Tempo que estd prevista na articulagdo do Blocos museografados
tematicamente, como se referiu anteriormente.

No panorama da cristandade e tendo em consideragdo todas as dinamicas de poder ¢
testemunho importante a revelagdo de nova conjuntura europeia de poder onde os

Templérios acabaram por perder poder. Assim e segundo a analise de Reis (2009:83):
“A medida que o século XIII declinava o horizonte da sua tarde, é exatamente a

realeza a instituicdo que vem afrontar o Sumo Pontificado, por se encontrar,

doravante, apoiada no Direito Romano com que os burgueses legistas reforcam o

31



CIIT- Ordem do Templo-Fundagdo da Nacionalidade-Ordem de Cristo-Globalizagao

Poder dos Césares, e atuar num fim de época ja pouco sensivel a capacidade
dissuasora das excomunhoes. (...) Nestas condigdes se compreende que nao
comecem outros cem anos antes que o papa Bonifacio VIII prove a contestacao
de Filipe, o Belo, rei galo que lhe recusa a supremacia (o mesmo que enriqueceu
a Coroa de Franca a custa dos Templarios sacrificados no patibulo da infamia e

dos bens fartos que lhes confiscou).”

Desta analise se depreende parte da licdo historica templdria que enriquece a
compreensdo dos visitantes do CIIT sobre aspetos marcados na Linha do Tempo e
elucidativos sobre a imagem projetada desta corporacdo sacro-militar tdo especifica.

Em consequéncia se explicarmos que, por exemplo, os bens da Ordem do Templo
passam para a Ordem do Hospital mas, todavia e fruto da hébil estratégia do monarca os
bens da ordem existentes nos reinos cristdos da peninsula ibérica ndo sdo abrangidos por
esta decisdo, aguardando futura resolucdo indicaremos parte da historia templaria com
muito interesse.

Desde o inicio das movimentacdes do Papado, D. Dinis tinha-se apercebido de que o
modelo da Ordem do Templo estava esgotado, embora a sus missdo ainda estivesse
longe de ser concluida.

Assim, o trabalho politico interno e externo do Rei consistiu em conseguir que os bens
da Ordem, numa primeira fase, ndo saissem da algada da Coroa, porque na visdo de D.
Dinis eles eram fundamentais para o futuro. Contornando a resolugdo saida do Concilio
de Viena e evitando que os bens ficassem na posse da Ordem dos Hospitalarios porque
nesse caso o controlo régio seria perdido.

Para fortalecer a sua posi¢do, promoveu um conjunto de acordos com o Rei de Castela,
seu genro, com o objetivo de defender os bens da Ordem e a favor das respetivas coroas,
ndo fazendo qualquer pacto com o papa Clemente. Era prevista a associagdo a este
acordo do rei de Aragdo, que veio a ocorrer em 1311.

Nao podendo deter os bens da Ordem do Templo, sob tutela da Coroa, o monarca
mostrou possuir uma visdo clara sobre o desenvolvimento futuro desta situacio e opta
por uma solu¢do idéntica a adotada pelo Reino de Aragdo (que procedeu a criagdo da
Ordem de Montesa e a transferéncia dos bens e possessdes da Ordem do Templo para

aquela nova ordem).

32



CIIT- Ordem do Templo-Fundagdo da Nacionalidade-Ordem de Cristo-Globalizagao

Numa afirma¢@o que reconstitui aspetos da Ordem e da sua evolugdo as componentes
militares também sdo matéria com muito interesse para divulgar.
Como se sabe sobre a rede de fortificagdes que identificam o universo militar nacional e

segundo Monteiro (1999:22):

“Temos, portanto, que, desde muito cedo no século XII, os castelos portugueses
foram dispostos criteriosamente, como peg¢as de um xadrez montado para
garantir a integridade de territorios a muito custo recuperados. No entanto, ¢
bastante evidente que foi com D. Dinis que esta estratégia conheceu a sua maior
expressdo. Todos sabemos ser impossivel dissociar este facto da assinatura, em
1297, do tratado de Alcanices, com o qual se definiu para sempre (e sem

prejuizo de alguns ajustamentos) a fronteira luso-castelhana.”

Como se sabe e numa perspetiva mais alargada sobre a estratégia de manutencdo do
idedrio templario e Segundo Pizarro (2013:215) ¢ ao abrigo desta estratégia que ¢
proposto ao papa Jodo XXII (Clemente V tinha morrido de disenteria, dizem as lendas
em resultado da profecia langada por Jacques de Molay a quando da sua morte na
fogueira) a criacdo da ordem Militar de Cristo que o pontifice valida em 14 de margo
1319 pela bula “Ad ea ex quibus™ . Para evitar suspeitas nesta mudanca a sede da ordem
passa para Castro Meirim, lugar isolado e insalubre no Algarve. Por pouco tempo como
explica Pimenta (2007:190) se verificara esta situacdo de mudanga de sede porque ela
retorna a Tomar em 1358.

Como também refere Pizarro (2008:213-214) a nova Ordem passa a ser regida pela
regra de Calatrava, e o seu primeiro mestre ¢ D. Gil Martins (anteriormente mestre de

Avis).

3.2. A Ordem de Cristo e o Inicio da Globalizacao

Tal como se observou anteriormente, o papel histérico desempenhado pela Ordem do
Templo e Ordem de Cristo marca a sua permanéncia no territério nacional, de que
atualmente, se fixam quadros interpretativos contemporaneos. As regras templarias do

tempo de Sdo Bernardo de Claraval, atualizadas e sob novas formas de liturgia, por
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impulso do atual Papado desde as tltimas reformulacdes da década de 80 do passado
século sdo a realidade contemporanea da persisténcia dos Valores imateriais da Ordem
do Templo, porque marca as mentalidades dos seus praticantes espalhados um pouco
por todo o Mundo.

A Historia da Ordem do Templo ¢, nesta perspetiva uma marcha de persisténcia do
idedrio templario que, ultrapassando os tempos da sua formagdo, desenvolvimento,
adaptagdo e persisténcia memorial, cuja riqueza se expressa na sua componente iconica.
Os mantos brancos e as cruzes vermelhas sdo formas e sdo cores que ilustram um
ideario e um poder que, em termos de imagem, se tornou numa epopeia cujo centro
nacional tem origem e radicalizacdo em Tomar, pese embora tenha estado sedeada
noutros lugares do territério nacional como os historiadores mais especializados na
tematica templaria demonstraram com base na documentacdo e iconografia que
testemunham essa marcha que importa resgatar do tempo. A criagdo de uma Linha do
Tempo de especificidade templaria ¢, nesta ldgica, um instrumento memorial
fundamental para expor conteudos a veicular as audiéncias pelas estruturas concertadas
do CIT. A historia tem, portanto, um papel determinante nas narrativas que forem
sendo criadas com a atividade quotidiana prevista para este empreendimento.

Nesta logica, a tomada de Ceuta em 1415, ao marcar o inicio da Expansdo Maritima e
seus Descobrimentos, ¢ um ponto também central para as memorias das Cruzadas do
tempo da Ordem do Templo e uma memdria viva para os Cavaleiros da Ordem de
Cristo que viam nesta abertura de Portugal ao Atlantico e mais tarde aos outros Além-
mares outra forma de servico e realizacdo pessoal que parecia ser uma continuidade da
gloria cavalheiresca medieval e a caminho da época moderna que o «quatrocentto
italiano» e as ascensdo agora mais rapida do comércio maritimo do Mar Mediterraneo
fariam emergir em breve. E nesta conjuntura geografica e politica que a saida do
Continente para os Mares determina o futuro nacional a que a cultura templaria também
dava alento.

Neste sentido, o papel do Infante D. Henrique e a sua ligagdo a Tomar sdo
incontornaveis e determinam grande parte do que hoje consideramos como globaliza¢ao
econdmica. Passar destes tempos até 4 atualidade ¢, pois, o grande desafio da construgao

global e detalhada dos atrativos que haverdo de ser considerados neste Projeto.
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4. Metodologia: Da definicdo dos Valores do Centro
Interativo de Interpretacio Templario a sua
materializacao

A metodologia a desenvolver desenrolou-se nas seguintes vertentes:

- definicdo do tema e do objeto de estudo; revisdo de literatura e tomada de
conhecimento sobre o estado da arte em matéria de possibilidades de instalagdo de um
centro interativo utilizando o conhecimento dos centros de interpretacdo de iniciativa
publica e avangando com a ideia de criagdo de um centro de iniciativa empresarial,
embora com estabelecimento de relagdes com a administragdo publica ;

- observacdo sobre o «estado da arte» tomando a experiéncia das Cidades de Tomar
(Festa Templario) e de Teruel (Fundacion Bodas de Isabel) com participagdo do
Mestrando na situagdo de trabalho de campo, conforme ilustrado pela Figura 5, 6, 7 ¢ 8,
para a colocagdo das hipdteses de trabalho, seguida de teste das mesmas e da opgao pela
que pareceu mais adequada ao objetivo em vista, materializdvel sob a linha de
conteudos Templarios e dos Cavaleiros de Cristo, da Cruzada e das Descobertas e
Expansdo maritima;

- elaboragdo da pergunta de partida, organizagcdo do esquema metodologico final a ser
seguido e observagdo sobre os resultados esperados com este Projeto considerando-se a
hipotese de elaboracdo do conceito e abordagem em fase de relatério de Projeto e
materializa¢do apds a capacitagdo académica do mesmo;

- imersdao em personagem tal como aconteceu com a participagdo ativa em diversos
eventos de natureza reconstituinte historico-cultural, conforme Figuras 9 a 14 e de que a
Festa Templaria e a presengca na promog¢do, execu¢do e avaliagdo da mesma
correspondeu a trabalho intensivo, muito enriquecedor para a elaboracdo do presente
relatério de Projeto;

Para alcancar os objetivos enunciados utilizaram-se os seguintes instrumentos:

- Organizacdo e concretizacdo de Entrevistas presenciais a um grupo de decisores
politicos e empresarios da Regido Centro, bem como a alguns Investidores, por forma a
aferir as suas sensibilidades para a existéncia de um empreendimento desta natureza
(tirando partido da experiéncia empresarial do Mestrando);

- Realizacdo de artigo cientifico e de divulgacdo em Teruel com vista a receber

contributos para a critica externa ao projeto;
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- Visitas a parques tematicos e centros dentro da linha preconizada e afins (para estudo
de casos ja implementados);

- Estudo bibliografico orientado a obras de referéncia sobre as Ordens por forma a
idealizarem-se e organizarem-se maquetas visuais sobre o0s motivos cénicos e
quadros/descrigdes a apresentar;

- Consultas a players do mercado tecnologico e outros fornecedores de bens e servigos
da componente tecnoldgica e de producdo especializada para materializagdo das
componentes de interacdo e de exposicao/exploracio dos conteudos;

- Elaboracdo de um Or¢amento bem como de um Budget provisional, associados a um
Plano de Negocios (utilizando a experiéncia de gestdo de unidades turisticas entretanto e
no momento sob gestao direta do Mestrando);

- Compilacdo e materializagdo do projeto para submissdo académica numa perspetiva de
aplicagdo territorial concreta (modelo de interven¢do para o “vazio urbano” identificado
como espaco industrial e, também, eventual replicagdo deste modelo numa outra

localizagdo, caso seja possivel desenvolver esta segunda linha de concretizagao).

4.1. A componente dos conteudos historico-culturais

Tendo como foco principal que o CIIT se pretende como espaco orientado a interagdo e
a interpretacdo sob o lema geral da cultura templaria torna-se necessario adotar uma
terminologia que seja rigorosa, mas suficientemente aborddvel a um nivel didatico
compreensivel e assimilavel por todo o tipo de publicos. A estratégia a considerar neste
particular baseia-se na elaboracdo de um «Glossario Templario» considerado como uma
Obra Aberta, ou seja, como base de dados cuja continua alimentagdo de termos técnicos
sera assegurada por um Comité Cientifico, composto por diversas personalidades que,
sendo convidadas do CIIT produzirdo trabalho cientifico para certificar cada
componente a utilizar como contetido a integrar na venda dos produtos CIIT (visitagdo e
outros bens e servicos a comercializar).

Como bem explica Nunes (1991:13):

“Hoje, comete-se o erro grosseiro e inaceitavel, mesmo em publicacdes

especializadas, de chamar merldo a ameia e ameia a aberta, uma vez que o
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merldo ¢ um termo tardio da nomenclatura do abaluartado. Um dicionario
tematico deve elucidar todas as questdes do tema a que se refere e ndo pode ficar

alheio a estes problemas de pormenor.”

Esta como outras obras de referéncia bibliografica fara parte da Base de Dados CIIT que
devera responder a duvidas e a questdes de interpretacdo eventualmente colocadas e,
por outro lado, devera cumprir uma funcao didatica (de demonstragdo pratica) associada
a funcdo pedagogica geral (explicacdes tedricas sobre os contetidos experienciados
pelos visitantes). Tal como se poderad ver nas Figuras 16 a 19 e mercé das experiéncias
desenvolvidas durante o trabalho de compilacdo de dados e sua integracdo como fontes
ilustrativas com futura utilizagdo no CIIT a relagdo entre reconstitui¢do historica e
histéria fica mais vincada. Ainda nesta perspetiva de acesso a conhecimento e de

encontro Historia-Reconstituicao Historica, tal como se refere em Verger (1999:184):

Filipe, o Belo, foi quem, em primeiro lugar, criou o habito de consultar a
Universidade de Paris como uma nova fonte de autoridade para lhe fazer
examinar certas questdes, formular os avisos e, definitivamente, sustentar uma
politica real. Os mestres parisienses deveriam assim se pronunciar em 1303
sobre o conflito entre o rei e o papa Bonifacio VIII e depois em 1308 sobre a
questdo dos Templarios. O uso ndo se perdeu mais e até o final da Guerra dos
Cem Anos a Universidade de Paris desempenhou um papel politico nao

negligenciavel;(...)”

Por isso, a avaliacdo historica do conflito entre o monarca francés e os templérios
adquire peso explicativo para o publico visitante, nomeadamente, o que tem
proveniéncia francéfona e que se vé culturalmente representado com as vantagens
inerentes, neste caso concreto, para o desenvolvimento da acdo do CIIT. A utilizacdo de
dados compilados para uso explicativo complementar, faz todo o sentido.

Como ¢ de conhecimento de todos os que procuram informagao sobre a vida e a obra do
Templo e os mais diversos assuntos com ela correlacionados, existe em todos os textos
uma enormidade de datas e factos histdricos. Todavia sdo geralmente referenciados sem
um fio sequencial cronoldgico, porque surgem como resultado da Ordem do Templo ter

uma presenca e atuacao que extrapolavam em muito os limites dos reinos cristaos onde
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se encontravam instaladas. Assim, para uma mais facil assimila¢do de todo o conjunto
de compreensdo sobre a cultura templéria este ¢ um eixo futuro de trabalho. Como
elemento distintivo e com retorno econémico garantido como um produto decorrente da
producdo CIIT, apresenta-se também como material singular e pioneiro. Como se
constata amitide no universo web e tendo a partida uma audiéncia milhdes de
consumidores a temdtica templaria sabe-se que hd seguidores da mesma em todo o

o : . 14
mundo, avidos consumidores deste tema e conhecimento.

4.2. A politica de gestiao das instalacoes fisicas e sua
museografia

A gestdo do CIIT, cujo Organigrama Funcional se apresenta em Anexo I, obedece a
critérios organizacionais de natureza empresarial e o Diretor-Geral dispde de um
Conselho Consultivo que assegura trabalho de equipa na definicdo de critérios de
exploracdo, novos empreendimentos e abordagens de inovagdo (de produtos; de
processos; de sistemas organizacionais; de métodos promocionais), apos inicio da
exploragdo turistico-cultural do CIIT.

Numa perspetiva de criacdo de situacdes tendentes a compreensio dos visitantes, serdo
também referenciadas situagdes que, ao redor da temadtica central, contribuam para que
referéncias complementares e/ou comparativas sejam consideradas como informagao ao
servigo da visdo central pretendida com este centro interpretativo. Assim, por exemplo,
o caso de Villard de Honnecourt que ¢ singular na produgdo arquitetonica do século XII

na Europa tem espaco para uma referéncia. Segundo Carreira (1997:12):

Villard, que certamente ndo viu nem guerras nem calamidades de grande monta,
foi um tipico architector de seu tempo. Mas as anotagdes de Villard ndo sao
importantes somente pelo que representam em termos de fonte para a historia da

arquitetura ou para a historia das artes, como historia dos estilos e das técnicas.

" Como se evidencia hi as 20h38m, “Cerca de 640 000 resultados (0,53 segundos)” em

https://www.google.pt/search?q=cultura+templ%C3%A1lria&oq=cultura+templ%C3%Alria&ags=chrom
e..69i57j0.5554j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8 (15.09.2017) Outras pesquisas se poderdo fazer com
este objectivo utilizando outras palavras-chave do universo tematico deste estudo
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Este exemplo serve para se demonstrar que a politica de gestdo estara posicionada ndo
apenas na gestdo de conteidos e de museografia templdrios mas, numa perspetiva
integradora, no aproveitamento dos recursos historicos (materiais e imateriais) que
reforcem a compreensao de contexto. De um ponto de vista da politica de gestdo ha uma
preocupagdo em satisfazer os visitantes dando-lhes o que promocionalmente estara
assinalado na «Imagem CIIT» que, segmentada numa Visdo especifica (memorial
templario), numa Missao concreta (desenvolvimento de produtos de turismo cultural
sob ideario e contetidos templarios), Valores fundacionais (ligando o resgate
patrimonial com a atividade turistico-cultural segundo pardmetros de rigor histdrico e
cuidadosa produ¢do) e numa Politica de gestao integradora dos testemunhos histdricos
e patrimoniais (do templarismo e da cultura portuguesa no Mundo) perfaz um todo que
o CIIT tentara empresarialmente animar também em termos econdémicos.

O contributo do CIIT sera resultante, como todos os empreendimentos de natureza
comercial, da aten¢cdo que merecer por parte do Mercado. Na visdo prospetiva da
Organizagdo Mundial do Turismo, UNWTO (2011:4) segundo a apresentacdo
powerpoint entio desenhada e apresentada e desde entdo disponivel'® para as previsdes

até 2030, refere-se que:

“Growth in international tourism will continue, but at a more moderate pace”;

“Long-term tourism growth pattern: more moderate, sustainable and inclusive”

O crescimento continuo ainda que se espera como mais lento significa que, por
exemplo, as questdes da sustentabilidade futura da atividade turistica a isso obrigam.
Nesta previsdo fundamentavam-se os novos segmentos de procura com evidente
significado para o crescimento do Turismo Cultural onde, efetivamente, se podera
colocar o Turismo que utiliza o patriménio cultural como matéria-prima para a sua
producdo, promogdo e comercializacao.

De acordo com a Carta Internacional do Turismo Cultural, ICOMOS (1999:3):

“O turismo deve trazer beneficios as comunidades residentes e proporcionar-lhes
meios importantes € motivagao para cuidarem e manterem o seu patrimonio e as

suas praticas culturais. E necessario o envolvimento e a cooperagdo das

> Em http://media.unwto.org/sites/all/files/pdf/unwto_2030_ga_2011 korea.pdf (15.09.2017)
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comunidades locais e/ou indigenas representativas, dos conservacionistas, dos
operadores turisticos, dos proprietarios, dos autores de politicas, das pessoas que
preparam os planos de desenvolvimento nacional e dos gestores dos sitios, para
se conseguir uma industria de turismo sustentdvel e para se valorizar a protecao

dos recursos do patriménio para as futuras geragoes.”

Nesta logica os trabalhos académicos, nomeadamente os que se alinham a uma
orientacdo empresarial como ¢ o caso do Projeto CIIT devem significar a criagdo de
beneficios diretos (criagdo de emprego e qualificacdo da oferta territorial) bem como
indiretos (gerando valor na economia local e criando e/ou reforcando marcas turisticas).
Neste sentido, a marca Portugal que tem perce¢dao dos operadores estrangeiros segundo
alguns estere6tipos positivos'® pode ter na tematica templaria uma visibilidade que
beneficia o pais e o faz participar da envolvente templaria mundial, por direito historico
e turistico especifico. Os demais documentos orientadores da UNESCO, mormente o da
Convengdo Internacional sobre Bens Culturais de 1972 e outras documentagdo
orientadora, ligados ao papel da EU e ao documento basilar Europa 2020 e demais
produc¢do de enquadramento, bem como a legislacdo nacional, focada na Lei 107/2001 e
demais legislacdo e regulamentagdo para o patrimoénio, para a cultura e para o turismo e,
neste ultimo aspeto para o documento da autoridade turistica nacional ET27, ¢ ponto
incontornavel.

O reforgo do tecido empresarial, em geral, ¢ do meio empresarial mais diretamente
conectado com o subsetor econdmico do Turismo ¢ um designio que Portugal, através
dos sucessivos governos desde o final da década de 70 e claramente refor¢ado com a
rutura do 25 de Abril de 1974 e com a democratizagdo das viagens também em todo o
mundo e de que o nosso pais e cidaddos retiraram proveitos. Nao serd demais relembrar

que, segundo Cunha (2010:127):

As ideias de promover o desenvolvimento do turismo em Portugal surgem,
essencialmente, pela necessidade de resolver os problemas financeiros com que

o Pais se defrontava nos finais do século XIX e inicio do século XX. Em alguns

1o Porque se considera que a marca Templdria esta indelevelmente “colada” a cidade de Tomar e é
visivel no branding praticado por diversas organizagcdes com grande destaque para empresas que se
ligam com logétipos que participam do universo imagético templario tal como por exemplo, o Hotel dos
Templarios, a Herdade dos Templarios, a TemplarLuz, etc.
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paises europeus as visitas de estrangeiros contribuiam positivamente para o
respetivo “saldo comercial” e alguns politicos portugueses véem ai um exemplo
a ser seguido. E, no entanto, a sociedade civil que toma a iniciativa de promover
acdes concretas para atrair estrangeiros a Portugal a que se segue, pouco depois,
a criacdo da Organizagdo Oficial do Turismo Portugués (1911). Portugal torna-
se pioneiro da organizagao turistica nacional e internacional e inicia um caminho
que conduz a que, em 1927, disponha de uma organizagdo que abrange todas as
areas do turismo e que estd na origem da atual. O presente trabalho procura
analisar o processo que conduziu a esta organizacgdo assim como as dificuldades

atravessadas e os sucessos alcancados.

A crescente economia do turismo vem demonstrar que essas estruturas iniciais, ainda
que incipientes, foram decisivas para alcangarmos os niveis de arrecadacdo de receita
que hoje constatamos. Com a abertura democratica, tanto os municipios quanto as
associagdes de desenvolvimento local reforcaram o seu papel de dinamizadores e
catalisadores de projetos e, nessa orientagdo, muitos objetivos de criagdo de emprego e
empresas que neles se geraram contribuiram e continuam a contribuir para suprir parte
das debilidades de um tecido empresarial ainda pouco preparado para os grandes
desafios da digitalizacdo em todas as suas modalidades de interferéncia na vida das
empresas. O Turismo de Portugal assume numa publicagdo fundamental como

documento orientador para projetos de criagdo de valor empresarial no turismo que:

“Importa ainda sublinhar que o turismo se apresenta como uma verdadeira
cadeia de valor, cujo sucesso depende das intervengdes em vdarias dareas,
nomeadamente ao nivel do ambiente, do patriménio natural e cultural, da
qualidade urbanistica e dos espagos publicos, das acessibilidades, dos
equipamentos ou dos servicos. Contudo, neste documento, de carater
eminentemente operativo, sdo abordadas, em particular, as matérias mais
diretamente relacionadas com o setor do turismo e, em especial, aquelas em que
a experiéncia do Turismo de Portugal, IP. nos procedimentos de
acompanhamento da elaboragdo/revisio de PDM tem detetado maiores
dificuldades de abordagem por parte das equipas responsaveis pela elaboragao

dos planos.”
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A cadeia de valor reclama, por isso mesmo, uma clarifica¢do de cada Projeto e um foco
no negdcio que cada um deles significa dentro do tecido produtivo municipal. Nesta
loégica a parceria municipal ¢, de todo, fundamental para o sucesso territorial dos
projetos turisticos que acrescentam valor ao territorio. Por isso, o CIIT, ao assumir um
perfil empresarial quer contribuir, objetivamente, para modificar o panorama na regido
de influéncia de Tomar e valorizar a intervengdo empresarial na cadeia de valor do
turismo.

Em relagdo a Tomar como sitio “Patriménio da Humanidade” € pertinente observar que
em Turismo de Portugal/Unesco (2013:8) pelo entdo responsavel da autoridade turistica
nacional, Frederico Costa, se explicite que em relagdo aquele trabalho publicado sobre

gestdo de sitios patriménio mundial o seguinte:

Com este projeto intitulado Gestdo Turistica dos sitios do Patriménio Mundial
de Origem Portuguesa (Tour-WHPO) procurdmos contribuir para um novo
paradigma, capacitando a Rede WHPO, partilhando desafios comuns e boas
praticas entre os profissionais e criando um processo de sinergias para a
promoc¢do dos melhores testemunhos que, no seu conjunto, constroem a nossa
identidade e contribuem para o nosso futuro sustentadvel — um futuro que se
preocupa com o bem-estar das pessoas, com a preservagao das suas tradi¢des e
culturas, e com a diversidade a longo prazo. De acordo com os valiosos
resultados ja alcangados, serd desejavel que esta experiéncia seja partilhada e
utilizada por um niimero crescente de sitios, criando oportunidades de trabalho
em rede para promover a capacitagdo e a colaboragdo — quer os sitios incluidos
nas Listas Indicativas Nacionais, a fim de ficarem mais bem preparados para as
oportunidades e desafios que um eventual reconhecimento internacional possa
trazer, quer outros bens patrimoniais que constituem importantes complementos
dos sitios do Patriménio Mundial, uma vez que sdo parte do espirito do lugar e
contribuem para criar experiéncias de viagem mais ricas. Ao construirmos

grandes destinos estamos também a construir excelentes lugares para viver.

Nesta logica institucional os ensinamentos e as partilhas sdo, de todo, fundamentais. Por

isso, o primordial e fundamental contributo do CIIT serd sempre o de ser um dos
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principais motores mobilizadores dos multiplos agentes turisticos ou vontades
individuais na prévia determinacdo de procura da temadtica cultural e sua concretizagao
na deslocacdo ao territdrio. As movimentacdes turisticas indeterminadas da procura ao
entrarem na zona de atracdo geografica (zona territorial portadora de sinais patrimoniais
templarios) ou intelectual (motivagdo acrescida pela publicidade fixa e pela promogao
realizada em sede web, entre outras) que ¢ produzida pelo impacto previsto do CIIT
dardo origem, certamente, a materializacdo da deslocagdo dos que forem sensibilizados
pela mensagem. Depende da capacidade do destino turistico caracterizado pela tematica
do templarismo ser mais ou menos capaz para induzir os publicos a consumirem o
produto CIIT.

O grande incremento esperado de consumidores na cidade e regido motivado pelo acima
descrito criara, certamente, o clima econémico necessario ao surgimento de inimeras
pequenas e médias unidades econdOmicas que criardo ou adicionardo servigos
correlacionados ou complementares inevitavelmente produzidos através do engenho dos
agentes econdmicos que se encarregardao de desenvolver esta vertente dados os seus
interesses corporativos. Como se poderd ler em Pereira (2017:46) em trabalho

recentemente publicado:

Existe na cidade, apenas, uma empresa relevante na area do turismo cultural, a
Caminhos da Historia, que tem dinamizado varias rotas pela cidade,
inclusivamente, pelo Convento. Dessa forma, promove a temdtica templaria e a
historia da Tomar, tendo inserido a possibilidade de realizacdo de visitas em
lingua estrangeira pelo Convento de Cristo, que anteriormente ndo existia. Um
exemplo da capacidade da sociedade em conseguir modificar caracteristicas no

turismo de um destino.

Nesta logica e considerando-se a viabilidade da proposta de Pereira (2017:76) hd que

considerar que em funcdo da criagdo do CITT:

Desta forma, a proposta de planificag¢do interpretativa construida neste trabalho,
procura ser o suporte para a concretizagdo de um projeto interpretativo, seguindo
as fases definidas na planificagdo (investigacdo e inventariacdo, design,

execucdo e implementac¢do), definindo uma equipa coordenadora, verificando a
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viabilidade econdmica financeira do projeto, para permitir a conquista de apoios
e parcerias que permitam a sua concretizacdo. Embora sustentado por um
enquadramento tedrico e pela sintese histdrica e descritiva dos varios elementos
patrimoniais, o projeto assume-se como o contributo mais relevante deste
estudo, que pretende abrir as portas ao estudo da aplicabilidade da interpretagao
do patriménio numa gestdo turistica dos destinos mais eficaz, numa légica

sustentavel e comunitaria.

Analisadas as vertentes deste projeto e tendo em consideracdo que o CIIT se iniciou em
2015, aquando da entrada do Autor no Mestrado em Desenvolvimento de Produtos de
Turismo Cultural o aparecimento em 2017 do trabalho de Pereira poderia significar uma
dificuldade para a viabilizacdo empresarial pretendida desde o inicio do estudo agora
apresentado por nds. Nesta logica e tomando-se conhecimento daquela realidade tentou-
se seguir a estratégia delineada a que a coorientagdo ADIRN da sustentabilidade até no
que respeita a candidatura para execucio do Projeto CIIT." Por isso, a fundamentagio
histérico-patrimonial parte da enorme quantidade de bibliografias nacionais e
internacionais que se debrucam sobre o fendmeno do templarismo e, no caso do CIIT, a
justificagdo de criagdo de cenarios historico-culturais para interpreta¢do interativa faz

sentido.

7 Um dos aspetos mais relevantes deste trabalho é o de se orientar preferencialmente a questdo da
empresarializagdo do projeto com fundamentacdo académica centrada nesse pressuposto, ao invés de
ser uma investigacdo de primeira etapa académica e de aplicagcdo a promocgdo posterior por empresa.
Esta clarificacdo também justifica a citacdo do trabalho de Pereira naturalmente meritério para a
qualificagcdo do destino turistico Centro e Tomar mas cuja orientacdo é diferenciada nesse detalhe aqui
referido.

44



CIIT- Ordem do Templo-Fundagdo da Nacionalidade-Ordem de Cristo-Globalizagao

5. A construcao material do Centro Interativo de

Interpretacao Templario

Como se referiu ¢ necessario reunir um conjunto alargado de valéncias, a par de um
modelo de financiamento misto que permita a aquisi¢do do espaco identificado (e
definido) como de importancia critica para a edificagdo do projeto.

Respeitando a primeira lei base do investimento comercial; primeiro, a localizacao;
segundo, a localizacdo; terceiro, a localizacdo; quarto, os seguintes e restantes fatores.
Todavia e nesta perspetiva empirica que na qualidade de Empresario o autor deste
Projeto vem seguindo ndo se devera esquecer o que ja foi trabalhado nesta matéria e que
nos da ensinamentos. Como bem assinalou Ferrao (1997:45) no estudo dedicado a

Evora e que ¢ muito relevante com estudo comparativo sob trés preocupacgdes:

“Conservar o que faz a diferenca ou, para utilizar as palavras de um dos
entrevistados, conservar a capacidade que a cidade tem de surpreender quem a
habita ou quem a visita;

Potenciar os recursos que, pela sua especificidade ou disponibilidade para a
mudanca, deverdo ocupar um papel central na estratégia a desenvolver;
Mobilizar/atrair os atores (enddgenos ou exdgenos) que, pelas suas
competéncias e vocagdes especificas, deverdo contribuir para tornar mais densos
os espagos relacionais locais/regionais e interterritoriais, numa Otica nao-

mercantil e mercantil.”

Havendo testemunhos documentados e experiéncias realizadas com sucesso tanto
mercantil, quanto ndo-mercantil, como referido anteriormente, torna-se claro que a
dimensao global do CIIT se impde por este tipo de abordagem que, embora centrada na
empresarializacdo imediata desta ideia ndo deixa de corresponder a responsabilidade
social que lhe esta diretamente ligada.

No respeitante a area disponivel do espaco onde se localizard o CIIT, a par das suas
facilidades de acesso e da criacdo de estacionamento planeado quer do trafego a gerar,
necessitard de uma gestao dedicada.

O atual espagco em adiantado estado de degradacdo encontra-se na posse da massa

insolvente da antiga unidade fabril, fabrica de fiagdo de Tomar.
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J& foram iniciados os contactos pelo mestrado com vista ao rigoroso levantamento das
condi¢cdes necessarias a reunir para a sua aquisicdo, antes de negociagdes.
Paralelamente, estdo em andlise as diversas formas vidveis para a constituicdo da
Entidade que possa vir a deter a propriedade, bem como a gestdo do CIIT, que podera
integrar ou ndo na sua constituicdo a entidade financiadora do projeto.

Todo o projeto (enraizado nas suas caracteristicas de desenvolvimento local e regional)
assenta no pressuposto de um acordo e estreita colaboragdo com e por parte da Camara
Municipal de Tomar. Todos os aspetos correlacionados com licenciamentos e
autorizacdes necessarios e provavelmente dentro das competéncias exclusivas da
mesma, a redefinicdo de trajetos rodovidrios (e ndo s6) por forma a agilizar todo o fluxo
de tréfego rodoviario e pedonal a gerar pelo funcionamento do CIIT.

A prospecdo e negociacdo com as empresas de capital de risco ou outras formas de
financiamento com vista a obten¢do do necessario financiamento reveste-se também de
primordial importancia na materializacdo deste projeto e serd alvo de estudo mais

adiante.
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6. Instalacoes

As instalagdes fixas do CIIT serdo localizadas na cidade de Tomar ocupando todo o
espago da antiga Fabrica de Fiacdo. Sdo cerca de quatro hectares localizados em pleno
centro da cidade e muito préximo da principal unidade hoteleira existente (Hotel dos
Templérios). Do seu espago avista-se, tanto o Castelo / Convento de Cristo, bem como o
futuro CIIT.

Das antigas instalacdes apenas se recuperard (com as necessarias adaptagdes
arquitetonicas ao fim proposto) o edificio urbano ai existente. Todas as outras ruinas
industriais serdo removidas dando origem a criagdo de pavilhdes trabalhados
cenograficamente, por forma a criar-se um espago cénico correspondente aos tempos e
aos ambientes que se pretendem recriar para vivéncia e usufruto dos visitantes.

Como no passado esta unidade industrial foi servida por um agude que fornecia a forca
motriz para o seu equipamento industrial, esta mais-valia sera reformulada (figura 4).
Modernizada com o equipamento de producdo de energia elétrica (mini- hidrica),a par
de fornecimento da agua necessaria para o funcionamento recreativos do CIIT, os
equipamentos serdo implantados nas duas naves tematicas existentes no projeto (Ordem
do Templo e Ordem de Cristo). Por esta via sdo minimizados os custos energéticos de

exploracdo deste equipamento cultural.
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7. Valéncias dos espacos museografados

De um ponto de vista da experiéncia de visita a museologia define o conceito CIIT e a
museografia define o produto CIIT. Tanto um, quanto outro dever-se-3o integrar numa
narrativa em que o fio condutor que liga a formagdo do fendmeno templario desde a sua
Fundacdo até esta época de Globalizagdo serd, sem duvida o «idedrio templario» ou
seja, os valores da solidariedade e da amizade bem vistos, por exemplo, nas Cerimonias
de Armas que merecerdo um tratamento descritivo o mais real possivel para a fases
ilustradas na componente expositiva segundo o percurso previsto dentro do CIIT. Ha
estudos recentes que nos «contamy» histdrias que, por sua vez legitimam e enriquecem
as narrativas geradas pela animagdo turistica prevista. O dominio museografico, por
exemplo, relativamente a arquitetura devera seguir o paradigma histérico que lhe dara

legitimagdo. Nesta logica e se seguirmos Santos (2011:47) veremos que:

Com efeito, ndo ¢ de estranhar que D. Gualdim Pais tenha feito edificar
monumentos que apontassem claramente um referente mitico, imitando a
imagem do Santo Sepulcro de Jerusalém ou da Cupula do Rochedo, ambos
templos de planta centrada. Convém esclarecer que, uma “copia” ou “imitacao”
arquitetonica funcionava sempre de um modo muito vago no quadro da
representacdo medieval, chegando a encontrar construgdes bastantes diferentes,
mas com significados similares, e outros praticamente idénticos, contudo, com
funcdes distintas. A dita “copia”, observa Paulo Pereira, ndo passava, portanto,
de um jogo onde se procurava aproximar uma ou mais caracteristicas
fundamentais do edificio-modelo e em Tomar encontramo-lo certamente na sua
planta centralizada. Deste modo, transpunham-se as barreiras geograficas,
econdmicas e culturais com a constru¢do de um templo que evocasse outro,
mesmo com uma distancia consideravel a separa-los. Ao construir a Charola, os
Templarios tinham como objetivo simbodlico a realizagdo da chamada “viagem
ao centro” ou “orientagdo espiritual”, conseguindo assim atingir “uma vitdria
sobre o espaco e sobre o tempo, visto que o seu objetivo se identifica ritualmente
com o Objetivo supremo, com o centro supremo, (...) com a Jerusalém celeste e

a lgreja”.
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Desta forma, pode-se aludir que a charola templéria tenta representar os dois
principais edificios de Jerusalém medieval: o Templo de Salomdo, que nao ¢
mais do que o reflexo da Ctipula do Rochedo e o Santo Sepulcro.

Assim, podemos afirmar que estamos na presenga de um exemplo curioso de
fusdo numa uUnica constru¢do de vérias imagens miticas, alids, muito comum

durante o periodo medievo.”

Torna-se evidente que um dos aspetos mais marcantes da arte sdo os edificados e, por
isso mesmo, para que a componente da arquitetura templaria possa funcionar em pleno
na proposta CIIT esta modelacdo espacial, ao ser alvo de Caderno de Encargos na fase
de adjudicagdo das obras, terd que significar o trabalho de um Grupo de Missdo para
internamente ajustar a linguagem turistico-cultural com a sua representagdo em fundo
museografico. As indicagdes da componente da historiografia da arte sdo, portanto,

decisivas.
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8. Gestao da visitacao

O dominio das visitas ao CIIT ¢ um aspeto que merece as seguintes reflexdes tendentes

a maximizar a experiéncia de cada visitante, conforme segue:

Os visitantes tenderdo a ser agrupados em cinco distintas mas correlacionadas
categorias a ver:

1° - Os que se deslocam organizados ou orientados em pacotes turisticos
desenvolvidos pelos operadores do sector nacionais e internacionais.

2° - Visitantes em transito na regido que em resultado da politica de marketing e
de comunicagdo a desenvolver pelo CIIT serdo atraidos para o visitarem.

3°- Visitantes que, de forma isolada ou organizada por variadas e diferentes
organizagdes existentes em todo o mundo, serdo atraidos para a sua visita muito
por meio dos canais WEB e que, posteriormente e em caso de impacto positivo
se tornardo naturalmente agentes promotores nas suas comunidades de origem,
bem como no canal de comunicagdo que os mobilizou.

4°- Os visitantes do Castelo / Convento de Tomar bem como de todos os
visitantes da cidade e de conselhos vizinhos.

5°- Os visitantes organizados nos multidisciplinares grupos de escolas nacionais.
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9. Plano de Negocios

Sumario executivo

A criacdo do CIIT Centro Interativo de Interpretagdo Templario, tem como objetivo a
criagdo de valor, para os seus acionistas e simultaneamente, ser também, “per si” um
dos principais motores do desenvolvimento da regido de proximidade, bem como da

regido centro interior.

Este projeto insere-se na fileira do turismo cultural e lazer, utilizando a narrativa
histérica da Ordem do Templo e de Cristo, mas associando @ mesma todo um conjunto
de tecnologias a todos acessivel, com o objetivo de proporcionar uma inovadora forma
de apreensdo cultural associada ao estimulo sensorial que tornardo a experiéncia

inesquecivel.
A sua frequentacdo assenta em dois importantes vetores:

- O aumento do tempo de permanéncia do ja elevadissimo trafego de visitantes que o
Castelo — Convento de Tomar detém (trezentos mil visitantes em 2016) mas que na sua

esmagadora maioria ndo permanece na cidade e territorio envolvente.

- A captacgdo de novos visitantes que pelas suas caracteristicas inovadoras de divulgacgao
e vivéncia da cultura historica, proporcionard a captura de franjas importantes de
turistas que em crescendo e de forma sustentada circulam por Lisboa e Porto, cidades a

uma distancia de Bus entre uma e duas horas.

Demorando a visita ao patriménio histérico Castelo / Convento cerca de hora e meia,
encontrando-se o CIIT a escassos minutos de mesmo, a visita ao CIIT est4 prevista ter
uma duragdo de duas. Estardo desta forma reunidas as condi¢des implicitas para uma
extensdo da permanéncia destes novos consumidores na sua area de influéncia

territorial.

O empreendimento tem um valor estimado de 18 milhdes de euros divididos entre a
aquisicao da propriedade para sua implementagdo mais respetivo IMI no valor de (sete
milhdes quatrocentos e cinquenta e cinco mil euros) e o restante montante (sete milhdes

e seiscentos mil euros) para constru¢dao das infraestruturas e (dois milhdes oitocentos
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euros) para o seu fundo de funcionamento inicial condi¢do imprescindivel para os seus

dois anos previsto de construcao, apos a obtengdo de todo o licenciamento necessario.

O CIIT apresenta-se equilibrado nas suas contas desde o primeiro ano de funcionamento
e passara a gerar importantes dividendos a partir do quinto ano de funcionamento ponto

maximo dos seus custos, decorrentes dos encargos financeiros contraidos.

O seu ponto mais importante ¢ o facto de trabalhar de uma forma muito criteriosa com a
supervisdo de uma comissdo de peritos de ordem técnico cientifica. A tematica
Templéria que desperta a paixdo de milhdes de consumidores por todo o mundo, como
se vé pelos enormes sucessos obtidos por todas as criagdes desenvolvidas em torno do
tema, mas adicionado ao mesmo, algo que até ao momento nunca foi tentado que ¢ a

possibilidade de sensorialmente emergir nas sensagdes daquela realidade historica.

A grande fragilidade do projeto ¢ a caréncia de meios econdémicos proprios € a
burocracia institucional, para uma agil e célere obten¢do da propriedade e todo o tipo de

licenciamento necessario para a sua materializagao.

O criador deste projeto ao longo da sua vida profissional, contribuiu de forma criativa e
arrojada, em conjunto com as equipas por si desenvolvidas, no desenvolvimento de
negocios que fizeram e fazem diferenca ainda hoje no mercado nacional no segmento
do bindmio comércio e cultura como sdo os casos C.C. Alegro; FNAC e rede livreira

Bertrand.

Ideia de Negdbcio

Tomar vive atualmente numa situagdo de definhamento, pese embora os esforgos, de

muitos para a sua inversao.

O maior ativo com indicies de crescimento sustentado, como o demonstram os
indicadores estdo relacionados com a fileira Turistica e o fundamental patriménio

material e imaterial Templario da regido.

O criador deste projeto desde 2006 que iniciou investimentos na area de turismo sob a
orientacdo estratégica na trilogia historia, cultura e natureza, os trés principais grandes

sectores de desenvolvimento econdmico desta regido.
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No plano histérico através de inumeras iniciativas realizadas em parceria com a escola
de Artes Medievais promovida pela ADIRN (Associagdo para o Desenvolvimento
Interno do Ribatejo Norte), foi confirmando através de multiplas agdes no terreno sobe
o lema Ordem do Templo o sucesso que o mesmo tém junto de amplas camadas de

consumidores a par da sua capacidade.

Desta forma surgiu com naturalidade a quem fez um percurso profissional, alicercado
na grande distribui¢do especializada, o enorme potencial que a exploragdo comercial
deste ativo patrimonial poderia proporcionar, se fosse enquadrado numa perspetiva

moderna de criacdo de valor.

Neste contexto iniciei a diligéncias necessarias para a  materializagdo da ideia, sendo

o reconhecimento académico da sua pertinéncia o primeiro objetivo.

Seguindo-se com a devida naturalidade, todos os restantes e necessarios objetivos a

empreender na logica da sua materializagao.

Na fileira do Turismo Cultural a dimensdo dos projetos e a sua diferenciacdo pela
inovacdo esta diretamente correlacionado com a notoriedade obtida assim o

empreendimento proposto representa:

- O tnico equipamento do género em Portugal e sob este lema na Europa se ndo mesmo

no mundo.

- E proposto ser edificado no centro do pais a um tempo de deslocagio rodoviaria por
vias de excelente qualidade entre uma a duas horas de distancia dos dois principais
polos emissores de fluxos turisticos (Lisboa e Porto) e numa regido, que na maioria dos
dias do ano, o seu clima ¢ ameno e extremamente propicio ao seu usufruto por parte dos

turistas e visitantes.

- Tém possibilidade de se localizar numa zona central da cidade com enormes

facilidades de acessibilidade e de estacionamento.

- Beneficia de uma importante notoriedade nacional e internacional a par do ja
importante e fundamental trafego gerado pelo tema e a visita ao Castelo Templario e
Convento de Cristo, patrimonio da Humanidade (UNESCO), e restantes estruturas

histérico religiosas criadas pelos Templarios na cidade e regido circundante.
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Os obstaculos a sua materializa¢do sdo, por ordem de importancia:
- A obtencao do financiamento necessario.

-A compra do espaco projetado para o CIT que se encontra na posse da massa
insolvente e que foi a leildo pela ultima vez em 09/10/2015 por 8.670.000 anuncio

publicado no jornal de Tomar, mas que ndo obteve comprador.

- A obtengdo de todos os tipos de licenciamento e estudos de impacto ambiental que o

projeto significa.
Missdo

O CIIT (Centro Interativo de Interpretacdo Templario) assume-se como uma empresa
inovadora trabalhando com matéria prima do passado ( alicerce nodo nosso edificio
coletivo ocidental) pretendendo ser o motor do desenvolvimento e fixacdo de

populacdo jovem da regido Centro Interior.

Pretende alcangar este objetivo através do legado Templario que tal “Fénix” renasce das

cinzas da mesma, como Ordem dos Cavaleiros de Cristo.

O seu lema ¢ “ Ordem do Templo e a fundagdo da Nacionalidade, & Ordem de Cristo e o

principio da globalizagdo”.

Sendo a sua missdo, a transmissdo de tdo determinante e importante legado de forma
interpretativa, fundamentada e correta historicamente, associada a uma forma de
apreensdo ludica e de percecdo sensorial das e emogdes e vivéncias ao nivel de todos os

sentidos que em algumas situagdes os herdis e as gentes comuns vivenciaram.

Desta pratica devera surgir formas de aprendizagem e criacdo de meios econdmicos de
suporte de vida, para familias jovens que pretendam enfrentar os desafios da existéncia

de forma diferente das tendéncias atualmente dominantes.

Estes prepositos serdo alcangados através da possibilidade de adquirir conhecimentos e
posteriormente os desenvolver de forma a garantir a sua subsisténcia no ambiente do
CIIT ou partir para outros locais a identificar pelos proprios, continuando por essa via a

desenvolver e a explorar os conhecimentos adquiridos no seio da empresa.
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Mercado

O mercado onde o CIIT desenvolvera a sua atuacgdo, ¢ constituido por trés niveis
destintos de interagdo, mas com uma particularidade de que em nenhuma situagdo o
CIIT, ira canibalizar atividade existente, bem pelo contrario ou a complementard ou
adicionard novos consumidores aos negdcios existentes, reforcando de forma perentoria
os motivos de deslocagdo ao territorio e despertando mesmos nos pontos mais
longinquos do planeta, onde existir uma conexdo Web, em todos os que partilhem ou se

sintam curiosos em ter conhecimento € contacto com esta mistica ordem.

E sobre o incremento que estamos crentes de poder gerar, desde j& sobre os atuais
trezentos mil visitantes do Castelo Templario e Convento de Cristo (dados oficiais da
DGPC). Sendo certo que a esmagadora maioria dos mesmos vem organizado em
pacotes de visitas e que por falta de mais atracdes funcionais na cidade, terminada a

visita ao patrimonio rumam a outras paragens.

Mas sobretudo com a criacdo de um produto facilmente venddvel pelos grandes e
pequenos operadores turisticos a operar tanto no mercado internacional como no
nacional junto dos seus clientes que circulam por Lisboa e Porto (sendo significativo
que a motivacao historica ¢ um dado presente nos fluxos atuais turisticos comprovam-
no de forma indireta (o numero de as visitas ao Mosteiro dos Jeronimos e Torre de

Belém e Torre dos Clérigos).

E por ultimo, podendo ser o primeiro a captagdo de uma parte significativa dos
milhdes de consumidores que todos os dias consultam paginas Web com artigos
curiosidades e fotos sobre a Ordem do Templo e que um bom MKt de comunicagdo

pode ser determinante para a decisdo de visitar Portugal e esta regido.

O CIIT e o seu Posicionamento.

Como centro interativo, pressupde em todos os momentos da experiéncia, um papel
ativo por parte do seu visitante, de forma mais ou menos intensa, em conformidade com

a sec¢do do equipamento em utilizagao.

O empreendimento que pretende se instalar num antigo espago Industrial em ruinas com
cerca de 4 Ha em pleno centro da cidade de Tomar, donde apds devido tratamento

arquitetonico com vista a obter o enquadramento pretendido, apenas serd dada nova
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utilidade ao palacete existente. As restantes instalacdes serdo criadas de raiz sobre
forma de pavilhdes cenicamente tratados para induzirem no visitante uma sensagao de

imersdo no contexto da época pretendida.

Mesmo o espago reservado para o estacionamento, resultante do trafego estimado tera

enquadramento cénico correspondente ao periodo histdrico de referéncia do CIIT.

A utilizagdo de simuladores, alguns com recurso a equipamento individual de realidade
virtual (Oculos 3D), sera uma importante ferramenta de alavancagem e divulgaco das

experiéncias por parte de todos aqueles que as vivenciarem.

Estas experiéncias vivenciais empolgantes, criardo uma predisposi¢do acrescida nos
visitantes para um consumo de produtos em comercializacdo no espago desde os
vulgares “souvenirs” do CIT, como a todo um conjunto de criagdes e producgdes

artesanais desenvolvidos em espacos subalugados a artesdes locais ou com formagdo

CIIT.

Resumo do Projeto - Conjunto de atividades a desenvolver.

Constituido por sete destintos espagos ilustrados sucintamente:

1° Espaco de rececdo e bilheteiras, area interativa pedagodgica e de enquadramento

formativo:

- Praca de chegada, ladeada com estituas em Betdo dos nove cavaleiros fundadores

construidos sob uma escala de 1:1.5.
- Bilheteiras para grupos e individuais.
- Torniquetes de entrada.

-Sala de equipamentos militares das épocas em referéncia com possibilidade de

experimentacdo (Elmos diverso; Cotas de malha; peso dos equipamentos bélicos etc).

Sala audiovisuais com passagem de apontamentos cinematograficos correlacionados

com aspetos das vidas nas Ordens.

2% Pavilhao Ordem do Templo:
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Varias cenas em trés dimensoes, cerca de 20 onde os visitantes irdo circular em carrocas
mecanicas que ilustrardo desde o reconhecimento por D° Teresa e posteriormente por D.
Afonso Henriques com a entrega de doagdes até chegarem a um ponto do percurso onde
se apeiam e sdo convidados a ingressar numa carga de cavalaria simulador que com
recurso a varias tecnologias, lhe vai transmitir em completa condi¢des de seguranga as
sensagdes que percorriam um cavaleiro do século XII no alto do seu cavalo, quando
partia a Galope contra uma muralha de lancas das linhas inimigas. Finda esta simulacdo
cerca de 5 minutos (existirdo trés simuladores iguais dois em funcionamento consoante

o trafego, e um de reserva) para assegurar sempre fluidez no trafego.

Findo esta experiéncia, os visitantes fazem um novo percurso desta vez a pé circulando
poe entre cenas da vida e trabalho da Ordem do Templo até 4 ultima cena que ilustrard a
maquinacdo de Filipe IV “O Belo” rei de Franca e Clemente V Papa em Avignon para

extinguirem a Ordem do Templo.

Onde seguidamente entrardo no espaco das masmorras onde serd representado as
torturas infligidas aos Templarios e que culminard com a cena a em trés dimensdes da

inceneragdo de Jacques de Molay.
3° Rua medieval séc. XII

Saindo do anterior espaco, os visitantes emergem numa rua encenada do século XII
onde a par de artesanato produzido e comercializado no local e do merchandising e
souvenirs do CIIT, relacionados com o periodo histérico retratado, podem também

comer e beber em ambiente de tabernas diversificadas da época.
4° Pavilhdo da Ordem de Cristo.

Neste pavilhdo passam por algumas encenagdes alusivas a astucia e clarividéncia de D.
Dinis com os seus congéneres Ibéricos de forma a dar protegdo aos Cavaleiros
Templarios e evitando assim a transferéncia do seu patrimoénio para a Ordem dos

Hospitalarios. Conforme era a inten¢ao do Papa.

Seguidamente aportam a uma representacdo de um cais em Lisboa do seculo XIV onde
existem trés Caravelas (duas em funcionamento e uma de reserva) que mais nao sdo que

simuladores onde os visitantes vao vivenciar de forma simulada os pavores e fortes
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emogdes que os marinheiros desse tempo enfrentaram quando dobraram o cabo

Adamastor, posteriormente designado de Boa Esperanca.

Finda a viagem desembarcam para uma simulagdo de botes que circulam por um canal
de agua e vao mostrando os enquadramentos que os marinheiros de quinhentos
vislumbraram pelas véarias costas do mundo onde os Portugueses foram os primeiros

ocidentais a chegar. Golfo da Guiné; Malabar; Goa; Japao; Macau; Timor; Brasil.

Finda a viagem saem para o exterior e desembocam agora numa rua de Lisboa no cais

da Ribeira do século XV.

Onde como na anterior rua do século XII existirdo um conjunto de artesdes agora de

produtos adaptados a época recriada.
5* Comenda Templaria

A viagem estd quase terminada, no percurso para os seus meios de transporte os
visitantes ainda tém a oportunidade de circular por uma pequena comenda Templéria
espaco fundamental no suporte logistico e financeiro da Ordem do Templo e ver alguns

dos Mesteres que 14 eram exercidos.

6° Pavilhdao de conferéncias e saldo para refeicdes de grupos organizados, onde podem

ser produzidas conferéncias passagem de documentarios / filmes.

No espaco inferior existird um saldo que proporciona o servigo de refei¢des tematicas
que exigem durante o seu decorrer animacdes em funcdo do tema escolhido pelos

grupos.
7* parque de estacionamento.

Este espaco tera capacidade para albergar varios autocarros a par de viaturas

particulares dos visitantes.

O mesmo terd com pontos de referéncia de localizagdo a existéncia de maquinas de
guerra de assalto a fortalezas construidas em tamanho real. E com o maximo de rigor

historico construtivo.
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Pontos criticos do desenvolvimento do projeto.

1° Aferimento da predisposi¢do da Camara Municipal de Tomar, para com a realizagdo
do projeto no local previsto, bem como a sua capacidade de facilitadora ao nivel dos
licenciamentos necessarios para com um projeto desta grandeza e importancia

estratégica para a cidade e regido.

2° O alcangar um acordo viavel com a massa insolvente detentora atual dos direitos para

a aquisicdo dos terrenos projetados a um custo racional.

3° Obtenc¢do de parecer positivo dos estudos de impacto ambiental para a localizagdo

proposta.

4° A selecao dos parceiros certos para os diferentes aspetos da implementacao fisica do

CIIT.

Produtos e servicos em comercializacdo no CIIT

O CIT surge da identificag@o por parte do seu criador de que os consumidores atuais da
fileira do turismo ddo primazia a novas abordagens e experiéncias vivenciais, em
detrimento dos métodos convencionais de divulgacao ou usufruto sobretudo no contexto
historico, as pessoas ja ndo se contentam em apenas em serem espectadoras querem

sentir-se fazer parte da agao.

Assim toda arquitetura do projeto ¢ pensada em o visitante ser em muitas ocasides o
ator principal da a¢do e ai reside em muito a forca do conjunto; do tema e singularidade

deste projeto.

Nesta perspetiva ¢ viavel que as visitas ao espaco se repitam no tempo, seja pelo motivo
emocional das sensagdes vividas, seja pelas inovacdes estrategicamente a ser
implementadas no tempo, por forma a criar sempre possibilidades de comunicagdo ao
departamento de MKt que é determinante na projecao do CIIt a escala global com as

ferramentas atuais disponiveis.

Assim o principal produto turistico do CIIT, recai sobre a receita da sua bilheteira e
merchandising , no entanto as sua vendas ndo se esgotam nos mesmos pois como
resultado de uma politica facilitadora e colaborativa existe outros rendimento resultante

do aluguer e margem de comercializagdo de produtos realizados pelos varios parceiros
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comerciais instalados nas duas ruas comerciais referidas e por fim a possibilidade de
criagdo de eventos tematico com refeicdes para grupos ¢ outra fonte de receitas

complementar.

Estratégia Comercial

Identificacdo dos potenciais segmentos do mercado turistico a captar:

-- Visitantes do Castelo — Convento de Cristo.

-- Operadores Turisticos internacionais a operar em Portugal.

-- Operadores Turisticos nacionais.

-- Visitantes ocasionais da Cidade de Tomar.

-- Visitantes dos principais destinos turisticos da zona centro.

-- Amantes internacionais da tematica Templaria.

-- Principais grupos hoteleiros a operar nas principais cidades de Portugal sobretudo de
Lisboa; Porto; Coimbra.

Canais de comunicacio a explorar:

-- Comunicagdo em auto—Doors em locais estratégicos, com especial destaque junto ou
nas vias de acesso todos os monumentos identificados com a tematica Templéria ou da

Ordem de Cristo.
-- Estabelecimento de acordos empresariais com os agentes turisticos identificados.

-- Forte comunicacdo em meios Web, para uma comunicacdo global e em permanéncia

ir alargando as redes de seguidores.
Estratégias para incremento de Vendas

-- Estabelecimento de parcerias biunivocas de comunica¢do institucional em todas as

feiras e eventos medievais a ocorrerem em Portugal e Espanha.

-- Promover contactos numa perspetiva de parcerias comerciais, com guias turisticos

que muitas das vezes sdo freelancers.
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-- Atividade permanente do dep. de MKT para a comunicacdo web de todas as
efemérides historicas corelacionadas com os temas CIIT, bem como de noticias que

possam ter relacionamento ou ser indutivas para a visita ao CIIT.

-- Realizagdes de seminarios, conferéncias e Workshops, no espaco CIIT por forma a

criar noticias para outros canais de comunicagao.
Controlo de Gestao:

A existéncia de um departamento de controlo de gestdo visa a criagdo de um “Tableau
de bord” ferramenta a estar disponibilizada diariamente via Web devidamente
atualizada com os dados do dia anterior por forma a permitir, aos acionistas e
responsaveis departamentais, terem uma visdo de 360°” de todo o negécio CIIT e em
tempo real promoverem as iniciativas consideradas fundamentais para se atingirem os

objetivos.

-- Todas as quintas-feiras existira reunido de todos os responsaveis departamentais para

se analisar os diversos “layers” de gestdo.

--Mensalmente apds o encerramento do CIIT, estd prevista a existéncia de uma reunido
com todo o Staff, por forma a gestdo de topo se inteirar de forma direta com as

principais virtudes e dificuldades da operacao.
Contextualizacio do investimento:

A andlise efetuada inicia-se em 2018 (ano zero meramente indicativo — inicio do
projeto) e prolonga-se até 2038, os primeiros dois anos sdo para a realizagdo do
investimento que ird gerar receitas em 2020 com um volume de negocios estimado de
3.170.000€ sofrendo uma atualizacdo anual de 5% (valor inferior 4 media
correspondente a este sector de atividade). Estd previsto um investimento de
15.000.000€ em ativos fixos tangiveis acrescido de 3.000.000€ para constituicdo de
reserva de fundo de maneio. O financiamento do projeto serd feito com 3.000.000€

provenientes de capitais proprios e 15.000.000€ de financiamento bancério.

No quadro resumo de sintese econdmica pretende-se evidenciar os principais
indicadores economicos e financeiros, nomeadamente de rentabilidade, liquidez e

autonomia financeira que apresentam todos eles valores bastante confortaveis,
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destacando-se a rentabilidade liquida das vendas a rentabilidade liquida dos capitais

proprios e os indicadores de liquidez e autonomia financeira.

Na demonstragdo de resultados verifica-se que nos primeiros 4 anos os resultados
liquidos sdo negativos o que ¢ normal tendo em conta o investimento realizado e o facto
de apenas gerar receitas no terceiro ano. A partir de 2022 o projeto apresenta resultados
liquidos positivos evoluindo sempre positivamente e atingindo em 2038 um resultado

liquido de 4.262.501€.

Ao nivel dos custos verifica-se as rubricas de maior peso nos primeiros anos do projeto
sd30 os custos com o pessoal e os gastos de amortizagdo e depreciagdo do ativo fixo

tangivel, bem como os gastos de financiamento.

Ao nivel do investimento as rubricas mais significativas sdo a aquisi¢do do terreno, as

instalacdes e a aquisi¢do de cendrios e simuladores.

Para concluir esta andlise, em termos gerais na avaliagdo do projeto verifica-se que o
mesmo apresenta uma TIR (taxa interna de rentabilidade) de 10%, ou seja para um
investidor que esteja disposto a aplicar 3.000.000€ no projeto, recorrendo a um
financiamento bancario de 15.000.000€ a uma taxa média de 5%, esse mesmo
investidor podera obter uma taxa de rentabilidade de 10% e o capital aplicado no projeto

sera recuperado no prazo de 12 anos.
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10. Visao prospetiva sobre o CIIT

Para que tenhamos um entendimento acertado sobre a iniciativa proposta que significa
investimento considerdvel ha, na perspetiva empresarial do Mestrando uma questao
prévia que importa considerar: ¢ possivel melhorar as receitas turisticas na regido de
influéncia de Tomar se se souber aproveitar o potencial do Convento de Cristo. Para
isso, uma visdo de futuro e a experiéncia empresarial fazem a grande diferenga entre um
projeto académico e inconsequente, de um projeto académico para desenvolvimento,
concreto, de produtos de turismo cultural. O CIIT ¢ um produto de turismo cultural e
essa vertente torna-se um modelo de referéncia caso seja financidvel tanto por
investimento publico, quanto privado, determinados com clareza o campo de atuacdo de
cada parceiro que se consiga atrair para o trabalho turistico que exige parcerias, sempre.
Apresentadas e demonstradas as razdes que assistem a organiza¢do escolhida para
objetivar o CIIT como mais um empreendimento empresarial distintivo ha que ensaiar
uma visdo de futuro dada a experiéncia acumulada neste processo-projeto.

Em termos quantitativos e pese embora existam produtos templarios num universo
turistico alargado a proposta que se apresenta tem a virtualidade de ser um produto que
originado numa situacdo académica politécnica (Mestrado em Desenvolvimento de
Produtos de Turismo Cultural do Instituto Politécnico de Tomar e sua Escola Superior
de Gestdo) vai ao encontro das necessidades empresariais (A Autoria da proposta e a
formacdo da Empresa sdo assegurados pela vontade de investir e convic¢ao de sucesso
da iniciativa do Mestrando e Empresarios de Turismo, Ernesto Damido). E, portanto,
mais uma realidade empresarial a adicionar a recente criacdo da Associagdo de
Empreséarios de Turismo do Castelo do Bode tendo como objetivo fundamental o
desenvolvimento sustentado do territério a criacdo de 59 postos novos postos de
trabalho diretos iniciais. Na consequéncia desta iniciativa, prevé-se o alargamento de
postos de trabalho que surgirdo de forma indireta correlacionados com as dinamicas que
o empreendimento ira gerar.

Numa légica qualitativa, o facto de a concecdo tedrica e a experimentacdo pratica que
significa a criagdo do CIIT obrigarem a um estudo aprofundado sobre o legado
templario e haver a divulgacdo comercial e turistica mas, igualmente, cultural e
integradora, desta tdo relevante heranca patrimonial, tem um significado profundo para
a economia do turismo e para a economia da cultura segmentos da designada Nova

Economia
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Conclusao

A proposta que se apresenta ¢ o corolario de um trabalho de natureza académica que
pretende, todavia, plasmar-se numa realidade empresarial. Assim sendo, o percurso de
apresentacdo do empreendimento resulta de uma visdo empresarial focada na realidade
fisica do projeto. De facto, havendo muita literatura sobre a tematica templaria, ndo
faria sentido haver um esfor¢o de natureza histérica, porque a produgdo bibliografica
permite estabelecer, de acordo com o «estado da arte» sobre o templarismo geral e em
Portugal, tanto o que se integra na fundag¢do da nacionalidade, quanto o que se tem
desenvolvido historicamente e esta, em grande forca, presente na sociedade atual, uma
imagem que serve de apoio aos CIIT. Por isso, o enquadramento histdrico tratado no
texto que sustenta esta proposta de produto de turismo cultural considera-se como
suficiente para caracterizar o objeto de estudo deste projeto: a cultura templaria e a sua
dinamizacgao turistica em Tomar através de um Centro Interpretativo Interativo. Como
se podera observar, tanto o Or¢camento previsional como o Plano de Negocios que
acompanham a argumentagdo vertida no texto materializam, no universo empresarial, a
experiéncia do Mestrando e a sua Visdo sobre como desenvolver a Missdo deste centro,
com a sigla CIIT, segundo os Valores que norteiam a atividade de reconstituicao
historica. Como conclusdo poder-se-4 inferir que a Politica de gestdo que foi sendo
seguida com o Orientador e com o Coorientador na afirma¢do do CIIT passou pela
experiéncia que resultou nas atividades como a Festa Templaria e o Cerco ao Castelo de
Tomar. Entre outras figuragdes em funcio da prestacdo da ADIRN enquanto promotora
deste tipo de agdes onde o Mestrando se integrou como personagem de “Cavaleiro
Templario” serviu a visdo de relacionamento teoria-pratica que, desde o inicio, sempre
esteve presente nos objetivos seguidos.

Deste modo, a proposta final, devidamente afinada pelas criticas internas observadas na
materializagdo atras referida, resulta de uma circunstancia particular: o Autor do Projeto
CIT ¢ o mesmo que o Cavaleiro Templéario que abrird o espago CIIT e o mantera
animado com essa personagem, porque a profissionaliza¢do empresarial do Mestrando

sera orientada para essa dupla funcdo de Empresario e de Personagem.
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Recomendacoes suscitadas pela elaboraciao do projeto
A principal recomendacao que o trabalho de revisao de literatura e o trabalho de campo

sustentam, ¢ a de que para que Tomar tenha sucesso no seu turismo urbano ¢ necessario
criar animagao turistica fora da zona de exceléncia do Convento de Cristo.

Conseguir que os turistas que escolhem o destino Portugal-Centro-Tomar (se
entendermos que escolhem o pais, a regido do pais e uma cidade que tem notoriedade no
pais para ser alvo de escolha de turistas e, portanto, de operadores) sejam levados a
permanecer mais tempo neste destino ¢ imperioso. O que ouvimos constantemente
durante o trabalho de campo foi precisamente esta questio: ¢ necessario trazer ca abaixo
a cidade os turistas que vao visitar o Convento de Cristo. Outra questdo que ¢ bastante
relatada ¢ a de que os turistas que vao a Fatima também devem ser orientados a visitar a
cidade templaria. Tanto uma como outra questdo sdo importantes mas so serdo realidade
quando a cidade conseguir oferecer outros motivos de interesse e atrativo turisticos. O
CIHIT para se poder impor terd que responder a essa lacuna, tornando-se num atrativo
que estando em funcionamento durante todo o ano, ultrapassard as contingéncias
empresariais que a sazonalidade coloca ao funcionamento e & tesouraria das empresas
turisticas e das que indiretamente lidam com os turistas e excursionistas, bem como com

os residentes que, juntos, realizam a cadeia de valor do turismo local e regional.

Limitacoes deste estudo
As limitagdes deste estudo estdo seguramente alojadas no facto de ter havido muita

dificuldade em encontrar redes de natureza empresarial capazes de servirem de modelo
ao projeto que se apresenta. A grande maioria dos centros interpretativos ¢ de iniciativa
publica e regem-se pelos estatutos da administragdo publica. As autarquias e alguns
6rgaos dedicados aos museus e a cultura sdo entidades que tratam dos centros
interpretativos numa visdo de organiza¢des ndo lucrativas. Todavia, a organizacdo das
economias locais e regionais precisa de empreendedores que, em redor de recursos
enddgenos, como € o caso da cultura templaria de Tomar, saibam impulsionar negocios
que, englobando a cultura do entretenimento e do lazer sejam rigorosos no tratamento
das fontes que alimentam os contetidos com que trabalham. A bibliografia sobre este
tipo de empreendimentos ainda é escassa porque, como se referiu, a grande maioria dos

centros interpretativos ndo seguem as regras do negocio que estd na base da iniciativa
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privada. Naturalmente que a liga¢do privado-publico devera existir no funcionamento
concreto destes espacos de dinamizagdo cultural e turistica e o CIIT pretende seguir esse
modelo. Se a limitacdo das redes conforme se referenciou € negativa para a expansao de
empreendimentos turisticos com a natureza de animacao turistica, conforme ¢ regulada
pela autoridade turistica nacional, a verdade ¢ que, sdo também limitagdo importante a
falta de incentivos publicos a projetos desta natureza. O facto de haver ainda pouco
conhecimento desta fileira privada do negdcio “centros interpretativos privados” ¢

limitacdo menos gravosa mas, porém, de assinalar-se.
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Anexo B

Numeros dos municipios e regides de Portugal

Quadro-resumo: Tomar

Ano

I Populagéo residente

I Superficie em km?

I Densidade populacional

nimero médio de individuos por km?
| Freguesias
| Eteitores

J Jovens (%)
menos de 15 anos

| Populagéo em idade activa (%)
15 aos 64 anos

J 1dosos (%)
65 e mais anos

I Idosos por cada 100 jovens

l Individuos em idade activa por idoso
I Populagdo estrangeira (%) (1)

| Nascimentos (z)

l Nascimentos fora do casamento (%) (2)
 Gvitos

I Saldo natural
diferenca entre o total de nascimentos e o total de
Gbitos

I Alojamentos familiares classicos
| Edificios de habitagao familiar

|| valor médio de avaliagio bancéria dos
alojamentos (€/m2)

I Poder de compra per capita
Portugal = 100

Estabelecimentos do ensino pré-escolar

Estabelecimentos publicos do ensino pré-
escolar (%)

Estabelecimentos do 1.° ciclo do ensino
basico

Estabelecimentos publicos do 1.° ciclo do
ensino basico (%)

Estabelecimentos do 2.° ciclo do ensino
basico

Estabelecimentos do 3.° ciclo do ensino
basico

Estabels

do ensino

Alunos do ensino nao superior (2)
Docentes do ensino nao superior (z)
Estabelecimentos do ensino superior
Alunos do ensino superior (3)

| Museus

| Recintos culturais

Tomar
(Municipio)

41.146

3512

172

16

38.552

134

623

243

181

26

301
389

497

-196

26.274

20.623

968.0

80

33

879

34

941

951

720

2704

2009

Médio Tejo
(NUTS Iy

249.411

33443

746

128

229.851

138

623

237

170

26

22
1.867
325

3103

-1.236

159.256

126.738

80

218

826

203

951

32

40

29
46.471
4263

4
3.309

13

13

Portugal
10.568.247

922074

1148

4.260

9.610.768

154

66.5

18.1

18
37
43
99.491
381

104.434

-4.943

5.826.152

3514014

1.146,0

100

6.981

658

5.865

90.4

1.159

1515

927

177.997
301
373.002
343

470

Tomar

(Municipio)

39.376

3512

1121

371431

122

621

287

212

24

217

516

557

-340

Pre 26.368

Pre 20.851

796,0

87

30

80.0

2

90.9

6.641

554

1.844

2013

Médio Tejo
(NUTS I

242595

33443

725

93

223534

13,0

624

246

188

25

21
1.556
459

3358

-1.802

Pre 160.281

Pre 128.447

87

158

76,6

120

90,8

30

35

27
38.866

3379

2334

Portugal
10.457.295

922252

134

3.092

9.758.534

147

657

196

33
38
82.787
476

106.545

-23.758

Pre 5.910.977

Pre 3.576.096

1.006.0

100

6.429

633

4749

885

1.188

1487

953
1.761.524
150.311
298
371.000
353

340

Tomar
(Municipio)

38.382

3512

1093

36.339

13

620

266

235

23

224

509

594

-370

Pre 26.401

Pre 20.876

7750

28

786

2

90,9

6.286

509

1.362

2015

Médio Tejo
(NUTS IIl)

238.506

33443

3

93

219.666

124

625

250

202

25

20

1.536

417

3329

-1.793

Pre 160.604

Pre 128.701

7750

145

759

114

90,4

29

26

37.056

3.080

1.717

Portugal
10.358.076

922256

123

3.092

9.768.880

142

653

205

32

37

85.500

50,7

108.539

-23.039

Pre 5.925.437

Pre 3.585.624

1.034,0

6.108

616

4354

880

1.200

1481

962

1.703.363

141274

293

349,658

388

352



PORDATA FUNDAGAO

2009 2013 2015
Tomar Médio Tejo Tomar Médio Tejo Tomar Médio Tejo
(Municipio)  (NUTSI) PO unicipio)  (NuTsmy  PO™93 unicipio)  (uTsmy  Portugal
I Sessdes de espectaculos ao vivo = 28.309 355 29.385 215 28.466
| Ecras de cinema 1 10 577 1 7 544 1 % 547
| Despesas da Camara Municipal em cultura e
93 16 127 77 78 9.0 73 18 98
desporto (%)
I Hospitais 1 4 186 1 6 226 Pro1 Pro6 Pro 225
I Centros de satde 1 14 375 - - - - - -
I Consultas nos centros de satide 156.246 866.232 27.737.812 - - - - - -
I Farmdcias (4) 14 9 3.046 14 920 3.065 14 92 3.084
I Habitantes pof pessoal ao servigo nos 4242 3700 358.1 R R R R R R
centros de saide
1 Cnvfles registados pelas policias por mil % a1 & % % 5 % 25 &
habitantes
l Empresas nao financeiras (5) 4.249 24839 1.199.843 3.559 21811 1.098.409 3.650 22739 1.163.082
I de aloj; e Ga 387 2138 89.913 321 1.940 82211 338 1976 91.826
l Empresas ndo financeiras com menos de 10
971 959 959 975 96,3 96,3 97.8 96,3 96.4
trabalhadores (%)
|l Pessoal ao servigo nas empresas néo
A 9.692 70.644 3.834.544 7.343 58.734 3.377.598 7.295 60.624 3.578.913
financeiras (5)
Remuneragao média mensal dos e L o S o5
trabalhadores por conta de outrem
I Saldo das exportacées e importagdes de
bens -2.010.043 - -19.681.737.241 14.751.550 63.302.569  -9.709.911.546 28.838.273 112732941 -10.710.798.180
exportacdes - importacbes
I Sociedades constituidas 54 432 25.875 55 434 32.060 62 480 33732
I Sociedades dissolvidas 110 548 30.135 35 238 17.745 46 368 23497
I Bancos e caixas econdmicas 18 131 5.877 16 121 5242 13 105 4532
I Habitantes por banco e caixa econémica 22859 1.903,9 17982 2.461,0 2.0049 1.994,9 29525 22715 22855
I Caixas Multibanco 48 306 13.894 44 290 12.963 37 273 12.437
Desempregados inscritos nos centros de
1.578 8.885 495.546 2.039 12.109 707.807 1.476 9218 560.843
emprego
Desempregados inscritos nos centros de
em % da ca i com 6.2 57 7.0 83 8.0 103 6.2 6,2 83
15 a 64 anos
Desempregados inscritos nos centros de
2 5 292 26,4 329 443 426 450 478 453 493
emprego ha 1 ano ou mais (%)
Pensdes da Seguranga Social
R U 14.095 80.422 2.859.269 14.410 82578 3.001.520 14.224 81761 2992512
velhice, invalidez e sobrevivéncia
e ionistas da
2 - 2830 12.551 564.064 23833 13.684 613.896 3.073 15.108 646.193
Caixa Geral de Aposentacées
Pensdes da Seguranga Social e da CGA em
% da populagéo residente 470 434 38.2 50,1 458 406 - 46,4 -
com 15 e mais anos
Beneficidrios do Rendimento Social de
= 1.246 6.396 486.812 1.024 4701 360.372 867 4121 295.668
Insergao (RSI)
Beneficidrios do RSl em % da populagao
residente 35 30 54 30 22 40 26 20 33
com 15 e mais anos
idrios do subsidio de an 4412 244132 1.012 6.461 309.081 533 3.765 204.370
arios do subsidio de
em % da populagdo residente 23 21 27 29 31 35 16 18 23
com 15 e mais anos
I Trabalhadores da Administragao Publica
425 3.592 134,430 523 3334 121.161 464 3175 117.706

Local

Dados obtidos em www.pordata.pt a 07-11-2017
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PORDATA FUNDAGAO

2009 2013 2015
Tomar Médio Tejo Tomar Médio Tejo Tomar Médio Tejo
(Municipio)  (NUTSH) P93 aunicipio)  (NuTsmy  POMU9l unicipioy  (NuTsm)  Portuedl
I Sessdes de espectaculos ao vivo = 28.309 355 29.385 215 28.466
| Ecras de cinema 1 10 577 1 7 544 1 % 547
| Despesas da Camara Municipal em cultura e
93 16 127 77 78 9.0 73 138 98
desporto (%)
| Hospitais 1 4 186 1 3 226 Pro 1 Pro 6 Pro 225
I Centros de satde 1 14 375 - - - - - -
I Consultas nos centros de satide 156.246 866.232 27.737.812 - - - - - -
|l Farmécias (1) 14 91 3.046 14 90 3.065 14 92 3.084
I Habitantes pof pessoal ao servigo nos 4242 3700 358.1 R R R R R R
centros de saude
1 Cnvves registados pelas policias por mil % a1 & % % 5 % 25 &
habitantes
|| Empresas nio financeiras (5) 4249 24839 1.199.843 3559 21811 1.098.409 3.650 22739 1.163.082
i de aloj e cé 387 2138 89913 321 1.940 82211 338 1976 91.826
l Empresas ndo financeiras com menos de 10
97,1 959 959 975 9,3 9.3 978 96,3 96.4
trabalhadores (%)
|l Pessoal ao servigo nas empresas néo
. 9.692 70,644 3834544 7.343 58734 3.377.598 7.295 60.624 3578.913
financeiras (5)
Remuneragdo média mensal dos
708 - 868 772 775 912 - - -

trabalhadores por conta de outrem

l Saldo das exportacées e importagdes de
bens -2.010.043 - -19.681.737.241 14751550 63.302569 -9.709.911546 28838273 112732941 -10.710.798.180
exportacdes - importacbes

l Sociedades constituidas 54 432 25.875 55 434 32.060 62 480 33732
I Sociedades dissolvidas 110 548 30.135 35 238 17.745 48 368 23.497
l Bancos e caixas econdmicas 18 131 5.877 16 121 5242 13 105 4532
I Habitantes por banco e caixa econémica 22859 1.903,9 17982 2.461,0 2.0049 1.994,9 29525 22715 22855
I Caixas Multibanco 48 306 13.894 44 290 12.963 37 273 12.437
Desempregados inscritos nos centros de
1.578 8.885 495.546 2.039 12.109 707.807 1.476 9218 560.843
emprego
Desempregados inscritos nos centros de
prego em % da ca i com 6.2 57 7.0 83 8.0 103 6.2 6,2 8.3
15 a 64 anos
Desempregados inscritos nos centros de
2 5 292 26,4 329 443 426 450 478 453 493
emprego ha 1 ano ou mais (%)
Pensdes da Seguranga Social
R PR 14.095 80.422 2.859.269 14.410 82578 3.001.520 14.224 81761 2992512
velhice, invalidez e sobrevivéncia
e ionistas da
2,630 12551 564.064 2833 13.684 613.896 3.073 15.108 646.193

Caixa Geral de Aposentagées

Pensées da Seguranga Social e da CGA em
% da populacéo residente 470 434 38.2 50,1 458 406 - 46,4 -
com 15 € mais anos

Beneficidrios do Rendimento Social de

= 1.246 6.396 486.812 1.024 4701 360.372 867 4121 295.668
Insergao (RSI)

Beneficidrios do RSl em % da populagao

residente 35 30 54 30 22 40 26 20 33
com 15 e mais anos

do subsidio de an 4412 244132 1.012 6.461 309.081 533 3.765 204.370
arios do subsidio de
em % da populagdo residente 23 21 27 29 31 35 16 18 23

com 15 e mais anos

I Trabalhadores da Administragao Publica

Local 425 3592 134.430 523 3334 121.161 464 3.175 117.706

Dados obtidos em www.pordata.pt a 07-11-2017
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Tabela 1 Caracterizagdo do Municipio de Tomar (3 paginas). Fonte:
http://www.pordata.pt/Municipios/Quadro+Resumo/Tomar+(Munic%C3%ADpio)-9126 (06.09.2017)



Anexo C

Histdrico N2 de Visitantes
340 000 -
295 808
250000 - 254 313
240000 - 209 294
180357171971 P 0101 278

190000 154 288154 438
140 000 -

90 000 -

40 000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grafico 1 Visitas acumuladas Convento de Cristo Tomar. Fonte: DGPC, folha avulsa a pedida do Mestrando
aquando do seu trabalho de campo (06.09.2017).

Comparativo Monumentos

2014 2015 2016|16-15 16-14

Conv. Cristo 209994 254313 295808 16,3% 41,3%|
M. Alcobaca 187499 198406 226516 14,2% 20,8%|
M. Batalha 300565 330047 396423 20,1% 31,9%|
M. Jeréonimos 807845 943833 1080902 14,5% 33,8%|
Panteao 89629 100714 120731 19,9% 34,7%|
T. Belem 530903 607838 685694 12,8% 29,2%|
Total 2128449 2437166 2808090 13% 23%
T. Clérigos 625000

Gd. Total 2128449 2437166( 3433090

Tabela 2 Comparativo monumentos relacionados com os circuito turisticos emissores. Fonte; Dados da DGPC

compilados pelo Mestrando.




Miguel Nogueira

Torre dos Clérigos com o melhor ano de sempre em 2016
03-01-2017

A igreja e a Torre dos Clérigos registaram um nimero recorde de visitantes em 2016. Em relagdo ao ano de 2015,
registou-se um aumento de 25% no numero de visitas efetuadas a este monumento da Invicta. Passaram pela Diocese
do Porto cerca de 625 mil visitantes que tiveram a oportunidade de visitar a Torre dos Clérigos, usufruindo da
fantastica vista da ribeira do Porto até a Foz, a mais de 75 metros de altura, e a igreja dos Clérigos, conhecendo a sua
historia e a do famoso arquiteto Nicolau Nasoni, onde se conjugam modernidade e tradi¢@o, nas diversas colegdes de
arte religiosa, pintura, mobilidrio, escultura, ourivesaria ¢ paramentaria. Para além das visitas, a Irmandade dos
Clérigos proporcionou um conjunto de eventos culturais de destaque, nomeadamente, concertos com os Orgdos
Historicos da igreja e conferéncias subordinadas ao tema de técnicas de restauro e preservagao do patrimonio cultural.
Para efeitos de maior comodidade, o visitante pode escolher entre visitas livres ou visitas guiadas ao Patrimoénio,
mediante respetiva inscricdo. A Torre dos Clérigos conquistou o Prémio "Villalva", da Fundagdo Calouste
Gulbenkian, para a melhor intervengao de restauro e de reabilitacdo do patrimonio cultural, uma meng@o honrosa no
Prémio IHRU para a melhor interveng@o de restauro de uso impacto social e o "Travelers" Choice 2016' do sitio
online "TripAdvisor".A Irmandade dos Clérigos informa, ainda, que esta a concorrer ao 2017 European Union Prize
for Cultural Heritage/Europa Nostra Awards ¢ ao Prémio Almadas da responsabilidade da Camara Municipal do
Porto.A solidariedade social também marcou o ano de 2016, tendo a Irmandade do Clérigos realizado 16 iniciativas
que apoiaram instituigdes da cidade do Porto e de Portugal, entre as quais se contam o Instituto Portugués de
Oncologia, a Liga Portuguesa Contra o Cancro, a Liga dos Bombeiros Portugueses, o Kastelo - Associagdo no Meio
do Nada e os desalojados dos incéndios da Madeira. Estas iniciativas solidarias foram estimadas em cerca de 300 mil
euros. Novidade deste ano de 2017 sera o bilhete combinado Torre dos Clérigos - Museu Nacional Soares dos Reis,
conforme comunicado da Diocese do Porto a Agéncia ECCLESIA.

Artigo 1 -Numero de visitantes da Torre dos Clérigos Porto. Fonte: http://www.porto.pt/noticias/torre-dos-
clerigos-com-o-melhor-ano-de-sempre-em-2016
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Figura 1 Foto aérea sobre o espago previsto para implantagdo do CIIT. Fonte: Google Maps (12.09.2017).



Figura 2 Foto da futura entrada do CIIT aproveitando a entrada do actual complexo industrial. Fonte: Ernesto
Damido (maio 2016).
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Figura 3 Acesso hidrico pré existente do acude que sera utilizado para a alimentagdo da mini-hidrica. Fonte:
Ernesto Damido (maio 2016).
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Figura 4 Apresentagdo do CIIT ao V Congresso Internacional Festas e Recriagdes Historicas Teruel. Fonte: Ernesto
Damido (30.09.2017).



Figura 5 Visita com o Orientador e Coorientador ao Evento realizado pela Fundacion Bodas de Isabel em Teruel
Fonte: Ernesto Damido (29.09.2017).
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Figura 6 Flayer e Credenciagdo do Congresso Internacional Festas e Recriag6es Histdricas realizado pela

Fundacion Bodas de Isabel em Teruel Fonte: Ernesto Damido ( 29.09.2017).
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Congreso Internacional
o Fiestas p Recreaciones Historicas

CAMARA DE COMERCIO: SATGN DE ACTOS Y SALA DE EXPOSICIONES
C} Amantes, n® 1/, 443001
LOCAL DE ENSAYOS FUNDACION BODAS DE ISABEL
O Amanics, n* 20. 414001
CAMERINOS DEL LOCAL DE ENSAYOS FUNDACION BODAS DE ISARFT
Calle Amantes, 0 20, 44001
CINE MARAVIILAS
Calle San Migiel, 5, 24001

12:00 Recepeion de participantes vy asistentes.

12:30 Inauguracion del V Congreso de ficstas y recreacionces
histéricas.

A cargo de diversas personalidades de dmbitos regionales, nacio-
nales ¥ curopeos.

13:00 Inauguracion de la Exposicion Fotegralica de la Asocia
cién Fspaiola de Fiestas y Recreaciones Histaricas (AEFRH).
Céctel de bienvenida.

13:30 Presentacion del “Producto Tuzistico sobre las Manifes
taciones Historicas en Aragdn”, Direccion General de Turismo del
Gobicrno de Aragan.

18:00 a 19:00 Ponencia: “Archivos y seleccion de fuentes para
una recreacion histérica™ (1). Aigjandro Rios (Zaragoza).

20:00 Proyeccion cinemaltografica “Asi como en la Juvia™
Cine de Autor, histomia/ficeitn, Manw Ochoa {Gne Maravillas.
Calle San Miguel, 5, Teruel).

R TR AT A R A A A A e e e S A b A LA AR AR AL AL R AL AR R AR WA

VIERNES 29 de septiembre

10:00 a 11:00 Reunidn. Asociacion “Furopa Fnamorada, (Fu-
rope in Love)" Asisten delegaciones de distintos paises curopeos.
11:00 a 11:50 Taller: "Archivos y seleccion de fuenles para una
recreacion histérica (2). Posibles casos a utilizar”. Alejondro Rios
{Zaragoza).

12:00 a 12:40 Presentacion: “Estudio del impacto econdmi-
co de Las Bodas de Isabel”. Cerlos Belloso Mariin, M Yolanda
Ferngndez Ramos, Pilar Cabezas Pascual y Ana Isabel Macén
(ruticrrez. Grupo de Investigacion en Gestion Cultural de la Uni
versidad Furopea Miguel de Cervantes (Valladolid).

12:50 a 13:50 Ponencia: “La ley de mecenazgo. Las declara-
ciones de interés turistico”. Carolina Pereira Peita (Cartagena).
17:00 a 17:55 Ponencia-Taller: “Romeo y Julieta: desde da
Ponto y Bandello hasta Shakespeare. Caractenisticas y adap-
taciones para teatro y cing, Los personajes principales y sus
conflictos™. Solimano Pewrarollo. Director artistico de Casa Sha-
kespeare y de *Romev ¢ Ginlieita Re-life”, actor y dircctor. (Ve-
rona, laiia).

18:00 a 18:20 Comunicacion: “Scanno ¢ le ricvocaziont stori
che”, Pietro Scaponc (Sconno, Itatiaj.

18.30 a 18:55 Ponencia-taller: “De la idea artistica a [a pucsta
on cscena”. Marian Pueo- Raguel Esteban (Zaragoza y Teruel).
19:00 a 20:20 Ponencia-Taller de caracterizacion: “La frans-
formacion del aclor en personaje (1) Laura Villarroya (Terucl).
21:00 Escena de La Partida de Diego.

R I AR
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10:00 a 10:50 Ponencia: “I1 Centro Interactivo e Interpretativo
Templario de ‘Tomar, Ll patrimonio histérico militar material e
inmaterial, como clemento para o desenvolvimiento econdmico,
social ¢ cultural” Jorge Rodrigues, Luis Mota, Jogo Pinto Coclho,
Lrnesto Damia {Tomar, Portugat).
11:00 a 11:20 Comunicacién: “El voluntariado en las recrea-
ciones histéricas. Andlisis de Las Bodas de Isabel”, Maria Vicroria
Herrero (Zaragoza).
11:30 a 12:20 Ponencia: “Claves en 1z construccion de guiones
para una recreacion histonica (2)7 Santiago Gascon (Zaragoza).
12:30 Escenas de La Partida de Diego.
13:00 a 14:00 Mesa redonda, “Desde [a documentacion hislo-
rica hasta la escena y su difusidn on imagen, Produccion, agentes
¥ SCIVICLOS necesarios”™
Santiago Gascon Santos. Profesor Universidad Zaragoza y
guionista.
Mario Da Costa, Companhia de Teatro Viv'Arte. (Coimbra,
Portugal).
Jose Miguel Meléndez, Deleggado en Teruel de la Corporacion
Aragonesa de Radio y Television.
José Manuel Valmana Villarroya. Cancejal de Desamollo Lo-
cal y Promocion Turistica de la ciudad de Teruel.
Solimano Pontarollo. Presidente de Casa Shakespeare, diree-
tor artistico de “Juliet Shakespeare Festival™, dramaturgo, ac-
tor, organizador de eventos (Verona, Italia).
Raquel Estehan Martin. Licenciada en Bellas Artes. Dramatur-
ga vy directora de eventos, Universidades de Valencia y Zaragorza.
Marian Puco. Moderadora, Licenciada en Historia, Direclora
Teatral (Zaragoza).

“16:30 4 17100 Talicr: “Consiniceion de guitnes O DASC & (556

eleido (2" Suntiago Gascon (Zaragoza).

17:05 a 18:00 Ponencia-Taller de caracterizacion: “La wansfor-
macion del actor en personaje (2)"-. Laura Villarroya (Terued).

18:05 a 18:50 Taller: “I.a danza Bajo-medicval y Renacentista
(1)~ M* Pilar Martin Rodriguez {Valladolid).

19:00 a 19:45 Ponencia. “La indumentaria ¢n la recreacion
histérica. (omo vestir 2 algunos personajes del supuesto que se
estd tratando”. Rosario Charro Gareia (Burgos).

20:00 a 24:00 Escenas de La Partida de Diego.

DOMINGO 1 de octubre

10:30 a 10:45 Presentacion: “Protocolo de recogida de datos
del voluntasiado™ M- Vicraria Herrero (Zaragoza).

10:50 a 11:00 Presentacién: Il programa del voluntariado
“Fundacién Bodas de Isabel™ Ruguel Esteban y Teresa Serrano
(Teruel).

11:00 a 11:45 Taller: “la danza Bajo-medicval y Renacentista
(2)7 M Pilur Martin Rodrigucz (Vailadotid).

12:00 a 12:30 Conclusiones v clausura del V Congreso Inter
nacional de Ficstas y Reereaciones Historicas.

13:00 Escenas de la Partida de Iicgo.

COMITE CIENTIFICO:

Solimana Pontarollo, Dinctor de “Opers in Love” y “Romeo v Giulictta RE-T1-
FE" Actor, director y dramatungo. Verona. (talia).

Carlos Belloso, Especialista en anilisis de Fiestas Historicus, Universidad Europea
Migucl de Cervantes, Valladolid,

Raquel Esteban Martin, Licencinda en Bellas Artes. Fspecialista en danza, in
dumentoria y reereacidn histdrica, Universdades de Valeniz y Zusugdues, Toael,

* ra Orgenbzacidn se resormn of derecive de modificar o yusperder caniqwicr acto, Mrerio o cmplazomiento por motines ajrnos & <u vefiuaiad.

E Desde ¢l dia 25 de seplivmbre al 1 de octubze se desarollaran actividades culturales vincwladas al Congreso
™

INFORMACION E INSCRIPCIONES: www.bodasdeisabel.com * congresv@bodasdeisabel.com
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Figura 7 Programa do Congresso Internacional Festas e Recriagdes Histéricas realizado pela Fundacién Bodas de

Isabel em Teruel Fonte: Ernesto Damido (29.09.2017).



" ke, ' ASSOCIAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO
7 RARTES NG A N INTEGRADO DO RIBATEJO NORTE

DECLARACAO

Vimos pela presente declaracdo atestar que ERNESTO ANTONIO
CAVACO DAMIAO participou em diversas actividades promovidas
pela ESCOLA DE ARTES MEDIEVAIS nomeadamente:

Festa Templaria 2013

Festa Templaria 2014

Festa Templaria 2015

Festa Templaria 2016

Festa Templaria 2027

Festa Templaria do Almourol 2016

Festa Templaria do Almourol 2017

Cerco ao Castelo

Dia Internacional dos Monumentos e Sitios

Jornadas Europeias do Patrimonio

Festival de Setembro

Soure Templario

Ceyceira Medieval 2015

Ceyceira Medieval 2016

Termo de Payalvo

17 /11/2017
O responsavel,

A
/
Jorge Manuel Sousa de Abreu Rodrigues
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Figura 8 Participag¢do na recriagdo Histdrica da Festa Templaria de Almourol. Cartaz promocional. Fonte: C. M. da
Barquinha ( 08.09.2017).
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Figura 9 Apontamentos de participagdo festas templarias 2013 - 2014. Fonte: Escola de Artes Medievais. Em
http://www.festatemplaria.pt/pt/tomar/escola_de_artes_medievais/ (07 .05. 2016)



Figura 10 Apontamentos de participacdo festas templarias 2013 — 2014 - 2015. Fonte: Escola de Artes Medievais.
Em http://www.festatemplaria.pt/pt/tomar/escola_de_artes_medievais/ (07 .05. 2016)
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Figura 11 Ateliers da vida da Nobreza; Artes e Oficios; Musica. Fonte: Escola de Artes Medievais. Em
http://www.festatemplaria.pt/pt/tomar/escola_de_artes_medievais/ (07 .05. 2016)
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Figura 12 Torneio de Arco Longo; Acampamento Medieval; Artes Circenses. Fonte: Escola de Artes Medievais. Em
http://www.festatemplaria.pt/pt/tomar/escola_de_artes_medievais/ (07 .05. 2016)



Figura 13 Jantar real .Fonte:
https://www.google.pt/search?q=festas+templarias&sa=N&dcr=0&biw=869&bih=686&tbm=isch&source=iu&pf=
m&ictx=1&fir=d2KWh6N1VHQX5M%253A%252CavqiL1g4AZ6QcM%252C_&usg=__R8SOu40vSB-b8Sv3zgR-
cn7m4Wk%3D&ved=0ahUKEwilmrKf_r3XAhUKyKQKHQe7BR4Q9QEIWDAI#imgrc=HGH1wLXkZxA6VM (
07.09.2017)



09 Qurusro 2015

PUBLICIDADE 33

. 112°, do CIMI; (Grelha B de Tempos a que se refere o nimero 4 do Artigo 35° do

“Cidade de Tomar” -
Municipio de Tomar
Assembleia Municipal

EDITAL

2° REUNIAO DA 4° SESSAO ORDINARIA

Ano 81° - N. 4192 - 09/10/2015

JoMpE

José Manuel Fortunato Pereira, Presidente da Assembleia Municipal de Tomar, Torna Piblico
que de harmonia com a alinea b), do n° 1, do Art® 30°, da Lei n° 75/2013, de 12 de setembro, ¢ do
Regimento convoca a Assembleia Municipal para a 2* Reunido da 4 Sessio Ordinaria, a realizar
no Saliio Nobre dos Pagos do Concelho, pelas 15.00 horas, do préximo dia 09 de outubro de 2015
(sexta-feira) com a seguinte Ordem de Trabalhos:

- ORDEM DE TRABALHOS

7. Discussio ¢ votagdo da Deliberagdo de Cémara fomada em reunifio de 20.07.2015 sobre a “1*
Revisio do Orgamento de 2015 dos SMAS”, nos termos das disposigdes conjugadas da alineac),
don®1, doArt® 33°c daalinca a), don° , do artigo 25°, da Lei n° 75/2013, de 12 de Setembro;
(Grelha A de Tempos a que se refere o niimero 4 do Artigo 35° do Regimento da AM.);

8. Discussdo e votagdo da Deliberagio de Cimara tomada em reunido de 31.08.2015 sobre o
“Langamento da Derrama”, 20 abrigo das disposicoes conjugadas do Art° 18°, daLein® 73/2013,
de 3 de Setembro e das alineas ccc), do n° 1, do Art®33° e alinea d), don® 1, do Art°25° da Lei
1°75/2013, de. 12 de Setembro; (Grelhia B de Tempos a que se refere o nimero 4 do Artigo 35°
do Regimento da AM.);

9. Discussdo e votagio da Deliberagdo de Camara tomada em reunifio de 31.08.2015 sobre a “Taxa
do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) para 2016” ao abrigo dosn's. 1,5 ¢ 14 do Art®

“Cidade de Tomar” - Ano 81°-

TRIBUNAL JUDICIAL DE TOMAR - 2° Juizo
PROCESS0148/96TBTMR-FALENCIADE“CompanhiadeFibricadeFiagiode TomarS.A.”

ANUNCIO - VENDA POR PROPOSTA EM CARTA FEHADA

Processo 148/96TBTM'R Liquidacio
Admini da C Lopes de Miranda

N. 4192 - 09/10/2015

Falida Companhia de Fabrica de Fiago de Tomar, S. A.

Nos Autos acima identificados foi designado o dia 19 de outubro de 2015, pelas 14h30m, nos escritérios do Sr.
Adminstrador deInsolvéncis, par sbertura de propostas que efam entrogucs aié 5 19h do ia 16 d ontubro
de 2015, St. sito na Rua Gabriel Pereira de Castro n° 77, 4700-
385 Braga, pelos interessados na compra do seg\un(e lnta.

- Terreno ristico, denominada Horta do Peru ou Borda da Vala, situado entre a Vala da Fiagdo e o Nabéo,
descrito na CRP de Tomar sob o n° 03780/720802, da freguesia de Sta: Maria dos Olivais e concelho de Tomar,
esté inscrito na respectiva matriz do Servio de Finangas de Tomar sob o artigo 12, secgdo B da freguesia de
Sta. Maria dos Olivais. .

- Terreno misto, denominado Aude da Vala da Fibrica ou Casal dos Frades, situado parte entre a Vala e o
Nabo, parte na encosta a nascente da Vala, descrito na CRP de Tomar sob o N° 03779/030919 da freguesia de
Sta. Maria dos Olivais ¢ concelho de Tomar e inscrito nas respectiva Matrizes do S de Tomar sob os Art° 1 R,
Secglio B ¢ 4 820 U da mesma freguesia.

- Terreno riistico, denominado Arrascada, situado entre 2 EM 526 (Eslmdn do Prado) ¢ 0 Nabdo, encontra-se
descrito na CRP de Tomar sob a N igo N.°5 joao Batista e concelho
de Tomar ¢ csth inscrito na respectiva Matriz do S, de Tomar sobio An ©.022, Secgdo C da mesma freguesia.

da AM.);

10. Discussio e votagdo da Deliberagio de CAmara tomada em reunido de 14.09.2015 sobre a
“Aquisicio continua de servigos de motorista para os Transportes Urbanos de Tomar
— Autorizagio para reparticio dos encargos e assungio de compromissos plurianuais”, ao
abrigo dos . 1 e 6 do Art°22° do Dec.Lei n°197/99, de 8 deJunhoe do Art°6", da
Lei n°8/2012, de 21 de Fevereiro; (Grelha A de Tempos a que se refere o nimero 4 do Artigo
35° do Regimento da AML);

11. Discussio e votagdo da Deliberagéo de Camara tomada em reunido de 14.09.2015 sobre o
“Contrato Leasing para uma A2 — transporte miltiplo de doent

cadeira de rodas — dos encargos d

plurianuais”, ao abrigo dos oo Lo 6 do Ar22% do Dec.Lei 193199, de 8 e unho o
do Art°6° da Lei n°8/2012, de 21 de Fevereiro; (Grelha A de Tempos a que se refere o niimero
4 do Artigo 35° do Regimento da AM.);

12. Discussdo ¢ votagdo da Deliberagio de Camara tomada em reunizo de 14.09.2015 sobre 2
“Empreitada da construgiio da Ponte do Carril-

-Te isto, inada Rua da Fabri histérico
de Tomar, d RP de Tomar sob 05 N"03778/490701, 01731 eomzmsas% dafreguesia de
Sta.Maria dos Ol 1ho de Tomar. Estd inscrito Matrizes do SF de Tomar sob o Art°115

R, Secg@io O e 235, 241 2 255 e 4 816 a 4 818 U da mesma freguesia.

- Terreno réstico, denominado Fonte Quente, situado entre a EM 526 (Estrada do Prado) e o Nabdo, encontra-se
descrito na CRP de Tomar sob o N.° 00509/060369 (antigo N.° 59 097) da freguesia de Pedreira e concelho de
‘Tomar. Esta inscrito na respectiva Matriz do SF de Tomar sob o Art.2 05, Secgéio M da mesma freguesia.

- Terrenoristico, denominado Fonte Quente, situado entre a EM 526 (Estrada do Prado) e o Nab#o ¢ pegando
anorte com o anterior  encontra-se descrito na CRP de Tomar sob o N° 00509/060369 (antigo N.59 097) da
freguesia de Pedreira e concelho de Tomar e est4 inscrito na respectiva Matriz do SF de Tomar sob 0 Art 06,
Secgio M da mesma freguesia.

- E ainda as edific da C

terrenos q ia do Registo Predial.

Valor Base: 8.670.000,00€ (Qito Milhes. Seiscentos e Setenta Mil Euros).

e assungdo de compromissos plurianuais”, ao abrigo dosn's. 1¢ 6 do Art°22°, do Dec. Lei n°
197/99, de 8 de Junho e do Art°6°, da Lei n°8/2012, de 21 de Fevereiro; (Grelha A de
Tempos a que se refere o mimero 4 do Artigo 35° do Regimento da AM.);

13.Di daDeli o de 14.0. Contrato
interadministrativo de delegagio de competéncias na Unido de Freguesias de Serra
¢ Junceira, relativamente a transportes escolares”, nos termos da alinea k), do n°1, do Art"
25% da Lein® 75/2013, de 12 de Setembro; (Grelha A de Tempos a que se refere o nimero 4
do Artigo 35° do Regimento da AM.);

Escrita a pela Senhora Presidente da Camara
Mnmclpnl de Tamar” a0 abrigo da alinea ¢, do n° 1, do Art® 53¢, da Lei n° 169/99, de 18 de
Setembro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n® 5-A/2002, de 11 de Janeiro;

15. “Qutros Assuntos de Interesse para a Autarquia”, ao abrigo daalinear), don® 1, do Art°53°,
da Lei n°169/99, de 18 de Setembro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n°5-A/2002,
de 11 de Janeiro.

0O Ponto 14 ¢ o Ponto 15 terso discussao conjunta (Grelha C de Tempos 2 que se refere o nimero
4 artigo 35° do Regimento da A.M.).

PARA CONSTAR E OS DEVIDOS EFEITOS, seri este EDITAL afixado nos PACOS DO
CONCELHO, nas JUNTAS DE FREGUESIA, ¢ publicado nos Jornais “CIDADE DE TOMAR,
“O TEMPLARIO”, ¢ “O MIRANTE”.

Assembleia Municipal de Tomar, 30 de setembro de 2015

O Presidente da Assembleia Municipal,
José Manuel Fortunato Pereira (Prof))

Cnndxvﬁu da Vend:

do o fiel d dosb Liouidati
Illdlcm] Dr. Domingos Lopes de Miranda. Os i pod do telefon
ou por email: domingos.L m, onde sera b e

como a visita aos mesmos;

2. Os interessados deverso formalizar por escrito a respectiva proposta, até is 19horas, do dia 16/10/2015,
para os escritdrios do Sr. Liquidatario Judicial, sitos na Rua Gabriel Pereira de Castro n° 77, 4700-385 Braga,
dzvmdu ‘mencionar no exterior do envelope “Contém Proposta”, identificar o n° do Processo de Insolvéncia, e

dos elementos i do Proponente (ome completo, enderego, fotocépia do Bilhete
de Tdentidade ou NIPC, ¢ contactos);

3. Serfio admitidas propostas com um valor minimo igual ou superior a 7.369.500.00€ (Sete Milhges. Trezentos
& Sessenta e Nove Mil e Quinhentos Euros):
1.0 d pi q
iti bri i Tomar, S. A
220% do valor ofertado;
5.0 Liquidatério Judicial ¢ a Comiss& d urejeitar qualquer

‘proposta que considerem néio adequar os interesses da Massa Falida;

6. O proponente cuja proposta for aceite, apés a notificagio dos preferentes e em caso de no exercicio destes,
Seré notificado para que no prazo méximo de quinze dias  contar da notificagdo, pagar o valor da adjudicago
dos bens, através de cheque visado, contra o qual se proceders 4 entrega dos bens.

7. Todas as despesas com a escritura de compra e venda, registos ¢ impostos devidos correm por conta do
adquirente.
O Liquidatério Judicial
Domingos Lopes de Miranda

Associacdo Recreativa e Cultural
“Os Quatro Unidos”

LIGA DOS AMIGOS DO HOSPITAL DE TOMAR

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

ASSOCIACAQ DE PAIS E ENCARREGADOS
DE EDUCACAO DO JARDIM DE INFANCIA
E EB1 DOS TEMPLARIOS
CONVOCATORIA
Nos termos dc n.° 7 do Art® 13° dos. Esutulm da nossa Assocmclo

Almocgo de aniversario e

convoco uma

DIA 18 OUTUBRO 2015
Pelas 13 horas
Inscri¢des até 15 de Outubro

EMENTA:
Sopa — Cozido 2 Portuguesa — Doces — Café

Prego - Sécio — 7,50€ | Ndo Sécio — 8,50€

reunifo ordinéria da Assembleia Geral a realizar pelas 15 horas do dia 28
de outubro de 2015,n0 auditorio deste Hospital, com a seguinte ordem de
trabalhos:

Ponto tnico: Ratificaso do estatuto da Liga dos Amigos do Hospital de

a realizar no proximo dia 9 de ontubro, pelas 21 horas, nas instalagdes da
Escola, com a seguinte ordem de t
1 Aprovagao do relatério e contas c atividades de 2014/2015
2~ Eleigo dos novos corpos sociais
3_Al da redagtio do Ambif

Tomar-adequado ao “Estatuto das Instituigdes Particulares

de pais

Social”, Decreto-Lei n° 17 14 de 14 4—Outros assuntos.
27°-pontol, Asli idatas d r
tubro, em envelope fechado na n/ secretaria.
o presentes uma hora mais tarde (16h Sea i

‘Tomar, 6 de outubro de 2015

O Presidente da Assembleia Geral
José Manuel Farinha Perfeito

até as 13 horas do dia 2 de ou-

Detuts dosssocias
dos, a Assembleia reuniré 30 minutos mais tarde com o niimero de sécios
presentes.
Tomar, 23 Setembro 2015
O Presidente da Assembleia Geral
Jorge Ferreira

Figura 14 Publicagdo da venda dos terrenos propostos para o CIIT. Fonte: Jornal de Tomar ( 28.09.2017)




Figura 15 Construgdo de Portico Templario Festa Templaria da Barquinha 2017. Fonte: Jorge Rodrigues.



Figura 16 Implantagdo do Pértico Festa templaria da Barquinha 2017. Fonte: Jorge Rodrigues



Figura 17 Simula¢do de combate histérico, Festa Templaria da Barquinha 2017. Fonte Luis Mota Figueira.



Figura 18 Recriagao histdrica de armagao de um cavaleiro templario, Festa Templaria da Barquinha. Fonte: Luis
Mota Figueira.



Anexo E

Concelho de

Administracdo

D

Equipa de gestao

/ Assessoria
Comissao cientifica ..
técnica
' Dep. Dep. Dep. Dep. Dep.
~ Financeiro
RH Mkt Operacoes IT
1 1 3
1 Assistentes Assistente Assistente Colaboradores

v

4 chefes de servico

43 Colaboradores

Grafico 2 Organigrama funcional CIIT (previsional). Fonte: Elaboragdo prépria.
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llustragdo 1 Articulagao da estrutura CIIT. Fonte: Elaboragao prépria
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Recursos Materiais

>

EXPERIENCIAS “ClIT”

llustragdo 2 Organigrama funcional (remete ao Plano de Negdcios) Fonte: elaboragdo prépria




Anexo G

Inquérito a Lider’s, realizado entre o dia 15 e 30 de outubro de 2017. Fonte: realizado
pelo Mestrando, sobre supervisdo do Orientador Professor Luis Mota Figueira e

Coorientador Eng. Jorge Rodrigues.

Inquérito Lider’s

Inquérito

Projeto “Centro de Interpretacao Interativo Templario — CIIT” do Mestrando, Ernesto
Dami&o — Mestrado em Desenvolvimento de Produtos de Turismo Cultural do Instituto
Politécnico de Tomar. As respostas serdo mantidas sob anonimato, s&o para uso exclusivo
deste estudo e as questbes séo orientadas a individualidades lideres nas diversas atividades
do territério do Médio Tejo, escolhido como campo para recolha de dados.

1- Nas atividades apresentadas assinale, por ordem de importancia, as que considera mais
relevantes para o relangcamento da Regi&do e do concelho de Tomar.

(escala : 1* menos importante, 5***** mais importante)

__ -Comércio; - Industria; ___ - Agroindustrial; - Turismo; ___-Agro-florestal.

2- Dentro dos elementos referenciados classifique quais considera mais distintivos do engenho
e do posicionamento da regidao de Tomar no contexto econémico atual.

(escala : 1* menos importante, 4**** mais importante)

___ - Atividade Industrial; ____ - Atividade Comercial, ____ - Atividade Agroindustrial;

___ - Exploragéo econdmica da Marca Templaria.

3- Se considerou a fileira do turismo como mais importante, o que pensa ser prioritario:
(escala : 3*** menos importante, 1* mais importante)

___-Heranga Templaria; ____ - Turismo de Natureza; - Gastronomia e Costumes
Tradicionais da Regiéo.

4- No dominio do patriménio (natural ou edificado) assinale o que considera atualmente mais
atrativo para promover a deslocagao a regiao.

(escala : 3*** menos importante, 1* mais importante)

___Albufeira do Castelo de Bode; _ Costumes e Artes do territério; _ Patriménio Templario
edificado ( militar e religioso).

5- A quest&o: o Castelo / Convento de Cristo é um dos principais ativos de atragéo do territério,
responde:

~ Néo _ Talvez ___ Sim (comentario adicional que entenda

registar:

6- E oportuna a criagdo em Tomar de uma estrutura comercial (Centro Interativo Interpretativo
Templario-CIIT) que, de forma cientifica, alinhe o Conhecimento com o Lazer, com base na
exploragéo turistica dos principais aspetos da epopeia templaria?

_ Nao _ -Talvez ____ -Sim



7- Considera que esta iniciativa (criagdo do CIIT) poderia estimular ainda mais a deslocacéao e
permanéncia de pessoas na procura da cidade e do territério envolvente?

_ Nao _ -Talvez _____ -Sim (comentéario adicional que
entenda
registar:

Obrigado pela sua colaboragao.
Mestrando Ernesto Damido



- Inquérito Visitantes

llustragdo 3 Inquérito aos visitantes da Festa Templdria da Barquinha, realizado entre o dia 8 e 10 de setembro
de2017. Fonte: realizado pelo Mestrando, sobre supervisdo do Orientador Professor Luis Mota Figueira e
Coorientador Eng. Jorge Rodrigues.



Questionario Festa Templaria da Barquinha 8 - 10 de setembro 2017

Nacionalidade? 90% Portugueses Restantes Brasileiros e Romenos

Género? 47% Homens — 39 Mulheres

Idade? 55% entre aos 45 anos — 40% mais de 45 anos

Cidade de Origem? 16% Tomare arredores — 16,5% Lisboa e arredores- Restante sem
expressao estatistica.

Distrito? 63% de santarém — 24% Lisboa restante sem expresséo estatistica

Valor atribuido a reconstituicdo Historica? 53% muito elevado — 38% elevado

Como tomou conhecimento do evento? 38% por amigos — 26% via Web

Ja conheciaa Ordem do Templo? 64% ja tinha conhecimento

Que importéncia atribuia eventos baseados na 59% muito elevado— 41% elevada

histéria?

Valor atribuido a construgéo do CIIT na regidao? 63% muito elevado— 27% elevado

Concorda em pagar para ver este tipo de eventos? 44% concorda— 49% néo concorda

Gostaria de ter um papel de figurante nestes 53% afirma que sim — 32% n&o estavam interessados

eventos?

llustragdo 4 Resumo das respostas recebidas dos 131 inquéritos efetuados na Festa Templaria da Barquinha
entre os dias 8 e 10 de setembro de 2017 e que teve cerca de 1500 visitantes nos trés dias. Fonte: realizado pelo
Mestrando, sobre supervisiao do Orientador Professor Luis Mota Figueira e Coorientador Eng. Jorge Rodrigues.

Resultado de 14 Questionarios a Liders da regido

Classificagédo da atividade econdmica na regido de Tomar 64% Turismo + importante — 50% Comércio Importante

Comercial

Turismo como prioritario o mais importante 719 anca Templaria — 50% Turismo de natureza

Qual o Patriménio mais atrativo 7 lo Templario — 64% Costumes ou artes
Principal ativo da regido Castelo/ Convento 93%..Sim
Considera oportuna uma estrutura tipo CIIT 86%.Sim
Considera uma estrutura CIIT estimulante para o 86% Sim

desenvolvimento

llustracdo 5 Questiondrios a Liders da Regido Fonte: realizado pelo Mestrando, sobre supervisao do Orientador Professor Luis
Mota Figueira e Coorientador Eng. Jorge Rodrigues.



