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RESUMO

O presente trabalho tem como objectivo verificar qual a relagéo directa entre a dinamica
promovida pelo Regimento de Cavalaria N°3 e as diversas actividades existentes no
concelho de Estremoz. A fim de avaliar o reflexo e a importancia desta unidade, visto existir
a percepcao de que a dinamica de Estremoz se desenvolve em funcdo do Regimento. A
auséncia desta Unidade colocaria em causa as diversas actividades do concelho.

Desta forma, através de um inquérito por questionario aplicado a 375 pessoas do concelho
de Estremoz e diversas entrevistas, procurou-se encontrar resposta ao problema levantado.
A partir da andlise dos dados recolhidos chegou-se a alguns resultados significativos,
nomeadamente, a forte ligagéo existente entre os militares e a populagéo. Este lago criado
advém, em muito, da sua histéria, bem como o modo satisfatério como os militares séo
vistos. Além disso, todo papel dinamizador que o RC3 tem desempenhado, contribuindo
para o efectivo desenvolvimento de Estremoz.

Este € um trabalho que podera, eventualmente, completar-se com outros estudos,
nomeadamente ao nivel do conhecimento da realidade da populagédo de outras regides do
pais, podendo entdo estabelecer-se uma comparagdo entre diferentes regides, onde

também existam Unidades militares.

Palavras-chave: Estremoz, Regimento de Cavalaria N°3, militares, populagéo, concelho
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ABSTRACT

This work aims to verify how the direct relation between the dynamics promoted by Cavalry
Regiment No. 3 and the various activities in the county of Estremoz existing. In order to
assess the importance of this reflection and unity, since there is a perception that the
dynamics of Estremoz is developed according to that order. The absence of this unit would
put into question the activities of the county.

Thus, through a survey by questionnaire administered to 375 persons in the county of
Estremoz and several interviews, sought to find answers to the problem raised.

From the analysis of data collected was reached, some significant results, in particular, the
strong link between the military and the population. This bond created comes in much of its
history, as well as satisfactorily as the military are seen. Also, all leading role that the Cavalry
Regiment, No. 3 has played, contributed to the effective development of streets.

This is a work which could supplement with other studies, including the level of knowledge of
the reality of the population in other regions of the country and could then set up a
comparison between different regions, where there are also military units.

Keywords: Estremoz, Cavalry Regiment, No. 3, military, population, county
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INTRODUCAO

1. JUSTIFICACAO DA ESCOLHA DO TEMA

A escolha de um tema nem sempre é facil e apesar deste estudo ter como principal
objectivo dar resposta a uma solicitagao curricular da Academia Militar, deve-se referir que
se revestiu de uma grande importancia, na medida em que dele dependeu todo o desenrolar
de uma investigagao que se pretende proveitosa.

O tema escolhido, para além do gosto pessoal e do interesse despertado, resultou de uma
situacdo que assumiu uma importancia extrema; o facto de o RC3 permanecer na
expectativa de poder um dia fechar as suas portas.

Tratando-se, de momento, do Unico Regimento nas imediagcdes do Alto Alentejo, e do pais,
com mais anos implementado no mesmo local, é justa esta abordagem, ja que nao se
conhecem quaisquer registos onde esta tematica tenha sido objecto de estudo.

Assim, o facto de ter acumulado as funcdes de investigador com as de actor participante,
exigiu a uma redobrada atencdo na analise dos factos e a manutencdo da isencao
caracteristica da cientificidade de qualquer investigacdo digna desse nome.

Neste sentido, e face a inexisténcia de estudos sobre esta populagdo, principalmente a nivel
de concelho, este trabalho assume especial importancia para os comandos da Instituicao
Militar, pela percepgcao dos dados recolhidos relativamente a imagem e influéncia do RC3
entre a populagao do concelho de Estremoz.

Para isso foi utilizada a seguinte metodologia: método quantitativo, visto que os dados sao
observaveis e quantificaveis, foram ainda utilizadas vérias técnicas de recolha de dados,
andlise documental numa primeira fase, entrevistas e um questionario por inquérito

destinado a populagao do concelho de Estremoz.

2. OBJECTIVO E FINALIDADE DO TRABALHO

Definir os objectivos é uma tarefa fundamental para o desenrolar de qualquer investigacao,
uma vez que € aqui que o investigador se propde alcangar um conjunto de metas.
Assim, pode-se distinguir o objectivo geral, que sera o que orientard a investigacao, e os
objectivos especificos, que nao serdo nada mais do que a explicitacdo do objectivo geral.

O presente trabalho tem como tema “Contributos para uma avaliacdo do impacto local que o
RC3 gera no concelho de Estremoz”, tem como objectivo geral verificar qual a relagao
directa entre a dindmica promovida pelo RC3 e as diversas actividades existentes no
concelho de Estremoz, a fim de avaliar o reflexo e a importéncia desta unidade.

1
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Introducéo

No que diz respeito aos objectivos especificos, procura-se:

a) Conhecer como sao vistos os militares pela populagdao do concelho de Estremoz e
perceber se existem diferentes percepcdes por parte dos mais jovens e dos mais
idosos;

b) Caracterizar o tipo de relacionamento entre a populagéao e o RC3;

c) Saber que tipo de missdes e actividades o RC3 realiza com a populacao do concelho
de Estremoz;

d) Conhecer as vantagens/desvantagens que o RC3 representa para a popula¢do do
concelho de Estremoz;

e) Determinar a reacgcdo da populagdo do concelho de Estremoz face ao eventual
encerramento da Unidade e, por sua vez, como reagiriam os militares, visto muitos
deles estarem colocados nesta unidade ha muitos anos constituindo aqui familia e a
sua rede de amigos;

f) Perceber se o desenvolvimento do concelho de Estremoz se deve, em parte, a
existéncia do RC3;

3. HIPOTESES

Para o estudo seleccionaram-se algumas hipéteses possiveis de dar resposta a realidade
que se propds analisar:

a) Que opinides terdo as pessoas em geral acerca dos militares, serdo iguais aos dos
jovens e as dos idosos: serao favoraveis, desfavoraveis, ou indiferentes;

b) No que diz respeito ao relacionamento, sera que existe cooperagdo entre ambas as
partes, ou a populagao evita relacionar-se com os militares, ou vice-versa;

c) O desenvolvimento de Estremoz dependera do RC3, por Estremoz ser uma cidade
pequena, um local pacato, onde n&do existe nenhuma universidade, nem empresa
que consiga criar tantos postos de trabalho, como RC3;

d) O facto de alguns militares que servem no RC3, serem oriundos de outras regides do
pais, podera favorecer possiveis saidas para jantares e convivios em diversos
restaurantes e bares do concelho, contribuindo assim para o seu desenvolvimento,
pois como foi referido anteriormente a populagcdo ndo é numerosa e as pessoas de
outras zonas do pais, sdo sempre bem-vindas, nomeadamente para incrementar a
actividade comercial;

e) Que impacto teria na populacdo e no poder autarquico o encerramento do RCS3,
solicitaria manifestacdes, indiferenca, ou até alegria;

2
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Introducéo

4. ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho foi dividido em varios capitulos:

Em primeiro lugar foi realizada a Introducao. Aqui € apresentada a justificacdo da escolha do
tema, a metodologia utilizada, os objectivos principais e especificos do tema, bem como,
possiveis hipéteses e a estrutura do trabalho de investigagéo.

No primeiro capitulo, desenvolveu-se o Enquadramento tedrico onde sdo apresentados os
conceitos fundamentais da Sociologia Militar no contexto das outras Ciéncias Sociais, para
que, em termos tedricos, se proceda a um enquadramento global do objecto de estudo da
pesquisa em causa. Tem ainda o fim de proporcionar uma maior compreensdo no que
respeita a importancia da Sociologia Militar e as suas grandes areas de actuagao, com
principal incidéncia para as relagdes civil-militares.

No segundo capitulo, procedeu-se a caracterizagao da Instituicdo Militar em causa, no que
respeita a sua evolugcdo ao longo do tempo e ao estado actual, a fim de verificar lagos
existentes.

No terceiro capitulo, pretendeu-se caracterizar a comunidade envolvente, com base no
maior niumero possivel de varidveis o concelho de Estremoz no que respeita a evolugao
historica e a situacéo actual.

No quarto capitulo, o objectivo prende-se com a descricdo pormenorizada das questdes
metodoldégicas, nomeadamente em relacdo a metodologia utilizada na identificacdo da
populagcdo e da amostra selecionada, os instrumentos de recolha de dados, bem como a
forma de andlise.

No quinto capitulo, apresentou-se o0s resultados, sua andlise e discussao, tentando dar
resposta a todas as perguntas colocadas no objectivo.

Por fim, a conclusdo, onde procurou-se, por uma lado, sintetizar os principais resultados do
estudo efectuado, as tendéncias mais marcadas e, por outro, apresentar em que sentido
alguns dos resultados poderdao contribuir para futuras medidas de acgao por parte das
chefias militares.

Para anexos colocaram-se as entrevistas e todos os quadros e resultados de analises
estatisticas realizadas no estudo e referidas nas analises efectuadas em cada um dos
capitulos, mas que, por razées de diferente ordem (normalmente a sua extensdo), ndo

foram incluidos nos capitulos.
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CAPITULO 1
ENQUADRAMENTO TEORICO

1. A SocioLOGIA MILITAR NO CONTEXTO DAS CIENCIAS SOCIAIS

A sociologia faz parte da sociedade, pois 0s soci6logos sao pessoas, vivem na sociedade,
desenvolvem actividades que sdo praticas sociais. Em sentido geral, estas praticas estao
sujeitas a condi¢des sociais. Quer isto dizer que a sociologia € produzida pela sociedade em
que esta inserida, isto porque as mudangas sociais tém-se repercutido no seu objecto de
andlise, bem como a nivel dos seus instrumentos e consequentemente nos resultados
obtidos.

Assim, a atengcdo que a sociologia da aos varios temas de investigacdo tem a ver com a
importancia que a sociedade vai atribuindo a cada um dos seus problemas. Contudo a
sociologia como ciéncia social que pretende explicar cientificamente a realidade social,
devera reconduzir o que os agentes sociais dizem, pensam e fazem aos seus saberes,
interesses e recursos. Este € um dos principais contributos da sociologia — uma melhor
compreensao da vida social.

A Sociologia contribui também para a critica das formas existentes de sociedade e abre
caminho para a construgcéo colectiva de formas mais justas de organizacao social. Também
pelo facto de estimular a critica social, a Sociologia desmistifica preconceitos e combate
falsas crencas. Além disso, a Sociologia oferece a possibilidade de olhar os problemas e
fendmenos a partir de diversos pontos de vista, por vezes antagoénicos. E ao descobrir,
sistematizar, classificar, ordenar e clarificar conhecimentos e informacdes sobre os sistemas
sociais, a Sociologia ajuda a tornar consciente realidades que antes ndo o eram.

Sociologia, em sentido lato, “¢ uma ciéncia que estuda a sociedade, ou seja, estuda o
comportamento humano em funcao do meio e os processos que interligam os individuos em
associagdes, grupos e instituicoes”. (http://pt.wikipedia.org/wiki/Sociologia).

A sociologia ocupa-se, portanto, do estudo dos fenémenos que ocorrem num determinado
grupo e ndao com casos singulares. Os factos sociais sdo independentes dos individuos que
constituem uma sociedade e s6 podem ser convenientemente estudados por uma ciéncia
gue, como a sociologia, privilegia o todo em detrimento das partes.

A economia, a politica, a religido, o meio, rural ou urbano, as rela¢des de trabalho e todos os
outros aspectos que formam a sociedade ndo sdao mundos isolados e fechados, sdo antes
realidades sociais que se interligam numa teia provinda de relagdes.
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Capitulo 1 — Enquadramento Tedrico

No mundo actual, o argumento mais aceitavel para o aparecimento de fragmentagdes do
estudo do social e das sociologias especiais, foi a necessidade de aprofundar, analisar e
sistematizar alguns dos aspectos da sociedade que ndo sao consentaneos com o estudo
alargado dos factos que caracterizam e interligam os individuos.

Desta forma, podemos dizer grosso modo, que existiiam tantas sociologias especiais /
ramificacées, como quantos tipos de relagcbées sociais, todavia s6 algumas se encontram
consagradas.

A Sociologia Militar é uma dessas especializagcbes e abrange duas grandes areas
problematicas, uma diz respeito a origem sociolégica onde se insere e a outra reporta-se ao
seu objecto de estudo especifico, neste caso a Instituicdo Militar (IM).

Tem como objecto de estudo o grupo militar, onde se procuram analisar duas vertentes: a
primeira, que diz respeito aos fendmenos desse grupo em relacdo aos restantes, a segunda,
sobre os fenémenos de rela¢des dentro do préprio grupo militar.

Facilmente se compreende a ligagao existente entre o grupo militar e o “grupo nacional”. Se
considerarmos o0 grupo nacional como um grupo social mais alargado, o grupo militar
apresenta caracteristicas idénticas ao nacional, mas, simultaneamente, tem desenvolvido
atributos que lhe sao préprios. Em resumo, é possivel identificar tragos vinculativos entre o
grupo militar e o grupo nacional, mais amplo e, em paralelo, todos aqueles que os
diferenciam e ou autonomizam.

E importante realcar que a sociologia militar se encontra pouco desenvolvida a nivel mundial
e, muito em especial, no nosso pais. Segundo varios autores, devido ao proprio segredo
militar. Note-se também que é uma area muito sensivel, dai a tendéncia para evitar fazer
estudos que possam vir a ser utilizados pelos militares para reforcarem o seu poder na

sociedade, onde estao inseridos (Baltazar, 2005).

2. As GRANDES AREAS DE ACTUACAO

Segundo o critério proposto por K. Lang (1972) a Sociologia Militar dispée de trés areas
fundamentais de actuagéo, séo elas, a profissdo militar, a organizacdo e relagbes civil-
militares.

No que reporta a profissao militar, “tem sido entendida, numa boa parte do mundo
ocidental, como vocacgao, dever e realizagdo terrena, sendo um conceito que se encontra
muito ligado a cultura protestante e a implementagdo do capitalismo nas sociedades
demoliberais”. (Apontamentos da cadeira Sociologia Militar, 2004, p. 39)

De facto, as aproximagdes conceptuais a profissdo militar sdo, em muitos aspectos,
semelhantes as indicadas para as profissées civis, mas S. Huntington apresenta algumas
diferencgas entre a profissao militar e civil:

- Vocacgao (especialmente ligada a um ideal);
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- Competéncia especifica (aptiddo que caracteriza o comando, o qual exige qualificacoes
elevadas, com vista a gestao da violéncia, e a arte de bem comandar);

- Responsabilidade (diz respeito a seguranga nacional);

- Espirito de corpo (convicgao de que os membros da profissdo integram um grupo a parte e
partilham um sentimento de pertenga a unidade).

Porém existem mais diferencas, existéncia de patentes, restricbes aos direitos civicos,
disponibilidade de vinte e quatro horas sobre vinte e quatro horas, o cliente é o Estado ou a
sociedade, auséncia de horas extraordinarias, necessidade de manter boa forma fisica e
escrutinio pela opinido publica."

Para além destes tracos distintivos da profissdo militar mencionados, existem também
muitas semelhancgas notdrias entre esta e todas as outras profissdes civis.

A segunda area de actuagdo é a organizacao, que se reveste de grande interesse para
todos aqueles que pretendam compreender o seu funcionamento.

Este aspecto organizativo da IM s6 se comega a evidenciar apos ter existido um estudo
sobre as organizagbes complexas de nivel civil.

Entendidas as FA como organizagdes complexas, estas apresentam inimeros pontos de
semelhangas idénticas as organizagoes civis.

A organizagao “caracteriza-se através duma dupla estrutura, em que a primeira é uma
organizacao formal como qualquer outra unidade social com objectivos especificos, e a
segunda € uma organizagao social, assente numa rede de relacionamentos entre individuos
e grupos que promove a integracdo, de uns e de outros, na sociedade matriz”.
(Apontamentos da cadeira Sociologia Militar, 2004, p.37)

Todavia, numa analise mais aprofundada a IM, verificou-se que esta se distingue das
restantes organizacbes civis, por ser a Unica organizagdo, com o poder de “violéncia
legitima”, especifico da organizagdo militar.

Existem autores que defendem que esta convergéncia/divergéncia estrutural entre a
sociedade civil e a instituicao militar tem vindo a acentuar uma tendéncia para a diminuicao
das diferengas. Segundo Janowitz, isto deve-se a evolucéo e crescimento tecnolégico, que
provoca cada vez maior interdependéncia com a sociedade civil (Baltazar, 2005).

Segal por sua vez defende que a tecnologia podera levar as instituicoes militares a uma
auto-suficiéncia perigosa (Baltazar, 2005).

Como se pode verificar, cada autor defende o seu ponto de vista, contudo importa referir
que a adopgao das novas tecnologias conduz, continuadamente, a uma fraca perturbagéo
nos modelos estabelecidos de comando e hierarquia.

' Apontamentos retirados do manual da cadeira de Sociologia Militar, (2004).
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“A inovagado, quer tecnoldgica e organizacional, quer a nivel da inclusdo social e das
relagbes civil-militares, é aceite nas FA, em particular pelos seus quadros superiores”
(Baltazar, 2005, p.54).

A coeséo e eficiéncia organizacional das FA em situagbes de forte tensdo, opta por modelos
de actuacao diferentes, como seja a organizacao formal que se torna diluida a tradicional
estrutura militar, em que vai ser activado um sistema social de emergéncia, criando-se um
novo sentimento se solidariedade entre os elementos que a constituem (Baltazar, 2005).

A terceira grande actuagao da sociologia militar, diz respeito as relagcées civil-militares, de
acordo com Maria Baltazar (2005) esta destringa entre “militar” e “civil” é frequente a nivel da
linguagem corrente, mas a sua diferenciacéo foi cronologicamente antecipada a analise
sociologica das questdes civil-militares. Dai ser compreensivel a dificuldade que existe e a
falta de clareza que envolve o uso de tais termos, assim como a juncdo que se possa

estabelecer entre eles, sob a designacao de relagdes civil-militares.

3. RELACOES CIVIL-MILITARES

Segundo a histéria os problemas do relacionamento civil-militar, comecaram a efectuar-se
primeiro entre os militares profissionais e a lideranga politica.

Durante muito tempo, desde o aparecimento do Estado Soberano até a Il Guerra Mundial,
as relacdes resumiam-se ao diplomata e ao militar, a sociedade civil apenas fornecia os
recursos materiais € humanos, mas ndo era chamada a participar na designacao dos
objectivos.?

ApGs as revolucdes liberais é que se tornou possivel alargar a sua participacéo a todos os
dominios que interessavam a comunidade, enquanto o ramo militar comegou a sua
integracdo na sociedade civil. Segundo Adriano Moreira esta integracdo deu-se devido a
recepcao de mancebos muitos deles analfabetos, desconhecedores das probleméticas a
nivel nacional e mundial, socialmente integrados apenas pela familia, alguns pela Escola e
Igreja, e era na IM que Ihe eram fornecidos todos os valores nacionais, habitos, padroes
sociais e a alguns, a profissionaliza¢ao (Ferreira, 2003).

Contudo devido a indefinicdo de varios conceitos e ao choque de valores, que dificultam a
compreensao desta relagao civil-militares, pois os valores liberais dominantes do todo social,
liberdade, igualdade e democracia, contrastam com certos valores dos militares como a
autoridade, a hierarquia e a disciplina (Ferreira, 2003).

Porém, os militares devem sempre ser distinguidos da sociedade civil no que reporta ao
dispor de uma for¢ca armada e de ser o seu administrador em regime de exclusividade, no

seu cumprimento da missao podem ir até ao sacrificio da propria vida e, por fim, também

2Apontamentos retirados do manual da cadeira de Sociologia Militar (2004).
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Segundo Brandao Ferreira, "Hoje em dia, os militares apesar de manterem a sua identidade
propria, tendem a aproximar-se dos civis” (Ferreira, 2003, p.134).

O autor referido explica que os militares hoje ja ndo vivem tao isoladamente da sociedade
como noutros tempos, cada vez mais os militares utilizam menos os seus uniformes em
publico, exemplo disso sdo os soldados que procuram vestir-se melhor para assim se
confundirem com 0s outros jovens, civis, da sua idade. Mas, o militar nunca deve ter receio
em integrar na sociedade civil quando desejar, até porque um dia acabara por abandonar as
suas fileiras.

Desta aproximacao entre civil e militar, nunca se deve perder o valor que o militar representa
para sociedade. Pois a profissdo militar é a aplicacdo ordenada da forga, debaixo de uma
ilimitada responsabilidade e confian¢a, podendo o cumprimento da sua missao ir até ao
sacrificio da propria vida, e também dispée de um Estatuto préprio, no qual se consagram os
deveres e direitos e suas restri¢cdes, distinguindo-se assim a profissdo militar das restantes
profissoes.

Podemos concluir que o militar “é sempre um cidadao. Nunca sera um civil enquanto serve!”
(Ferreira, 2003, p.134), a Instituicao Militar.

3.1.MODELOS DE RELACIONAMENTO PROPOSTOS POR ALGUNS TEORICOS

Muitos autores tém apresentado um conjunto variado de modelos conceptuais de
relacionamento civil-militar, embora se faca referéncia, apenas, aqueles que sao tidos como
mais importantes para a pesquisa em curso.

Entre eles, tem colhido preferéncia os modelos apontados por Janowitz: aristocratico-feudal,
democratico, totalitario e estado de guarnigéo. (Ferreira, 2003)

O modelo aristocratico-feudal, permaneceu na Europa até os efeitos da Revolucao Industrial
se fazerem sentir, a base de recrutamento da elite militar era exclusivamente a elite civil, a
Nobreza, baseado numa hierarquia rigorosa, fonte de autoridade e prestigio, o que
provocava uma integracdo social e funcional e, por conseguinte, gerava a estabilidade
politica. O baixo nivel de especializacao dos oficiais facilitava o preenchimento dos lugares
de comando, apenas por elementos pertencentes a Nobreza.

Em contraste com este modelo de relacionamento aparece o democratico, em que existe
uma diferenca clara entre as elites civis e militares. Pelo que a subordinacao do poder militar
ao poder civil surge inquestionavel, a sua garantia € baseada através das leis votadas no
Parlamento eleito e pelo cédigo ético e deontoldgico do militar. Janowitz acrescenta ser o
modelo democratico mais uma meta politica a atingir do que uma realidade histérica.
Entretanto surge o modelo totalitario que tem origem quando o controle civil ndo se orienta
para o0 modelo democratico. Este controle vai ser assegurado através da selecgao politica
dos chefes militares e de grande doutrinagdo. Assim evidenciava-se uma forte tendéncia

8

CONTRIBUTOS PARA UMA AVALIACAO DE IMPACTO LOCAL QUE 0 RC3 GERA NO CONCELHO DE ESTREMOZ



Capitulo 1 — Enquadramento Tedrico

para eclodir de organizagbes para-militares que actuam em conjunto com as Forcas
Armadas. Os servigos de informagao do Estado também exercem, de certo modo, vigilancia
no interior da Instituicao militar (tipico dos regimes comunistas do século XX).

Por ultimo, temos 0 modelo designado por estado de guarnigéo, deve-se a uma deterioracao
do poder civil relativamente ao militar, podendo mesmo acontecer em regimes democraticos
e subsequente ascensao dos militares no contexto nacional. Esta situacao pode resultar
duma quebra de lideranga civil e do ndo controlo efectivo de alguns dominios da vida do
pais.

Este modelo tem mais probabilidades de acontecer quando ocorrem crises internacionais ou
nos periodos que antecedem a entrada em guerra, nos quais as liberdades individuais
podem ser restringidas.

Charles Moskos baseou-se na sociedade americana, com o objectivo de compreender a
maior ou menor aproximacado, entre a sociedade civil e militar. Define trés modelos
(Baltazar, 2005):

- Militar convergente — sempre que exista uma certa convergéncia entre as estruturas civis e
militares.

- Militar divergente, ou tradicional — traduz a situagdo padrdo do relacionamento, ao
evidenciar uma notéria diferenciacao entre as estruturas civis e militares.

- O pluralista — existe a nivel interno das Forcas Armadas uma actuagdo em simultaneo
divergente e convergente e com direcgdes distintas. Ou seja, no interior da Instituicdo Militar
existe uma divisdo face ao modelo a seguir, em que diversas situagdes realga uma tentativa
de aproximagao e noutros casos um nitido afastamento no que respeita a sociedade civil.
Assim, partindo apenas destas teorias, podemos dizer que as relacbes civil-militar sdo
bastante complexas, variadas e sensiveis, verificando-se altera¢cdes segundo as situacoes
de momento e as épocas Historicas.

3.2.ACEPCAO DAS RELAGOES CIVIL-MILITARES UTILIZADO NA PESQUISA EM CURSO

Como ja foi abordado anteriormente, as relagcdes que se estabelecem entre a IM e a
sociedade civil sdo interdependentes por razdes diversas. O presente trabalho sera
conduzido sobre a perspectiva mais ampla do conceito relagdes civil-militares, dado que se
considera a IM integrada na sociedade civil mantendo com esta relagbes, cujos vectores
possiveis de andlise sdo, entre outros, o profissionalismo e o desenvolvimento social,
politico, econémico ideolégico e tecnolégico.

Considerando de vital importancia as ligagbes que se estabelecem entre os variados
aspectos da nossa vivéncia em sociedade, sé baseado numa analise bastante aprofundada
se tornard possivel compreender a sociedade onde estamos inseridos e, muito
especialmente, abordar questdes tao delicadas, como sejam o relacionamento entre a IM,
detentora de atributos tao particulares, e a populagdo que a rodeia.
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Deste modo, o presente estudo apresenta uma delimitagdo geografica, no que respeita as
questdes militares, o Regimento de Cavalaria N°3 (RC3) e populagdo circundante do
concelho de Estremoz.

A evolugao histérica do concelho de Estremoz, com principal destaque para a cidade,
demonstra um relacionamento muito especial com a IM.

Portanto, se tivermos em atencdo as teorias abordadas anteriormente por alguns
estudiosos, no que respeita a relagdes civil-militares, verificamos que a proposta por
Moskos, convergéncia/divergéncia estrutural entre a Instituicdo e a populagéo circundante,
merece entdo ser analisada.

Assim sendo, o confronto estrutural da sociedade civil e IM pode, efectivamente, constituir-
se como uma area classificatoria das relagdes civil-militares, tal como Moskos pressupde.
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CAPITULO 2
A INSTITUICAO MILITAR

1. O RC3 A0 LONGO DA SuA EXISTENCIA

O presente estudo, foi baseado no anuario de 2006 do RC3 e também num anuario de 1981
existente na liga dos antigos combatentes de Estremoz.

Decorria 0 ano de 1707 e reinava em Portugal D. Jodo V, o Magnanimo, que fez uma
reorganizacdao do Exército segundo os moldes do que se passava em Franga,
estabelecendo Novas Ordenancas. Foi, entdo, organizado, em Olivenca, um Regimento de
Cavalaria Ligeira.

Em 1742, é entdo extinto o Regimento de Cavalaria de Olivenca, passando a designar-se
por Regimento de Dragdes de Olivenca.

Em 1764, volta a sofrer uma nova alteragdo de nome, passando entdo a chamar-se
Regimento de Cavalaria de Olivenca.

Em 1801, a Espanha declara guerra a Portugal. Tendo as pracas de Juromenha e de
Olivenca sido tomadas pelos Espanhoéis, o Regimento foi expulso das instalagdes que
ocupava em Olivenca.

Assim, neste mesmo ano, o Regimento de Cavalaria de Olivenca instala-se em Torres
Novas, passando a designar-se Regimento de Cavalaria N°3.

Em 1803 foi aquartelar-se na Vila da Moura, onde permaneceu até 1805, passando ainda
nesse mesmo ano para a cidade de Beja.

Em 1807 deu-se a 12 Invasao Francesa comandada por Junot, que passou a comandar todo
o Exército Portugués, sob algada de Napoledo participando em diversas batalhas.

Sendo que Regimento o de Cavalaria N°3 passou a fazer parte do 3° Regimento de
Cavalaria da Legidao Portuguesa, que tanto se destacou nas campanhas de Napoledo,
ficando célebre pelos seus actos de valentia. Referindo-se ao seu brilhante desempenho,
Napoleao tera afirmado: “Senhor Conde, estou muito satisfeito com os vossos portugueses,
eles combateram sempre com muita galhardia nesta guerra e, decerto, na Europa, ndo ha
melhores soldados que eles”.

No entanto, Junot, acabou por ser vencido no Vimieiro em 21 de Agosto de 1808, tendo sido
dada a ordem para os militares regressarem as antigas unidades a que pertenciam, sendo
que o pessoal pertencente ao RC3, se reuniu em Beja.

Em 1809, Beresford foi nomeado comandante em Chefe do nosso Exército, tendo o
Regimento de Cavalaria N°3 participado em varias batalhas. Destacou-se a batalha de

“Fuente de Canos” em 15 de Setembro de 1810, tendo o Marechal Beresford mandado
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publicar o seguinte: “rarissimas vezes acontece haver na guerra uma conduta mais
brilhante”,

Em 1816, a organizagdo militar ndo altera a constituicdo do Regimento de Cavalaria N°3,
mas fa-lo deslocar para Aveiro, tendo regressado em 1823 novamente a Elvas, mantendo
sempre o mesmo nome. Em 1831, passou a designar-se Regimento de Cavalaria de Elvas,
mas por pouco tempo, visto que, em 1834, volta a designar-se Regimento de Cavalaria N°3
(RC3).

Neste mesmo ano, com a vitéria dos Liberais, na Convencao de Evoramonte sédo extintas
todas as Unidades que aderiram a causa de D. Miguel, entre as quais o RC3. Assim o
Regimento de Cavalaria N°10 passa a designar-se por RCS3, ficando detentor de todas as
suas tradicoes, ficando instalando em Castelo Branco.

O RC3 continua com brilhantes acgdes tendo, em 1848, mudado para Vila Vigosa onde
permaneceu até 1873.

Em 1884, o Exército sofreu uma nova reorganizagdo, e foi novamente reactivado o
Regimento de Cavalaria N°10 e o Regimento de Cavalaria N°3 forneceu alguns militares
para essa Unidade.

Em 5 de Abril de 1875, o Regimento de Cavalaria N°3, fixou-se definitivamente em
Estremoz.

Em 1885 da-se a revolta na india e uma companhia do RC3, foi mobilizada com o objectivo
de impor o respeito devido a soberania Portuguesa.

Em 1901 tem lugar mais um acontecimento marcante: o RC3 passa a designar-se,
Regimento N° 3 de Cavalaria do Rei Eduardo VIl de Inglaterra, até 1911, altura em que
voltou a designar-se RCS3.

Em 1903, o Rei Eduardo VIl visitou oficialmente Portugal e o Regimento a trés esquadrdes
deslocou-se a Lisboa a fim de prestar ao seu comandante Honorario todas as honras
militares que lhe eram devidas.

Em 1914-1918 durante a | Guerra Mundial o RC3 mobilizou forgcas para Angola e
Mogambique.

Conforme a Ordem do Exército N° 7, 12 Série, de 30 de Junho de 1927, o Regimento de
Cavalaria N°3, herdou as tradi¢cdes e o patrimoénio do Regimento de Cavalaria N°10, por este
ter sido extinto.

Em 1939 passa a ter a sua sede em Evora até terminarem as grandes obras levadas a cabo
em Estremoz.

O Regimento de Cavalaria N°5 em Evora também foi extinto, pela Ordem do Exército N 7,
12 Série, de 28 de Outubro de 1939. O Regimento herdou também as tradicées e o
patriménio do Regimento de Cavalaria 5, tendo sido ordenado a todos os elementos
existentes naquela cidade que integrassem o RCS3.
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Em 1959 parte para a India o Esquadrdo de Reconhecimento N¢ 1, “DRAGOES DE
OLIVENCA”.
A 20 de Marco de 1960 parte outro contingente, o Esquadrdo de Reconhecimento N°54,

para a Guiné.

Entretanto comeca a guerra do Ultramar entre 1961 e 1974, o que obrigou a transformacéao
do Regimento numa Unidade mobilizadora, tendo formado um esquadrdao de
Reconhecimento, dezassete companhias de Cavalaria Independentes e quarenta e dois
Batalhdes de Cavalaria, perfazendo um total de 42.000 homens que, ap6s receberem a sua
instrucdo de contra-guerrilha na regido de Serra de D’Ossa, partiram rumo a Africa, onde
conquistaram, como os seus antepassados, “na guerra, conduta mais brilhante”.

Apds o 25 de Abril de 1974, herdou o patriménio do regimento de Lanceiros N°1 em Elvas e
o Regimento de Cavalaria N8 de Castelo Branco, unidades que foram extintas.

No dia 1 de Abril de 1975, o seu nome foi alterado de RC3 para Regimento de Cavalaria de
Estremoz.

Contudo, no ano de 1993 volta a designar-se por Regimento de Cavalaria N°3.

Em 30 de Junho de 2006, o RI8 em Elvas foi extinto passando o efectivo e o patriménio a
integrar o RC3 (ver anexo A — Quadro n®1).

2. O RC3 ACTUALMENTE

O RC3, como se verificou anteriormente apresenta uma histéria com mais de 300 anos,
estando implantado na cidade de Estremoz ha 133 anos, sendo, neste momento, o
Regimento mais antigo de Portugal e ha mais tempo sediado na mesma cidade.

A missdo do RC3, neste momento, é formar militares na area de condugao e aprontar um
Esquadrdao de Reconhecimento.

Tem como possibilidades, ministrar estagios e cursos de formacao e de actualizagdo de
conducédo auto, realizar exames de condugao de viaturas militares e emitir os respectivos
certificados de condugdo, garantir a prontiddo de um Esquadrdao de Reconhecimento e
colaborar nas acgbes de proteccdo civil, de acordo com as determinagbes superiores e
legislacdo em vigor.

O RC3 neste momento é responsavel, por uma area de acgdo de cerca 11.559,24 Km? e
com uma populacéo residente de 256.816 habitantes® (ver anexo B —fig. 1).

O RC3 ¢ o ultimo Regimento existente nas proximidades do Alto Alentejo dado a extingao do
Regimento de Infantaria N°8 (RI8), neste momento nao existe mais nenhum Regimento no
Alto Alentejo e, no Alentejo Central, existe 0 RC3 e a Escola Pratica de Artilharia (EPA), que
se situa no limite desta regido. No Baixo Alentejo, apenas o Regimento de Infantaria N°3

® Dados incluidos no anuério de 2007 elaborado e terminado em 01AGO08
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(RIB), dai a grande area de responsabilidade a cargo do RC3; todo o distrito de Portalegre e
quase todo o de Evora.

Em termos de efectivos, os dados referente ao més de Junho de 2008, apresentam um total
de 265 homens, dos quais, 18 oficiais, 86 sargentos, 148 pracas e 13 civis, est4, contudo, a
70% do seu efectivo. Apresenta ainda o pessoal que esta a tirar a carta de conducao das
categorias A, B e C e alguns formadores (pessoal adido), perfazendo um total de 157
militares.

Assim, o RC3 apresenta um efectivo de militares na ordem dos 400, visto fornecer por ano
cerca de dez cursos de conducao nas categorias A, B e C.

E responsavel ainda pelas acgdes de proteccdo civil, que comportam o plano Lira, para
ajudas a possiveis inundagdes, com o efectivo de um pelotdo e uma equipa de ligacao, e €
constituida por um oficial e um condutor, e o plano Vulcano para ajuda a possiveis
incéndios, constituido por uma equipas de sapadores do Exército da Defesa da Floresta
Contra Incéndios.

Relativamente a organizagao, apresenta um Esquadrao de Reconhecimento pertencente a
Brigada de Reacgédo Rapida, com a missdo de conduzir operagdes de reconhecimento e
seguranga com a finalidade de proporcionar tempo de reaccdo, espago de manobra e
transmitir informacgdes ao “grosso da forga” (Unidade a que é atribuida), sobre o inimigo.

Um Esquadrdo de Formagédo tem como missdes: planear, coadjuvar, coordenar e apoiar
todas as actividades do ambito da instrucao; planear, organizar e executar assuntos e areas
especificas relacionadas com a Educacao Fisica Militar; e garantir que as actividades de
instrucdo sejam executadas em conformidade com o respectivo programa, tendo em
atencao os preceitos legais e regulamentares em vigor.

Por fim, apresenta um Esquadrdao de Comando e Servicos com as respectivas seccgoes.
Importa realgar a existéncia de um pelotdo de seguranca, que tem como tarefa, montar a
segurancga aos prédios militares de Elvas até a sua alienagao/reafectacao.

Em termos de infra-estruturas, o RC3 apresenta, segundo o Sr. Coronel Calgada, as messes
de Sargentos e de Oficiais, que considera as melhores do Exército, casernas, com dois
esquadrdes permanentes, o ERec e ECS, todas as infra-estruturas que foram criadas para
apoiar o CICA encontram-se em funcionamento, um parque coberto para ERec, oficina
equipada com capacidade para proceder a substituicdo de motores, como o da viatura M11
e, ainda, uma excelente carreira de tiro.

Tem, ainda, a possibilidade de ter o quartel de Fluente Cantos, ou Telheiros, onde estdo
alojados os instruendos de condugao automével, sem interferéncia no dia-a-dia do resto do
Regimento. (entrevista Cor Calgada — ver anexo H-2).
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CAPITULO 3
A COMUNIDADE ENVOLVENTE

1. EvoLucAo HISTORICA DE ESTREMOZ

Neste topico pretende-se apenas fazer uma breve descricdo da evolugdo histérica de
Estremoz, abordando os aspectos mais marcantes para o trabalho em estudo.

Segundo Crespo, devido a inexisténcia de documentos fidedignos, torna-se muito dificil
dizer quais foram os primeiros habitantes a residirem neste solo bastante fecundo e rico em
agua. (1950, p.3).

Existem, contudo, alguns vestigios de terem sido os Romanos devido a existéncia de
sepulturas e descoberta de moedas naquele local. Também foi habitado por Mouros tendo
estes, abandonado o local quando os portugueses a conquistaram. Foi reedificada e
povoada por Afonso Ill, em 1328.

Mas, segundo alguns autores, ja antes de Afonso lll, se dava a noticia de estar fundado o
convento de S. Francisco, hoje instalagcdes do RC3, por D. Sancho | “o Povoador”; sabe-se,
hoje, que o nome de “Estremoz” ja era conhecido no reinado de Afonso II.

Mas em relacdo a etimologia do toponimo Estremoz muitas hipéteses se levantam, assim,
segundo Crespo, uma tem a ver com o brasao de armas que apresenta um tremoceiro, ao
qual pediam para se chamar “Estremocos”, outra hipétese dizia que deveria chamar-se
Estremoz porque dela sai tudo “estrumado”, tal como panos, os marmores brancos, negros
etc. (1950, p.22), existem, no entanto, mais hipdteses apresentadas por varios autores, se
bem que ndo deixem de ser hipdteses.

Segundo a histéria, D. Pedro |, “o Cruel’, morreu no convento de S. Francisco em “18-I-
13677, (Grande Enciclopédia, 1942, p.548), tendo sido o seu corpo trasladado para o
mosteiro de Alcobaga.

Do antigo Rossio de S. Bras partiu D. Nuno Alvares Pereira para a Batalha dos Atoleiros,
ficando esta na memoéria de toda a populagdo pela bravura ali demonstrada e é
comemorada, todos os anos, pelos militares do RC3. Partiu, aquele, também dali, para a
batalha de Valverde. E daqui partiram também, muitos alentejanos para a batalha de
Aljubarrota.*

* Paragrafo baseado na Grande Enciclopédia Portuguesa e Brasileira, 1942.
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“Estremoz também sofreu muito com as invasdes napolebnicas e com as lutas liberais,
assumindo nestas um papel de certo relevo historico.” (Grande Enciclopédia, 1942, p.548).
Muita histéria existe acerca de Estremoz, que se tornou cidade, através do Decreto 1222 7,
de 31 de Agosto de 1926, (http:/pt.wikipedia.org/wiki/Estremoz), sobressaindo os pontos
mais marcantes ao longo da sua histéria, muita dela ligada a grandes batalhas e muitos
éxitos militares, o 25 de Abril e 0 25 de Novembro.

Por varios factos evidenciados, “...Estremoz é uma cidade militar construida para defesa
militar, e os militares fazem-se sentir, havendo uma integracao mais facil, porque a prépria
cidade tem uma estrutura defensiva, através da constru¢cdo em “estrela”, uma arquitectura
construida para uma defesa, talvez primeira defesa, vinda de Espanha”, (entrevista Sr.

Mourinha, Anterior Presidente da Camara de Estremoz, ver anexo H-4).

2. CARACTERIZAGCAO ACTUAL DE ESTREMOZ

Neste topico pretende-se evidenciar os principais atributos caracterizadores do concelho em
analise. Para o efeito considerou-se como base o ano de 2001, por este constituir a ultima
compilacdo de dados (censos/2001) que permite uma caracterizagédo genética do concelho
de Estremoz, assim, como, enquadrar esta unidade geografica, na regido e divisdo
administrativa que a integra: regidao do Alentejo e Alentejo Central definitivos. (ver anexo B -
Fig.1).

Em termos de ritmo de crescimento apresentado pelo concelho de Estremoz de 1991 a
2001, apresenta um crescimento populacional de cerca de 1,4%. (Ver anexo B - Quadro
n1).

O mesmo ja ndo acontece com o resto do Alentejo central a excepcao de Vendas Novas e
Evora que também obtiveram um crescimento populacional; na generalidade, no Alentejo
verifica-se um decréscimo populacional. Assim verifica-se que sO existiu um aumento
populacional nas regides onde existe a presenca de Unidades militares, o RC3, EPA e o
Comando de Instrugéo e Doutrina (CID).

Relativamente a estrutura populacional por sexos verifica-se um predominio de habitantes
do sexo feminino. (Ver anexo B — Quadron®2).

A regido do Alentejo tida na sua globalidade, tem sido considerada, nos ultimos tempos,
como uma zona de repulsao demograéfica, no periodo de 1991 a 2001 surgiu o oposto sendo
que este crescimento efectivo diminuiu no concelho de Estremoz cerca de 2%. (Censos
2001)

Se, de grosso modo, o concelho em analise também se constitui como uma zona de
repulsdao demogréfica, originando a saida de alguns dos seus naturais, ndo se pode omitir a

influéncia do RC3 na estrutura populacional do mesmo, ao permitir que, em especial, um
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dado sector da populagéo - militar - surja formado por um numero satisfatorio de habitantes
naturais de outras zonas do nosso pais. Desde a entrada em funcionamento desta unidade
militar, que o concelho vé a sua populagdo aumentada, por todos aqueles que iniciam o
desempenho das suas fungbes no RC3, assim como as suas familias, que na maior parte
dos casos, os acompanham.

Em 2001, a taxa de actividade para a regido do Alentejo situou-se em 45,5%, sendo esta
taxa para o concelho de Estremoz ligeiramente mais baixa, cerca de 43,9%. (Ver anexo B —
Quadro n®3)

Em termos de taxa de emprego da populacdo em idade activa, em 2001 para o Alentejo é
de 48,2%, para a regiao do Alentejo Central, nomeadamente o concelho de Estremoz, &
ligeiramente inferior 47.7%. (ver anexo B - Quadro n%4)

Por seu turno, o sector de actividade econdmica que emprega um maior numero de
individuos € o terciario, independentemente da zona geografica em analise, isto é, quer se
trate da regido do Alentejo, Alentejo Central, ou do concelho de Estremoz, aproximadamente
metade da populagdo empregada desempenha servigos da natureza social ou relacionados
com a actividade econémica. (CENSOS, 2001, p.100)

Em termos de desemprego, para o Alentejo é de 8.4%, para o concelho de Estremoz é
ligeiramente mais baixa, sendo de 5,9%. (ver anexo B - Quadro n®5).

Relativamente as idades verifica-se uma percentagem de jovens se consideramos dos (0-24
anos) de 25%, de populagédo activa (25-59 anos) de 42% e populagdao na reforma (60 ou
+anos) de 33%. (ver anexo B — Quadro n®6).

Assim, pode-se verificar que a populacdo em menor percentagem é a de jovens e a
populacao activa a que representa maior percentagem.

Em termos de indice de envelhecimentos o Alentejo tem vindo a aumentar tendo em 2001
alcangado um valor de 162.7%, mais 66.1% do que em 1991. (Censos, 2001, p.LIV)

A este facto o concelho de Estremoz apresenta um valor de 245.5% bastante elevado em
relacéo ao Alentejo. (ver anexo B - Quadro n°7).

O concelho de Estremoz tem treze freguesias, sendo duas delas urbanas, e que apresentam
0 maior nimero de habitantes, Sta. Maria e Sto. André e as restantes, onze rurais, Arcos,
Gléria, Evoramonte, Sta. Vitéria do Ameixial, Sto. Estévao, S. Bento do Ameixial, S. Bento
de Ana Loura, S. Bento do Cortigo, S. Domingos de Ana Loura, S. Lourengco de Mamporcao
e Veiros. (CENSOS, 2001, p.3 e 4).

Relativamente a patrimonio, Estremoz € uma regido rica, destacando-se o Castelo de
Estremoz, o castelo de Evoramonte, Veiros, Muralhas, Igreja de S. Francisco, Pelourinho de
Estremoz, diversas portas e baluartes da 2%inha de fortificagbes séc. XVII, “Villa lusitano-
romana” de Santa Vitoria do Ameixial, Padrdo da Batalha do Ameixial, etc. (CAMARA, 2008,
p.5). Sendo por este motivo muitas vezes visitado por turistas.
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Regido muito conhecida pelos seus marmores existindo neste momento sete empresas a
trabalhar neste ramo. (CAMARA, 2008, p.49).

O mesmo acontece com pessoas a trabalhar no artesanato, em varias areas, deste colocar
buinho e palhinha em fundos de cadeiras, pecas em marmore, ceramica, cortica e madeiras,
estanho e tapecaria, ferro, latoaria, mosaico hidraulico, peles e couros, pintura alentejana e
vidro. (CAMARA, 2008, p.57).

Regidao muito rica na producdo de vinhos, destacando-se varias marcas: Vinhos de J.
Portugal Ramos, Claustros de Estremoz, Encostas de Estremoz, etc. (CAMARA, 2008,
p.99).

Em relagéo a situagado geografica, Estremoz tem a sua volta, em forma de triangulo, a 44
km, Evora, capital do distrito a que pertence, a 55 km, Portalegre, a outra capital de distrito
do Alto Alentejo, a que também pertence a cidade de Elvas e que fica a 40 km, Assinale-se
que Elvas é a quarta cidade mais populosa do Alentejo (precedida de Evora, Portalegre e
Beja). (ver anexo B — Fig.2)

Assim, o RC3 acaba por ser um pdlo dinamizador para o voluntariado, devido a localizagao
estratégica e ao facto de ser o Unico Regimento perto do Alto Alentejo. Em todo o distrito de
Portalegre e todo o distrito de Evora, exceptuando a EPA de Vendas Novas, situada no
extremo ocidental do mesmo distrito, 0 RC3 é a unica Unidade militar nesta grande area.
Portanto o RC3 acaba por concentrar soldados desta e de outras zonas do pais, sendo
muito importante para a Unidade e para o préprio Exército.’

3 De acordo com a entrevista realizada pelo Sr. Cor Calcada (anexo H-2).
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CAPITULO 4
CONSIDERACOES METODOLOGICAS

1. OBJECTIVOS

A escolha dos métodos e técnicas para a recolha de informagdo é um momento
importantissimo para o encaminhamento de qualquer investigacao.

Para Fortin (1999), a metodologia refere-se a um conjunto de métodos e técnicas que
conduzem a elaboracao do processo de investigacao. Em qualquer trabalho de investigacéao
€ imprescindivel reflectir sobre as opgdes metodoldgicas disponiveis e escolher as que mais
se adaptam ao estudo que se pretende desenvolver.

A metodologia permite clarificar os seus campos de incidéncia, detectar os principais
problemas que neles se levantam e codificar as solugdes provisérias exploradas nas
investigacoes, através da articulagdo dos respectivos percursos.

A metodologia utilizada na analise do fendbmeno social em estudo baseou-se no método
descritivo e transversal de abordagem quantitativa, apresentando, de certa forma, também
intuitivamente alguma natureza explicativa (qualitativa), uma vez que existe uma tentativa de

explicar as condutas dos inquiridos. Segundo Fortin “ os estudos descritivos visam obter
mais informagdes quer seja sobre caracteristicas de uma populagdo, quer seja sobre
fendmenos em que existem poucos trabalhos de investigacao” (1999, p.161).

A investigagao quantitativa, para Fortin, “é um processo sistematico de colheita de dados
observaveis e quantificaveis, baseado na observacdo de factos e objectivos de
acontecimentos e de fendmenos que existem independentemente do investigador” (1999,
p.22). A finalidade deste método permite desenvolver e validar os conhecimentos, permite
também a possibilidade de generalizar os resultados, de predizer e de controlar os
acontecimentos.

O estudo do tipo transversal, permite fazer o registo da situagdo num determinado momento
especifico. Como refere Richardson, o estudo transversal é aquele em que “ os dados séao
colhidos num ponto do tempo, com base numa amostra seleccionada para descrever uma

populacdo nesse determinado momento” (1989, p.93).
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2. TECNICA E INSTRUMENTO DE RECOLHA DE DADOS

Em todos os trabalhos de investigacao, independentemente do seu tipo de perspectiva,
utilizam-se técnicas de recolha de dados. No presente estudo utilizaram-se as seguintes:
Analise documental - esta técnica é indispensavel a qualquer trabalho, pois s6 através da
recolha de elementos bibliograficos se podem criar bases para o desenvolvimento do
conteudo tedrico ou pratico de uma investigacao. Poder-se-a afirmar que o conhecimento de
qualquer realidade tem, quase sempre, por base a utilizacdo de documentos.

Estes documentos podem “constituir fontes primarias ou secundarias”, (Bell, 1993, p.104).
As fontes primarias sado produzidas durante o periodo em que esta a decorrer a
investigacdo, como por exemplo as actas das reunides. As fontes secundarias ja estao
baseadas nas interpretagbes de acontecimentos dessa época, baseadas nas fontes
primarias, como por exemplo uma histéria contada a partir de uma acta.

Pode-se também considerar “pesquisa bibliografica ou fontes secundarias, que abrange
toda a bibliografia ja tornada publica em relagdo ao tema em estudo” (Santos, 2005, p.38),
desde livros, revistas, jornais, filmes etc.

No presente trabalho optou-se por recorrer numa primeira fase a analise de diverso material
bibliografico recolhido, nomeadamente informacao tedrica e empirica sobre o tema. Este
trabalho demonstrou-se bastante produtivo ao apresentar uma explicacao sistematica sobre
a maneira como os fendmenos estao ligados entre si e que serviu de base para orientar toda
a investigacao.

Observacgao directa — privilegia a captacdo de comportamentos e atitudes no momento em
que eles decorrem. Pode também confundir-se com observacao participante, em que o
investigador estuda uma comunidade durante um longo periodo, participando na vida
colectiva, estudando o seu modo de vida, de dentro e ao pormenor, esforcando-se para nao
o perturbar (Santos, 2005).

Esta técnica permitiu que os dados fossem recolhidos em ambiente militar e em permanente
contacto com a populacao estudada, durante quatro semanas. Acresceu ainda o facto de o
investigador ser também militar o que nos obrigou a uma redobrada aten¢ao na forma de
olhar a realidade e ndo colocar em causa a cientificidade do estudo.

Entrevistas — ndo é mais do que uma conversa entre duas pessoas, 0 entrevistador e 0
entrevistado.

Existem trés tipos de entrevistas consoante o grau de liberdade dado ao entrevistado: nao
directivas ou livres, semi-directivas e directivas. (Santos, 2005)

As entrevistas ndo directivas ou livres caracterizam-se por apenas o entrevistador colocar o
tema e deixar o entrevistado expor o seu ponto de vista com total liberdade. Apresenta um
caracter ambiguo, uma vez que o entrevistado pode interpretar o tema a partir dos seus

pressupostos, sem qualquer forma de ser direccionado.
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Na entrevista semi-directiva ja existe um esquema de entrevista, embora a ordem pela qual
se abordam os temas seja livre.

Por fim, a entrevista directiva ndo apresenta ambiguidade nas perguntas, sendo muito
parecida a um questionario, onde so6 se representam questdes abertas.

Importa ainda referir que existem quatro tipos de utilizagdo das entrevistas que se
encontram ligadas com o tipo de entrevista do estudo feito anteriormente.

Primeiro, o modo exploratério, quando nao se sabe nada acerca do assunto e em que
privilegidamos a entrevista ndo directiva. Depois, o modo de verificagdo, em que
pretendemos ja encaminhar o entrevistado para uma situacao mais especifica, utilizando,
aqui, a entrevista semi-directiva. De seguida, o modo de aprofundamento, que também é
realizado com a entrevista ndo directiva, onde damos liberdade para o entrevistado
responder. Contudo, o entrevistador possui dominio sobre o assunto.

Por altimo, surge-nos o modo de controlo, em que utilizamos a entrevista directiva, uma vez
que ja tem um grande conhecimento acerca do problema em questdo e da populagdo a
estudar®.

No trabalho em estudo privilegiaram-se as entrevistas do tipo semi-directivo em que se
formulou um guido com varias questoes (ver anexo H), e se utilizou, numa primeira fase, o
modo de verificagdo e, posteriormente, aprofundamento, dado que foram feitas varias
entrevistas e com o passar do tempo comeca a surgir um maior dominio do assunto.

As pessoas entrevistadas foram seleccionadas por lhe reconhecermos dominio do assunto e
por ocuparem uma posicao de destaque, Sr. Presidente da Camara, Fateixa, e o Presidente
da Camara que o antecedeu, e que esteve onze anos no cargo, Sr. Mourinha. Depois, sua
Ex.2, o Sr. Comandante do RC3, Coronel Marinheiro, e antigos comandantes por esta
ordem, Srs. Coronel Tirocinado Calgcada e o General Tavares de Almeida/Sargento-Mor
Braz. De seguida, através de um estudo procurou-se entrevistar pessoas as quais o RC3 faz
pedidos de material, seleccionando apenas os de maior custo para o Regimento, mas
tentando abordar todas as areas. Assim entrevistou-se o vendedor de bebidas, Sr. Miguel, o
vendedor de material de construgado, Sr. Parreira, o vendedor de material de limpeza, Sr.
Manuel, da pastelaria o Sr. Luis Bilro, e o dono de um bar, Sr. José, por ser dos mais
frequentados por militares do RC3.

A entrevista € muito importante, permitindo fazer um trabalho de investigagao aprofundado e
com grande grau de validade, isto se for bem produzido, tornando-se muito importante, uma
vez que pode servir para consolidar as respostas obtidas nos inquéritos.

® Paragrafo redigido tendo como apoio os apontamentos da Cadeira Metodologia das Ciéncias
Sociais do ano lectivo 2004/05 que se apresentam em bibliografia.
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Contudo, também apresenta a desvantagem de consumir muito tempo, segundo a
disponibilidade do entrevistado e o tempo para a analisar, dai 0 numero de entrevistas ser
reduzido em detrimento do tempo para a realizagao do trabalho.

Inquérito por questionario — este ocupa um lugar destacado entre as diversas técnicas de
investigacao socioldgica e, em muitos casos, constitui o Unico instrumento capaz de recolher
informacao.

Apresenta vérias vantagens: serve de instrumento de diagnoéstico (dificuldades, interesses,
preferéncias, etc.); permite recolher informagéo acerca de um elevado numero de individuos
ao mesmo tempo e dados mais estruturados. Necessita, no entanto, de respostas por parte
dos sujeitos, sendo normalmente preenchido por estes, sem qualquer tipo de ajuda e
podendo depois ser enviado por diversas formas, correio, internet, etc.

Segundo Gil, “conceitua-se o questionario, como uma técnica de investigagdo, composta por
um numero mais ou menos elevado de questdes, apresentada por escrito as pessoas, tendo
como objectivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas
e situagdes vivenciadas” (1995, p.124).

Por sua vez, Fortin refere que “ o questionario € um instrumento de colheita de dados que
necessita das respostas escritas a um conjunto de questbes por parte dos sujeitos” (1999,
p.249).

Os questionarios podem conter também questbes abertas e fechadas. As questdes abertas
sdo aquelas as quais a pessoa responde como quer, utilizando o seu préprio vocabulério,
fornecendo pormenores e fazendo comentarios que considera adequados. Por outro lado,
as questdes fechadas sdo aquelas onde se apresenta a pessoa uma lista preestabelecida
de respostas possiveis de entre as quais lhe é pedido que indique a que melhor
corresponde a que deseja dar.

No presente trabalho, as questbes incluidas no questionario foram maioritariamente
fechadas. Existem, no entanto, algumas questdes abertas que possibilitaram a populacao
civil expressar a sua opiniao.

Para garantir a comparabilidade das respostas de todos os individuos, foi indispensavel que
cada questdo fosse colocada a cada pessoa da mesma forma, sem adaptagbes nem
explicagbes suplementares resultantes da iniciativa do inquiridor e, para que isso fosse
possivel, foi necessario que as questdes fossem perfeitamente claras, sem qualquer
ambiguidade e que cada pessoa soubesse exactamente o que se esperava dela.

Ao elaborar o questionario foram tidas em atengédo algumas consideragfes relacionadas
com o tipo e elaboragéo das perguntas, tais como:

As questdes devem ser compreensiveis e claras;

As frases devem ser curtas e de facil compreensao;

e Devem-se evitar as palavras de duplo sentido;

Nao utilizar expressdes negativas ou questdes tendenciosas;
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e Evitar questbes que contenham mais que uma ideia, ou ainda sugerir respostas.
Durante a elaboracao do questionario, as questdes foram agrupadas em relacdo a cada um
dos temas, comecgando por questdes de ordem geral e passando, progressivamente, para
as questdoes mais especificas.

No presente trabalho o questionario foi dividido em duas partes (ver anexo E):
I- Caracterizagao Individual.
[I- Relagdes civil-militares.
Algumas questdes de maior interesse foram colocadas logo no inicio do questionario e as
abertas no decorrer do questionario permitindo ao inquirido maior concentragdo e tempo
para lhes responder. O questionario apresenta assim algumas vantagens:

e Menos dispendioso;

¢ Requer menos habilidade por parte de quem os aplica;

e Pode ser aplicado a um grande numero de individuos em simultaneo;

e E de natureza impessoal;

e Maior seguranga devido ao seu anonimato.
Ap6s a redaccdao do questionario e antes de ter sido aplicado definitivamente, deve
determinar a clareza e a eficacia do questionario, mediante o que se designa por pré-teste.
Neste, o investigador procura, essencialmente, testar a formulagédo e tipo de perguntas, a
sua ordenagao e a dimensao do questionario. Este pré-teste pode ser executado de duas
formas: uma, consultar pessoas competentes que dardo a sua opinido sobre a validade e
fidelidade do questionario, outra, &€ submeter o questionario a nimero reduzido de inquiridos
que apresentam caracteristicas idénticas a populacdo que vai ser inquirida definitivamente.
Segundo Gil (1995), a finalidade desta prova € evidenciar possiveis falhas na redacg¢ao do
questionario, ou seja, testar a operacionalidade do instrumento de recolha de dados.
No caso concreto da investigagdo em curso utilizaram-se as duas formas. Primeiro o
questionario foi apresentado ao docente responsavel pela orientacdo da pesquisa, e depois
surgiu a aplicagdo de alguns questionarios a elementos da populagdo pesquisada, que
neste caso incidiu sobre a populacdo da freguesia de Sta. Maria, que se encontra dentro da
cidade de Estremoz.
Esta etapa foi fundamental, uma vez que permitiu verificar que nao existiam duvidas e nao
existiu nenhuma questdo que causasse constrangimento ao inquirido. Como nos refere
Fortin (1999), o pré-teste € um instrumento de colheita de dados que tem por objectivo
avaliar a eficacia e a pertinéncia do questionario e ao mesmo tempo verificar se nao provoca

desinteresse ou irritagao.
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3. POPULACAO E AMOSTRA (UNIDADE DE ANALISE)

Segundo Gil (1995) o universo ou populagdo é um conjunto definido de elementos que
possuem determinadas caracteristicas. Também Fortin refere que “a populacdo alvo é
constituida pelos elementos que satisfazem os critérios de seleccdo definidos
antecipadamente e para os quais o investigador deseja fazer generalizagdes” (1999, p.202).
Assim, a populagao-alvo ou universo deste estudo, é a populacao do concelho de Estremoz
que se divide por 13 freguesias (Arcos, Gléria, Sta. Maria, Evoramonte, Sta. Vitéria do
Ameixial, Sto. André, Sto. Estévao, S. Bento do Ameixial, S. Bento de Ana Loura, S. Bento
do Cortigo, S. Domingos de Ana Loura, S. Lourengco de Mamporcao e Veiros), tendo em
consideracao a variavel do sexo.

Uma vez que estas freguesias englobam um elevado nimero de elementos, ndo se tornou
possivel trabalhar com todo o universo devido a escassez de tempo e disponibilidade, dai
que se tenha considerado necessario recorrer a uma amostra a fim de facilitar a
operacionalizagao do estudo. Deste modo, a amostra deste estudo € composta pelo nimero
de individuos que constam no quadro n® 1. (ver anexo C)

O tipo de amostra seleccionada foi a probabilistica estratificada. Probabilistica na medida
em que, e de acordo com Vicente (1988), a amostra s6 pode ser probabilistica ou aleatéria
quando se conhecem todos os elementos da populagado. A caracteristica fundamental das
amostras aleatérias reside no facto de qualquer individuo da populacdo poder ser
seleccionado e a probabilidade de isso acontecer poder calcular-se. Grosso modo a amostra
representativa é aquela que “reflecte os aspectos tipicos da populagdo. E como que um
modelo em miniatura da populagao” (Vicente, 1988, p.89).

Para isso, a base de sondagem de que dispomos, ou seja, “a listagem dos elementos da
qual se vai seleccionar a amostra” representa rigorosamente todo o universo da populagéao
estudada, o que confere a este tipo de amostragem uma maior representatividade e rigor
(Vicente, 1983, p.114).

A amostra é estratificada pois resultou da divisdo da populagdo em grupos ou estratos (0-
24anos, 25-59anos e 60 ou mais anos), onde cada estrato foi tomado como uma populagéo
independente e a seleccao dos elementos dentro de cada um fez-se separadamente de
cada um dos outros (ver anexo C — Quadro n°2e3). A l6gica que assiste a estratificagao € a
da identificacdo de grupos que variam muito entre si, no que diz respeito ao que é estudado,
pois assim podemos avaliar de uma forma segura se existem diferentes percepc¢des. Por um
lado, os jovens que ja nao receberam o SEN (Servigo Efectivo Normal), mais conhecido por
servico obrigatério, por outro a populacdo activa, por fim os reformados em que estdo,
provavelmente, inseridos alguns antigos combatentes ou militares. O que a estratificacao faz
“é reduzir a variancia da populacao” (Vicente, 1988, p.94).
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Segundo Bugeda (1974), a determinagao do numero de elementos que devem ser incluidos
na amostra, para que esta seja representativa do universo total, € o primeiro problema
pratico com que se depara o investigador. Sabemos que um numero de elementos
suficientemente grande pode dar-nos uma estimativa do universo total, mas como a
investigacao exige fins praticos, esse numero “suficientemente grande” pretende-se que seja
0 mais pequeno possivel. Quanto maior € o numero de elementos, mais seguros serdo os
resultados, mas por outro lado também se tornara inviavel o seu custo, o seu posterior
manejo e analise de resultados.

De acordo com os autores (Krejcie e Morgan 1970, p.608) utilizam uma tabela ja predefinida
em que consoante o numero da populagdo € o numero da amostra. (ver anexo D).

Assim, com base nesta tabela, para uma populagao de 15 672 individuos, vamos ter uma
amostra de 375 inquiridos.

4. TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Primeiro procedeu-se a analise dos dados recolhidos através da analise documental e
observacao directa, considerados mais relevantes para o estudo através de uma selecgao.
De seguida, efectuou-se a analise das entrevistas que se apresentam em anexo ao presente
trabalho. Numa primeira fase, houve uma andlise individual, retirando o que de mais
importante disse cada entrevistado e, depois, comparando os pontos de vista dos varios
entrevistados, Sr. Comandante do RC3 e anteriores, Sr. Presidente de Camara e o anterior
e por fim, comparar também os varios fornecedores do RC3.

Na abordagem descritiva, o tratamento dos dados, relativamente aos 375 questionarios
aplicados, foi elaborada informaticamente utilizando os programas SPSS 11.5 e
MICROSOFT EXCEL. Os resultados obtidos foram apresentados em gréaficos e quadros de
distribuicao de frequéncias.

A distribuicdo dos questionarios foi feita no més de Julho de 2008 individualmente aos civis
de cada freguesia do concelho de Estremoz e a sua aplicagao demorou trés semanas até ter
a totalidade dos inquéritos reunidos.

Durante as semanas de aplicagdo dos questionarios realizou-se o livro de cddigo, onde
foram identificadas as variaveis que fazem parte deste estudo, bem como as categorias
dessas varidveis e finalmente codificadas.

Iniciou-se a andlise e interpretacdo dos dados fazendo, numa primeira fase, a definicdo e
descricdo preliminares das variaveis, tentando deste modo caracterizar a populagdo em
estudo.

Segundo Fortin a analise de dados é um “conjunto de métodos estatisticos que permitem
visualizar, classificar, descrever e interpretar os dados colhidos junto dos sujeitos” (1999,
p.315).
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Do ponto de vista estatistico realizou-se uma analise do tipo descritivo-correlacional que
consiste num estudo em que “o investigador tenta explorar e determinar a existéncia de
relagcdes entre variaveis, com vista a descrever essas rela¢des” (Fortin, 1999, p.174). Ainda
do ponto de vista estatistico e de acordo com a natureza das variaveis, foram empregues as
seguintes medidas:

- Analise de Associagao — Phi e Vcramer; Qui-quadrado

- Andlises de correlagdo — R de Spearman e Correlacao de Pearson
Os resultados das analises estatisticas em que se sustenta o relatério constituem-se como
anexos do mesmo, proporcionando-se desta forma o acesso a toda a informacéao relevante
acerca dos temas abordados bem como dos que n&o foram abordados, mas que integram
0S anexos.
Salienta-se que quando é empregue o termo “estatisticamente significativo” é porque existe
sustentagao dos dados para o efeito. Mesmo que em termos absolutos os valores paregam
variar pouco, quando se utiliza esta formulagao é porque os testes estatisticos consideraram
essa variagao significativa em fungdo da amostra.
Também se salienta o facto de nem todas as variaveis utilizadas pelo questionario terem
sido abordadas no trabalho. Isso deve-se por se considerar que nem todas elas se revelam
importantes para a explicagdo das hipéteses formuladas no inicio do estudo nem para a
explicagdo dos fenémenos analisados. Porém, também ndo € objectivo deste trabalho
esgotar toda a informacdo na apresentagdo desta investigagdo. E patriménio que fica e que
pode ser retomado em estudos posteriores.
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CAPITULO 5
AS RELACOES ENTRE CIVIS E MILITARES

1. INTRODUCAO

O objectivo deste capitulo € encontrar respostas que permitam explicar a problematizagao
que norteou este trabalho, ou seja, tenta-se, recorrendo as diversas formas, entre elas a
andlise estatistica e entrevistas, responder aos objectivos e as hipoteses que foram
colocadas no inicio do estudo.

O estudo acerca das formas de relacionamento dos militares com a sociedade, surge como
uma area de abordagem de extrema importancia, dado que a sociedade e os militares
constituem um sistema, desenvolvendo interac¢des e constituindo expectativas mutuas que
condicionam o seu relacionamento.

A maioria dos Estados Modernos dispdem de militares organizados institucionalmente,
naquilo que se designa, grosso modo, “Forcas Armadas”, que materializam e garantem a
independéncia e estabilidade interna do pais.

Assim sera facilmente observado e de justificada importancia, o relacionamento existente
entre a sociedade civil e a IM, no entanto, estas relagbes cobrem um espectro alargado de
percepcoes, que podem manifestar-se desde o puro fascinio até a sua rejeigao.

Todos os estudiosos sdo unanimes em considerar que as areas de conflitualidade sao mais
nitidas em tempo de paz, quando as pessoas tendem a subestimar a seguranca em favor do
bem-estar individual. Ao invés, a guerra é o espago de convergéncia das cidadanias
dispersas, for¢cadas a solidariedade pela generalizagdo dos riscos (Baltazar, 2005).

Portanto, no presente capitulo visa verificar quais as ligagdes existentes entre a populacao
do concelho de Estremoz e os militares do RC3, sejam elas negativas ou positivas.

Contudo, antes, vai ser feita uma caracterizagdo da populagédo que participou no estudo,
para que assim se conhec¢a desde logo, quem foram os individuos, servindo esta informacéao

como elemento auxiliar da interpretagédo dos fenémenos analisados ao longo deste capitulo.

2. CARACTERIZAGAO DA POPULAGAO QUE PARTICIPOU NO ESTUDO

Esta caracterizacdo tem necessariamente de aparecer em primeiro lugar na analise dos
dados recolhidos com o questionario, para que se conhega, desde logo, quem foram os
individuos que participaram neste estudo. Contudo, ndo sera de estranhar que os dados que
a seguir sdo apresentados sejam recorrentes em todo o trabalho. Afinal de contas “sé@o
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estratégias para compreender quem respondeu e porque razao o fez” (Resende, J. et al,
2005, p.12).

Feminino Masculino
52,0% - - 48,0%

Grafico 1: Distribuicao por Sexo
(Fonte: Extraido do anexo G — Quadro n® 1)

Como se referiu no inicio deste estudo e porque se tratou de uma amostra probabilistica
estratificada, em termos de distribuicdo por sexos, pode-se verificar no grafico 1, que a
maioria dos elementos incluidos na amostra sdo do sexo feminino, correspondendo a 52,0%
dos inquiridos. Os homens detém 48,0%, o que vem confirmar o maior niumero de mulheres
existente em Portugal, e em que o concelho de Estremoz ndo € excepg¢do, embora em
termos percentuais, a diferenga, nesta regiao, nao seja significativa. A semelhancga de outras
regides do pais, € maior a esperanca média de vida por parte das mulheres.

Quadro 1: Distribuicao dos Inquiridos por Idade
(Fonte: Extraido do anexo G — Quadro n® 2)

Casos
Idade Validos %
0-24 anos 95 25,3
25-59 anos 157 41,9
60 ou mais anos 123 32,8
Total 375 100,0

Seleccionou-se, no inicio do estudo, uma separagao por faixas etarias, a fim de se poder
estudar possiveis diferengas na percepgao da populagao. Assim, a idade constituiu também
uma amostra probabilistica estratificada, consoante o numero de individuos existentes por
estas trés faixas etarias.

Tendo como base o quadro n® 1, 0 maior numero de inquiridos encontra-se na populagéo
activa (25-59anos), seguido dos reformados (60 ou mais anos) € 0 menor nimero Sao 0S
jovens (0-24anos).

Conforme relatério do Censos 2001, “O Alentejo constitui a regido mais envelhecida de todo
o territorio nacional, registando a maior proporcao de idosos: 22,3% e, simultaneamente, a
mais baixa de jovens (13,7%) .
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Grafico 2: Habilitacoes Literarias.
(Fonte: Extraido do anexo G — Quadro n®3)

O grafico 2 revela percentagens elevadas de pessoas com baixo nivel de instrucao: 6,7%
nao possui o0 1°ciclo completo (4%ano), facto que se regista sobretudo na populagédo acima
dos 60 anos. Sendo que apenas 14,5% possui frequéncia ao ensino superior.
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Grafico 3: Distribuicao dos Inquiridos por Freguesia.
(Fonte: Extraido do anexo G — Quadro n96)

Como referimos no inicio deste estudo, e porque se tratou de uma amostra probabilistica
estratificada, a percentagem de inquiridos por freguesia teve em conta o numero de
habitantes ali residentes. Assim, o grafico 3 mostra que o maior nimero de inquiridos
pertence as freguesias urbanas, como é o caso da freguesia de Santa Maria 38,7% e Santo
André 18,9%.
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Grafico 4: Actividade/Ocupacao.
(Fonte: Extraido do anexo G — Quadro n%4)

Em termos de ocupacao, verifica-se que a maior percentagem dos inquiridos trabalha,
contudo ndo podemos desprezar o numero dos individuos na reforma, constituindo este
quase metade dos individuos que se encontram no activo, indo assim de encontro a, ja
anteriormente referida, elevada taxa de envelhecimento existente no Alentejo (Censos,
2001).

Em termos de desemprego apresenta uma percentagem pouco significativa, para o que em
muito contribui o RC3, “visto ndo existir nenhuma fabrica, empresa, ou industria que dé
tantos empregos a tanta gente como o RC3”. (entrevista Cor Marinheiro — anexo H-3).
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Grafico 5: Sexo * Militar.
(Fonte: Extraido do anexo F — Quadro n6)

Em temos de situagao militar, o grafico 5 compara duas variaveis, o sexo € a integragdo no
servigco militar, assim, verifica-se que apenas 28,8% dos homens nao foi militar, sendo que
nesta percentagem estdo alguns jovens inquiridos que ainda ndo possuem idade, ou que
frequentam a escola, ndo podendo ter sido militares. Assim, este facto constatado, mostra
claramente que apenas uma pequena percentagem de homens nao foi militar, deixando a
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ideia da provavel “ligagdo muito forte entre os militares e Estremoz” (entrevista Cor
Marinheiro — anexo H-3).

3. OPINIAO SOBRE 0S MILITARES

Neste tdpico pretende-se, através de uma andlise mais segmentada, fazer um estudo
acerca do modo como a populagéao do concelho de Estremoz vé os militares do RC3.
Segundo um estudo ja realizado sobre a opinido da populagédo em geral tem das FA, esta
revela-se favoravel j& que se concluiu que, “fazem referéncia as diversas cerimonias
militares, em particular juramentos de bandeira, que segundo eles sao ilustrativas da
percepcao positiva que os populares tém acerca da IM”. (BALTAZAR, 2005, p.446).

Por sua vez o autor John Faris apresenta outro ponto de vista, em que destaca as
percepgdes que ajudam a compreender o posicionamento das FA nas sociedades
modernas: em primeiro lugar, as redugdes nos efectivos militares e nos orgcamentos de
defesa criaram no espirito dos militares a ideia de que a IM perdeu importancia e de que, em
consequéncia disso, decaiu 0 aprego de cidaddo comum pela profissdo das armas; em
segundo lugar, € patente, tanto para o militar como para o cidaddo comum, que as
liderangas politicas tém vindo a manifestar cada vez mais apreco pelo significado civico da
prestacdo do SM. (Vaz, 2000).

Segundo Ferreira, por sua vez refere que actualmente verifica-se um afastamento da
sociedade em reaccao as FA, constituindo aparente paradoxo que a organizagdo criada
para defender uma comunidade ndo tenha com ela as melhores relagdes e a integracao de
ambas nao resulte na maior das harmonias. (2003).

Assim, face a esta situacdo, coloca-se a seguinte curiosidade, sera que existem diferentes
percepcdes, por parte dos jovens e dos mais velhos na maneira como o0s militares séo
vistos? A explicagdo dada pelos entrevistados refere que estas diferengas existem, sendo
gue neste momento ainda nao sao muito evidentes, mas tendem a aumentar, uma é devido
ao fim do ” servigo militar obrigatério que de alguma maneira condicionava a visdo que as
pessoas tinham da IM” (entrevista Cor Marinheiro — anexo H-3). Este é um ponto marcante
da nossa historia, pois o término da conscricdo, tem acarretado grandes problemas,
nomeadamente a falta de voluntarios para ingressarem nas fileiras do Exército, problema
este verificado nas diversas Unidades do Exército Portugués actualmente.

Outra, € devido as pessoas mais velhas saberem o que representaram e 0 que representam
os militares e o RC3, enquanto os jovens nao o sabem, “um rapaz de vinte anos ja nao foi a
tropa e para ele, estar ali um Regimento ou uma fébrica de sapatos, € a mesma coisa”
(entrevista Cor Calgcada — anexo H-2).

Mas isto ndo quer dizer que tenham uma opinido negativa acerca dos militares, o que

acontece “é uma certa ignorancia, isto leva a que nao tenha posi¢cao” (entrevista Cor
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Marinheiro — anexo H-3). A ndo ser que lhe expliquem, ou entdo que sejam mediaticos que
estudaram este fenomeno.

No caso dos jovens de Estremoz, em particular, acabam por estar ligados a alguém que fez
o servigo militar e, provavelmente, foi militar no RC3, pais, tios, que lhe explicaram por “A+B”
o que é ser militar. (entrevista Cor Calgada — anexo H-2).

No presente trabalho decidiu-se questionar os inquiridos acerca de dois conceitos: a
“postura” e a “conduta”, o que permite ficar a saber qual é a opinido da prépria populacéao
acerca dos militares.

A primeira, postura, refere-se a maneira como o militar se apresenta a populacao, com o seu
corpo numa postura elegante, bem uniformizado, ataviado, etc.”

A segunda, conduta, tem a ver com o comportamento do militar, as suas atitudes perante a
populagdo, que pode ser considerada boa ou ma, dependendo do cédigo moral e ético do
grupo onde se encontra.?
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Grafico 6: Conduta dos militares * Idades.
(Fonte: Extraido do anexo F — Quadro n1)

Os resultados expressos no grafico 6 e os testes estatisticos realizados (ver anexo F -
Quadro n®1), demonstram claramente uma semelhanca entre as faixas etarias, o que faz
perceber que ainda ndo sao bem visiveis diferentes percepgdes por parte dos mais jovens e
dos mais idosos. Sendo que 65,4% defendem que a conduta dos militares € boa, 25,3%
defendem que a conduta é muito boa.

Contudo, ndo podemos desprezar as cifras no que respeita a uma conduta indiferente,
8,5%, sendo esta mais visivel entre a populacdo mais jovem, indo de encontro a afirmacgéao
anterior, em que os jovens de hoje comecam a mostrar uma certa ignorancia face aos

assuntos militares, muito por culpa das constantes mudancgas nas FA.

’ Baseado no dicionario wikipedia
® Baseado no dicionario wikipedia
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Grafico 7: Postura dos militares * Idades.
(Fonte: Extraido do anexo F — Quadro n2)

Em termos da postura utilizada pelos militares a opinido € unéanime entre as trés faixas
etarias, ao considerar como” boa” a postura dos militares. Sendo que a populagédo de mais
idade atribui 23,1% a uma postura correcta e 17,4% a uma postura respeitosa para com
eles. Contudo a populagdo activa, que trabalha no dia-a-dia, € quem considera que o0s
militares tém uma postura distante da populagéao 3,3%, por sua vez, 0s jovens consideram
que os militares tém uma postura autoritaria 1,5%.

Na opinido dos entrevistados, os militares do RC3, s&o “muito bem vistos™, pela populagéo
do concelho de Estremoz.

Para alguns dos entrevistados isto deve-se em parte a histéria, “muitos e muitos anos, da
presenga de militares em Estremoz, geragbes de pessoas que vivem em Estremoz
habituaram-se a conviver com os militares, muitas familias tém no seu seio pessoas que
foram ou s@o militares” (entrevista Sr. Fateixa — anexo H-5). “A populagédo de Estremoz
acarinha o Regimento, porque sente que faz parte da sua cidade” (entrevista Cor Calgcada —
anexo H-2).

No que concerne a alguns constrangimentos em virtude do fim da conscri¢cdo, o presente
trabalho também quis saber qual a opinido dos inquiridos sobre se o servigo militar, deve ser

obrigatério ou voluntario.

% Baseado em entrevistas expressas no anexo H do presente trabalho.
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Quadro 2: Idade * Servi¢o Militar deve ser obrigatorio/voluntario.
(Fonte: Extraido do anexo F — Quadro n®3)

O Servico Militar deve ser
Voluntario Obrigatorio Total
Idade 0-24anos 62 23 85

72,9% 271% 100,0%

25-59anos 78 66 144
54,2% 45,8% 100,0%

60 ou +anos 23 93 116
19,8% 80,2% 100,0%

Total 163 182 345
47 2% 52,8% 100,0%

Como se pode constatar no quadro n® 2, a maioria da populacao prefere o servico militar
obrigatério, 52,8%, enquanto 47,2% prefere o voluntario, assim, verifica-se uma pequena
diferenca. Mas se compararmos as opinides por faixas etarias, verificamos que os jovens
sao quem mais prefere o servigo voluntario, 72,9%, para 19,8%, dos mais velhos, por seu
lado, os mais velhos preferem o servigo obrigatério, 80,2% para 27,1%, dos jovens. Esta
diferenca deve-se a que todos os jovens de vinte e quatro anos, ou menos, nunca foram
abrangidos pelo servigo militar obrigatério, dai ndo serem portadores desse sentimento em
relacdo aos outros.

Todos os individuos que foram militares, (antigo servigo obrigatério, voluntario/contratado e
do quadro permanente), deram preferéncia a que o servico militar seja obrigatério. (ver

anexo F — Quadro n® 4).
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Grafico 8: O fim do Servico Militar obrigatoério veio afastar a populacao da IM.
(Fonte: Extraido do anexo G — Quadro n°29)

Por seu turno, quando questionados se o servigo militar obrigatério veio afastar a populagéo
da IM, o gréfico 8 exprime bem este sentimento. Estes dados vém refor¢ar o que dissemos
anteriormente, ou seja, o0 servigo militar obrigatério condicionava de certa forma a visdo que
a populacédo adquiriu da IM e isso é confirmado com a posicao de 57,9% dos individuos ao
afirmarem que o fim do servigo militar obrigatério veio afastar a populacao da IM, justificando
que é devido a “existéncia de menos militares” e “que é importante os jovens irem a tropa

em termos de educacao”. Por seu lado, 30,4% diz que nao veio afastar, justificando que
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assim € “sempre mais uma opgao, ninguém é obrigado”, e cada vez até estao a “aderir mais

ao voluntariado”. (ver anexo G — Quadro n® 30).

4. TiPO DE RELACIONAMENTO

Na generalidade, a sociedade civil tem mantido, segundo Ferreira, (2003), uma relacao
distante com as FA, definindo-as como uma organizacao fechada e por isso dificil de se dar
a conhecer. Esta situacao é explicada, devendo-se a uma certa tradicao de hostilidade para
com os militares, por parte da classe média e alta burguesia urbana, e, em particular, dos
intelectuais de certos grupos de “esquerda” onde a IM nao goza de particular prestigio.

Nao obstante a existéncia de tais exemplos pragmaticos da interdependéncia entre a IM e a
comunidade circundante, na pesquisa em curso pretendeu-se conhecer com maior exaustao
a relagao da populagéao civil face ao RC3, recolhendo-se, para o efeito, informagdes/opinides
mediante a aplica¢éo de inquéritos por questionario.

Particularmente no que se refere a populagdo civil de Estremoz, esta considera que as
relacoes que se estabelecem entre si e a unidade militar radicada nesta localidade, deverdo
pautar-se pelo melhor relacionamento, traduzindo-se, esta interdependéncia, numa relagéo
amigavel, de cooperacao, de ajuda e de respeito mutuos, e que aponta para uma forte
incidéncia dum modo de relacionamento similar ao que se processa entre civis, ou seja, a

integracao dos militares na comunidade circundante.
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Grafico 9: Relacionamento Militar-Populacao e Populacao-Militares.
(Fonte: Extraido do anexo G — Quadro n°18 e 20)

O grafico 9 vem confirmar o que foi referido anteriormente, isto €, 0 modo como os militares
se devem relacionar (dirigir) com a populagcédo deve ser a mesma com que a populagao se
deve relacionar com os militares. Porém, preferencialmente, deve existir uma relagéo aberta
com as pessoas em geral, seguida de uma relagéo de cortesia e amizade.

Em termos de andlise verifica-se uma existéncia de cooperacdo nas relacbes que se

estabelecem entre os militares do RC3 e os restantes habitantes do concelho de Estremoz;
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isto é, bem mais de metade da populacdo em estudo, 85,1 %, admitem a existéncia de
cooperagao, enquanto o niumero de todos aqueles que consideram o inverso se situa muito
aquém 5,9%, da totalidade de indecisos sobre a tematica em causa, 9,1% (ver anexo G -
Quadro n° 16).

Quando confrontada com a questdo, se os militares sdo privilegiados face a restante
populacdo da comunidade em analise, 27,2% consideram que sim, enquanto 67,5%
apresentam opiniao oposta, e 4,0% desconhece.

Estes valores constituem mais um indicio do bom relacionamento que se estabelece entre
os militares do RC3 e a comunidade circundante (ver anexo G — Quadro n°23). Todavia,
quanto a este privilégio, os civis consideram que a sua existéncia se deve primariamente ao
facto destes possuirem uma profissdo prestigiada, 12,3%, receberem salarios elevados,
4,8%, e também por contribuirem decisivamente para o desenvolvimento do concelho, 9,1%.
(ver anexo G — Quadro n%24).

5. TiPpo DE MISSOES E ACTIVIDADES REALIZADAS COM POPULACAO

Todas as actividades realizadas com a populagao civil, se devem as relagcdes que se
estabelecem entre a instituicdo militar e a referida populagdo que, desde sempre, se tém
mantido estreitas e intimas.

A Igreja de Sao Francisco, pertencente ao Convento de S. Francisco, actuais instala¢des do
RC3, sempre esteve a disposi¢do dos militares do RC3, para celebragcao de missas (em dia
de Juramentos de Bandeira, dia da Unidade etc.) Os sacerdotes militares - capelaes -
trouxeram a populacao a sua palavra de fé crista.

Outras actuagdes, de auxilio humanitario, sdo levadas a cabo pelo RC3 a favor da
comunidade envolvente e ndo sé: cedéncia de transportes para o banco alimentar, quando
solicitado. Sempre que sobeja comida confeccionada para os militares, que no seu dia-a-dia
executam tarefas no RC3, esta é doada ao Lar Betania.

Diariamente, deslocam-se, as instalagdes desta unidade militar, os Bombeiros Voluntarios
de Estremoz para tomar a 22 refeigao visto nao disporem de instalagdées adequadas.

Muitos oficiais, sargentos e pragas desta Unidade foram e sao associados das
colectividades e grupos, de natureza varia, da terra, tendo, de igual modo, muitos destes,
exercido funcdes directivas nas mesmas.

Muitos tém sido os militares do RC3 que contribuem com o seu esforgo, como atletas dos
clubes desportivos locais, fazendo parte das suas equipas, em particular nas de futebol.
Esta ligagdo dos militares aos clubes desportivos de Estremoz €, de tal modo estreita, que
as proprias instalacées do RC3 servem para campo de jogos de ténis, utilizado tanto por

militares como por civis. O mesmo acontece por parte dos civis, com a cedéncia do pavilhao
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gimnodesportivo e da piscina municipal, para os militares efectuarem as suas praticas
desportivas.

A participacdo militar na comunidade envolvente, no que concerne ao aspecto desportivo,
nao se extingue no citado, também se realizam diversos desportos em conjunto, como
passeio BTT, torneio de tiro aos pratos, convivio com Associacdo de Caca e Pesca de
Estremoz com a largada de algumas espécies de caca e o concurso de equitagao realizado
anualmente, “Concurso Combinado Dragdes de Olivenca”.

Todavia a colaboragédo de militares em estabelecimentos de ensino locais, e concretamente
no ambito desportivo, ndo se limita as actividades supra mencionadas, sdo varios 0s
militares (oficiais e sargentos) que treinam equipas de futebol (masculino e feminino) e
diariamente dao aulas de equitacao na Associagao Hipica de Estremoz.

Muitos sdo os formadores deste concelho, e até mesmo de outros concelhos, em conjunto
com as chefias militares, que organizam visitas, as instalagées do RC3, passando um dia a
visitar as diversas secgbes, area da equitagdo, e os proprios cavalos, para assim 0s mais
jovens ficarem com uma ideia do que fazem os militares.

Também no ambito da vertente de formacado profissional, se realga a estreita ligacao
existente entre o0 RC3 e a comunidade envolvente. Em colaboracdo com o Centro de
Emprego e Formagéao Profissional da regiao, o RC3 disponibiliza as suas instalagoes e nelas
se ministram ac¢des de formagéao profissional dirigidas a civis e/ou militares. Os formadores
sdo civis e militares; até ao momento decorreram o0s cursos de: mecanica, electricidade,
empregados de mesa e carpintaria. Encontra-se em funcionamento o curso de cozinha.
Nesta mesma vertente, verifica-se também um protocolo com o Centro de Emprego, no
POC (Plano Ocupacional), que cedem pessoas que se encontram no desemprego para
trabalharem no RCS3, pagando este o subsidio da 22 refeicao, ficando o resto por conta do
centro de emprego, sendo assim uma mais-valia para o Regimento pois ganha méo-de-obra
e consegue libertar alguns militares para outras fungdes, ao mesmo tempo também contribui
para a diminuicdo do desemprego.

Outro protocolo existente é ministrar aulas de Hipoterapia a criangas deficientes de varias
escolas do concelho, sendo estas aulas da responsabilidade dos militares e sempre
seguidas pelos responsaveis de cada escola.

Tem ainda mais um protocolo com a Associagao Hipica de Estremoz, para poder ministrar
aulas de equitacao quando estiver mau tempo, no picadeiro coberto do RC3, visto ainda nao
possuir picadeiro com estas infra-estruturas.

Para além destas multiplas utilizagées do RC3 pela populagao civil, poder-se-a ainda fazer
referéncia a existéncia de uma exposicdo no RC3, que se encontra sempre aberta ao
publico onde mostra um pouco da sua histéria, bem como o empréstimo da sala de entrada
da casa de Sargentos para a realizacdo de exposi¢des, por parte de entidades civis, a
utilizacao dos Claustros do Convento de S. Francisco para a realizacdo de almocos e

37
CONTRIBUTOS PARA UMA AVALIACAO DE IMPACTO LOCAL QUE 0 RC3 GERA NO CONCELHO DE ESTREMOZ




Capitulo 5 — As Relacées entre Civis e Militares

também o fornecimento de alojamentos, aquando da vinda de grupos corais,
nomeadamente para FIAPE, mas também para a PSP quando vém os agentes do corpo de
intervencao.

A participagdo militar também se faz sentir muito recentemente e no que concerne a
ocupacdo dos tempos livres dos habitantes de Estremoz, aquando do empréstimo e
montagens de tendas, redes de camuflagem e tribunas para varios eventos.

Sendo que o RC3 participa também, nos préprios eventos, colocando a torre de actividades
para os mais jovens, como o slide e o rapel, disponibilizando também viaturas nas diversas
exposicdes da regiao e, ao mesmo tempo, fazendo assim a sua divulgacao.

As relagdes civil-militares na area geografica em analise sao de tal forma estreitas, que até
nos "grandes momentos", fortemente decisivos para o desenvolvimento do concelho, sendo
mesmo da regido, a IM auxilia de modo diverso, o poder local.

Se o poder local teve a oportunidade de honrar o RC3, “a Camara decidiu oferecer ao RC3 a
medalha de ouro da cidade, pelo reconhecimento efectivo e institucional” (entrevista ao
Presidente da Camara Municipal, Sr. Fateixa), também se verificam situagdes de fluxo
inverso; isto é, sempre que tém lugar cerimoénias militares (Juramentos de Bandeira que
ultimamente ndo se tém realizado, Dia do Regimento, Batalha dos Atoleiros, Montes Claros
e de LA LYS), sao convidadas a participar as principais individualidades civis de Estremoz:
Presidente da Camara Municipal, Director da Radio, onde o RC3, semanalmente tem um
programa denominado “Excalibur” no qual é divulgada, informacgéo histérica, para além da
sinopse dos eventos ocorridos durante a semana anterior a antevisdo do que esta
programado realizar-se, alguma musica seleccionada e Jornal locais, Comandante do Posto
da GNR e da PSP, etc.

Mas a participacao civil nas cerimdnias militares ndo se reduz somente a presenga de tais
individualidades. Isto €, pela localizagédo "central" do RC3, com o comércio e todo um leque
muito diversificado de servigcos prestados a colectividade - por ocasidao de ceriménias
militares, ha uma participagdo global da populagcdo, como meros espectadores, que
visivelmente comovidos pela eloquéncia de tais acontecimentos assistem respeitosamente a
todas as manobras militares.

Estremoz, nos dias em que se realizam cerimdnias militares, transforma-se
substancialmente: o ruido dos veiculos motorizados que diariamente circulam na estrada
principal, (localizada frente ao RC3), da lugar ao som da fanfarra militar e do marchar dos
militares.

Parte destas cerimonias, com particular destaque para o desfile militar, processa-se no
exterior da unidade militar, concretamente ao longo da estrada. Tal facto obriga
necessariamente a paragem total do transito, durante o tempo preciso para o desfile das
tropas em parada.
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Em suma, poder-se-a afirmar que quando o RC3 se encontra em "festa", esta estende-se a
comunidade circundante, pelo menos no momento em que as tropas marcham no exterior
da unidade militar, em plena via publica, dando a possibilidade de todos, em termos
emocionais, tomarem parte do cortejo militar.

Como se verifica sdo muitos os lacos de afectividade que marcam esta regido, como
exemplo disto é a Olaria de Estremoz “ é uma arte, bonecos de barro com uma forma e
estilo proprio, e a peca mais vendida de Estremoz é o soldado do RC3 a cavalo, isto quer
dizer alguma coisa, que o RC3 estd enraizado em Estremoz” (entrevista Cor Calcada —
anexo H-2).

6. SE 0 RC3 ALGUM DIA FECHASSE cOMO REAGIRIA

Na actualidade, sdo muitas as mudangas evidenciadas no que respeita as Unidades
Militares, muitas transformacdes se tém verificado, desde o encerramento de Unidades
como o RI8, Escola Pratica de Cavalaria (EPC) em Santarém, passado para Abrantes antigo
Regimento de Infantaria N°2 (RI2), sdo alguns dos muitos exemplos que se tém realizado.
Assim, face a estas mudancas, o nome do RC3 esta sempre a ser apontado como “um
Regimento que esta para abate ha muitos anos” (entrevista Cor. Marinheiro — anexo H-3),
por vezes até serdo provaveis “boatos”. Face a estas indicagdes, a preocupacao € evidente,
tanto nos militares como na populagéo.

Na analise procurou-se saber como reagiria a populagéao do concelho de Estremoz se o RC3
fechasse. Segundo o Coronel Calgada a populacdo reagiria muito mal, como reagiu em
1975, ano em que o RC3 esteve para fechar. Houve varias manifestacoes, entre elas,
viagens a Lisboa de varios autocarros de pessoas do povo de Estremoz, que assim
demonstravam o seu descontentamento. '

Na opinido do Sr. General Tavares de Almeida e Sr. Sargento-Mor Braz a populagdo do
concelho de Estremoz levantar-se-ia, a uma s6 voz, reclamaria a permanéncia do RC3, no
seu seio, lutando com todos os meios a sua disposicdo pela manutencéo do “seu” RC3."
Segundo o actual comandante do RC3, Cor. Marinheiro, quando se comegou a falar na
eventualidade de o RC3 se deslocar para o RI3 em Beja, houve logo manifestagbes de rua,
0 mesmo aconteceu quando houve uma crise de efectivos e 0 comandante do RC3 viu-se
impedido de fazer escala de pragas para o servi¢o a porta de armas, vindo logo de seguida
a populacao a tentar saber o que se estava a passar e do porqué de nao estar o militar na
porta de armas. Perante este facto € bem visivel o modo como a populagdo acompanha
tudo o que se passa no RC3."

'% De acordo com a entrevista realizada pelo Sr. Cor Calgada (anexo H-2).
' De acordo com a entrevista realizada pelo Sr. Gen T.de Almeida e Sr. SMor Braz (anexo H-1).
'2 De acordo com a entrevista realizada pelo Sr. Cor Marinheiro (anexo H-3).
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Grafico 10: Se RC3 fechasse como reagiria a populacao.
(Fonte: Extraido do anexo G — Quadro n%41)

Conforme se mostra no grafico 10, o sentimento da populacéo, face a possibilidade de o
RC3 um dia poder vir a fechar as suas portas, quase metade, 44,8%, respondeu que nao
desejaria que tal acontecesse, enquanto 30,1% afirma que seria mau para a populagado no
geral, por sua vez, 14,7% faz denotar a importancia econémica que o RC3 possui no
concelho afirmando que seria muito mau para o comércio local. Sendo também esta opiniao
defendida pelos fornecedores do RC3 referindo que seria uma enorme quebra nas suas
vendas.™

Por seu lado 5,6% da populagédo, assume que seria péssimo para os militares, traduzindo
todos os problemas sociais que poderao advir deste facto. “Tém os filhos nas escolas, as
mulheres com empregos, vivem ali, compraram ali casa, nao é facil mudar a vida e ter que
ficar a ver a familia ao fim de semana para o resto da vida” (entrevista Cor. Calgada — anexo
H-2).

Depois temos cifras mais baixas, em que 2,9% reagiriam com indiferenga, os que partilham
desta opinidao sdo, maioritariamente, individuos enquadraveis em escalbes etarios mais
baixos; ou seja, foram essencialmente os mais jovens, aqueles que admitiram que reagiriam
com indiferenga (ver anexo F — Quadro n? 5). Poder-se-4 justificar tais afirmagdes, por um
relativo desconhecimento das verdadeiras fung¢des e tarefas desempenhadas pela unidade
militar, concretamente as que incidem ou incidiram sobre o meio social circundante. Os mais
jovens, ao depararem no seu dia-a-dia, com uma tamanha convergéncia entre IM e a
comunidade envolvente, dificilmente conseguem separar, de modo estanque, a actuacao
destas. Situagdo que se correlaciona com um certo desconhecimento do passado histérico
da cidade, assim como do RC3."

'* De acordo com a entrevista realizada pelo s Srs. Fornecedores do RC3 (anexo H-6).
' De acordo com a entrevista realizada pelo Sr. Cor Calgada (anexo H-2).
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Assim, pode-se concluir que a populacdo nao deseja que o RC3 feche as suas portas um
dia, porque seria mau para a populacdo no geral, apresentando justificagdes como “perda
economica para a cidade”, “seria mau a todos os niveis”( ver anexo G — Quadro n® 42).
Segundo o Sr. Presidente da Camara, “ndo se defende a saida do RC3, sé pelo aspecto
economico, mas pela sua identidade” (entrevista Sr. Fateixa — anexo H-5).

Porque ha mais de cem anos que a populagado habitou a olhar para RC3, como fazendo
parte da propria cidade e estando integrado na cidade. Fechar o RC3, era como tirar a
identidade a Estremoz, por este aspecto as pessoas iam reagir muito mal.'

Por todos estes factos constatados e segundo o antigo Presidente da Camara, o “RC3 é

uma mais-valia para o concelho” (entrevista Sr. Mourinha — anexo H-4).

7. DESENVOLVIMENTO DE ESTREMOZ DEVE-SE A EXISTENCIA DO RC3

Ao longo do desenvolvimento do presente trabalho tem-se apresentado varios tracos, pelos
quais se podera afirmar que a populagdo civil considera 0 RC3 como uma instituicao
decisivamente influente no desenvolvimento do concelho. O Argumento explicativo para este

facto é apresentado no grafico 11.
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Grafico 11: Desenvolvimento do concelho se deve em parte, a existéncia do RC3.
(Fonte: Extraido do anexo VIl — Quadro n®31)

Como se constata no grafico 11, perante o nimero de individuos que admitiram conhecer a
verdadeira influéncia do RC3 no desenvolvimento do concelho, 70,9%, ao contrario de
21,3% que séo de opinidao oposta, enquanto 7,8%, desconhecem tal influéncia.

Perante este facto, procurou-se saber em que aspectos se manifesta tal influéncia do RCS3,
sendo expressa em concreto, a nivel de acréscimo do comércio local, 39,2%, de outros
servicos prestados a populacdo, 17,1%, no parque habitacional, 10,7%, nas actividades
recreativas, 5,6% e desportivas, 0,5% (ver anexo G — Quadro n? 32).

'* De acordo com a entrevista realizada pelo Sr. Cor Marinheiro (anexo H-3).
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De grosso modo, a referida influéncia parece abarcar um leque muito variado de aspectos,
tidos como prioritarios para o desenvolvimento de qualquer comunidade; alias alguns dos
inquiridos admitiram mesmo, a influéncia do RC3, ndo em termos de aspectos pontuais de
desenvolvimento, mas referindo-se a generalidade do desenvolvimento concelhio.

Desta forma n&o constitui surpresa o facto de mais de metade da populacao civil admitir a
influéncia do RC3 na ascensao de Estremoz a cidade (ver anexo G - Quadro n? 36).
Corroborando este tipo de influéncia militar na ascensao de Estremoz a cidade, a populacéao
evidenciou, prioritariamente, outros contributos, como sejam: crescimento populacional
3,5%, promogao do desenvolvimento da cidade, 2,9 %. (ver anexo G, Quadro n® 37).

A populagao civil da area geografica em analise parece nao esquecer o que € o RC3, no
cumprimento da sua principal funcdo - a instrugdo - que consegue, sistematicamente
dinamizar o dia-a-dia da comunidade local perante o ingresso no centro de instrucao de
condutores, de algumas dezenas de jovens, oriundos das zonas mais variadas do nosso
pais. E sédo estes, que, prioritariamente, divulgam a terra em outras regioes (ver anexo G —
Quadro n® 48). E falar de Estremoz em areas geogréaficas afastadas, exige a ligagao
imediata da localidade ao RCS3.

Por outro lado, poder-se-a afirmar que a problematica subjacente as relagbes que se
estabelecem entre a organizagdo militar e o poder politico, encontra-se no centro das
preocupacdes da maioria dos estudiosos, da interdependéncia entre a instituicdo militar e a
populacao civil. Nao constituindo esta perspectiva de analise, a orientagdo teérica a tomar
em conta aquando da elaboracdo da presente pesquisa, considerou-se, todavia, oportuno
conhecer a opinido da populagéo civil, face a influéncia dos militares do RC3 nas decisdes
politicas.

Segundo aquela, a participacao militar nas decisées politicas € pouco notéria, quer a nivel
local quer a nivel nacional. Isto €, 54,4 % da populacdo civil considera que os militares do
RC3 néo influenciam as decisbes politicas a nivel autarquico, e sé uma percentagem de
certo modo diminuta, 23,7 %, apresenta uma opinido contraria. Paralelamente, o
desconhecimento da populacao face a esta tematica apresenta cifras nao despreziveis 20 %
(ver anexo G - Quadro n° 38).

Generalizando-se acerca da referida influéncia, conclui-se que a populagdo de Estremoz
admite que a nivel nacional, os militares detém, ainda, uma menor interferéncia nas
decisdes politicas (ver anexo G - Quadro n? 39).

Ou seja, admitem que mesmo nao sendo muito notéria a interferéncia militar, em termos
politicos, torna-se mais acentuada a nivel local, devido as caracteristicas muito peculiares
que o RC3 apresenta, assim como o modo de relacionamento que se estabelece entre ele e
a comunidade envolvente. Justificando a sua posigao, considerando que os militares “ja
possuiram mais influéncia nas decisdes politicas”, “os militares sdo apoliticos e encontram-

se subordinados ao poder politico”(ver anexo G — Quadro n® 40).
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Segundo o antigo Presidente da Camara “éramos como camaradas de armas, eu, na altura
Presidente da Céamara, e o RC3, este relacionamento é muito importante quer para o
desenvolvimento da Camara quer do RC3, ha opinides, ideias que se trocam que sdo muito
importantes.” (entrevista Sr. Mourinha — anexo H-4).

8. VANTAGENS E DESVANTAGENS DA EXISTENCIA DO RC3

Neste topico pretende-se verificar quais sdo as vantagens e desvantagens da existéncia do
RC3 em Estremoz. Contudo isto s6 se torna possivel, ap6s ter-se abordado diversa
informacéao em tépicos anteriores.

Porque ao tratar de vantagens e desvantagens ter-se-a que olhar a todos os niveis, por um
lado vantagens e desvantagens para IM em ter esta Unidade e depois para as relagdes civil-
militar.

No que respeita a vantagens para a IM, segundo coronel Calgada, temos a sua localizagao
geogréfica, estando relativamente perto de Santa Margarida, onde pode efectuar tiro de
viaturas, apresenta areas de instrugao para viaturas de rodas na Serra de D’Ossa e na
Herdade das Aldeias, podendo proceder-se ao treino tactico de escalao pelotdo. Depois esta
perto de Lisboa, tendo o aeroporto a cerca de 170km, e perto do porto de Setubal, em que
se for necessario pode embarcar viaturas. Portanto € uma Unidade que esté localizada num
eixo importante do ponto de vista da ligacdao a Europa, do ponto de vista da Zona de
Operacoes Terrestres (ZOT), em que se estivéssemos em guerra este eixo € um dos
principais de invasao, visto que o eixo A2 é um eixo penetrante no nosso territorio, por
Badajoz, Elvas, Montemor, Lisboa, sendo que Estremoz se encontra a cavalo desse eixo."®
Do ponto de vista do quartel se encontrar dentro da cidade e ser um quartel antigo mereceu
sempre algum cuidado do Exército, tendo-se investido bastante, “ em que as condicdes de
habitabilidade e de vida, sdo iguais ou melhores do que em muitos Regimentos e de
Quartéis mais recentes que existem no pais” (entrevista Cor Calgada — anexo H-2).

Por outro lado tendo ja sido abordado no presente trabalho das dificuldades que as
Unidades do Exército Portugués atravessam devido a falta de soldados e sendo o RC3 o
unico Regimento existente nas imediagdes do Alto Alentejo, com a extingdo do RI8, assim,
todo o distrito de Portalegre e todo o de Evora, & excepcgao de Vendas Novas, (EPA), que se
encontra numa pontinha do distrito de Evora. Assim, todo o Alto Alentejo e praticamente
todo o Centro, o RC3 é um polo dinamizador para o voluntariado, obtendo soldados dessa
regido, sendo importante para a Unidade e para o Exército.

'® De acordo com a entrevista realizada pelo Sr. Cor Calgada (anexo H-2).
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Em termos desvantagens apresentadas pelos entrevistados do RC3 para a IM resumem-se
apenas a nao possuir condi¢cdes para usufruir de viaturas de lagartas, visto estar dentro de
uma cidade e estar vocacionado para viaturas de rodas'’.

No que respeita a vantagens das relagdes civil-militares, sdo um leque enorme tendo sido j&
alguns temas abordados no presente trabalho.

Quando se fala num leque enorme, é porque se reportam a varias “vertentes, econémica,
social, culturais e desportivas, em que acaba sempre por existir um militar ligado a essas
areas e diversas vezes a desempenhar fungdes importantes, como no mundo do desporto,
equitacdo, ligado a cultura em sentido alcaide, nos bombeiros, na liga dos antigos
combatentes, etc.'®.

Na vertente econémica é vantajoso por varios motivos, desde familiares de militares que
estdo a servir no RC3, que acabam por se instalar no concelho e fazer ali a sua vida,
colocando os filhos na escola, as mulheres arranjam emprego, consomem no mercado local,
o que faz com que a economia local seja mais movimentada'®. E, pois, um facto de que a
movimentacdo dos militares tem efeitos directos na evolucdo e manutencdo da economia
local, sobretudo a nivel da restauracao e comércio.

Em termos turisticos, existindo no RC3 individuos de todas as regides do pais, atraem
familiares e amigos que venham visita-los. Depois, quem passou pelo RC3 deixa sempre
saudades e a referéncia de regressar um dia®.

Na vertente social, o facto de dar emprego a muita gente, ja que nao existe no concelho de
Estremoz nenhuma empresa que possua tantos postos de trabalho como RCS3.

O presente trabalho pretendeu saber como a populagéo vé o seu concelho, Estremoz, em
termos demograficos e que influéncia o RC3 representa nestes termos.

Assim, a populagdo, na sua maior parte, vé o seu concelho, actualmente, com um
decréscimo populacional, 36,0%, contudo esta percentagem ndo é muito significativa visto
que 30,4% partilha da opinido oposta vendo um concelho com aumento populacional, por
sua vez 22,9% vé como mantendo o actual efectivo populacional, enquanto 6,1 desconhece.
(ver anexo G — Quadro n? 43).

Quando questionada a populagao acerca de quais serdo as principais consequéncias desse
comportamento demogréfico, 43,7% refere que causa uma estagnacao no desenvolvimento
do concelho, 18,7% provoca um concelho cada vez mais envelhecido, 18,4% faz um
concelho cada vez menos atractivo e 9,9 provoca um decréscimo de investimento de

provaveis empresas. (ver anexo G — Quadro n° 44).

' De acordo com a entrevista realizada pelo Sr. Cor Calgada (anexo H-2).
'®De acordo com a entrevista realizada pelo Sr. Mourinha (anexo H-3).
“De acordo com a entrevista realizada pelo Sr. Fateixa (anexo H-5).
* De acordo com a entrevista realizada pelo Sr. Mourinha (anexo H-3).
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Sabendo estes pontos de vista da populagdo, como sera que o RC3 tem contribuido em
termos demogréficos, 38,9% refere que ajuda a tornar um concelho menos envelhecido,
35,5% ajuda para um concelho com uma menos intensa perda de populagéo, 12,8% torna-
se um concelho atractivo para resistir as constantes mudancas na sociedade, enquanto
8,8% diz nao possuir qualquer influéncia em termos demograficos (ver anexo G — Quadro
n%45).

Com tudo isto ndo restam duvidas que o efectivo do RC3 mexe, em muito, com o progresso

e desenvolvimento de Estremoz.
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Grafico 12: Como considera a reducao de efectivos de militares no RC3.
(Fonte: Extraido do anexo G — Quadro n°46)

O gréfico 12 confirma o que foi abordado anteriormente, olhando para o grafico, ndo restam
duvidas que a redugdo de efectivos do RC3 é muito ma porque afecta a dindmica do
concelho de Estremoz (79,7% dos inquiridos).

Por todos estes aspectos abordados sao muitas a vantagens que ainda se poderiam inferir,
conjugando algumas variaveis com outras, mas ficam descritas as vantagens principais.
Quanto a desvantagens, em termos das relagdes civil-militar, apenas foi apresentado o facto
de o RC3 ocupar um monumento nacional, o Convento de S. Francisco e o palécio
Reynolds (casa de oficiais), mas se nao estivessem |4 os militares possivelmente nao

estariam em tao boas condicdes.”’

#' De acordo com a entrevista realizada pelo Cor Marinheiro (anexo H-3).

45
CONTRIBUTOS PARA UMA AVALIACAO DE IMPACTO LOCAL QUE 0 RC3 GERA NO CONCELHO DE ESTREMOZ




CONCLUSAO

Estudar as opinides e atitudes de um conjunto de individuos que se encontram ligados de
certa forma a uma instituicdo como a militar € sempre um desafio revestido de incertezas
quanto ao seu cabal cumprimento, uma vez que as pesquisas realizadas nesta area sao
pouco numerosas. Por outro lado, “navegar em aguas” que sdo pouco conhecidas, porque
pouco investigadas, nem sempre € facil recolher informagdo de uma organizacao regulada
por determinados principios éticos e profissionais tao diferentes de qualquer outra.

Mas nao desistir, pelo contrario a falta de investigacdo nesta area ainda mais agucou a
curiosidade.

Neste sentido iniciou-se o presente estudo tecendo um enquadramento tedrico sobre o
aparecimento da sociologia militar e as suas principais areas de actuacao, entre elas as
relagcdes civil-militares. Desta relagéo entre factos e teoria, confirma-se a teoria Charles
Moskos nos modelos de relacionamento convergente/divergente, aplicada ao estudo
realizado. Por apresentar diferencas entre as instituicdes, pois nunca se pode esquecer que
os valores pela qual a IM se rege (autoridade, hierarquia e disciplina), sdo diferentes dos
valores dominantes do mundo social (liberdade, igualdade e democracia).

Mas também se verifica, cada vez mais, uma aproximagao "Hoje em dia, os militares, apesar
de manterem a sua identidade prépria, tendem a aproximar-se dos civis” (Ferreira, 2003,
p.134).

Facto este constatado pela ligagao existente entre a populagdo e o RC3, em que a visao
militar € bem diferente de ha vinte anos atras, sendo hoje o0 RC3 uma entidade muito mais
aberta, disponivel para efectuar visitas de escolas, ajudar em eventos, disponibilizar meios e
espacos, sendo positivo para a integracao dos militares na sociedade®.

Assim como forma de evidenciar as conquistas alcangadas com o estudo, constatou-se que
existe uma ligagcdo muito grande entre os militares que servem no RC3 e a populagédo do
concelho, ligagéo indissoluvel, que advém da sua histéria, cultura, tradicdo de mais de cem
anos em comum, pelo que recordar o passado desta unidade militar é, sem sombra de
davida, recordar muito do passado de Estremoz. Sendo o RC3 acarinhado porque faz parte
da sua cidade e € a sua identidade.

Por isso, e pelo papel que desempenham os militares sdo muito bem vistos pela populagéo
do concelho de Estremoz, o que vem confirmar a hipétese langada no inicio do estudo como
uma opiniao muito favoravel, considerando que possuem uma boa postura e conduta, sendo
estes acarinhados pela populagdo, nao se verificando grandes divergéncias por parte dos

mais jovens em relacdo aos mais idosos, ao contrario do que se poderia esperar com o fim

2 De acordo com a entrevista realizada pelo Sr. Fateixa (anexo H-5).
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da conscricdo, que veio fazer muitas mudancas no seio da IM, nomeadamente passar para
a profissionalizagdo das FA, baseadas no modelo de recrutamento voluntario em tempo de
paz.

Por sua vez, o RC3 possui uma localizagéo privilegiada no centro da cidade e ocupa um
monumento nacional, “Convento de S. Francisco”, desde o0s tempos mais remotos, tem
contribuido decisivamente para o progressivo crescimento do concelho, pois que, no
cumprimento da sua principal fungéo - a instrugdo, o RC3 traz um caudal inesgotavel de
pessoas de outras regides do pais, sendo este facto vantajoso a varios niveis, como a
divulgacao do nome da terra.

A notdria influéncia do RC3, desde o momento da sua instalacdo, no crescimento da
povoacdo, pode ser evidenciada mediante uma diversidade de aspectos: aumento do
parque habitacional, do comércio local e de outros servigos prestados a colectividade, como
sejam as actuagdes de auxilio humanitario levados a cabo pelo RC3 a favor da comunidade
envolvente. O dinamismo a nivel desportivo e recreativo é tido como uma realidade, em que
o esforgo da populacdo militar muito tem contribuido. Em suma, esta influéncia foi decisiva e
continua a ser para o desenvolvimento global da area geogréafica em causa e até da sua
ascensao a cidade.

A redefinicdo do conceito de servigo militar, permitiu um relacionamento ainda mais estreito
entre a populacao civil e militar, através das acgbes de formacéao profissional, dirigidas para
militares e/ou civis, e ministrados nas instalacbes do RC3 e nalgumas situagdes por
formadores militares.

As relacdes civil-militares, da area geografica em analise, sdo de tal forma estreitas, que até
nos "grandes momentos" fortemente decisivos para o desenvolvimento do concelho, sendo
mesmo da regido, a IM auxilia, de modo diverso, o poder local.

Por seu turno, aquando da realizacdo de cerimonias militares, proporciona-se a comunidade
envolvente a possibilidade de participar nas mesmas. Nestas circunstancias, a decisiva
influéncia do RC3 na vivéncia quotidiana da comunidade circundante constitui-se como uma
realidade a ndo escamotear, em que o ritmo normal do dia-a-dia se altera substancialmente,
para dar lugar ao som da fanfarra militar e do marchar dos militares - "a festa" estende-se ao
meio social envolvente, pelo menos no momento em que as tropas marcham no exterior da
unidade militar, em plena via publica, dando a possibilidade de todos, em termos
emocionais, tomarem parte do cortejo militar.

Perante tudo o que foi dito anteriormente, ndo € de admirar, que a populagdo quando
confrontada com a possibilidade de o RC3 fechar um dia, reagisse muito mal, pois volta-se a
frisar que ndo € sbé a sua importancia econdémica que esta em jogo, mas sim todo o seu

“impacto afectivo”, ha 133 anos no coragcdo da cidade, estando presente em todas as
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campanhas militares em que Portugal tomou parte. Estando o RC3 enraizado em Estremoz,
sendo a identidade da cidade e conhecido como o “Regimento de Cavalaria de Estremoz”.?®
Com este estudo verifica-se que as hipéteses formuladas no inicio do estudo foram
comprovadas no decorrer do presente trabalho. Como a opinidao muito satisfatéria, pela qual
os militares séo vistos, bem como o seu relacionamento aberto, verificando-se sempre uma
ajuda mutua, que em muito contribui para um imenso numero de actividades realizadas em
conjunto por ambas as partes.

Depois pelos varios motivos apresentados anteriormente sdo bem evidentes que o
desenvolvimento de Estremoz se deve em muito a existéncia do RC3, por ser uma cidade
pequena, onde ndo existe henhuma empresa que consiga criar tantos postos de trabalho
como o RCS3, estabilizando assim familias, distribuindo riquezas na zona através da
movimentag¢do econémica.

Por dltimo vem confirmar a hipétese que a populagao de Estremoz reagiria muito mal face a
um eventual encerramento do RCS3, lutando com todos os meios a sua disposi¢cao para a
manutengao do “seu” Regimento. Sendo que o poder autarquico local partilha da mesma
opinido defendendo a continuidade do RC3, ndo sé pela importancia econdémica, mas
também pela sua identidade e referéncia que representa para Estremoz.

Tendo-se apresentado e reflectido sobre os resultados obtidos, importa, por ultimo, salientar
a importancia dos dados apresentados para quem ocupa cargos de chefias na IM, uma vez
que sao estas as opinides e sentimentos que nos permitirdo descobrir e minorar certas
dificuldades que possam existir entre os militares e a populagdo em geral.

Quanto a outros trabalhos, sugestoes e ideias nao faltam. Seria importante realizar outros
estudos desta natureza para outras regidbes do pais onde existam também Unidades
militares e depois fazer-se uma comparacgao entre as diferentes regides a fim de comparar
qual o impacto da existéncia da Unidade militar, para assim as chefias militares ficarem com
um conhecimento e poderem minimizar de certa forma possiveis danos sociais e
econdmicos com o encerramento de diversas Unidades militares.

Por outro seria importante realizar outros trabalhos com a mesma populagdo, na medida em
que antigos militares em RV/RC, ao abandonarem a organiza¢do militar, procuram emprego
e acabam por se radicar em Estremoz. Muitos deles montam empresas, o que se torna
importante para o desenvolvimento do concelho, beneficiando da formag¢do que receberam
no RC3, por vezes de chefias, como o caso de sargentos e oficias contratados.

Uma vez que nem toda a informacao recolhida para este estudo foi aqui analisada, importa
referir que sdo dados que ficam para futuros trabalhos que poderdo ser de extrema utilidade.

* De acordo com a entrevista realizada pelo Cor Calgada (anexo H-2).
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Prop6s-se elaborar um estudo, que pretendeu ser original e julga-se ter conseguido. Deseja-
se, no entanto, que este seja o primeiro de muitos trabalhos nesta area para bem do

Exército e do pais.

Em Estremoz “o militar mesmo ndo estando fardado é reconhecido” (entrevista Sr. Mourinha

— anexo H-4)
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ANEXOS

ANEXO A - APOIOS AO CAP. 2

Regimento de Cavalaria Ligeira 1707
Regimento de Dragdes de Olivenca 1742
Regimento de Cavalaria de Olivenga 1764
Regimento de Cavalaria n® 3 19-5-1806
Regimento de Cavalaria de Elvas 15-4-1831
Regimento de Cavalaria n® 3 20-2-1834
Regimento n® 3 de Cavalaria do Rei Eduardo VII de Inglaterra 22-2-1901
Regimento de Cavalaria n® 3 1911
Regimento de Cavalaria de Estremoz 1-4-1975
Regimento de Cavalaria n® 3 1993

Quadro1: Arvore genealégica
(Fonte: Anuario RC3)
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Fig. 1: Area de Responsabilidade
(Fonte: Anuario RC3)
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ANEXO B - APOIOS AO CAP. 3
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Fig.1: Regidao do Alentejo
(Fonte: Censos 2001)

Taxa de variacao da Populacao 2001-1991

Populagdo residente 2001 — Populacio residente 1991
Populagio residente 1991

Taxa =

Taxa = 1567215461 » 100 = Taxa=1.4%
15461

Quadro 1: Taxa de variacao da Populacido 2001-1991
(Fonte: Censos 2001)

Populacao Total Homens Mulheres

15672 7 535 8137

Quadro 2: Populacao do concelho de Estremoz
(Fonte: Censos 2001)
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ANEXO B - Apoio ao Capitulo 3

Taxa de Actividade

p . )
Taxa— Dpulﬂ;;ﬂ'ﬂ ﬂ.:jtwn 100
Populacio residente
Taxa =22 » 100 < Taxa=43.9%

T 15872

Quadro 3: Taxa de Actividade
(Fonte: Censos 2001)

Taxa de Emprego

Populacdo empregada
Taxa = — = 100
Populagd com 15 ou+ anos

6481
Taxa =

= ¥ 100 < Taxa=47.7%
13573

Quadro 4: Taxa de Emprego
(Fonte: Censos 2001)

Taxa de Desemprego

P lagiao d d
Taxa = opulagdo e.s:e*mp:regﬂ a « 100
Populagd activa

Taxa = 1208 x100 & Taxa=5.9%
6289

Quadro 5: Taxa de Emprego
(Fonte: Censos 2001)
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ANEXO B - Apoio ao Capitulo 3

Grupos Etarios Populacao H/M %
Todos os anos 15672 100,0%
Jovens 0 - 24 anos 3969 25,3%
Populacao Activa 25 - 59 anos 6549 41,8%
Populacao na Reforma> ou = 60 anos 5154 32,9%
Quadro 6: Grupos Etarios

(Fonte: Censos 2001)

indice de Envelhecimento

Populacdio 60 ou + y
Populacd 0 — 14anos

Taxa =

Taxa="22+100 < Taxa= 245.5%
2099

Quadro 7: Taxa de Emprego
(Fonte: Censos 2001)

-

Grandola i

“-«J“"\_‘\

N
r'a

kAR 4
Barrancos
L Am Alnetain

A, B

Figura 2: Tridngulo
(Fonte: Censos 2001)
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ANEXO C - POPULACAO E AMOSTRA

Quadro 1: Amostragem em termos de sexo por freguesia
(Fonte: Censos 2001)

N2 de Inquéritos a
Populacao residente realizar
Zona Geografica HM H M H/M H M
Estremoz (TOTAL) 15672 | 7535| 8137 375 180 195
Arcos 1339 650 689 32 15 17
Gloria 616 320 296 15 8 7
S. Maria (Estremoz) 6033 2994 | 3039 145 72 73
Evora Monte 724 344 | 380 17 8 9
S. Vitoria do Ameixial 491 233 258 12 6 6
S. André (Estremoz) 2978 1355| 1623 71 32 39
S. Estévao 112 57 55 3 1 2
S. Bento do Ameixial 390 189 201 9 4 5
S. Bento Ana Loura 46 26 20 1 1 0
S. Bento do Cortico 716 328 388 17 8 9
S. Domingos de Ana
Loura 436 201 235 10 5 5
S. Lourenco de
Mamporcao 558 264 294 13 6 7
Veiros 1233 574 659 30 14 16

Quadro 2: Amostragem em termos de idade
(Fonte: Censos 2001

Grupos Etarios

Populacao H/M

N2 de Inquéritos

Todos os anos 15672 375

Jovens 0 - 24 anos 3969 95
Populacao Activa 25 - 59 anos 6549 157
Populacao na Reforma> ou = 60 anos 5154 123
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ANEXO C - Populacdo e Amostra

Quadro 3: Amostragem em termos de idade por freguesia
(Fonte: Censos 2001)

N2 de Inquéritos a realizar por Freguesia

Zona Geografica 0-24 anos |25 -59 anos |60anos ou mais | TOTAL
Arcos 8 13 11 32
Gléria 4 6 5 15
S. Maria (Estremoz) 37 61 47 145
Evora Monte 4 7 6 17
S. Vitoria do Ameixial 3 5 4 12
S. André (Estremoz) 18 30 23 71
S. Estévao 1 1 1 3
S. Bento do Ameixial 2 4 3 9
S. Bento Ana Loura 0 1 0 1
S. Bento do Cortico 4 7 6 17
S. Domingos de Ana Loura 3 4 3 10
S. Lourenco de Mamporcao 3 6 4 13
Veiros 8 12 10 30
Estremoz (TOTAL) 95 157 123 375
% 25% 42% 33% 100%
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ANEXO D - FORMULA DO CALCULO DA AMOSTRA

Universos Finitos (< 100.000 elementos)

A férmula calculo da amostra:

n— Sigma:. P-q.N
E*(N-1)+ Sigma .p.q

Sendo que:

n = amostra

Sigma? = nivel de confianca

p = propor¢do de uma determinada caracteristica do universo, que é p = 50
q = Proporg&o de uma determinada caracteristica do universo, que é q = 50
N = universo

E? = erro da amostragem
Tabela do calculo da amostra
(Fonte: Krejcie & Morgan (1970), p.608)

Tamanho da Amostra Tamanho da Amostra Tamanho da Amostra
Populacao Populacéo Populacéo
10 10 220 140 1200 291
15 14 230 144 1300 297
20 19 240 148 1400 302
25 24 250 152 1500 306
30 28 260 155 1600 310
35 32 270 159 1700 313
40 36 280 162 1800 317
45 40 290 165 1900 320
50 44 300 169 2000 322
55 48 320 175 2200 327
60 52 340 181 2400 331
65 56 360 186 2600 335
70 59 380 191 2800 338
75 63 400 196 3000 341
80 66 420 201 3500 346
85 70 440 205 4000 351
90 73 460 210 4500 354
95 76 480 214 5000 357
100 80 500 217 6000 361
110 86 550 226 7000 364
120 92 600 234 8000 367
130 97 650 242 9000 368
140 103 700 248 10000 370
150 108 750 254 15000 375
160 113 800 260 20000 377
170 118 850 265 30000 379
180 123 900 269 40000 380
190 127 950 274 50000 381
200 132 1000 278 75000 382
210 136 1100 285 100000 384
15 14 230 144 1300 297
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ANEXO E — GUIAO DO QUESTIONARIO

Inquérito aos contributos para uma avaliacao de impacto local
que o RC3 gera no concelho de Estremoz

APRESENTACAOQO

Este questionario tem como objectivo recolher e analisar dados que permitam
estabelecer uma relagdo directa entre a dindmica promovida pelo RC3 e as diversas
actividades existentes no concelho de Estremoz.

Quero pedir-lhe um pouco do seu tempo para responder a este questionario que tem
como unico e exclusivo fim dar resposta a uma solicitag@o curricular para o trabalho final de
curso da Academia Militar.

A sua colaboragdo assume particular importancia pois sem ela, os resultados
previstos com este estudo podem ficar comprometidos.

Este Inquérito é anonimo e confidencial, destinando-se unicamente ao objecto de

estudo e mais nenhum outro propdésito.

Peco-lhe que responda a todas as questbes do questionario, com honestidade,
realismo e sinceridade para que o estudo tenha a maior validade possivel.

Muito obrigado pela sua colaboracao
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ANEXO E - Guiao para Questionario

| - CARACTERIZAGAO INDIVIDUAL

1- Sexo:
1. Masculino [
2. Feminino [

2- |dade: anos.

3- Habilitagdes Literarias: (assinale com X a opcao adequada)

. 12 Ciclo incompleto
. 12 Ciclo completo (42 ano de escolaridade/42 Classe)
. 22 Ciclo incompleto
. 22 Ciclo completo (ensino preparatério ou equivalente)
. 32 Ciclo incompleto
. 32 Ciclo completo (92 ano ou equivalente)
. Ensino secundario incompleto
. Ensino secundério completo (122 ano ou equivalente)
. Frequéncia ensino superior
10. Ensino superior completo (Bacharelato ou
Licenciatura)
11. Outro grau académico: (qual)
12. (ndo sabe)
0. (ndo responde)

XINO(OBR|W|IN|—

©

4- Actividade/Ocupacao 5- Profissao ou cargo (que
exerce ou ultimo
que exerceu)

1.Trabalha [

2.E trabalhador-estudante [J

3.Esta desempregado []

4.Procura o 12 emprego []

5.Reformado / aposentado / pensionista []
6.Vive de rendimentos []

7.Estudante []

8.Doméstica []

6- Residéncia:
1.Freguesia

2. Concelho

7- Naturalidade

1.Em territério nacional [
2.Distrito 3.Concelho 4.Freguesia
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ANEXO E - Guiao para Questionario

5.No estrangeiro []
6.Pais

8- No caso de nao ser natural do concelho, qual foi a razdo principal da escolha deste
concelho para residéncia?
1.Existéncia de trabalho no concelho [
2.Baixo custo de habitagéo []
3.Existéncia de familiares residentes []
4 .QOutras razdes. Quais?

9- Foi militar:
1.Em servigo obrigatério [
2.Em regime de voluntario/contratado []
3.Militar do quadro permanente []
4.Nzo []
0. (ndo responde) []

10- No caso de ter respondido afirmativamente, qual foi a sua categoria:

1. Praga ]
2. Sargento []
3. Oficial [

11- Qual o ramo das Forgas Armadas ao qual pertenceu:

1.Exército [
2.Marinha (Armada) [
3.Forca Aérea ]

Il — RELACOES CIVIL-MILITARES

12- Em seu entender, as relagdes entre os militares e a populagédo de Estremoz sao de

cooperagao?

1.5im []
2.Nao [
3.Justifique a sua resposta

9.Nao sabe []
0. Nao responde ]

13- Na sua opinido que tipos de relacionamento devem os militares manter com a
populacao do concelho de Estremoz?
1.Apenas de cooperagao institucional []
2.De cortesia e amizade []
3.Deve existir uma relagéo aberta com as pessoas em geral ]
4.Devem evitar relacionar-se com a populacao
5.0utras. Quais?
9.N4o sabe L]
0.N&o responde ]
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ANEXO E - Guiao para Questionario

14- No seu entender como é que a populacdo civil do concelho de Estremoz se deve
relacionar com os militares?

1.Apenas ao nivel da cooperacéo institucional ]
2.De cortesia e amizade []

3.Deve existir uma relagéo aberta com os militares ]
4.Devem evitar relacionar-se com os militares []
5.0utras. Quais?

9.N4o sabe L]

0.N&o responde ]

15- Na sua opiniao a conduta dos militares do RC3 para com a populagdo do concelho de
Estremoz é:

1.Muito boa []
2.Boa ]
3.Indiferente L
4Mal]

5.Muito ma []
9.N4o sabe L]
0.N&o responde ]

16- Como descreve a postura dos militares do RC3 no dia-a-dia para com a populagao?

17- Considera que os militares, sao privilegiados comparativamente a restante populacao do
concelho de Estremoz?

1.8im

2.Nao []

9.N3o sabe []
0.Nao responde ]

18- No caso de ter respondido afirmativamente, indique as razbes que justifiquem tal
privilégio profissional (assinale todas as razées com as quais concordar):

1.Possuir uma profissdo prestigiada []

2.Receberem salarios elevados []

3.Contribuirem, decisivamente para o desenvolvimento do concelho []

4.Outras. Quais? ]

9.Ndo sabe [

0.Nao responde []
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ANEXO E - Guiao para Questionario

19- O RC3 deve ser utilizado em algumas das seguintes actividades:
1.Assisténcia aos idosos [
2.Construcéo de escolas e estradas [
3.Policiamento das ruas []
4.Vigiar as florestas contra incéndios []
5.0utras. Quais? ]
6.Justifique a sua resposta
9.Nao sabe [
0.Nao responde [

20- Em sua opiniao o Servigo Militar deve ser obrigatério ou voluntario?

1. Voluntério []

2. Obrigatério []

9. Ndo sabe [
0. N&o responde []

21- O fim do servigo militar obrigatério veio afastar a populagéo da instituicao militar?
1.Sim []
2.No [
4 Justifique a sua resposta
9.Nao sabe []
0.N&o responde [

22- Considera que o desenvolvimento do concelho de Estremoz se deve, em parte, a
existéncia do RC37?
1.Sim [
2.Nao []
9.N&o sabe []
0.Nao responde [

23- No caso de ter respondido afirmativamente, esta influéncia no seu desenvolvimento
manifesta-se em que aspectos (assinale todos aqueles que desejar):

1.No comércio local []

2.Nos servicos prestados & populagao L]
3.No parque habitacional []

4 Nas actividades desportivas []

5.Nas actividades recreativas []
6.0utros. Quais?

9.Nao sabe []
0.Nao responde [
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ANEXO E - Guiao para Questionario

24- Qual é a sua opinido acerca da participagdao da populagdo militar no dia-a-dia do
concelho?

1.Participagdo muito activa []

2.Participacao activa []

3.Participacéo passiva []

4.Participagédo muito passiva [l

9.Nao sabe [l

0.Nao responde [

25- Se considerar tal participagdo muito activa ou activa, em que situagcoes é que ela se
manifesta
(assinale todas as situagdes com as quais concordar):

1.Iniciativas de ambito cultural [

2.Iniciativas desportivas [

3.Iniciativas recreativas L]

4 Iniciativas educacionais [

5.Apoio a familias /individuos mais carenciados economicamente [
6.0Outras. Quais?

9.Ndo sabe [l
0.N&o responde []

26- Pensa que a ascensao de Estremoz a cidade se deveu, em parte, a existéncia do RC3 e
a todo o dinamismo que este impde ao meio social que a envolve?
1.Sim []
2.No [
4 Justifique a sua resposta
9.N&o sabe []
0.Nao responde [

27- No seu entender, os militares do RC3 possuem poderes para influenciar as decisées
politicas, a nivel autérquico?

1.Sim [

2.Nao []

9.Nao sabe []
0.Nao responde [

28- E a nivel nacional, considera esta influéncia politica dos militares mais ou menos
acentuada?

1.Mais acentuada [l 4 Justifique a sua tomada de posicao
2.Menos acentuada []

9.Nao sabe []
0.Nao responde []
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ANEXO E - Guiao para Questionario

29- Se 0 RCS3 por algum motivo um dia fechasse, como reagiria a populagédo do concelho de

Estremoz?

1.N&o desejaria que tal acontecesse [

2.Seria muito mau para o comércio local []

3. Seria péssimo para os militares []

4.Seria mau para a populagao no geral []

5.Reagiria com indiferenca []

6.Seria melhor para o concelho []

7.Com os efectivos que existem seria preferivel fechar [
8.0Outras. Quais? ]

9.N&o sabe []

0.N&o responde [

10. Justifiqgue a sua resposta

30- Face a progressiva perda de efectivos populacionais no Alentejo, na sua opinido qual
serd a tendéncia futura (préximos 10 anos) da evolugdo demografica no concelho de
Estremoz?

Actualmente como vé o concelho de Estremoz em termos de populagao:

1.Aumento populacional []

2.Manutencgao do actual efectivo populacional [
3.Decréscimo populacional []

9.N&o sabe [

0.N&o responde []

31- Quais considera serem as principais consequéncias desse comportamento
demografico do concelho?
1.Estagnacéo do desenvolvimento do concelho [
2.0 concelho é cada vez mais menos atractivo []
3.Decréscimo de investimento das empresas [
4.0 concelho é cada vez mais envelhecido []
5.0utras. Quais?
9. Nao sabe [
0.Nao responde

32- Na sua opinido, o RC3 tem contribuido em termos demogréficos:
1.Para um concelho menos envelhecido [
2.Para um concelho com uma menos intensa perda de populagao L]
3.Concelho atractivo para residir [
4.N&o tem qualquer influéncia []
5.0utros contributos. Quais?
9. Nao sabe [
0.N&o responde [
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ANEXO E - Guiao para Questionario

33- Como considera a reducao dos efectivos de militares no RC3:
1.Vantajoso para o concelho de Estremoz [
2.Mau porque afecta a dinamica do concelho de Estremoz [
3.Nao tem qualquer influéncia []
4.Outras implicagdes. Quais?
5.Justifique

9.N&o sabe []
0.Nao responde [

34- O Regimento contribui decisivamente para a promogao / divulgagao do concelho de
Estremoz:
1.Sim [
2.No []
9.Nao sabe []
0.Nao responde [

35- No caso de ter respondido afirmativamente em que aspectos isso acontece:
1.Militares oriundos de outras regides que véem para Estremoz []
2.Actividades com a populagao civil [
3.Nome de Estremoz no mapa militar []
4.0Outros
9.N&o sabe []
0.Nao responde [

36- Considera que o desenvolvimento do concelho de Estremoz se deve, em parte, a
existéncia do RC3:
1.Sim [
2.Nao []
3.Justifique
9.Nao sabe [
0-N3o responde []

Termina aqui o questionario que lhe foi dirigido
Muito obrigado pela sua colaboracao
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ANEXO F — QUADROS DE APOIO CAP.5

Quadro n? 1
Idade * Conduta dos militares
Conduta dos militares
Total
Muito Boa Boa | Indiferente Ma Muito Ma
Idades 0-24anos 21 61 11 0 0 93

22,6% 65,6% 11,8% 0% 0% 100,0%

25-59anos 40 95 13 0 1 149
26,8% 63,8% 8,7% 0% 0,7% 100,0%

60ou +anos 31 82 7 2 0 122
25,4% 67,2% 5,7% 1,6% 0% 100,0%

Total 92 238 31 2 1 364
25,3% 65,4% 8,5% 0,5% 0,3% 100,0%

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n® 2
Idade * Postura

Postura dos militares
Total
Boa | Correcta | Respeitosa | Normal | Distante | Autoridade

Idades | 0-24anos 35 14 11 5 0 1 66
53,0% | 21,2% 16,7% 7,6% 0% 1,5% | 100,0%

25-59anos 46 16 16 9 3 0 90
511% | 17,7% 17,8% 10,0% 3,3% 0% 100,0%

60ou+anos 37 16 12 4 0 0 69
52,7% | 23,1% 17,4% 5,8% 0% 0% 100,0%

Total 118 46 39 18 3 1 225
25| 24 173% | 80% 1.3% 0.4% 1 100,0%

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagédo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n? 3
Idade * Servico Militar deve ser obrigatério/voluntario

O Servico deve ser

Voluntario Obrigatério Total

Idade 0-24anos 62 23 85
72,9% 27,1% 100,0%

25-59anos 78 66 144
54,2% 45,8% 100,0%

60 ou +anos 23 93 116
19,8 % 80,2% 100,0%

Total 163 182 345
47,2% 52,8% 100,0%

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

68
CONTRIBUTOS PARA UMA AVALIACAO DE IMPACTO LOCAL QUE 0 RC3 GERA NO CONCELHO DE ESTREMOZ




ANEXO F — Quadros de Apoio Cap.5

Quadro n® 4
Foi militar * Servico militar deve ser obrigatorio/voluntario

O Servico deve ser

Foi militar em servico
Voluntario Obrigatorio Total
Obrigatério 31 57 88
35,2% 64,8% 100,0%
Voluntario/Contratado 2 7 9
22.2% 77,7% 100,0%
Quadro permanente 0 8 8
0% 100,0% 100,0%
Nao foi militar 130 110 240
54,2% 45,8% 100,0%
Total 163 182 345
47 2% 52,8% 100,0%

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n®5
Idade * Reagiria se fechasse o RC3

Reagiria se fechasse o RC3

Seria Seria Seria
Nao péssimo péssimo Seria Regiari | vantajoso
desejaria que para os para os mau pard a com | para
tal acontecesse | militares | militares a populag indiferenga | o concelho Total
em geral

Idades | 0-24anos 40 9 7 34 4 0 94
42,6% 9,6% 7,4% | 36,2% 4,3% 0% | 100,0%

25-59anos 72 28 10 40 3 1 154
46,8% 18,2% 6,5% | 26,0% 1,9% 0,6% | 100,0%

60ou+anos 56 18 4 39 4 1 122
45,9% 14,8% 3,3% | 32,2% 3,3% 0,8% | 100,0%

Total 168 55 21 113 11 2 370
45,4% 14,9% 5,7% | 30,5% 3,0% 0,5% | 100,0%

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n® 6
Foi militar * Sexo
Sexo
Foi militar em servico
Masculino Feminino Total

Obrigatério 90 0 90
100,0% 0,0% 100,0%

Voluntario/Contratado 6 3 9
66,7% 33,3% 100,0%

Quadro permanente 7 1 8
87,5 % 12,5% 100,0%
Nao foi militar 77 191 268
28,8% 71,2% 100,0%
Total 180 195 375
48,0% 52,0% 100,0%

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagédo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz
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ANEXO G - RESPOSTAS AS VARIAVEIS DO QUESTIONARIO

QUADROS DE FREQUENCIAS

CARACTERIZACAO DOS INQUIRIDOS

Quadro n21
Distribuicao dos Inquiridos por sexo
Sexo Casos Validos %
Masculino 180 48,0
Feminino 195 52,0
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n%2
Distribuicao dos Inquiridos por Idade
Idade Casos Validos %
0-24anos 95 25,3
25-59anos 157 41,9
60 ou mais anos 123 32,8
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n@3
HabilitacGes Literarias dos Inquiridos
Casos

Habilitacoes Literarias Vélidos %
12 Ciclo incompleto 25 6,7
12 Ciclo completo (42 ano de escolaridade/42 Classe) 88 23,5
22 Ciclo incompleto 12 3,2
2 °Ciclocompleto (ensino preparatério ou equivalente) 8 2,1
32 Ciclo incompleto 8 2,1
32 Ciclo completo (92 ano ou equivalente) 50 13,3
Ensino secundario incompleto 39 10,4
Ensino secundario completo (122 ano ou equivalente) 85 22,7
Frequéncia ensino superior 21 5,6
Ensino superior completo Bacharelato/Licenciatura 31 8,3
Outro grau académico 2 0,6
Nao Respondeu 6 1.6
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz
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ANEXO G - Resposta as variaveis do Questionario

Quadro n%4
Actividade/Ocupacao

Actividade/Ocupacao Casos Validos %
Trabalha 173 46,1
E trabalhador-estudante 9 2,4
Esta desempregado 16 4,3
Procura o 12 emprego 11 2,9
Reformado/Aposentado/Pensionista 72 19,2
Vive de rendimentos 10 2,7
Estudante 58 15,5
Domeéstica 26 6,9
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera

no concelho de Estremoz

Quadro n%5
Profissdo ou cargo
Casos
Profissao Validos %
Comercial 30 8,0
Estudante 2 0,5
Militar 9 2,4
Assessora Administrativa 7 1,9
Enfermeira 7 1,9
Funcionario Publico 19 5,1
Operadora de caixa 7 1,9
Auxiliar 5 1,3
Fabrica 5 1,3
Escultor 3 0,8
Escrituraria 7 1,9
Professor 9 2,4
Educadora 3 0,8
Pastor 1 0,3
Seguranca 1 0,3
Agricultor 10 2,7
Domestica 8 2,1
Pedreiro 4 1,1
Canalizador 1 0,3
Empregada Balcao 12 3,2
Carpinteiro 3 0,8
Cabeleireira 2 0,5
Carteiro 1 0,3
Motorista 7 1,9
Limpeza 7 1,9
Electricista 3 0,8
Barbeiro 1 0,3
Mecanico 6 1,6
Costureira 1 0,3
Técnico Superior 5 1,3
Engenheiro agricola 2 0,5
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Gerente 3 0,8
Empresario 1 0,3
Contabilista 1 0,3

Pasteleira 1 0,3

Carteiro 1 0,3

Taxista 2 0,5

Medico 1 0,3

Advogado 1 0,3
Arquitecto 1 0,3
Pintor 1 0,3
Alfaiate 1 0,3
Nao Respondeu 173 46,1
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n%6
Distribuicao dos Inquiridos por Freguesia de Residéncia

Freguesia Casos Validos %
Santa Maria 145 38,7
S. Lourenco Mampocao 13 3,5
S. Domingos 10 2,7
S. Bento do Ameixial 9 2,4
Gléria 15 4,0
Evoramonte 17 4.5
Arcos 32 8,5
Veiros 30 8,0
Santo André 71 18,9
Santa Vitoria do Ameixial 12 3,2
Santo Estévao 3 0,8
S. Bento do Cortico 17 45
S. Bento Ana Loura 1 0,3
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n%7
Distribuicao dos Inquiridos por concelho de Residéncia
Concelho Casos Validos %
Estremoz 375 100,0
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagédo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz
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Quadro n<8

Distribuicao dos Inquiridos por distrito de Naturalidade

] Distrito Casos Validos %
Evora 360 96,0
Lisboa 4 1,1
Portalegre 9 2,4
Castelo Branco 1 0,3
Santarém 1 0,3
Total 375 100,0

no concelho de Estremoz

Quadro n29

Distribuicao dos Inquiridos por concelho de naturalidade

Concelho Casos Validos %
Estremoz 350 93,3
Alandroal 1 0,3
Lisboa 4 1,1
Evora 4 1,1
Borba 4 1,1
Elvas 3 0,8
Portalegre 6 1,6
Proenca-a-Nova 1 0,3
Vendas Novas 1 0,3
Alcanena 1 0,3
Total 375 100,0

no concelho de Estremoz

Quadro n210

Distribuicao dos Inquiridos por freguesia de naturalidade

Freguesia Casos Validos %
Santa. Maria 118 31,5
N.S. da Conceicao 1 0,3
S. Domingos 9 2,4
S. Vitéria do Ameixial 13 3,5
S. Sebastiao da Pedreira 1 0,3
S. Bento do Ameixial 9 2,4
Gléria 15 4.0
Evoramonte 16 4,3
Veiros 30 8,0
Santo André 73 19,5
Sé 5 1,3
Matriz 3 0,8
Santo Estévao 3 0,8
S. Lourenco de Mampocao 13 3,5
S. Bento do Cortico 19 5,1
S. Vicente 1 0,3
Assuncao 1 0,3
Arcos 30 8,0
S. Bento Ana Loura 2 0,5
Sao Lourenco 4 1,1

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
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Alcantara 1 0,3
Sobreira Formosa 1 0,3
Vendas Novas 1 0,3
Nossa Sr.2 Fatima 1 0,3
Rio de Moinhos 1 0,3
Urra 1 0,3
S. Sebastiao da Pedreira 1 0,3
Terrugem 1 03
Alcanena 1 0,3
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n211
Razao principal de escolha no caso de nao ser natural do concelho

Razao Casos Validos %
Trabalho 11 2,9
Familiares residentes 13 3,5
Outras razoes 1 0,3
Nao Aplicavel 348 92,8
Nao respondeu 2 0,5
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n212
Outra razao principal de escolha no caso de nao ser natural do concelho

Razao Casos Validos %
Casamento 1 0,3
Nao Aplicavel 351 93,6
Nao respondeu 23 6,1
Total 375 100,0

Fonte Questionario aos contributos para uma avaliagao de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n®13

Foi militar
Servico Casos Validos %
Em servico obrigatorio 91 24,3
Em regime de voluntario/contratado 9 2,4
Militar do quadro permanente 8 2,1
Nao fui 267 71,2
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagédo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz
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Quadro n®14

Categoria
Categoria Casos Viélidos %
Praca 97 25,9
Sargento 10 2,7
Oficial 3 8
Nao Aplicavel 265 70,7
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagédo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n215
Qual o ramo

Categoria Casos Viélidos %
Exército 102 27,2
Marinha 7 1,9
Forca Aérea 1 0,3
Nao Aplicavel 265 70,7
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagédo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

RELACOES CIVIL-MILITAR

Quadro n216
Sao de cooperacao

Sao de cooperacao Casos Validos %
Sim 319 85,1
Nao 22 5,9
Nao sabe 28 7,5
Nao respondeu 6 1,6
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n217
Justificacoes porque sao de cooperacao

Casos

Justificacoes Validos %
Promovem o desenvolvimento 2 0,5
Esta presente e auxilia em muitos eventos 6 1,6
Ajuda mutua 21 5,6
Bem integrados na cidade 7 1,9
Nao ajuda em nada a populacao 1 0,3
Distante e superficial 2 0,5
Nao Respondeu 336 89,6
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagédo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz
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Quadro n18

Tipos de relacionamento devem os militares manter com a populacao

Relacionamento militares-populacao Casos Validos %
Cooperacao Institucional 61 16,3
Cortesia/amizade 106 28,3
Relacéo aberta em geral 194 51,7
Evitar relacionamentos 2 0,5
Outros 2 0,5
Nao Sabe 4 1,1
Nao Responde 6 1,6
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n2¢19

Outros tipos de relacionamento devem os militares manter com a populacao

Casos
Outros tipos de relacionamento Validos %
Responsabilidade para ambas as partes 3 0,8
Nao Sabe 1 0,3
Nao Responde 371 98,9
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n220
Como se deve a populacao relacionar com os militares

Relacionamento populacao-

militares Casos Validos %
Cooperacao Institucional 59 15,7
Cortesia/amizade 109 29,1
Relacéao aberta em geral 192 51,2
Evitar relacionamentos 4 1,1
Outros 2 0,5
Nao Sabe 3 0,8
Nao Responde 6 1,6
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n220

Outros tipos de relacionamento devem os militares manter com a populacao

Outros tipos de relacionamento Casos Validos %
Respeito 3 0,8
Nao Responde 372 99,2
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz
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Quadro n221
Conduta dos militares

Conduta Casos Validos %
Muito boa 92 24.5
Boa 238 63,5
Indiferente 31 8,3
Ma 2 0,5
Muito ma 1 0,3
Nao Sabe 8 2,1
Nao Respondeu 3 0,8
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n222
Postura dos militares

Postura Casos Validos %
Muito boa 20 5,3
Boa 98 26,1
Respeitosa 39 10,4
Digna 3 1,3
Correcta 41 10,9
Normal 18 4.8
Autoridade 1 0,3
Distante 3 0,8
Nao Sabe 2 0,5
Nao Responde 148 39,5
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n223

Os militares séo privilegiados comparativamente a restante populacao do concelho

Séo privilegiados Casos Validos %
Sim 102 27,2
Nao 253 67,5
Nao sabe 15 4,0
Nao respondeu 5 1,3
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n224

Quais as razoes para tal privilégio

Razoes Casos Validos %
Profisséo prestigiada 46 12,3
Salarios elevados 18 4,8
Contribuir Desenvolvimento Concelho 34 9,1
Outras 1 0,3
Nao sabe 1 0,3
Nao respondeu 8 2,1
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz
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Quadro n%25
Outras razbes para tal privilégio

Outras razoes Casos Validos %
Regalias sociais/econémicas 1 0,3
Nao Aplicavel 266 70,9
Nao Responde 108 28,8
Total 375 100,0

no concelho de Estremoz

Quadro n%26
umas das seguintes actividades

O RC3 deve de ser utilizado em alg

Actividades Casos Validos %
Assisténcia aos idosos 90 24,0
Construcao escolas / estradas 40 10,7
Policiamento das ruas 86 22,9
Vigiar florestas contra incéndios 151 40,3
Nao sabe 5 1,3
Nao respondeu 3 0,8
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n227
Justificacao para o RC3 ser utilizado nas actividades acima descritas

Justificacao Casos Validos %
Porque devem ajudar a populacao 17 4,5
Devido as poucas funcoes que exercem 2 0,5
Evitar incéndios e ajudar os bombeiros 2 0,5
Nao Respondeu 354 94,4
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n228

Como deve ser o Servico Militar

Servico Militar Casos Validos %
Voluntario 163 43,5
Obrigatoério 182 48,5
Nao sabe 28 7,5
Nao respondeu 2 0,5
Total 375 100,0

no concelho de Estremoz

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagédo de impacto local que o RC3 gera
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Quadro n229

Fim servico militar obrigatério afastou populacdo da IM

Veio afastar Casos Validos %
Sim 217 57,9
Nao 114 30,4
Nao sabe 38 10,1
Nao respondeu 6 1,6
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagédo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n230

Justificacao da resposta

Justificacao Casos Validos %
E sempre mais uma opcio 12 3,2
Existem menos pracas 20 5,3
Nao se notou diminuicao dos militares 1 0,3
Mantém-se igual 5 1,3
Cada vez adere mais a Instituicao 2 0,5
Fazia falta aos jovens ir a tropa 3 0,8
Nao respondeu 332 88,5
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n°31
Desenvolvimento do concelho deve-se, em parte a existéncia do RC3

Desenvolvimento do concelho Casos Validos %
Sim 266 70,9
Nao 80 21,3
Nao sabe 22 5,9
Nao respondeu 7 1,9
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n232
Em que aspectos se manifesta este desenvolvimento

Gosto pelas regras e disciplina Casos Validos %
Comércio local 147 39,2
Servicos prestados a populacao 64 17,1
Parque habitacional 40 10,7
Actividades desportivas 2 0,5
Actividades recreativas 21 5,6
Nao Aplicavel 96 25,6
Nao sabe 2 0,5
Nao respondeu 3 0,8
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz
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Quadro n233
Opiniao sobre a participacao dos militar no dia-a-dia do concelho

Participacao Casos Validos %
Muito Activa 40 10,7
Activa 192 51,2
Passiva 118 31,5
Muito Passiva 7 1,9
Nao sabe 11 2,9
Nao respondeu 7 1,9
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n°34
Em que situacoes se manifesta esta participacao

Casos

Situacoes Validos %
Ambito Cultural 57 15,2
Ambito Desportivo 45 12,0
Ambito Recreativo 83 22,1
Ambito Educacional 33 8,8
Apoio Familias/individuos mais carenciados 8 2,1
Outras 1 0,3
Nao Aplicavel 138 36,8
Nao sabe 4 1,1
Nao respondeu 6 1,6
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n235
Outras situacoes onde se manifesta esta participacao

Outra ocupacao profissional Casos Validos %
Festas em bares 2 0,5
Ajuda a populacao 1 0,3
Nao Aplicavel 138 36,8
Nao respondeu 234 62,4
Total 375 100,0

no concelho de Estremoz

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera

Quadro n236
Ascensao de Estremoz a cidade se deveu, a existéncia do RC3 e a todo o
dinamismo que este impoe ao meio social que a envolve

Ascensao de Estremoz a cidade Casos Validos %
Sim 215 57,3
Nao 93 24.8
Nao sabe 59 15,7
Nao respondeu 8 2,1
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz
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Quadro n237
Justificacao da ascensao de Estremoz

Justificacao Casos Validos %
Promove a uniao das populacoes 1 0,3
Promove o desenvolvimento da cidade 11 2,9
Devido a sua dinamica 2 0,5
Aumento da populacao 13 3,5
Mais prestigiada 2 0,5
Nao porque vivem no quartel 3 0,8
Nao respondeu 343 91,5
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n238
Os militares do RC3 possuem capacidades para influenciar as decisoes politicas a
nivel autarquico

Possui capacidades Casos Validos %
Sim 89 23,7
Nao 204 54,4
Nao sabe 75 20,0
Nao respondeu 7 1,9
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n°39
E a nivel nacional, a influéncia politica dos militares mais ou menos acentuada
Nivel nacional Casos Validos %
Mais acentuada 54 14,4
Menos acentuada 197 52,5
Nao sabe 106 28,3
Nao respondeu 18 4,8
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n%40
Justificacao da resposta

Casos
Justificacao Validos %
Poder politico a nivel nacional é 14 37
superior ao poder militar ’
Poder militar é superior ao poder 8 5 1
politico nacional ’
Militares ja tiveram mais poder 9 2,4
Nao respondeu 344 91,7
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz
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Quadro n%41

Se Como reagiria a populacao se o RC3 fechasse?

Casos

Reagiria Validos %
Nao desejaria que tal acontecesse 168 44 8
Seria muito mau para o comércio 55 14,7
Seria péssimo para os militares 21 5,6
Seria mau para a populacao 113 30,1
Reagiria com indiferenca 11 2,9
Seria melhor para o Concelho 2 0,5
Nao sabe 3 0,8
Nao respondeu 2 0,5
Total 375 100,0

no concelho de Estremoz

Quadro n242

Justificacao da Resposta

Justificacao

Casos Validos

%

Perda econdmica da cidade 3 0,8
Faz falta a todos os niveis 12 3,2
Nao respondeu 360 96,0
Total 375 100,0

no concelho de Estremoz

Quadro n%43

Como vé actualmente o concelho em termos demograficos

vé Casos Validos %
Aumento populacao 114 30,4
Manutencao populacao 86 22,9
Decréscimo populacao 135 36,0
Nao sabe 23 6,1
Nao respondeu 17 4,5
Total 375 100,0

no concelho de Estremoz

Quadro n%44

O que considera serem as principais consequéncias desse comportamento

demografico

Casos

Principais consequéncias Validos %
Estagnacao do Desenvolvimento Concelho 164 43,7
Concelho menos atractivo 69 18,4
Decréscimo de Investimento das empresas 37 9,9
Concelho cada vez mais envelhecido 70 18,7
Outras 1 0,3
Nao sabe 23 6,1
Nao respondeu 11 2,9
Total 375 100,0

no concelho de Estremoz

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagédo de impacto local que o RC3 gera

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagdo de impacto local que o RC3 gera

Fonte Questionario aos contributos para uma avaliagdo de impacto local que o RC3 gera
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Quadro n%45

O RC3 tem contribuido em termos demograficos

Contribuido Casos Validos %
Concelho menos envelhecido 146 38,9
Menor perda de populacao 133 35,5
Concelho atractivo para residir 48 12,8
Sem qualquer influéncia 33 8,8
Nao sabe 13 3,5
Nao respondeu 2 0,5
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacao de impacto local que o RC3 gera

no concelho de Estremoz

Quadro n%46

A reducao dos efectivos de militares no RC3

Reducéo de efectivos Casos Validos %
Vantajoso para o Concelho 17 4,5
Mau para o Concelho 299 79,7
Nao tem qualquer influéncia 43 11,5
Outras 2 0,5
Nao sabe 7 1,9
Nao respondeu 7 1,9
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n%47

Justificacao da resposta

Justificacao

Casos Validos

%

Perda econdmica para a cidade 6 1,6
Menos populacao activa, menos
- 6 1,6
desenvolvimento
Nao respondeu 363 96,8
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliacdo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz

Quadro n%48
O RC3 contribui decisivamente para a promocao/divulgacao do concelho de

Estremoz
Contribui promocéo/divulgacao Casos Validos %
Sim 316 84,3
Nao 29 7,7
Nao sabe 26 6,9
Nao respondeu 4 1,1
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagédo de impacto local que o RC3 gera
no concelho de Estremoz
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Quadro n249
Em que aspectos o RC3 tem contribuido para a divulgacao/promocao

Cursos Casos Validos %
Militares de outras regidoes vém
para a Estremoz 195 52,0
Actividades c/ populacao 47 12,5
Estremoz no mapa militar 81 21,6
Nao Aplicavel 40 10,7
Nao sabe 4 1,1
Nao respondeu 8 2,1
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagédo de impacto local que o RC3 gera

no concelho de Estremoz

Quadro n250

Considera que o desenvolvimento de Estremoz se deve, em parte a existéncia do

RC3
Desenvolvimento Casos Validos %
Sim 294 78,4
Nao 65 17,3
Nao sabe 12 3,2
Nao respondeu 4 1,1
Total 375 100,0

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagdo de impacto local que o RC3 gera

no concelho de Estremoz

Quadro n251

Justificacao da resposta

Justificacao Casos Validos %
Promove o desenvolvimento 22 5,9
Aumento populacional 16 4,3
Militares estao apenas > 05

temporariamente na cidade ’

Ja teve mais influéncia 4 1,1
Nao respondeu 331 88,3
Total 375 100,0

no concelho de Estremoz

Fonte: Questionario aos contributos para uma avaliagédo de impacto local que o RC3 gera
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ANEXO H - GUIAO PARA ENTREVISTA

ENTREVISTA
Titulo do Trabalho: “Contributos para uma avaliacao de impacto local que o RC3
gera no concelho de Estremoz

ASP Al CAV PARREIRAS Tel: 965214487/ email: parreiras703@hotmail.com
Local da Entrevista: Data: //

No seguimento da investigacédo, em que o tema é o seguinte: “Um estudo do impacto que o RC3
gera no concelho de Estremoz”, pretendo entrevista-lo acerca da sua opinido e experiencia neste
assunto.

Desde ja, o meu agradecimento pela atencao solicitada.

Nome do Entrevistado:

Funcéao Actual:

1-Na sua perspectiva como sao vistos os militares pela populagédo do concelho de
Estremoz? Considera existirem diferentes percepgdes por parte dos jovens e dos idosos?
Explicite tais diferengas assim como as razdes que se lhe encontram subjacentes ?

2- Como caracteriza o tipo de relacionamento estabelecido entre a populagéo do concelho
de Estremoz e o RC3? Sempre foi assim?

3- Que tipo de missoes e /ou actividades sao executadas pelo RC3 que visem, directa ou
indirectamente a populacao do concelho de Estremoz?

4-Nesta perspectiva quais as vantagens/desvantagens que o RC3 representa para a
populacao do concelho de Estremoz?

5- Na sua opiniao qual € o dominio (impacto) do RC3 na populacdo do concelho de
Estremoz em termos de infra-estruturas (prédios militares, casas, terrenos), dinamiza¢do do
tecido empresarial e comércio, etc?

6- Se 0 RC3 um dia fechasse, como reagiria a populagao do concelho de Estremoz?

7- E os militares como reagiriao, visto muitos deles estarem colocados nesta unidade ha
muitos anos constituindo aqui familia e a sua rede de amigos?

8- Considera que o desenvolvimento do concelho de Estremoz se deve, em parte, a
existéncia do RC3?
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Nome - Maj Gen Tavares de Almeida / SMor Braz
Local — Estremoz

Funcao — Reformados

Data - 29-07-2008

Na sua perspectiva como sao vistos os militares pela populacdao do concelho de
Estremoz?

Mor - Os militares, particularmente os pertencentes ao RC3, sdo vistos, por parte da
populagdo, como elementos da prépria comunidade. Tal se deve, a cultura ancestral da
populacao que sempre conviveu, ao longo de séculos com militares. Nao podemos esquecer
que, praticamente, desde o reinado de D. Dinis, Estremoz tornou-se uma das Pracas de
Guerra do Alentejo, mais fortes pois albergava sempre, centenas e milhares de soldados.
Considera existirem diferentes percepcoes por parte dos jovens e dos idosos?
Explicite tais diferencas assim como as razées que se lhe encontram subjacentes?
Mor - Desde os jovens que ainda hoje vém nos militares, amigos convivendo com eles nas
mais diversas situagdes, quer em actividades desportivas ou culturais, aos mais idosos que,
sempre acompanham as actividades do «seu» Regimento, com imenso carinho e simpatia
e, lutando, quando alguém pretende tirar-lhes o «seu» RC 3, agindo em massa na sua
defesa e para que tal ndo aconteca.

S6 assim se justifica que, no caso do RC 3, permaneca em Estremoz ha mais de 130 anos.
Como caracteriza o tipo de relacionamento estabelecido entre a populacao do
concelho de Estremoz e o RC3? Sempre foi assim?

Mor - O relacionamento estabelecido entre a populagéo do Concelho de Estremoz e o RC3,
esta, na pratica, explicado na resposta anterior. Sempre houve uma interligacéo, a todos os
niveis entre a populacdo e os militares do Regimento. E isto passa-se ndo s6 a nivel
institucional entre os 6rgaos autarquicos e o Comando do RC 3 mas, e também, a nivel da
populagao.

Que tipo de missoes e /ou actividades sao executadas pelo RC3 que visem, directa ou
indirectamente a populacao do concelho de Estremoz?

Mor - Para além do contributo, a nivel da preservacao dos valores patrios, nomeadamente
em ceriménias publicas como Juramentos de Bandeira; Comemoragdes das Batalhas de
Montes Claros, Ameixial e Atoleiros e outras, sempre muito participadas por jovens e
adultos, o RC 3 tem contribuido com instalagbes e outros meios para a Formagao
Profissional, em estreita colaboragdo com o I.E.F.P. e a Autarquia.
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Ainda no campo da cultura, tem promovido diversas manifestacbes como; exposicoes
diversas, concertos pelas Banda e Orquestra Ligeira do Exército. No aspecto desportivo, o R
C 3 também tem estado sempre presente nos eventos promovidos quer por si proprio quer
pela Autarquia ou outras entidades desportivas locais das mais variadas modalidades.

Nesta perspectiva quais as vantagens/desvantagens que o RC3 representa para a
populacao do concelho de Estremoz?

Mor - As vantagens que o R C 3 representam para a populagédo do Concelho de Estremoz
sdo, principalmente de ordem afectiva. Como ja se disse, o R C 3 é, o «seu» Regimento.
Contudo, e como também ja foi referido, € um extraordindrio pélo de desenvolvimento
cultural do Concelho. E evidente que também, no aspecto econémico a presenca do
Regimento, representa um importante factor de desenvolvimento.

Na sua opiniao qual é o dominio (impacto) do RC3 na populacao do concelho de
Estremoz em termos de infra-estruturas (prédios militares, casas, terrenos),
dinamizacao do tecido empresarial e comércio, etc?

Mor - O impacto do R C 3 na populacao do Concelho de Estremoz em termos de infra-
estruturas é grande conforme se deixa antever nas respostas a questdes anteriores. Porém,
no aspecto de, por exemplo, prédios militares, todos os prédios que, neste momento sao da
responsabilidade do R C 3 estdo em perfeito estado de conservagdo. Sao exemplos o
proprio Quartel de S. Francisco onde esta instalado o Comando e as subunidades do
Regimento; a recuperacéo feita no Quartel dos Telheiros, antigo aquartelamento da artilharia
e de Metralhadoras e Engenhos; a recuperacao do Palacio Reynolds onde esta instalada a
Casa de Oficiais; a recuperacao do antigo Convento de S. Jodo de Deus transformado em
Casa de Sargentos; a recuperagdo do antigo Quartel da Brigada, transformado em
residéncias de oficiais; a construgcdo e manutencdo de dois blocos de apartamentos
situados junto as escolas, destinados a Sargentos; a construcdo e manutencao de uma
excelente Carreira de Tiro situada perto do Padrao evocativo da Batalha do Ameixial.

Pelo contrario, todos ou quase todos os edificios ou prédios que deixaram de estar sob a
responsabilidade do R C 3, estdo em adiantado estado de degradagdo, ou abandonados.
Sé&o os casos de alguns edificios histéricos como a Antiga Casa das Fardas e o antigo Paiol,
situados na Castelo, parte das muralhas e baluartes da antiga fortaleza votados ao
abandono assim como alguns prédios disseminados pela cidade, completamente
abandonados.

Antigamente, quando todo o patriménio referido era pertenga do RC3, o tecido empresarial e
comercial estremocense beneficiava pois era chamado a realizagdo das construgbes ou
manutencao dessas infra-estruturas, desenvolvendo-se assim.

Se o RC3 um dia fechasse, como reagiria a populacao do concelho de Estremoz?

Mor - A esta questao penso ja estar respondida. Contudo, ndo é demais voltar a referir que,

se tal viesse a acontecer, o Concelho de Estremoz levantar-se-ia e, a uma sé voz,
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reclamaria a permanéncia do RC3, no seu seio. Tenho a certeza de que lutaria com todos
0S meios a sua disposicdo pela manutencdo do «seu» RC3. Alias, € questdao que os
estremocenses nem sequer consideram.

E os militares como reagiriao, visto muitos deles estarem colocados nesta unidade ha
muitos anos constituindo aqui familia e a sua rede de amigos?

Mor - A posicao dos militares do Regimento, em tal questao, é semelhante a da populagéao.
Vivem, é certo, na constante incerteza do que as instancias superiores pensam ou venham
a decidir sobre o Regimento ao qual se sentem profundamente ligados.

Recorde-se que os militares que no RC3 prestam servico ou aqueles que no passado nele
serviram, sentem um enorme orgulho pelo seu passado histérico, culminado pela sua
participacdo na instauracdo da Liberdade em Portugal no 25ABR74, testemunhado pelas
condecoragdes que o seu Estandarte Nacional ostenta.

Considera que o desenvolvimento do concelho de Estremoz se deve, em parte, a
existéncia do RC3?

Mor - Esta historicamente provado que o desenvolvimento do Concelho de Estremoz se
deveu sempre, em grande parte, a presenga das tropas que, de passagem ou em guarnigao
se albergaram dentro das velhas muralhas da fortaleza de Estremoz. Ao longo dos mais de
130 anos, mais propriamente 133 anos, o RC3 mais nao fez que continuar a tradicao das
anteriores forcas militares que por Estremoz passaram bem como, reforcar a sempre
estreita ligagdo dos militares com a sociedade civil, como ainda hoje se verifica.

Pode dizer-se até, e a finalizar, que durante a Guerra em Africa passaram pelo RC3 e,
consequentemente por Estremoz, muitos milhares de militares (42 Batalh6es de Cavalaria e
alguns Esquadrdes e Companhias de Cavalaria Independentes) que muito contribuiram para
o desenvolvimento de Estremoz.

Sr. General Tavares de Almeida - Nos finais de 1996 o programa radiofénico “Excalibur” da
responsabilidade do RC3 (cancelado durante alguns anos) voltou pela segunda vez, até aos
dias de hoje, a emitir semanalmente, através da radio local “Radio Despertar” um programa
de uma hora constituido por varias rubricas que tem tido o mérito de captar a atencao e o
agrado de quem o escuta. Esta situacao deve-se a informacgéo histérica divulgada, para
além da sinopse dos eventos ocorridos durante a semana anterior, da antevisao do que esta

programado realizar-se e da qualidade da musica seleccionada. MTA
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Nome — Cor Calgada

Local — IAEM

Funcao — Antigo CMDT RC3
Data - 10-07-2008

Na sua perspectiva como sao vistos os militares pela populacao do concelho de
Estremoz?

COR - Muito bem, o RC3 tem um peso especifico naquela cidade nao se trata de um peso
economico que ja nao é assim tao significativo, ja foi muito mais, hoje em dia, ndo. Nao é
um peso especifico que advenha da importancia social que os militares possam ter ali na
zona do Sr. Zé ou Manuel, mas sim um peso especifico que vem da histéria, que faz parte
das paredes daquela cidade, portanto a cidade, ndo houve nenhum habitante da cidade de
Estremoz que ndo tenha nascido quando o regimento ja existia, por isso toda a gente
nasceu ja existia Regimento, morreu e o Regimento continuou a existir, portanto é uma
presenca ja tao irrigada, como o pelourinho, que esta ali anos e anos, a malta nasce e ja
esta |4 o pelourinho, morre e ainda continua Ia o pelourinho e com o Regimento é mais ou
menos 0 mesmo.

Portanto a populagao de Estremoz acarinha o Regimento, porque sente que é uma parte da
sua cidade, como a Pousada, Camara Municipal, o pelourinho, sdo permanentes fazem
parte da heranca daquela cidade e o Regimento é uma delas. E por isso que as pessoas,
julgo eu tém um grande respeito e carinho pelo Regimento, pois o RC3 foi importante
durante anos e anos, durante a guerra colonial foi a unidade mobilizadora de cavalaria, que
mobilizou 42 batalhées e 12 companhias independentes, muito gente passou por ali
arranjaram ali namorada, muitos casaram com raparigas de Estremoz, ficaram para eles, o
Regimento porque passaram ali muito tempo da sua juventude e tudo isso contribui para
qgue o Regimento seja uma peca importante para a cidade. E ndo é propriamente a Unidade
em si, digamos quartel do Exército, € mesmo uma Unidade de Cavalaria, a malta de
cavalaria que tem muitos defeitos e muitas virtudes, mas tem uma maneira de ser e estar na
vida diferente das outras armas, mas ainda bem que é, portanto a nossa maneira de ser,
sair para a rua com as viaturas, fazer uma marcha a cavalo, de sermos extrovertidos
e comunicadores como o oficial e o sargento de cavalaria normalmente s&o acaba por criar
esses lacos.

Considera existirem diferentes percepcoes por parte dos jovens e dos idosos?
Explicite tais diferencas assim como as razdes que se lhe encontram subjacentes?
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COR - Em relacao a perspectiva dos jovens e idosos ha uma diferenca, em que temos que
separar as aguas, porque ha aqueles que sabem o que o Regimento é e representou, 25 de
Abril, foi a unidade que ocupou a sede da PIDE que era das missdes mais dificeis, onde
houve tiros e mortes sendo dos poucos sitios do 25 de Abril em que isso aconteceu, sabem
também que o Regimento contribuiu decisivamente para o 25 de Novembro e acabar com o
forrobodd. Assim as pessoas sabem que os militares que trabalham no Regimento sao
pessoas sérias, gostam da cidade e estdo interessadas que o Regimento continue para
fazer com que a cidade continue a ser vista no mapa militar, isto existe dos 40 anos para
cima, para baixo é mais dificil, porque hoje ja ndo existe o servico militar obrigatério, ja nao
vao a tropa. Quando iam a tropa, iam ao Regimento fazer a tropa porque normalmente ia-se
para o sitio de onde eram.

Hoje em dia isso ja ndo acontece um rapaz de 20, 30 anos ja nao foi a tropa e para ele estar
ali o Regimento, ou uma fabrica de sapatos é a mesma coisa, da-me ideia, a ndo ser que na
familia tenha alguém que Ihe explique por A+B o0 que é que o Regimento representa de
histdria e o que representa para a cidade de Estremoz, se isso ndo acontecer, como ele nao
tem referéncias, nao ligar4d ao Regimento, mas penso que isto sé acontece numa minoria.
Porque de alguma forma os jovens da cidade acabam por estar ligados a alguém que fez o
servico militar e provavelmente foi militar no Regimento, e mesmo que queira comegar a
falar os pais, tios ou avés, dirdo cala-te que nao sabes o0 que estas a dizer, e a conversa
acabara por ali.

Que tipo de missoes e /ou actividades sao executadas pelo RC3 que visem, directa ou
indirectamente a populacao do concelho de Estremoz?

COR - Com a Camara Municipal, foi uma relacdo éptima, houve eleicoes a meio do meu
comando e mudou o Presidente, mas mesmo assim foi muito boa, e isto € muito importante
para o Regimento e para autarquia.

Houve logo desde inicio a percepgao por parte dos dois Presidentes da Camara do papel
que o Regimento pode representar para a cidade, ndo sé econémico, mas quer queiramos
ou nao, os militares consomem ali, fazem compras, vdo a camara pagar 0 imposto
imobiliario da casa que compraram, supermercado, padeira, péem os filhos na escola, as
mulheres acabam por se fixar ali e arranjar o seu proéprio trabalho, portanto os presidentes
da camara sentem de alguma forma como o Regimento é importante, e além disso faz com
que haja actividade, movimento é o dia da unidade em que o pessoal vai para a rua, a
cidade tem vida e o Regimento contribui para essa vida.

Os comandantes percebem que autarquia € importante até para apoiar o Regimento e eu
desenvolvi essas relagbes com a Camara Municipal como por exemplo muitas coisas que o
Regimento precisava que fossem feitas nas imedia¢gdes do Regimento, bastava-me ligar ao
Presidente da Camara que ele fazia, fez um portdo novo “portdo norte”, arranjou aqueles

relvados e as sebes a volta do Regimento tudo com mao de obra e despesa da Camara.
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Com a populagao em geral faziamos muitas actividades de divulgagédo, muitas delas fora do
Regimento, lembro-me do Rossio, do dia da Unidade, dia FA que o conseguimos levar para
Estremoz em 2005, punhamos aquela torre de actividades radicais para as criangas e
jovens, tudo isso contribui para a divulgagéo da imagem do Regimento foi isso que eu tentei
manter e incrementar em alguns casos com as autarquias e com a populagao.

Nesta perspectiva quais as vantagens/desvantagens que o RC3 representa para a
populacao do concelho de Estremoz?

COR - Eu nao vejo nenhumas desvantagens, vejo € bastantes vantagens o Regimento
naquela localizagéo esta relativamente perto de Santa Margarida do campo de tiro, estava
também perto de Alcochete mas estes sabemos que vai acabar, tem areas de instrugao
para viaturas de rodas na zona da Serra de D’'Ossa, na herdade das Aldeias toda essa zona
se pode treinar exercicio tactico de escaldao pelotdo, esta perto de Lisboa, esta perto do
porto de Setubal se for necessario embarcar as viaturas, tem o aeroporto a cerca de 170
Km, portanto é uma unidade que esta localizada num eixo importante do ponto de vista da
ligacdo a Europa, do ponto de vista das OTE se estivéssemos em guerra, aquele é um dos
eixos principais de invasao, nao ¢é isto que estd em causa, mas obviamente que o eixo A2 é
0 eixo penetrante no nosso territério, por Badajoz, Elvas, Montemor, Lisboa. Estremoz esta
a cavalo desse eixo.

Assim do ponto de vista de localizacdo da zona de Estremoz ndo vejo inconveniente
nenhum. Do ponto de vista do quartel estar dentro da cidade e ser um quartel antigo,
mereceu sempre algum cuidado do Exército, tendo-se investido bastante ali, as condi¢des
de habitabilidade e de vida, sdo iguais ou melhores do que em muitos Regimentos e de
quartéis mais recentes que existem no Pais. Podia ter um inconveniente se fosse para
dispor de viaturas maiores, lagartas, mas como € de reconhecimento ligeiro e as viaturas
sa0 como sao, e a agente sabe que sao iguais, a um monovolume, assim as viaturas saem
quando querem nao vejo desvantagens.

Por outro lado é o unico Regimento do Alto Alentejo, sendo um meio agregador, com a
distingdo de Elvas todo o distrito de Portalegre, e todo o distrito de Evora com excepcéo da
escola de Vendas Novas que esta ali numa pontinha do distrito de Evora. Sendo assim
basicamente todo o Alto Alentejo é o RC3 até como pélo dinamizador para o voluntariado,
obter soldados daquela zona é importante para uma Unidade do Exército.

Na sua opiniao qual é o dominio (impacto) do RC3 na populacdao do concelho de
Estremoz em termos de infra-estruturas (prédios militares, casas, terrenos),
dinamizacao do tecido empresarial e comércio, etc?

COR - O Regimento tem todas as condi¢des para a instrugdo, uma boa carreira de tiro, hoje
ja ndo tao utilizada, porque nao tem existido recruta, mas € utilizada para o tiro de
manutencao do Regimento, também tem sido utilizada pela GNR.
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Depois o quartel de sdo Francisco que esta dentro da cidade, dispéem para mim das
melhores messes de sargentos e oficiais do Exército, tem umas casernas onde tem dois
esquadrdes permanentes o0 ERec e ECS que é uma caserna recente muito mais do que as
casernas “caniche” como o de Beja e outros tais pelo pais fora, uma caserna dos anos 80 e
as outras dos anos 50, portanto a uma certa diferenca. Todas as infra-estruturas que foram
criadas para apoiar o CICA estao la e funcionam, parque coberto para ERec, oficina com
capacidade de substituir motores como a viatura M11.

O Regimento tem tudo o que precisa para ser a unidade mae de uma operacional daquele
género.

Depois até tem a possibilidade de ter o quartel de Fluente Cantos ou telheiros onde esté
alojado tudo o que é pessoal que esta atirar a carta de condugao sem interferéncia no dia a
dia do resto do Regimento, portanto as condigdes sao boas.

Se o RC3 um dia fechasse, como reagiria a populacao do concelho de Estremoz?

COR - Reagiria muito mal, como reagiu em 1975 que o Regimento esteve para fechar, e
houve manifestagdes, houve vindas a Lisboa de camionetas de pessoas de Estremoz do
povo que nao queriam que o Regimento fechasse e ndo fechou mesmo, e julgo se isso
acontecesse nao direi com 0s mesmos, porque em 75 viviam-se outros tempos outras
paixdes, mas nao diria com o mesmo nivel, mas iria haver certamente protestos por o
Regimento ir fechar, deixar de haver tropa em Estremoz porque a cidade de Estremoz sente
a tropa como parte de si mesma, ser de Cavalaria ou Infantaria julgo que € importante ser
de cavalaria porque eles sentem isso.

Se néao fechasse o quartel e fosse para la outra tropa sentiriam menos mas continuavam a
ficar tristes isto ndo tenho a menor duvida.

E os militares como reagiriao, visto muitos deles estarem colocados nesta unidade ha
muitos anos constituindo aqui familia e a sua rede de amigos?

COR - E o ponto de vista da vida, tem os filhos nas escolas, as mulheres com empregos,
vivem ali compraram ali casa, nao € facil mudar a vida e ter que ficar a ver a familia ao fim
de semana para o resto da vida.

Dado que o meu coronel foi subalterno, Capitao e Comandante que diferencas viu
dado que passaram alguns anos, com a populacao. Sera que a populacdao mudou?
COR - Sim a vida é diferente, notei que havia menos presenca do Regimento na cidade. O
Regimento quando eu |4 estive tinha quase 1000 homens e agora tinha 300 quando eu la
cheguei, havia recrutas na rua e isso faz uma diferenga enorme, havia uma ligagdo maior a
cidade, populagao todos os dias via sempre o pelotdes da recruta a passo de corrida passar
de Fluente de Cantos para o Quartel de S. Francisco para tomar as refeigbes, com o CICA
ja voltou a ter um bocadinho mas ainda a uma grande distancia dos 1000 homens da
década de 80, mas atengdo isso ndo aconteceu sé em Estremoz foi no pais todo.
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Mas o carinho e afecto da populacdo era igual, e achei as pessoas muito preocupadas
porque nessa altura falava-se que o Regimento ia fechar, e falavam “N&o ha direito o
regimento também €& nosso”, isso existia, mas o carinho era igual.

Sentia era menor intensidade porque também havia menor quantidade, menos gente a
circular na rua, logo também havia menos “boa tarde tio Manuel como esta?”.

Considera que o desenvolvimento do concelho de Estremoz se deve, em parte, a
existéncia do RC3?

COR - Em parte sim, mas ja girou mais, e ainda bem que é assim, é sinal que a cidade
também se desenvolve e o pais vai para a frente. Mal seria se Estremoz vivesse a conta do
RC3. O RC3 é uma peca e parte importante da cidade, mas as cidades hoje ndo podem
viver a “pala” de um Regimento, isto quereria dizer que Estremoz tinha parado no tempo,
mas nao é isso que se pretende, pretende-se que tenham fabricas, industrias, que tenha
emprego.

O ideal seria ndo depender de nada, mas no caso de Estremoz ainda depende um
bocadinho, mas este peso ndo pode ser aferido por ser importante economicamente e
socialmente, mas do ponto de vista dos afectos é que é importante na cidade.
Economicamente eu lembro-me nos anos 80 que trés fornecedores locais forneciam o
Regimento de tudo, este fornecedor comprava noutros sitios e tinha empregados e isto
provocava alguma riqueza que era gerada ali no concelho por causa do RC3, hoje em dia ja
nao é assim, a maior parte das coisas nao adquirimos no mercado local, sdo nos fornecidos
pelo Exército, pela direccdo de aquisicdes do Exército, ou central de compras. Mas o
pessoal é o que é, e vai continuar a ir jantar fora, tem algum peso econémico para
responder a tua pergunta. Mas nao é significativo nem tem que ser porque as cidades nao
podem sé viver de uma coisa, tem que ser de varias.

Volto a dizer os afectos a unidade em si, o que ela representa, a sua historia, cultura,
tradicao daquela cidade isto sim, é que é a importancia do RC3.

N&o é por os militares consumirem, as familias irem as compras.

O impacto do RC3 é um impacto afectivo, esta ali ha 133 anos no coracao da cidade, teve
em tudo, todas as campanhas militares em que Portugal tomou parte, comegou com a
guerra da Ascensao de Espanha coma missédo de guardar a fronteira, guerra dos 7 anos do
Conde Lipi, invasdes Napolednicas esteve em todas, guerras liberais esteve em todas, foi
organizador de unidades expedicionarias para o Ultramar no tempo do Mouzinho séc. XIX,
mobilizou 2 esquadrdes para Africa na IGM, teve presente em tudo o que é Ultramar, no 25
de Abril e Novembro, foi sempre uma unidade geradora de encargos operacional para as
brigadas de forgas especiais na década de 80. Portanto esteve sempre presente naquilo que
o Exército foi chamando em prol da nacdo, e sempre se portou bem, apresenta todas as
condecoracdes menos a Torre de Espada, com muita pena minha que eu fiz a proposta,
mas tem a Ordem da Liberdade, 25 de Abril, 25 Novembro, Ordem de Servigos Distintos,
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Ordem de Avis, Medalha de Valor Militar que é logo abaixo a Torre e Espada, tem escrito no
Estandarte as 4 legendas, Fluente da Cantos, Mogambique e Angola. E uma Unidade muito
prestigiada, a Unidade mais antiga do Exército no activo a par do RI1 embora este ja foi
reactivado, 300 anos de histéria ndo sdo 300 dias e desses metade foi passado em
Estremoz e dai o peso que eu te disse de inicio, as pessoas habituaram-se a olhar para o
Regimento Dragdes de Olivenca.

Uma histéria curiosa Estremoz tem uma olaria prépria, € uma arte, bonecos de barros tem
uma forma um estilo muito préprio, e a peca mais vendida de Estremoz é o cavaleiro do
RCS3 a cavalo, isto que quer dizer alguma coisa, o artesanato de barro de Estremoz muito
conhecido no pais que valem centenas de contos e o boneco mais vendido € o soldado do
RC3 a cavalo, mais divulgado, mais vezes feito.

Isto que dizer que o RC3 esta enraizado em Estremoz.
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COR - O teu trabalho é muito importante, este € um Regimento que esta para fechar ha
muitos anos, assim todos estes argumentos sdo importantes para nés. Se ainda é um
regimento que esta a funcionar, é por causa da ligacao que tem aqui a Estremoz e a esta
regidao do Alentejo. Se algum dia fechar serd uma catastrofe aqui para a terra, existe pouco
emprego e a brincar eu costumo dizer que sou o maior empregador aqui da regido, do
pessoal que esta aqui dentro ndo estou haver nenhuma fabrica, empresa, industria que dé
tantos empregos a tanta gente como nés aqui. Por isto é fundamental aqui para Estremoz, e
para as FA, na crise de voluntariado que existe hoje, ainda no outro dia ouvimos o Exmo. Sr.
GEN CEME e Exmo. Sr. Presidente da Republica que a havia uma caréncia de 2000
voluntarios, mas a atengao nao € para ficarmos satisfeitos € apenas para termos o0 minimo
dos minimos para isso funcionar.

Na sua perspectiva como sao vistos os militares pela populacao do concelho de
Estremoz?

COR - Aqui hd uma ligacdo muito forte entre os militares e Estremoz, ndo é por acaso que
sempre que vém, um curso novo de condug¢do, normalmente vém um contingente de
pessoal de fora, vindo de outras unidades, Lisboa, Porto, Leiria, etc. Uma das preocupacoes
qgue eu tenho é exactamente chamar-lhe atencao para a particularidade que é estarem aqui
em Estremoz, o quartel esta no centro da cidade, as pessoas olham para o quartel com
muita, muita atencdo, quando houve aqui no outro dia uma crise de pessoal, em que eu tive
impedido de fazer escala de pragas, porque tivemos que colocar um pelotdo em Tavira, tive
que tirar o0 homem que estava a porta de armas, e a populagdo veio-me logo perguntar,
porque é que nao estava la o militar a porta de armas. Isso para ver qual é atencéo que a
populacao segue tudo o que se passa aqui dentro do quartel, porque de uma maneira ou de
outra também tém uma ligacao, até porque a muita gente que sédo ex militares que serviram
aqui no quartel, ndo so pragas, sargentos e até oficiais.

Ainda ontem fui por 0 meu carro na oficina, que por acaso nao foi aqui em Estremoz, foi em
Evora, e 0 mecanico disse: “vocé é o Sr. Cmdt, eu fui ali militar em 99”, de certo modo estas
pessoas todas aqui a volta tem algo que as liga ou que ja ligou, a um familiar ou amigo,
portanto a sempre uma ligagdo profunda aqui com o quartel em termos pessoais ou
familiares. Portanto o quartel faz parte da vida da cidade esta no centro, eu como Cmdt ja
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mais poderia passar despercebido, aqui ando sempre com o quartel as costas, a noite
quando passo, eu nem conheco as pessoas de lado nenhum, dizem logo entdo como vai Sr.
Cmdt, portanto € uma ligacao fora do normal, eu fui 2°Cmdt do RC6 em Braga e € o extremo
oposto, enquanto aqui a cidade tem uma dimensao tdo pequena e o quartel uma dimenséao
tdo grande e tudo o que se passa no quartel tem efeitos directos na vida da cidade, em
Braga € exactamente o oposto o RC6, como Braga ja tem uma dimensao tao grande, o RC6
acaba por nao ter um impacto muito grande na vida da cidade porque 300 ou 400 militares
diluem-se na grande cidade que é Braga.

O Sr. Presidente de Braga vé o quartel como um obstaculo a construcao, ja nao é um polo
dinamizador como aqui, € um obstaculo, enquanto aqui o Sr. Presidente vé um quartel no
centro da cidade como um pélo dinamizador de Estremoz, em Braga vé um quartel no
centro da cidade como um desperdicio para uma construgao, porque a cidade tem uma
dimenséao tal que o quartel j& ndo tem impacto muito grande na economia de Braga o Sr.
Mesquita Gongalves nunca teve uma relagao muito forte com o quartel, aqui é o oposto o Sr.
Presidente da Camara cada vez que se passa alguma coisa com o quartel o Sr. vém logo
perguntar 0 que se passa, porque ele sabe que 0 seu cargo é por eleigdo e esta em causa,
porque se o RC3 sair daqui € uma derrota muito grande para o poder local e que a
populacao, ndo lhe vai perdoar isso.

Quando se comecou a falar que o quartel ia para Beja, houve logo uma revolugao aqui na
cidade, manifestacbes de rua, portanto € uma ligacdo nao sé efectiva mas também
econdmica.

Como exemplo outro dia fui ali a pizzaria, Sr. Cmdt os militares agora ndo véem cé muito,
antigamente vinham c& mais. H4 menos gente no quartel?

Isto dito pelo homem da pizzaria, assim o quartel afecta todo o neg6cio aqui a volta.
Considera existirem diferentes percepcoes por parte dos jovens e dos idosos?
Explicite tais diferencas assim como as razoes que se lhe encontram subjacentes?
COR - Neste momento ainda nao é perceptivel uma grande diferenca, eu acho que a grande
diferenca, € que o servigo militar obrigatério terminou e ainda ndo ha muito tempo, e era
este servigo obrigatério que duma maneira condicionava a visdo que as pessoas tinham da
Instituicdo Militar. O pessoal mais antigo, claro € um processo dindmico a percepgao que
nos temos das coisas naturalmente vai mudando ao longo do tempo. Mas eu tenho a
impressao que neste momento ainda nao existe uma grande diferenca, esta é capaz de vir a
acentuar depois do fim da conscricdo e agora o regime de voluntariado. Nao & muito
perceptivel nos jovens esta visdo muito diferente.

Antigamente existia uma atitude anti-militar, mas eu acho que neste momento € um assunto
que nao lhes toca muito, acho que a publicidade dos militares foi caindo, isto na sociedade,
porque quer queiramos ou ndo, hoje vamos tendo menos representatividade e se calhar tera

qgue ser assim, nao precisamos de ser o centro da sociedade. Hoje o que noto, é mais uma
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certa ignorancia e desinteresse da parte dos jovens, ndo ha aquela coisa do antagonismo
aos militares, isto porque nos também nos estamos a esforcar para alterar isso, abrindo o
quartel, trazendo as pessoas, mostrando o que fazemos. E isto de certa maneira tem algum
peso na percepgao que as pessoas tém. Mas nos jovens 0 que eu vejo mais € ignorancia, e
isso leva a que nem tenham posicao, ou sao os individuos mais mediaticos que estudaram o
fenbmeno e tem alguma opinido, ou entdo sdo aqueles individuos que tem a opinido chique
de dizer que ficam bem, mas ndo sabem do que estédo a falar, isto na grande maioria.

Na juventude o que me falta ver € uma opinido esclarecida.

Mas o pessoal mais antigo tem uma ligacdo mais forte, tinha outro regime, outro papel na
sociedade. Eu vejo nos mais velhos, aqui na propria cidade uma ligagdo mais forte
inevitavelmente.

Como caracteriza o tipo de relacionamento estabelecido entre a populacao do
concelho de Estremoz e o RC3? Sempre foi assim?

COR - Muito bom, isto depende sempre dos cmdt’s eu no meu comando tentei sempre
fortalecer, manter e desenvolver esses lagos com a populagdo e com a camara. Todas as
iniciativas que me pedem e estejam vinculadas nas nossas missées de componente civil, eu
autorizo, como por exemplo: apoio a escolas, ciéncia viva, camara, entidades publicas de
Estremoz, ou interesse publico.

Isto leva a uma ligacao forte. Com a camara também tudo o que temos pedido, tém nos
apoiado, em termos de canalizagées, infra-estruturas, agora vao colocar um pouco de
alcatrao na parada, dentro dos possiveis tem havido uma receptividade.

Tentamos num plano de iniciativa conjunta, porque o quartel esta situado num sitio
emblematico, S. Francisco a seguir ao castelo deve ser o mais importante, e ndés nao
dispomos de dinheiro para essa manutencdo, e coloquei esta questdo a camara,
independentemente dos militares estarem aqui, este edificio S. Francisco e o palacio de
Reynolds, vai sempre fazer parte do patriménio de Estremoz e acho que a camara tem todo
o interesse de serem, mantidos nas melhores condi¢des, porque nao ganha s6 a parte
militar mas também a cidade em si.

O Sr. Presidente da Camara disse-me, “nés também nao dispomos dessas verbas, mas
estamos a candidatarmos ao” QREM,” (Quadro de Referéncias Estratégico Nacional) que é
um projecto de financiamento da Unido Europeia para dinamizar as infra-estruturas, e o RC3
esta englobado neste projecto através da camara para dinamizar o convento de S.
Francisco e o palacio Reynolds, agora se somos financiados, ou ndo, nao sei.

Assim isto € um dos exemplos da forte ligacdo que o RC3 tem com a camara.

Que tipo de missoes e /ou actividades sao executadas pelo RC3 que visem, directa ou
indirectamente a populacao do concelho de Estremoz?

COR - Ja referi alguns, na semana passada montamos tendas, para o dia da ciéncia viva,
apoios em termos de transportes a camara, que costuma nos pedir transportes para
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servigos deles, viaturas para o banco alimentar, apoiamos o ATL das escolas que véem o0s
miudos passar um dia ao RC3, passam nos cavalos, tudo o que é miudos nds incentivamos,
damos apoio em termos de hipoterapia a criancas deficientes que véem ter aulas de
equitacao, cedemos a carreira de tiro, apoiamos a PSP quando véem ca o pessoal do corpo
de intervencao ficam alojados no RC3.

Nesta perspectiva quais as vantagens/desvantagens que o RC3 representa para a
populacao do concelho de Estremoz?

COR - pdem Estremoz no mapa, porque dantes vivia do marmore, mas hoje nao existe
nenhuma industria que a distinga do resto do Alentejo, apesar de ser uma cidade muito
bonita. Por isso 0 RC3 de uma forma ou de outra acaba por colocar Estremoz no mapa e
por dar um destaque, como a todas as cidades pequenas que tenham quartel.

Depois tem a componente social de darmos emprego a muita gente, ndo s6 pessoal de
Estremoz como também damos emprego a muito pessoal que esta aqui a volta, que vive do
pessoal que estd aqui no RC3, ndo temos, mas deveriamos ter um contingente de 400
militares e isto para uma cidade como Estremoz tem um impacto muito grande no comércio
aqui a volta. Assim ndo s6 damos emprego a muita gente como dinamizamos a cidade
porque temos ca muita gente, faz movimentar os restaurantes, lojas, lojinhas e bares.

Se fores ai a um bar a noite é s6 pessoal do RC3, grande parte desses bares vivem do RC3.
Depois temos esta interacgdo em termos de apoio de meios, com a populagéo civil, agora
temos o apoio aos incéndios.

O Sr. Presidente da Camara sabe que pode utilizar esses meios, sendo também o RC3 uma
reserva a sua disposi¢ao para o caso dos incéndios, mas nao s6. Por exemplo o helicoptero
da proteccéo civil aterra aqui.

Desvantagens, sinceramente ndo vejo nenhuma, o pessoal é disciplinado, nunca tivemos
queixas de comportamento.

Talvez estarmos a ocupar um monumento nacional, mas se ndo estivéssemos aqui estou
convencido que o convento e o palacio Reynolds ja tinha caido.

Na sua opiniao qual é o dominio (impacto) do RC3 na populacdao do concelho de
Estremoz em termos de infra-estruturas (prédios militares, casas, terrenos),
dinamizacao do tecido empresarial e comércio, etc?

COR - O RCS3 ocupa aqui uma area muito importante e privilegiada no centro de Estremoz,
mas estou plenamente convencido que se nao fosse o RC3 aqui o convento e o palacio nao
estariam nessas condigbes tao boas estariam como a muralha 14 em cima que esta a cair e
como a maior parte dos edificios emblematicos de Estremoz estdo em muito mas condigdes.
Se o RC3 um dia fechasse, como reagiria a populacao do concelho de Estremoz?

COR - mal, muito mal, ndo tenho a minima duvida disto, aqui ha cem anos a populacédo
habituou-se a olhar para o RC3 como fazendo parte da propria cidade, o RC3 nao é
estranho, estad integrado na cidade e a populacdo olha para ele como fazendo parte da
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cidade. Sair daqui era como tirar a identidade a Estremoz, disto eu ndo tenho duvidas
nenhumas, as pessoas iam reagir muito, mesmo muito mal.

E os militares como reagiriao, visto muitos deles estarem colocados nesta unidade ha
muitos anos constituindo aqui familia e a sua rede de amigo?

COR - ia ter impactos sociais complicados, esta zona aqui Estremoz, Elvas, Portalegre e
Castelo Branco sempre tiveram grande peso militar porqué? Porque antigamente a defesa,
nao € por acaso que estao estes castelos aqui a volta, eram construidos naquilo que eram
0s eixos de aproximagao aqui ao nosso territorio.

E um desses eixos mais importante € o daqui do Alentejo que véem de Badajoz, Elvas,
Estremoz e Lisboa foi usado por algumas invasées nomeadamente as invasdes Francesas.
Este facto levou a que esta regido tivesse sempre uma grande componente militar, ndo é
por acaso que havia quartel em Elvas, Portalegre porque todos estes quartéis apoiavam a
defesa do que era o eixo do Alentejo. Ou seja desde a muitos anos que esta cidade tem
uma componente de militares muito grande, as pessoas viviam ali e naturalmente aderiam a
vida militar, porque serviam nos quartéis que defendiam.

Hoje a defesa é outra comega mais longe, mas por tudo isso, hoje véem muitas familias aqui
por manterem essa ligacdo. Elvas, é quase tudo militar e quando saiu de 14 o RI8, foi um
drama, o Sr. Presidente tremeu tanto, que se teve que colocar la um museu, que nao era
para funcionar era s6 para o poder local ter alguma moeda de troca para a populagéao “Ha
tiraram nos daqui o Regimento mas vao colocar um museu” s6 para o presidente da camara
néo ser la linchado no purinho |a da terra, e em Estremoz passa-se a mesma coisa também
era uma praca forte, ndo é por acaso que quase todos os fins-de-semana temos que
mandar um pelotdo a um funeral porque morreu o coronel, o capitdo, o sargento.

Portanto a uma grande tradicdo de militares nestas areas, e Estremoz é o ultimo, que
congrega todos estes, todas essas areas Elvas, Portalegre estdo aqui ndo existindo este
Regimento, vai levantar problemas gravissimos sdo familias inteiras que toda a vida viveram
nessa regiao e tem que ser deslocadas, isto € um problema social muito complicado.

E o facto de ir para Beja levanta esta questdo, no caso do RI8, conseguiram reconstruir a
sua vida fazem cerca de 40Km, da para ir e vir a todos os dias, juntam-se 4 ou cinco e
fazem uma vaquinha, passando para Beja ou mais longe ja ndo da.

Podemos falar um pouco da reestruturagéo:

O problema desta reestruturagdo nem é tanto o problema social, mas sim que nao se faz
sem investir, isto implica grandes investimentos que nés nao temos.

Eu e qualquer comandante queremos ter um produto operacional, dar tiros € para isso que
somos formados, ndo para andar ai apoiar a populagao, também fazemos mas a nossa
missao principal é termos um produto operacional credivel que possa ser projectado em

qualquer altura, no ambito da nossa politica externa, e aqui em Estremoz isso neste
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momento ndo acontece, o ERec ndo tem c& viaturas, o parque estd degradado, a
manutengao nao é por ai além.

Se me dissessem vocé vai para Beja e vai ter tudo o que ndo tem aqui, grupo operacional,
material, etc... Mas isto significa investir noutro lado, gastar muito dinheiro, por isso o
problema de sair € esse. Se sair para melhor tudo bem, se ndo, ndo faz sentido andar a
sujeitar as pessoas a problemas sociais complicados, estar a criar aqui tensdo social em
Estremoz, a uma serie de inconvenientes que nao compensam essa troca.

Considera que o desenvolvimento do concelho de Estremoz se deve, em parte, a
existéncia do RC3?

COR - Também, eu nao direi o desenvolvimento, porque Estremoz ndo parou no tempo
continua a crescer bem, nos por vezes associamos ao progresso, mas nem sempre
progresso € ter uma dimensao maior. Estremoz tem uma qualidade de vida, eu direi que néo
associo o0 RC3 a um progresso de Estremoz, mas associo 0 RC3 a um nao retrocesso de
Estremoz. Eu estou convencido se o RC3 nao estivesse aqui teria regredido um bocado
mais, porque 0 negocio do marmore 0s negdcios tradicionais aqui de Estremoz ndo estdo a
florescer neste momento. Por isso Estremoz ndo tem nada agora nos mercados modernos
que a possibilita-se, nem tem uma posigao estratégica tao importante ali como Elvas e nao
consegue captar um investimento t&o grande como as outras cidades. Mas tem crescido
bem, estou convencido que o RC3 se nao fizer parte no progresso de Estremoz faz
claramente do ndo retrocesso da ndo regressao de Estremoz, face a perda de importancia
que o comércio dos marmores teve que era o grande suporte de Estremoz, este tipo de
comércio hoje esta em baixo, e Estremoz manteve-se e o RC3 ajudou a manté-la tenho a
certeza disso.
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Na sua perspectiva como sao vistos os militares pela populacao do concelho de
Estremoz?

Sr. — Sao bem vistos, o0 que importa referir € que o Regimento Dragdes de Olivencga ja existe
ha 133 anos e, € curioso que no primeiro foral de Estremoz a limitagdo do perimetro para a
implementag@o na altura vila falava num ribeiro de Olivenga. Portanto terreno este que
abrangeria Jurumenha e chegaria até Olivenca, assim a influéncia da vila de Estremoz para
a época. Portanto quando falavam na limitacdo dos corredores a Ribeira da Ranbaca e
ainda falavam em Juromenha ribeira que da acesso a ribeira de Olivenca.

Assim Olivencga ja tem aqui uma interligacao histérica, digamos que a cidade de Estremoz é
uma cidade militar construida para defesa militar, e os militares fazem-se sentir, havendo
uma integragdo mais facil, porque a propria cidade tem uma estrutura defensiva, através da
sua construgcdo em “estrela”, uma arquitectura construida para uma defesa, talvez primeira
defesa, vindo de Espanha.

Portanto isto foi sempre uma integragéo dos militares com a populagdo muito mais facil. Isto
também pela localizagdo do préprio quartel, no centro da cidade, junto do poder politico e
nao so igreja, tudo isso ajudou a integracao dos militares.

Considera existirem diferentes percepcoes por parte dos jovens e dos idosos?
Explicite tais diferencas assim como as razdées que se lhe encontram subjacentes?

Sr. — Hoje em dia o pessoal mais novo provavelmente tem menos interesse, mas isto ndo
tem a ver com a idade tem a ver com a politica nacional em relagao a isso.

Eu adepto na altura, e penso que ha determinados sectores, a escola devia ser nos proprios
militares, porque ha estruturas que hoje sentem a falta dos militares, por exemplo comandar
homens. Ser miltar €& positivo, porque toda a educacdo a partir
de certa altura, colocaram-se os militares a parte, porque s6 dao uns tiros de vez enquanto,
e com a integragdo comunidade econdmica  Europeia os  militares,
perderam um pouco junto dos jovens, alguma credibilidade ou informagédo. Mas eu defendo
que ha areas, como na educacao, deviam ter aulas com os militares, no sentido quando
fossem maiores e tivessem empresas a administrar e a gerir homens, tivessem componente
militar que é muito importante, e se calhar muitas empresas aumentariam o seu rendimento

se os dirigentes tivessem essa formagao.
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Uma das coisas que eu aprendi e nao fui militar € o cumprimento do horario, em qualquer
reunido hoje em dia com os politicos em qualquer parte marca-se para as 9h e € as 10h ou
11h, e hoje quase ja ndo existem reuniées porque quase toda gente leva um telemoével para
a reunido, enquanto isto com os militares ndo acontece, tem a sua metodologia de trabalho
com, normas e regras € as coisas muitas vezes que se podem fazer em meia hora com
regras militares na sociedade civil demoram 2 ou 3h. Acho que a falta de informacao nas
escolas daquilo que é a profissao militar, leva a que eles nao sejam militares do meu ponto
de vista. Porque em questdo de vencimentos comparados com 0s vencimentos ca de fora,
néo estdo muito mal.

Como caracteriza o tipo de relacionamento estabelecido entre a populacao do
concelho de Estremoz e o RC3? Sempre foi assim?

Sr. — Digamos que éramos camaradas de armas, entre eu altura Presidente da Camara e o
RC3. Isto é muito importante esta aproximagado ainda hoje tenho muitos amigos. Este
relacionamento é muito importante quer para o desenvolvimento da camara quer para o
desenvolvimento do RC3, ha opinides, ideias que se trocam e estas informagdes sdo muito
importantes.

Que tipo de missoes e /ou actividades sao executadas pelo RC3 que visem, directa ou
indirectamente a populacao do concelho de Estremoz?

Sr. — Fizemos muitas parcerias, no ambito cultural vindo grupos de corais, sendo dificil
arranjar instalagbes para dormir, o RC3 ajudava sempre dando dormida, almogos, festas da
malha onde por vezes havia muita gente e nao havia espaco, com agua ajudando com o seu
poco para abastecimento publico.

A Camara alcatroou parte da parada, isto s6 € possivel por haver um relacionamento
pessoal embora instituicbes diferentes.

Com a populagédo também se realizou muitas actividades em todas as areas economicas,
desportivas, culturais. Digamos que a camara é um apéndice do Regimento e este da
Cémara.

Tudo muito facil basta um simples telefonema, ou é preciso um viatura no ambito da
protecgado civil, ou rompeu um cano no RC3 vai logo uma maquina arranjar, é um
relacionamento interactivo.

O ponto alto da minha governacao e parceria com o RC3 foi trazer para ca o dia das FA, sou
dos poucos que conseguiu almogar com todas as chefias militares dos 3 ramos.

Este meu relacionamento com o RC3 surgiu quando foi CMDT Gen Cadavez, comegando a
serem mais continuas, porque antigamente era diferente os militares eram vistos como uma

coisa que incomodava.
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Nesta perspectiva quais as vantagens/desvantagens que o RC3 representa para a
populacao do concelho de Estremoz?

Sr. — As vantagens séo histéricas, Estremoz este ano vai fazer 750 desde o primeiro fural e
o RC3 esta cé a 133 anos, questdao econdémica porque 300 homens, equivale a uma fabrica
como Estado muitas vezes financia, depois s&o 300 familias no minimo, soa muita gente.
Em termos turisticos, havendo aqui pessoal de todo o pais durante o ano, hdo-de vir visitar
alguém. Depois quem passa pelo RC3 fica sempre com uma referéncia, mais uma pessoa a
falar bem do RC3 e da cidade e a vir cA no minimo aos almog¢os. Nao a outra instituicao que
tenha tantos trabalhadores como o RC3.

Desvantagens, ndo vejo nenhuma é s6 vantagens em todas as vertentes econdmicas,
sociais, culturais e desportivas porque ha sempre alguém do RC3 ligado a sector desportivo,
ensino da equitagdo, ligado a cultura no sentido mais alcaide. Ha sempre alguém nos
bombeiros, na liga dos combatentes em todos os sectores ha sempre militares. Também por
isso a integracao tem sido mais facil, se o RC3 fosse em Lisboa ninguém ligava era mais um
no mundo em movimento, aqui ndo o militar mesmo nao estando fardado é reconhecido.

Eu acho do meu ponto de vista em existir o Alqgueva uma reserva estratégica de agua
nacional e a agua vai faltar daqui por mais uns anos, penso que se deveria reforgar um
pouco mais o RC3 e Beja para poderem defender aquela linha de éagua que é
importantissima.

Na sua opiniao qual é o dominio (impacto) do RC3 na populacdao do concelho de
Estremoz em termos de infra-estruturas (prédios militares, casas, terrenos),
dinamizacao do tecido empresarial e comércio, etc?

Sr. — sdo importantes as infra-estruturas do RC3, mas podem ser melhoradas quer
equitacdo com outras associacbes, o ténis o interior do RC3, tiro podendo fazer uso
colectivo, a parte das escolas que agora ndo tem onde deixar os filhos, utilizar programas
para verem os cavalos, ver actividades dos militares.

Se o RC3 um dia fechasse, como reagiria a populacao do concelho de Estremoz?

Sr. — penso que é das poucas coisas que a populacdo é capaz de sair a rua, mas o pais
anda hoje um pouco adormecido, levaram uma injec¢ao de adormecimento, mesmo que lhe
estejam a bater eles ndo notam. Mas isso depende da direccdo do municipio, mas a luta é
unanime, hoje ndo ha divergéncias sobre a presenca dos militares na cidade, ha sitios em
que a politica quer uma coisa e eles outra, mas ndo € o caso aqui, todas as forgas do
municipio querem o RC3 aqui e pela importancia que tem dificilmente ndo se lutard sobre
isto. Mas a luta tem que ser permanente tem que ser no dia-a-dia e 0 bom relacionamento
entre ambos. O RC3 é uma mais-valia para o concelho.
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Considera que o desenvolvimento do concelho de Estremoz se deve, em parte, a
existéncia do RC3?

Sr. — Também, tem a sua parte se temos 3000 trabalhadores activos 0 RC3 tem 10% a 15%
dos trabalhadores activos tem um grande peso econémico.

Se aparecesse agora uma decisao sai daqui o RC3, era uma quebra 15% nao porque talvez
algumas familias ca ficassem, passaria para 10%, iria notar-se nos cafés, porque quem vai
enchendo alguns cafés agora sdo os militares, porque os reformados ganham pouco, bebem

um cafezinho e jogam as cartas ndo fazem mais despesa.
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Nome — Sr. Fateixa

Local — Estremoz

Funcao — Actual Presidente da Camara de Estremoz
Data - 17-07-2008

Na sua perspectiva como sao vistos os militares pela populacao do concelho de
Estremoz?

Sr. — Eu acho que a uma relagao histérica, de muito e muitos anos, da presenca de militares
em Estremoz, todas as geragcbes de pessoas que vivem em Estremoz habituaram-se a
conviver com os militares muitas familias tem no seu seio pessoas que foram ou séo
militares. E muitas geragbes habituaram-se a ver no tempo do servigo obrigatério a conviver
com os militares na cidade. Direi que € uma relacdo natural e normal de sa convivéncia
entre a populacdo de Estremoz mais nova e menos nova, homens e mulheres de ligagdo ao
RC3 e a presenga de militares, carros militares, pessoas na rua fardadas, fazerem exercicio
fisico & natural, saudavel e positivo e as pessoas acolhem muito bem a presenga dos
militares.

Considera existirem diferentes percepcoes por parte dos jovens e dos idosos?
Explicite tais diferencas assim como as razées que se lhe encontram subjacentes?

Sr. — Penso que ndo ha grande diferenca, se existir é as pessoas mais velhas dos 40 para
cima conviveram com 0 servigo militar obrigatorio, e nesta altura a presenca militar era mais
permanente e mais constante, o numero de militares era maior, se recuar-mos mais no
tempo na guerra colonial ainda era maior, mas acho que ndo h& nenhuma diferenga
substantiva da abordagem quer pelos mais novos quer pelos mais velhos.

Como caracteriza o tipo de relacionamento estabelecido entre a populacao do
concelho de Estremoz e o RC3? Sempre foi assim?

Sr. — Nos em termos de camara eu agora sou presidente mas ja foi vereador, e sempre
encontrei de parte a parte uma vontade de acordo com as limitagcbes e regras de cada
instituicAo uma vontade de colaborar, de se entenderem. Desde o RC3 estar presente em
actos desenvolvidos ndo s6 pela camara mas por outras instituicbes. O RC3 ajudar outras
Instituicbes, bombeiros, escolas que com naturalidade frequentam, visitam tomam contacto
com a realidade militar, também da nossa parte dentro do possivel ao longo dos anos tem
avido colaboragao com o RC3 e reconhecimento da importancia RC3.

Noto que a visdo militar hoje é totalmente diferente da visdo militar de 20 anos atras, hoje o
RC3 € uma entidade muito mais aberta, disponivel para levar por exemplo trabalho com as
escolas o que considero positivo.
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Que tipo de missoes e /ou actividades sao executadas pelo RC3 que visem, directa ou
indirectamente a populacao do concelho de Estremoz?

Sr. — Desde 0 momento que o Exército deixou de ter o SEN, tiveram que ajustar a sua
estratégia de relacionamento e naturalmente, isto fez a necessidade de cativar mais os
jovens para cumprirem o servigo militar. Assim ha presenga mais continua, como a feiras na
FIAPE, feira das escolas. Foi-me comunicado com naturalidade as escolas visitam o quartel
convivem com os militares, carros etc., de modo a cativarem as pessoas e para dizer no
fundo que os militares séo cidaddos portugueses que estado fardados para cumprirem o seu
Servico.

Também o facto de o RC3 ter criado um nucleo geolégico onde mostra alguma coisa da sua
histéria € factor também de aproximagao das pessoas ao RC3, as comemoragdbes feitas
anualmente com os estremocenses, tradicao da vivéncia do cavalo também é importante
porque através dos cavalos ou das instalagdes do RC3, ou pela experiencia os homens que
séo cavaleiros e na sua vida civil ensinam outros a montar, e no caso de Estremoz e do
Alentejo o cavalo faz parte da historia.

Também & uma ligacdo préxima entre as forgas de segurangca PSP, quer GNR, o
relacionamento entre 0 RC3 e os bombeiros, a partilha e disponibilidade que ao nivel da
agua o RC3 tem de alguns anos para ca, com os municipios de Estremoz, pessoas e com a
camara enquanto entidade responsavel pela distribuicdo da agua. A disponibilidade de
espagcos como a messe de sargentos para a realizacdo de exposigdes. Penso que RC3
através do seu comando tem sabido interpretar os tempos, a vocagao que tem e a missao
claramente de natureza militar, mas também o aproximar-se da populagéo, e cada vez mais
presente nesta colaboragéo, mais formal, mais informal mas sempre presente.

Nesta perspectiva quais as vantagens/desvantagens que o RC3 representa para a
populacao do concelho de Estremoz?

Sr. — Numa cidade que tem cerca de 9 000 habitantes dispor de um Regimento, tem sempre
impacto econémico e social. Econémico, porque algumas das coisas consumidas sao
adquiridas no concelho, as familias de muitos que estdo aqui a servir acabam por se
instalarem no concelho e fazerem a sua vida, os filhos na escola, consomem no mercado
local. Faz com que a economia local seja mais movimentada.

Por outro lado em termos de légica de defesa sentimos que somos uma cidade mais segura,
porque temos um dispositivo de defesa mais tradicional, e historicamente ha essa leitura das
pessoas, se calhar hoje a légica de defesa comeca fora das fronteiras do pais. Mas sentimo-
nos mais confortaveis e acho interessante que muitos jovens do nosso concelho tenham
crescido dentro da instituicdo e se tenham tornado homens dentro da instituicdo. Por outro
lado muitos militares acabaram por, terminarem a sua carreira, passar a reserva,
aposentarem-se e ficarem por aqui € matarem essa ligacdao ao RC3.

Nao vejo desvantagem, s6 sendo atentados, mas nao existe esta possibilidade.
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Na sua opiniao qual é o dominio (impacto) do RC3 na populacdao do concelho de
Estremoz em termos de infra-estruturas (prédios militares, casas, terrenos),
dinamizacao do tecido empresarial e comércio, etc?

Sr. — O RC3 tem um patriménio importante e algum desse patriménio ndo esta a ser
utilizado, esta a ser de algum modo delapidado.

Por exemplo & zonas de muralhas adstritas ao Ministério da Defesa e nunca serédo
compraveis por ninguém uma vez que nao é possivel edificar, por isso ndo tem retorno
econoémico para quem compre, penso que neste caso merecia uma transferéncia do RC3
para a autarquia local, porque 0 que se passa aqui passara-se noutros concelhos.

Até existem certos edificios que tem valia econdémica, e podem ser interessantes o proprio
ministério da defesa tomar a iniciativa dos colocar a venda ou alienacao, para que pessoas
ou empresas possam dar-lhe uma utilizagdo que seja mais rentavel, por outro existem
outros que fazem todo o sentido continuarem na algada do Ministério da Defesa na orbita do
Regimento.

Se o RC3 um dia fechasse, como reagiria a populacao do concelho de Estremoz?

Sr. — reagiria mal, porque esta parte urbana da cidade com tantos lagos, pracas porque a
presenca militar impunha isso.

Os conceitos de defesa mudaram e o RC3 esta dentro de uma cidade o que pode ser
vantajoso numa légica e desvantajoso noutra.

N6s nao defendemos sé saida do RC3 pelo aspecto econdmico mas pela nossa identidade.
Se esta logica de defesa se manter com regimentos em Lisboa, Porto, Braga, Beja, portanto
num conjunto de cidades mantendo-se essa légica faz todo o sentido até pelo peso na
histéria da cavalaria, o Regimento mais antigo de Portugal, faz sentido manter o RCS3,
manté-lo vivo, funcional dentro do espirito da sua missao, adaptado aos tempos de hoje.
Acho que é importante manter uma coesao territorial na I6gica da defesa e da presenca do
Exército em varios pontos do pais, este, esta perto da fronteira, ndo é que tenhamos alguma
invasao, mas € importante sinalizar no terreno a presenca das FA.

E também a presenca dos militares na cidade é importante, para as pessoas sentirem que
ali @ um Regimento, e também para os militares nao ficarem tao distantes, pouco acessiveis.
Se retirarem a Unidade que esta em Evora dilui-se, se retirarem a que esta em Braga dilui-
se, mas se retirarem esta vai sentir-se muito.

Considera que o desenvolvimento do concelho de Estremoz se deve, em parte, a
existéncia do RC3?

Sr. — Considero que o RC3 tem sido um factor de desenvolvimento do concelho de
Estremoz, sem duvida. E um factor de diferenciagdo duma légica de relevancia do concelho.
Isto se nos virmos nos sitios onde ha ou houve Regimentos verificamos que estamos a falar

de terras que tem um aglomerado urbano de significado, portanto nesse dominio a presenca
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do RC3 é importante porque o RC3 sb por si cria empregos, estabiliza familias, distribui
riquezas na zona, na movimentagdo econémica.

Outra as FA sao forcas com valores e nesta sociedade que muda muito rapidamente, uma
sociedade que tem valores direi que é uma sociedade que esta melhor preparada para a
complexidade dos desafios do futuro.

Portanto considero que o RC3 sé por si tem sido um factor para o desenvolvimento e
afirmacao de Estremoz, é positivo para o futuro.

O concelho tem 15600 habitantes numeros redondos e estardo no activo 6000 pessoas,
portanto se o RC3 tiver a trabalhar 300 pessoas, estamos a falar de algo que tem
significado, peso.

Depois para além do RC3 existem aqueles que passaram a reserva, porque as pessoas
pretendem ficar perto daquilo que Ihes marcou a vida.

Dos militares que estdo no RC3 muitos deles residem aqui e constituiram aqui familia,
muitas vezes as esposas trabalham, logo o peso do RC3 é bastante significativo.

Nao é por acaso que a camara decidiu atribuir ao RC3 a medalha de ouro da cidade, tera a

ver com reconhecimento institucional, mas também efectivo.
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Nome — Sr. Miguel

Local - Estremoz

Funcao - “Dinis Carvalho SAGRES”
Data — 08-07-2008

Na sua perspectiva como sao vistos os militares pela populacao de Estremoz?

Sr. Miguel - Sdo uma mais-valia para a populagao, e visto como estao as coisas hoje em
dia, e ndo é uma terra que tenha muita populagéo e assim sao mais uns que véem ajudar.
Sendo vocé um fornecedor do RC3 que tipo de missdes e actividades o RC3 tem
realizado com a populacao e com vocés?

Sr. Miguel — Cada vez que existe o dia do Regimento, prova dragdes de Olivencga, convivios
como o caso dos Santos populares, costumo oferecer uns barris de imperial, sendo que
cada barril hoje em dia custa cerca de 100 euros.

Na sua opinidao quais sao as vantagens e desvantagens que o RC3 apresenta para o
concelho de Estremoz?

Sr. Miguel — Vantagens mais pessoal, vai originar mais gastos

Desvantagem ndo existe nenhuma.

Na sua opiniao qual é o dominio do RC3 em termos de infra-estruturas no concelho de
Estremoz?

Sr. Miguel — eu ja foi militar, apresenta excelentes condigbes, apesar de como tudo
necessitar por vezes de algumas obras, tem uma excelente carreira de tiro.

Se o0 RC3 um dia fechasse como reagiria a populacao do concelho de Estremoz?

Sr. Miguel — era uma tristeza para Estremoz, mais uma coisa que ia embora, acho que deve
continuar, seria muito mau para toda a gente.

Estremoz ficava uma cidade fantasma, porque regimento faz mexer muita coisa,
combustiveis, hipermercados, comércio.

Quem faz movimentar as coisas a noite sdo os militares, se ndo é um deserto autentico, pois
nao existe nenhuma universidade, antigamente era também 0s
Marmores, mas agora ja acabou tudo as pessoas deixaram de trabalhar ndo ha dinheiro.
Tendo sido vocé no ano passado o maior fornecedor para Regimento, que tipo de
lucro em percentagem representa o RC3 para si por ano?

Sr. Miguel — Lucros sdao complicados de avaliar, porque nés para o RC3, trabalhamos
directamente com a fabrica central de cervejas, em que o RC3 tem um preco especial
comparado com outros clientes. Mas o Regimento € uma mais-valia para mim, mas tenho

outros clientes idénticos ou superiores na regiao.
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ENTREVISTA

Nome - Sr. Luis

Local — Estremoz

Funcao — “PASTELARIA “FORMOSA”
Data — 08-07-2008

Na sua perspectiva como sao vistos os militares pela populacao de Estremoz?

Sr. Luis - Sao bem vistos, porque é uma mais-valia para a cidade de Estremoz, mais
movimento.

Sendo vocé um fornecedor do RC3 que tipo de missdes e actividades o RC3 tem
realizado com a populacao e com vocés?

Sr. Luis - Tenho visto uma serie de actividades por parte do Regimento, como a prova
dragdes de Olivenga e convivios.

Na sua opinidao quais sao as vantagens e desvantagens que o RC3 apresenta para o
concelho de Estremoz?

Sr. Luis - Desvantagens ndo vejo, s6 se o Regimento sair, € pena o nimero de efectivos do
Regimento ser menor em relagdo a alguns anos atras, assim o movimento € muito mais
curto.

Nota isso mesmo com os militares vindos de Elvas?

Sr. Luis - Sim, porque aumenta um pouco quando existe instrucao, mas depois baixa logo,
se fossem cerca de 300 a ter instrucdo ai ja se notava bem.

Na sua opiniao qual é o dominio do RC3 em termos de infra-estruturas no concelho de
Estremoz?

Sr. Luis - Se algum dia o Regimento sair é um edificio enorme que fica ali sem ninguém,
abandonado, ja vimos com os telheiros é mais o tempo que esta inactivo do que activo e séo
uma instalagéo.

Em relagdo as infra-estruturas penso que ndo sao demais, agora é porque existe pouco
pessoal.

Se o RC3 um dia fechasse como reagiria a populacao do concelho de Estremoz?

Sr. Luis - Populagdo em geral iria notar a falta, mas o pessoal do comércio sofria muito
mais.

Sendo vocé um fornecedor para Regimento, que tipo de lucro em percentagem
representa o RC3 para si por ano?

Sr. Luis - E mais um cliente que junto ao meu leque, mas ja existe um menor lucro em

relagcdo ao menor efectivo.
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Mas se o RC3 fechasse iria sofrer um impacto?

Sr. Luis - Seria um impacto nas minhas vendas.

ENTREVISTA

Nome - Sr. Parreira

Local — Estremoz

Funcao — Material de Construcao”

Data — 10-07-2008

Na sua perspectiva como sao vistos os militares pela populacao do concelho de
Estremoz? Considera existirem diferentes percepcées por parte dos jovens e dos
idosos? Explicite tais diferencas assim como as razées que se lhe encontram
subjacentes ?

Sr. Parreira — sdo muito bem vistos, agora ja ndo tanto, mas em certa altura era eles que
davam animo aqui ha cidade, porque as recrutas traziam para ai pessoal de todos os lados.
Em termos dos jovens acho que também continuam aqui bem vistos.

Como caracteriza o tipo de relacionamento estabelecido entre a populacao do
concelho de Estremoz e o RC3? Sempre foi assim?

Sr. Parreira — Maravilha, sempre a ajudar, aqui connosco nao tem havido problema nenhum
tém funcionado bem.

Nesta perspectiva quais as vantagens/desvantagens que o RC3 representa para a
populacao do concelho de Estremoz?

Sr. Manuel — desvantagens quanto a mim ndo ha nenhumas, vantagens existem, para nés é
mais um cliente, mesmo que nao gaste muito vai sempre gastando ao longo do ano, e para
a populacao é a mesma coisa, as pessoas que estao ali e as que véem de fora fazem mexer
a cidade.

Na sua opinidao qual é o dominio (impacto) do RC3 na populacdao do concelho de
Estremoz em termos de infra-estruturas (prédios militares, casas, terrenos),
dinamizacao do tecido empresarial e comércio, etc?

Sr. Parreira — Tem, sim sem duvida, era uma pena deixar sair o Regimento.

Se o RC3 um dia fechasse, como reagiria a populacao do concelho de Estremoz?

Sr. Parreira — quanto a mim era uma perca grande para a cidade e acho que é o que as
outras pessoas pesam.

Considera que o desenvolvimento do concelho de Estremoz se deve, em parte, a
existéncia do RC3?

Sr. Parreira — O desenvolvimento é relativo, o Regimento podera ter bastante influéncia
nisso, mas o desenvolvimento aqui tem estado parado, nos ndao temos desenvolvido quase

nada, talvez o impacto ja tenha sido mais devido ao maior numero de efectivos de militares.
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Em termos de cliente e de lucro para si como é o Regimento?

Sr. Parreira — E um cliente normalissimo, claro é um cliente de Estado que temos que ter
outras exigéncias, em termos de declaragdes de divida a segurancga social, ndo é um cliente
dos maiores porque depende do tipo de obras, mas é um dos que tem um impacto aqui na

firma.

ENTREVISTA

Nome - Sr. Manuel

Local — Estremoz

Funcao - “TABAQUINHO&GONGALVES”
Data — 10-07-2008

Na sua perspectiva como sao vistos os militares pela populacdao do concelho de
Estremoz? Considera existirem diferentes percepcoes por parte dos jovens e dos
idosos? Explicite tais diferencas assim como as razées que se lhe encontram
subjacentes ?

Sr. Manuel — sdo muito bem, e creio que na opinido geral as pessoas nao querem que 0
Regimento saia de ca.

A maneira como os idosos véem os militares é igual aos dos jovens nao ha discriminagéao,
0s jovens dao-se bastante bem com os militares.

Como caracteriza o tipo de relacionamento estabelecido entre a populacao do
concelho de Estremoz e o RC3? Sempre foi assim?

Sr. Manuel — E bom, e foi sempre assim.

Que tipo de missoes e /ou actividades sao executadas pelo RC3 que visem, directa ou
indirectamente a populacao do concelho de Estremoz?

Sr. Manuel — tem ajudado bastante o comércio, e da minha parte é, fornegco o Regimento de
alguns artigos e temos nos dado sempre maravilhosamente sem nenhum problema.
Costumo oferecer coisas no dia da prova de equitacdo, antigamente ofereciamos umas
tacas, agora a organizagcdo compra aquilo eu acha que é necessario e nés damos a verba
que podemos dar.

Nesta perspectiva quais as vantagens/desvantagens que o RC3 representa para a
populacao do concelho de Estremoz?

Sr. Manuel — vantagens ajuda o comércio e os trabalhadores do comércio, ajuda as firmas
ajudam também os empregados, tratam-nos sempre de igual para igual e portanto estamos
satisfeitos.

Nao ha desvantagens em ter ca o RC3, antes pelo contrario nés queremos, € ca ter o

Regimento.
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Na sua opiniao qual é o dominio (impacto) do RC3 na populacdao do concelho de
Estremoz em termos de infra-estruturas (prédios militares, casas, terrenos),
dinamizacao do tecido empresarial e comércio, etc?

Sr. Manuel — Nao sei explicar isso é patrimoénio do Estado.

Se o RC3 um dia fechasse, como reagiria a populacao do concelho de Estremoz?

Sr. Manuel — Reagia mal, e j& houve uma tentativa de a uns anos tentarem tirar daqui o
Regimento e a populagdo nao gostou, opds-se com protestos, camionetas daqui para
Lisboa.

Se isso volta-se a acontecer acha que a populacao reagiria da mesma maneira?

Sr. Manuel — absolutamente reage da mesma maneira, porque 0s proprios soldados sempre
se portaram bem, e deram-se sempre bem, mesmo com 0s jovens.

Considera que o desenvolvimento do concelho de Estremoz se deve, em parte, a
existéncia do RC3?

Sr. Manuel — Em grande parte podemos dizer que sim, ndo estou bem dentro das ajudas
gue o Regimento tem prestado por aqui, em termos de infra-estruturas, estradas, mas acho
que tem colaborado bastante bem.

Em termos de cliente e de lucro para si como é o Regimento?

Sr. Manuel — E um cliente razoavel, ndo digo que seja o maior, mas é muito bom cliente.
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