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Resumo

Este trabalho tem como objeto de estudo a capacidade hidro-oceanografica costeira
das Forcas Armadas, procurando retratar como a atual capacidade se constitui como uma
vulnerabilidade no atual contexto politico, estratégico e operacional, culminando na
apresentacdo de uma solugdo com recurso a formulagdo de requisitos operacionais de um
novo meio. Neste sentido, foi conduzida uma investigacéo baseada num raciocinio dedutivo
e numa estratégia qualitativa, adotando-se o estudo de caso como desenho de pesquisa, com
recurso a analise documental e a entrevistas semiestruturadas.

Foi possivel concluir através desta investigacdo que os atuais navios hidrograficos
costeiros apresentam um empenhamento progressivamente menor em missdes de ambito
cientifico, em detrimento das missdes de ambito operacional. Constatou-se ainda a
relevancia destes meios nas atuais grandes linhas orientadoras da politica e estratégia
nacional e internacional, assim como nas trés principais fungdes da Marinha. Por fim,
demonstrou-se que a edificacdo de uma nova capacidade, comporta uma grande quantidade
de oportunidades para a organizacdo, em contraste com a ndo renovacdo dos atuais navios.
A investigacdo culmina com a apresentacdo dos requisitos operacionais de um novo navio
hidrogréafico costeiro, com enfoque nas principais caracteristicas e capacidades necessarias
para o desempenho das miss@es cientificas.

Palavras-chave: Capacidade hidro-oceanografica costeira, Requisitos operacionais,

Navio(s) hidrogréafico(s)
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Abstract

This work has as object of study the coastal hydro-oceanographic capacity of the
Portuguese Armed Forces, seeking to portray how the current capacity constitutes a
vulnerability in the current political, strategic, and operational context, culminating in the
presentation of a solution using the formulation of operational requirements of a new
capacity. In this sense, an investigation was conducted based on a deductive reasoning and
a qualitative strategy, adopting the case study as a research design, using documental
analysis and semi-structured interviews.

It was possible to conclude from this research that the current coastal hydrographic
vessels have a progressively lower contribution to scientific missions, in comparison with
operational missions. It was also verified the relevance of these capacity in the current major
guidelines of national and international policy and strategy, as well as in the three main
functions of the Portuguese Navy. Finally, it is showed that the building of a new capacity,
involves a great deal of opportunities for the organization, in contrast to the non-renewal of
current ships. The research culminates in the presentation of the operational requirements of
a new coastal hydrographic vessel, focusing on the main characteristics and capabilities

necessary for the performance of scientific missions.

Keywords: Coastal hydro-oceanographic capacity, Operational Requirements, Research

vessel(s)
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1.  Introducgéo

Este trabalho de investigacdo individual (TI1) tem como objeto de estudo a capacidade
hidro-oceanogréafica costeira das Forcas Armadas (FFAA). Atualmente, esta capacidade
reside na Marinha Portuguesa (MP) e é constituida por dois navios oceanicos da classe D.
Carlos | e dois navios costeiros da classe Andromeda. Estes navios realizam missfes de
varios tipos, nomeadamente no apoio as opera¢Ges navais e exercicios militares, mas
sobretudo realizam missdes de investigagdo cientifica no mar, no ambito das atividades do
Instituto Hidrografico (IH) e no apoio a comunidade cientifica.

Os navios mais vocacionados para operagdes costeiras, sdo 0s navios hidrogréaficos
(NH) da classe Andrémeda. Foram aumentados ao efetivo da MP no final da década de 1980
e ao longo dos seus mais de 30 anos de vida ndo sofreram qualquer modernizacao
significativa no que diz respeito a capacidade cientifica instalada. As caracteristicas préoprias
destas plataformas e o0 seu comportamento no mar ndo permitem igualmente o emprego de
varias tecnologias atuais, pelo que a sua utilizacdo tem vindo a ser cada vez menos
requisitada. Este facto obriga ao emprego dos NH da classe D. Carlos | em missdes onde a
sua utilizacdo é desadequada face a razédo de custo/beneficio.

Assim, com base no atual enquadramento politico, estratégico e operacional, pretende-
se demonstrar a vulnerabilidade e importancia da renovagdo da atual capacidade hidro-
oceanografica costeira e formular os requisitos operacionais de um NH costeiro mais
adequado e moderno, que consiga cativar maior interesse na sua utilizacdo e permita garantir
uma adequada complementaridade aos NH oceanicos. As conclusdes obtidas poderdo ainda
refletir a importancia da consideracdo de financiamento na proxima revisao da Lei de
Programacdo Militar (LPM) para a renovacdo da atual capacidade hidro-oceanogréfica
costeira das FFAA.

Para definir o objeto de estudo, a expressao “capacidade hidro-oceanografica costeira”
foi desconstruida em quatro partes: a palavra “capacidade” que se refere a meios navais; o
conceito “hidro-oceanografica”, definido pelos significados de hidrografia® e oceanografia?,
que indicam quais as valéncias que se pretendem potenciar com a cria¢cdo de uma nova

“capacidade”; o termo “costeira” refere-se a area de operagdes da nova “capacidade hidro-

! Ramo das ciéncias aplicadas, dedicado a medicdo e descricdo das carateristicas fisicas dos oceanos, mares,
areas costeiras, lagos e rios, assim como a previsdo das suas modificacdes com o tempo, com o foco na
seguran¢a da navegacdo e em apoio a todas as outras atividades marinhas, incluindo o desenvolvimento
econémico, seguranga e defesa, investigacéo cientifica e protecdo do meio ambiente. (OHI, 2021a)

2 Ciéncia que se dedica ao estudo dos varios aspetos dos oceanos e zonas costeiras, incluindo os seus processos
fisicos, quimicos, geologicos ou biolégicos (BRITANNICA, 1998)

1
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oceanografica”; por fim, a “capacidade hidro-oceanografica costeira” foi analisada no
contexto das competéncias e responsabilidades das FFAA.

Este trabalho de investigacéo assume o tempo presente como horizonte temporal, em
virtude de a necessidade de edificacdo da capacidade hidro-oceanogréafica costeira ser
enquadrada no atual panorama politico, estratégico e operacional e de acordo com as
tecnologias e equipamentos hoje conhecidos.

A nivel espacial considera-se adequada a delimitacdo do trabalho ao meio naval que
representa a capacidade hidro-oceanogréafica costeira nas FFAA, neste caso um NH costeiro.

Finalmente, o contetido foi delimitado as necessidades de desempenho e caracteristicas
da nova capacidade hidro-oceanogréfica costeira, nomeadamente em termos de dimensdes,
mobilidade, propulsao, embarcacdes auxiliares, guinchos e cabrestantes, aparelhos de forca,
equipamentos cientificos proprios, laboratérios e espacos técnicos, pessoal e alguns
requisitos de interoperabilidade com outros meios e equipamentos existentes nas FFAA.

O TII teve como objetivo geral (OG) formular os requisitos operacionais de um novo
navio hidrografico costeiro no contexto das FFAA. No seguimento deste OG, foram
estabelecidos objetivos especificos (OE) e formulada a questdo central (QC) e respetivas

questdes derivadas (QD), sintetizadas no Quadro 1.

Quadro 1 — Objetivos e questdes da investigagao

Objetivo Geral Objetivos especificos Questdo central Questdes derivadas
OE1l Qual é a atual
Analisar a capacidade capacidade hidro-
hidro-oceanografica oceanogréfica costeira
costeira das FFAA das FFAA?
OE2

Qual a relacdo entre a
capacidade hidro-
Quiais os requisitos oceanografica costeira

Demonstrar a relacéo entre
a capacidade hidro-
Formular os requisitos oceanogréfica costeira das

. operacionais para das FFAAeo
operacionais de um FFAA com o planeamento . ~
- P x um Novo navio planeamento e execugao
novo navio hidrografico e execucgdo das suas . e . L
. . hidrografico costeiro das suas missdes?
costeiro no contexto das missdes 10 contexto das
FFAA OE3
FFAA? R
Descrever de que modo a Como pode a edificacdo
edificagdo de uma nova de uma nova capacidade
capacidade hidro- hidro-oceanografica
oceanogréfica costeira pode costeira contribuir para
contribuir para o 0 cumprimento da
cumprimento da missao das missdo das FFAA?
FFAA

O trabalho é composto por 6 capitulos: a presente introdugdo ao trabalho, um
enquadramento tedrico e conceptual, e um capitulo que apresenta a metodologia e 0 método

adotados na investigacdo. Seguir-se-a a apresentagédo e discussao dos resultados que, em

2
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virtude da sua extensdo seré dividido em dois capitulos: o primeiro intitulado “Apresentacdo
dos dados” que vai analisar a atual capacidade e descrever qual o papel da capacidade hidro-
oceanografica costeira nas FFAA respondendo a QD1 e QD2. E um segundo com o titulo
“Discussao dos resultados”, onde sera demonstrada a necessidade de renovacdo da
capacidade e serdo formulados os requisitos operacionais de um novo NH costeiro dando

respostaa QD3 e QC. A parte textual terminard com a elaboracéao das respetivas conclusées.



%‘% Requisitos operacionais de um novo navio hidrogréafico costeiro

2. Enquadramento teérico e conceptual

No presente capitulo pretende-se apresentar as bases conceptuais que sustentaram o
desenvolvimento da investigacdo, identificando os principais conceitos e documentos
estruturantes que suportam o estudo.

2.1. Requisitos operacionais

Um dos conceitos estruturantes da presente investigacdo, € o conceito de requisitos
operacionais. Como ponto de partida para o desenvolvimento do TII, importa definir,
caracterizar e descrever o processo da formulacdo deste conceito.

Uma andlise a definicdo de requisitos operacionais de varias entidades e autores,
permite concluir que, de uma forma transversal, € semelhante em varios dominios. Por
exemplo, o United States Department of Homeland Security, define requisitos operacionais
como o atributo de um produto, servico ou sistema que visa atingir um determinado fim,
satisfazendo as necessidades de um individuo, grupo ou organizagdo. Procuram estabelecer
um problema, ao contréario de uma especificacdo técnica, que apresenta uma solugdo. E
caracterizado como um processo essencial para determinar critérios de selecdo de solucdes
adequadas (Cellucci, 2008, p. 8). Na mesma linha, o Centre for the Protection of National
Infrastructure, organizagdo governamental do Reino Unido, caracteriza 0s requisitos
operacionais como uma ferramenta essencial para uma organizagdo definir solucgdes
adequadas aos niveis de risco observados, incrementando a probabilidade de sucesso na
concretizacdo de projetos de seguranca (CPNI, 2018, p. 3). Ja na vertente militar, um
documento que avalia o processo de formulagao dos requisitos operacionais do United States
Department of Defense, define 0s requisitos operacionais como processos que apoiam a
decisdo de quando, quais e quantos sistemas de armas sdo necessarios adquirir, através da
determinacédo de vulnerabilidades militares, necessidades e respetivos graus de prioridade.
O produto final é um documento que estabelece os requisitos de desenvolvimento ou
aquisicdo de novos sistemas. (Dillman, 1992, p. 2). Refere ainda que os requisitos
operacionais nao devem ser confundidos com requisitos de sistemas, que servem para
estabelecer solucdes técnicas (Dillman, op. cit.).

O TII desenvolvido pelo Contra-Almirante Garcia Belo®, no Curso de Promogéo a
Oficial General, segue na linha de todas as referéncias acima indicadas e procura definir o

processo de formulagdo de requisitos operacionais das plataformas e sistemas de armas,

3 Sintese biografica em Comissdo Cultural de Marinha (2021)
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propondo um modelo uniforme, transversal e comum a todos os ramos das FFAA
portuguesas (Belo, 2008).

José Garcia Belo (op. cit., p. 1) refere na sua investigacéo que, encarando 0 processo
de formulacéo de requisitos operacionais como ponto de partida para a defini¢do do tipo de
meios mais adequados, € possivel atingir um equilibrio entre as necessidades de desempenho
e os custos do ciclo de vida, otimizando a capacidade operacional das FFAA. Afirma ainda
que os requisitos “[...] devem especificar o que tem de ser feito e ndo como deve ser feito.”
(Belo, op.cit., p. 9), induzindo a ideia de que ndo devem apresentar solucdes técnicas, mas
sim necessidades de desempenho.

No processo de formulagdo de requisitos operacionais, e particularmente nas FFAA, é
importante identificar uma comunidade de entidades envolvidas que se poderao designar de
interessados. Identificam-se trés comunidades de interessados distintas: os utilizadores, que
procuram obter o melhor desempenho possivel de uma nova capacidade; a comunidade
logistica, através da Direcdo Técnica, que privilegia a sustentabilidade; e uma entidade
coordenadora que tem como principal incumbéncia a harmonizacéao dos requisitos (Belo, op.
cit., p. 8). Conforme demonstrado na Figura 1, os diferentes pontos de vista associados aos
respetivos interessados, traduzem-se em dois tipos de analise: uma analise top-down que
privilegia o desempenho sem considerar as questdes orcamentais, normalmente associado
aos utilizadores; uma andlise bottom-up que confere maior relevancia a sustentabilidade e

integracdo de uma nova capacidade.

Top-down
Utilizador —

Desempenho ==

Capacidade S Entidade

- SR ENEE
Interoperabilidade «—— |~ |Ceordenadora
Normas e regulamentos Requisitos

-

Integracéo . /]

SISl

Figura 1 — Pontos de vista da formulacdo de requisitos operacionais

Fonte: Disponivel em Belo (op. cit.)
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Os requisitos operacionais, numa perspetiva top-down, devem ser objeto de
classificacdo, quanto ao caracter de obrigatoriedade, e qualificados relativamente a diversos
critérios. Quanto a classificacao, pretende-se identificar os requisitos essenciais, isto é, que
ndo podem ser alterados, e 0s requisitos desejaveis, que pretendem potenciar o cumprimento
da missdo (Belo, op. cit., p. 10). Quanto a qualificacdo, regista-se uma diferenca entre o atual
método seguido no Estado-Maior da Armada (EMA), que no processo de formulagdo de
requisitos operacionais, procura avaliar os requisitos como Exequiveis, Aceitaveis e
Adequados (EMA, email, 29 de marco de 2021), enquanto o modelo proposto por Belo (op.
cit., p. 10-11), define que os requisitos devem ser: Necessarios; Claros; Consistentes;
Concisos e Objetivos; Rastreaveis; Completos; Modificaveis/Flexiveis; Exequiveis;
Verificaveis; Priorizaveis; Informacdes.

O grupo de interessados numa perspetiva bottom-up, procura avaliar e integrar no
processo de formulacdo dos requisitos, medidas associadas a sustentagdo das novas
capacidades em termos do custo de ciclo de vida. Com efeito, de acordo com um relatério
elaborado pelo Comittee on Armed Services, ao Senado norte-americano (2003, cit. por
Boudreau e Naegle, 2003, p. 26), os custos de operacdo e manutencdo de uma nova
capacidade edificada pelo Departamento de Defesa norte-americano, podem representar até
72 % do custo total ao longo de um periodo de vida util de 30 anos, enquanto 0s custos de
desenvolvimento e producdo/aquisicdo correspondem apenas a 28 %. A correta formulagédo
dos requisitos operacionais tem influéncia significativa nos custos de sustentacdo referidos,
pelo que no momento da sua concretizacdo, devem ser considerados os seguintes aspetos: a
sua estabilidade, custo, interface com os operadores e uma correta analise de risco. Por
ultimo, mas ndo menos importante, os requisitos deverdo obedecer a um aspeto essencial, a
interoperabilidade logistica e operacional (Belo, 2008, p. 14). Também se devera assumir
que, no decorrer do processo de formulacdo de requisitos, podera e devera existir
necessidade de modificar o modelo idealizado, pelo que importa assegurar dinamismo
durante todo o processo e garantir que 0s requisitos sdo passiveis de atualizacéo de forma a
menorizar o impacto negativo que podera advir deste facto (Haskins, 2006, p. 8.5).

A harmonizacdo entre quem realiza a constru¢do do processo na perspetiva top-down
e quem procura assegurar 0s aspetos relacionados com a perspetiva bottom-up, pode ser
atingida com recurso a uma matriz que permita a correlacéo entre os requisitos essenciais ou
desejaveis e os custos do ciclo de vida estimados, conforme ilustrado na Figura 2. Este

método permite a geracdo de uma matriz de atribuicdo de prioridades, que se constitui uma
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ferramenta importante no estabelecimento de compromissos (trade-offs) entre custo e
desempenho (Belo, 2008, p. 27).

Capacidades
2? Prioridade
Requisitos Necessaria analise
ESSENCIAIS (valor limite versus
custo total)
Requuisitos
DESEJAVEIS

Custo do ciclo de vida

Figura 2 — Matriz de atribuicdo de prioridades
Fonte: Adaptado a partir de Belo (op. cit.)

O modelo final de formulag&o dos requisitos operacionais idealizado por Belo (op.cit.),
prevé um processo de acompanhamento e retorno desde a fase de concecdo dos requisitos
até a sua fase de emprego operacional. Devera ser um processo comum a todos 0s ramos
das FFAA que, “[...] contribuird para selecionar as plataformas mais adequadas ao
cumprimento das missdes, reforcando o produto e a disponibilidade operacionais esperados,
a custos aceitaveis.” (Belo, op.cit., p. 40)

Na MP, apés a identificacdo de uma necessidade, este processo inicia-se com um
despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada que determina a constituicdo de
um grupo de trabalho intersectorial que, em primeiro lugar, comeca por elaborar o Conceito
de Emprego. Este documento é criado com base na analise ao ambiente externo, na
documentacdo estruturante da Defesa Nacional e nas orientacdes politicas. Numa fase
posterior, sdo formulados os requisitos operacionais, num processo colaborativo entre os
varios grupos de interessados e coordenado pelo EMA. (EMA, email, 29 de marco de 2021).
A Figura 3 procura ilustrar a metodologia utilizada no desenvolvimento de requisitos

operacionais.

4 Ver figuras 12 e 13, Anexo A
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| CONCEITO OPERACIONAL |
|

’ CONCEITO TECNOLOGICO

I
| ENQUADRAMENTO GEOESTRATEGICO |

|

| AVALIACAO DA AMEACA /RISCOS |

| MISSAO / AREA DE OPERACOES |

FACTORES CONDICIONANTES
(AMBIENTAIS /OUTROS)
I REQUISITO FORMAL
| DA NECESSIDADE
\ CONCEITO DE EMPREGO
|

i i OBJECTIVOS OPERACIONAIS
|

‘REQUISITOS OPERACIONAIS |

Figura 3 — Metodologia de desenvolvimento dos requisitos operacionais
Fonte: Adaptado a partir de EMA (email, 29 de margo de 2021)

2.2. Navios hidrograficos

A MP descreve os NH como meios equipados e vocacionados para a realizacdo de
atividades cientificas e técnicas em prol das atividades de investigagdo e desenvolvimento.
DispBem, entre outros, de areas laboratoriais e equipamentos cientificos, e executam missdes
de caracter cientifico no ambito do apoio as operacdes militares, mas sobretudo no apoio a
comunidade cientifica (Marinha, 2021b). Sdo, portanto, navios de investigacdo, importando
por isso efetuar uma analise e definigcdo deste conceito.

Em meados do século XVIII, James Cook inaugurou uma era de investigagdo no mar,
ao conduzir observacdes e estudos nas suas navegacdes pelo oceano pacifico. Conquanto o
navio utilizado nas suas viagens ndo seja classificado como navio hidrografico (ou de
investigacdo), a natureza dos seus projetos assumiu-se como pioneira na aplicacdo das
técnicas de investigacdo do mar e dos fundos marinhos (Marine Insight, 2019). Os séculos
que passaram trouxeram uma evolucao assinalavel nas caracteristicas e capacidades destes
navios. No tempo presente, os meios navais utilizados para conduzir as atividades de
investigacdo no mar, podem considerar-se laboratorios e centros de apoio a pesquisa, com
uma capacidade tecnoldgica assinalavel, em constante evolucao (Hydro International, 2020,
p. 29).

Numa era em que o mundo se depara com inumeros desafios, tais como, alteraces

climaticas, escassez de agua ou a subida do nivel do mar, a ciéncia é, cada vez mais, um
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instrumento essencial para o entendimento e tratamento destes fendmenos. Neste dominio,
a investigacdo no mar desempenha um papel fundamental e os navios hidrograficos
constituem-se como as plataformas que, por exceléncia, realizam a recolha dos dados e
monitorizacao dos oceanos (EMB, 2020, p. 3). Para criar uma rede integrada de observacao
do oceano que permita um melhor entendimento, previséo e estudo do impacto das alteragdes
climaticas, é necessario o contributo dos navios de investigagdo por varios motivos: em
primeiro lugar, constituem-se como plataformas de recolha de um espetro muito variado de
dados, desde o fundo marinho, passando pela coluna de &gua, sua superficie e atmosfera
adjacente; em segundo lugar, tém a capacidade e colocar, manter e recolher uma grande
diversidade de estagdes de observacOes oceanicas; em terceiro lugar, podem servir como
plataforma de lancamento de meios de recolha de dados autdbnoma, potenciando a sua
capacidade e alcance, constituindo-se como componentes criticas do sistema de observacéo
global (EMB, op. cit., p.3). Na Tabela 1 identificam-se algumas das prioridades,
identificadas pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) na Decade of Ocean Science for
Sustainable Development (ONU, 2017), no que diz respeito a atividade cientifica,

correlacionadas com a relevancia que os navios hidrograficos tém para a sua concretizacao.

Tabela 1 — Relevancia dos navios hidrogréaficos nas prioridades cientificas da Decade of Ocean Science for
Sustainable Development da ONU

Prioridades cientificas Papel dos navios hidrograficos

Disponibilizacio de meios de aquisicdo de dados
gue sustentam a digitalizacdo do atlas do oceano
Providenciam a instalacdo, manutencdo e calibracao
das infraestruturas de observacdo

1. Compreensdo do atlas digital do oceano

2. Compreensdo do sistema de observacédo do
oceano para as grandes bacias

3. Entendimento quantitativo dos ecossistemas
oceénicos e o seu funcionamento como base
para a sua gestdo e adaptacdo

4. Portal de informacéo e dados

Disponibiliza¢do de dados cruciais para um melhor
entendimento e analise

Disponibiliza¢do de dados, incluindo em tempo real

Recolha de dados e apoio as infraestruturas de
observagdo, incluindo em zonas criticas de elevadas
profundidades e regides polares

Possibilidade de efetuar observaces e ainda
providenciar aos operadores uma perspetiva de
valorizacdo social, humana e de valorizacéo
econémica das frotas, equipamentos e
infraestruturas maritimas

A inovacdo tecnologica possibilita a edificagdo de

5. Sistema integrado de alerta de riscos

6. O papel do oceano na observacao,
investigacao e previsdo de eventos na Terra,
apoiado pela valorizag8o das ciéncias
sociais, humanas e econémicas

7. Capacitagdo e aceleragdo da tecnologia,

treino, educacdo e literacia do oceano

novas capacidades como ferramenta para promover
a educacdo e literacia do oceano

Disponibilizacdo de dados e informagéo do
oceano como forma de apoio a decisdo
politica

Disponibilizacdo de dados adquiridos de forma
sustentavel para a comunidade cientifica de forma a
apoiar o processo de tomada de deciséo

Fonte: Adaptado a partir de Nieuwejaar et al. (2019)
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Foi identificada anteriormente a importancia e o papel dos navios hidrograficos na
investigacdo maritima e na ciéncia. Julga-se conveniente apresentar ainda uma perspetiva
global desta capacidade. A United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO) emitiu um relatorio em 2017 relativo a um estudo sobre o estado
da ciéncia no oceano a nivel global. Para a elabora¢do deste documento, entre outras
atividades, foi realizado um levantamento das capacidades de 30 paises em termos de navios
de investigacdo. O documento revela que, de todos os paises que forneceram informagéo,
eram operados a data 371 navios, 325 dos quais dedicados exclusivamente a esta atividade
e 0s restantes 46, adaptados pontualmente para a conducao de campanhas cientificas (Crago
etal., 2017, p. 66). Verificou-se ainda que os dez paises com mais navios®, possuem maior
quantidade do que todos os restantes juntos (Crago et al., op. cit., p. 66). Dos navios
existentes, verificou-se que mais de 60% correspondiam a navios que operavam em zonas
sob soberania ou jurisdi¢do dos paises, sendo a restante percentagem relativa a navios que
operavam a uma escala internacional (Crago et al., op. cit., p. 67).

Numa perspetiva europeia, o European Marine Board® (EMB) conduziu mais
recentemente, um levantamento muito amplo da capacidade europeia de navios de
investigacdo maritima’. Em 2019, um conjunto de 24 paises, incluindo Portugal,
disponibilizaram informacdo sobre as suas capacidades, possibilitando o desenho de um
panorama muito completo da frota de navios de investigacdo europeus. Com base nas
capacidades existentes, esta organizacdo categorizou 0s navios em cinco classes distintas
(Nieuwejaar et al., 2019, p.18), exemplificadas na Figura 4:

— Classe global, caracterizada por navios de grandes dimensdes e com um raio
de operacdo que inclui mais do que um oceano. Possui espagos de trabalho
muito amplos e uma grande diversidade de equipamentos proprios e espacos
laboratoriais. Possuem a capacidade de alterar a sua configuracdo em funcao
do tipo de missdo. Alguns tém o casco reforcado para lhes proporcionar a

capacidade de operar nas regides polares;

5 Estados Unidos da América (51), Japéo (29), Alemanha (28), Turquia (27), RepUblica da Coreia (26), Canada
(20), Italia (20), Franca (18), Tailandia (16) e Noruega (15)

® Organizagdo ndo governamental (ONG) que promove 0 pensamento estratégico sobre as politicas
relacionadas com a investigacdo no mar.

" Ver Figura 14, Anexo A
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— Classe oceéanica, desenhados para desempenhar campanhas cientificas
multidisciplinares, possuem muitas capacidades semelhantes a classe global e
estdo vocacionados para operar num Unico oceano;

— Classe regional, que tipicamente operam na plataforma continental e zonas
econdmicas exclusivas (ZEE) de um pais, ou em oceano aberto. Possuem
também caracteristicas que lhes conferem capacidade de realizar trabalhos em
aguas menos profundas tais como estuarios, e conseguem operar sob condi¢fes
meteorologicas e oceanograficas (METOC) sazonais mais adversas;

— Classe costeira, que desempenham um papel crucial no desenvolvimento da
investigacdo cientifica nas zonas costeiras onde o impacto da explora¢do do
mar pelo ser humano é superior. Estdo vocacionados para campanhas
cientificas de caracter regional e tém a capacidade de conduzir operacfes
noturnas;

— Classe local, caracterizada por navios preparados para operar perto de costa e
com capacidade de alojar equipas cientificas muito limitada, o que em muitos

casos, 0s obriga a atracar numa base diaria para descanso de pessoal em terra.

Classe global Classe oceanica Classe regional
NH Pourquoi pas? NH Celtic Explorer NH Ramén Magalef

Classe costeira Classe local
NH Prince Madog NH Hans Brattstrom

Figura 4 — Exemplos de classes de navios de investigacdo no mar

Fonte: Adaptado a partir de Nieuwejaar et al. (2019)

O Quadro 2 apresenta um resumo das caracteristicas dos varios tipos de navios de

investigacdo no mar.
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Quadro 2 - Classificagao dos navios de investiga¢do no mar

.. . Plataformas

< . Minimo 2 Minimo 1 . .
Areas de operacdo continentais - -
oceanos oceano e ZEE

Raio de operacdo a partir

do porto de abrigo (milhas - - - >50 <50
nauticas)
Comprimento (metros) 80 80>L>60 | 70>L>30 45>1L>20 40>L>15

Capacidade de alojamento

- s >25 >20 >10 >5 <5
extra guarnicao

Fonte: Adaptado a partir de Nieuwejaar et al. (2019)

No Anexo A, apresenta-se um esquema retirado do estudo do EMB, que ilustra a
capacidade de navios de investigacdo em 2019 de cada pais que participou no estudo.

O desenvolvimento de atividades relacionadas com o mar pelos NH tem aplicacdo em
varias areas cientificas, como por exemplo a oceanografia, a hidrografia, a geologia marinha,
a biologia marinha ou o estudo da quimica e poluicdo do meio marinho. Para a recolha de
dados que contribuem para os referidos dominios de investigacdo, os navios sao equipados
com sensores, equipamentos ou aparelhos de forca de diversa natureza, fundamentais para a
conducéo das suas atividades. Podem ser sistemas de acustica submarina de instalacao fixa,
sensores de medicdo de parametros atmosféricos ou equipamentos como guinchos ou gruas
capazes de operar com equipamentos rebocados ou de grandes dimensdes e complexidade
elevada. (Nieuwejaar et al., op. cit., p. 32).

O estudo do EMB tece ainda algumas consideracdes relativamente ao que se podera
esperar em navios de investigacdo no futuro, que se consideram relevantes na conducgéo desta
investigacdo. E referido que, no momento da sua concecgdo, deverdo ser consideradas as
tecnologias mais recentes, com a consciéncia de que um navio deste tipo devera ter a
capacidade de acomodar a normal evolucdo dos sistemas e equipamentos operados. Assim,
deve ser prevista a existéncia de capacidade modular e espaco em convés que confira a
possibilidade de adaptac&o a novos sistemas (Nieuwejaar et al., op. cit., p. 29). E conferida
ainda grande de importadncia a capacidade de operagdo com veiculos auténomos,
designadamente os veiculos autbnomos submarinos, dado que, conforme apresentado por
Dias (2018, p. 31), a utilizacdo destes sistemas potencia a eficiéncia e eficicia da atividade

no ambito das ciéncias do mar.
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3. Enquadramento metodoldgico

3.1. Metodologia

A metodologia de investigacao cientifica adotada no TII, assentou numa filosofia de
pesquisa designada por pragmatismo (Saunders, Lewis & Thornhill, 2019, p. 150), na
medida em que a investigacdo teve como ponto de partida a demonstracdo de uma
vulnerabilidade e visou contribuir com uma solu¢éo préatica de implementacéo futura. Seguiu
um raciocinio dedutivo uma vez que partiu de uma analise e correlacdo de factos teoricos
em busca de uma verdade particular (Santos & Lima, 2019, p. 19). Realizou-se uma
combinagdo de estratégias que permitiu validar as teorias assumidas, seguindo esta
investigacdo uma estratégia qualitativa (Santos & Lima, 2019, p. 29).

O modelo de desenho da pesquisa seguiu as premissas de um estudo de caso, tendo
como objeto de estudo a capacidade hidro-oceanografica costeira das FFAA. Visto que a
investigacdo teve como objetivo final a defini¢cdo de requisitos operacionais, baseados nas
capacidades e tecnologias conhecidas no tempo presente, considerou-se um horizonte
temporal transversal.

A investigacdo recorreu a dois métodos de recolha de dados: analise documental e
entrevistas semiestruturadas (Santos & Lima, 2019, p. 37), com recolha de informac&o junto
de representantes em posicOes relevantes nas instituicbes interessadas na utilizacdo da
capacidade que se pretende edificar.

Em sintese, o trabalho baseou-se no modelo de camadas que caracterizam a
metodologia de investigacdo cientifica formulada por Saunders et al. (2019, p 130),

conforme ilustrado na Figura 5.

ESTRATEGIA
QUALITATIVA PRAGMATISMO

ESTUDO
DE CASO
RACIOCINIO
DEDUTIVO

Figura 5 — Modelo de camadas da metodologia da investigacao cientifica
Fonte: Adaptado a partir de Saunders et al. (2019)
13
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3.2. Método

O método seguido na investigacdo caracterizou-se por duas fases distintas (NEP/INV-
001(Al), 2020). Uma primeira fase, de natureza exploratdria, onde se procedeu a escolha e
delimitacdo do tema, a definicdo inicial do estado da arte com recurso a leituras preliminares,
entrevistas exploratorias e ao estabelecimento do objeto de estudo, formulagéo do problema
da investigacdo, definicdo dos objetivos e questdes de investigacdo. Finalmente, apds
delimitacdo da pesquisa e com a definicdo dos conceitos estruturantes, foi contruido um
modelo de analise e definido o procedimento metodologico que culminou na elaboracao do
projeto de investigacao.

Posteriormente decorreu a fase analitica e conclusiva, seguindo uma estratégia
qualitativa, onde foi analisada e interpretada toda a informacéo recolhida e seguindo um
raciocinio dedutivo procurou-se propor uma recomendacdo de ordem pratica. Para além da
analise documental, foram ainda conduzidas entrevistas semiestruturadas de forma a
recolher informacdo junto de representantes em posigdes relevantes nas instituiches
interessadas na utilizacdo da capacidade que se pretende edificar, e assim acrescentar

qualidade a proposta final de solucéo.
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4.  Apresentacao dos dados

O presente capitulo inicia a fase de apresentacdo de dados e discussdo de resultados.
Em primeiro lugar serd apresentada a andlise realizada a atual capacidade hidro-
oceanografica costeira das FFAA, que reside nos NH da Marinha. Posteriormente, sera
exposta a forma como esta capacidade se enquadra no atual ambiente externo e no panorama
politico, estratégico e operacional.

4.1. Capacidade hidro-oceanografica costeira das Forcas Armadas

Conforme ja foi referido, a capacidade hidro-oceanografica das FFAA reside na
esquadra da MP, e é composta pelos seus NH, designadamente, o Navio da Republica
Portuguesa (NRP) D. Carlos 1¥ e o NRP Almirante Gago Coutinho®, que se podem
considerar navios da classe oceanica, e pelos NRP Andromeda’® e NRP Aurigal?, por sua
vez classificados como navios costeiros/locais.

O objeto de investigacdo deste TIl é a capacidade hidro-oceanogréafica costeira, pelo
que se considera adequado efetuar uma analise mais detalhada aos NH costeiros da classe
Andrémeda.

4.1.1. Navios hidrograficos da classe Andromeda

Os NH costeiros NRP Andromeda e NRP Auriga, projetados pelo Gabinete de Estudos
da Direcdo Geral da Material Naval e construidos no Arsenal do Alfeite, foram aumentados
ao efetivo da MP em 1987 e 1988 respetivamente (Silva, s.d., p. 48). As suas principais
caracteristicas conferem a esta classe de NH a capacidade de realizarem atividades de
investigagdo em zonas costeiras e estuarios, podendo ainda de forma condicionada, realizar
transitos mais prolongados, como por exemplo nos trabalhos desenvolvidos na Regiédo
Auténoma da Madeira.

De forma a melhor ilustrar quais as caracteristicas principais destes NH em
comparagdo com os NH oceénicos da classe D. Carlos |, apresenta-se o resumo efetuado no
Quadro 3.

8 Ver Figura 15, Anexo A.
® Ver Figura 16, Anexo A.
10Ver Figura 17, Anexo A.
11 Ver Figura 18, Anexo A.
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Quadro 3 - Caracteristicas dos NH

Andromeada alrio
Comprimento (metros) 31,5 68,7
Boca (Metros) 7,7 13,1
Calado méaximo (metros) 31 5,6
Deslocamento (toneladas) 245 2.285
Autonomia (milhas nduticas) 1.980 5.700
Autonomia (aproximada em dias) 3 30
Velocidade méxima (n6s) 12,5 10
Guarni¢do 13 34
Capacidade alojamento extra 6 15
Preco em euros/dia referéncia para organismos do Estado a navegar 5.000 15.000

Fonte: Adaptado a partir de Marinha (2021a), Silva (s.d.) e Nota n.° 489/DIVPLAN (2019)

Recorrendo ao estudo efetuado pelo EMB em 2019, € possivel verificar que estes
navios apresentavam um tempo de vida médio cerca de sete anos superior em comparacao
com a frota europeia de navios de investigacdo e cerca de 20 anos superior aos navios da
classe costeira e local (EMB, 2019, p. 21). No Quadro 4 apresentam-se as principais
capacidades dos NH costeiros e dos NH oceanicos, de forma a ilustrar a diferenca

relativamente ao estado de modernizagéo.

Quadro 4 — Capacidades dos NH

Andrémeda Auriga D. Carlo . 499
0 0
Sondador multifeixe (SMF) ° °
Sondador feixe simples (SFS) ° °
ADCP Casco ° °
Sub Bottom Profiler °
Sonda biolégica °
Posicionamento dindmico °
Guincho oceanografico ° ° ° °
Guincho corer ° °
Laborat6rio himido ° ° ° °
Laboratério seco ° °
Sala instrumentagéo ° °
Embarcacdo com SMF ° °

Fonte: Adaptado a partir de Marinha (2021), Silva (s.d.) e Comandante do Agrupamento de Navios Hidrograficos
(email, 13 de abril de 2021)
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Em suma, com base nas capacidades elencadas, os NH costeiros estdo essencialmente
vocacionados para missdes nas areas da oceanografia (OC) e da geologia marinha (GM).
Com atransicdo para a realizacdo de LH com sondador multifeixe (SMF), os navios da classe
Andromeda nao foram considerados como plataformas adequadas a instalacao deste sistema,
em virtude da sua atitude em condigdes de agitagdo maritima normalmente verificadas na
costa portuguesa. Uma analise a Figura 6 é reveladora da tipologia de misses que os NH

costeiros desempenharam nos ultimos dez anos.

m Atividades do Instituto Hidrografico

= Treino

= Apoio a Autoridade Maritima Nacional
Operacdes navais e exercicios

m Provas de mar

m Dispositivo Naval Padréo

m Missdes de representacao

Figura 6 — Distribuigéo dos dias de missdo em percentagem no periodo de 2011 a 2020
Fonte: Adaptado a partir de Comando Naval (email, 08 de abril de 2021)

De forma a ilustrar o crescente empenhamento destes navios em missdes de caracter
ndo cientifico, em detrimento das missdes de ambito cientifico, apresenta-se o grafico da
Figura 7 onde sdo apresentados os dias de missdo dedicados as atividades referidas desde
2011. Neste periodo a média anual é de 69 dias de missdo de ambito cientifico e 28 dias de
missdo nas restantes atividades. O maximo de dias em missdes de caracter ndo cientifico é
de 127 dias em 2020 e 0 nUmero maximo de dias em atividades de apoio ao IH foi em 2017

com um empenhamento de 151 dias.
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Figura 7 — Dias de missdo dos NH costeiros no periodo de 2011 a 2020
Fonte: Adaptado a partir de Comando Naval (email, 08 de abril de 2021)

A partir do ano de 2017, onde o NRP Auriga esteve empenhado durante 84 dias huma
missdo de apoio ao IH e ao Observatorio Oceanico da Madeira, € possivel verificar a gradual
reducdo do empenhamento dos NH costeiros em missdes cientificas e o seu crescente
aproveitamento em missdes de ambito operacional, com destaque relevante na integracao do
dispositivo naval padrdo (DNP) em 2020, com 125 dias de empenhamento na Zona Maritima
da Madeira, em cumprimento com uma das linhas de acdo da Diretiva Estratégica de
Marinha de 2018 (Marinha, 2018, p. 22) que determina a maximizacdo do emprego
operacional dos NH costeiros incluindo-os no DNP.

4.2. Papel da capacidade hidro-oceanografica costeira no contexto das Forcas

Armadas

O objetivo deste subcapitulo é apresentar o enquadramento da capacidade hidro-
oceanogréafica costeira com os atuais objetivos definidos no quadro politico, estratégico e
operacional. Analisadas as caracteristicas, capacidades e a tendéncia decrescente de
empenhamento dos NH costeiros em miss@es cientificas, importa demonstrar que esta é uma
capacidade relevante para os objetivos estratégicos definidos na documentacéo estruturante
das FFAA.

4.2.1. Enquadramento politico-estratégico
A ONU, através da Resolucdo A/RES/72/73 de 2017, declarou a década 2021-2030

como a The United Nations Decade of Ocean Science for Sustainable Development (2021-
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2030) (ONU, 2017). Nesta iniciativa é reconhecida e destacada a importancia de mobilizar
os stakeholders do oceano para a prossecucdo de orientacdes politicas e estratégicas que
contribuam para a afirmacédo da investigacdo nos oceanos como um pilar fundamental para
a sustentabilidade e desenvolvimento saudavel do planeta. O seu Executive Planning Group
destaca ainda a importancia de incrementar as capacidades cientificas maritimas de cada
nacdo, expandir a cobertura global de sensores e sistemas de observacdo do oceano, assim
como investir na exploracdo do fundo marinho (Pendleton, L., 2019).

Ja no quadro europeu, foi adotada em 2011 pela Comissdo Europeia (CE) (2011) a
Estratégia Maritima para a Regido Atlantica, com o objetivo de estimular o desenvolvimento
sustentavel da economia azul dos Estados-Membros da Unido Europeia banhados pelo
oceano Atlantico. No documento que norteia o plano de acao para a Estratégia Maritima, a
CE estabelece trés dominios sobre os quais 0s estados-membros devem combinar esforgos:
direcionar investimentos; reforcar competéncias; aumentar capacidade de investigagéo.
Relativamente a este ultimo dominio, é referido no documento que “[...] a observacao, a
cartografia e a previsdo oceanograficas sdo, portanto, fundamentais para o crescimento
sustentavel da atividade econémica na Regido Atlantica [...]” (Comissdo Europeia, 2013).

Em alinhamento com as iniciativas e politicas internacionais, onde Portugal possui
grandes responsabilidades em virtude da sua dimensdo atlantica, o governo portugués,
através do Ministério do Mar, elaborou a Estratégia Nacional para o0 Mar 2021-2030 (ENM).
Esta estratégia defende a afirmagédo de Portugal “[...] como lider na governagao do oceano,
apoiada no conhecimento cientifico [...]” referindo ainda que “[...] o conhecimento
cientifico deve estar na base do processo de decisdo para funcionar como motor da inovacéo,
fundamental para o crescimento econdémico e a geragao de emprego [...]” (DGPM, 2020, p.
4). Neste documento foram apresentadas diversas medidas e acOes distribuidas por dez
objetivos estratégicos. Destacam-se pelo seu relacionamento com a capacidade hidro-
oceanogréafica costeira, trés medidas apontadas pelo governo como essenciais para o
cumprimento dos objetivos estratégicos:

[...] Implementar um Programa Nacional para o Mapeamento dos Habitats e dos

Servigos dos Ecossistemas Marinhos e Costeiros; Implementar um Programa Nacional

para a Observacgédo, Cartografia de Precisdo e o Conhecimento do Mar profundo na

nossa ZEE e plataforma continental estendida; Desenvolver um programa de

construcdo de meios navais, tripulados e ndo-tripulados, para vigilancia, inspecéo e

controlo da zona costeira (antes das 12 milhas) [...]. (DGPM, 2020, p.50-57).
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Ainda numa perspetiva politica, mas na esfera do Ministério da Defesa Nacional
(MDN), o Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN) segue 0 mesmo rumo da ENM,
na medida em que aponta como alguns dos grandes vetores e linhas de acao estratégica, a
valorizacdo das missdes de interesse publico das FFAA, onde é destacada a importancia da
“[...] pesquisa dos recursos naturais e a investigacdo nos dominios da geografia, cartografia,
hidrografia, oceanografia e ambiente marinho [...]”; a valorizagdo do conhecimento,
tecnologia e inovacao; e o investimento nos recursos maritimos, onde sdo apontados como
fatores criticos de sucesso 0 incremento do conhecimento cientifico, a capacitacdo
tecnoldgica e a defesa da plataforma continental (CM, 2013, p. 36- 45).

No seguimento das grandes linhas orientadoras, uma das prioridades definidas pelo
MDN na Diretiva Ministerial de Planeamento de Defesa Militar, foi a edificacdo de
capacidades que contribuam para a vigilancia, defesa e afirmacdo nacional nas areas sob
jurisdicdo nacional (MDN, 2020, p. 39).

No Sistema de Forcas (SF), documento estruturante de defesa nacional elaborado a
jusante do Conceito Estratégico Militar (CEM) e das Missdes das Forcas Armadas? (MIFA),
é definido o conjunto de capacidades que as FFAA devem possuir no sentido de assegurar o
cumprimento das suas missdes (Lei Organica n.° 1-A/2009). Este documento organiza as
capacidades das FFAA numa estrutura baseada em areas de capacidades conjuntas, tendo
em consideracdo os cenarios de atuacdo, 0s objetivos estratégicos militares, tipologia de
forcas e prioridade de emprego, em correlacdo com as MIFA (CCEM, 2014c).

A capacidade hidro-oceanografica costeira estd prevista e enquadrada no SF, como
capacidade oceanogréfica e hidrografica. Contribui para 15 das 20 MIFA e para seis das sete
areas de capacidade, duas delas de forma critica, sendo ainda transversal a trés dos seis
cenarios de emprego (CCEM, 2014a, p. 26).

4.2.2. Engquadramento estratégico-operacional

A LPM em vigor, instrumento legal que materializa o planeamento das despesas
militares a efetuar pelo Estado (Lei Organica n.° 5/2014), ndo prevé financiamento para a
renovacdo da capacidade hidro-oceanografica no periodo de 2019 a 2030, representando
esta, cerca de 0,09% do investimento publico total previsto para a MP (Lei Orgéanica n.°
2/2019). Importa por isso efetuar uma analise estratégico-operacional, de forma a relacionar
a capacidade hidro-oceanografica costeira das FFAA com o planeamento e execucdo das

suas miss@es e relevar a sua importancia. Neste sentido é analisado o seu contributo para as

12\/er Anexo B

20



%‘% Requisitos operacionais de um novo navio hidrogréafico costeiro

trés funces da MP, definidas no seu Conceito Estratégico Naval (CEN)*3, designadamente:
a defesa militar e apoio & politica externa; a seguranca e autoridade do Estado; e o
desenvolvimento econdmico, cientifico e cultural (Marinha, 2015a, p. 3.2).

4.2.2.1. Desenvolvimento economico, cientifico e cultural

O professor Anténio Costa Silva refere no documento que apresenta a sua “Visdo
Estratégica para o Plano de Recuperagdo Econdmica de Portugal 2020-2030”, que a extenséo
da plataforma continental ¢ uma oportunidade para “[...] transformar o mar numa nova
ancora da economia nacional [...]” (Silva, 2020, p. 34) e que se devera assumir a economia
azul como motor de crescimento econdmico e social. Para concretizar estes designios,
Portugal precisa de investir em investigacdo cientifica no mar, mapeando 0s recursos e
apostando nos equipamentos e infraestruturas necessarios para assegurar a observacao e
monitorizacdo do mar (Silva, 2020). A titulo de exemplo, em 2008 o Department of
Communications, Energy and National Resources da Irlanda encomendou a consultora
Pricewaterhouse Coopers, um estudo que pretendia avaliar qual o retorno para a economia
do pais com a realizacdo de um mapeamento completo do fundo marinho das aguas
irlandesas. O relatorio final refere que a concretizacdo do mapeamento num periodo de 8
anos e posterior disponibilizacdo dos dados em fonte aberta, resultaria num retorno para a
economia 5,91 vezes superior ao investimento. e traria varios beneficios para setores como
a pesca, aquacultura, energias renovaveis, atividades de investigacdo e desenvolvimento,
entre outras (PwC, 2008).

A MP, através do IH, possui em Portugal uma posicao de lideranca nas ciéncias do
mar e é uma referéncia com reconhecimento nacional e internacional. Dado que a capacidade
de medir e monitorizar a saude e potencialidades das zonas maritimas costeiras € essencial
para 0 uso sustentavel do oceano (ONU, 2017), a capacidade hidro-oceanografica costeira
constitui-se um elemento vital podendo contribuir para o mapeamento, observacdo e
previsao, vertentes que potenciam o conhecimento cientifico marinho (Soares, 2020).

Atualmente existem programas em curso, essenciais para o desenvolvimento das
atividades do IH, que podem beneficiar da existéncia de uma capacidade hidro-
oceanografica costeira moderna e adequada, dos quais sdo exemplo o programa SEAMAP
2030, o projeto SEDMAR e o programa MONIZEE.

13 Ver Figura 19, Anexo A
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O programa SEAMAP 2030 surgiu no seguimento do projeto SEABED 2030, que é
uma iniciativa conjunta da Nippon Foundation* e da General Bathymetric Chart of the
Oceans®®. Com 0 SEAMAP, o IH pretende concretizar o mapeamento dos espacgos maritimos
nacionais com LH de alta resolugédo até 2030, com o objetivo de contribuir “[...] para a
conservacdo e uso sustentdvel do mar, apoiando a investigacdo e promovendo 0
desenvolvimento [...]” (IH, 2017a). A partir da analise da Figura 8 verifica-se que o
mapeamento ja se encontra 78% concluido no continente, onde falta essencialmente a
cobertura da faixa costeira, 69% na Madeira, 39% nos Acores e 56% na area correspondente
a extensdo da plataforma continental. Estima-se que sejam necessarios cerca 1800 dias de
sondagem para concluir o objetivo proposto (IH, 2020b).

Figura 8 — Estado atual do projeto SEAMAP 2030
Fonte: Adaptado a partir de IH (2020, 17 de novembro)
O projeto SEDMAR tem como objetivo 0 mapeamento dos ecossistemas marinhos do

territério nacional, com enfoque na costa continental e arquipélago da Madeira (IH, 2018).
Pretende-se como resultado final obter um conjunto de cartas de sedimentos superficiais,
conforme a Figura 9, que cubram toda a costa continental portuguesa e do Arquipélago da
Madeira atée aos 500 metros de profundidade, havendo ainda a intencdo de estender este

esforgo ao arquipélago dos Acores (Soares, 2020).

14 ONG com a missdo de promover o desenvolvimento e o bem-estar social através da inovacdo (Nippon
Foundation, 2020)

15 ONG na dependéncia conjunta da Organizacdo Hidrografica Internacional e da UNESCO, cuja principal
missao & promover iniciativas para a realizacdo do mapeamento de alta resolu¢do do fundo marinho (GEBCO,
2020)
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Figura 9 — Exemplo de carta de sedimentos superficiais da plataforma continental
Fonte: Disponivel em IH (2018, 20 de fevereiro)

O programa MONIZEE estabelece um sistema de monitorizagdo e previsao
operacional para 0 oceano costeiro portugués. Para a recolha de dados, o IH mantém em
operacdo um conjunto de redes de monitorizacdo na costa de portuguesa, designadamente
redes de monitorizacdo in-situ que medem os varios parametros meteo-oceanograficos no
local de instalacdo dos equipamentos, e redes de monitorizacdo remota que medem
pardmetros oceanograficos em éreas distantes dos sensores instalados (IH, 2017b), conforme
ilustrado na Figura 10.

A capacidade hidro-oceanografica contribui para a colocacdo, substituicdo e
manutencdo dos sistemas associados a rede de monitorizagdo in-situ que recolhem dados no
oceano, contribuindo de forma evidente para a capacidade de previsao da evolugédo futura do
estado do oceano costeiro. De futuro, este programa poderéa ser potenciado com a ampliacdo
das capacidades instaladas e com o reforco da rede de monitorizagdo atraves da articulagdo
com sistemas de observacgdo auténomos (IH, s.d.).
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MONIZEE *

Sistema Integrado de Monitorizagdo em tempo real
& Pravisiio Operacional da ZEE Portuguesa

Intagrated System for real-time Montonng end Opeva-
tiorral Forecasting of the Portuguese EEZ

Figura 10 - MONIZEE - rede de monitorizagédo

Fonte: Disponivel em IH (s.d.)

4.2.2.2. Seguranca e autoridade do Estado
A capacidade hidro-oceanografica costeira é fundamental para garantir a seguranca da
navegacdo (OHI, 2021b). Para o efeito, € uma obrigacdo do Estado costeiro produzir e
atualizar a cartografia nautica com base nos dados adquiridos nos LH (OHI, 2021a). Neste
ambito, a informacdao obtida na faixa litoral adquire importancia acrescida porque a medida

que a profundidade decresce, maiores sd0 0S riscos para a navegagdo e 0S Processos
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oceanogréaficos produzem maiores alteracGes no fundo marinho, obrigando a realizacéo de
LH mais regulares.

Contribui ainda para esta funcéo, a intervencéo em situacdes de estado de excecdo e
apoio a protecdo civil, particularmente na zona costeira (Marinha, 2015, p. 3.3), onde cerca
de 40% da populacdo mundial vive na faixa dos 100 quilémetros junto da linha de costa e
mais de 600 milhGes em zonas costeiras de baixa altitude, com a previsao de atingir 1 bilido
até 2050 (ONU, 2017). Em Portugal o retrato é semelhante, visto que a densidade
populacional é superior nas regides litorais*® (PORDATA, 2019) e é nesta zona que se regista
maior atividade econémical’ (XXI Governo Constitucional, 2017). E, por isso, uma éarea
maritima muito requisitada pelas comunidades costeiras e suscetivel aos efeitos negativos
de catastrofes naturais (NOAA, s.d.). A capacidade hidro-oceanografica costeira assume
assim importancia acrescida em cenarios de risco, por um lado numa perspetiva de
prevencdo, com a aquisicdo de dados relevantes para a criagdo de produtos que permitam
criar modelos de previséo, e por outro lado, no apoio a situacoes de acidente. Sdo exemplos
do empenhamento de NH costeiros, o naufragio da embarcacdo Bolama em 1991 (Lusa,
2007) e da embarcacdo Super Aguia Il em 2010 (Jornal de Noticias, 2010). A importancia
da capacidade hidro-oceanografica em empenhamentos desta natureza, foi materializada em
2013 com a criacdo da Equipa Hidrografica de Intervencdo Répida. Esta equipa relne as
valéncias e as capacidades hidro-oceanograficas do IH e da Marinha, contribuindo para uma
resposta eficaz e eficiente em situacdes de catastrofe ou emergéncia, conferindo capacidade
de busca de superficie e subsuperficie, salvaguarda da seguranca da navegacdo ou
seguimento de derrames (Vicente et al., 2014).

4.2.2.3. Defesa militar e apoio a politica externa

A North Atlantic Treaty Organization (NATO) introduziu o conceito REA, como
ferramenta para disponibilizar informacdo METOC para caracterizacdo do ambiente
operacional e defini¢do de uma Recognized Environmental Picture (REP) (NATO, 2016a).
Este é um conceito fundamental para o planeamento e conducdo das operagdes navais, na
medida que proporciona a informagao necessaria para o emprego dos meios no local e tempo
mais adequados, assim como contribui para o0 apoio a decisdo sobre que meios ou sistemas

de armas empenhar, principalmente em ambientes costeiros, onde as condigbes METOC séo

16 Ver Figura 20, Anexo A
17 Ver Figura 21, Anexo A
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mais suscetiveis de ser influenciadas pelas caracteristicas da faixa terrestre adjacente
(NATO, 2016b, p.49).

Conforme ilustrado na Figura 11, a capacidade hidro-oceanografica desempenha um
papel fundamental na aquisicdo de dados para a definicdo de uma REP, em particular a

componente costeira, tal como referido no paragrafo anterior.

REA Operations Concept

s

Survey Collection from
Multiple Platforms

Figura 11 — Conceito opera¢des REA
Fonte: Disponivel em Teledyne CARIS (2016, 3 de margo)

Por forma a estimular a investigacéo e desenvolvimento, e treinar esta capacidade no
contexto operacional, a MP organiza anualmente um exercicio que, em 2019, envolveu
variadas instituicdes militares e civis, e contou com a participacdo de paises como por
exemplo a Bélgica, Italia, Polénia, Turquia, Inglaterra e Estados Unidos da América, e ainda
com o Centre for Maritime Research and Experimentation da NATO (NATO, 2019).
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5. Discusséo dos resultados

Em virtude da janela temporal para a realizagdo do presente TlI, a formulacdo dos
requisitos sera elaborada numa perspetiva Top-down (Belo, 2008, p. 9), isto é, sera atribuida
prioridade as necessidades de desempenho dos principais utilizadores, sem considerar
restricdes de ambito orcamental. Por conseguinte, ndo sera possivel considerar nesta fase a
perspetiva Bottom-up (Belo, op. cit., p. 9), ou seja, priorizar a analise da sustentabilidade e
restricdes ao nivel do material, que permitiria efetuar uma avaliacdo de custo/desempenho e
elaboracdo da respetiva matriz de atribuicdo de prioridades.

5.1. A importancia da edificacdo de uma nova capacidade

De forma a adquirir uma melhor compreensdo da aplicabilidade de uma nova
capacidade hidro-oceanografica costeira, foi recolhida informacéo junto das instituicdes que
se constituem os principais utilizadores desta capacidade, o IH e o0 Comando Naval'®. A
informacdo recolhida e a analise dos dados do capitulo 4, permitiu verificar as missdes e
tarefas que os atuais meios podem desempenhar, e de que forma um novo meio, mais
adequado e moderno, poderia potenciar as mesmas atividades'®. Da referida analise e da
informacdo extraida das entrevistas, foram ainda elaborados dois esquemas de analise de
Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT) relativos a ndo renovacdo da
atual capacidade e a edificacdo de uma nova, apresentados nos Quadros 5 e 6. A avaliacdo
da importancia de edificar uma nova capacidade, teve em consideracdo os requisitos que

serdo apresentados no subcapitulo 5.2.

18 Ver entrevistas no Apéndice B
19 Ver Quadros 7 e 8, Apéndice A
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Fatores internos ao navio

Fatores externos ao navio

Quadro 5 — Andlise SWOT da néo renovacdo da atual capacidade hidro-oceanogréafica costeira

Fatores positivos Fatores negativos
Pontos fortes Pontos fracos
1. Conhecimento da plataforma, métodos e 1. ldade avancada (fim atual LPM > 40 anos)
metodologias de trabalho 2. Obsolescéncia tecnoldgica

2. Custos de operagdo de aproximadamente 2000 € |3. Pouca estabilidade em estado de mar > 1,5
diérios (combustivel, suplemento de embarque e m/vento forca 4
alimentacéo da guarnicéao) 4. Alojamento extra-lotacéo e espagos de
trabalho
5. Dificuldade manter posic¢ao/baixa
manobrabilidade
6. Custo de manutencdo em funcéo da idade e
emprego operacional

Oportunidades Ameacas
1. Empenhamento em reforco do Dispositivo Naval |1. Risco de perda da capacidade hidro-
Padréo oceanogréfica costeira das FFAA em
2. Reforco de capacidade de combate a poluicdo da virtude de idade e obsolescéncia técnica
MP 2. Contributo para o incremento do

conhecimento e para a protecéo e
preservacdo do meio marinho limitada a
cerca de 10% do trabalho realizado pelos
NH da MP

3. Incapacidade de contribuir para esfor¢o do
Mapeamento do Mar Portugués

4. lrrelevancia do papel da MP no esforco de
apoio a comunidade cientifica em missGes
de &mbito costeiro

5. Contributo muito reduzido para a funcéo de
seguranca e autoridade do estado em virtude
da néo aquisicdo de dados para atualizacéo
cartogréafica

6. LimitacBes da plataforma conferem pouca
relevancia para desempenho de missdes
REA
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Ads

Quadro 6 — Anélise SWOT da edificacdo de uma nova capacidade hidro-oceanogréfica costeira

Fatores positivos Fatores negativos

o Pontos fortes Pontos fracos
=8 1. Multidisciplinaridade 1. Esforco de adaptagéo e necessidade de
=l 2. Tecnologia recente e adequada as necessidades treino em fungdo das caracteristicas e
bl 3. Custos de manutencéo baixos capacidades da nova plataforma
= 4. Resiliéncia no mar em fungéo de maior 2. Custo de operacdo superior
E) autonomia e estabilidade
I=lll 5. Capacidade de manobra elevada
@ 6. Incremento da capacidade de embarque de
IS pessoal cientifico
Vil 7. Maior interoperabilidade com sistemas em uso

na MP

Oportunidades Ameacas
1. Empenhamento em maior quantidade de misses |1. Elevado nimero de solicitacbes e emprego
de cariz cientifico, demonstrando maior operacional
relevancia da MP na sua funcédo de 2. Custo de aquisi¢do do novo meio

desenvolvimento econdmico, cientifico e cultural

2. Distribuicdo mais eficiente do tempo de NH
atribuido ao esforco de Mapeamento do Mar
Portugués (estimam-se ser necessarios cerca de
280 dias/ano)

3. Contributo mais efetivo para o programa
MONIZEE, com a atribuicdo dos 60 a 75 dias de
missdo por ano, libertando NH oceénicos para
missdes mais adequadas a sua tipologia

4. Intervengdo mais relevante em situagdes de
excecao e apoio a protecéo civil

5. Maior contribuicdo em apoio as operacoes
navais, na aquisicdo de dados em missdes REA

6. Realizacdo de operacgdes de apoio ao mergulho
profundo

7. Venda dos NH da classe Andrémeda como
forma de recuperacédo do investimento realizado
na aquisicdo de novos meios

Fatores externos ao navio

5.2. Requisitos operacionais
Dado o tempo disponivel para a elaboracdo da presente investigacdo, torna-se
necessario delimitar quais os requisitos que se pretendem formular. Esta sele¢do teve como
critério a importancia para o desempenho da missao cientifica em primeiro lugar, e em
segundo lugar o contributo para o0 apoio as operacfes navais e promogao da seguranca e
autoridade do Estado no mar.
Concomitantemente, 0s requisitos operacionais serdo formulados quanto as seguintes
capacidades e caracteristicas:
— Dimensodes;
— Mobilidade;
— Propulséo;

— Embarcagdes auxiliares;
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Guinchos e cabrestantes;
Aparelhos de forca;

Equipamentos cientificos proprios;
Laboratorios e espacos técnicos;
Pessoal;

Requisitos de interoperabilidade.

Serdo ainda classificados como:

5.2.1.

Essenciais (E), isto €, que ndo podem ser alterados e sem 0s quais nao se devera
prosseguir com o projeto;

Desejaveis (D), ou seja, que potenciam o cumprimento da missdo, sem se
constituirem como condi¢6es obrigatdrias ou eliminatdrias.

Dimensoes

Considera-se que 0 navio devera possuir as seguintes dimensdes/requisitos de espaco:

5.2.2.

Comprimento: ndo inferior a 50 metros (E)
Boca: entre 10 e 12 metros (E)
Calado (excluindo equipamentos cientificos instalados): até 4 metros (E)
Espaco em convés com capacidade para dois contentores de 20 pés (E)
Espaco em convés com furagdes para fixacao de aparelhos de forca portateis
(E)
Existéncia de rampa na popa, tipo arrastdo, para trabalho com equipamentos
rebocados, fundeamento de amarragdes e outros equipamentos ou operagoes
com sistemas de combate a poluicéo (E)

Mobilidade

O navio devera reunir um conjunto de capacidades e caracteristicas neste ambito,

conforme descrito abaixo.
5.2.2.1. Velocidade

Cruzeiro: 7 a 10 nos (E)
Maéaxima: 14 a 16 nés (D)

5.2.2.2. Autonomia

Combustivel para 15 dias (cerca de 5000 milhas nauticas), mantendo uma
reserva de 20% da sua capacidade (E)
Agua doce potéavel: para 30 dias, sendo tal capacidade parcialmente assegurada

através da producdo de 4gua doce a partir da dgua do mar (E)
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— Viveres: para 15 dias (30 pessoas) (E)

5.2.2.3. Manobrabilidade

— O navio deverd possuir capacidade de posicionamento dindmico que lhe
permita realizar movimentos lentos da plataforma de forma controlada
automaticamente, ou quando a pairar, manter a posi¢édo e proa, acionando de
forma automaética os propulsores e lemes (E)

5.2.2.4. Comportamento no mar

— O navio devera possuir capacidade para permanecer no mar, sem quebra de
execucdo das suas tarefas, numa velocidade de operacdo de 8 nds, até
condigdes de escala de Beaufort 5 (vento 17-21 nds/vaga 1,5-2,5 m) (E)

5.2.3. Propulséo
O navio devera possuir as seguintes capacidades:

— Motor elétrico para garantir baixa assinatura acustica em opera¢do com
equipamentos sensiveis a ruido (E)

— Motor de combustdo como sistema redundante e potenciador de velocidades
de navegacao superiores (D)

— Propulsores de proa e popa (E)

— Sistemas auténomos de comando e controlo, para operagdo com casa da
maquina desguarnecida (E)

5.2.4. Embarcacdes auxiliares
O navio devera possuir as seguintes embarcacdes:

— Embarcacgéo de sondagem cabinada (D) para projecéo e realizacdo de LH em
zonas confinadas ou de baixas profundidades e embarcacdo semirrigida (E),
destinada acBes de salvamento e para apoio a operacdes de mergulho ou
atividades de bordo, com lotacdo de pelo menos oito pessoas

— Embarcagdo suplementar, tipo bote de borracha com motor fora de borda,
como redundéncia da embarcacdo semirrigida (E)

5.2.5. Guinchos e cabrestantes
O navio devera possuir 0s seguintes tipos de guinchos e cabrestantes:

— Um guincho oceanografico, guarnecido com cabo mecanico de comprimento

minimo de 2000 metros, para a recolha de amostras de sedimento da camada

superficial do fundo marinho com recurso a dragas (E)
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5.2.6.

Um guincho oceanogréfico, guarnecido com cabo eletromecénico de
comprimento minimo de 2000 metros, para opera¢do com sistema tipo Rosette,
em trabalhos de recolha de amostras de agua ou realizacdo de perfis de
condutividade, temperatura e densidade (CTD) ao longo da coluna de agua (E)
Um guincho para a recolha de amostras de corer (D)

Dois cabrestantes na tolda, um em cada bordo, com duas velocidades
disponiveis: velocidade minima de aproximadamente 4 metros/minuto e
velocidade maxima de aproximadamente 8 metros/minuto (E)

Aparelhos de forca

O navio devera dispor dos seguintes aparelhos de forca:

5.2.7.

Uma grua com capacidade para suportar pesos de 1 tonelada a 5 metros de
distancia®® (E)
Um portico a popa, com movimento basculante e capacidade de carga de 8
toneladas?! (E)
Um pértico lateral, com movimento basculante e capacidade de carga de 4
toneladas? (D)

Equipamentos cientificos proprios

Neste &mbito, 0 navio devera dispor das seguintes capacidades:

Um sondador multifeixe para LH de elevada resolugcdo em baixas
profundidades (até 600 metros profundidade) (E)

Um sondador multifeixe para LH de elevada resolugdo em meédias
profundidades (até 3600 metros profundidade) (E)

Instalacdo dos sondadores multifeixe em gondola, de forma a otimizar
desempenho dos transdutores em termos de isolamento acustico da plataforma
e otimizacdo do fluxo de agua a face dos transdutores (E)

Sensor inercial e respetiva unidade de processamento, para medicao e registo
dos movimentos de balango, cabeceio e arfagem do navio (E)

Capacidade de posicionamento de Global Navigation Satellite Systems
(GNSS) com capacidade de rececdo e integracdo de informacdo baseada em
Satellite-based Augmentation Systems (SBAS) (E)

20 Considerada a capacidade necessaria para a realizagéo de trabalhos com boias multiparamétricas
21 Valor baseado nas capacidades de um navio de investigacdo costeira no mercado (iXblue, s.d.)
22 \alor baseado nas capacidades de um navio de investigacdo costeira no mercado (iXblue, s.d.)
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5.2.8.

Sensor para medicdo da temperatura e velocidade de propagacdo do som na
agua a profundidade do transdutor (E)

Sistema acustico para identificacéo e caracterizacdo das camadas sedimentares
ou rochosas do fundo marinho (Sub Bottom Profiler) (D)

Perfilador hidroacustico de correntes, ou Acoustic Doppler Current Profiler
(ADCP) de instalacdo fixa no casco (D)

Laboratorios e espacos técnicos

O navio devera possuir 0s seguintes espacos:

5.2.9.

Laboratdrio molhado para tratamento e processamento de amostras (E)
Centro de aquisicao de dados hidro-oceanogréaficos (E)
Camara frigorifica para conservacao de amostras (D)

Pessoal

O navio deveré obedecer aos seguintes requisitos relativos a pessoal:

Guarnigéo entre 15 e 17 pessoas (E)

Capacidade de alojamento extra-guarni¢cdo minima para dez pessoas (E)

5.2.10. Requisitos de interoperabilidade

A pré-instalacdo de contentores devera compreender as tomadas necessarias
para uma ligacdo que forneca alimentacdo elétrica, ligacdo aos sistemas de
comunicacdo e rede de bordo (D)

O navio possuird um local para fixar um berco que permita estivar uma
embarcacado utilizada pelo IH em LH (D)

O navio devera possuir a capacidade de operar com as diversas tipologias de
veiculos ndo tripulados (VENT) e Remote Operated Vehicles (ROV) em uso
no IH e na Marinha (E)

Infraestrutura tecnoldgica para suporte dos sistemas de comunicacao
automatizados e sistemas de processamento de mensagens militares formais,
respetivos equipamentos e interfaces de ligacdo ao exterior do navio,

designadamente, 0 acesso a componente nacional do In-Port Communications

(E)
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6. Conclusdes

No atual programa de investimento publico nas FFAA para 2019-2030 ndo se prevé
financiamento para a renovacao da atual capacidade hidro-oceanografica. No final do Gltimo
quadriénio deste programa, os NH da classe Andromeda irdo perfazer mais de 40 anos de
vida, sem nenhuma modernizacao significativa prevista no que diz respeito a sua capacidade
cientifica instalada. Acresce ainda o facto destes navios apresentarem pouca estabilidade em
condi¢cdes de mar ndo muito adversas e capacidade de alojamento e espacos de trabalho
reduzidos para investigadores embarcados.

Considerando o referido contexto, o presente TIlI procurou responder de forma
estruturada e pragmatica a questdo “Quais os requisitos operacionais para um novo navio
hidrogréfico costeiro no contexto das For¢as Armadas?” (QC). A investigagdo seguiu um
raciocinio dedutivo e adotou uma estratégia qualitativa, tendo como desenho de pesquisa 0
estudo de caso, num horizonte temporal transversal e com recurso a analise documental e
entrevistas semiestruturadas. A anélise do tema foi decomposta em trés QD, desenvolvidas
ao longo dos capitulos quatro e cinco, com o proposito de caracterizar a atual capacidade no
contexto das FFAA e correlaciona-la com o panorama politico, estratégico e operacional de
forma a melhor compreender qual a importancia da renovacgédo desta capacidade.

No quarto capitulo foi analisada a atual capacidade hidro-oceanogréfica costeira das
FFAA (QD1). Verificou-se que esta capacidade reside na MP e é composta por quatro
navios, dois NH oceénicos da classe D. Carlos | e dois NH costeiros da classe Andrémeda.
Visto que o objeto de estudo é a capacidade hidro-oceanografica costeira, foram
caracterizados os NH da classe Andromeda, tendo-se verificado que ao longos dos seus mais
de 30 anos ao servigo da MP, estes navios ndo foram alvo de qualquer modernizagéo em
termos de capacidade cientifica prépria, o que resulta num decréscimo da sua atividade
operacional em termos de missGes de ambito cientifico, em detrimento do seu crescente
empenhamento em miss@es de caracter ndo cientifico.

No mesmo capitulo, foi ainda estabelecida a correlacdo entre a capacidade hidro-
oceanogréfica costeira das FFAA, com o planeamento e execugdo das suas missdes (QD2).
Constatou-se que a capacidade hidro-oceanogréafica costeira esta prevista e enquadrada no
SF e contribui para 15 das 20 MIFA e para seis das sete areas de capacidade, duas delas de
forma critica. Numa perspetiva politico-estratégica evidenciou-se que esta capacidade esta
enquadrada nas prioridades definidas a nivel de politica internacional, em iniciativas da

ONU e da CE, e a nivel nacional, no ambito do Ministério do Mar e na sua ENM, bem como
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na &rea da Defesa, ao ser destacada a importancia da investigacdo nos dominios da
hidrografia, oceanografia e ambiente marinho em consonancia com a capacitagio
tecnoldgica e necessidade de defesa da plataforma continental. Em termos estratégico-
operacionais, salientou-se o papel da capacidade hidro-oceanogréfica costeira para as trés
fungdes da MP, designadamente, “desenvolvimento econdmico, cientifico e cultural”,
“seguranca e autoridade do estado” e “defesa militar e apoio a politica externa”, de onde se
destaca a importancia da capacidade hidro-oceanografica costeira nos trés dos grandes
programas em curso do IH, nomeadamente o SEAMAP, o SEDMAR e 0 MONIZEE.

O primeiro subcapitulo do capitulo cinco descreveu de que forma a edificacdo de uma
nova capacidade hidro-oceanogréfica costeira pode contribuir para 0 cumprimento da missao
das FFAA (QD3) recorrendo a realizacdo de duas analises SWOT relativas a ndo renovacédo
da atual capacidade e a renovacdo da mesma. De uma forma geral ficou patente que a
renovacao desta capacidade apresenta um elevado numero de oportunidades, ao invés da ndo
renovacgao, que acarreta uma quantidade de ameacas consideravelmente superior.

Finalmente, foram formulados o0s requisitos operacionais numa perspetiva do
utilizador, sem considerar nesta fase restricbes de ambito orcamental, para responder a QC.
Resulta, de forma resumida, que as caracteristicas identificadas sdo em tudo semelhantes aos
navios da classe regional, afastando-se da tipologia de navios de classe local/costeira
atualmente ao servico da MP. Em suma, um novo NH costeiro devera possuir elevada
multidisciplinaridade, de onde se destacam as seguintes capacidades e caracteristicas:

— Comprimento aproximado de 50 metros;

— Autonomia para cerca de 15 dias, considerando uma guarnigéo entre 15 e 17
militares e capacidade minima para pessoal cientifico de 10 pessoas;

— Capacidade de posicionamento dinamico;

— Capacidade cientifica propria para realizacdo de LH de elevada resolu¢do em
baixas e médias profundidades, levantamentos geofisicos e oceanograficos;

— Capacidade modular assegurada por espaco de convés suficiente para
colocacéo de contentores e fixagdo de guinchos amoviveis;

— Interoperabilidade com VANT e ROV em uso pelo IH e pela MP.

A realizagéo deste estudo ndo beneficiou de tempo suficiente para a consideracao de
outros requisitos essenciais para a constru¢ao de um novo meio, assim como atribuir custos
aos requisitos identificados. Neste sentido, como recomendacdo de trabalho futuro e ponto

de partida para a edificacdo desta capacidade, sugere-se a constituicdo de um grupo de
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trabalho intersectorial, sob a coordenagéo do EMA, para formulagéo dos restantes requisitos,
avaliacdo de custos e posterior construcdo de matriz de atribuicdo de prioridades. A
elaboracdo, harmonizacdo e aprovacao dos requisitos operacionais, ndo devera ainda ficar
concluida sem se considerar a analise do custo do ciclo de vida, para permitir a correta

transicédo entre as fases de concecao e avaliagdo, para a fase da producéo.
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Apéndice A — Comparacao entre missoes e tarefas das diferentes capacidades

Quadro 7 — Comparacado do desempenho de missdes entre atual capacidade e nova capacidade (1/2)

MIFAS M1.1

M1.2

M1.3 M1.4

M1.5

M1.6

ML7  M21 M3l M32 |

Tarefas |
Levantamentos hidrograficos de elevada resolugédo
Fundeamento boias multiparamétricas
Fundeamento boias onddgrafo
Operacdo com ROV
Operacgdo com equipamentos rebocados
EstacGes recolha dados CTD
Recolha de amostras superficiais de sedimento
Recolha de amostras verticais da coluna sedimentar
Operagdo com VENT
Projecdo embarcac6es de sondagem
Conservacgdo de amostras
Busca e dete¢do de objetos no fundo marinho
Operacdes de mergulho profundo
Combate a poluicdo
Executar acBes de presenca naval
Transporte de pessoal e material
Acdes de busca e salvamento no mar

AC NCJAC NCJAC NCJAC NC

AC NC

F

AC NC

AC NC

AC NCJAC NCJAC NC

N&o cumpre
Cumpre com muitas limitacbes

Cumpre com limitagGes
Cumpre sem limitac6es -

AC - Atual capacidade
NC - Nova capacidade
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Quadro 8 — Comparacéo do desempenho de missdes entre atual capacidade e nova capacidade (2/2)

MIFAS  M3.3 M4.1 M4.2 M4.3 M4.4 M4.5 M5.1 M5.2 M6.1 M6.2

Tarefas | AC NCJAC NCJAC NCJAC NCJAC NCJAC NCJAC NCJAC NCJAC NCJAC NC
Levantamentos hidrograficos de elevada resolugédo

Fundeamento boias multiparamétricas
Fundeamento boias onddgrafo
Operacdo com ROV

Operagdo com equipamentos rebocados I
EstacGes recolha dados CTD

Recolha de amostras superficiais de sedimento

Recolha de amostras verticais da coluna sedimentar

Operagdo com VENT
Projecdo embarcac6es de sondagem
Conservagdo de amostras

Busca e dete¢do de objetos no fundo marinho
Operacdes de mergulho profundo

Combate a poluicdo

Executar acOes de presenca naval -
Transporte de pessoal e material -
Acdes de busca e salvamento no mar
N&o cumpre
Cumpre com muitas limitac6es . AC - Atual capacidade
Cumpre com limitagGes NC - Nova capacidade

Cumpre sem limitac6es -
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Apéndice B — Entrevistas

1)

2)

3)

1)

Questdes para o Instituto Hidrografico/Diretor Técnico (CMG Bessa Pacheco)

Assumindo que a multidisciplinaridade é uma qualidade identificada como essencial nos navios
hidrograficos da Marinha, quais os dominios de investigacdo que o IH prevé como prioritarios em
termos de capacitacdo de um novo navio hidrografico costeiro?

- Hidrografia, Oceanografia, Geologia Marinha e Quimica e Poluicdo do Meio Marinho

Considerando a classificacdo dos navios de investigacdo exposta no estudo da European Marine
Board, qual a classe que melhor se adequa as necessidades que o IH identifica para um novo navio
hidrogréafico costeiro?

- Classe Regional (50 metros comprimento, capacidade de embarque de pessoal cientifico
superior a 10 pessoas e zonas de atuacio essencialmente na plataforma continental e ZEE)

Qual a autonomia minima (dias em operacdo) desejavel para a realizacdo de missGes de ambito
cientifico?

- Minimo 10 dias. Idealmente 15 dias.

Como classificaria (essencial, desejavel ou desnecessario) as seguintes capacidades para um novo
navio hidrografico costeiro?

b

Posicionamento dindmico (ESSENCIAL)
Espaco de convés com capacidade modular para contentores (ESSENCIAL 1 contentor,
DESEJAVEL 2 contentores)
Espago de convés com capacidade de fixacdo de aparelhos de forca (ESSENCIAL)
Sondador multifeixe de baixos fundos (ESSENCIAL)
Sondador multifeixe de médios fundos (ESSENCIAL)
Sondador multifeixe de grandes fundos (DESEJAVEL)
Sondador de feixe simples (DESNECESSARIO)
ADCP Casco (DESEJAVEL)
Posicionamento GNSS com recetor SBAS (ESSENCIAL)
Operag&o com ROV EMEPC (DESNECESSARIO)
Operacgdo com ROV IH (ESSENCIAL)
Sistemas rebocados (sonar lateral, magnetémetro, sismica, etc.) (ESSENCIAL)
Guincho oceanografico tambor mecénico (ESSENCIAL)
Guincho oceanogréfico tambor eletromecénico (ESSENCIAL)
Guincho corer (DESEJAVEL)
Sub bottom profiler (DESEJAVEL ou ESSENCIAL)
Fundeamento boias multiparamétricas (DESEJAVEL)
Fundeamento boias ondografo (ESSENCIAL)
Operagao com sistemas néo tripulados (DESEJAVEL)
Propulsio diesel (DESEJAVEL)
Propulséo elétrica (ESSENCIAL)
Laboratorio molhado (ESSENCIAL)
Centro de aquisicao de dados (ESSENCIAL)
Paiol de instrumentac&o cientifica (DESNECESSARIO)
Gabinete de trabalho para investigadores embarcados (DESNECESSARIO)
Camara frigorifica para conservagio de amostras (DESEJAVEL)
. Projecdo de embarcagdes de sondagem do IH (DESEJAVEL)

=
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2)

4)

3)

5)

6)

7)

Quais os requisitos de capacidade de operacdo em funcdo do estado de mar? Classifiqgue como
essencial, desejavel ou desnecessario:

Escala de Beaufort 0 a 3 (vento 0-10 nés/vaga 0-1 m) (ESSENCIAL)
Escala de Beaufort 4 (vento 10-16 nés/vaga 1-1,5 m) (ESSENCIAL)
Escala de Beaufort 5 (vento 17-21 nos/vaga 1,5-2,5 m) (ESSENCIAL)
Escala de Beaufort 6 (vento 22-27 nos/vaga 2,5-4 m) (DESNECESSARIO)
Escala de Beaufort > 7 (vento > 28 nés/vaga > 4 m) (DESNECESSARIO)

®Poo0 o

Existe algum requisito adicional que o IH identifique como essencial ou desejavel e que ndo tenha
sido mencionado no presente questionario?

- Existéncia de semirrigida ou bote

Observando o disposto na nova Diretiva Estratégica de Marinha, nomeadamente no Objetivo
Estratégico n.° 9, considera que os atuais navios hidrograficos costeiros da Marinha se constituem
suficientes para que o IH contribua efetivamente para a concretizagdo das Linhas de Ag¢do 9.01, 9.02
e 9.06?

(OE9 — CONSOLIDAR o conhecimento e a atuacado no quadro das ciéncias do mar e da cultura
maritima

LA9.01 - Reforcar o papel da Marinha no contributo nacional para o conhecimento e para a protecéo
e preservacao do meio marinho

LA9.02 - Assegurar o mapeamento do territorio marinho sob soberania ou jurisdi¢do nacional
LA9.06 - Reforcar a investigacéo e desenvolvimento)

O contributo estimado para as linhas de a¢éo é o seguinte:

- LA9.01 — 10 % Contributo essencialmente na colocacdo de boias ondégrafo ou amarracoes
oceanograficas

- LA9.02 — 10% Os NH costeiros ndo estdo capacitados para realizar trabalhos de hidrografia,
logo ndo contribuem para o programa SEAMAP, que € o principal programa que sustenta esta
linha de acéo. O principal contributo é através do programa SEDMAR, no &mbito da Geologia
Marinha.

- LA9.03 - E a linha de ag&o para a qual os atuais NH costeiros mais contribuem. Cerca de 60 a
80 dias por ano. Contudo, julga-se que poderia ser mais significativo se navios tivessem mais
capacidades.

E assumindo a capacitagdo da Marinha com navios hidrogréficos costeiros mais bem equipados e com
custo operacional mais baixo, como passaria o IH a contribuir para as mesmas linhas de acéo?

- Naturalmente que a capacitacio da Marinha com um navio mais bem equipado, permitiria ao
IH desenvolver mais atividades e contribuir em maior quantidade para as linhas de a¢do com
0s navios hidrogréficos costeiros.

Tendo em consideragdo a resposta e se adicionarmos as missfes nos Paises Africanos Lusofonos
justificar-se-ia a aquisi¢do de 1 ou de 2 navios hidrogréficos costeiros?

- Considera-se suficiente a aquisicdo de um NH costeiro com as dimensfes e capacidades
supracitadas, em complemento a existéncia de um ou dois NH oceanicos modernos.

N&o considerando os custos de operacdo e assumindo que existe disponibilidade total de 1 ou de 2
navios deste género, e tendo ainda em ponderacédo as necessidades do IH, quer no mapeamento, quer
na monitorizacdo do oceano, quantos dias de navio/ano considera que o IH necessitava (até 2030) para
cumprir 0s seus programas, compromissos como servigo hidrografico e em programas 1&D com os
seus parceiros, bem como em prestacfes de servico?

Tendo em consideragao 0s principais programas em curso:
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1)

2)

3)

4)

- Programa SEAMAP — para estar concluido até o final de 2030, requer a utilizacdo de 100 dias
de NH oceénico por ano, considerando a atual ZEE. Caso a extensdo da plataforma continental
seja aceite, passariam a ser necessarios cerca de 180 dias por ano.

- Programa SEDMAR - necessario cerca de 15 anos para concluir, com um empenhamento
médio de 100 dias por ano de NH oceanico.

- Manutencéo rede boias — 2 a 2,5 meses por ano na zona do continente

Um cenario possivel com a aquisicao de um novo NH costeiro, seria 0o empenhamento deste meio
na realizagdo da manutencéo de rede de boias no continente e ainda considerar o contributo
para os 180 dias por ano do programa SEAMAP e dos 100 dias por ano do programa SEDMAR.
Neste caso, pode considerar-se que, no minimo, um novo NH costeiro estaria empenhado 2 a 2,5
meses por ano, apenas para a manutencdo da rede de boias. A este nUmero, seria ainda
adicionado tempo de missdo ndo quantificavel presentemente, no ambito dos programas
SEAMAP e SEDMAR, viabilizando a distribuicdo dos 280 dias de trabalho por ano, entre os
NH oceanicos e costeiro. Haveria ainda a possibilidade de empenhamentos mais curtos, em
projetos de dmbito da Divisdo de Quimica e Polui¢cdo do Meio Marinho.

Questdes para 0 Comando Naval (CFR Calhau Algarvio)

Assumindo que a multidisciplinaridade é uma qualidade identificada como essencial nos navios
hidrograficos da Marinha, que tipos de missdo considera importante serem desempenhadas por um
navio hidrografico costeiro equipado com sistemas modernos, no ambito do COMNAV?

- Missbes de &mbito REA (Rapid Environmental Assessment) para apoio as operac¢des havais,
nomeadamente atraves de recolha de informacdo METOC que contribua para a definicao de
uma REP (Recognized Environmental Picture);

- Interven¢do em estados de excecdo, apoio a protecao civil e em situagdes de acidente, fazendo
uso da capacidade de busca de superficie e subsuperficie na detecdo de navios/estruturas
naufragadas, seguimento e controlo de derrames de substancias poluentes, apoio a operagdes de
mergulho/operacgéo com veiculos auténomos ndo tripulados em missdes de resgate;

- MissGes de representacéo e divulgagdo das atividades da Marinha e Forcas Armadas;

- Participagdo em exercicios navais, de preferéncia como unidade naval com valor cientifico;

- Reforco do DNP (em situagGes muitissimo excecionais), excluindo as missées na ZMA e SAR
ZEE.

Quais o0s custos de operagdo diarios que se consideram adequados, para novos meios em substitui¢do
dos navios da classe “Andromeda”?

- Os navios da classe “Andromeda” tém um custo de operagdo diario, para o sector, de
aproximadamente 2000€ (considerando o consumo de combustivel, suplemento de embarque e
alimentacdo da guarnicdo - 14 militares);

- Com a definigéo dos requisitos operacionais da nova classe de navios hidrograficos costeiros e
alinhando-os com o acima mencionado, considera-se que a nova plataforma deveria ser de
maiores dimensdes (de modo a aumentar a sua manobrabilidade e a autonomia) pelo que se
prevé um aumento dos custos de operacao diarios relativamente aos apresentados.

No seguimento da sua resposta, e assumindo a modernizacéo dos sistemas de comando e controlo,
qual o nimero de elementos da guarnicdo considera adequado para um novo navio hidrogréafico
costeiro?

- 15 a 17 militares.

Qual a autonomia minima (dias em operacdo) desejavel para a realizacdo de missGes de ambito
COMNAV?
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5)

6)

7)

8)

- Autonomia minima de 10 dias de navegacdo consecutivos (racional — efetuar transito entre
continente e regifes auténomas, para realizar operacdes de intervencdo em estados de excegao,
apoio a protecao civil ou em situacgdes de acidente).

Como classificaria (essencial, desejavel ou desnecessario) as seguintes capacidades/caracteristicas
para um novo navio hidrografico costeiro?

Espaco de convés com capacidade modular para contentores (ESSENCIAL)
Busca e dete¢do de objetos/estruturas no fundo marinho (ESSENCIAL)
Inspecdo visual de objetos/estruturas no fundo marinho com recurso a veiculos submarinos
operados remotamente (ESSENCIAL)

Operagdes de mergulho profundo (DESEJAVEL)

Operacdo com veiculos autdnomos ndo tripulados (ESSENCIAL)

Propulséo diesel (ESSENCIAL)

Propulsao elétrica (ESSENCIAL- Como sistema redundante para operagao de alguns
equipamentos)

Velocidade méaxima disponivel até 8 nds (ESSENCIAL)

Velocidade méaxima disponivel até 10 nds (ESSENCIAL)

Velocidade maxima disponivel até 12 nés (ESSENCIAL)

Velocidade maxima disponivel > 12 nos (ESSENCIAL)

Comprimento 45 > C > 20 (ESSENCIAL)

Comprimento 70 > C > 30 (DESEJAVEL)

Operacdo ZEE e Plataforma Continental (PC) do Continente (ESSENCIAL)
Operacdo ZEE e PC da Zona Maritima Acores (ESSENCIAL)

Operagdo ZEE e PC da Zona Maritima Madeira (ESSENCIAL)

Operacao em cooperaco com Paises Africanos Lus6fonos (DESEJAVEL)
Alojamento extra guarnicéo > 5 (ESSENCIAL)

Alojamento extra guarnigio > 10 (DESEJAVEL)

Alojamento extra guarnicio > 15 (DESNECESSARIO)

2 embarcagdes semirrigidas (DESEJAVEL)

1 embarcacao semirrigida + 1 bote pneumatico (ESSENCIAL)

ooTw
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Quais os requisitos de capacidade de operacdo em funcdo do estado de mar? Classifique como
essencial, desejavel ou desnecessario:

Escala de Beaufort 0 a 3 (vento 0-10 nés/vaga 0-1 m) (ESSENCIAL)

Escala de Beaufort 4 (vento 10-16 nos/vaga 1-1,5 m) (ESSENCIAL)

Escala de Beaufort 5 (vento 17-21 nos/vaga 1,5-2,5 m) (ESSENCIAL)

Escala de Beaufort 6 (vento 22-27 nos/vaga 2,5-4 m) (DESEJAVEL)

Escala de Beaufort 7 (vento 28-33 nos/vaga > 4-5,5 m) (DESNECESSARIO)
Escala de Beaufort 8 (vento 34-40 nos/vaga > 5,5-7,5 m) (DESNECESSARIO)
Escala de Beaufort > 9 (vento > 41 nés/vaga > 7,5 m) (DESNECESSARIO)

@mrPoooTw

Identifica algum requisito adicional para garantir a interoperabilidade de um novo navio hidrografico
costeiro com restantes meios da Marinha e/ou meios de outros ramos das Forcas Armadas (e.g.
sistemas comunicacgdes, maritime situational awareness, aplicacdes/redes classificadas, etc.)?

- Em comparacio com os navios da classe “Andromeda”, torna-se necessario uma atualizacao
e modernizacdo dos sistemas de comunicagdes, implementacdo de comunicacdes satélite e
garantir operacionalidade de sistemas e interfaces de &mbito hidro-oceanogréfico.

Observando o disposto na nova Diretiva Estratégica de Marinha, nomeadamente no Objetivo
Estratégico n.° 7, Linha de Agdo 7.02, considera que o atual nivel de emprego dos navios hidrograficos
costeiros é reduzido face ao custo da sua manutencéo?

(OE7 — OTIMIZAR a presenca e o controlo nos espagos maritimos sob soberania ou jurisdicéo
nacional

LA7.02 - Maximizar o emprego operacional dos navios hidrogréaficos costeiros, considerando a
incluséo destas unidades em reforco do Dispositivo Naval Padréo, a fim de potenciar o seu emprego.)
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10)

11)

12)

- O COMNAYV procura ir ao encontro da Linha de Acdo definida pelo ALM CEMA, de
potenciar o emprego operacional dos NH costeiros em missdes de reforgo do DNP, pela seguinte
razdo: o atual nivel de emprego destes navios em missdes de ambito cientifico é reduzido (média
dos ultimos 3 anos é de 38 dias/ano por cada navio). Desta forma existe disponibilidade de tempo
de navio para emprego em missdes de ambito ndo cientifico, nomeadamente na integracéo do
DNP da ZMM, de forma a rentabilizar os custos de manutencdo e minimizar o impacto da
indisponibilidade de navios de patrulha costeira.

E assumindo a capacitacdo da Marinha com navios hidrograficos costeiros, em substituicdo dos meios
atuais, mais bem equipados e com uma taxa de utilizacdo mais elevada em missdes de ambito
cientifico, continuaria a justificar-se a integracdo destes meios no Dispositivo Naval Padrao?

- Verificando-se 0 aumento do emprego de NH costeiros em missGes de ambito cientifico,
rentabilizando assim o investimento na aquisicéo e capacitacao destes meios, a disponibilidade
para a integracdo no DNP poderia tornar-se desadequada ou inviavel, salvo situacdes de
imperioso emprego face a escassez de meios disponiveis.

Né&o considerando os custos de operacgdo e assumindo que existe disponibilidade total de 1 ou de 2
navios deste género, quantos dias/ano de utilizagdo de navio serdo necessarios para cumprir todas as
missdes no &mbito do COMNAYV (e.g. exercicios navais, apoio a operagdes, missdes representacao,
etc.)?

Um navio

- 30 dias (20 dias apoio operagdes navais/exercicios; 5 dias missdes representagdo; 5 dias missdes
ambito intervencdo em estados de excec¢do, apoio a protecdo civil e em situagdes de acidente)
Dois navios

- 15 dias/navio em missGes do mesmo ambito

- Em caso de empenhamento no DNP aumentaria 30 dias.

Tendo em consideracgdo a resposta e se adicionarmos as missdes cientificas e eventuais missdes de
cooperagao com os Paises Africanos Lusdfonos, justificar-se-ia a aquisi¢do de 1 ou de 2 navios
hidrogréaficos costeiros?

- Justificar-se-ia a aquisicéo de 2 novos NH costeiros face a idade da atual capacidade e face a
sua obsolescéncia tecnoldgica, bem como aos custos cada vez menos adequados de manutencao
da operacionalidade de meios deste tipo;

- A necessidade de adquirir 2 novos NH costeiros vai ao encontro do disposto na documentacéo
estruturante da Defesa Nacional, nomeadamente no Sistema de Forcas e Dispositivo de Forcas
(2014) que prevé a existéncia de 2 meios tipo NH Costeiro.

Em caso de substituicdo dos atuais navios hidrograficos costeiros, considera a hip6tese do
aproveitamento dos navios classe “Andromeda” em agdes de cooperacdo de defesa com os paises de
lingua oficial portuguesa, no &mbito das relagGes bilaterais com as Marinhas/Guardas Costeiras dos
paises da CPLP?

- Apb6s avaliagdo do estado geral da plataforma e eventual adaptacdo, os navios da classe
Andrémeda poderiam ser empenhados em missdes de cooperacdo e capacitacdo de
Marinhas/Guardas Costeiras de paises africanos luséfonos;

- Adicionalmente, poderia ser equacionada a venda destes navios, recuperando algum
investimento realizado na aquisi¢cdo de novos meios.

Apd B -5



97 Requisitos operacionais de um novo navio hidrogréafico costeiro

Anexo A - Figuras complementares

AP < Acompanhamento g~ o

(Realimentacao)

Formulagao de requisitos Fases de avaliagdo ~ Fase de exploragéo:

Fase de concepcao: producao (procurement): (emprego operacional)
- * Int 5

* Viséo, » Gestao & Controlo, niegrag=o,

« Treino operacional,

* Aumento da capacidade operacional,
* Validagao através da utilizacao,

* Os requisitos foram atingidos?

- Ligbes aprendidas (retorno),

+ O que pode ser melhorado?

* Produto operacional valido?

+ Actualizagdo dos requisitos ...

* Reducg&o obsolescéncia logistica,

* Modernizagao,

* Definig&o do grupo de interessados, - Interpretag o requisitos,
* Analise dos CONEMP e CONOPs, = Tecnologias de arquitectura aberta,

* Necessidades de desempenho, * Integragdo dos sistemas de armas,

* Interoperabilidade (conjunta e * Confirmar a sustentabilidade
combinada) e cooperagao, através abordagem ciclo de vida,

+ Trade-offs: custo <> desempenho, » Selecgéo da plataforma,

* Matriz de prioridades, » Controlo da configuragéo,
* Analise custo do ciclo de vida, + Fiabilidade e desempenho,

* Estimativa de custos, » Planeamento e Produgao,

* Documentos de requisitos, « Analise de risco -

* &0 0s requisitos claros e exequiveis? . Decisges de integragdo * Novas capacidades operacionais,
5 g ' * Planeamento do fim de vida util,

* Harmonizagéo, = Cumpre os requisitos?

= * Interacgao.
* Aprovagao, * Entrega / Recepgéo, ¢
* Interacc¢ao.

* Interacgao.

. @  Retorno . g

Figura 12 — Modelo de formulagao de requisitos — aspetos enformadores
Fonte: Disponivel em Belo (2008)

Nivel Estratégico

CONEMP
CONOPS
; = Contrato aquisicéo / Entrada ao
Identificacédo da
vulnerabilidade . procurement servigo

v 1
H izagso RO !
armonizagao g%;?;%% MaX|mo 1 Planeamento i N
l Aprovagio RO Cumpre RO ? desempenml fim vida il Allenagéo
l |
|

l l

Abate

Concepgao Avaliagcao Produgao : Exploragao
Grupo i >3 ioperacional

) Decisdes de Andlise  Decisbes de i Treino
interessados sustentabilidade de risco integracao i operacional MLU

A Trade-offs . yBa’ ... . /
Y, & 1L/ a I

Ty
4 Actualizacao RO )

Estimativa custo Previsa@o orgamento

Formulagdo RO Interpretacdo RO

Cumprimento RO

Desenvolvimento Tecnologias | Aplicagao Tecnologias ‘1 Sustentabilidade :>
Restricdes
- e~
| Sselecgiioda plalafomla> [ Integrag&o \ Disponibilidade Operacium>
Financeiras <
Planeamento e ermrep

Figura 13 — Modelo de formulacdo de requisitos comum as FFAA

Fonte: Disponivel em Belo (2008)
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# RVs operators

# RVs
1-4

58
912
I ¢ 15 Global

S #11 Ocean
2 #25 Regional

#22 Local & Coastal

Figura 14 — Capacidades hidro-oceanogréficas dos paises participantes no estudo do EMB
Fonte: Disponivel em Nieuwejaar et al. (2019)

Figura 15— NRP D. Carlos | Figura 16 — NRP Almirante Gago Coutinho
Fonte: Disponivel em IH (2019) Fonte: Disponivel em IH (2019)
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Figura 17 — NRP Andrémeda Figura 18 — NRP Auriga
Fonte: Disponivel em IH (2019) Fonte: Disponivel em IH (2019)

Defesa

Militar Se!“"anga
e Apoio - e A"'Widade
a Politica Externa 4 do Estado

T ATrS
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Figura 19 — Funcdes da Marinha
Fonte: Disponivel em Marinha (2015b)
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AGORES
LY
a R, @ N.o médio de
s individuos por Km?2
w Racio
1]
& = . 49,6 - 7.692,0
MADEIRA . 49,4 - 49,6
& 1 21,2 - 49,4
‘_ 21,0 - 21,2
3,8 - 21,0

Sem dados

Figura 20 — Densidade populacional em Portugal
Fonte: Disponivel em PORDATA (2019)
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8
8 £
E <
z ]
P g
< o
o z
<
z w
% 8
0 1530 km 0 15 30 km
L | ——
Fonte: INE (2016)

Fonte: INE, Estatisticas do Coméreio |nternacional de bens (2014)

Figura 21 — Desenvolvimento econémico em Portugal (2014)
Fonte: Disponivel em XXI Governo Constitucional (2017)
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Anexo B - Missbes das Forgas Armadas

Tabela 2 — Relagdo das MIFA

MissBes das Forcas Armadas

M1.1 Defesa convencional do Territorio Nacional

M1.3 Atuacdo em estados de excecao

M1.4 Evacuacdo de cidaddo nacionais em areas de crise

M1.5 Extracdo/Protecdo de contingentes e Forcas Nacionais Destacadas
M1.6 Ciberdefesa

M1.7 Cooperacéo com as forgas e servigos de seguranca

M2.1 Defesa do territorio das nagoes aliadas

M3.1 Vigilancia e controlo, incluindo a fiscaliza¢do e o policiamento aéreo, dos
espacos sob soberania e jurisdicdo nacional

M3.2 Busca e Salvamento

M3.3 Seguranca das linhas de comunicacdo do Espago Estratégico de Interesse
Nacional Permanente

M4.1 Operacdes de Resposta a Crisis no &mbito da Organizacdo do Tratado do
Atlantico Norte (nédo artigo 5°)

M4.2 Outras operagdes e missdes no &mbito da Organizagdo do Tratado do
Atlantico Norte

M4.3 Operacdes e missfes no &mbito da unido Europeia

M4.4 Operaces de Paz no &mbito da ONU e da Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa

M4.5 Operacoes e missdes no &mbito de acordos bilaterais e multilaterais
M5.1 Apoio a protegdo e salvaguarda de pessoas e bens

M5.2 Apoio ao desenvolvimento

M6.1 Cooperacao e assisténcia militar de natureza bilateral e multilateral

M®6.2 AcGes no ambito da Reforma do Setor da Seguranca de outros paises

Fonte: Adaptado de CCEM (2014b)
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