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Criacdo de uma Residéncia Artistico — Cientifica, como estratégia de Marketing
Territorial impulsionadora de migra¢ao para a aldeia de S. Giao

Resumo

Este projeto propde a criagdo de uma Residéncia Artistico-Cientifica em Sao Gidao como
estratégia de Marketing Territorial, com o objetivo de atrair novos habitantes e/ou
visitantes e dinamizar esta aldeia do interior de Portugal. A proposta parte da
valorizagao do patriménio local através da articulagdo entre arte, ciéncia e tecnologia,
contribuindo para o combate a desertificagdo humana e a estagnacdo econdémica e

cultural.

O enquadramento tedrico assenta nos conceitos de Marketing Territorial, Marketing
Cultural e nas Residéncias Artistico-Cientificas, explorando o seu potencial como
ferramentas de regeneracdo e requalificacdo de territérios. A metodologia utilizada
combina investigacdo qualitativa (entrevistas) e quantitativa (inquéritos), permitindo

recolher dados relevantes sobre o territorio e os seus atores.

Com base no modelo SOSTAC, foi delineada uma proposta estratégica que inclui andlise
de situacdo, definicdo de objetivos, estratégias, taticas, acbes e mecanismos de
controlo. O projeto evidencia o papel transformador da criatividade e da producdo de
conhecimento na construgdo de novas centralidades rurais e apresenta-se como um

modelo replicavel noutros contextos.

Palavras-chave: Marketing Territorial, Residéncias Artistico-Cientificas, Sdo Gido,

Revitaliza¢do, Desenvolvimento Local
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The Creation of an Artistic and Scientific Residency as a Territorial Marketing Strategy

to Foster Migration to the Village of S. Gido

Abstract

This project proposes the creation of an Artistic-Scientific Residency in Sdo Gido as a
Territorial Marketing strategy, with the aim of attracting new residents and/or visitors
and revitalising this village in the interior of Portugal. The proposal is based on the
enhancement of local heritage through the integration of art, science, and technology,
contributing to the fight against human desertification and economic and cultural

stagnation.

The theoretical framework is grounded in the concepts of Territorial Marketing, Cultural
Marketing, and Artistic-Scientific Residencies, exploring their potential as tools for the
regeneration and requalification of territories. The methodology combines qualitative
research (interviews) and quantitative research (surveys), allowing for the collection of

relevant data on the territory and its stakeholders.

Based on the SOSTAC model, a strategic proposal was outlined, including situation
analysis, objective setting, strategies, tactics, actions, and control mechanisms. The
project highlights the transformative role of creativity and knowledge production in the
construction of new rural centralities and presents itself as a replicable model in other

contexts.

Keywords: Territorial Marketing, Artistic-Scientific Residencies, Sdo Gido, Revitalization,

Local Development
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1 - INTRODUCAO
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INTRODUGAO

Num contexto de crescente desertificacdo do interior de Portugal, com especial
incidéncia nas pequenas aldeias, torna-se imperativo repensar estratégias de

desenvolvimento que promovam a atratividade e a revitalizacdo destes territdrios.

Com base nos estudos realizados por Lopes (2023), expGe-se o problema de base — o
ponto de partida deste projeto — o despovoamento. Este fendmeno comecou a
manifestar-se em Portugal a partir dos anos 60, com a transicdio de uma economia
agricola para uma economia centrada na industria e nos servicos, o que levou a
migracdo em massa para os centros urbanos. Trata-se de um problema multidisciplinar e

de dimensdo europeia.

O despovoamento do interior de Portugal é um fendmeno persistente e cada vez mais
relevante, como demonstram os ultimos CENSOS de 2021 (ver Anexo 1). Estes revelam
que, embora cerca de 80% do territdrio portugués seja rural, apenas 20% da populagdo
vive nessas areas, verificando-se uma forte concentragdo populacional nas cidades e
respetivas periferias. O éxodo rural, motivado sobretudo por razdes econdmicas e pela
percecdo de que a cidade oferece melhores condi¢des de vida, leva a perda da
populagdo ativa nas regides rurais, acentuando o envelhecimento e a desertificacdo. A
falta de oportunidades de emprego leva os jovens a abandonar estas zonas, o que
provoca o abandono de terras, o encerramento de servigos publicos como escolas,
postos médicos e o aumento da dependéncia face as cidades. O encerramento dos
servigos publicos, por sua vez, conduz ao desinvestimento em transportes e

infraestruturas, tornando a vida no meio rural ainda mais desafiante.

Tal como é espelhado no trabalho realizado por Lopes (2023) o Estado portugués tem
vindo, desde ha décadas, a implementar medidas de combate ao despovoamento,
desde as campanhas agricolas, programas de colonizacdo interna e ag¢des de
reflorestacdo promovidas durante o Estado Novo, até aos atuais planos de coesdo
territorial. Estes planos tém-se centrado na educa¢do, apoio a populagdo idosa e
valorizagdo do patriménio, bem como em medidas de apoio fiscal, incentivo ao

teletrabalho e ao investimento empresarial. No entanto, os problemas estruturais
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persistem: a escassez de emprego, a auséncia de servigos basicos (educacdo, saude) e o

reduzido investimento continuam a dificultar a fixagdo de popula¢do no interior.

Este éxodo rural tem consequéncias graves, como a exclusdo social, o abandono do
territério, a falta de investimento e, consequentemente, o aumento do risco de
incéndios florestais. Assim, o despovoamento estd intimamente ligado a coesdo

territorial, que é essencial para o equilibrio social e econédmico entre regides.

As opiniGes dos especialistas analisados por Lopes (2023) sdo divergentes: alguns
acreditam na possibilidade de reverter o despovoamento através de estratégias
especificas, enquanto outros sublinham que, apesar dos esforcos politicos e
econdmicos, a decisdo sobre onde viver é profundamente pessoal e subjetiva. A nossa
perspetiva é positiva — acreditamos que, através de estratégias de marketing territorial,
sera possivel, a longo prazo, ndo eliminar totalmente o fendmeno, mas pelo menos
mitiga-lo. Esta visdo é reforcada pelo facto de os centros urbanos se encontrarem cada
vez mais sobrelotados e dispendiosos, comprometendo a qualidade de vida dos seus

habitantes.

O nosso objetivo passa por contribuir para a reducdo das assimetrias regionais em
Portugal, combatendo fatores como a falta de investimento, a baixa produtividade, a
escassez de trabalhadores qualificados, o uso ineficiente dos recursos, a reduzida
dimensdo dos mercados locais e a concentragao de investimento empresarial nas zonas
ja desenvolvidas. Para tal, contamos com o apoio do Estado, das administragGes locais e
do sector empresarial, para garantir infraestruturas, educagdo, servicos de saude e

incentivos econdmicos que ajudem a contrariar o despovoamento.

O presente projeto de mestrado propde a criagdo de uma Residéncia Artistico-Cientifica
como estratégia de marketing territorial, com o objetivo de impulsionar a migragdo para
a aldeia de S. Gido, localizada na regido Centro de Portugal. Parte-se da premissa de que
a articulagdo entre arte, ciéncia pode ser um motor de transformacao social, econémica

e cultural, promovendo o dinamismo local e atraindo novos publicos.
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Com base numa revisdo tedrica que aborda conceitos-chave como marketing territorial,
marketing cultural e o modelo de residéncias artistico-cientificas, esta investigacdo
analisa a viabilidade e o impacto de uma proposta inovadora centrada na valorizagdo do
patrimdnio, das dinamicas criativas e da identidade local. S. Gido, sendo um territério
com um vasto patrimdénio natural, histérico e arquitetdnico, mas atualmente marcado
pelo despovoamento e envelhecimento populacional, constitui um cenario

particularmente relevante para a implementacao desta iniciativa.

A metodologia adotada combina abordagens qualitativas e quantitativas, recorrendo a
entrevistas e inquéritos, com o intuito de compreender a percecao dos diferentes atores
locais, bem como aferir o interesse e o potencial de atratividade da Residéncia junto de

publicos-alvo externos.

O desenvolvimento do projeto segue a estrutura do modelo SOSTAC — Analise da
Situacdo, Objetivos, Estratégia, Tatica, Acoes e Controlo — permitindo uma organizacao
clara e estratégica da proposta. A andlise do territério e a identificacdo das suas
potencialidades e fragilidades fundamentam a proposta da Residéncia como ferramenta

de regeneracao territorial.

Este trabalho estuda sobre o papel transformador da arte e da ciéncia na reconfiguracao
dos territdrios de baixa densidade, propondo um modelo replicavel que alia criagdo,
inovacdo e desenvolvimento sustentdvel. A Residéncia Artistico-Cientifica em S. Gido
surge, assim, como uma resposta concreta a desafios contemporaneos, propondo-se

ndo apenas como um espacgo de criagao, mas como catalisador de mudancga territorial.
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2 - ENQUADRAMENTO TEORICO
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2.1 - Marketing

O conceito de Marketing ao longo dos anos foi sofrendo altera¢des, adequando-se as
novas realidades. Sendo que a sua esséncia é definida por Kotler et al (2021), como a
ciéncia e arte de explorar, criar e proporcionar valor com vista a satisfazer as
necessidades do publico que quer atingir, com vista o lucro. De acordo com The
American Marketing Association (2017) “o marketing é a atividade que engloba um
conjunto de processos que tém como objetivo criar, comunicar, entregar e trocar
produtos e servicos que tenham valor para os clientes, parceiros e para a sociedade em
geral”. Ja para The Chartered Institute of Marketing (2023) “o marketing é o processo de
gestdo responsdvel por identificar, antecipar e satisfazer as necessidades dos clientes de

forma lucrativa”.

Inicialmente o marketing era orientado para o produto (Marketing 1.0), posteriormente
o marketing centrou-se no cliente (Marketing 2.0), seguidamente o marketing focou-se
no ser humano com “mente, coragdo e espirito” (Marketing 3.0), pelo que a criagdo de
produtos, servicos e culturas empresarias, foram criadas tendo por base as emocgodes e
valores humanos. O impulso da tecnologia levou a convergéncia do marketing
tradicional com o marketing digital (Marketing 4.0). O cliente digital tem outra forma de
decidir e interagir, pois as tomadas de decisdes sdo mais sociais e mais influenciadas
pelos grupos. No entanto as novas tecnologias também permitem conhecer
individualmente cada consumidor/cliente/utente podendo criar produtos e servicos

mais a sua medida. (Kotler et al, 2017)

De acordo com Kotler et al (2021) hoje estamos na era do Marketing 5.0 que agrega as
suas anteriores versdes humanizadas com a Inteligéncia Artificial, neste caso com o
objetivo de conquistar os consumidores através do uso e andlise de dados, esta
possibilidade de trabalhar uma grande quantidade de dados possibilita os profissionais
de marketing personalizar estratégias para cada cliente. As ferramentas disponibilizadas
pela Inteligéncia Artificial possibilitam a criagdo de valor para cada cliente
individualmente, em determinado momento especifico, oferecendo experiéncias e
solucBes tecnoldgicas que satisfacam o consumidor. A Inteligéncia Artificial pode

interpretar os dados recolhidos e aumentar o grau de satisfacdo dos mesmos (Lee &
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Leonas, 2018). Assim, hoje podemos criar produtos e servicos a medida do consumidor
que se encontra do outro lado do ecrd, do outro lado do mundo, proporcionando a

satisfacdo das suas necessidades no imediato.

2.1.1 - Marketing Territorial

Segundo Kotler et al (2017), a globalizacdo trouxe a oportunidade de pequenas, médias
e grandes empresas competirem ao mesmo nivel, pois as restri¢des fisicas deixaram de
existir e todas as marcas tém a oportunidade de estar junto dos consumidores
independentemente do local onde se encontrem. Podendo desta forma ser criada uma
imagem de marca também de um destino. E os destinos sdo um conjunto de diferentes
elementos, que incluem a acomodacdo, a restauracdo, atracdes turisticas, artes,
entretenimento, a cultura local e o préprio ambiente natural. Existe uma necessidade de
estabelecer uma identidade individual e um veiculo adequado para (re)atrair mercados
estabelecidos e novos (Morgan & Pritchard, 2004) e para tal também podemos contar
com a Inteligéncia Artificial para atempadamente conhecer as necessidades do publico-
alvo que queremos atingir e proporcionar experiéncias adequadas as suas preferéncias

no destino escolhido ou imaginado.

Kotler et al (2021) defende que o marketing transformou-se numa ferramenta de
trabalho extremamente importante e poderosa aplicavel a bens, servicos, eventos,
experiéncias, pessoas, organizacoes, ideias e lugares. Para Kotler & Gertner, 2002 “O
marketing projeta um lugar de modo a satisfazer as necessidades dos seus publicos-alvo,
sejam a comunidade, os visitantes e os investidores, tendo por objetivo melhorar a

III

imagem do local.” E como Morgan & Pritchard (2004) realcam na era da informacdo, o
desafio dos territdrios é alimentar a imagina¢do dos seus cidaddos, a sua forga interior.
A riqueza econdmica e competitividade dependem ndo sé das ligacbes de uma
localidade com o exterior através da informacdo tecnoldgica e das infraestruturas de
transportes, mas também da sua capacidade de construir novos negdcios e de explorar a

inovacdo. As escolas e as universidades desempenham um papel importante, pois geram
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capital intelectual, dinamizam a cultura e desenvolvem ideias na comunidade
empresarial. Ao mesmo tempo, a arte e a cultura devem ser cultivadas, pois estimulam a
imaginagdo e criam uma imagem e uma reputacdo que ajudam a atrair investimento e
individuos talentosos.

Um lugar / uma localidade é uma estrutura cultural complexa constituida por pessoas e
uma falha numa estratégia de marketing territorial para os seus habitantes pode ser
desastrosa para eles (Gordo et al, 2018), pelo que temos de ser bastante cuidadosos na
definicdo das estratégias utilizadas e como estas irdo influenciar quem vive nesse lugar.
“As boas praticas e sucessos formam-se no e a partir do local e deve ser esse o foco do

nosso trabalho” (Salemink et al, 2025).

A semelhanca das empresas, as localidades tentam aproveitar as oportunidades para
assegurar a sua sustentabilidade, valorizando os seus atributos com vista a atracdo de
turistas, investigadores e moradores (Kotler et al, 1993). Esta necessidade de atrair
recursos obriga a que as localidades utilizem estratégias de marketing (Kotler & Gertner,
2002). Quando falamos de localidades falamos de pessoas e o cuidado tem de ser
acrescido, assim na implementacdo de estratégias de marketing territorial todos os
intervenientes devem ser beneficiados e beneficiarem das potencialidades uns dos
outros, por exemplo os visitantes podem encontrar oportunidades de negdécio nas
localidades passando de turistas a investidores e quem sabe a residentes; os residentes
necessitam de recursos, mas também de organizacdo e envolvimento por parte de todos
os interessados lutando por um objetivo comum, vestindo a camisola da sua identidade
e ndo entrando em conflito; os negdcios existentes na localidade n3ao se podem
considerar como concorrentes, mas como parceiros para um bem comum trazer
visitantes, novos residentes, novos investimentos para o crescimento da localidade. Ou
seja, os residentes devem sentir-se satisfeitos e envolvidos com o que é desenvolvido no

local onde vivem evitando do despovoamento (Gordo et al, 2018).

Destas especificidades surgiu o marketing territorial, como ferramenta de promogao de
uma determinada regido, cidade ou pais utilizando diversas estratégias com o objetivo
de atrair turistas, habitantes, talentos, investidores e empresas com vista ao
desenvolvimento econdmico e social desse local (Lages et al, 2018). Mas tendo em

atencdo a existéncia de diversas empresas interessadas na comercializagdo do mesmo
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territério, os profissionais de marketing territorial debatem-se com diversos problemas
de criacdo de valor quer ao nivel regional, quer ao nivel politico, tendo em atencdo
todos os outros agentes envolvidos quer das empresas locais, quer as que estdo
envolvidas no territério como as de transporte, de turismo, etc. (Morgan & Pritchard,
2004) Deverd existir uma conciliacdo de interesses para que todos “remem” para o
mesmo lado tendo como base a mesma imagem de marca desse territério. Para
Kavaratzis & Ashworth (2008), o marketing territorial tem como papel principal
influenciar o publico-alvo em relacao aos produtos associados a uma localidade para
além de promover e criar novas interpretacdes dos locais baseadas na imagem
promovendo a diferenciacdo dos territorios. Mas como Gordo et (2008) referem, os
decisores necessitam de conhecer as suas localidades em todas as vertentes de forma a
elaborarem um plano estratégico adequado. A populacdo necessita de estar envolvida
para que a imagem da sua localidade seja adequadamente projetada, caso contrario
estes territdrios serdo ainda mais afectados pelo despovoamento.

De acordo com Ruivo (2008), as fun¢des do marketing territorial sdo: atrair visitantes,
investidores e residentes; criar valor na identidade e especificidades da localidade;
promover o desenvolvimento social e econdmico encontrando a mais-valia desse
territério para manter a sustentabilidade social e econdmica a longo prazo. Assim como
Morgan & Pritchard (2004), demonstram que a constru¢do de uma marca de destino é
um processo longo, e é necessario manter uma estratégia consistente ao longo do
tempo, sem mudangas apressadas. Ou seja, a constru¢do de uma marca sélida exige
paciéncia e uma visdo também ela a longo prazo. O controlo e avaliagdo continua das
comunicacdes é extremamente importante, assim como a mente aberta e aceitar a
mudanca por parte dos gestores de marca é essencial para o sucesso de uma marca
territorial agindo no imediato para manter a identidade e positividade da mesma.

Para Gordo et al (2018), o marketing territorial contempla quatro etapas distintas.
Primeiro, é necessario assegurar os servicos basicos e a manutencdo das infraestruturas
do local para o bem da sua populagdo, das suas empresas e de quem o visita. Segundo,
deve criar politicas de atracdo de investimento e apoios locais. Depois precisa de definir
um plano de comunicagao e de city branding de modo a criar uma imagem coerente e
apelativa da localidade (“A imagem é uma representagao mental, individual ou coletiva.

Na sua formagao influenciam aspectos como crengas e atitudes, conhecimento,
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experiéncias e aprendizagens.” Gordo et al (2018)). Por ultimo necessita que a opinido
publica seja positiva, obtendo o aval dos residentes, das empresas, das instituicdes para
que trabalhem juntos com o mesmo objetivo: atrair novas empresas, investimentos,
turistas, talentos e habitantes. A constru¢ao de uma marca territorial envolve interesses
de diferentes organizagdes que podem entrar em conflito. E fundamental entender
como esses interesses se cruzam e qual o apoio dos sectores publico e privado. A
relacdo entre cultura e branding também tem de ser tida em conta, pois as
caracteristicas culturais Unicas de um lugar sdo essenciais para sua identidade (Morgan

& Pritchard, 2004).

Uma marca de destino bem-sucedida deve abranger uma série de atividades, incluindo o
desenvolvimento de infraestruturas, melhoria de produtos, protecdo contra a
degradacdo ambiental, altera¢cdes na cultura organizacional e promocdo de parcerias,
todas elas baseadas numa intensa pesquisa de mercado para identificar os
consumidores desejados. A imagem de marca de um territdrio deve associar uma
linguagem visual ampla e distinta com uma forte criatividade, e sdo estas linhas de base
que irdo criar a plataforma para o sucesso da marca territorial (Morgan & Pritchard,
2004). De acordo com Kotler& Gertner (2002), mesmo quando a marca territorial ndo é
gerida, as pessoas tém imagens sobre esse local e essas imagens influenciam a compra,
investimento, mudanca de residéncia ou vontade de visitar ou ir viver. Assim como
Kotler et al (1993) afirmem “A soma de crengas e impressdes que as pessoas tém sobre
os lugares. As imagens representam uma simplificacdo de um grande numero de
associacbes e pegas de informagdo relacionadas com um lugar. S3o0 um produto da
mente tentando processar e selecionar informagdo essencial de grandes quantidades de
dados sobre um lugar”. O nosso papel é simplificar e acrescentar valor positivo a essas
imagens! Pois a imagem de marca de um territério é vista cada vez mais como um
instrumento de marketing essencial para o desenvolvimento de relagdes no mercado
interno e externo, ou seja internacionalmente. A arte e a ciéncia da marca tém a
oportunidade comprovar o seu valor indo para além da ideia de “melhorar o valor para
o acionista”, e ser reconhecida como ferramenta valiosa na negociacdo (Morgan &

Pritchard, 2004).
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Barros & Gama (2009) consideram a existéncia de concorréncia entre territérios pela
captacdo de recursos, investimentos, negdcios, habitantes e turistas. Pelo que é
necessario o local seja sustentado pela imaginacdo e criatividade, para que a sua
reputacdo atraia investimento e individuos talentosos, mesmo sendo um processo

moroso, mas que bem planeado podera ser bem-sucedido (Kotler & Gertner, 2002).

As estratégias de branding territorial sdo essenciais para o equilibro entre identidade e
imagem do territério, pois enquanto a identidade é um conceito emissor a imagem é um
conceito receptor, pelo que as interagdes com o territério sdo fundamentais para a
construcdo de um juizo de valor por parte de quem procura o territério e esse equilibrio
entre identidade e imagem criam a imagem de marca do local, o que ird permitir

distingui-lo dos restantes e torna-lo Unico e diferente. (Gaio & Gouveia, 2007).

Sendo que a imagem de um pais é a soma da sua geografia, da sua histdria, da sua arte,
da sua musica, dos seus cidaddos famosos, entre outros, pelo que temos de estar
atentos a industria do entretenimento e os media pois estes desempenham um papel
particularmente importante na formacdo da imagem das pessoas sobre os territérios,
seja pelos produtos, servicos como até manifestacdes sociais, educacionais ou até
relacionados com a salde que sdao expressos através destes meios e esta imagem vai
criando diferentes estereétipos que se vao difundindo entre elementos de um mesmo
grupo, criando representagdes mentais partilhadas pelos membros de uma determinada
sociedade (Morgan & Pritchard, 2004). Pelo que devemos ter muito cuidado com o que
é comunicado pelos diferentes meios de comunicacdo para que a imagem de marca do

nosso territério nao seja descaracterizada.

A utilizacdo do marketing como estratégia de gestdo e promogdo de acordo com
Gouveia et al (2015) é uma mais-valia para que os territdrios sejam mais competitivos e
se tornarem mais atrativos, pois o objetivo do marketing territorial é projetar uma
estratégia mobilizadora que permita o crescimento socioeconémico fundamentado do
local, aproveitando as suas caracteristicas e recursos mais particulares, melhorando
desta forma a competitividade e promovendo essas potencialidades. Assim, a marca
territorial é definida como um ativo imperativo no crescimento dos locais
desenvolvendo a sua distingdo, o seu posicionamento. A marca regional “Centro”, de

acordo com os mesmos autores, é vista como “the brand comes with the territory”,
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devendo a mesma ser aceite, impulsionada e trabalhada para que a marca da regido
cresca com objetivos concretos e bem definidos, para que ndo seja cada vez mais
disseminada na mente dos seus habitantes e visitantes, e esse trabalho tera de ser
realizado em primeiro lugar pelo Estado, como ja acontece com os projetos de iniciativas
de terceiros (CIM, municipios, outras entidades), nomeadamente o projeto 8 - Aldeias
Criativas, Dornelas do Zézere (Pampilhosa da Serra) e Sortelha (Sabugal), apresentados
no Programa Estratégico para a Regido Centro do PORT CENTRO — Programa Regional de
Ordenamento do Territdrio da Regido Centro, na versao para discussao publica, de 28 de
fevereiro de 2025, pela Comissdo de Coordenacdo de Desenvolvimento Regional do
Centro.

N3o existindo esse suporte regional, que se reflete no pais e de depois no mundo, sera
dificil cada local se afirmar localmente. Pois como Morgan & Pritchard, 2004 explicam a
imagem de marca de um pais pode influenciar a sua economia, cultura e politica,

afetando até mesmo decisdes a nivel internacional.

A transformacdo das zonas rurais no contexto da globalizacdo, destacando a mudanca
de uma economia agricola tradicional para uma nova economia centrada na valorizacdo
e comercializacdo do espaco rural exige a criacdo de novas narrativas e identidades
regionais atrativas, ao mesmo tempo que enfrenta desafios como o enfraguecimento
populacional e econdmico, especialmente entre os jovens, e a ameaca a identidade
local. A marca territorial surge como uma estratégia essencial para o desenvolvimento
rural, promovendo uma identidade socialmente construida que fortalece a economia
local. As agOes de branding e marketing passam a integrar as politicas publicas regionais,
contribuindo para um novo modelo de governagao mais participativo e centrado nos
cidaddos (modelo bottom-up). O branding rural é apresentado ndo apenas como uma
ferramenta de promog¢do, mas como parte integrante de um processo de mobilizagcdo
comunitdria e valorizagdo dos recursos locais, sendo fundamental para a
competitividade e revitalizagdo das zonas rurais. Pelo que as estratégias de marketing,
branding e comunica¢do sdo essenciais para tornar as zonas rurais mais visiveis e apoiar
a diversificagdo econdmica. A marca territorial vai além da promocdo, tornando-se
centro no desenvolvimento econémico local na valorizacdo de recursos enddgenos e na

construcdo de uma identidade competitiva. A interacdo local e estratégias econémicas
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permitem restruturar a economia local promovendo o desenvolvimento rural

sustentavel e duradouro. (Eugenio-Vela & Barniol-Carcasona, 2015)

A criacdo de uma marca territorial requer que a mesma esteja ligada a comunidade local
e a sua cultura, pelo que essa marca deve transmitir a identidade do territério com
autenticidade que deve basear-se nas realidades existentes nos locais, nas suas
potencialidades histéricas, culturais, pois os consumidores procuram experiéncias
culturais genuinas. (Melwara & Skinnerb, 2020) E para criar marcas territoriais fortes
exige-se coesdo social e econdmica entre os diferentes intervenientes (a administracdo
publica, as empresas, as coletividades e a comunidade), s6 através desta cooperacio,
gestdo e respeito pela histéria e cultura locais é possivel criar marcas territoriais de

sucesso. (Charters & Spielmann, 2014)

2.1.2- Marketing Cultural

As Residéncias Artistico — Cientificas desenvolvem diversas atividades a maioria delas
sdo de ambito cultural procurando a troca de conhecimentos entre artistas, cientistas e
o publico local (Santos et al, 2020) promovendo a participagao cultural com as atividades

de cariz participativo e educativo (Gago, 2022).

O produto final de cada Residéncia Artistico — Cientifica por norma reflete-se em
espetaculos, exposicdes, workshops, dando oportunidade aos artistas, cientistas,
investigadores e demais profissionais que participam nestas residéncias poderem dar a
conhecer os seus feitos, para tal as ferramentas do marketing cultural serdo uma mais-
valia para a realizacdo das residéncias e divulgacdo das mesmas, assim como as
atividades desenvolvidas pelas residéncias nas suas apresentagdes ao publico,
desenvolvendo consequentemente movimentos de turismo cultural e criativo
associados as atividades realizadas. Este tipo de acGes e mesmo as Residéncias Artistico
— Cientificas necessitam de apoios financeiros seja através de mecenato e/ou

patrocinios.
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As empresas utilizam o marketing cultural sendo mecenas e patrocinadores das
Residéncias e dos eventos produzidos pelas mesmas para conseguirem aquilo que
Carvalho (2010) define o marketing cultural como a estratégia de comunicacdo que visa
promover um produto ou servico por meio de sua inser¢do em contextos culturais
alinhados aos interesses do publico-alvo. Isso pode ocorrer, por exemplo, por meio da
associacdo da marca a espetaculos musicais, filmes, pecas de teatro, exposicdes, feiras,

workshops, entre outros eventos apreciados pelo consumidor.

Sendo o marketing cultural uma das estratégias utilizadas pelas empresas para dar valor,
destaque e visibilidade as suas marcas através de patrocinios a projetos culturais
atingindo de forma dindmica publicos-alvo especificos para além da existéncia de
retorno em termos fiscais. As empresas que entram no mercado cultural poderdo
aumentar a imagem institucional e da marca fortalecendo a relacdo com o publico

(Quevedo et al, 2015).

As instituicoes que utilizam as ferramentas de marketing cultural, como por exemplo os
museus, beneficiam, pois a notoriedade deste género de instituicdo publica é
aumentada, assim como as receitas, pela utilizacdo da ferramenta de comunicacdo do

marketing cultural (Lima, 2012).

O marketing cultural estd diretamente relacionado com as relagdes publicas por
partilharem o mesmo objetivo, a notoriedade da marca, pelo que as instituicdes que
promovem as Residéncias Artistico — Cientificas devem procurar estes profissionais de
relagdes publicas para dar a conhecer os seus projetos e obter o patrocinio dos seus
eventos e mesmo da sua atividade enquanto Residéncia, obtendo a notoriedade da
marca da empresa e ao mesmo tempo da prépria Residéncia e implicitamente da

localidade onde esta esta sediada.

Para que uma marca territorial tenha sucesso a sua filosofia, a sua promessa e imagem
visual tem necessidade do apoio do governo, das empresas e da comunidade, refletindo
a cultura e personalidade do local, por isso tem de ser um projeto cooperativo para que
perpetue no tempo positivamente. (Morgan & Pritchard, 2004). A unido da comunidade
e os acordos de cooperacdo entre organismos publicos, privados, instituicbes de ensino

superior sdo essenciais para fortificar o poder socioecondmico, a sustentabilidade e a
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resiliéncia da comunidade, mas também deverao ser incorporados planos de gestdo do
patrimodnio e do turismo (Gocer et al, 2024). Este tipo de iniciativas enquadram-se no
turismo criativo que promove a participacdo dos turistas em conjunto com a
comunidade desenvolvendo a cocriacdo e a cooperagao, neste caso os habitantes
desempenham um importante papel no sucesso das atividades desenvolvidas, contudo
ndo deve ser massificado, pois pode ser um fator de rejeicdo para a comunidade.
(Scalabrini & Remoaldo, 2022) Assim o turismo deve fazer parte da estratégia do
marketing territorial, pois desenvolve a marca, faz o apelo emocional e chama a atencao
a potenciais investidores e residentes criando em diferentes entidades a partilha dessa
mesma imagem de marca territorial junto de diferentes publicos, como a partilha nas
redes sociais (Morgan & Pritchard, 2004) passando a ser eles (a comunidade, as
empresas, os turistas, os participantes) o meio de comunica¢gdo da marca que por um
lado divulgam e por outro ddo o feedback necessario para dar continuidade ao trabalho

de desenvolvimento da marca territorial ambicionada.

De acordo com Ferreira & Abreu (2022), a renovagdo de oferta cultural é prioritario
criando fatores de surpresa, de novidade, de exploragdo do improvavel; assim como o
aumento da diversidade e frequéncia das exposicOes tempordrias atrativas, utilizacdo
multicultural dos equipamentos, programas em itinerancia, entre outros sdao condi¢des
essenciais para aumentar o valor dos bens culturais e motivos para a visita e revisita dos
locais. No estudo realizado por Faria et al (2009) obtiveram informacdo util
designadamente em que os inquiridos associavam memdrias agradaveis, dos eventos
estudados, associados a infancia e juventude, muitos deles indicaram experiéncias
vividas ha muitos anos, o que pode indicar que ndo sé o evento se manterd na mente,
mas também a marca associada. Estes clusters criativos atarem investimento e
destacam-se com um dos instrumentos de desenvolvimento econdmicos que pode
regenerar o local onde sdo realizados os eventos, numa perspetiva de placemaking
criativo, mas para que sejam eficazes existe a necessidade de interagir com as realidades
locais, desenvolvendo oportunidades para obter locais criativos, mas prdsperos.
(Roberts & Lowe, 2024) Para criar uma marca territorial desafiante o profissional de
marketing tem de aproveitar ideias poderosas alimentando a imaginacao dos seus

cidaddos, sendo no seu interior que esta a sua forca, a economia, a prosperidade e a
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competitividade ndo dependem apenas da localizacdo de um territério e das suas
infraestruturas, depende também da sua capacidade de criar novos negécios e explorar
a inovacdo. O programa artistico e cultural de um lugar estimula a imaginacdo e cria
uma imagem e uma reputacao que ajudard a atrair investimento e individuos talentosos
que serdo os impulsionadores da imagem do lugar em si (Morgan & Pritchard, 2004)
onde as Residéncias Artistico-Cientificas tém um papel importante na criacdo desse
programa.

As atividades das Residéncias Artistico — Cientificas estdo associadas inevitavelmente ao
marketing cultural pela necessidade de patrocinios, de notoriedade e as suas atividades
culturais estarem agregadas ao turismo cultural e criativo. Contudo nas zonas rurais
temos de ter determinados cuidados como nos alertam Galvez-Garcia et al (2025), pois
o cliente também faz parte ativa da comunidade, desempenhando um duplo papel, por
um lado é interveniente nas atividades pois ajuda e faz parte das mesmas, mas por
outro é consumidor dessas mesmas atividades pois compra produtos, pois assiste as
producdes. Temos por exemplo, o caso do emigrante que tem a capacidade de gerar
capital comunitdrio, ou seja neste regresso a casa cria lagos, ou seja o emigrante é
residente e turista, e desse modo vai fortalecer a sociedade local, a sustentabilidade
aumentando desta forma o sentimento de perten¢a a comunidade. Como Matziliauske
(2024) nos expde no seu artigo “Innovation for sustainability through co-creation by
small and medium-sized tourism enterprises (SMEs): Sociocultural sustainability benefits
to rural destinations”, aliado ao marketing cultural surge o turismo que também
contribui para o desenvolvimento sociocultural e sustentabilidade das zonas criando
emprego, que é um factor de fixa¢do da populagado.

A luta por consumidores de destinos é cada vez mais diferenciada pela imagem que
apela ao coracdo e a mente, do que pelo preco, e para criar uma ligacdo emocional, uma
marca territorial tem de ser: credivel, acessivel, diferente e que transmita entusiasmo
(Morgan & Pritchard, 2004). Remetendo ao Marketing 3.0, o marketing cultural tem um
papel extramente importante no desenvolvimento da imagem de marca territorial de
uma aldeia, no interior do pais, que sofre do fendmeno mais comum o despovoamento,
despertando as suas caracteristicas diferenciadoras como mais-valias para o consumidor

de forma emocionalmente apelativa e distintiva, criando valor para a aldeia, para os
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seus habitantes, para o seu concelho, para a sua regido, para o seu pais e obviamente

para os seus consumidores.

2.2 - Residéncias Artistico — Cientificas

As Residéncias Artistico — Cientificas sdo umas das ferramentas de marketing territorial,
tal como é enunciado pela Estratégia Regional Cultural 2030 (2020), que as utiliza como
meio de fixacdo das comunidades, desenvolvendo uma rede de residéncias artisticas na
Regido Centro em varios dominios. “As mesmas s3o também um método de
experimentar, de quebrar linhas de pensamento e diferencas dando a oportunidade de
nos reinventarmos, pensando de forma diferente” (Fonseca & Amorim, 2021). Para que
as ideias florescam, as pessoas precisam de um ambiente que apoie e inspire o processo
criativo, seja através de uma experiéncia artistica e cultural aberta em que sejam
incentivados e ndo reprimidos, e um sistema educativo que encoraje os individuos
assimilar o que estd a sua volta para criar algo novo e util. Este é o desafio dos
territérios: criar as condi¢des que ira despertar a imaginacdo dos seus cidadaos para

criar o seu proprio futuro (Morgan & Pritchard, 2004).

A criatividade é um elemento intrinseco as Residéncias Artistico-Cientificas e revela-se
essencial ndo apenas para os artistas, mas para todos os profissionais no desempenho
das suas fun¢Ges quotidianas. Dado que uma parte significativa da nossa vida é vivida no
contexto laboral, torna-se relevante considerar o desenvolvimento organizacional por
meio de metodologias baseadas nas artes. Essas abordagens podem ser altamente
eficazes, pois estimulam a criatividade necessdria para a produgdo de algo novo,

colaborativo e significativo.

Um exemplo é a utilizacdo da improvisacdo teatral, que contribui para processos
criativos ao favorecer a apresentagao de ideias inovadoras e o desenvolvimento de
competéncias tanto sociais como individuais. Essas competéncias, pessoais e
profissionais, sdo fundamentais para o crescimento individual e o desenvolvimento

profissional (Nisula & Kianto, 2018).
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As Residéncias Artistico — Cientificas surgem associadas a saida do atelier para um novo
espaco, com outros materiais e em novos contextos, sempre com o objetivo de
estimular a criagdo artistica-cientifica. Hoje encontramos Residéncias Artistico —
Cientificas nos meios urbanos, industriais e rurais, permitindo o intercdmbio de
conhecimentos com especialistas de dreas que o artista e o cientista ndo dominam. As
instituicdes de acolhimento devem auxiliar o participante proporcionando ferramentas e
técnicas tornando as Residéncias Artistico — Cientificas em plataformas de investigacao
avancada com poder critico, com competéncias multidisciplinares. E quando a obra
revela na sua forma, no seu conteudo as caracteristicas do local onde foi criada, a
importancia das Residéncias Artistico — Cientificas ainda é mais evidente (Amorim &
Teixeira, 2020). As Residéncias Artistico-Cientificas desenvolvem estratégias de
producdo artistica articuladas com a investiga¢do, assumindo-se, assim, como estruturas
de investigacdo de cardter multidisciplinar (Amorim & Teixeira, 2020). Nesse contexto, a
sinergia entre arte e ciéncia revela-se fundamental para a promoc¢do do conhecimento e

para o desenvolvimento de talentos em diversas areas.

A programacdo das Residéncias Artistico - Cientificas poderd permitir aproximar as
comunidades ao patrimdnio local, permitindo revitaliza-lo, valorizando-o e recriando-o.
(Gago, 2022). Através de novas formas de ver o lugar, desde os espacgos religiosos,
coletivos, as ruas, as pragas, os caminhos nos campos, os proprios campos que podem
adquirir fungbes culturais, ser espacos de criacdo artistico-cientifica, locais da

comunidade e para a comunidade.

A mobilidade proporcionada pelas Residéncias Artistico-Cientificas oferece a artistas e
cientistas a oportunidade de vivenciar novas experiéncias, em contacto com diferentes
pessoas, contextos e territérios. Essa dindmica fomenta o intercambio com diversos
profissionais e instituicbes, como museus e galerias, contribuindo para o
reconhecimento dos artistas no meio artistico (Marcondes, 2019). Para os cientistas,
constitui uma oportunidade de partilhar o seu conhecimento e as suas criagdes com
publicos ndo especializados, superando barreiras linguisticas e técnicas por meio de

abordagens artisticas.
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Ao promover essa aproximacgao entre ciéncia e comunidade através da arte, cria-se uma
simbiose enriquecedora que valoriza o trabalho de ambos os campos. Essa integracdo
entre arte e ciéncia revela-se essencial para o desenvolvimento de competéncias
individuais e coletivas, com impacto positivo nas comunidades onde se realizam estas

Residéncias Artistico-Cientificas.

As Residéncias Artistico — Cientificas, sdo instituicdes que desempenham um papel
importante ndo sé ao nivel cultural pelos projetos que apoiam, pelo contacto mais
proximo artista, cientista e publico, ou seja pela relagdo de ensino e aprendizagem, pela
troca de informagdes (Santos & Martins, 2020). A instituicdo de acolhimento até poderd
ter limitacGes a diferentes niveis (materiais, humanos), contudo deve ajudar cada
participante procurando articular a relacdo entre os participantes e outros
intervenientes no tema da Residéncia (Amorim & Teixeira, 2020). O papel do
responsdvel da residéncia é extremamente importante na criacdo de valor para a
residéncia em si, pois é ele que recebe, acolhe, ajuda, integra cada participante na

residéncia em si e na comunidade local.

As preocupagdes sociais podem juntar a investigacdo artistica e cientifica através de um
trabalho cooperativo com especialistas de outras areas que também podem ser
influenciados pelo local onde a Residéncia Artistico — Cientifica possa ser dinamizada,
deixando obras de arte e ciéncia que perpetuardo os efeitos da experiéncia vivida
(Ferran, 2012). Mesmo quando o espaco seja uma universidade, a ciéncia e a arte
cruzam-se e os resultados refletem a colaboracdo sempre existente nas residéncias
artistico — cientificas (Keehan & Rogers, 2022). As Residéncias desenvolvem-se em
diferentes meios: industriais, urbanos, rurais. (Amorim & Teixeira, 2020). Estas
instituicdes independentemente do local onde estdo localizadas tém um papel
extremamente importante nas areas sociais e culturais, pois apoiam projetos que levam
o publico a interagir com os participantes da residéncia desenvolvendo a aprecia¢do das
obras proporcionando relagbes de aprendizagem pela troca de informacgdo. E esta
proximidade promove a diminuicdo do preconceito do publico em relagdo aos artistas e
cientistas provocando um “novo olhar” sobre a producdo artistica-cientifica. (Santos &

Martins, 2020).
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As instituicOes de ensino superior sdo grandes impulsionadoras de residéncias artisticas,
cientificas e artistico — cientificas, como por exemplo a Universidade da Beira Interior
que promove ligacdes com instituicdes internacionais promovendo a inovagdo e
criatividade ao nivel cientifico e cultural através do Programa de Residéncias Cientificas
Internacionais com o enriquecendo intelectual de professores, investigadores e
estudantes. As Residéncias Artistico UBlanas outro projeto da mesma Universidade com
o objetivo de fomentar as relagdes sociais e afetivas para aumentar o bem-estar fisico e
emocional (www.ubi.pt), a Faculdade das Belas Artes da Universidade de Lisboa. Outras
instituicdes desenvolvem e promovem residéncias artisticas e artistico — cientificas
como o Programa de Residéncias da Direcdo Geral das Artes e Ciéncia Viva; as
Residéncias Multidisciplinares da Fundac¢do Gulbenkian; Hangar com Programas de
Residéncias Internacionais; Fundacdo Champalimaud, com a Residéncia Arte-Ciéncia;
Inresidenceporto com indmeros projetos e espacos de Residéncias Artisticas; Aveiro
Criatech Residences; entre outras, como as referenciadas por Pires (2023) as quais
acrescenta-se a Residéncia Artistica Fundagdo Lapa do Lobo, localizada no interior do

nosso pais, no concelho de Nelas, distrito de Viseu.

Internacionalmente existem vdrias instituicdes que realizam intercambios e
colaboragbes com as nossas Residéncias Artistico — Cientificas através do projeto
ERASMUS que financia este género de residéncias. Mas também temos em Franca a
instituicdo Leonard / Olats Residences com o Observatérie Leonard des Artes et des
Techno-Sciences e a Future Emerging Art and Technology (FEAT) Residencies, este
projeto europeu que associa cientistas inovadores e artistas que trabalham na

vanguarda da tecnologia.

Nas residéncias FEAT os artistas colaboram com engenheiros, cientistas e investigadores
na perspetiva do desenvolvimento tecnoldgico a longo prazo. O funcionamento da
residéncia depende de cada individuo, que pode permanecer em conjunto no
laboratério e depois regressar ao estldio e desenvolver o seu trabalho sozinho ou em

manter-se em equipa e desenvolver o seu trabalho em conjunto (Prem, 2019).

“O objetivo da sinergia artistica é possibilitar ao artista residente novos desafios e

trabalhar novos temas, parceiros e estilos, possibilitando ao mesmo sair da zona de
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conforto criativo.” (Santos & Martins, 2020). Uma das grandes mais-valias para os

residentes, mas também para o “produto final”.

Os espacos e objetos existentes nas Residéncias Artistico — Cientificas sdo
extremamente importantes, como os estudios de trabalho e as areas de lazer, pois para
além de respeitarem a individualidade de cada um, proporcionam a socializa¢do,
promovendo lacos de colaboracdo e de amizade, fortemente associados a elos
profissionais (Basov et al, 2024). O mesmo acontece nas organiza¢des a existéncia de
espacos sociais sdo extremamente importantes para o desenvolvimento da criatividade
e implicitamente o incremento das competéncias individuais e em grupo (Nisula &

Kianto, 2018).

O espaco fisico das Residéncias tém um impacto na criatividade e consequentemente na
inovacdo, desde o desenvolvimento de capacidades de pensamento e estimulo criativo,
ou seja deve existir um cuidado na criacdo das divisGes das Residéncias, desde o design
dos espacos, a existéncia de areas sociais e os proprios espacos de trabalho (Lee & Lee,
2023). Ou seja o espaco fisico também influéncia a criatividade. Na criacdo de uma
Residéncia também temos de ter em atencdo o alojamento, o transporte, a seguranca,
para que estejam a altura da promessa criada, se ndao estiverem salvaguardas estas
questdes, ird afetar ndao sé os participantes, os visitantes como os habitantes. Toda a
logistica é extremamente importante, pois cria oportunidades de desenvolvimento
econodmico, social e se a Residéncia, as suas residéncias e os seus eventos forem bem
geridos podem desenvolver reputacdo para o local tornando-o atrativo, criando desta

forma uma imagem de marca territorial (Morgan & Pritchard, 2004).

O sair do local de trabalho para o meio ambiente fortalece os lagos e aumenta a
criatividade, tal como é expresso no website da Artful Nature Based Solutions que
conjuga arte e ciéncia, numa perspetiva do enriquecimento de ideias e pontos de vista
para a solucdo de problemas. Segundo Levy (2024) quantas mais areas da ciéncia e da
arte interagirem maiores serdo os beneficios para os locais, como sdo os projetos da
Artful Nature Based Solutions. Outro exemplo é apresentado por Maier et al (2024) que
considera que arte e ciéncia exigem competéncias das duas areas do saber desde a

observacdo atenta, o conhecimento e quando as duas areas do saber se conjugam a
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criatividade é alcancada com produgdes artisticas bastante positivas neste caso na area

da parasitologia.

Tal como Lee et al (2018) resumem “as Residéncias criam oportunidades entre ciéncia e
arte que resultam em criagOes estéticas, emocionais, ambientais, educacionais e sociais
ao nivel dos intervenientes como das organizagdes. A arte e ciéncia levam a inovacao
pedagdgica.” E este contributo desenvolve qualquer meio onde uma Residéncia Artistico

— Cientifica se possa desenvolver.

E como defende Paulo Pires, no seu artigo “Para errar melhor: residéncias artisticas e
apoio a criatividade”, publicado a 22 de Julho de 2023, na Revista Comunidade, Cultura
e Arte, é necessario valorizarem o trabalho artistico, especialmente nos bastidores do
processo criativo. Destacar a importancia de reconhecer e apoiar as etapas iniciais da
criagcdo, que nem sempre resultam em apresentagées publicas ou produgdes visiveis. A
proposta central é que o trabalho artistico, em todas as suas fases, deve ser remunerado
e ndo ser limitado pelo ritmo de producdao ou métricas quantitativas. Além disso, Pires
(2023), salienta o papel das estruturas culturais independentes em Portugal, como
associacoes e coletividades, que sdao fundamentais no apoio a criacdo artistica através
de residéncias e outras formas de suporte. Essas organiza¢es geralmente contam com

financiamento publico ou apoio de institui¢des privadas e mecenato.

As residéncias artisticas geralmente incluem apoio a espagos de trabalho, alojamento,
alimentagdo e deslocagbes, além de apoio a divulgacdo de projetos criativos, como
ensaios abertos e ante estreias. As formas comuns de capta¢do de criadores incluem
candidaturas espontaneas (reservas diretas de espagos) ou convites abertos (open call),
com selegdo por juri. Algumas entidades oferecem residéncias permanentes, criativas,

em transito ou virtuais.

Existem residéncias especiais e de producdo, nas quais sdo langados desafios pela
direcdo artistica, envolvendo grupos de criadores para projetos locais. Residéncias de
conhecimento que visam reunir profissionais de diferentes dreas para investigar, refletir
e questionar tépicos ligados a criatividade e processos inventivos. O foco estd na criagao
de uma massa critica dentro do meio cultural. Residéncias de formacdo e capacitacgdo,

estas combinam pratica com formacdo qualificada, através de mentorias e tutorias
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artisticas. Estas residéncias estimulam a experimentacdo, a aprendizagem e a inovagao.
Para além das residéncias de apoio a criatividade em contextos rurais que
desempenham papéis importantes no apoio a investigacdo e criagdo artistica,
desenvolvendo praticas que valorizam a relacdo arte-territdrio-ambiente e envolvem a
comunidade local. Este Uultimo género de residéncias revelam uma filosofia
organizacional que procura integrar a arte com o territério, a sustentabilidade, a
ecologia e a imersdao na natureza, promovendo a informalidade, proximidade e

confianca mutua entre os participantes. (Pires, 2023)

Os festivais, plataformas e encontros-ancora de artes performativas e visuais, além de
promoverem o cruzamento disciplinar, tém sido fundamentais no apoio a criagao
artistica. Isso ocorre tanto nas suas programacoes, que incluem residéncias artisticas,
guanto no resultado final de trabalhos de pesquisa e experimentacdo criativa
desenvolvidos em etapas anteriores aos eventos, muitas vezes em colaboracdo com

outras estruturas programadoras. (Pires, 2023)

Pires (2023) também destaca o crescimento do turismo de habitagdo e o ecoturismo,
com foco em espacos que, além de oferecerem alojamento, promovem também
residéncias artisticas e a criagdo artistica. Este universo, que inclui tanto iniciativas
privadas como publicas, estd associado a espagos localizados em regides mais
periféricas, mas que tém ganho relevancia ao integrar praticas culturais e artisticas com
a natureza e o ecoturismo. Estes espagos combinam ecoturismo e arte, muitas vezes
promovendo reflexdo e experimentacdo em dreas como a biodiversidade e a
regeneracdo florestal. H4 também uma tendéncia crescente de outros ambientes
informais dentro do sector de turismo, onde se desenvolvem praticas artisticas, muitas

vezes de forma mais livre e menos formalizada.

Por outro lado, o sector publico, especialmente as autarquias, tem avancado com a
criacdo de centros de residéncia artistica e espacos de apoio a criatividade, mas sua
presenca e impacto ainda tém pouca expressdo em comparacdo com as iniciativas
privadas. No geral, o cendrio nacional mostra uma diversidade de iniciativas, com
diferentes escalas e recursos financeiros, variando conforme o apoio e a estrutura das

instituicdes municipais.
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No papel das residéncias artisticas, destaca-se a atracdo de criadores externos para o
territério, a integracdao de dinamicas criativas nas atividades das entidades que acolhem

as residéncias e o aprofundamento da mediac¢do cultural e artistica. Pires (2023)

2.3 - S3o Gido

Os locais onde se situam as Residéncias Artistico — Cientificas sdo extremamente
importantes para o desenvolvimento da criatividade, a localidade (as pessoas que nela
vivem/trabalham) é igualmente importante para a decisdo de deixar e ficar um
determinado local e de acordo Mellander et al, (2011), os fatores beleza ou ambiente
fisico e a capacidade de conhecer pessoas e fazer amigos sdo fatores fortemente
ponderados para a decisdo de permanecer ou se deslocar, mas claro que também

existem outro factores.

Relativamente a esses outros fatores os territérios rurais tém obtido diversos apoios
para a realizagdo de intervengdo para criar incentivos que aliciem a permanéncia dos
moradores, desde infraestruturas bdsicas, como as enunciadas na primeira etapa do
marketing territorial por Gordo et al (2018) desde centros de saude, escolas, habitagdes
estes sdo alicerces que promovem estes territdrios também junto de outros publicos
como visitantes, turistas, empresdrios e novos residentes, assim como melhorar as
acessibilidades, criar postos de informagdo, ndo esquecendo a necessidade de manter as
relacbes com os meios aos quais pertencem (as cidades, regides e ao pais) na tentativa

de diminuir o despovoamento destas areas (Barros & Gama, 2009).

Apesar dos esforgos e apoios continuamos a assistir ao despovoamento nas areas rurais
interiores, ao envelhecimento e a continua perda de atividade que sado particulares das
aldeias; existindo habitacGes fechadas, pois sdo secundarias, para fim-de-semana
especialmente para férias; localidades marcadas pelo despovoamento, envelhecimento
(Barros & Gama, 2009). A aldeia de S. Gido espelha também estas realidades

dependentes de emprego e do regresso dos emigrantes.
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Segundo Lopes (2023) este fendmeno do despovoamento do interior do nosso pais
produz problemas ndo sé ao nivel da exclusdo social, falta de investimento, abandono,
mas também a despreocupacdo em relacdo ao espago o que tem originado graves
incéndios florestais, pelo que a coesdo territorial esta intrinsecamente interligada a
coesdo social e econdmica; ou seja o interior do pais ndo necessita sé de habitantes,
necessita de populacdo ativa. E a sua investigacao reflete a grande dependéncia destes
territdrios da ajuda do Estado e consequentemente das administra¢des locais na criagdo
de incentivos para fixacdo de pessoas, empresas e infraestruturas essenciais como a

educacdo e a saude.

Apods recolha de informagdo em diferentes sites como: https://www.guiadacidade.pt;

https://www.cm-oliveiradohospital.pt;  https://www.aldeiasdoxisto.pt/ e sendo

solicitada informacdo a Junta de Freguesia de S. Gido apresenta-se uma caracterizacdo

da aldeia.

Sado Gido é uma aldeia sede de freguesia, do concelho de Oliveira do Hospital, distrito de
Coimbra, na Regido Centro do Pais, situada no vale do Rio Alva (um dos afluentes do Rio
Mondego), num territdrio montanhoso pertencente ao Parque Natural da Serra da
Estrela. A freguesia de S3o Gido é constituida por mais sete aldeias (Alentejo, Barroca,
Covao, Cha, Mosteiro (parcialmente), Parceiro e Rio de Mel), com uma area total de
14,19 Km2, contando com 332 eleitores e de acordo com o ultimo CENSOS. Em 2021
tinha 341 habitantes, tendo uma densidade populacional de 24 hab./Km2, sendo que
48,68% da populagdo é idosa, ou seja com mais de 65 anos de idade. Esta localidade
teve uma diminuigdo de 19,8% da densidade populacional em relagdo a 2011. Esta
realidade é espelhada nos resultados dos CENSOS 2021 relativamente a Regido Centro
com idade média mais elevada do pais (47,5 anos de idade), assim como o mais elevado
indice de envelhecimento (228,6) e por analogia o indice mais baixo de

rejuvenescimento (67,1), como pode ser constatado nas trés ilustragdes abaixo.

Populagdo residente por grupo etario e idade média por sexo, NUTS 11, 2021

Namero

Grupo etario Grupo etdrio (%) Idade média

NUTS Il

0-14 ‘ 15-24 ‘ 25-64 ‘ 65 ou mais ‘ 0-14 15-24 25-64 65 ou mais
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Portugal 1331188 | 1088087 | 5500152 2423639 12,9 10,5 53,2 234 454 | 438 46,9
Norte 440 165 385934 | 1950231 810 256 43 37 18,9 78 454 | 439 46,7
Centro 263399 220555 | 1141105 602 180 25 21 11,0 58 475 | 459 49,0
AM Lisboa 411213 310578 | 1527795 620 622 4,0 3,0 14,8 6,0 4338 | 420 45,4
Alentejo 87139 68 763 358 168 190 463 08 07 35 18 474 | 457 49,0
Algarve 62781 45829 247784 110 949 06 04 2,4 1,1 454 | 443 46,5
RA Agores 34553 28239 134512 39109 03 03 13 04 41,7 | 404 43,0
RA Madeira 31938 28189 140 557 50 060 03 03 14 05 444 | 424 46,3

Fonte: INE, Recenseamentos da Populagdo e Habitagdo

llustragcdo 1 — Populagdo por idade média

Populagdo residente dos 0-14 anos e com 65 ou mais anos e indice de
envelhecimento, por sexo, NUTS I, 2021

Namero

Grupo etdrio
indice de envelhecimento

NUTS Il 65 ou mais

Portugal 1331188 682244 648 944 2423639 1036 788 1386 851 182,1 152,0 213,7
Norte 440 165 225587 214578 810 256 349 663 460 593 184,1 155,0 214,7
Centro 263 399 134949 128 450 602 180 260 066 342114 228,6 192,7 266,3

AM Lisboa 411213 210923 200 290 620 622 258126 362 496 150,9 1224 181,0
Alentejo 87139 44 530 42 609 190 463 81964 108 499 218,6 184,1 254,6
Algarve 62781 32178 30603 110949 50923 60 026 176,7 158,3 196,1

RA Agores 34553 17743 16 810 39109 16 630 22479 113,2 93,7 133,7
RA Madeira 31938 16334 15604 50 060 19416 30644 156,7 1189 196,4

Fonte: INE, Recenseamentos da Populagdo e Habitacdo

llustragio 2 — Indice de envelhecimento

Populagdo residente com 20 a 29 anos e com 55 a 64 anos e indice de
rejuvenescimento, por sexo, NUTS Il, 2021

Namero

Grupo etério

fndice de rejuvenescimento

NUTS Il

Portugal 1101758 558 900 542 858 1447 630 676 815 770 815 76,1 82,6 70,4

Norte 393734 199 433 194 301 531116 249178 281938 74,1 80,0 68,9
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Centro 217311 110927 106 384 323930 153174 170756 67,1 72,4 62,3

AM Lisboa 323457 161988 161 469 355450 161055 194 395 91,0 100,6 83,1

Alentejo 66 305 35252 31053 100919 48 807 52112 65,7 72,2 59,6

Algarve 45998 23503 22495 64 893 30825 34 068 70,9 76,2 66,0

RA Acgores 28519 14 429 14 090 32492 15937 16 555 87,8 90,5 85,1

RA Madeira 26434 13368 13 066 38830 17 839 20991 68,1 74,9 62,2

Fonte: INE, Recenseamentos da Populagdo e Habitacdao

llustragdo 3 — indice de rejuvenescimento

A aldeia possui um patrimdnio histérico muito interessante com edificacdes que vao
desde o século VIl ao século XIX, destacando-se a sua Igreja Matriz, denominada por
Catedral das Beiras, construida entre 1756 e 1795, classificada como Monumento de
Interesse Publico, existindo também diversas casas senhoriais onde o granito faz parte
da sua arquitetura, material este predominante na construcdo das habitacbes com
caracteristicas rurais existentes em duas zonas da povoacdo, a antiga a sul junto ao

centro tradicional e a norte uma zona de constru¢ao mais moderna.

As grutas denominadas de Penedo da Moura, fazem parte do patrimdnio natural de Sdo
Gido, mais distante da povoacgdo encontramos uma praia fluvial junto a qual existe um
café, um restaurante, um parque de campismo e outros alojamentos. Na aldeia e na

freguesia encontramos alojamento de turismo rural e um hotel.

Na freguesia produziu-se o Queijo da Serra da Estrela. A economia local da freguesia
hoje é sustentada pelo comércio, construcdo civil, agricultura e a pecudria existindo

ainda prestacdo de servicos de transportes (um taxi) e uma funeraria.

Na aldeia existe uma Escola de Musica, da Banda Filarmdnica Sangianense, com mais de
150 anos de histdria, uma equipa de futebol pertencente ao Grupo Desportivo
Sangianense e um Clube de Astronomia (CAA). Obteve o primeiro lugar no Or¢camento
Participativo de Oliveira do Hospital 2024, com o projeto de constru¢cdao de um
observatdrio astronédmico em S3o Gido. Nas imedia¢des da aldeia, no lugar da Carvalha,
fica situado um radiotelescépio, com 9,3 metros de didmetro, que é considerado o
maior radiotelescépio privado de Portugal, este é utilizado para fins educativos e

pesquisas astrondmicas.
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Sdo Gido pertence a Rede de Aldeias de Montanha, da Associacdao de Desenvolvimento
Integrado da Rede de Aldeias de Montanha (ADIRAM), sendo esta uma das instituicdes
gue tem apoiado alguns dos eventos realizados nesta localidade. Contudo S3do Gido tem

diversas festas religiosas realizadas ao longo do ano.

De acordo com o Google Maps (https://www.google.com/maps/) e conforme ilustrado

na Figura 4, a aldeia de S3o Gido localiza-se a aproximadamente 79 km de Coimbra, 59
km de Viseu e 81 km da Guarda, sendo que as viagens de automodvel até estas capitais
de distrito demoram, em média, 1 hora e 20 minutos. Em relacdo a centros urbanos
mais proéximos, Sao Gido dista cerca de 12 km de Oliveira do Hospital, 20 km de Seia, 33
km de Tdbua, 35 km de Gouveia e 41 km de Arganil, com tempos de deslocacdo entre 20

e 45 minutos por via rodovidria.

O acesso a Linha Ferroviaria das Beiras requer um deslocamento de cerca de 30 km até
as estacdes de Nelas ou Carregal do Sal, ou aproximadamente 40 km até Santa Comba
D3o. Quanto ao transporte aéreo, os aerddromos mais préximos encontram-se em Coja
(Arganil) e Pinhangos (Seia), ambos a cerca de 20 km. No entanto, o aerédromo com

maior atividade comercial situa-se em Viseu.

A aldeia é servida por transporte publico com ligacdo regular a Oliveira do Hospital, local
onde é possivel aceder a conexdes rodoviarias e ferrovidrias para diferentes regides do

pais e da Europa.
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llustragdo 4 — Localizacdo de S. Gido

O patriménio cultural, arquitetdnico, natural e caracteristicas como a tranquilidade
tipica da aldeia e a propria desertificagdo proporcionam condi¢gdes para criar uma
Residéncia Artistico — Cientifica, assim como a proximidade das capitais de distrito e
algumas cidades onde encontramos institui¢cdes do ensino superior, centros cientificos,
culturais; empresas; infraestruturas existentes que poderdao ser reabilitadas e as
coletividades existentes com experiéncia na arte (musica — Banda Filarmdnica
Sangianense) e na ciéncia (astronomia - CAA) sdo também elas, mais-valias para

realizacdo do presente projeto.

Concordando com Ruivo (2008) para existir desenvolvimento existe a necessidade da
participacdo de todos os agentes de modo a produzir e viabilizar um produto
aumentado. As zonas rurais necessitam de uma aplicacdo correta e sensata de
marketing territorial adequando as suas estratégias a estes locais tendo em atencdo as
suas fragilidades, criando uma imagem de marca que combata a comercializacdo do
patrimoénio natural e ou cultural, ou seja destacando as qualidades da aldeia

adequadamente criando valor a aldeia. Essas evidéncias de qualidades devem ser
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comunicadas junto dos seus publicos-alvo desenvolvendo uma troca mutuamente
vantajosa criando atividades. Esta comunicagdo irda marcar o posicionamento do
territério face aos concorrentes enaltecendo a notoriedade da marca e reforcando a

identidade da aldeia.

A existéncia de um espaco que desenvolve residéncias artistico-cientificas com o
objetivo de melhorar a qualidade de vida da aldeia e dos seus habitantes, trazendo
novos talentos que ajudem ao desenvolvimento das suas qualidades/potencialidades,
fard com que seja criada uma imagem de marca da aldeia que seja diferenciadora e
também fortaleca a identidade da localidade e dos seus sangianenses. Ou seja é um
objetivo a longo prazo evitando o que aconteceu por exemplo no estudo abordado por
Zacharias & Lei (2016) que estudou as relacdes entre estudantes, artistas e habitantes
numa aldeia; que apesar do contributo cultural para todos os intervenientes a falta de
um plano, transformou o projeto numa coldnia de artistas, em que obtiveram
alojamento mais barato que nas universidades E na opinido dos habitantes os ganhos
foram de curto-prazo e que as atitudes dos intervenientes na aldeia alteraram as

caracteristicas rurais desde a ambiental a historica.

Além das atividades realizadas durante as Residéncias Artistico-Cientificas em S3o Gido,
é essencial que a gestdo das residéncias e o uso dos diferentes espagos, quando nao
estdo em atividade, sejam constantemente monitorados. Isso envolve a consulta
continua aos participantes diretos e indiretos, incluindo os residentes, os usudrios dos
espacos da residéncia, os patrocinadores, as entidades envolvidas e a comunidade local,

como habitantes, comerciantes e coletividades.
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3 - ENQUADRAMENTO DO PROJETO
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3.1 - O papel da arte, ciéncia e tecnologia na revitalizagao territorial

Este projeto depende de financiamento, o que constitui uma pratica comum também
noutros paises. Como explicam Mathisen et al. (2024), os artistas suecos vivem do apoio
de entidades regionais e locais, mesmo quando utilizam plataformas digitais. No
entanto, a criagdo artistica revela-se mais eficaz em ambientes presenciais, razdo pela

gual o apoio direto aos artistas se torna essencial.

O meio digital assume um papel importante na captacdo de publicos que tém
dificuldades em aceder presencialmente aos espacos ou sentem “medo do
desconhecido”. O digital funciona como um instrumento de divulgacdo e aproximacao,
ndo sé para o publico externo — participantes e clientes —, mas também para o publico
interno, ou seja, a comunidade local. Tal como expdéem Sommer et al. (2025), os
projetos digitais contribuem para reduzir as desigualdades em termos de acessibilidade
e literacia digital nas zonas rurais. Assim, a inovacdo social digital, quando bem

orientada, gera impactos bastante positivos para todos os intervenientes.

Os espacos de coworking reduzem distancias geograficas e sociais, promovendo a
coesdo e a integracgdo local (Bosworth et al., 2023). Por isso, a associa¢do deste projeto a
espacos de coworking e coliving reveste-se de especial importancia, tanto para a
Residéncia como para a atracdo e fixacdo de pessoas na aldeia de S. Gido. Estes espacos
oferecem a oportunidade de permanecer, conhecer a aldeia e integrar-se na

comunidade local.

A arte e a criatividade sdo recursos valiosos para a prosperidade econdmica das areas
rurais. Como afirmam Ma et al. (2025), sdo elementos fundamentais nesse
desenvolvimento. Além disso, organiza¢Ges sociais como a Escola de Musica da Banda
Filarmdnica Sangianense, o Clube de Astronomia, a Associacdo Desportiva Sangianense e
a Comissdo Regional Sangianense desempenham também um papel crucial na
promoc¢do da aldeia de S. Gido. Estas entidades sdo exemplos de como a arte e a ciéncia
ja estdo presentes no territdrio, sendo essencial potenciar os recursos existentes para
envolver a comunidade com os temas e participantes das residéncias, bem como com os

utilizadores dos servicos associados ao projeto.
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A presenga de mentores reconhecidos nas dreas tematicas das residéncias podera
constituir uma mais-valia, sobretudo no que diz respeito a captacdo de publicos
externos. A presenca de personalidades de destaque impulsiona o dinamismo social,
mobilizando os seus seguidores para os locais promovidos pelos seus idolos e

estimulando, dessa forma, a divulgacdo. (Nunes et al., 2022)

Considera-se, assim, que as estratégias delineadas para o financiamento e promocao
deste projeto sdo adequadas para iniciar o desenvolvimento de uma ferramenta de
marketing territorial. Esta ferramenta podera atrair pessoas para a aldeia, seja pela
experiéncia proporcionada, pela curiosidade ou pelo fortalecimento do sentimento de
pertenca — o que, no futuro, poderd contribuir para combater a desertificacdo do
territdrio e consolidar a marca territorial de S. Gido, como, por exemplo, sob o mote
“uma aldeia friendly para os artistas”, conforme referido pela diretora da ADIRAM
(Associacdo de Desenvolvimento Integrado da Rede de Aldeias de Montanha), na

entrevista realizada.
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4 — METODOLOGIA
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4.1 - Opg¢oes metodoldgicas

O presente capitulo descreve a abordagem metodoldgica adotada no ambito deste
estudo para sustentar o desenvolvimento do projeto, inserido na drea do marketing e da
comunicacdo, focando-se no marketing territorial. O objetivo central da investigacdo
consiste em estudar as condi¢Oes e a viabilidade para a criagdo de uma Residéncia
Artistico-Cientifica na aldeia de S. Gido, no concelho de Oliveira do Hospital, enquanto

estratégia de valorizacdo e dinamizagao de territdrios de baixa densidade.

Tendo em conta a complexidade e a natureza multidimensional do tema em analise,
optou-se por uma abordagem metodoldgica mista, combinando técnicas de investigacdo
qualitativas e quantitativas. Esta escolha permitiu uma compreensdo mais abrangente
do fenémeno, aliando a profundidade proporcionada pela analise qualitativa a

capacidade de caracterizar os dados quantitativos.

A componente qualitativa baseou-se na realizacdo de entrevistas semiestruturadas,
dirigidas a intervenientes ligados ao territério. Estas entrevistas permitiram recolher
testemunhos e perspectivas individuais, essenciais para a construcdo de uma visdo

contextualizada e realista do territorio e do seu potencial.

Simultaneamente, procedeu-se a aplicacdo de inquéritos por questionario, com o
objetivo de recolher dados quantitativos junto de dois publicos-alvo distintos: gestores,
mentores e promotores de residéncias artisticas e cientificas; e artistas, investigadores e
outros potenciais participantes em futuras residéncias. Esta técnica possibilitou a
identificacdo de padrdes de comportamento, preferéncias e expectativas, assim como a
afericdo do interesse e da disponibilidade para participar numa Residéncia Artistico-

Cientifica em contexto rural.

A combinacdo destas metodologias possibilitou uma analise mais completa, alinhada
com os objetivos definidos para a investigacdo, permitindo, em simultaneo, explorar as
percecoes dos diferentes intervenientes e quantificar dados relevantes para o

planeamento e a promogdo da futura Residéncia Artistico-Cientifica em S. Gido.
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4.1.1 - Investigagao qualitativa

Uma das metodologias de pesquisa escolhida para este estudo foi a qualitativa, devido a
sua flexibilidade e capacidade de proporcionar uma andlise mais detalhada. A pesquisa
gualitativa expde experiéncias, opinides dos participantes, sendo ideal para investigar
temas que exigem uma abordagem contextualizada e subjetiva, permitindo explorar as
perspectivas dos envolvidos.

Vdrias técnicas podem ser utilizadas, como entrevistas, observacGes e andlise de
conteldo. As entrevistas sdo um método eficaz para obter dados detalhados. As
entrevistas podem ser estruturadas, semiestruturadas ou ndo estruturadas, conforme o
nivel de flexibilidade necessario. A entrevista estruturada segue um guido rigido de
perguntas fechadas, a ndo estruturada permite um didlogo mais livre, e a
semiestruturada combina ambos, permitindo explorar tdépicos enquanto mantém uma
certa estrutura. As entrevistas em profundidade sdo ideais para um conhecimento
aprofundado das experiéncias dos participantes.

Esta abordagem qualitativa é essencial para a andlise em questdo, permitindo uma
compreensdo abrangente das perspetivas dos entrevistados, alinhada aos objetivos e a
natureza do estudo.

A escolha da amostra é um processo que emerge ao longo da pesquisa, analise e
interpretacdo dos dados, sendo influenciada por diversos fatores. Esses fatores incluem
as caracteristicas dos participantes, o contexto do estudo (como tempo, recursos
financeiros e questdes éticas). O sucesso da selecdo da amostra depende da aplicacdo
adequada das abordagens de amostragem, considerando o contexto da pesquisa, a

clareza na definicdo dos critérios, a posicdo do pesquisador e a capacidade de alinhar

todos esses aspectos ao objetivo da pesquisa. (McCabe & Czernek-Marszalek, 2024)

Escolhemos as entrevistas semiestruturas como método de pesquisa qualitativo e estas
tiveram como objetivo principal analisar a viabilidade, os impactos e os recursos
necessarios para a implementacdo de uma Residéncia Artistico-Cientifica em S. Gido, a
partir das perspetivas institucionais e de desenvolvimento local, com foco na sua

capacidade de gerar valor cultural, social, econdmico e territorial.

36



Mestrado em Marketing e Comunicagdo

Como objetivos especificos com as entrevistas foram:

Avaliar a capacidade de afirmacao territorial da Residéncia, compreender se a criagao da
Residéncia pode contribuir para uma imagem de marca distintiva de S. Gidgo e do
concelho. Assim como identificar caracteristicas locais com potencial simbdlico ou

estratégico para esse posicionamento.

Explorar os beneficios esperados da Residéncia, identificando os impactos positivos

esperados a nivel cultural, cientifico, econdmico e social.

Diagnosticar os principais obstdculos ao projeto, ou seja barreiras institucionais,

logisticas, financeiras e sociais que possam dificultar a implementacdo da residéncia.

Conhecer iniciativas existentes e o envolvimento institucional, recolher exemplos de

acoes culturais e cientificas ja apoiadas pelas entidades locais.

Compreender o envolvimento e a recetividade da comunidade local, avaliar o nivel de
participacdo comunitaria em eventos anteriores e a predisposicdo para colaborar com

esta nova iniciativa.

Analisar os recursos e infraestruturas disponiveis, verificar se existem espacos, recursos

humanos, equipamentos e transportes adequados.

Estudar o papel da Residéncia na dinamizac¢do territorial, compreender como esta
iniciativa pode contribuir para o desenvolvimento local integrado e reforco da coesdo

social.

Investigar o potencial de impacto demografico, ou seja avaliar a possibilidade da
Residéncia atrair e fixar populacdo, seja através da vinda de novos residentes ou do

regresso de antigos habitantes.

O guido da entrevista foi concebido de forma estratégica, adotando uma abordagem
exploratdria, sustentada nos objetivos previamente definidos. A sua estrutura é
progressiva, iniciando com questdes de natureza mais ampla e estratégica — como a

criacdao de uma imagem de marca territorial — e evoluindo gradualmente para aspetos

37



Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

mais especificos, de caracter operacional e social, tais como os recursos disponiveis, a

aceitacgdo por parte da comunidade e exemplos de praticas existentes.

As questdes formuladas assumem um propésito de diagndstico, procurando caracterizar
o contexto local, identificar oportunidades e desafios, bem como antecipar os potenciais
impactos da implementacdo de uma Residéncia Artistico-Cientifica no desenvolvimento
do territdrio. Paralelamente, o guido procurou explorar o grau de participacdo e de
envolvimento da comunidade local, reconhecendo-se que a inclusdo ativa da populacdo
constitui um fator determinante para a sustentabilidade e o sucesso de iniciativas desta

natureza.

A opcdo pela utilizacdo de linguagem clara, direta e acessivel teve como finalidade
facilitar a compreensdo, promovendo respostas mais espontaneas e informativas,

essenciais para a obtencdo de dados relevantes e consistentes.

As entrevistas foram realizadas as entidades: Junta de Freguesia de S. Gido (JFSG),
Camara Municipal de Oliveira do Hospital (CMOH) e Associacdo para o Desenvolvimento
Integrado da Rede das Aldeias de Montanha (ADIRAM), pelo que foram entrevistados:

O Senhor Presidente da Junta de Freguesia de S. Gido (Anexo 2);

A Senhora Vereadora da Cultura do Municipio de Oliveira do Hospital (Anexo 3);

A Diretora Executiva da Associacdo (Anexo 4).
As entrevistas foram realizadas presencialmente de acordo com a disponibilidade dos
entrevistados, nas respectivas instituicdes. A primeira foi com a Senhora Vereadora, no
dia 20 de fevereiro, a 27 de fevereiro foi realizada a entrevista ao Senhor Presidente da
Junta de Freguesia e por ultimo foi entrevistada a Diretora Executiva da ADIRAM, no dia
26 de margo. As entrevistas mediante autorizagdo dos intervenientes foram gravadas

para que pudessem ser transcritas, conforme os Anexos 2, 3 e 4.

4.1.1 1- Entre palavras e sentidos: Analise dos discursos
Apresenta-se a analise das entrevistas realizadas através da selecdo da informacdo

obtida nas respostas a cada questao:
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1 — Na sua opinido as Residéncias Artistico — Cientificas podem criar uma imagem de

marca territorial para S. Gido?

Que imagem territorial estaria especialmente relacionada com as caracteristicas desta

aldeia?

Senhora Vereadora da
Cultura da CMOH

Senhor Presidente da Junta
Freg. de S. Giao

Diretora Executiva
ADIRAM

“..sao importantissimos
para criar uma imagem
de  marketing, para
puxar, para trazer outros
publicos e até mesmo
outros moradores,
outros potenciais
habitantes para o
concelho, sem duvida
alguma. Portanto, sera
sempre algo que podera
ancorar aqui  outros
interesses de  varios
sectores econdmicos e
também, como digo, ao
nivel de gerar riqueza...”

“Sim. Creio que é uma
ideia interessante... pode
casar de certa maneira o
potencial paisagistico que a
freguesia ....”

“..acho que é uma ideia
ambiciosa, mas acho que é
uma ideia que faz todo o
sentido, até para que haja
uma capacidade de
dinamizag¢do da sociedade
em volta da ideia de
fixacgdo de pessoas no
interior.

Eu diria, sem duvida, a
questdo de ser uma aldeia
granitica. Todo o
aglomerado do centro
histdrico, o chamado povo
em S. Gido é a volta do
granito e é das poucas
aldeias a volta que nao
teve qualquer tipo de
intervencao... Portanto,
nesse aspeto, parece-me
que se diferencia. NOs
também ja lancdmos uma
marca que foi feita no
ultimo ano, que é a Festa
do Medronho, também
para potenciar
precisamente esse legado
que ndés temos. .. O
segundo ponto o facto de
ser uma aldeia de
montanha e no interior do
pais, o que traz

“..,eu acho que estas
residéncias  artisticas,
eu chamar-lhe-ia
residéncias artisticas,
criativas e cientificas,

”

“Imagine, que nessa
residéncia artistica,
criativa e cientifica, nés
acoplavamos por
exemplo, tudo o que
era material para isto
porque se havia
cestaria, cestaria de
castanho..” E um
Saber fazer.”
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caracteristicas que
naturalmente sdo Uunicas,
de uma regido do Vale do
Alva e a regido circundante
a volta da Serra da Estrela
e que traz as influéncias.
Todo o processo da
lavoura. S. Gido também ja
teve. Infelizmente, perdeu-
se. ... Ja teve uma grande
tradicio de canastreiros.
Também tem esse marco
distintivo. Também
poderia falar daquilo que é
a envolvéncia comunitdria.
Por ser uma aldeia do
interior do pais, a vivéncia
social é completamente
distinta da vivéncia
urbana. Portanto, essa
entreajuda coletiva, a ideia
de coletivo [ de
comunidade, aqui é uma
coisa muito presente. Ou
as proprias associacdes e
institui¢Ges da freguesia de
S. Gidao é das poucas, num
raio de muitos
quilémetros, que mantém
todas as suas associagoes,
sejam culturais e
desportivas, no ativo.
Portanto, sim, tem toda
esta panodplia de factor
distintivo.”

Fonte: Elaboragdo prépria

Tabela 1 - Andlise das entrevistas: pergunta 1

Os trés elementos entrevistados consideram que as residéncias artistico — cientificas
podem criar uma imagem de marca territorial para S. Gidao, sendo que o Presidente da

Junta de Freguesia de S. Gido evidéncia as caracteristicas diferenciadoras da aldeia:

Potencial paisagistico;
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Ser uma aldeia granitica intacta, de montanha localizada no interior do pais, na

regido do Vale do Rio Alva, regido circundante a Serra da Estrela;
A tradicdo: a lavoura, canastreiros;
Envolvéncia comunitdria e o seu poder de entreajuda coletiva;
As Associagdes culturais e desportivas.

A ADIRAM realga um dos elementos mencionado pelo Presidente da Junta, a cestaria de

castanho, realizada pelos canastreiros.

2 — Quais os principais beneficios da criacdo de uma Residéncia Artistico — Cientifica em

S. Gido?

Senhora Vereadora da
Cultura da CMOH

Senhor Presidente da
Junta Freg. de S. Giao

Diretora Executiva
ADIRAM

“... principais beneficios
da criacido de uma
residéncia artistica que é
sem duvida fixar pessoas
porque ao virem para cd
podem gostar de estar
ca e pensar em passar
férias, quem sabe em
conhecer 0s  nOssos
alojamentos, a nossa
gastronomia e querem
voltar para as nossas
praias fluviais, conhecer
nosso patriménio
porque gostaram de
estar, mas depois vém
para trazer a familia ou
até quem sabe passar ca
a morar, portanto fica
sempre aqui essa porta
aberta, portanto é
mesmo uma
oportunidade que se da
a pessoas que nhdo
conheciam Oliveira do

“...estratégia de aposta na
drea da cultura e toda a
area profissional que gira a
volta da cultura, .... E acho
que pelas caracteristicas
que S. Gido tem, acaba por
ser uma relagdo simbidtica
para ambas as partes, quer
para quem escolhesse para

aqui vir através desse
conceito, quer para a
prépria aldeia e dos
beneficios que o trabalho
dessa pessoa, desse
conjunto de pessoas.
Portanto, sim, diria que era
uma. Era uma relagdo
simbidtica.”

“Mas ha uma outra coisa
gue é muito importante,
nés sO conseguimos
preservar aquilo que é

valorizado. E muitas
vezes para nés
valorizarmos, ou seja,

aquilo que nao se ndo
se preservou, foi aquilo
que nunca foi
valorizado. E muitas
vezes trabalhar com as
comunidades é a

melhor forma de
valorizar. Alias, eu
relativamente ao
artesanato e nés

andamos anos a dizer
que era preciso inovar
no trabalho do artesdo”

“E  preciso inovar e
temos que acrescentar a
inovac3o. queremos
muito  envolver os
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Hospital e que passam a
conhecer nestes trés
dias ou nos dias que
foram proporcionados
numa residéncia e sem
davida que é uma
oportunidade é uma
janela de oportunidade,
para poder ajudar a que
se conheca um
bocadinho melhor a
nossa terra e as nossas
riquezas.”

estudantes.”

Quanto aos beneficios da criagdo de uma Residéncia Artistico — Cientifica os
entrevistados salientaram a vinda de pessoas a aldeia, a Vereadora equaciona mesmo o
seu regresso, o Presidente da Junta de Freguesia enaltece o envolvimento com a
comunidade e a Diretora da ADIRAM a valorizacdo do patriménio em especial o

artesanato envolvendo um publico especifico os estudantes.

3— Que obstaculos, na sua opinido, poderdao ser encontrados que possam impedir a

Fonte: Elaboracdo prépria

Tabela 2 — Andlise das entrevistas: pergunta 2

criagdo da Residéncia Artistico - Cientifica?

Senhora Vereadora da
Cultura da CMOH

Senhor Presidente da
Junta Freg. de S. Gido

Diretora Executiva

“Acaba sempre por ser

acreditar que a arte
consegue realmente este
retorno. Acho que
convencer numa
primeira abordagem,
depois numa segunda
abordagem, ou

continuando de forma
sistematica este trabalho.

no segundo ano foi
mais facil.

Ha realmente alguma

“Isso depende sobretudo
do que s3o as vontades
politicas e também aquilo
que sao os apoios que
possam estar em voga a
partir da administragao
central para se partir para
esse conceito. Porque,
naturalmente, como a
Junta de Freguesia nao
temos o estofo financeiro
para conseguir partir com
uma ideia dessas, sem ter
alguns parceiros, fosse a

ADIRAM
“Tem que haver um
edificio. Depois a
questdo do

financiamento se bem
que neste momento por
exemplo estdo abertos
projetos financiados a
90% que tenham como
propdsito a inovacdo
social. E nada impede
gue uma coletividade
em S. Gido se possa
candidatar.”
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dificuldade em apostar
financeiramente nesta
vertente. Portanto, o
acreditar passa  por
aceitar, mas também
depois com o esbarrar da
dificuldade econdmica,
em que é preciso investir
mais.

numa primeira
instancia haja realmente
também ajuda
financeira, com
financiamento
comunitario, europeu,
para que  possamos
tornar sustentdvel. As

vezes é preciso arrancar
e para arrancar é preciso
que haja realmente esta
mola, esta alavanca.”

Camara Municipal, fosse
as Aldeias de Montanha.
Esse parece-me que é o
principal e diria talvez o
segundo poderia ser algum
choque social entre aquilo
que podera ser habitué de
uma pessoa que esteja
habituada, sobretudo
nesses circulos culturais. “

Fonte: Elaboracdo prépria

Tabela 3 — Andlise das entrevistas: pergunta 3

Relativamente aos obstaculos a Camara Municipal e a Junta de Freguesia identificam

que para além da resisténcia ao que é novo, o maior obstaculo seja a falta de

capacidade financeira para desenvolver a criagao da Residéncia Artistico — Cientifica. A

Associacdo também apresenta como obstaculo a inexisténcia de um edificio, mas

enuncia projetos que tém financiamento que rondam os 90%.

4 — Em S. Gido, sdo realizados eventos artisticos e cientificos apoiados pela Junta de
Freguesia / Camara Municipal / ADIRAM?

Pode enumerar alguns?

Senhora Vereadora da
Cultura da CMOH

Senhor Presidente da Junta
Freg. de S. Gido

Diretora Executiva
ADIRAM

“N6s aqui em Oliveira do
Hospital realizamos
eventos artisticos, ... posso
enumerar a Bienal de
Gaia, ... Festival das Artes,

"

ja falei da Festa do
Medronho e o conceito que
nds langdmos foi o primeiro
ano, mas é aquilo que é
central para a Junta de

“

numa celebragao do
medronho.”
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Montanhas de Artes,...”

Freguesia, até porque ¢é
aquilo que a Junta de
Freguesia promove
diretamente...”

“u

. a Festa do Senhor dos
Aflitos, Depois temos
também outras duas festas:
da Nossa Senhora da
Criacdo e de Sao Sebastido.
... E hd sempre o concerto
de Natal da Filarmdnica
Sangianense”

Fonte: Elaboracdo prépria

Tabela 4 — Andlise das entrevistas: pergunta 4

Existem eventos artisticos no concelho e em S. Gido que sdo evidenciados pelos
entrevistados: a Camara Municipal salientou o Festival da Artes, numa dtica de uma
residéncia artistica que envolve as Juntas Freguesia, e a Bienal de Gaia (exposi¢do de
arte numa aldeia do concelho); a Junta de Freguesia enuncia das festas religiosas,
nomeadamente do Senhor dos Aflitos, Nossa Senhora da Criacdo e S. Sebastido e
recentemente da iniciativa da Junta de Freguesia a Festa do Medronho, numa
perspetiva de dar a conhecer as tradigdes da aldeia através da lavoura e os produtos

dela resultante, assim como a arquitetura da aldeia; A ADIRAM mencionou a Festa do

Medronho como um dos projetos a financiar futuramente.

5 — A comunidade tem colaborado nessas iniciativas?

De que forma?

Senhora Vereadora da
Cultura da CMOH

Senhor Presidente da Junta
Freg. de S. Gido

Diretora Executiva
ADIRAM

“. ha populagao
estrangeira que abraca
estes projetos através
de uma associagao”

“Sim, sem duvida.

Na Festa do Medronho, por
exemplo. Até na propria
organizacdo e na logistica.
Se ndo fossem as pessoas,
nao tinhamos hipodtese
nenhuma, porque foi algo
que foi, que foi posto em

“E assim, a festa do
medronho, eu percebi
que quando nos
estivemos 14, a fazer
brainstorming em que
aquelas senhoras que
estiveram no CLDS
estavam todas a espera
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pratica em muito pouco | que chegasse ali um
tempo. ... nés fizemos com | projeto que voltasse a
dois meses de | junta-las.”

antecedéncia. Entre a
decoragdo e montagens, foi
uma envolvéncia brutal das
pessoas e a doacdao de
produtos. Portanto. Sim,
ha sempre uma
solidariedade comunitaria
muito grande.”

Fonte: Elaboracdo prépria
Tabela 5- Andlise das entrevistas: pergunta 5
A envolvéncia da comunidade foi destacada pelos trés entrevistados como quase uma
necessidade da populacdo, sendo particularmente mencionada pelo Presidente da Junta
de Freguesia que num prazo de dois meses o povo sangianense desenvolveu o projeto

da Festa do Medronho do inicio ao fim.

6 — Para criar uma Residéncia Artistico - Cientifica, em S. Gido, sdo necessarias
infraestruturas, recursos humanos, equipamentos, transportes, apoios financeiros. Eles

existem? (ADIRAM enquanto promotora do projeto)

Senhora Vereadora da Senhor Presidente da Junta Diretora Executiva
Cultura da CMOH Freg. de S. Giao ADIRAM

“E j& tivemos esse | “Nos estamos agora a fazer | “Exatamente. Eu acho
desafio, ja tivemos esse | um  levantamento dos |que a  partir do
desafio para ceder uma | imdéveis devolutos em S. | momento que houvesse
escola que fosse depois | Gido, até pela Idgica de p6r | uma cedéncia de
dirigida por uma | o mercado imobilidrio a | edificio com a parceria
populacdo estrangeira, | andar e de conseguir captar | com a Camara, com a

" pessoas... Até as vezes | Junta de Freguesia,
utilizando as | Podia ser promotora,
temos toda  a | jhfraestruturas que ja | mas l4 esta, sempre em
vontade em ter no | gyistem. Falou muito bem | parceria com a Junta de
NOSSO  eéspaco ou NO | 43  Comissdo Regional | Freguesia e Municipio

“

espaco que a Camara | gapgianense. Portanto, | sempre claramente.”
ceda; haver UMa | essa  comissdo  podia

associa¢ao que estivesse perfeitamente  funcionar “Sim, teriamos que
interessada, .. uma| como centro, até como acoplar muito ai a
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residéncia artistica tendo
uma associacdo com
esta sensibilidade, sem
davida alguma, que iria
ter outra vitalidade do
que sermos nos a
estarmos aqui sempre a
puxar, ndo é? E serem
auténomos,
independentes e
criarem o seu proéprio
dinamismo acho que era
realmente o caminho.”

espago de coworking entre
as pessoas que residem

juntas. “

questao da candidatura
a DGArtes que é um
instrumento excelente,
ou seja, qualquer
artista que tenha um
projeto cultural, entdo
nos territorios de baixa
densidade, e se o
projeto for bom é
financiado. Entdo se
estivermos a falar em
projetos artistico
culturais que envolvam,
tenham esta dindmica
da inovagao social, ou
seja, do envolvente de

envolver as
comunidades
facilmente esta

associagdo, ou seja,
esta entidade que seria
criada para gerir esta
residéncia ...”

“«

. huma perspectiva eu
vou experimentar viver
na aldeia.” ...

“Até porque nds temos
o prémio Arquitetura
de Reabilitagdo. N6s
vamos dar prémio ao
melhor projeto de
reabilitagdo e portanto
aqui seguindo aquelas
gue s3ao os orientagles
da Unido Europeia do
New European Bauhaus,
seguindo aqui estas
dindmicas da construcdo
sustentdvel, ... Ou seja
temos aqui um projeto
candidato a prémios de
reabilitagdo.”
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Tabela 6 — Andlise das entrevistas: pergunta 6
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A Residéncia Artistico — Cientifica necessita de recursos humanos e materiais e estes
foram considerados como entraves caso ndo venha a existir financiamento, pois vontade
existe por parte das trés entidades entrevistadas. Sendo que a proposta langada a
ADIRAM foi de ser promotora desta Residéncia Artistico — Cientifica e a qual aceitaria
desde que existam parcerias com as outras duas entidades as quais j& tinham

demonstrado a sua vontade em realizar parcerias para desenvolver o projeto.

7 — A comunidade iria aceitar e colaborar com esta iniciativa?

Em que medida?

Senhora Vereadora da | Senhor Presidente da Junta Diretora Executiva
Cultura da CMOH Freg. de S. Giao ADIRAM
“Sim, a comunidade iria | “Poderia haver um choque. | “E assim, a festa do
aceitar de bom gradoeu | ... Mas até pelo bom | medronho, eu percebi
ja dei aqui um exemplo | coracdo e pela envolvéncia | que quando nos
das Juntas de Freguesia | comunitaria que as pessoas | estivemos 1a, a fazer
em que acolheram | tém, eu acho que isto ndo | brainstorming em
muito bem os artistas | seria um problema. .. | aquelas senhoras que
plasticos. Foi | Nomeadamente a pessoa | estiveram no  CLDS

realmente de grande | que esta a ajudar a minha | estavam todas a espera
sucesso e de grande | funciondria a fazer o | que chegasse ali um
valorizacdo, mas no | levantamento, que é o | projeto que voltasse a
inicio é sempre dificil, | Paulo Sérgio, que é um | junta-las.”

quando se bate a porta | nomada digital que aqui se
para coisas que sao | estabeleceu. Claro que as
novas e desconhecidas | pessoas estranharam
é sempre dificil, | mesmo a astronomia, que é
portanto também algo que é um bocado mais
natural este processo, invulgar para uma aldeia do
normal. E o interior é | interior que sempre esteve
mais resistente um | habituada a viver da
bocadinho.” agricultura de
subsisténcia.”

Fonte: Elaboragao prépria

M M-

Tabela 7 — Andlise das entrevistas: pergunta 7
De acordo com os entrevistados a comunidade aceitaria e colaboraria com a criagdo de
uma Residéncia Artistico — Cientifica até pela necessidade e caracteristicas do povo

sangianense, no entanto foi mencionada ainda alguma dificuldade inicial em entender
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esta forma de trabalhar dos residentes, pelas experiéncias que ja tiveram desde a
existéncia de um ndémada digital na aldeia (“vive do qué se nao trabalha”), o préprio
Presidente da Junta de Freguesia enquanto investigador (“que ndao tem hordrio de
trabalho”), como noutras aldeias o teletrabalho inicialmente ndo é entendido como
trabalho e claro o trabalho dos artistas que até é visualizado, mas primeiramente

também nao é compreendido.

8 — De que forma a realizagdo de Residéncias Artistico — Cientificas iriam contribuir para

o desenvolvimento cultural, cientifico, social e econdmico de S. Gido?

Senhora Vereadora da Senhor Presidente da Diretora Executiva
Cultura da CMOH Junta Freg. de S. Giao ADIRAM

“ "

a participagdo do | “... que qualquer atividade | “..., vai ser uma forma
artista enquanto esteve | que fosse realizada seria | de comunicar S. Giao,
na localidade onde | uma atividade de valor | dizer que ha uma uma
residiu ele participou | acrescentado...” aldeia que é friendly
ativamente naquilo que para os artistas.”

foram as vivéncias
locais foi ao café foi ao
supermercado "

pela auto-estima das
conheceu as pessoas

comunidades, inspira
conversou com as

outros pequenos
pessoas, E L.

empresarios, outros
certamente que quem

pequenos

esteve 24 horas a
conviver com os artistas
conheceram melhor
aquilo que era o
trabalho de um artista.
Essa troca de

empreendedores que as
vezes estdo a espera
daquele clique para fazer
aquele investimento

vou recuperar aquela

in . casa. .. vou fazer
experiéncias é uma Aloiamento  local
riqueza extraordindria.” ) ~ '
regeneracio

comunitaria.

A comunidade
também ndo sentia esta
autoestima pela sua
aldeia, portanto pode
ter impactado. ...

. conhego pessoas que
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foram 1a correr e
compraram uma casa.
Eu conheco pessoas que
foram, que foram visitar
Aldeia Natal e que
compraram a uma casa.

Conhego pessoas que
tinham casas
abandonadas e que
estdo a recuperar para

alojamento local.
Portanto, a regeneragdo
comunitaria... agora

quase toda a gente tem
uma ligacdo a Cabega.
Antes ndo. Antes nem
diziam.”

Fonte: Elaboracdo prépria
Tabela 8 — Andlise das entrevistas: pergunta 8

As entidades entrevistadas destacam diferentes formas de desenvolvimento para S.
Gido, com a criacdo de uma Residéncia Artistico-Cientifica, desde a interagdo social,
cultural e artistica entre residentes e habitantes, desenvolvimento do comércio local,
imobilidrio e turistico e como um meio de comunicacdo da aldeia, como a Diretora da

ADIRAM disse S. Gido podera ser “uma aldeia que é frendly para os artistas”.

9 — Como é que o desenvolvimento de Residéncias Artistico - Cientificas podera ajudar

fixar residentes e atrair novos ou os que ja partiram regressarem a S. Gido?

Senhora Vereadora da Senhor Presidente da Junta Diretora Executiva
Cultura Freg. ADIRAM

“ “"

“... fazer para despertar pessoas que ja estdo ..., € 0 somatdrio de
a curiosidade para virem | noutra fase da vida e que ja | varios projetos que faz
até ao concelho, seja | tiveram essa experiéncia e | acontecer. E eu numa
pela arte, seja pela arte | estdo na altura de se | aldeia, aquilo que eu
de cozinhar, seja pela | fixarem e se estabelecerem | vejo é que os pequenos
arte seja pela paisagem, | na sua pacatez, eu diria que | projetos tém impactos
seja pelo patriménio | S. Gido seria uma excelente | gigantes.”

tudo o que fazemos a | oportunidade. Seria uma
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nivel autarquico é sem
davida para criar boas

condigGes de
acolhimento, boas
condigbes de acesso,
boas condicbes de

alojamento, melhoria
naquilo que é a oferta
turistica, a oferta
cultural, precisamente
para ajudar a que as
pessoas gostem de vir ca
e acabem por pensar
porque n3ao morar em
Oliveira do Hospital. E o
primeiro objetivo dos

excelente escolha. E através
desse nomadismo digital
que esta intrinseco no
conceito de uma residéncia
pode ser um estimulo
fantastico para que isso
acontega ... e virem depois
pessoas a fixarem se ca
para além da residéncia e
adquirirem eventualmente
um imével. E a prodpria
residéncia em si servir
como estimulo econémico e
como oportunidade
econdémica para as pessoas
terem a subsisténcia para

autarcas: vestir a | aqui ficar. “
camisola para que o
concelho seja mais
atrativo do que

qualquer outro para que
as pessoas residam.”

Fonte: Elaboracdo prépria
Tabela 9 — Andlise das entrevistas: pergunta 9

As Residéncias Artistico-Cientificas sdo vistas como uma ferramenta estratégica para a
revitalizagdo demogrdfica de S. Gido, promovendo o regresso de antigos habitantes, a
fixacdo de novos residentes e a valorizacdo do territorio. A vereadora da Cultura
sublinha a importancia de criar condigOes atrativas: como uma boa oferta cultural,
turistica e de alojamento, que despertem a curiosidade e o desejo de viver no concelho.
O Presidente da Junta de Freguesia destaca o potencial das residéncias para atrair
pessoas em fases mais maduras da vida, que procuram tranquilidade e qualidade de
vida, apontando ainda o nomadismo digital como uma oportunidade para fixar novos
habitantes e dinamizar a economia local. Ja a diretora executiva da ADIRAM reforca que,
embora nenhum projeto transforme por si sé uma aldeia, o conjunto de pequenas
iniciativas, como estas residéncias, pode ter um impacto profundo e duradouro na
comunidade, promovendo o desenvolvimento sustentdvel e o repovoamento do

territério.
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Do estudo global das entrevistas ressaltam palavras que sdo repetidas pelos
entrevistados nomeadamente as enunciadas na tabela 10:

Senhora Vereadora da Senhor Presidente da Diretora Executiva
Cultura da CMOH Junta Freg. de S. Giao ADIRAM
PALAVRAS

Artista(s) plastico(s) 32 | Aldeia 21 Comun.ldade/ 24
comunidades

Residéncia(s) artistica(s) | 28 | Residéncia(s) 17 | Projeto / projetos 22

Oliveira do Hospital 23 | Pessoas 17 | Aldeia / aldeias 20

Projeto(s) 21 | S. Gido 15 | Residéncia / 16
residéncias

Importancia/importante | 17 | Ideia 11 | Animacdo 10

Auta.rq.wa/Camara 16 | Comunidade 9 Of.lc.lna / programa 10

Municipal / autarcas oficina

Patrimdnio 14 | Interior 8 | Medronho 10

Concelho 13 | Cultura / cultural 8 .Te"'t.°f".’/ 9
identitario

- Empreendedorism

Arte / artes / artistico 12 o 8

F.mancuf\mento / apoio 12 Design 7

financeiro

Pessoas 12

Valorizagdo / valor 11

Acolher / acolhimento 10

Cultura / cultural 10

Experiéncia 9

Gostam / gostar / 3

gostaram

Fonte: Elaboracdo prépria
Tabela 10 — Andlise das entrevistas: palavras

Individualmente é visivel repeticdo da palavra artista(s) plastico(s) para a Vereadora, da
palavra aldeia para o Presidente de Junta de Freguesia e da palavra comunidade para a
ADIRAM. Poderiamos dizer que as palavras mais repetidas sao os publicos que cada uma

destas entidades da énfase durante a entrevista.

Destacam-se a palavra residéncia(s) repetida pelos trés entrevistados, que vai ao
encontro do tema da entrevista ser esse mesmo a criagdo de uma Residéncia, depois
destaca-se que as autarquias repetem as palavras pessoas e cultura, que destacam a
importancia dada por entidades as pessoas e a cultura. O Municipio e a ADIRAM

repetem a palavra projeto(s) que no fundo sdo a sua base de trabalho. Por ultimo
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destaca-se que a ADIRAM e a Junta de Freguesia repetem as palavras aldeia e
comunidade que estdo diretamente relacionadas com os seus objetivos enquanto

entidades.

Podemos arriscar dizer que das palavras repetidas nas trés entrevistas destaca-se a
criagdo da RAC como um projeto, na e para a aldeia, contando com as pessoas da

comunidade, tendo em conta a cultura. O que vai ao encontro do nosso projeto.

Quanto ao objetivo da realizacdo deste projeto como meio de atrair e fixar pessoas em
S. Gido os autarcas e a Diretora da ADIRAM vém a criagdo da Residéncia Artistico —
Cientifica como um meio que ira despertar a curiosidade dos participantes em voltar
para conhecer o territério e quem sabe vir a adquirir uma casa de férias e até se fixar,
para além de aumentar a autoestima dos sangianenses que os levara, os que estdo fora,

a regressar a pacatez da sua aldeia.

Para este projeto de criacdo da Residéncia Artistico — Cientifica também foi tido em
conta a rentabilizacdo do espaco da Residéncia enquanto ndo sdo realizadas residéncias,
por exemplo a sala de informatica, como um espaco de coworking e os espacos de
alojamento, lazer e galerias em espagco de coliving que foi bem aceite pelos

entrevistados.

Da analise das entrevistas com representantes da Camara Municipal de Oliveira do
Hospital, da Junta de Freguesia de S. Gido e da ADIRAM evidencia-se um forte consenso
sobre o potencial transformador da criagdo de uma Residéncia Artistico-Cientifica na
aldeia. As trés entidades reconhecem a RAC como uma oportunidade estratégica para

promover o desenvolvimento cultural, social, econdmico e territorial de S. Gido.

A RAC pode ser um importante instrumento de marketing territorial, projetando S. Gido
como uma aldeia diferenciadora e atrativa. Valorizando elementos como a paisagem
natural envolvente; o patrimdnio granitico intacto do centro histérico; a tradicdo de
oficios como a cestaria e a lavoura; a forte coesdo comunitaria e vitalidade associativa; e

a localizacao privilegiada no Vale do Alva e proximidade da Serra da Estrela.
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As residéncias seriam uma forma de atrair novos publicos, artistas, investigadores e
visitantes, com efeitos positivos como a promocao da fixacdo de pessoas; a dinamizacao
do turismo e comércio local; a valorizagdo do artesanato e saberes tradicionais; o
envolvimento de estudantes e jovens em praticas inovadoras; a regeneragao do tecido

comunitdrio e do patrimdnio edificado; e o aumento da autoestima da populagao local.

As entrevistas revelam um forte envolvimento comunitario nas iniciativas locais (como a
Festa do Medronho) e a recetividade ao acolhimento de novas ideias, ainda que com
uma fase inicial de adapta¢do. A comunidade mostra-se disponivel para colaborar

ativamente, demonstrando capacidade de mobilizacdo e espirito solidario.

Embora existam limitacGes ao nivel de recursos financeiros e infraestruturais, ha
disponibilidade por parte das entidades locais para ceder espacos, estabelecer parcerias
e procurar financiamento. A ADIRAM admite liderar o projeto desde que com apoio
institucional da Junta de Freguesia e da Camara Municipal, sendo apontadas fontes de

financiamento disponiveis para inovacao social.

A RAC é vista como uma ferramenta para reverter o despovoamento, atraindo novos
moradores, como ndmadas digitais e artistas; antigos habitantes que podem regressar a

terra natal; e também investidores em reabilitacdo urbana e alojamento local.

A proposta de utilizacdo do espago da residéncia como coworking ou coliving em
periodos entre residéncias foi bem acolhida, garantindo sustentabilidade e uso continuo

da infraestrutura.

A criacdo de uma Residéncia Artistico-Cientifica em S. Gido é encarada como um projeto
estratégico potencial de impacto. Alia a valorizacdo do patrimdnio e identidade local a
inovacdo cultural e cientifica, promovendo o desenvolvimento integrado da aldeia. A
forte envolvéncia da comunidade, o apoio institucional e o enquadramento em politicas
de desenvolvimento territorial sustentavel reforcam a viabilidade e pertinéncia da sua

implementacao.

De acordo com Hontoria et al (2005), o planeamento estratégico é fundamental para o

desenvolvimento territorial, com a participacao ativa das comunidades locais sendo um
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elemento-chave nesse processo, e apresentam um exemplo de planeamento rural na
india ilustrando como abordagens participativas podem ser bem-sucedidas. No entanto,
desafios como a falta de mecanismos adequados para garantir a implicacdo da
comunidade podem limitar o sucesso desses programas. Assim, a utilizacdo da analise
SWOT no desenvolvimento de planos estratégicos tem mostrado ser eficaz na avaliacao
da do territério, permitindo a definicdo de objetivos e estratégias claras. O uso dessa
ferramenta promove a discussdo, enriquecendo o processo de elaboracdo das
estratégias, bem como no diagndstico da situacao e na elaboracdo de agdes futuras. A
participacdo comunitaria, a interdisciplinaridade e o uso da metodologia SWOT sao
fatores cruciais para o sucesso da planificacdo estratégica. Além disso, ferramentas de
gestdo frequentemente aplicadas em processos de planeamento estratégico territorial
podem ser adaptadas pelas administracdes publicas para redesenhar sistemas regionais.
Embora outras técnicas, como a tomada de decisdo multicritério, também sejam
utilizadas no planeamento, a andlise SWOT destaca-se como uma ferramenta eficaz

guando é necessario um consenso sobre as estratégias a serem implementadas.

Pelo que se tronou pertinente das trés entrevistas realizadas elaborar-se uma analise
sobre a possibilidade da criacdo da Residéncia Artistico — Cientifica em S. Gido, como
meio de atrair e fixar pessoas para este territério em especifico — aldeia de S. criando

uma matriz TWOS (tabela 11)

A matriz TOWS constitui uma ferramenta de andlise estratégica que resulta da
reorganizacdo dos elementos classicos da analise SWOT (Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas). Ao contrdrio da abordagem tradicional da SWOT, centrada
essencialmente na identificacdo e categorizacdo desses fatores, a TOWS introduz uma
I6gica de cruzamento entre variaveis internas e externas, possibilitando a formulagdo de

estratégias de intervengdo mais concretas e orientadas para a agao.

Esta abordagem revela-se particularmente relevante no ambito do marketing territorial,
onde os territdrios sdo concebidos como entidades estratégicas, passiveis de
valorizacdo, promocdo e posicionamento competitivo, de forma semelhante ao que

acontece com marcas ou produtos.
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Neste contexto, a principal finalidade da matriz TOWS é transformar o diagndstico
estratégico de um territdrio num conjunto articulado de a¢Ges orientadas para o reforco
da sua atratividade, competitividade e sustentabilidade. A aplicagdo deste instrumento
permite responder a questdes fundamentais, tais como: de que forma podem ser
mobilizados os pontos fortes do territério para tirar partido das oportunidades
externas? Como podem ser mitigadas as fragilidades internas face as ameacas do
contexto envolvente? Que estratégias ofensivas, defensivas ou adaptativas podem ser

formuladas para garantir um posicionamento eficaz do territdrio?

A matriz TOWS estrutura-se a partir da articulacdo entre fatores internos (forcas e
fraquezas) e externos (oportunidades e ameacas), organizando-se em quatro
guadrantes estratégicos: estratégias SO, que utilizam os pontos fortes para potenciar as
oportunidades; estratégias ST que usam os pontos fortes para reduzir ou neutralizar as
ameacas; estratégias WO (Mini-Maxi): visam ultrapassar fraquezas internas para
beneficiar das oportunidades; e estratégias WT (Mini-Mini): procuram minimizar as

fragilidades e mitigar os efeitos das ameacas externas.

A aplicagdo pratica da matriz TOWS ao marketing territorial exige um diagndstico
aprofundado dos recursos e condicionantes do territério. Entre os fatores internos,
destacam-se como forgas o patrimdnio natural e cultural, a identidade local e coesdo
social, a localizagdo geografica estratégica e a qualidade de vida. Entre as fraquezas,
surgem frequentemente o despovoamento, a escassez de infraestruturas, o baixo nivel
de qualificacdo da populacdo e a limitada dinamizacdo cultural. No plano externo,
identificam-se como oportunidades os programas de financiamento publico, o
desenvolvimento do turismo sustentdvel, as redes de cooperacdo interterritorial e as
dindmicas de inovacdo social e criativa. J& as ameagas mais comuns incluem o
envelhecimento populacional, a concorréncia entre territérios, as alteragdes climaticas e

a crescente desvalorizagdo do mundo rural.

A matriz TOWS afirma-se como um instrumento metodoldgico particularmente util para
alinhar os recursos enddégenos dos territérios com as dinamicas externas, permitindo a
formulagdo de estratégias integradas e adaptadas aos desafios atuais. A sua aplicacdo

no ambito do marketing territorial facilita a definicdo de planos estratégicos
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sustentados, que valorizam a identidade local, promovem a atracao de investimento,
incentivam a fixacdo da populacdo e fomentam redes de colaboragdo territorial. Em
sintese, a matriz TOWS contribui significativamente para o refor¢o da marca territorial e
para a construgdo de narrativas de inovagdo e atratividade, imprescindiveis a
revitalizacdo de territérios de baixa densidade e a sua integracio num modelo

contemporaneo de desenvolvimento sustentavel.

Pelo que elaborou-se uma matriz TWOX, conforme tabela 11:

Forcas (S) Fraquezas (W)
* Ser uma aldeia granitica * Inexisténcia de uma
intacta; coletividade que possa
* Ser uma aldeia de logo iniciar o projeto e
montanha localizada no candidatar-se aos projetos

Fatores Internos | interior do pais, na regido de financiamento j
do vale do Rio Alva, regido existentes;

circundante a Serra da * A populagdo ter

Estrela; dificuldade em entender o
* A tradicdo: a lavoura, trabalho dos artistas e
canastreiros (artesanato —a | cientistas;

cestaria); * Fraca rede de transportes
* Envolvéncia comunitaria publicos;

e o seu poder de * Acesso a internet ainda
entreajuda coletiva; com pouca qualidade.

* As associagdes culturais e
desportivas;

* Festas religiosas;

* Festa do Medronho;

* Comunidade

Fatores Externos participativa;

* Existéncia de edificios
vazios e/ou devolutos que
podem ser recuperados e
utilizados para a criagao da

RAC.
Oportunidades (O) Estratégias (SO) Estratégias (WO)
* Financiamentos *Reabilitacdo estratégica *Criacdo de um nucleo
disponiveis na drea das | de edificios devolutos com | dinamizador com apoio
artes e do patrimonio recurso a financiamento institucional constituindo
* As autarquias e a publico aproveitando a um grupo informal (por
ADIRAM terem vontade | existéncia de patrimdnio exemplo, com o
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em avangar com o
projeto.

edificado devoluto para a
sua recuperagdo e
reconversao em espagos
culturais, de alojamento e
de criacdo artistica e
cientifica, através de
candidaturas a programas
como o PRR, PT2030,
DGARTES ou o New
European Bauhaus para
construcao da RAC.

*Valorizagdo dos saberes e
praticas tradicionais como
eixo criativo e identitario
incorporando saberes
locais como a cestaria ou a
lavoura em processos de
criacdo artistica e cientifica,
promovendo a salvaguarda
do patrimdnio imaterial
com uma abordagem
contemporanea e
participativa.

*Desenvolvimento de
residéncias
interdisciplinares
ancoradas no territdrio
criando programas que
explorem o potencial
artistico, ecoldgico e
cientifico da regido
envolvente — Serra da
Estrela e Vale do Alva —,
potenciando a identidade
local como elemento
diferenciador.

*Fortalecimento de redes
locais e regionais de apoio
institucional consolidando
parcerias estratégicas com
as autarquias e a ADIRAM
para garantir apoio técnico,
logistico e institucional ao
projeto, refor¢ando a

envolvimento da Comissao
Regional Sangianense), em
articulacdo com as
autarquias e a ADIRAM,
para lancar as bases da
RAC e preparar a
constituicdo de uma
entidade formal
promotora.

*Implementacdo de agbes
de mediacdo cultural e
cientifica inclusivas
aproveitando o
financiamento disponivel
para promover sessées
publicas, oficinas e
encontros entre artistas,
cientistas e comunidade,
facilitando a compreensao
e adesdo ao projeto por
parte da populacao local.
Como participando no
Festival Montanhas de
Arte, recebendo um artista
na aldeia.

*Melhoria das
infraestruturas digitais
através de projetos
financiados incluindo nas
candidaturas a instalagao
de pontos de acesso a
internet de alta velocidade
nos espacgos da RAC,
assegurando condigOes
adequadas para criac¢ao,
partilha e comunicacdo
digital.

*Desenvolvimento de
solucdes de mobilidade
comunitaria com apoio
local adequando os
horarios das atividades
com os horarios dos
transportes publicos e
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legitimidade das
candidaturas a
financiamento.

*Articulacdo entre a RAC e
o calendario cultural e
religioso existente
integrando a programagao
da residéncia nas
festividades locais, como a
Festa do Medronho e as
festas religiosas,
promovendo o
envolvimento comunitario
e a atratividade turistica da
aldeia.

*Promocgdo da participacao
ativa da comunidade no
projeto da RAC
estimulando o
envolvimento direto da
populacdo na concecao,
organizacao e dinamizacao
das atividades da RAC,
fomentando competéncias,
coesdo social e sentimento
de pertenga.

explorar solugdes de
transporte flexivel e
partilhado (por exemplo,
através da carrinha da
Banda Filarmodnica
Sangianense), permitindo a
deslocacdo de residentes,
artistas e visitantes nas
atividades da RAC.

Ameacas (T)

Estratégias (ST)

Estratégias (WT)

* Os interesses com a
criacao da RAC serem
diferentes para as trés
entidades envolvidas;

* Dependéncia de
financiamento e
vontade politica, que se
vai alterando;

* Qutras aldeias com
projetos parecidos.

*Modelo de gestdo
colaborativa com
representacao equilibrada
estabelecendo uma
estrutura de administragdo
partilhada, com
envolvimento da
comunidade, das
autarquias e da ADIRAM,
garantindo transparéncia e
alinhamento de interesses
estratégicos.

*Diferenciacao territorial
através da identidade

*Face a auséncia de
entidade formal e
potenciais conflitos de
interesse, criar uma
estrutura de coordenagao
informal, com protocolos
definidos entre autarquias,
ADIRAM e representantes
locais, preparando a
transi¢do para uma
associagao formal.

*Definicdo de um plano
estratégico faseado e
financeiramente realista
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cultural e natural
destacando o caracter
Unico de S. Gido —
paisagem, arquitetura
granitica, tradicdo
artesanal, cultura festiva —
como elementos distintivos
face a outras aldeias com
projetos similares,
promovendo uma narrativa
singular.

*Aproveitamento da
dindmica associativa como
base de sustentabilidade
envolvendo as associacdes
locais em funcdes de apoio
logistico, programacao e
mediacdo, reforcando a
capacidade de
continuidade do projeto
mesmo em contextos de
menor financiamento.

*Reabilitagdo sustentavel
com envolvimento da
comunidade e empreiteiros
locais promovendo
intervengdes de
reabilitagdo com
metodologias sustentaveis
e por fases, utilizando mao-
de-obra e materiais locais,
para reduzir custos e
reforgar a apropriagdo
comunitaria do projeto.

*Desenvolver uma marca
territorial coerente e
auténtica criando uma
identidade visual e
comunicacional forte para a
RAC, integrada na imagem
da aldeia, destacando
valores como tradicao,
natureza, arte, ciéncia e
comunidade, com presenca

implementando o projeto
por fases, comecando com
iniciativas-piloto de baixo
custo, testando impacto,
envolvimento comunitario
e viabilidade, antes de
avangar para etapas mais
complexas.

*Integracdo numa rede
cooperativa de aldeias
criativas e evitar logicas
concorrenciais com outras
localidades, promovendo
parcerias e intercambios
com outras iniciativas
semelhantes, valorizando o
territério através da
cooperacao cultural em
rede.

*Capacitacdo progressiva
da populagdo em cultura e
ciéncia realizando oficinas
e sessOes formativas para a
comunidade, com
linguagem acessivel e
metodologias
participativas, permitindo
uma adaptac¢do gradual da
RAC por parte da
populagdo local.
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multicanal (local, regional e
digital).
Fonte: Elaboragao prépria

Tabela 11 — Matriz TWOS

A analise matriz TOWS relativamente as entrevistas realizadas, revela que S. Gido
apresenta condi¢Bes favordveis para a implementacdao de uma Residéncia Artistico-
Cientifica (RAC), destacando-se pelo seu patriménio natural e cultural, identidade
comunitdria coesa e edificios devolutos com potencial de reabilitacdo. As oportunidades
de financiamento (DGARTES, Erasmus+, PRR, entre outros) e o apoio institucional ja

manifestado reforcam a viabilidade do projeto.

As estratégias propostas incluem a reabilitacdo de patrimdnio para fins culturais e de
alojamento, a dinamizacdo de residéncias participativas centradas na autenticidade
local, a criacdo de uma marca territorial forte e a promoc¢do de atividades culturais e
turisticas que gerem impacto econémico e social. A comunicacao é assumida como pilar
estratégico, articulando tradicdo, natureza e comunidade através de canais multicanal,

tornando a RAC uma embaixadora do territério.

Para mitigar riscos, recomenda-se uma implementa¢do faseada, comeg¢ando com
iniciativas-piloto e a constituicdo de um grupo informal promotor. A articulagdo com
universidades, ONGs e entidades locais é considerada essencial para garantir
sustentabilidade e apoio técnico. Em suma, a RAC tem o potencial de consolidar S. Gido
como um polo de criacdo artistica, cientifica e cultural, contribuindo para o

repovoamento, desenvolvimento sustentavel e valorizacdo identitdria da aldeia.
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4.1.2 - Investigagdo quantitativa

Outra das metodologias de pesquisa escolhida para este estudo foi a quantitativa,
devido a sua capacidade de fornecer dados mensurdveis. A pesquisa quantitativa
permite analisar padrdes, tendéncias e relagbes entre varidveis, sendo ideal para

estudos que exigem objetividade, precisado e representatividade estatistica.

Entre os instrumentos mais utilizados nesta abordagem destaca-se o inquérito por
questionario, uma técnica eficaz para recolher dados. Os inquéritos podem ser
administrados presencialmente, por telefone, por correio ou em formato digital,
consoante os recursos disponiveis e o publico-alvo. As perguntas sdo geralmente
fechadas, estruturadas e padronizadas, o que facilita a comparac¢do entre respostas e a

anadlise estatistica subsequente.

Através da utilizacdo de escalas de medicdo e opgbes de resposta pré-definidas, os
inquéritos permitem recolher informacdo sobre atitudes, comportamentos, opinides ou
caracteristicas sociodemograficas dos participantes. A analise quantitativa baseia-se em
métodos estatisticos que possibilitam testar hipdteses, identificar correlaces e

quantificar os resultados para uma populacgdo.

Esta abordagem quantitativa é essencial para o presente estudo, pois garante uma base
solida de dados objetivos e comparaveis, alinhada com os objetivos definidos e com a

necessidade de obter resultados representativos e fidveis.

No ambito do projeto, com o objetivo de criacdo de uma Residéncia Artistico-Cientifica
na aldeia de S. Gido (numa zona rural da Regido Centro de Portugal), foram elaborados

dois questionarios.

O primeiro questionario foi dirigido a profissionais da area (Anexo 6) com o objetivo de
recolher uma perspetiva técnica e operacional sobre o funcionamento das residéncias ja

existentes, em Portugal e no estrangeiro.

Este instrumento procurou:
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Caracterizar o perfil académico e profissional dos gestores, curadores, mentores e
promotores (nivel de formagdo, area de especializacdo, anos de experiéncia, funcdes

desempenhadas);

Compreender a natureza das residéncias atualmente em funcionamento (tipo de

residéncia, localizagcdo geografica, contexto territorial);

Identificar os recursos humanos e materiais habitualmente envolvidos (equipas, espacos

fisicos);

Observar os modelos de financiamento (entidades publicas, privadas, contributo dos

residentes, parcerias);

Analisar as estratégias de comunicacdo utilizadas (canais de divulgacdo, papel das redes

sociais, presenca em eventos, influéncia dos antigos residentes);

Avaliar o grau de ligacdo ao territdrio local (interagdo com a comunidade, eventos

publicos de encerramento);

Entender a duracdo e a definicdo dos temas das residéncias (tempo médio de duragao,

responsabilidade pela escolha tematica).

O segundo questionario dirigido a residentes ou potenciais residentes deste tipo de
iniciativas (Anexo 7), pois a criacdo desta Residéncia Artistico-Cientifica surge como
forma de dinamizacdo do territério rural e de atracdo de pessoas qualificadas,

promovendo a criacdo de valor cultural, cientifico e social na regido.

A questdo central para a construcdo do questiondrio foi a seguinte:

Estardo artistas, cientistas e investigadores disponiveis para participar numa Residéncia

Artistico-Cientifica situada numa zona rural da Regido Centro do pais?

A partir desta questdo principal, foram exploradas questdes complementares com o
objetivo de recolher informacgdo relevante e aplicavel a criagdo e implementa¢do do

projeto. Estas foram:
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Qual o perfil dos potenciais participantes de uma residéncia?
Recolha de dados sociodemograficos (idade, género, drea de formacgdo, rendimento,
localizagdo) permite tracar o perfil dos interessados e ajustar a proposta de residéncia as

suas necessidades, expectativas e realidades econdmicas.

Que recursos humanos e materiais encontram, ou gostariam de encontrar,
numa Residéncia? - Identificar quais os elementos logisticos e humanos valorizados
pelos participantes, tais como alojamento, ateliés, biblioteca, mentores, curadores,

entre outros recursos humanos.

Que tipo de ligacdo estabelece com o territério onde decorre a Residéncia? -
Perceber de que forma a Residéncia poderd promover o envolvimento com a
comunidade local, através de interacdo direta, eventos publicos e da vontade de

regressar ao local da residéncia.

Quais os canais de comunicacao preferenciais para obterem informacdo sobre estas
iniciativas? - Saber como os inquiridos tomam conhecimento da existéncia de
residéncias, para que o projeto direcionar a sua comunica¢do através dos canais

preferidos.

Qual o grau de atratividade de uma residéncia localizada numa zona rural do Centro
de Portugal? - Verificar a predisposicdo dos inquiridos em participar numa residéncia
nesta localizacdo, considerando a época do ano preferida, a duragdo da estadia desejada

e a quantia que estariam dispostos a pagar pela participacao.

E objetivo geral da andlise conjunta das respostas conceber um modelo de Residéncia
Artistico-Cientifica para a aldeia de S. Gido que seja viavel, atrativo, financeiramente
sustentavel e capaz de gerar valor para o territério e para os seus participantes. Ao
conhecer tanto os profissionais do sector com os potenciais residentes, pretende-se

assegurar a adequacdo pratica e estratégica da proposta.

No ambito do presente estudo, optou-se pela utilizacdo da ferramenta Google Forms
para a construcdo e aplicacdo de dois inquéritos por questionario, com o objetivo de

recolher dados quantitativos junto dos dois grupos distintos. Elaborando perguntas, na
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maioria, fechadas, de escolha multipla, escala linear de Likert de 5 pontos e também de

resposta curta .

A populagdo sdo por um lado profissionais da area das residéncias e artistas, cientistas
investigadores. Por ndo ser possivel atingir toda a populagao, foi estudada uma amostra.
O processo de amostragem foi ndo probabilistica por conveniéncia, pelo que a amostra
foi construida a partir de contactos de e-mail. Foram obtidas 49 respostas de
profissionais na drea das Residéncias e 140 respostas de artistas, cientistas,

investigadores.

Os inquéritos foram disseminados, a partir do dia 12 de fevereiro, através de e-mail,
tendo sido enviados para varias entidades e instituicdes relevantes em Portugal. Entre
estas incluem-se Residéncias artisticas (algumas integradas em projetos europeus),
instituicdes publicas e privadas promotoras de residéncias, centros de formacao
profissional, associacbes e sindicatos de diferentes areas, estabelecimentos de ensino
superior, companhias de teatros e circos, bem como contactos pessoais previamente
estabelecidos. No e-mail enviado, foram incluidos os dois inquéritos, acompanhados de
um pedido de partilha, com o intuito de alargar o alcance da amostra e garantir a
representatividade dos dois publicos-alvo. Tendo sido estipulado como prazo de

resposta aos questionarios o dia 28 de fevereiro.

A andlise da base de dados, que foi extraida para o programa Excel para melhor a
trabalhar, foi tratada no programa IBM SPSS Statistics, desse tratamento se apresentam
os resultados abaixo descritos por questionario, ou seja os profissionais e os residentes,
para este Ultimo publico foi realizada uma subdivisdo: os que ja frequentaram
residéncias e os que nunca frequentaram o que subdividiu a amostra de 140 respostas
em: 63 artistas, cientistas e investigadores que nunca frequentaram uma Residéncia e
nao querem frequentar; 49 que nunca frequentaram uma Residéncia, mas querem

frequentar e 28 que ja frequentaram e gostariam de frequentar.
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4.1.2.1 - O que os numeros revelam: Analise dos questiondrios

QUESTIONARIO AOS PROFISSIONAIS

Relativamente aos profissionais responsdveis por Residéncias foram recolhidas 49
respostas (Anexo 6) e da andlise dos dados dos profissionais que responderam ao

inquérito resulta a seguinte caracterizacdo destes profissionais e das suas Residéncias:

N % N %
Mestrado 21| 42,9 ’gt's“' 43| 878
Licenciatura 17 | 34,7 Outra 3 6,1
Habilitacdes Doutoramen Género ﬁztc;s_
Académicas 7 | 14,3 ., 2 4,1
to Cienti-
fica
Ensino N 4 8,2 (?|ent|- 1 20
Secundario fica
Area de Arte 39 | 79,6 Urbana 33| 67,3
Formagao Ciéncia 10 | 20,4 Rural 14 | 30,6
Zona Indus-
Mais de 12 10 | 20,4 . 1 2,0
trial
Centro
de
Entre5a 12 18 | 36,7 23| 46,9
Portu-
Anos de gal
A . Norte
experiéncia de
Entre3a5 14 | 28,6 9| 18,4
Portu-
gal
Local | Lisboae
Entrela2 7 (14,3 Vale do 8| 16,3
Tejo
Sul de
Fonte: Elaboragao propria Portu- 5 10,2
gal 9
Tabela 12 - Caracterizagéo dos profissionais Estran- 3 61
geiro !
Acores 1 2,0

Fonte: Elaboragao propria
Tabela 13 - Caracterizagdo das Residéncias

dos profissionais
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Os profissionais que responderam ao inquérito 42,9% tém mestrado e maioritariamente
na drea da ciéncia com 79,6%, sendo que a sua experiéncia profissional situa-se nos 3 e
mais de 12 anos, 87% deles gerem Residéncias Artisticas, em zonas urbanas (67,3%) e
cerca de metade localiza-se na zona Centro do pais (46,9%). As Residéncias destes
profissionais sdo de curta a média duracdo, ou seja com duracdo inferior a 1 més a 2
meses. A maioria das Residéncias tem interacdo com a comunidade local 91,9%.
Dos 49, 25 dos inquiridos desempenham funcdes de gestores, contudo 9 deles
acumulam outras fun¢des, como as de curador, mentor, promotor e ainda outras
fungdes. Dos profissionais que desempenham funcdes de mentor (9), apenas 4 deles
propdem os temas das suas Residéncias, e todos eles acumulam outras funcdes. Vinte e

oito destes profissionais tém apoio de pessoal administrativo e outros profissionais (30).

Os profissionais que trabalham nas Residéncia em zonas rurais, 15 dos 49 inquiridos, 8
sdo mestres e todos eles (15) a sua formacdo académica é na area das artes. A maioria
destes profissionais desempenha mais do que uma funcdo na Residéncia, sendo as
funcbes mais desempenhadas sdo as de gestor e curador. Na zona rural apenas um
profissional gere uma Residéncia Artistico — Cientifica sendo que todo os outros
desempenham fungdes em Residéncias Artisticas. Nos edificios destas Residéncias, em
espaco rural, destaca-se a existéncia de alojamento, cozinha, atelier e areas de lazer. A
duracdo destas Residéncias é maioritariamente inferior a 1 més (60%). Estes
profissionais privilegiam a promocdo das suas Residéncias nas redes sociais e através das

entidades relacionadas com o tema de cada Residéncia.

N % N %

Inferior a 1 més 9 60 Centro de Portugal 11 73,3

1 més 3 20 Sul de Portugal 3 20,0

2 meses 2 13,3 Estrangeiro 1 6,7
Entre 3 a 4 meses 1 6,7

Fonte: Elaboragdo prépria Fonte Elaboracdo prdpria

Tabela 14 — Duragéio das residéncias dos Tabela -15 - Localizagéo da Residéncia dos profissionais
profissionais em zonas rurais em zonas rurais

QUESTIONARIO A ARTISTAS, CIENTISTAS E INVESTIGADORES
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Ao inquérito realizado para residentes ou futuros residentes obtivemos um total de 140
respostas (Anexo 7). Esta populagdo caracteriza-se como tabela 16 descreve por ser
maioritariamente feminina 74,3%, com idades compreendidas entre os 35 e os 54 anos,
sendo a sua formacdo académica na drea das artes 62,1%, com rendimentos mensais

brutos entre os 1 001€ e os 3 000€, residentes no Centro e Sul do pais.

N %
Dos 45 aos 54 anos 61| 43,6
Dos 35 aos 44 anos 27 | 19,3
Dos 55 aos 64 anos 26 | 18,6
Idade

Dos 25 aos 34 anos 15 10,7
A partir dos 65 anos 6 4,3
Até aos 24 anos 5 3,6
Género Feminino 104 | 74,3
Masculino 36 | 25,7
) R Arte 87 | 62,1
Area de Formacao Cidnaia 53| 37.9
1001€ - 2000€ 65| 46,4
Rendimento mensal 2001¢ - 3000¢ 0| 214
870€ - 1000€ 22 | 15,7

bruto ~
Prefere ndo responder 14 | 10,0
+ de 3000€ 9 6,4
Centro de Portugal 62 | 44,3
Sul de Portugal 33| 23,6
Lisboa e Vale do Tejo 19| 13,6
Local de residéncia Norte de Portugal 17 | 12,1
Madeira 5 3,6
Estrangeiro 3 2,1
Acores 1 0,7

Fonte: Elaboracdo prépria

Tabela 16 — Caracterizagéo séciodemogrdfica dos artistas, cientistas e investigadores

No entanto a maioria nunca frequentou uma Residéncia, 80%, ou seja 112 dos
inquiridos.

Foi realizada uma divisdao dos inquiridos: aqueles que nunca frequentaram e os que ja

frequentaram uma Residéncia, para conhecer cada publico em particular.

ARTISTAS, CIENTISTAS E INVESTIGADORES QUE NUNCA FREQUENTARAM UMA
RESIDENCIA E NAO QUEREM FREQUENTAR
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A caracterizacdo dos residentes a mudanca, ou seja aqueles que nunca frequentaram e

nem querem frequentar:

E uma populagdo constituida por 63 individuos, a maioria s3o do género feminino
77,8%, com idades compreendidas entre os 45 e 65 anos, com formagdo académica na
area das ciéncias 81%, com um rendimento médio mensal bruto entre os 1 001€ e os

3000¢€, residentes na regido Centro e Sul do pais, conforme descrito na tabela 17.

N %
Dos 45 aos 54 anos 28 | 44,4
Dos 55 aos 64 anos 17| 27,0
Dos 35 aos 44 anos 9| 14,3
Idade

Dos 25 aos 34 anos 5 7,9
A partir dos 65 anos 3 4,8
Até aos 24 anos 1 1,6
Género Feminino 49 | 77,8
Masculino 14 | 22,2
p . Ciéncia 51| 81,0
Area de Formacao Arte 1 19
1001€ - 2000€ 32| 50,8
. 2001€ - 3000€ 17 | 27,0

Rendimento mensal =
Prefere ndo responder 6 9,5

bruto

870€ - 1000€ 4 6,3
+ de 3000€ 4 6,3
Centro de Portugal 28 | 44,4
Sul de Portugal 20 | 31,7
Local de residancia Norte de Portugal 9| 14,3
Lisboa e Vale do Tejo 3 4,8
Madeira 2 3,2
Acores 1 1,6

Fonte: Elaboracdo prépria

Tabela 17 — Caracterizagéo séciodemogrdfica dos inquiridos que nunca frequentaram uma Residéncia e ndo querem
frequentar

ARTISTAS, CIENTISTAS E INVESTIGADORES QUE NUNCA FREQUENTARAM UMA
RESIDENCIA MAS QUEREM FREQUENTAR

Os inquiridos que nunca frequentaram, mas que gostariam de frequentar uma
Residéncia caracterizam-se por ser um grupo de 49 individuos, na maioria do género
feminino, com formacgado na area das ciéncias, com idades compreendidas entre os 35 e

0os 54 anos, beneficidrios de rendimento bruto mensal entre os 1 001€ e os 2 000€
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(tabela 18), residentes da regido Centro e sul do pais e estdo dispostos a frequentar uma

Residéncia.
N %
Dos 45 aos 54 anos 23 | 46,9
Dos 35 aos 44 anos 9| 18,4
Dos 55 aos 64 anos 7| 14,3
Idade
Dos 25 aos 34 anos 4 8,2
Até aos 24 anos 3 6,1
A partir dos 65 anos 3 6,1
Género Feminino 37| 75,5
Masculino 12 | 24,5
. N Ciéncia 34| 69,4
Area de Formagao Arte 15| 306
1001€ - 2000€ 20 | 40,8
. 2001€ - 3000€ 9| 184
Rendimento mensal 370€ - 1000€ 9| 184
bruto —
Preferendo responder 7| 143
+ de 3000€ 4 8,2
Centro de Portugal 25| 51,0
Sul de Portugal 10| 20,4
o Norte de Portugal 6| 12,2
Local de residéncia Lisboa e Vale do Tejo 4 8,2
Madeira 3 6,1
Estrangeiro 1 2,0

Fonte: Elaboracdo prépria

Tabela 18 — Caracterizagéo séciodemogrdfica dos inquiridos que nunca frequentaram uma Residéncia mas querem
frequentar
A maioria dos auscultados gostaria de obter informagao sobre uma Residéncia pelos
meios de comunicagdo social e pelo seu sindicato, entidade empregadora ou
estabelecimento de ensino. Na Residéncia a maioria quer contar com a presenga do
mentor e gostaria que o edificio tivesse alojamento, drea de lazer e atelier. Mas a
Residéncia deveria ter uma duragdo mdaxima de 1 més, com interagdo com a

comunidade e no final existisse uma exposi¢cdo e uma apresentacgdo publica.

Relativamente a proposta de realizar uma Residéncia Artistico — Cientifica, numa zona
rural, na regido Centro do pais, ndo existe uma enorme probabilidade. Contudo se
realizassem essa Residéncia optariam pela época da primavera, por um periodo maximo

de 1 més estando dispostos a gastar até 25€ por dia.
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ARTISTAS, CIENTISTAS E INVESTIGADORES QUE JA FREQUENTARAM UMA RESIDENCIA

Os inquiridos que ja frequentaram, é uma populacdo de 28 pessoas na maioria do
género feminino, com idades compreendidas entre os 45 e os 54 anos, com formacao
académica na drea das artes, que vivem principalmente em Lisboa e Vale do Tejo e na
zona Centro do pais, contam com rendimentos entre os 870€ e os 2 000€ e j3
frequentaram Residéncias Artisticas situadas na Regido Centro do pais e Lisboa e Vale do
Tejo, sendo estas localizadas em zonas rurais e urbanas igualitariamente 50%, conforme

exposto na tabela 19:

N %
Dos 45 aos 54 anos 10 | 35,7
Dos 35 aos 44 anos 9| 32,1
Idade Dos 25 aos 34 anos 6| 21,4
Dos 55 aos 64 anos 2 7,1
Até aos 24 anos 1 3,6
Feminino 18 | 64,3
Género

Masculino 10 | 35,7
i Arte 26 | 92,9

Area de Formacao
Ciéncia 2 7,1
1001€ - 2000€ 13| 46,4
870€ - 1000€ 9| 32,1

Rendimento mensal
2001€ - 3000€ 4| 14,3

bruto

+ de 3000€ 1 3,6
Prefere ndo responder 1 3,6
Lisboa e Vale do Tejo 12 | 42,9
Centro de Portugal 9| 32,1
Local de residéncia Sul de Portugal 3| 10,7
Norte de Portugal 2 7,1
Estrangeiro 2 7,1

Fonte: Elaboracdo prépria
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Tabela 19 — Caracterizagéo séciodemogrdfica dos artistas, cientistas e investigadores que jd frequentaram uma
Residéncia
Nas Residéncias frequentadas esta populacdao encontrou na maioria dos casos o mentor,
pessoal administrativo e outros profissionais, e os espacos existentes nas Residéncias
frequentadas foram: alojamento, drea de lazer e cozinha na maioria. A duracdo da
residéncia foi inferior a 1 més, durante esse periodo houve interacdo com a comunidade
local e no final foram realizadas apresenta¢des ao publico e exposi¢des dos trabalhos

realizados.
Todos os inquiridos regressariam ao local onde realizaram a Residéncia.

A maioria desta populacdo estd predisposta a frequentar uma Residéncia Artistica —
Cientifica, numa zona rural, no Centro do pais, principalmente durante a primavera, com

uma durag¢do maxima de 1 més e estao dispostos a gastar em média até 20€ por dia.

A aplicacdo dos dois questiondrios — um dirigido a gestores, mentores e curadores de
residéncias e outro a residentes ou potenciais residentes — permitiu recolher
informacdo aplicavel a criacdo da futura Residéncia Artistico-Cientifica na aldeia de S.
Gido, contribuindo para o seu alinhamento com as praticas do sector e com as

expetativas dos publicos-alvo.

Tanto os residentes como os profissionais confirmaram a importancia de infraestruturas,
destacando-se: alojamento, cozinha, atelier e areas de lazer. Os residentes valorizam a
presenca de mentores especializados, bem como a existéncia de um evento publico final

(exposi¢do, apresentacdo) e o envolvimento com a comunidade local.

Relativamente aos profissionais, 87% trabalham com residéncias artisticas e evidenciam
um conhecimento da area, com experiéncia significativa (entre 3 e mais de 12 anos).
Entre as residéncias em contexto rural (15 no total), verifica-se a existéncia das mesmas

condicg0es fisicas e humanas desejadas pelos residentes.

Adicionalmente, as caracteristicas das residéncias ja frequentadas pelos 28 residentes

com experiéncia, sdo de curta duragdo, com envolvimento comunitario. Todos
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afirmaram que regressariam a residéncia onde estiveram, o que releva ser possivel que

aconte¢a o mesmo na RAC de S. Gido.

A andlise dos dados revelou que os residentes estdo dispostos a pagar até 25€/dia por
uma residéncia artistico-cientifica. Os profissionais confirmaram que muitas residéncias
funcionam com financiamento parcial por parte dos préprios residentes, articulado com
apoios publicos e privados, o que aponta para a viabilidade de replicar esse modelo em

S. Gido.

Embora a maioria das residéncias geridas pelos profissionais se localize em zonas
urbanas, destaca-se a presenca de um numero expressivo de residéncias em zonas
rurais (15 casos), o que comprova a existéncia de um ecossistema criativo e cientifico

fora dos centros urbanos.

Para além disso, 91,9% das residéncias promovem interacdo com a comunidade local, o
que reforca a ligacdo no modelo proposto. A totalidade dos residentes com experiéncia
anterior também valoriza este envolvimento, e demonstrou vontade de regressar aos
territérios onde viveram a experiéncia, evidenciando o impacto positivo e duradouro da

residéncia no territério de acolhimento.

Os dois publicos destacaram a importancia das redes sociais e das redes

institucionais/tematicas como principais canais de divulgacdo.

Estas estratégias sdao facilmente replicadveis em S. Gido, permitindo a futura residéncia
posicionar-se de forma eficaz junto de publicos qualificados, interessados e disponiveis

para este tipo de iniciativa.

O perfil dos potenciais residentes é composto, maioritariamente, por mulheres com
formacdo em ciéncias, com rendimento entre 1 001€ e 2 000€/més, o que revela um
publico com capacidade financeira e interesse, embora sem grande experiéncia anterior
(80% nunca participaram numa residéncia). Este aspeto representa uma oportunidade
clara de captacdo de novos publicos, que ainda ndo foram plenamente explorados por

este tipo de iniciativas.
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J4 os profissionais das residéncias apresentam um elevado grau de qualificacao
(licenciatura, mestrado e doutoramento) e uma longa experiéncia na area, reforcando a
credibilidade e maturidade do sector e oferecendo referéncias sélidas para a construcado

de um modelo eficaz e alinhado com a realidade do meio artistico-cientifico.

Estes dados constituem uma base para o planeamento estratégico e operativo da futura
Residéncia Artistico-Cientifica de S. Gido, permitindo alinhar a proposta com as boas
praticas do sector e com as reais expetativas de quem a pode integrar, enquanto

participante ou agente dinamizador.

Os dados recolhidos através dos questiondrios permitiram responder de forma

afirmativa e fundamentada a questao:

Estardo artistas, cientistas e investigadores disponiveis para participar numa Residéncia

Artistico-Cientifica situada numa zona rural da Regido Centro do pais?

Os resultados demonstraram uma disponibilidade e interesse por parte de potenciais
residentes — mesmo entre os que nunca frequentaram uma residéncia anteriormente
podemos dizer que existe curiosidade e predisposi¢ao para participar, especialmente se
forem asseguradas condi¢des adequadas: alojamento, espacos de trabalho, mentoria,

interacdo com a comunidade e eventos publicos.

Por outro lado, os profissionais da area das residéncias confirmam, pela sua experiéncia,

que este tipo de iniciativas é vidvel, mesmo em zonas rurais, onde ja trabalham.

O alinhamento entre as expectativas dos participantes e a experiéncia dos gestores —
nomeadamente na duragdo, tipo de estrutura, formato de atividades e canais de
promoc¢do — reforca a viabilidade pratica e o potencial de atratividade da Residéncia

Artistico-Cientifica proposta para a uma zona rural, da regidao Centro.

Ou seja, o estudo evidencia ndo sé a disponibilidade, mas também a existéncia de um
publico interessado e compativel com a proposta, o que legitima a sua implementagao

como estratégia eficaz de valoriza¢do do territdrio.
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5 — DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
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5.1 - Identificagao do problema e fundamentagao da proposta estratégica

O problema identificado incide sobre a desertificacdo de um territério especifico: a
aldeia de S. Gido. Com o intuito de contrariar o despovoamento desta localidade,
propde-se atrair novos residentes, em particular individuos que possam
simultaneamente contribuir para o desenvolvimento local através de novas perspetivas
sobre o territério. Neste contexto, destaca-se a importancia de acolher artistas e

cientistas, cuja presenca podera gerar novas formas de valorizagdo territorial.

Enquanto instrumento de marketing territorial, propGe-se a criagdo de um espacgo de
Residéncia Artistico-Cientifica, onde artistas e investigadores possam desenvolver
projetos que contribuam para a melhoria e valorizacdo da aldeia, tornando-a mais
atrativa para visitar, trabalhar e residir. Esta estratégia surge como uma via para
fomentar o repovoamento. A propdsito, a vereadora da Cultura da Cadmara Municipal de
Oliveira do Hospital afirmou que, apds a realizacao de residéncias artisticas no ambito
do Festival Montanhas de Artes, os participantes “vém, conhecem e querem regressar”.
Esta tendéncia foi também evidenciada nos inquéritos aplicados aos participantes, os

quais manifestaram vontade de voltar ao local onde realizaram as suas residéncias.

A presenca de artistas e cientistas representa, assim, uma dupla vantagem: por um lado,
trazem consigo conhecimento e competéncias que podem contribuir para o
desenvolvimento e valorizagdo do territdrio; por outro, assumem o papel de
embaixadores da aldeia, divulgando-a junto de familiares, amigos e colegas,

incentivando novas visitas e potenciais regressos.

Segundo Ferreira et al. (2010), os empreendedores devem ser capazes de identificar as
oportunidades emergentes, muitas vezes decorrentes de tendéncias e mudangas sociais,
politicas, econdmicas ou culturais. Mesmo em contextos de crise, podem emergir
oportunidades. Neste sentido, acredita-se que a criagdo da Residéncia Artistico-
Cientifica podera impulsionar mudangas sociais, nomeadamente o regresso a aldeia, e,
em consequéncia, mudangas econdmicas, através da criagdo de novas empresas e de

emprego. As ideias e conhecimentos trazidos pelos participantes poderdao fomentar o
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espirito empreendedor em S. Gido, transformando-a num local propicio a visitar,

regressar e viver.

Uma das caracteristicas sociais mais marcantes da aldeia é o envolvimento da
comunidade local. Este aspeto foi evidenciado nas entrevistas realizadas a Junta de
Freguesia e a ADIRAM, nas quais se salientou a predisposicdo da populagdo para
participar ativamente em projetos. A auscultacdo promovida pela ADIRAM, através de
uma sessao de brainstorming, revelou essa vontade. Exemplo disso foi a realizacdo da
Festa do Medronho, uma iniciativa proposta pela Junta de Freguesia e concretizada com
o empenho da populagao local. Esta dinamica leva-nos a crer que a chegada de novas

pessoas a aldeia, com ideias inovadoras, serd bem acolhida, promovendo o

envolvimento da comunidade na concretizacdo dos projetos das residéncias.

O facto de os inquiridos que ja frequentaram residéncias manifestarem desejo de
regressar aos locais onde realizaram residéncias leva-nos a crer que os participantes nas
residéncias em S. Gido poderdo também desejar voltar, trazendo consigo familiares e
amigos, interessados em conhecer as paisagens, a gastronomia e as praias fluviais da
regido — como referiu a senhora vereadora da Cultura. Este movimento exige a
existéncia de infraestruturas adequadas de acolhimento: locais para pernoitar, comer e
socializar. Neste contexto, surgem oportunidades econdmicas para S3o Gido,
nomeadamente com a existéncia de 113 habita¢des devolutas ou desocupadas (Anexo
5), que poderdo ser reabilitadas para fins de alojamento local ou habitacdo sazonal, tal
como ja sucede noutras aldeias de montanha. Esta ideia é partilhada tanto pela diretora
executiva da ADIRAM como pelo presidente da Junta de Freguesia, que ambiciona que
estas casas possam vir a ser utilizadas como segundas habita¢cdes ou residéncias de
férias. Nés ambicionamos que se transformem também em novos negdcios desde
alojamento local, turismo rural e de habitagdo, assim como no ambito da restauragao,
recuperagao de legados perdidos desde a cestaria, a produgao do Queijo da Serra da
Estrela, ou seja negdcios ligados aos produtos enddgenos. A prépria reabilitacdo do
edificado contribuird para a melhoria da imagem do territdrio, valorizando
simultaneamente o patrimdnio imobilidrio local. Com a criagdao de novos negécios, sdo

criadas oportunidades de emprego — fator essencial para fixar pessoas, levando a que
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estas reabilitacdes do imobilidrio sejam também elas para efeitos aluguer ou venda de

casas de primeira habitacdo.

5.2 — Apresentagdo da Residéncia Artistico-Cientifica em S. Gido

Apresentamos sumariamente a Residéncia Artistico-Cientifica:

MISSAO:

Promover a criacdo, investigacdo e experimentacdo artistica e cientifica de forma
colaborativa, criando conhecimento e inovacdo a partir do mundo rural e contribuindo
para o desenvolvimento sustentdvel, cultural e social da aldeia de S. Gido, zona

envolvente e do concelho de Oliveira do Hospital.

VISAO:

Ser uma referéncia nacional e internacional em residéncias interdisciplinares, afirmando
S. Gido como um territério criativo onde a arte e a ciéncia se unem para refletir, inspirar

e transformar.

VALORES:

Interdisciplinaridade — valorizagdo da articulagdo entre arte, ciéncia e sociedade.

Inovacgdo e Criatividade — estimulo a experimentacao e a reflexao critica.

Sustentabilidade — praticas responsdveis com o territério e a comunidade.

Cidadania e Inclusdo — participagao ativa e didlogo com a populac¢do local.
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Identidade Local — valorizacdo do patrimdnio, da memdria e das paisagens.

OBIJETIVOS GERAIS:

Dinamizar residéncias com criadores e investigadores nacionais e internacionais.

Posicionar S. Gido como polo de criagdo e conhecimento em meio rural.

Estimular o envolvimento da comunidade em atividades culturais e cientificas.

Promover parcerias com instituicdes de ensino superior, centros de investigacdo e

entidades culturais.

NATUREZA JURIDICA:

Associacdo Cultural sem fins lucrativos, legalmente constituida, com personalidade
juridica e estatutos proprios.
Pode ter enquadramento por exemplo na figura de Associacdo de Desenvolvimento

Local ou Associacdo Cultural e Cientifica.

CODIGO DE ATIVIDADE ECONOMICA:

CAE Principal: 94.995 — QOutras atividades associativas

CAE Secundarios relevantes: 90.030 — Criagdo artistica e literdria; 85.593 — Outras
atividades educativas; 72.200 — Investigacdo e desenvolvimento em ciéncias sociais e

humanas.

Nome: S. GIAO LAB

SECTOR DE ATIVIDADE:

Economia criativa, cultura, educag¢do ndo formal e inovagdo social.

Com atuacdo cruzada nas éreas:

Investigacdo cientifica e desenvolvimento humano;
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Artes plasticas, visuais, sonoras e digitais;

Marketing territorial e turismo cultural e criativo.

NATUREZA DO INVESTIDOR:

Associacdo privada sem fins lucrativos, com fundos provenientes de:

Candidaturas a financiamentos publicos (Estado, Municipio, Unido Europeia);

Fundos privados (mecenato cultural, fundacgdes, patrocinadores);

Parcerias institucionais (universidades, museus, empresas culturais, centros de

investigacdo);

Receitas proprias (formacgdes, eventos, merchandising, residéncias pagas (e

posteriormente do formato coliving e coworking)).

CLIENTES / PUBLICOS-ALVO:

Artistas e cientistas nacionais e internacionais, que de acordo com o que foi pesquisado
sdo especialmente mulheres, com idades compreendidas entre os 35 e os 54 anos, que

residem em Portugal essencialmente nas zonas Centro, Lisboa e Vale do Tejo.

Universidades, Institutos Politécnicos e centros de investigacdao, primeiramente os
estabelecimentos de ensino superior e centros de investigacdo das regiGes Centro,

Lisboa e Vale do Tejo, onde residem os potenciais residentes.

Estudantes e jovens criativos, inicialmente das universidades, institutos politécnicos

acima referidos.

Publicos culturais urbanos e turistas;

Comunidade local (familias, associacGes, escolas);

Camaras municipais e entidades regionais.
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FORNECEDORES:

Servicos de comunicacgao, design e video;

Servicos de catering, alojamento extra e transportes locais;

Fornecedores de material artistico e cientifico;

Servicos de internet, Tl e plataformas online;

Servicos de limpeza e manutencao.

CONCORRENTES:

N3o existem concorrentes diretos, pois ndo existem Residéncias Artistico — Cientificas na
regido, apenas Residéncias que promovem residéncias maioritariamente artisticas,
contudo podem ser concorrentes indiretos a Ciéncia Viva em Coimbra que promove
temas na drea das ciéncias, para além das residéncias artisticas promovidas pelas
Aldeias de Xisto (XJazz, Cerdeira — Home for Creativity e Fajdo) com localizacdo
geografica semelhante em zonas montanhosas e como objetivos territoriais
semelhantes, pelo que mais a frente daremos uma atengdo especial. Contudo ressalva-
se que ndao podemos ver estas instituicGes realmente como concorrentes mas antes

como parceiros, mas numa perspetiva de fazer diferente do que eles fazem.

PARCEIROS:

Institucionais:

Camara Municipal de Oliveira do Hospital;

Junta de Freguesia de Sao Giado;

Associa¢do de Desenvolvimento Integrado da Rede de Aldeias de Montanha

(ADIRAM);

Turismo Centro de Portugal;
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Dire¢do Regional de Cultura do Centro;

Ciéncia Viva;

Fundacdo Calouste Gulbenkian;

Fundacdo EDP;

Residéncias Artisticas, Cientificas, Literarias.

Académicos:

Universidade de Coimbra;

Universidade da Beira Interior;

Instituto de Ciéncias Sociais (Universidade de Lisboa);

Politécnico de Castelo Branco

Politécnico de Coimbra;

Politécnico da Guarda;

Politécnico de Viseu.

Culturais:

Residéncias artisticas das Aldeias de Xisto;

Fundacao Lapa do Lobo;

ACERT — Associacdo Cultural e Recreativa de Tondela;

Teatros da regido Centro (Académico Gil Vicente - Coimbra, Viriato - Viseu,

Municipal da Guarda, das Beiras - Covilhd)
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Centro de Estudos Ibéricos;

Binaural Nodar;

Curadores e artistas independentes;
Festivais de arte e ciéncia.

Residéncias artisticas, cientificas, literarias entre outras a nivel nacional e

internacional.

5.3 — Modelo SOSTAC

Para apresentacdao do modelo conceptual do projeto de criagcdo da Residéncia Artistico-
Cientifica S. Gido LAB, foi utilizado o modelo SOSTAC que é constituido pelos elementos:
Situation, Objectives, Strategy, Tactics, Actions e Control, ou seja Analise da situagdo, os

Objetivos, a Estratégia, as Taticas, as A¢Oes e o Controlo.

SOSTAC

S - SITUATION ANALYSIS
Where are we?

0 - OBJECTIVES
Where do you need to go?

S — STRATEGY
How you'll meet the objectives

T - TACTICS
Details of strategy

A - ACTION
Do your thing

C - CONTROL
How did you do?

SOSTAC Planning System - PR Smith

Fonte: www.hensallcenter.com

llustragdo 5- Modelo SOSTAC
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5.3.1 — Andlise da Situagao

O elemento Situation - Andlise da situacdo — que responde a questdo “Onde estamos
agora?”. A andlise da situacdo engloba o estudo da situacdo atual ao nivel interno e
externo. Para realizar a andlise iremos utilizar para o efeito a analise PEST, ou seja
vamos analisar as vertentes Politica (P), Econémica (E), Social (S) e Tecnologia (T) que
detemos, seguidamente faremos uma analise SWOT em contextos também eles
nacionais, regionais e locais dos parametros SWOT (Strengths — Forcas, Weaknesses -
Fraquezas, Opportunities - Oportunidades, Threats - Ameacas) posteriormente iremos

conhecer os nossos “concorrentes” e finalmente identificar os nossos clientes.

Através da consulta da DGArtes (www.dgartes.gov.pt) foi realizada uma analise PEST de

forma a conhecer a realidade nacional, regional e local, conforme tabela 20:

ANALISE PEST
NACIONAL REGIONAL LOCAL
Politica
Apoio institucional Apoio institucional: Apoios governamentais
robusto: Programas Programas como o "Escutar | e regionais:
como a Bolsa PADA que | aJuventude Rural", A criacdo cultural e
¢é apoiada pela Republica | promovido pela Binaural cientifica em zonas
Portuguesa - Cultura/ Nodar, incentivam a criagdo | rurais estd alinhada com
Direcdo-Geral das Artes | artistica em contextos politicas publicas
regionais, com apoio nacionais e regionais,
Integracao financeiro e logistico para como os programas da
internacional: Iniciativas | artistas selecionados. DGARTES, Fundacdo
como o programa "Por para a Ciénciae a
Baixo da Figueira" da Colaboragio internacional: | Tecnologia (FCT) e a
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Cultivamos Cultura,
destacam a colaboragdo
transnacional e o
incentivo a pesquisa e a
pratica artistica em
contextos locais.

A Rede Tramontana,
liderada pela Binaural
Nodar, oferece residéncias
artisticas em colaboracao
com instituicdes de Franga,
Italia e Poldnia,
promovendo o intercambio
cultural e a reflexdo sobre
temas como migragdes e
paisagens de montanha.

CCDR Centro, que
incentivam projetos fora
dos grandes centros
urbanos, valorizando o
interior.

Prioridade as regides do
interior:

Existe uma orientagao
politica para
descentralizar a cultura e
o conhecimento, através
de iniciativas como os
Programas de
Revitalizacdo das
Aldeias, promovendo
acesso a financiamento e
apoio logistico em
regides como a Beira
Serra.

Estabilidade
democrdtica e
alinhamento europeu:
A integracdao com redes
europeias de residéncias
artisticas e cientificas
(como o Creative
Europe) facilita
candidaturas a
programas
internacionais de
financiamento e
parcerias.

Econdmica

Financiamento
diversificado: Muitos
programas oferecem
bolsas que cobrem
custos de viagem,
alojamento e producao.
Por exemplo, a
residéncia "InResidence
2025" oferece até 6
000€ para artistas
internacionais, enquanto

Financiamento acessivel:
Iniciativas como o "Escutar
a Juventude Rural"
oferecem bolsas de 500€,
cobrindo também
alojamento, alimentacao e
deslocagdes, tornando as
residéncias acessiveis a
artistas emergentes.

Infraestruturas de apoio:

Custo de vida mais
baixo:

A zona de S3o Gido
apresenta custos de
operagao
significativamente
menores (alojamento,
alimentacgdo, espacos),
permitindo a
implementacao
sustentavel de
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a Gulbenkian e a Cité
Internationale des Arts
oferecem subsidios
mensais de 1 000€ para
curadores.

Infraestruturas de
apoio: Espacos como a
Zaratan em Lisboa e a
Cultivamos Cultura em
Odemira disponibilizam
estudios, alojamento e
apoio técnico,
facilitando a producdo
artistica e cientifica.

Espacos como a Cerdeira —
Home for Creativity, na
Lousa, disponibilizam
alojamento, ateliés e apoio
logistico, facilitando a
integracdo dos artistas na
comunidade local.

residéncias com
orcamentos limitados.

Disponibilidade de
imaveis e terrenos:
Muitos espagos
devolutos ou
subutilizados na aldeia
podem ser readaptados
a estudios, laboratorios
ou alojamentos, com
custo reduzido ou acesso
através de parcerias com
a autarquia.

Potencial de impacto
econdmico local:

A presenca de residentes
e visitantes dinamiza o
comércio local, incentiva
o turismo cultural e
cientifico e pode atrair
investimentos em
Sservigos
complementares
(restauracdo,
mobilidade, alojamento,
artesanato).

Acesso a fundos
europeus e nacionais:
Programas como o
Portugal 2030, PRR,
Erasmus+ (com vertente
artistica e cientifica)
estdo disponiveis para
este tipo de iniciativas.

Social

Promogdo da
diversidade e inclusao:
Programas como o "Por
Baixo da Figueira"
incentivam a
participacdo de
criadores locais e
promovem a interagao

Promocgao da inclusao:
Programas como o "Escutar
a Juventude Rural"
incentivam a participagao
de artistas que abordem
tematicas relacionadas com
a juventude em contexto
rural, promovendo a

Relagao préxima com a
comunidade:

A aldeia de S. Gido tem
uma comunidade
envelhecida mas
acolhedora, o que
oferece um contexto
ideal para projetos
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com a comunidade,
fortalecendo os lacos
culturais e sociais.

Fomento a colaboracao
interdisciplinar: A
Zaratan, por exemplo,
adota uma abordagem
multidisciplinar,
aceitando propostas de
diversas areas artisticas
e culturais, o que
estimula a troca de
conhecimentos e
praticas.

inclusdo e a diversidade
cultural.

Desenvolvimento
comunitario: O Corticada
Art Fest, integrado no
projeto Landscape
Together, visa transformar
o lugar Moongate (Oleiros
em Castelo Branco) através
da arte, envolvendo a
comunidade local e
promovendo o
desenvolvimento cultural
da regido.

participativos,
etnograficos e de
envolvimento social.

Desertificacao
populacional:

A criacdo da residéncia
pode contribuir para
contrariar o éxodo rural,
promovendo novas
formas de ocupacdo e
valorizagdo do territdrio.

Educacao e formagdo:
A residéncia pode criar
lagos com escolas locais,
universidades (ex:
Universidades de
Coimbra e da Beira
Interior, Institutos
Politécnicos de Coimbra,
Guarda e Viseu),
dinamizando acoes
educativas, oficinas, e
partilha de
conhecimento.

Autenticidade e
patriménio:

A presenca de tradicdes,
lendas, patriménio
religioso e a paisagem
natural (proximidade a
Serra da Estrela)
enriquece a base de
trabalho para artistas e
investigadores.

Tecnoldgica

Apoio a inovagdo e
experimentagao:
Programas como o
"Entre Serras" exploram
a fusdo entre natureza,
tecnologia e
comunidades,
incentivando a pesquisa

Integracao da tecnologia:
O programa "Escutar a
Juventude Rural" permite a
utilizagao de tecnologias
sonoras e media,
incentivando a
experimentagdo e a
inovagdo nos processos

LimitacOes de
infraestrutura digital:
Como é comum em
zonas rurais, S. Giao
pode apresentar ligacdes
a internet instaveis ou
de baixa velocidade, o
que pode afetar projetos
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e a criacdo em contextos | criativos. que dependam de
inovadores. comunicagao remota ou
Colaboracao tecnologias digitais

Plataformas digitais de interdisciplinar: A Rede de | avangadas.
apoio: Iniciativas como a | Residéncias

plataforma Research "Experimentacdo — Arte, Oportunidade de
Catalogue facilitam a Ciéncia e Tecnologia", desenvolver hubs
partilha e documentagdo | promovida pela Ciéncia tecnoldgicos locais:
da pesquisa artistica, Viva e DGARTES, facilita a A Residéncia pode
promovendo a colaboracgdo entre artistas e | impulsionar a
visibilidade e o cientistas, promovendo a implementacdo de
intercambio de ideias. troca de conhecimentos e a | pequenas infraestruturas
inovacdo. cientificas ou criativas

digitais (laboratdrios de
som, residéncias de arte-
tecnologia).

Parcerias com
instituigGes cientificas:
A proximidade relativa a
polos universitarios
permite a ligacdo com
centros de investigacao
e transferéncia de
tecnologia.

RESUMO ANALISE PEST

Portugal neste momento apresenta um quadro de oportunidades para a realiza¢do
de residéncias artisticas e cientificas, caracterizado com apoio institucional,
financiamento adequado, promogao da diversidade social e incentivo a inovagao
tecnoldgica. Estes programas ndo sé enriquecem o ecossistema cultural nacional,
mas também posicionam o pais como um polo de criatividade e colaboragao
internacional. Alguns dos financiamentos sdo dirigidos a regido Centro criando a
oportunidade de criar residéncias que possam das contribuir para o

desenvolvimento sustentdvel e a revitalizacdo das zonas rurais.

A aldeia de S. Gido reune condigdes para acolher residéncias artisticas e cientificas,
podendo beneficiar das politicas descentralizadoras, oportunidades de

financiamento e um contexto natural e patrimonial propicio a este tipo de
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atividade. Os principais desafios residem na infraestrutura tecnolégica e logistica,

mas podem ser superados com planeamento, parcerias e apoio institucional.

Fonte: Elaboracdo prépria

Tabela 20 - Andlise PEST

Esta analise PEST contempla boas perspetivas, contudo através de uma andlise SWOT

também tendo por base a informacdo constantes na DGArtes (www.dgartes.gov.pt) que

apresentamos na tabela 21 consideramos necessaria para desenvolver o nosso trabalho.

ANALISE SWOT

financiamentos
estruturais da UE
(2021-2027): Portugal
continua a beneficiar
dos fundos do Portugal
2030 e do PRR, com
linhas especificas para
cultura, ciéncia, coesdo
territorial e inovacao.

* Ecossistema de
ensino superior e
investigacao
consolidado:
Universidades de
Lisboa, Porto, Coimbra,
Minho, Nova, Aveiro,
UBI, entre outras,
estdo entre as
melhores da Europa do
Sul, com crescente
interesse em projetos

de ensino e investigacao
relevantes: Universidades e
Politécnicos como:
Universidade de Coimbra
(UC); Universidade da Beira
Interior (UBI); Institutos
Politécnicos de Castelo
Branco, Coimbra, Leiria,
Viseu ou seja o apoio
cientifico e possibilidade de
parcerias com
investigadores, estudantes
e centros de I1&D.

* Riqueza natural, cultural
e patrimonial: Serra da
Estrela, Aldeias Historicas,
patrimonio imaterial,
centros urbanos com
histéria (Coimbra, Guarda,
Tomar, Viseu), ou seja um
excelente cendrio para
residéncias artisticas e

NACIONAL REGIONAL LOCAL
Forgas (S)
* Acesso a * Presenca de instituigGes * Observatdrio

Astronémico de Sao
Gido: Um dos maiores
telescépios
amadores/privados da
Peninsula Ibérica, ou
seja, um recurso valioso
para projetos ligados a
astroarte, astrofisica,
fotografia cientifica,
bioastronomia, etc. Que
sera em breve utilizado
por alunos de mestrado
que ficardo na aldeia
como foi referido pelo
Presidente da Junta
Freguesia da aldeia
aquando da entrevista
realizada, no ambito do
presente projeto.

* Paisagem natural e
tranquilidade rural:
Localizagdo envolta em
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interdisciplinares.

* Clima, seguranca e
qualidade de vida
atraentes: Portugal é
um destino valorizado
por criadores e
investigadores
internacionais,
considerado como
tendo boa qualidade
de vida, seguranca e
custo de vida
competitivo face a
outros paises
europeus.

* Diversidade
geografica e
patrimonial: Paisagens
Unicas, aldeias
histdricas, centros
urbanos dinamicos e
vasto patriménio
cultural — ideais para
inspirar artistas e
cientistas.

* Historico de
iniciativas artistico-
cientificas em
crescimento: Por
exemplo: Festival
FUSO, bienais, projetos
de bioarte, arte digital,
residéncias cientificas,
arte ecoldgica e
colaboragdes com
centros de ciéncia.

cientificas imersivas.

* Custo de vida inferior ao
litoral: CondicOes mais
acessiveis para instalacao
de projetos a médio e longo
prazo, incluindo aquisi¢cdo
ou reabilitacdo de edificios.

* Qualidade de vida e
tranquilidade: Ambiente
favoravel a trabalho criativo
e investigacdo prolongada,
com boas condigOes de
seguranga e bem-estar.

* Apoios regionais a
inovagao e cultura:
Estruturas como as CCDRs,
CIMs (Comunidades
Intermunicipais) e
municipios estdo cada vez
mais ativos em apoiar
projetos culturais com
impacto territorial.

natureza, na Serra da
Estrela, no vale do Rio
Alva, ou seja, 0
ambiente ideal para
residéncias criativas e
de investigacdo focadas
na sustentabilidade,
ecologia, arte e bem-
estar.

* Patrimdnio cultural
local e tradi¢des rurais
vivas: Festas locais,
arquitetura granitica,
saberes agricolas e
culturais que podem
alimentar projetos de
arte comunitaria,
antropologia visual ou
investigacao
etnografica.

* Custo de instalacdo e
vida acessivel: Precos
de terrenos e imdveis
mais baixos do que em
zonas urbanas — ideal
para projetos com
orcamento limitado e
para criar um centro
permanente.

*Vontade de
revitalizagao local:
Existe, em 2025, uma
crescente abertura de
freguesias e camaras
municipais ao apoio de
iniciativas que tragam
pessoas, cultura e
inovacdo as aldeias, que
também foi expresso
nas entrevistas
realizadas no ambito do
presente projeto.
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Fraquezas (W)

* Subfinanciamento
estrutural da cultura e
da investigacao:
Apesar dos fundos
europeus, 0s
investimentos publicos
diretos em cultura e
ciéncia continuam
abaixo da média da UE.

* Desarticulagdo entre
instituigdes artisticas e
cientificas: Auséncia de
politicas integradas
entre ministérios
(Cultura, Ciéncia,
Educacdo, Coesdo), e
falta de estruturas
intermédias que
promovam
colaboracgdes de longo
prazo.

* Fuga de talentos:
Muitos artistas,
investigadores e jovens
criadores procuram
melhores condigbes
noutros paises —
afetando a massa
critica nacional.

* Burocracia excessiva
nos processos de
candidatura e
execugao: Projetos
culturais e cientificos
enfrentam grandes
entraves
administrativos e falta
de flexibilidade nos
mecanismos de
financiamento.

* Descentralizacdo dos
centros de produgdo e
difusdo cultural: A maior
parte da programacao e das
estruturas culturais e
cientificas concentra-se nas
cidades maiores (Aveiro,
Coimbra, Leiria).

* Envelhecimento
demografico e o éxodo
jovem: Dificuldade em fixar
talento jovem e qualificado
em muitas zonas do
interior.

* Falta de infraestruturas
culturais e artisticas em
zonas rurais: Caréncia de
espacos com condigOes
técnicas adequadas para
criagdo artistica
contemporanea, exposicoes
ou investigacao.

* Desconhecimento das
potencialidades regionais a
nivel nacional e
internacional: A Regido
Centro ainda é pouco
promovida como destino de
residéncias criativas e
cientificas.

* Acesso digital e logistico
irregular: Algumas areas
ainda tém fraca cobertura
de internet de alta
velocidade e acesso a
transportes publicos menos
eficientes.

* Isolamento geografico
relativo: Acessos por
estrada sdo bons, mas
ha falta de transportes
publicos regulares, o
que dificulta a
mobilidade de visitantes
sem viatura.

* Infraestrutura cultural
quase inexistente: Nao
ha galerias, auditdrios,
espacos de exposi¢do ou
oficinas equipadas, ou
seja, teria de ser criado
ou adaptado de raiz.

*Populagdo envelhecida
e reduzida: A maioria
dos habitantes sdo
idosos, o que limita a
interacdo comunitaria
regular.

*Ligacao digital
irregular em algumas
zonas: A internet pode
nao ter cobertura
estdvel ou suficiente
para atividades
artisticas/cientificas de
maior exigéncia técnica.

*Desconhecimento
nacional e
internacional: A aldeia é
praticamente
desconhecida fora do
concelho — o que exige
trabalho forte de
comunicacao e criacao
de rede para atrair
participantes.
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* Centralizagdo em
Lisboa e Porto: As
regides do interior e
mais periféricas
continuam a ter menos
acesso a
oportunidades e
infraestruturas.

Oportunidades (O)

* Tendéncia global:
arte, ciéncia e
sustentabilidade: A
fusdo entre arte,
ciéncia e temas como
clima, tecnologia,
neurociéncia,
inteligéncia artificial,
biodiversidade esta a
ser valorizados —
tanto no meio
académico como no
artistico.

* Candidaturas a
programas europeus e
internacionais:
Erasmus+, Horizonte
Europa, Creative
Europe, EUNIC
(Associagao dos
Institutos Nacionais de
Cultura da Uniado
Europeia), entre
outros, promovem
redes de colaboracdo
internacional que
podem financiar
residéncias.

* Reutilizacao de
patrimdnio imobiliario
devoluto: Portugal tem
milhares de edificios
publicos ou privados
em zonas rurais ou

* Financiamento europeu
direcionado para coesao
territorial: Fundos do
Portugal 2030, PRR e
programas como o
Horizonte Europa apoiam a
criacdo de projetos que
promovam a inclusao,
ciéncia e cultura nas regides
de baixa densidade.

* Reabilitagao de
patriménio com fins
culturais: Existéncia de
edificios devolutos com
potencial para se
transformarem em
residéncias artisticas-
cientificas, estudios,
espacos de formagdo ou
alojamento.

* Aumento do turismo
criativo, cientifico e
sustentdvel: Tendéncia
crescente de visitantes
interessados em
experiéncias culturais
imersivas, workshops
cientificos, retiros criativos,
entre outros.

* Abertura a parcerias com
municipios e comunidades

intermunicipais: Municipios
como Belmonte, Fundao,

* Requalificagdo de
edificios ou terrenos
abandonados: Existem
casas devolutas ou
edificios rurais que
podem ser adaptados a
ateliés, alojamentos ou
seja para a criacao da
RAC, como por exemplo
a Quinta do Torneiro
que pode ser visualizada
no anexo 5.

* Financiamentos
especificos para
territdrios de baixa
densidade: A regido
pode beneficiar de
linhas do Portugal 2030,
PRR, ou programas
europeus especificos
para cultura e inovagao
rural.

*Turismo cientifico e
criativo em ascensio: O
Observatoério, a ligagdo a
natureza e o isolamento
criativo sdo atrativos
para visitantes
internacionais,
especialmente em
programas de
residéncias, retiros
criativos ou oficinas
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semiurbanas com
grande potencial para
reabilitacdo criativa.

* Crescimento do
turismo criativo e
cientifico: Publico
nacional e
internacional
interessado em
experiéncias culturais
imersivas, retiros
criativos, oficinas e
visitas cientificas.

* Possibilidade de
criagdo de redes
nacionais de
residéncias: Falta uma
rede nacional
estruturada de
residéncias artisticas e
cientificas, o que
representa espaco para
liderancga e inovagao
no sector.

Guarda, Idanha-a-Nova,
Pombal ou Tomar ja
mostram abertura a
projetos inovadores.

* Potencial para criagao de
polo referéncia
nacional/internacional:
Auséncia de residéncias
artistico-cientificas
estruturadas nesta zona
representa uma
oportunidade pioneira.

imersivas.

*Colaboragao com
Oliveira do Hospital,
UBI e UC: Proximidade a
instituicoes académicas
e municipios que ja
mostram interesse em
projetos inovadores e
descentralizados.

*Possibilidade de
liderar iniciativas de
arte e ciénciaem
contexto rural: S. Gido
pode tornar-se uma
referéncia nacional de
residéncias artisticas e
cientificas em meio rural
com ligagdo ao céu, a
terra e a comunidade.

Ameagas (T)

* Instabilidade politica
e alteragGes nas
prioridades
governamentais:
Mudangas de governo
ou de politicas podem
alterar as prioridades
de investimento em
cultura e ciéncia.

* Dependéncia de
Fundos Europeus:
Projetos demasiado
dependentes de ciclos
de financiamento
comunitario podem ter
dificuldade em manter-
se sustentdveis a longo

* Competi¢ao com centros
urbanos consolidados:
Lisboa, Porto e até cidades
médias como Braga ou
Evora atraem mais
facilmente atencao
mediatica, investimentos e
talentos.

* Instabilidade na alocagao
de fundos publicos:
Alteragdes nas prioridades
politicas ou econdmicas
podem reduzir apoios a
médio/longo prazo.

* Baixa literacia cultural ou

* Descontinuidade
politica ou falta de
apoio municipal a
médio prazo: O sucesso
depende do
envolvimento da Junta
de Freguesia, da Camara
Municipal e de parceiros
locais, como por
exemplo a ADIRAM.
Mudangas politicas
podem afetar esse
apoio.

* Sustentabilidade
financeira a longo
prazo: Sem modelo
econdmico estavel




Mestrado em Marketing e Comunicagdo

prazo.

* Ceticismo publico ou
politico quanto ao
valor da
interdisciplinaridade:
Alguns sectores ainda
vém arte e ciéncia
como campos
distintos, dificultando o
reconhecimento do
valor de projetos
hibridos.

* Impacto das crises
globais (climatica,
geopolitica,
tecnoldgica): Estas
crises afetam
mobilidade
internacional, cadeias
logisticas e o
investimento publico
em areas consideradas
“nao prioritarias”.

cientifica em alguns
concelhos: Risco de
incompreensdo ou
desvalorizagdo do projeto
por parte de parte da
populagdo local — exigindo
um forte trabalho de
mediagao e envolvimento
comunitario.

* Sustentabilidade
operacional: A manutencdo
regular de uma residéncia
com alojamento,
programacao, artistas
convidados e técnicos exige
recursos financeiros e
humanos estaveis.

* Isolamento ou falta de
massa critica: Algumas
areas podem ter dificuldade
em atrair publico, técnicos
ou criadores se estiverem
demasiado isoladas ou sem
apoios complementares.

(apoios, parcerias,
receitas proprias), o
projeto pode ter
dificuldades apés o ciclo
inicial de financiamento.

* Desvalorizagao
cultural ou cientifica
pela comunidade - Pode
haver resisténcia inicial
por falta de
compreensdo do projeto
ou receio de “invasao”
cultural externa.

* Concorréncia com
iniciativas em cidades
COm mais recursos:
Projetos em locais como
Coimbra, Covilha ou
Fund3do podem captar
mais atenc¢do mediatica
ou institucional.

* Eventos climaticos
extremos e risco
ambiental: Incéndios,
seca ou alteragoes
climaticas podem afetar
logistica, seguranca ou a
experiéncia na
residéncia.

RESUMO ANALISE SWOT

A criacdo de uma Residéncia Artistico-Cientifica em S. Gido, no coracdo da Regido

Centro de Portugal, revela-se uma iniciativa com potencial estratégico, criativo e

social. A nivel nacional, Portugal beneficia de um ecossistema académico, acesso

a fundos europeus (Portugal 2030, PRR) e crescente interesse na interse¢do entre

arte, ciéncia e sustentabilidade. A regido Centro refor¢a estas vantagens com

universidades, patriménio natural e cultural rico, e um custo de vida mais

acessivel.
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Localmente, S. Gido destaca-se pela sua paisagem natural inspiradora,
autenticidade rural e, em particular, pelo seu Observatério Astrondmico — um
recurso singular que pode posicionar a aldeia como polo inovador de residéncias
ligadas a astronomia, ao ambiente e a criacdo artistica interdisciplinar, como ja

acontece na Residéncia Artistica de Fajao.

No entanto, desafios como o isolamento geografico, a falta de infraestruturas
culturais e o envelhecimento da populagdo local exigem solucdes criativas,
parcerias sélidas e um envolvimento comunitario estruturado. A nivel nacional e
da cultura e a dependéncia de

regional, a desvalorizacdo estrutural

financiamento externo sdo também fatores de risco.

A oportunidade estd em transformar S. Gido num exemplo de revitalizacdo
territorial através da arte e ciéncia, aproveitando edificios devolutos, criando
sinergias com instituicdes de ensino superior, e posicionando a aldeia em redes

nacionais e internacionais de inovacado cultural e cientifica.

Fonte: Elaboragao prépria
Tabela 21 — Andlise SWOT

Conhecendo as diferentes realidades do pais, da regido e da aldeia é também necessario
conhecer a concorréncia, que como ja referimos ndao consideramos como correntes, mas

antes como modelos a seguir e como parceiros.
ANALISE DOS “CONCORRENTES” COM CARACTERISTICAS TERRITORIAIS SEMELHANTES:

Apds pesquisa no site das Aldeias do Xisto (www.aldeiasdoxisto.pt) presentamos os
nossos concorrentes indiretos, as residéncias artistas das Aldeia do Xisto,
nomeadamente a XJazz, Cerdeira Home for Creativity Arts e Fajdo:

Nome Residéncias Tematicas Caracteristicas
Ligada ao festival Envolvimento
XlJazz — Encontros Musica, com a

XlJazz . . . .
do Jazz nas Aldeias | especialmente jazz | comunidade

. do Xisto, esta contemporéaneo e local.
em Aldeia das A peme
Dez residéncia fusGes com outros

proporciona aos géneros. Utilizagao de
musicos e artistas espagos ndo
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uma ligacdo a
aldeia, resultando
em apresentagdes e
composigoes.

convencionais
para concertos.

Colaboracao
entre musicos
convidados.

Cerdeira Home

Recebe artistas de

Multidisciplinar —
artes plasticas,

Ateliés
equipados.

Possibilidade de
alojamento e
alimentagao.

for Creativity todo o mundo em A .
ceramica, escrita, N
programas de curta . Interagdo entre
. o escultura, design, .
em Cerdeira e longa duracao. otc artistas e
' comunidade.
Workshops e
exposicdes
publicas.
Envolvimento
com a paisagem
natural da Serra
do Acor.
E uma iniciativa Parcerias com
recente que tem associacdes locais
Fajao vindo a crescer, Artes visuais, o eventf)s
inserida numa fotografia, e culturais do
(Pampilhosa da | ldgica de exploragdo do concelho
Serra) revitalizagao territério. '
cultural e .
patrimonial Com capacidade

realizar
exposicoes e
atividades
abertas ao
publico.

Fonte: Elaboragdo prépria

Tabela 22 - Andlise dos “concorrentes”

As residéncias artisticas em Aldeia das Dez (XJazz), Cerdeira Home Arte Creativity e Fajdo
partilham caracteristicas como a inser¢do em contexto rural e montanhoso, valorizagao

do patriménio local, imersdo artistica e culminagdo em eventos publicos. Neste
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contexto, S. Gido apresenta-se como um territdrio “concorrente” na atracado de artistas

e na visibilidade no circuito artistico-cultural em meio rural.

No entanto, a proposta de uma RAC em S. Gido permite um posicionamento distintivo e
inovador, explorando um nicho pouco desenvolvido: a intersecdo entre arte e ciéncia.
Esta abordagem transdisciplinar pode materializar-se na colaboracdo entre artistas e
investigadores (como astronomos, gedlogos, bidlogos ou engenheiros), resultando em

projetos que cruzem expressao artistica com dados cientificos

O patrimdnio cientifico local — nomeadamente o maior radiotelescépio da Peninsula
Ibérica, representa um recurso que pode ser utilizado como espaco de intervencdo

artistica, uma pratica ja utilizada com sucesso na Residéncia Artistica de Fajdo.

O envolvimento com instituicdes de ensino e investigagdo permite reforcar a dimensao
pedagodgica e cientifica da residéncia. Assim, em vez de concorrer diretamente com

outras iniciativas, S. Gido pode destacar-se pela interseccdo arte e ciéncia.

Na apresentacdo da nossa Residéncia citdmos os nossos clientes / publicos-alvo,
contudo é necessario identifica-los, como foi realizado através da analise quantitativa
dos questionadrios realizados, assim podemos dizer que eles sdo essencialmente artistas
e cientistas nacionais e internacionais, especialmente mulheres, com idades
compreendidas entre os 35 e os 54 anos, que residem em Portugal essencialmente nas
zonas Centro e Lisboa e Vale do Tejo.. Contudo também consideramos como
clientes/publicos-alvo as universidades, institutos politécnicos, centros de investigacdo,
os seus estudantes e jovens criativos. Assim como turistas, a comunidade local, as
autarquias e entidades regionais que podem visitar e utilizar as instalagdes da

Residéncia S. Gido LAB.

Dos estudos realizados apresentamos a andlise sumaria da situagdo:
Presentemente, o contexto nacional revela-se favordvel a criacdo de residéncias

artisticas e cientificas, com destaque para o apoio institucional, a existéncia de
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programas de financiamento, e a valorizacdo de projetos que cruzem arte, ciéncia e
sustentabilidade. Inserida neste panorama, a aldeia de S. Gido, no cora¢do da Regido
Centro, apresenta condi¢cdes para acolher uma Residéncia Artistico-Cientifica (RAC),
conjugando patrimdnio natural e cientifico, como por exemplo o seu radiotelescépio,
como elemento a ir ao encontro da experimentagao e colaboragao interdisciplinar
necessaria para a drea deste projeto. Apesar de desafios estruturais, como o isolamento
ou a escassez de infraestruturas, estes podem ser superados através de parcerias
estratégicas, envolvimento comunitdrio e integracdo em redes académicas e culturais. S.
Gido LAB pretende assumir um posicionamento singular no panorama das residéncias
rurais, ao apostar na interligacdo entre arte e ciéncia, com foco em publicos nacionais e
internacionais, bem como instituicdes de ensino, centros de investigacdo, turistas e
comunidade local. Salienta-se o facto de o projeto contar com o apoio da Camara
Municipal de Oliveira do Hospital, da Junta de Freguesia de S. Gido e da ADIRAM,

conforme foi expresso na andlise qualitativa realizada.

5.3.2 - Objetivos

O parametro Objetivos deve responder a questdo: “Para onde queremos ir?”. Esta etapa
é essencial, para nos ajudar a focar naquilo que realmente precisamos de alcancar, pelo
que os objetivos estabelecidos devem ser SMART, isto é, devem ser especificos,

mensurdveis, alcancgaveis, realistas e delimitados a um periodo de tempo.

Serdo definidos objetivos SMART tendo por base os objetivos gerais da S. Gido LAB que
sdo: dinamizar residéncias com criadores e investigadores nacionais e internacionais;
posicionar S. Giao como polo de criacdo e conhecimento em meio rural; estimular o
envolvimento da comunidade local em atividades culturais e cientificas; promover
parcerias com instituicbes de ensino superior, centros de investigacdao e entidades

culturais.

Principais objetivos SMART:
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Instalar e operacionalizar o espago da residéncia

Especifico: Criar e equipar um espago multifuncional para acolher artistas e

cientistas em regime de Residéncia na aldeia (Anexo 5).

Mensuravel: Reabilitar um edificio com capacidade para alojar 4 residentes, com
alojamento, cozinha, areas de trabalho e de lazer, mas também para exposicao e

apresentacdo de trabalhos.

Atingivel: Combinando fundos municipais, DGARTES e candidaturas europeias.

Relevante: Contribui para revitalizar patriménio construido e atrair talento

criativo e cientifico para o meio rural.

Temporal: Concluir a instalacdo até dezembro de 2026.

Promover residéncias interdisciplinares

Especifico: Realizar ciclos de residéncias que integrem praticas artisticas e

investigacgao cientifica com foco no territdrio.

Mensurdvel: Acolher 12 artistas e 12 cientistas por ano, com 12 ciclos anuais de

1 semana cada més, com duas pessoas (um artista e um cientista).

Atingivel: Com parcerias com universidades (por exemplo Universidade de Coimbra,
Universidade da Beira Interior, Institutos Politécnicos de Castelo Branco, Coimbra,
Guarda e Viseu) e centros de investigacdo (por exemplo Ciéncia Viva de Coimbra e BLC3

em Oliveira do Hospital) e associagdes culturais.

Relevante: Incentiva a inovacdo, cruzamento disciplinar e novas formas de

investigacao aplicada.

Temporal: Iniciar o primeiro ciclo em margo de 2027.

Envolver a comunidade local
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Especifico: Integrar a populacdo de S. Gido nas atividades da Residéncia através

de oficinas, conversas abertas e projetos participativos.

Mensuravel: Realizar pelo menos 6 eventos comunitdrios por ano (ex:

exposicoes, conversas, workshops).

Atingivel: Utilizando espagos publicos da aldeia (igreja, espacos da Comissdo
Regional Sangianense, espagos do recinto de festas do Senhor dos Aflitos, da Junta de
Freguesia e espacos exteriores — ruas, largos) e zona envolvente ao aglomerado

residencial.

Relevante: Fortalece o vinculo entre comunidade e projeto, contribuindo para a

coesdo social.

Temporal: Inicio das atividades comunitarias em paralelo com a construcdo do

edificio da Residéncia (2025).

Criar uma rede nacional e internacional de parceiros

Especifico: Estabelecer colaboragdes com entidades culturais, cientificas e

educativas.

Mensuravel: Estabelecer 5 parcerias ativas até ao final de 2027 (2 nacionais e 3

internacionais).

Atingivel: Através da adesdo a redes como a ResArtis, Rede Tramontana ou Creative

Europe.

Relevante: Aumenta a visibilidade e sustentabilidade do projeto.

Temporal: Parcerias formalizadas até dezembro de 2027.

Digitalizar e comunicar os resultados
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Especifico: Criar uma plataforma digital para divulgar os processos e resultados das

residéncias.

Mensuravel: Publicar 2 relatdrios digitais por ano, manter as redes sociais ativas e

um website atualizado.

Atingivel: Com o apoio de um gestor de comunica¢do que podera ser do municipio

ou da ADIRAM, assim como voluntarios locais.

Relevante: Aumenta o alcance, facilita candidaturas a financiamentos e cria arquivo

do projeto.

Temporal: Plataforma online ser langada até janeiro de 2027.

O projeto S. Gido LAB propde uma estratégia estruturada para afirmar a aldeia como
polo de criagcdo artistica e cientifica em meio rural, através de objetivos SMART
alinhados com os seus propodsitos fundacionais. Prevé-se a instalacdo de um espaco
multifuncional para acolher residentes até final de 2026, bem como o arranque de ciclos
de residéncias interdisciplinares a partir de 2027, envolvendo artistas e cientistas em
projetos focados no territério. Paralelamente, serd promovido o envolvimento da
comunidade local através de atividades culturais participativas, previstas ja a partir de
2025, fortalecendo a ligagdo entre a populagdo e o projeto. A iniciativa aposta ainda na
criagdo de uma rede de parceiros nacionais e internacionais até 2027 e na digitalizacao
dos seus resultados, através de um website que permitird divulgar, arquivar e dar
visibilidade ao trabalho desenvolvido, conforme sera exposto no diagrama Gantt

apresentado na tabela 23.

5.3.3 - Estratégia
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A Estratégia é mais um parametro do modelo SOSTAC que define como atingir os
objetivos tracados na etapa anterior, orientando todas as decisOes taticas. Na
elaboracdo da estratégia deve-se explorar as vantagens existentes tendo em atenc¢do os
recursos disponiveis. Segmentado, definindo o posicionamento e definindo a proposta
de valor. A estratégia tende a ser de longo prazo e duradoura e é partir desta que se

deve decidir os canais de comunicagao.

Pelo que apresentamos os factores chave para definicdo da estratégia da nossa

Residéncia.

O posicionamento e a proposta de valor da S. Giao LAB

A Residéncia deverd ser posicionada como um centro de exceléncia para a interacao
interdisciplinar entre arte e ciéncia, em que a natureza e o patrimédnio local servem de
plataforma para a criacdo e investigacdo. O posicionamento da residéncia serd baseado

em trés pilares principais:

Interdisciplinaridade: A fusdo da arte e da ciéncia, reunindo artistas e cientistas
em projetos colaborativos que explorem, através de varias linguagens artisticas, temas

cientificos e ambientais.

Inovacgdo e sustentabilidade: A Residéncia promoverd a inovagdo, com foco em
praticas criativas sustentaveis, respeitando o contexto rural e ambiental da aldeia, bem

como a promogao da revitalizagdo do patrimonio natural e arquitetonico.

Apoio a criatividade e investiga¢ao: S. Gido sera apresentada como um espago
inspirador e calmo, ideal para a criagdo, inovagdo e experimentagdo, atraindo talentos

criativos e cientificos nacionais e internacionais.

A proposta de valor sera orientada para a criagdo de um ambiente Unico que permita o
desenvolvimento de projetos inovadores nas areas da arte e da ciéncia, aproveitando as

caracteristicas naturais, culturais e cientificas da regido. A Residéncia proporcionara:

Apoio e infraestrutura de qualidade para artistas e cientistas, com espagos

adequados para pesquisa, criagado e interagao.
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Foco no territorio e na sustentabilidade, com projetos que explorem e

valorizem o patriménio local e a biodiversidade da Serra da Estrela.

Parcerias estratégicas com universidades, centros de investigacdo e institui¢Ges

culturais, reforcando a dimensdo académica e cientifica das residéncias.

Segmentacao de mercado da S. Gido LAB

Artistas e cientistas de renome nacional e internacional: Este segmento visa
profissionais da arte e da ciéncia que possam colaborar para a exploracdo criativa de

temas ambientais e cientificos.

Instituicoes de ensino e pesquisa: Universidades, centros de investigacdo e
organizagles culturais que possam beneficiar da residéncia como um espaco para

desenvolvimento de projetos, parcerias e inovacao.

Jovens criativos e estudantes: Este segmento incluird jovens talentos da area
artistica e cientifica, proporcionando uma oportunidade de formacdo e
desenvolvimento, alinhada com a crescente procura por experiéncias imersivas e

transdisciplinares.

Comunidade local e visitantes: A Residéncia deverd envolver a comunidade
local através de atividades culturais, workshops e eventos, criando sinergias entre os
residentes e a populagdao. Também é importante atrair turistas interessados em arte e

ciéncia.

Vantagens e recursos disponiveis:

Patrimadnio cientifico e cultural local: A aldeia de S. Gido possui um observatorio
astrondmico que pode ser integrado em projetos de arte e ciéncia, atraindo a atencdo

para a residéncia.

Contexto natural privilegiado: A localizacdo na Serra da Estrela oferece um
ambiente inspirador para a criacdo artistica e investigacdo cientifica, proporcionando

aos residentes um espaco tranquilo para o desenvolvimento de novas ideias.
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Apoio institucional e parcerias: A proximidade com universidades e centros de
investigacdo representa uma oportunidade estratégica para integrar a residéncia em
redes académicas e de pesquisa. Além disso, o apoio de entidades locais como a Camara
Municipal de Oliveira do Hospital e a Junta de Freguesia de S. Gido é um recurso valioso

para a implementacdo e sustentabilidade do projeto.

Sustentabilidade progressiva da S. Gido LAB

Desenvolvimento sustentavel e continuo: A Residéncia deve garantir a sua
autonomia financeira e institucional a longo prazo, diversificando fontes de
financiamento (fundos europeus, parcerias com instituicdes, e captacdo mecenato e

patrocinios privados).

Crescimento gradual e solidificagio do posicionamento: Com o tempo, a
Residéncia deverd expandir-se, tornando-se um centro de referéncia na interligacdo

entre arte e ciéncia em Portugal e no contexto internacional.

Impacto social e comunitario: A longo prazo, a Residéncia devera contribuir
para a revitalizacao da aldeia, estimulando a sua dinamica social e econémica, criando

um ecossistema vibrante de inovacgao, criatividade e envolvimento comunitario.

Canais de Comunicagao

Embora os canais de comunicagdo especificos sejam decididos posteriormente, a

estratégia de comunicagao deve focar-se:

Atragao e envolvimento de artistas e cientistas.

Divulgagdo da Residéncia e das suas atividades junto dos diferentes publicos

(participantes, mentores, parceiros, patrocinadores, comunidade local).

Podemos dizer que a estratégia da Residéncia S. Gido LAB assenta no posicionamento
como um centro de exceléncia interdisciplinar entre arte e ciéncia, promovendo a

inovacdo e a sustentabilidade através da valorizagdo do patriménio natural e cultural da
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Serra da Estrela. Com uma proposta de valor focada na criagdo de um ambiente Unico
para investigacdao e criagdo artistica e cientifica, a residéncia oferece apoio técnico e
logistico, parcerias institucionais e envolvimento com a comunidade local. Direcionada a
artistas e cientistas de renome, jovens talentos, instituicdes de ensino e visitantes, a S.
Gido LAB aposta na sustentabilidade financeira e no impacto social a longo prazo, com o
objetivo de se afirmar como uma referéncia nacional e internacional no cruzamento

entre criatividade, ciéncia e territério.

5.3.4 — Taticas

As taticas é o critério do modelo SOSTAC que corresponde a escolha da ferramenta ideal
para atingir as estratégias definidas anteriormente. Estas irdo definir os detalhes da
estratégia. Englobam uma andlise do marketing mix 7Ps (o Produto, o Preco, a
Comunicacdo, a Distribuicdo, as Pessoas, o Processo e as Evidéncias Fisicas) e a
construcdo de um diagrama de Gantt. As taticas tendem a ser de curto prazo e flexiveis,
devendo ser delineadas apds a definicdo da estratégia, pois a tatica ndo direciona a

estratégia.

Assim, apresentamos as taticas estratégicas de marketing mix, para a S. Gido LAB, em

cada um dos seus 7 parametros:

Produto

O produto neste contexto sdo as residéncias da Residéncia Artistico-Cientifica, que
combina a criagdo artistica e a investigacdo cientifica no meio rural. O objetivo é
oferecer uma experiéncia Unica de imersdo no ambiente rural, com foco na
sustentabilidade, troca interdisciplinar e impacto social. Resumindo podemos enumerar

as caracteristicas do nosso servico:
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Criacdo de programas tematicos: Programas anuais que combinem diferentes areas da
arte (ex: arte digital, performance, artes visuais) com diferentes campos cientificos (ex:

biotecnologia, estudos ambientais, histéria local).

Espaco de trabalho: Fornecimento de estidios bem equipados e espagos com conforto

basico (Wi-Fi, cozinha comum, espacos para interagdo comunitaria).

Apoio a criagdo: Oferecer mentoria, parcerias com universidades, institutos politécnicos

e centros de investigacdo para apoio em projetos de longo prazo.

O produto, que na realidade serd um servico, que sdo as residéncias artistico-cientificas.

Numa fase posterior serdo agregados mais dois servicos destinados a utilizacdo dos

espacos antes e apds as residéncias, como espacos de coliving e coworking.

Preco

O preco serd um fator que deve garantir a acessibilidade, mas também a viabilidade

financeira da Residéncia, assim apresentamos as medidas a tomar:

Modelo de prego gradual: Através de bolsas, ou seja financiados, depois para um preco
base acessivel com subsidios para residentes até as residéncias pagas pelos

participantes (inscricdo, participacdo, alojamento).

Ofertas para parcerias académicas: Preco reduzido ou bolsas para estudantes e

cientistas de universidades parceiras.

Financiamento e Bolsas: Procurar apoios financeiros de instituigdes publicas e privadas
(DGARTES, Fundacdo Gulbenkian, Ciéncia Viva, entre outros) para reduzir custos de
participacdo e fazer fases as despesas inerentes as residéncias e manutencdo dos

espagos.

Servico de coworking e coliving: Através a aluguer dos espac¢os da Residéncia.

3. Comunicacdo
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O modelo PESO (Paid, Earned, Shared, Owned) é uma excelente estrutura para planear a
estratégia de comunicacdao e marketing para a Residéncia Artistico-Cientifica, S. Gido
LAB. Ele abrange todos os canais e tipos de media que podem ser utilizados para
promover a Residéncia e garantir sua visibilidade e impacto, contudo serdo privilegiados

os media mais econdmicos de modo a garantir que financeiramente seja possivel.

*Paid Media (Media Pagos):

Anuncios em redes sociais (Facebook/Instagram): Direcionar as campanhas de anuncios

segmentadas para artistas, cientistas.

*Earned Media (Media Conquistada):

Press release e artigos em meios de comunica¢do: Desenvolver press releases sobre o
lancamento da Residéncia, os artistas e cientistas participantes e os resultados obtidos.
Enviar para jornais regionais e nacionais, revistas de cultura e ciéncia, bem como blogs e

sites especializados.

Participacdo em feiras e conferéncias de arte e ciéncia: Estabelecer presenca em
eventos e conferéncias relacionados com a arte, ciéncia e cultura para produzir

visibilidade e promover a residéncia.

Parcerias com influenciadores e lideres de pensamento: Convidar cientistas, artistas ou
influenciadores de destaque (do ciclo de amigos dos parceiros e promotores da
Residéncia) para participar nas residéncias, resultando em conteddo espontaneo nas

suas redes sociais e blogs.

*Shared Media (Media Partilhada):

Parcerias com redes sociais de artistas e cientistas: Criar campanhas de envolvimento
com artistas e cientistas que ja participaram em edicGes anteriores da Residéncia.
Incentivar os participantes a partilhar suas experiéncias nas redes sociais, usando

hashtags dedicadas, como #ResidénciaSGido, #ArteCienciaSGido, #S.GidolLAB, etc.
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Parcerias com organizagoes e instituigcoes de cultura e ciéncia: Criar colaboragdes com
instituicdes de ensino superior, museus e centros de pesquisa que possam partilhar

informacdes sobre a Residéncia nos seus canais de comunicagao.

Criacdo de conteudo coletivo: Criar eventos online, como webinars ou lives, onde
artistas e cientistas partilham o trabalho desenvolvido nas residéncias anteriores. Uma
forma de incentivar a partilha de experiéncias e de promover os resultados da

residéncia.

*Owned Media (Media Prépria):

Website e blog da Residéncia: Criar um website com todas as informag¢des sobre a
Residéncia, calendario de edi¢des, formularios de inscricdo, blog com artigos sobre os

processos criativos e cientificos e galerias com os resultados das edic¢bes.

Newsletter regular: Enviar newsletters digitais mensais ou trimestrais com novidades
sobre a Residéncia, entrevistas com artistas e cientistas, histérias de sucesso e eventos

futuros.

Redes sociais (Instagram, Facebook, Linkedln): Manter perfis ativos nas principais
plataformas sociais, com atualizacbes sobre a residéncia, atividades e projetos em

andamento.

Nos diferentes canais de comunicagdo deverd existir sempre um controlo da
informagdo/mensagem transmitida, de modo a ndo desvirtuar a identidade da aldeia
nem criar expectativas no publico-alvo que, posteriormente, no local, ndo consiga

concretiza-las. Ou seja, a mensagem transmitida devera ser veridica, mas apelativa.

4. Distribuicao

A distribuicdo refere-se a forma como potenciais residentes e a comunidade terdo

acesso ao projeto, pelo que apresentamos a formas de distribuicdo:

Canais de candidatura online: Desenvolver um portal online simples e acessivel para

candidaturas de artistas e cientistas.
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Distribuicao de conhecimento local: Criar eventos desde oficinas e workshops na aldeia
com os participantes da Residéncia, criando canais de comunicagdo como reunides

abertas para manter a comunidade informada sobre os projetos.

Parcerias com redes de residéncias internacionais: Tornar a Residéncia visivel em
plataformas internacionais como Res Artis, IETM, e outras redes que promovem

intercambio artistico e cientifico.

5. Pessoas

As pessoas envolvidas sdao fundamentais para o sucesso da Residéncia. Isso inclui os
participantes, mas também a comunidade local e os mentores. Para que tudo funcione

sdo necessarios alguns procedimentos:

Selecdo de residentes: Estabelecer um processo de selecdo rigoroso para garantir a

gualidade e diversidade dos residentes.

Encontrar facilitadores locais: Encontrar membros da comunidade local para atuarem

como facilitadores, guias de apoio para os residentes (ex: transporte, apoio logistico).

Mentoria e rede de especialistas: Convidar especialistas para realizar oficinas e

workshops para os participantes, criando uma rede robusta de apoio intelectual.

6. Processo

O processo envolve a organizagao eficiente do dia-a-dia da residéncia e a experiéncia do

participante desde a candidatura até a conclusdo do projeto, conforme abaixo descrito:

Planeamento de programas de residéncias: Definir com antecedéncia os ciclos de
residéncia (1 semana por més) e garantir que haja uma agenda clara para cada

residéncia (ex: apresentagdes publicas, workshops, exposicoes, sessdes de feedback).

Acompanhamento continuo: Implementar um sistema de acompanhamento dos
projetos, com reunides periddicas (a meio da semana) para avaliar o progresso dos

residentes.
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Facilidade de candidatura: Desenvolver um processo de candidatura simplificado, com

formularios online e uma equipe dedicada para tirar davidas.

7. Evidéncias fisicas

As evidéncias fisicas sdao as manifestacbes visiveis da Residéncia, essenciais para dar

acessibilidade ao projeto, nomeadamente:

Espaco aconchegante e funcional: Criar um ambiente fisico acolhedor e bem equipado,

com foco no conforto e funcionalidade para os participantes.

Documentacdo visual: Criar uma galeria online, exposicGes fisicas, e outros meios

visuais que documentem o trabalho desenvolvido, de modo a divulgar os resultados.

Documentacao digital: Criar um blog onde os participantes realizam um didrio de bordo
através de experiéncias, opiniGes, ilustrado por uma galeria de imagens, videos e
exposicoes dos trabalhos de modo a manter atualizadas as experiéncias vividas nas

residéncias.

Marcas visiveis na aldeia: Realizar intervencGes artisticas e cientificas nos espagos
publicos de S. Gido (murais, instalacbes, exposicbes publicas, percursos,
instrumentos/ferramentas, materiais, obras de arte, etc.) para integrar a residéncia no

quotidiano local.

Diagrama de Gantt

Aqui estda um diagrama de Gantt simplificado para organizar as taticas dentro de um

cronograma de 2025-2028:

Tarefa 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Reabilitacdo do espacgo X X
Abertura de candidaturas X X
Desenvolvimento do website e comunicagdes X
Parcerias com Estabelecimentos de Ensino Superior X X
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Primeiros ciclos de residéncias X

Workshops e eventos locais X X X X
Implementacdo de modelo de preco X X
Acompanhamento dos projetos e feedback X X X
PublicacGes X X

Fonte: Elaboracdo prépria
Tabela 23 -Diagrama de Gantt
Podemos dizer que a estratégia de marketing da S. Gido LAB, baseada nos 7Ps do
marketing mix, foca-se na oferta de residéncias artistico-cientificas como um servico
imersivo e sustentdvel que combina criacdo e investigacdo em ambiente rural (Produto),
com precos acessiveis sustentados por bolsas e parcerias institucionais (Preco). A
comunicacdo serd estruturada segundo o modelo PESO, com destaque para canais
digitais e parcerias estratégicas (Promogao), enquanto a distribuicdo ocorrera através de
candidaturas online, eventos locais e redes internacionais de residéncias (Praga). O
envolvimento humano (Pessoas) serd assegurado por um processo seletivo rigoroso,
mentoria qualificada e a integracdo da comunidade local. Os processos internos serdo
planeados para garantir uma experiéncia fluida desde a candidatura até a finalizagao dos
projetos (Processo), e as evidéncias fisicas da residéncia incluirdo espagos funcionais,
documentacdo visual e intervengbes artisticas na aldeia, reforcando a presenca da

iniciativa no territério (Prova fisica).

5.3.5 - Agles

O penultimo parametro do modelo SOSTAC, as a¢Ges é o colocar em pratica as taticas
definidas anteriormente. E essencial existir uma boa comunicagdo e motivacdo entre
toda a equipa para que seja possivel concretizar com exceléncia a execu¢do as agoes.
Requer um planeamento e uma avaliagdo continua para detetar eventuais desvios.
Neste sentido, é fundamental recolher dados, prever eventuais erros e calcular o seu
impacto, criar planos de contingéncia e efetuar revisGes constantemente, mesmo apds a

implementacao das a¢oes.
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Com base no trabalho ja desenvolvido até a presente fase, delineia-se uma visao
cronoldgica e geral das principais acbes, que ja foram sendo expressas ao longo do

presente documento, a implementar no processo de criacdo da Residéncia S. Gido LAB.

Num primeiro momento, sera identificado, entre os edificios sinalizados pela Junta de
Freguesia, aquele que reune as condi¢Ges necessarias para acolher este projeto. O
espaco devera ter dimensGes adequadas para albergar alojamento, cozinha, ateliers,
areas de lazer, e outros espacos de trabalho e apoio a prépria Residéncia, conforme
aferido nos inquéritos realizados. O edificio identificado, atualmente em ruinas,
corresponde a Quinta do Torneiro, situada junto a estrada que liga S. Gido a Rio de Mel,

na Rua Dr. Germano F. Oliveira (Anexo 5).

o o
 do Serhor @)
(L)
bas @
R. Dr. José Germano F. Oliveira %
- o
Fonte: Google maps Fonte: Google maps
llustragdo 6 — Imagem 1 da Quinta do Torneiro llustragdo 7 — Imagem 2 da Quinta do Torneiro
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Fonte: Google maps

llustragdio 8 — Imagem 3 da Quinta do Torneiro

Serd necessdrio proceder a reabilitacdo do imdvel e a requalificacdo da sua envolvente,
assegurando acessibilidade, conforto e funcionalidade dos espacos, de forma a criar um

ambiente agradavel, inclusivo e funcional para os utilizadores e visitantes.

Perspetiva-se que o Municipio, através de candidaturas a fundos comunitarios, proceda
a aquisicdo da Quinta, lancando o respetivo concurso publico para adjudicacdo da obra.
Apds a adjudicacdo, dar-se-a inicio a construcdo da Residéncia e ao arranjo urbanistico

da zona envolvente.

Durante a execuc¢do da obra, iniciar-se-a a promocao do territério, através da construcao
da imagem territorial de S. Gido. Esta serd precedida por uma auscultacdo de
stakeholders e da comunidade local, com o objetivo de identificar os potenciais
diferenciadores da freguesia, por via de sessdes de brainstorming com os seguintes

publicos:

- Populagao local da freguesia;

- Coletividades da aldeia e da sua zona envolvente;

- Empresarios locais, do concelho e de concelhos limitrofes;

- Autarquias locais da regido envolvente.

Pretende-se, assim, identificar os elementos distintivos de S. Gido — patrimdnio
arquitetdnico, natural e social — que constituem a sua identidade. Através da analise das
ideias partilhadas, sera possivel aferir os interesses e as visdes dos diversos publicos

relativamente ao territério.
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Os elementos identitarios apurados deverdo ser comunicados de forma coerente,
atrativa e credivel, contribuindo para a construcdao de uma imagem de marca territorial

solida e respeitadora da realidade local.

O projeto devera merecer a aceitacdo dos diferentes publicos-alvo: comunidade local,
patrocinadores, mecenas e parceiros institucionais. Este serda um trabalho inserido na

area das Relagdes Publicas.

O primeiro publico a ser envolvido sera a préopria comunidade local, cujo contacto foi ja
iniciado aquando da criagdo da marca territorial da aldeia. A imagem de marca da
Residéncia sera construida a partir dos elementos identitarios revelados nas sessoes de
brainstorming. Nos eventos destinados a promocdo da imagem territorial de S. Gido,
foram ja desenvolvidas atividades relacionadas com a futura Residéncia, promovendo a
interacdo entre comunidade e publicos-alvo da iniciativa. Exemplos dessas ag¢des

incluem:

- Participacdo no Festival Montanhas de Arte: rece¢do de um artista, convivio e
trabalho colaborativo com a comunidade, promovendo o conhecimento e valorizagdo da

pratica artistica;

- Participagdo em eventos promovidos pela Junta de Freguesia e pela ADIRAM,
como oficinas de artesanato dinamizadas por criadores locais, incentivando o resgate de
tradicGes como a cestaria e o fabrico de canastras, despertando o sentimento de
pertenca; e oficinas de biologia, com a criacdo de um roteiro paisagistico onde se
identificam plantas medicinais e areas de cultivo, valorizando e melhorando percursos

existentes.

Apds a definicdo da marca territorial de S. Gido, serd necessario desenvolver os suportes
fisicos e digitais para a sua divulgacdo, permitindo que a imagem da aldeia ultrapasse os

limites do concelho.

Posteriormente, serd criada a imagem de marca da Residéncia, que deverd ter como
base a identidade territorial previamente consolidada. Importa garantir um rigoroso

controlo da informacdo e da mensagem transmitida, assegurando a fidelidade a
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identidade da aldeia e evitando a criacdo de expetativas que ndo possam ser

concretizadas. A comunicagao deverd, assim, ser simultaneamente veridica e apelativa.

O trabalho de RelagBes Publicas prossegue com a preparagao da inauguragdo do espacgo

e o inicio da primeira residéncia artistica e cientifica.

A inauguracdo esta prevista para o més de marco, no inicio da primavera, conforme a
preferéncia expressa nos inquéritos. A ceriménia sera organizada em parceria com a
Camara Municipal de Oliveira do Hospital, que convidara um representante do Governo
Central, idealmente o Ministro da Cultura, para presidir a inauguracao oficial da

Residéncia.

No mesmo dia, serdo apresentados os primeiros participantes da residéncia inaugural,
nomeadamente um artista (musico) e um cientista (biélogo) de reconhecido mérito.
Prevé-se que o musico intervenha na sessdo inaugural com uma atuagdo ao vivo,
enquanto o bidlogo apresentard uma exposicdo dos seus trabalhos. Serdo convidados
todos os parceiros, patrocinadores, mecenas, comunidade local, regional, autarquias,
empresarios da regido, assim como Orgdos de comunicacdo social, bloggers e
influenciadores. Serdo também distribuidos press releases aos meios de comunicacao

locais, regionais e nacionais.

A divulgacdo do evento sera feita através da comunicagdo social, redes sociais e
contactos com entidades das areas da arte e da ciéncia, previamente identificadas

durante a criacdo da marca territorial.

Na primeira residéncia os participantes serdo recebidos previamente a inauguracao, de
modo a prepararem as suas apresentacoes. A residéncia tera a duragdo de uma semana,
iniciando-se no domingo, dia da inauguracdo. Durante a semana, os participantes terdo
oportunidade de explorar a aldeia e a sua envolvente, sendo-lhes solicitado, nesse
periodo, a criacdo de um jingle alusivo a aldeia. No fim de semana, terdo lugar
atividades abertas ao publico, culminando no domingo com a apresentagao publica do

jingle, resultado da simbiose entre musica e biologia.
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As residéncias subsequentes deverdao ser planeadas com base na mesma ldgica:
participacdo por convite a artistas e cientistas de renome, com apoio dos parceiros e
financiamento assegurado por patrocinadores e mecenas. No entanto, futuramente, as
residéncias serdo organizadas com base em candidaturas e um juri de selegdo,
prevendo-se o financiamento das mesmas através da atribuicdo de bolsas. A sele¢do de
candidatos sera orientada para a continuidade do desenvolvimento da marca territorial

de S. Gido, promovendo a interacdao com a comunidade e a sua identidade.

Paralelamente, serd criada uma agenda cultural para S. Gido, onde as residéncias

artisticas-cientificas serdo integradas, em articulagcdo com outros eventos da aldeia.

Adicionalmente, serdo promovidas residéncias pagas, abertas a inscricdo dos
interessados, com um custo progressivo associado a inscricdo, alojamento e
participacdo. O valor didrio inicial serd de 25,00 euros, conforme indicado pelos

inquéritos realizados.

Nos periodos em que ndo decorrem residéncias, os espacos de alojamento e de trabalho
poderdo ser utilizados em regime de coliving e coworking, a precos acessiveis, similares

aos praticados nas Pousadas da Juventude.

A divulgacdo dos servicos de coliving e coworking sera feita através dos canais habituais
da Residéncia e, mediante autorizacdo, com recurso aos conteldos criados nas
residéncias anteriores. A colaboracdo com bloggers e influenciadores sera também uma

das estratégias de promocdo escolhidas.

Importa destacar ainda o conjunto de a¢Ges de back-office essenciais ao sucesso do
projeto, incluindo candidaturas a apoios financeiros, estabelecimento de acordos,
protocolos e parcerias, bem como o levantamento de recursos materiais e humanos
disponiveis no territorio — por exemplo, matérias-primas enddgenas ou mestres e
artesdos locais que possam assumir funcGes de mentoria nas residéncias. Sera
igualmente relevante a identificagdo de projetos similares, com vista ao

estabelecimento de intercambios e a itinerancia de iniciativas.
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Resumindo, as principais a¢des para a criacdo da Residéncia S. Gido LAB iniciam-se com
a identificacdo e reabilitacdo da Quinta do Torneiro como espago fisico do projeto,
seguida da sua aquisi¢cdo e recuperacdo com apoio de fundos comunitarios. Em paralelo,
desenvolve-se a marca territorial de S. Gido através da auscultacdo da comunidade e
stakeholders, promovendo a identidade local com eventos culturais e oficinas. Apds a
definicdo dessa identidade, serd criada a imagem da Residéncia, culminando com uma
inauguracao oficial com artistas e cientistas convidados. A partir dai, serdo langadas
residéncias regulares, inicialmente por convite e depois por candidatura, articuladas
com uma agenda cultural local. Nos periodos entre residéncias, os espacos funcionarao
em regime de coliving e coworking. Todo o processo serd acompanhado por acbes de
comunicacdo, angariacdao de fundos, parcerias e logistica operacional para garantir a

sustentabilidade e impacto do projeto.

5.3.6 - Controlo

O ultimo principio do modelo SOSTAC é o controlo, sendo uma forma de compreender
se os objetivos tragados estdo a ser cumpridos, deve-se criar sistemas de controlo que
permitam rever e medir o desempenho. O controlo deve ser realizado com frequéncia e
para assim se perceber se a organizagdo estd a ter sucesso e onde. E nesta etapa do
modelo, que se ird verificar trimestral, mensal ou diariamente o cumprimento de todos
os objetivos. O plano de controlo deve especificar as métricas KPl e deste modo, caso
seja necessario, as taticas e as estratégias poderdo ser alteradas por acbes corretivas,

conforme espelhado na tabela 24.

Sistema de controlo da Residéncia S. Gido LAB:

KIPs
Promogao das N2 de candidaturas por ciclo
residéncias
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N2 de paises/institui¢des representadas
N2 de disciplinas representadas

Taxa de ocupacdo das vagas (%)

Envolvimento da
comunidade local de
forma ativa

N2 de eventos abertos a comunidade
N2 de participantes locais em workshops, oficinas
Grau de satisfagcdo da comunidade (inquéritos)

N2 de colaboragdes com associacdes locais

Criacdo de uma rede
de parcerias
institucionais

N2 de protocolos assinados
N2 de atividades realizadas com parceiros
Valor angariado por via de parcerias

N¢ de co-criagcBes/residéncias em colaboragdo

Comunicar e
digitalizar resultados

Ne¢ de visitantes do website e redes sociais

Taxa de interacdo online (likes, partilhas, comentarios
e analise dos mesmos)

N2 de publicacées (blog, video, relatérios)

Fonte: Elaboragao prépria

Tabela 24 - Sistema de controlo através das métricas KIPs
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6 - CONCLUSAO
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CONCLUSAO

O concelho de Oliveira do Hospital enfrenta um fendmeno crescente de despovoamento
em muitas das suas aldeias, incluindo S. Gido. Esta realidade tem afetado a vitalidade
local, com consequéncias visiveis na identidade e na economia da aldeia. Partindo desta
problemdtica — o despovoamento dos territdrios portugueses, sobretudo no interior e,
mais concretamente, nas zonas rurais — S. Gido foi selecionada como territorio de
estudo, dadas as suas caracteristicas marcadas pelo envelhecimento populacional, mas
também pelo seu patrimdnio natural, histérico e arquiteténico relevante. A aldeia
revelou-se, assim, um cenario propicio a implementacdo de uma estratégia de

marketing territorial diferenciadora.

S. Gido possui atributos Unicos, nomeadamente o seu patrimdnio cultural e natural, que
o tornam ideal para acolher um projeto artistico-cientifico. A escolha da localidade foi
ainda sustentada por dados demogréficos que evidenciam o declinio populacional e a
escassez de iniciativas voltadas para o desenvolvimento sustentdvel. Neste contexto,
propo6s-se a criacdo de uma Residéncia Artistico-Cientifica, com o intuito de atrair novos
habitantes e visitantes, revertendo a tendéncia de despovoamento através do marketing

territorial como ferramenta estratégica de revitalizagdo.

Este projeto teve como objetivo central a criagdo dessa Residéncia Artistico-Cientifica,
entendida como uma estratégia de marketing territorial orientada para a revitalizagdo
do territério e o incentivo a migracao qualificada. Num contexto em que os territdrios
de baixa densidade enfrentam desafios estruturais — como o despovoamento, o
envelhecimento da populagdo e a perda de servicos —, torna-se urgente encontrar
solug¢Bes inovadoras e sustentdveis que mobilizem recursos locais e externos, numa
légica de desenvolvimento integrado. A Residéncia Artistico-Cientifica surge, assim,
como uma resposta com potencial transformador, capaz de integrar diferentes publicos
e, simultaneamente, promover a identidade cultural e cientifica da regido. Este modelo
representa também uma abordagem inovadora no campo do marketing territorial, ao

contribuir para a atragdo ndo so de turistas, mas também de novos residentes.
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A progressiva mecaniza¢do agricola contribuiu para o abandono dos campos,
especialmente nas pequenas propriedades, e para o consequente despovoamento rural
(Almeida, 2018) — uma realidade igualmente vivida por S. Gido, caracterizada por uma
paisagem montanhosa em socalcos, com parcelas de terreno pequenas e de dificil

acesso.

Através do enquadramento tedrico, foram articulados conceitos como o marketing
territorial, o marketing cultural e o papel das Residéncias Artistico-Cientificas,
permitindo compreender como estas podem funcionar como agentes de transformacao
e atratividade territorial. A escolha de S. Gido como territério-piloto mostrou-se
pertinente, atendendo ao seu patrimoénio e ao potencial, ainda pouco explorado, para

uma dinamizagado criativa e cientifica, numa légica de slow living.

O marketing territorial assenta em varias correntes tedricas que procuram integrar
praticas de marketing com desenvolvimento sustentavel e gestdo territorial. As teorias
de branding territorial defendem que a construcdo de uma identidade coesa deve
refletir os valores, a cultura e a histéria locais — algo aplicdvel a identidade de S. Gido. O
place branding, por sua vez, foca-se na diferenciacdo do territério para atrair recursos
humanos e financeiros. O conceito de territdrios criativos também se revelou
pertinente, ao posicionar S. Gido como um centro criativo ligado a arte e a ciéncia. No
presente projeto, estas teorias sustentaram a proposta de criagdo da Residéncia
Artistico-Cientifica, que visa também explorar os recursos enddgenos da aldeia para

atrair e reter novos habitantes, turistas e empreendedores.

O estudo do branding territorial, aliado a importancia da classe criativa no
desenvolvimento regional, foi essencial para perceber o impacto potencial da Residéncia
na atracdo de perfis criativos. A aplicacdo destes conceitos ao contexto de S. Gido
constitui uma inovag¢do no uso de um modelo sustentavel de marketing, que visa ndo s6
atrair visitantes, mas também fixar residentes, incentivando a criatividade e a producao

cientifica.

A metodologia adotada, de cardcter misto, combinou investigacdo qualitativa

(entrevistas) e quantitativa (inquéritos), permitindo uma compreensdo abrangente e
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fundamentada dos diversos stakeholders, desde a populac¢do local até potenciais artistas
e investigadores. Estes dados foram cruciais para fundamentar a proposta e validar a sua
relevancia e viabilidade, com o apoio das entidades da administracdo local — os

principais agentes de investimento no territério.

Tal como defende Almeida (2018), os autarcas desempenham um papel central no
desenvolvimento dos territérios rurais, podendo adaptar politicas as necessidades
especificas de cada concelho. Em resposta a crise industrial e ao consequente aumento
do desemprego e despovoamento, os municipios rurais tém apostado nos servigos e no
turismo, valorizando o patrimdnio natural, artesanal e gastronédmico como fontes de
atracdo de investimento, visitantes e novos habitantes. Assim, dois dos entrevistados
foram precisamente autarcas da freguesia de S. Gido e do municipio de Oliveira do

Hospital.

A proposta foi estruturada com base no modelo SOSTAC, permitindo organizar, de
forma sistematica, a andlise da situacdo atual, a definicdo de objetivos e estratégias, as

acdes a implementar e os mecanismos de controlo e avaliagdo.

A integracdo da comunidade local foi considerada essencial. O marketing territorial deve
assentar ndo sé na atratividade externa, mas também na inclusdo ativa da populacdo
residente. Por isso, a proposta prevé o envolvimento dos habitantes desde o inicio do
projeto, fomentando um didlogo continuo entre artistas/cientistas e comunidade local.
Estdo ainda previstos programas de capacitagdo, para que o projeto seja encarado como
uma oportunidade de valorizagdo cultural e econémica. As atividades da Residéncia
serdo abertas a participagdo da populagdo, promovendo a troca de saberes entre o

conhecimento externo e as tradi¢des locais.

A avaliagdo do projeto sera feita com base em indicadores qualitativos e quantitativos.
Destacam-se: a taxa de retencdo de novos residentes; o impacto econdmico local
(crescimento do comércio, numero de negdcios, receitas turisticas e culturais,
investimento atraido); o grau de satisfacdo da comunidade local; o indice de inovagdo

(quantidade e impacto dos projetos gerados); e o crescimento do turismo (nimero e
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perfil dos visitantes). Estes indicadores serdo controlados anualmente, com estudos de

impacto a médio e longo prazo.

Este projeto evidencia ainda o papel da arte, da ciéncia e da tecnologia como
instrumentos de didlogo, inovacdo e coesdo social, com capacidade para ativar redes

colaborativas e gerar novas narrativas sobre o territério.

Conclui-se, assim, que a implementacdo de uma Residéncia Artistico-Cientifica em S.
Gido poderd contribuir significativamente para o reforco da identidade local e da
atratividade externa, além de posicionar estrategicamente a aldeia no mapa cultural e
cientifico nacional. Esta proposta representa um modelo potencialmente replicdvel
noutros contextos rurais, defendendo que o futuro destes territdrios reside na sua
capacidade de se reinventarem através da criatividade, do conhecimento e da

participacdo ativa das suas comunidades.
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6 — DESAFIOS DO PROJETO
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DESAFIOS DO PROJETO

A implementagao de uma Residéncia Artistico-Cientifica na aldeia de S. Gido enfrenta
diversos desafios, muitos dos quais se prendem com a realidade estrutural e econdmica
do territério. A avaliagdo preliminar dos recursos existentes revelou fragilidades
significativas ao nivel das infraestruturas, o que constitui um dos principais entraves a

concretizagdo do projeto.

Contudo, importa salientar que a proposta aqui delineada ndao ambiciona uma
transformacao radical da aldeia, mas sim a valorizacdo do patrimdnio edificado existente
— nomeadamente casas devolutas e edificios abandonados — que poderdo ser
adaptados e reconvertidos para acolher artistas, investigadores e outras iniciativas
culturais e cientificas. Um exemplo particularmente relevante é o da Quinta do Torneiro,

espaco com potencial para ser reabilitado e convertido no polo central da Residéncia.

Do ponto de vista financeiro, o projeto prevé uma abordagem multifacetada,
combinando diferentes fontes de financiamento: apoios publicos (municipais, regionais,
nacionais e europeus), investimento privado e, eventualmente, campanhas de
financiamento coletivo (crowdfunding). A colaboragcdo com instituices de ensino
superior e centros de investigacdo podera também ser determinante para viabilizar
parte da componente cientifica e tecnoldgica, contribuindo com recursos, equipamentos

ou apoio técnico.

Apesar da limitacdo de recursos ser, a partida, um obstdculo, ela representa também
uma oportunidade para promover solugdes inovadoras e sustentdveis. A reabilitacdo de
iméveis degradados pode, por exemplo, desencadear uma dinamica positiva de
regeneragao urbana, incentivando outros proprietarios a investirem na recuperagdo dos
seus bens, seja para uso proprio, seja para venda ou arrendamento como alojamentos
locais. Tal movimento podera contribuir para revitalizar ndo sé a imagem da aldeia, mas

também a sua economia local e o tecido social.

Outro desafio fundamental reside na inclusdo e envolvimento ativo da comunidade

local. Qualquer intervencdo exdgena pode ser percecionada com desconfianga,

124



Mestrado em Marketing e Comunicagdo

especialmente quando rompe com habitos estabelecidos ou introduz novos publicos e
dindmicas. Para mitigar potenciais resisténcias, serd adotada uma estratégia de
comunicacdo clara, transparente e participativa. Antes da implementacdo do projeto,
sera realizado um diagndstico aprofundado das percec¢Oes, expectativas e receios da

populacdo local.

Além disso, estd prevista a realizacdao de ag¢Ges de sensibilizacdo e mobilizacdo, como
eventos culturais, oficinas, atividades formativas e encontros informais, com o objetivo
de fomentar o sentimento de pertenca e apropriacdo do projeto por parte da
comunidade. Pretende-se que os habitantes de S. Gido ndo apenas aceitem a iniciativa,
mas a reconhegam como uma oportunidade concreta de desenvolvimento econémico,

cultural e social.

O apoio de lideres locais — como autarcas, associacdes, grupos informais e figuras de
referéncia da comunidade — serd crucial para o sucesso do projeto. Estes atores
desempenham um papel essencial como mediadores entre os promotores da residéncia
e a populacdo, contribuindo para a construcdao de um ambiente de confianca mutua e de

compromisso partilhado.

Em suma, os desafios identificados — desde a escassez de infraestruturas a necessidade
de envolvimento comunitario — sdo significativos, mas ndo intransponiveis. Pelo
contrario, representam uma oportunidade para criar um modelo de intervengdo
baseado na sustentabilidade, na valorizagdo do patrimdnio local e na coesdo social. A
superagdo destes desafios exigird um esfor¢o conjunto, sustentado numa visdo
integrada de desenvolvimento territorial, onde a arte, a ciéncia e a comunidade se

entrelagam para construir um futuro mais resiliente e inovador para S. Gido.
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Anexo 1 - Perda da populagao no interior de Portugal

PERDA DE POPULAGCAO NO INTERIOR DE PORTUGAL

FACTOS QUE CONTAM

Grande maioria da populacao
portuguesa reside em apenas
30 % dos municipios

259 MUNICI'PIOS'PERDERAM POPULACAO
NUMA DECADA (2011-2021)
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Anexo 2 - Entrevista ao Senhor Presidente da Junta de Freguesia de S. Giao e resumo

Entrevista ao Senhor Presidente da Junta de Freguesia de S. Gido, Dr. Rafael Dias

Na sua opinido, as residéncias artisticas - cientificas podem criar uma imagem de marca

territorial para S. Gidao?

Sim. Creio que é uma ideia interessante, na medida em que eu li um pouco acerca do
conceito pode casar de certa maneira o potencial paisagistico que a freguesia tem e
pode fazé-lo de diversas formas, seja ela do ponto de vista artistico per si: seja uma
guestdo fotogréfica, até diria eu, até a nivel de producao cinematografica, se algum dia
pudesse obter essa oportunidade de conseguir dinamizar o nosso territério através
também da questdo da sétima arte, o cinema. Portanto, acho que é uma ideia
ambiciosa, mas acho que é uma ideia que faz todo o sentido, até para que haja uma
capacidade de dinamizacdo da sociedade em volta da ideia de fixacdo de pessoas no
interior. E preciso que hajam, de certa forma, contetdos e ideias fora do convencional,
para que as pessoas se mostrem interessadas para isso. E parece-me que algo
vocacionado para este sector em concreto, para o sector artistico e cultural, acho que é

visto com muitos bons olhos E muito interessante, sem duvida.

E que imagem territorial estaria especialmente relacionada com as caracteristicas da
aldeia de S. Gido? Qual acha que seria? Na sua opinido, qual ou quais sdo as

caracteristicas que iriam destacar e diferenciar das outras aldeias? Na sua opiniao.

Eu diria, sem duvida, a questdo de ser uma aldeia granitica. Todo o aglomerado do
centro histérico, o chamado povo em S. Gido é a volta do granito e é das poucas aldeias
a volta que ndo teve qualquer tipo de intervengdo que desvirtua se esse conceito.
Portanto, nesse aspeto, parece-me que se diferencia. N6s também ja lancdmos uma
marca que foi feita no ultimo ano, que é a Festa do Medronho, também para potenciar

precisamente esse legado que nds temos. Portanto, sem duvida, esse é um ponto. O
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segundo ponto o facto de ser uma aldeia de montanha e no interior do pais, o que traz
caracteristicas que naturalmente que sdo Unicas, de uma regido do Vale do Alva e a
regido circundante a volta da Serra da Estrela e que traz as influéncias. Todo o processo
da lavoura. S. Gido também ji teve. Infelizmente, perdeu-se. E hd também outros
objetivos que que nds gostdvamos de fazer através de um espaco museoldgico. Ja teve
uma grande tradigdo de canastreiros. Também tem esse marco distintivo. Portanto, eu
diria que, sem duvida, seria esse o grande ponto diferenciador. Também poderia falar
daquilo que é a envolvéncia comunitaria. Por ser uma aldeia do interior do pais, a
vivéncia social é completamente distinta da vivéncia urbana. Portanto, essa entreajuda
colectiva, a ideia de colectivo e de comunidade, aqui é uma coisa muito presente. Ou as
proprias associa¢des e instituicdes da freguesia de S. Gido é das poucas, num raio de
muitos quildmetros, que mantém todas as suas associacées, sejam culturais e

desportivas, no ativo. Portanto, sim, tem toda esta pandplia de factor distintivo.

Quais os principais beneficios que, na sua opinido, traria para a criacao desta residéncia

artistica-cientifica para S. Gido?

Eu acho que é uma conversa um pouco circular. J& o tépico, mas pondo foco um
bocadinho, ai eu digo que é circular porque vou pegar naquilo que eu disse, na medida
em que acho que pode ser importante e tem potencial para conseguir ir buscar um
nicho de mercado que ainda ndo foi ou ndo costuma pelo menos ser tocado. Quando se
fala aqui, ndo sé no interior do pais, mas mesmo no pais no geral, ndo ha uma grande
aposta nem uma grande dinamica profissional laboral, seja ela depende de apoio, seja
ela até de estratégia de aposta na area da cultura e toda a drea profissional que gira a
volta da cultura, que foi o que nds aborddmos ao inicio. E acho que pelas caracteristicas
que S. Gido tem, acaba por ser uma relagdo simbidtica para ambas as partes, quer para
guem escolhesse para aqui vir através desse conceito, quer para a propria aldeia e dos
beneficios que o trabalho dessa pessoa, desse conjunto de pessoas. Portanto, sim, diria

gue era uma. Era uma relagdo simbidtica.

Que obstaculos poderdo impedir a criacdo de uma residéncia artistica ou cientifica?
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Isso depende sobretudo do que sdo as vontades politicas e também aquilo que sdo os
apoios que possam estar em voga a partir da administracdo central para se partir para
esse conceito. Porque, naturalmente, como a Junta de Freguesia ndo temos o estofo
financeiro para conseguir partir com uma ideia dessas, sem ter alguns parceiros, fosse a
Camara Municipal, fosse as Aldeias de Montanha. Esse parece-me que é o principal e
diria talvez o segundo poderia ser algum choque social entre aquilo que podera ser
habitué de uma pessoa que esteja habituada, sobretudo nesses circulos culturais. E se
ha coisa que faz falta no interior do pais é de facto uma agenda cultural e, portanto,
acho que poderd haver esse choque, porque as pessoas no interior tém, infelizmente,
pouco acesso a esse tipo de oportunidades e vivéncias culturais. Parece-me que poderia
ser, ndo digo entrave, mas uma dificuldade a quem ca viesse, porque nem tudo é um

mar de rosas e nds sabemo-lo bem. Mas eu destacaria esses dois pontos. Dificuldades.

Em S. Gido sdo realizados eventos artisticos e eles sdo apoiados pela Junta de Freguesia.

Pode enumerar alguns?

Pronto, ja falei da festa do Medronho e o conceito que nds langamos foi o primeiro ano,
mas é aquilo que é central para a Junta de Freguesia, até porque é aquilo que a Junta de
Freguesia promove diretamente, porque é ela que é a entidade organizadora e é um
conceito em crescendo. A ideia é associar um produto, mais do que um produto, uma
série de atividades ligadas a lavoura ou a nossa terra. Essa regiao, que é toda a parte dos
sabores do outono, sejam doces, compotas, as proprias aguardentes ou as bebidas
licorosas. Com um bocadinho daquilo que eu também ja falei que é a identidade
arquitetdnica de S. Gido é a nossa ideia. A minha ideia, pelo menos enquanto autarca, é
de que ha uma beleza bastante peculiar e muito pitoresca na aldeia de S. Gido. Nos
meses mais frios e até por causa da identidade arquitetdnica granitica, acho que
sobressai um bocadinho mais a nossa aldeia. Mais no Inverno que no Verdo. Até porque
no Verao é facil vender por si sé, temos o rio é; mais dificil no inverno, mas acho que
essa beleza também é impar no inverno e, portanto, esse é um tépico e a grande aposta
da freguesia. Que quer crescer e conseguir envolver, como ja envolveu toda a povoacao.
Mas envolver todo esse nucleo que eu falei, que é o povo, todo o centro histérico e para

as pessoas poderem circular a volta da aldeia, poderem apaixonar se pela prépria aldeia
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e depois quica conseguirem a algumas, naturalmente, ndo fixarem se cd, mas pelo
menos olharem para a regido como um destino turistico e terem cd uma casa de
segunda habitacdo e para o mercado imobilidrio funcionar. Depois temos a festa
emblematica que é a Festa do Senhor dos Aflitos, no fim de semana de Agosto, que é
sempre uma festa que mexe com muitas emocdes, porque é sempre uma altura de
reencontro de muita gente, de muitas pessoas, algumas que estdo muitos anos, sem
regressar a S. Gido. Até porque S. Gido é uma freguesia que tem uma didaspora enorme
por todo o mundo e, portanto, ha sempre esse encontro. E essas trocas culturais
também sempre muito interessantes. Entre quem cd esta e quem estd noutro sitio. A
profissdo de fé da propria festa. A religiosidade da procissdo das velas, portanto, é algo
também muito interessante, mas para uma vertente mais de turismo religioso. Eu
destacaria estas duas. Depois temos também outras duas festas: da Nossa Senhora da
Criacdo e de Sdo Sebastido. A de Sdo Sebastido é muito interessante também por causa
dos segredos e é uma dinamica muito engracada, porque as pessoas ndo sabem muito
bem o que estd dentro do segredo e o segredo é dado pela comunidade. E aquilo vai a
leildo e depois ninguém sabe muito bem o que |4 esta dentro. Pode ser algo agradavel
ou pode ser algo menos agradavel. E a malta ri-se. Portanto, eu destacaria assim essas. E
ha sempre o concerto de Natal da Filarmdnica Sangianense, que é uma das Bandas mais
antigas do distrito. Caminha para os 200 anos de existéncia de forma ininterrupta. Para
além da atividade desportiva sangianense também, que acaba por ser também o Unico

clube desportivo aqui a volta, ainda em atividade.

Conseguiram ganhar um projeto participativo da Camara Municipal do Clube de

Astronomia.
Sim.
Ele esta a funcionar?

Estad a ser ultimada a sua legalizagdo. Na pratica ele ja funciona sim, mas juridicamente
ainda ndo esta bem constituido. Também temos ai na manga algumas coisas
interessantes. J& ha um protocolo com a Universidade de Coimbra, porque nés temos

aqui o maior radiotelescopio de Portugal Continental. Portanto, sim, também essa
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dindmica é que por acaso é bem lembrada por si e que também seria muito interessante

de ligar com o contexto de residéncia artistica — cientifica.

A comunidade tem colaborado nas iniciativas que sdao promovidas.
Sim, sim, sem duvida.
E de que forma? Foi a comunidade quem criou e produziu?

Na Festa do Medronho, por exemplo. Até na prdpria organizagdo e na logistica. Se nao
fossem as pessoas, ndo tinhamos hipotese nenhuma, porque foi algo que foi, que foi
posto em pratica em muito pouco tempo. Estamos a falar. A ideia ja ca estava. Depois
foi a tal questdo de querermos, de facto que ndo se deixasse passar este mandato sem
lancarmos a marca, porque no proximo ano ha eleicbes autarquicas. E portanto, nds
fizemos com dois meses de antecedéncia. Entre a decoracdo e montagens, foi uma
envolvéncia brutal das pessoas e a doacdo de produtos. Portanto. Sim, hd sempre uma

solidariedade comunitdria muito grande.

Acha que poderiam ter um edificio, uma estrutura que pudesse albergar as residéncias?

N6s estamos agora a fazer um levantamento dos iméveis devolutos em S. Gido, até pela
I6gica de pér o mercado imobilidrio a andar e de conseguir captar pessoas. Aquilo que

7

me fala que é uma espécie de conglomerado infraestrutural. Sim, até pela tipologia da
aldeia, ndo é facil. Agora, até porque também é o facto de ser uma aldeia. Também nao
me chocaria que certas infraestruturas ndo estivessem logo ao lado umas das outras e
houvesse um distanciamento, uma ida a pé de dois ou trés minutos. Portanto, sim, isso é
possivel. Até as vezes utilizando as infraestruturas que ja existem. Falou muito bem da
Comissdo Regional Sangianense. Portanto, essa comissdo podia perfeitamente funcionar
como centro, até como espago de coworking entre as pessoas que residem juntas. Claro
que a questdo do transporte, isso ai ja € uma questdo mais camararia que minha. Eu
sempre me debati por isso. Acho que devia haver até para fazer jus aquilo a que é a

cidade, porque Oliveira do Hospital é considerada cidade. Uma cidade tem de ter um

sistema de transportes publicos. E incontornavel. Mas ndo tem. Acho que deveria ter,
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mas isso af ja ultrapassa completamente as minhas competéncias. E uma opinido que eu

dou como como autarca e como cidaddo.

A comunidade iria aceitar as residéncias?

Poderia haver um choque. Sim. Por exemplo, sou um bom caso disso. Eu sou. Eu estou
na fase de investigacao de Historiador e as préprias pessoas também nao percebem logo
a primeira como é que isso funciona, como é que funciona um trabalho que ndo tem um
horario, nem uma morada fixa de trabalho. E algo assim, pré estabelecido. Mas até pelo
bom coracdo e pela envolvéncia comunitaria que as pessoas tém, eu acho que isto ndo
seria um problema. Claro que havia aquele comentario de olha, vem para aqui este tipo.
E se calhar até vem usufrui de um apoio qualquer e ndo tem qualquer tipo de usufruto
para a comunidade. Mas acho que isso seria outro exemplo. Nomeadamente a pessoa
gue esta a ajudar a minha funciondria a fazer o levantamento, que é o Paulo Sérgio, que
é um némada digital que aqui se estabeleceu. Claro que as pessoas estranharam mesmo
a astronomia, que é algo que é um bocado mais invulgar para uma aldeia do interior que
sempre esteve habituada a viver da agricultura de subsisténcia. Mas isso sdo dores de
crescimento que com as quais eu convivo bem. E quem me dera ter muitos problemas

desses.

O que é que, na sua opinidao, as residéncias artisticas podem trazer para S. Gido? As
mais-valias que as residéncias artistico-cientificas podiam trazer. Em termos cientificos,

sociais e econdmicos.

Acho que isso poderia trazer alguma mais-valia econémica. Eu dou o exemplo. Nds
vamos ter aqui alunos do mestrado a trabalhar diretamente do radiotelescépio e que se
vao ca fixar. Portanto, podiam estar integrados numa residéncia desse tipo. Do ponto de
vista social, eu creio que todas as atividades e eu falei no inicio, por exemplo, da questdo
da promocdo cinematografica da aldeia, estava logo ai um belissimo contributo, seja a
recolha de testemunhos e memdrias para se fazer uma histéria da prépria aldeia.

Portanto, surgem assim estes dois contributos e creio que qualquer atividade que fosse
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realizada seria uma atividade de valor acrescentado que nao existe. Estou-me a lembrar,
por exemplo, de Alvoco das Varzeas, que tem ali um, o Luis Antero que faz aquela
captacdo de sons da natureza, por exemplo, e que as pessoas também estranharam ao
inicio, mas depois acabaram por se envolver. Portanto, ha toda uma pandplia de ideias

gue poderiam avancar.
E em termos econémicos?

Claro, iria, € claro. Iria mexer com a aldeia.

Na sua opinido, como é que estas residéncias artisticas ou cientificas poderiam ajudar a

fixar os residentes, atrair novos e fazer com que alguns regressem?

Sobre a questdo da fixacdo é um bocadinho aquilo que nds fomos falando ao longo da
nossa conversa. Adiciono um novo tépico que é: nés sabemos os problemas que existem
de habitacdo, que sdo problemas quase exclusivos de grandes cidades e sabemos da
fraca qualidade de vida que as grandes cidades neste momento oferecem as pessoas.
N3o para as geragGes mais jovens, como passam ca toda a sua infancia e adolescéncia,
também precisam de ganhar esse mundo e que quererdo sempre sair alguns anos para
depois voltar. Mas pessoas que ja estdo noutra fase da vida e que ja tiveram essa
experiéncia e estdo na altura de se fixarem e se estabelecerem na sua pacatez, eu diria
que S. Gido seria uma excelente oportunidade. Seria uma excelente escolha. E através
desse nomadismo digital que estd intrinseco no conceito de uma residéncia pode ser um
estimulo fantastico para que isso aconteca e ser uma pedrada no charco. Para mais
exemplos, depois seguirem a eles e virem depois pessoas a fixarem se ca para além da
residéncia e adquirirem eventualmente um imével. E a propria residéncia em si servir
como estimulo econdmico e como oportunidade econdémica para as pessoas terem a

subsisténcia para aqui ficar.

RESUMO

A entrevista focou-se na criagdo de residéncias artisticas e cientificas em S. Giao,

destacando-se como uma oportunidade para dinamizar a regido e atrair novos
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residentes. Discutiu-se como as caracteristicas Unicas de S. Gido, como ser uma aldeia
granitica e de montanha, poderiam ser aproveitadas para criar uma imagem de marca
territorial forte. A ideia é que tais residéncias poderiam beneficiar tanto os artistas
quanto a comunidade local, criando uma relagdo simbidtica. No entanto, foram
mencionados obstaculos como a falta de apoio politico e financeiro, bem como possiveis

choques culturais.

Além disso, foram discutidos os eventos culturais ja existentes em S. Gido, como a Festa
do Medronho e a Festa do Senhor dos Aflitos, que sdo apoiados pela Junta de Freguesia
e envolvem ativamente a comunidade. A conversa também abordou a necessidade de
infraestruturas adequadas para hospedar os interveniente nas residéncias,
mencionando a possibilidade de utilizar imdveis devolutos e a importancia de apoios
financeiros e de transporte adequados para o sucesso do projeto. A discussdo revelou
um forte sentido de comunidade e um desejo de utilizar a cultura e a ciéncia como

meios de desenvolvimento social e econdmico local.
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Anexo 3 - Entrevista a Vereadora da Cultura da Camara Municipal de Oliveira do

Hospital e resumo

Transcrigao da entrevista a Senhora Vereadora da Cultura da Camara Municipal de

Oliveira do Hospital, Dra. Graga Brito

Guiao da entrevista

E objetivo desta entrevista a possibilidade da sua instituicdo apoiar a criacdo de uma
Residéncia Artistico — Cientifica em S. Gido numa perspetiva de contribuir para a fixacao
dos residentes e atracdo de novos ou dos que ja partiram... E saber que imagem

territorial estd na mente daqueles que governam este territdrio em especifico.

Sendo que uma Residéncia Artistico — Cientifica € um local onde artistas, cientistas /
investigadores, outros profissionais e estudantes vivem e trabalham temporariamente
sobre um tema especifico. Sendo o objetivo desta residéncia em especifico desenvolver

temas que possam ajudar e envolver a comunidade e a aldeia de S. Gido.

1 — As Residéncias Artistico — Cientificas podem criar uma imagem de marca territorial
para o concelho de Oliveira do Hospital? Que imagem territorial estaria especialmente

relacionada com que caracteristicas deste concelho?

2 — Quais os principais beneficios da criagdo de uma Residéncia Artistico — Cientifica no

concelho?

3 — Que obstaculos serdo encontrados que possam impedir a criagdo da Residéncia

Artistico - Cientifica?

4 — No concelho sdo realizados eventos artisticos e cientificos apoiados pela Camara

Municipal? Pode enumerar alguns?
5 — A comunidade tem colaborado nessas iniciativas? De que forma?

6 — Para criar uma Residéncia Artistico - Cientifica sdo necessarias Infraestruturas,

recursos humanos, equipamentos, transportes, apoios financeiros. Eles existem?
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7 — A comunidade iria aceitar e colaborar com esta iniciativa? Em que medida?

8 — De que forma a realizagdo de Residéncias Artistico — Cientificas iriam contribuir para

o desenvolvimento cultural, cientifico, social e econémico do concelho?

9 — Como é que o desenvolvimento de Residéncias Artistico - Cientificas poderdo ajudar

fixar residentes e atrair novos ou os que ja partiram regressarem ao concelho?

Na sua opinido, as residéncias artisticas-cientificas podem criar uma imagem de marca

territorial para o concelho de Oliveira do Hospital?

Sim, sem duvida alguma. E vou-lhe dar um exemplo daquilo que ja fizemos aqui no
concelho relativamente a estas residéncias artisticas-cientificas ou sé residéncias
artisticas: nds tivemos hd uns anos atrds e paramos por causa até da pandemia, ndo
voltamos a fazer festivais de arte, ja tivemos festival das artes “Montanhas de Arte” foi o
festival que cridmos, também apoiado pela DGArtes, em que o municipio foi parceiro de
uma associacao, de Travanca de Lagos: “A Liga de Travanca de Lagos”- E foi a primeira
experiéncia que tivemos em que também foi necessario criar esta valéncia e esta
resposta aos artistas plasticos, esta experiéncia de residéncia artistica foi muito
interessante porque conviddmos todas as juntas de freguesia para acolher um artista
plastico, portanto nds langdmos o desafio a todos os artistas plasticos que faziam parte
do festival para passarem o fim de semana em Oliveira do Hospital. Esse fim de semana
foi assegurado em espacgos que as juntas de freguesia tivessem disponiveis ou se ndo
tivessem disponiveis em termos de alojamento, eles préprios investiam ou asseguravam
alojamento em espagos apropriados ou entdo seriamos nds a ter que assegurar. Isto
para explicar que o tema deste festival acabou por ter uma exposicdo coletiva de todos
os artistas que participaram, mas também uma exposicdo coletiva de artes, de obras de
artes feitas no ambito desta residéncia no ambito do fim de semana. Portanto eu tenho
aqui uma experiéncia vivida em que sem duvida alguma as artes plasticas no seu todo
trouxeram nestes festivais, nas varias edi¢Ges deste festival, muito publico, muita
vontade em visitar a exposi¢do, os artistas plasticos conheceram a Oliveira do Hospital,
conheceram a sua gastronomia, conheceram o seu patriménio, conheceram as nossas

gentes, a nossa identidade que gostam muito, obviamente, destes lugares peculiares,
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desta paisagem, deste cheiro, que provavelmente estes artistas pldsticos, a maior parte
deles estdo a viver em zonas urbanas e que quando optam por vir fazer estas residéncias
artisticas para estes lugares é porque realmente querem respirar outro ar. Portanto, tém
sem duvida, sdo importantissimos para criar uma imagem de Marketing, para puxar,
para trazer outros publicos e até mesmo outros moradores, outros potenciais habitantes
para o concelho, sem duvida alguma. Portanto, serd sempre algo que poderd ancorar
aqui outros interesses de varios sectores econdmicos e também, como digo, ao nivel de

gerar riqueza.

Acabei ja por falar dos principais beneficios da criacdo de uma residéncia artistica que é
sem duvida fixar pessoas porque ao virem para ca podem gostar de estar cd e pensar em
passar férias, quem sabe em conhecer os nossos alojamentos, a nossa gastronomia e
guerem voltar para as nossas praias fluviais, conhecer nosso patrimdnio porque
gostaram de estar, mas depois vém para trazer a familia ou até quem sabe passar ca a
morar, portanto fica sempre aqui essa porta aberta portanto é mesmo uma
oportunidade que se da a pessoas que ndao conheciam Oliveira do Hospital e que passam
a conhecer nestes trés dias ou nos dias que foram proporcionados numa residéncia e
sem duvida que é uma oportunidade é uma janela de oportunidade, para poder ajudar a

gue se conheca um bocadinho melhor a nossa terra e as nossas riquezas.

Quais os obstaculos que podem ser encontrados para impedirem esta criacdo?

Acaba sempre por ser acreditar que a arte consegue realmente este retorno. Acho que
convencer por vezes, mas é talvez numa primeira abordagem, depois numa segunda
abordagem, ou continuando de forma sistematica este trabalho. Eu senti que a medida
que fomos implementando o projeto, no segundo ano foi mais facil. Porque, sem
divida, houve muitos artistas pldsticos que se tornaram amigos das pessoas que 0s
acolheram. Houve essa relacdo de proximidade. Deixaram a sua marca, ndo é? Deixaram
a sua marca, criou realmente esta vantagem de poderem querer voltar para ver se ainda

estd ca a obra que fizeram em dada altura.

Os obstaculos que nds encontramos estdo sempre relacionados também com a

caracteristica do nosso concelhio, acho que acaba por ser um bocadinho termos a
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capacidade, quem é autarca ter a capacidade de fazer acreditar que é um projeto que
tem esta mais-valia, portanto nds préprios temos que acreditar também, temos que ter
esta sensibilidade para que as artes sejam vistas ndo apenas como alguém louco ou
extrovertido que vem para brincar um bocadinho com os pincéis ou com os l4pis, mas
alguém que tem uma forma interessante de observar as nossas riquezas de a
transportar para o papel, para a tela para o suporte que traz consigo e poder valorizar
aquilo que ndés ndo conseguimos ver todos os dias. E que disso resulta uma
contemplacdo do artista, mas que também nos proporciona a nds essa mesma
contemplagdo. E esses momentos de contemplagdo, aos quais nem sempre nds temos

tempo para o fazer, vai provocar, esta residéncia.

Ha realmente alguma dificuldade em apostar financeiramente nesta vertente. Portanto,
o acreditar passa por aceitar, mas também depois com o esbarrar da dificuldade
econdmica, em que é preciso investir mais. Um artista plastico, obviamente, ndo vem sé
porque somos amigos ou simpaticos, também precisa de sobreviver e de apoio
financeiro é muito importante este apoio financeiro ndo é para se deixar uma obra, nao,
é para deixar um caminho, ndo é para deixar algo que entretanto é utilizado fisicamente
pelas pessoas. E dizermos que contemplar uma obra de arte faz-nos bem a alma ou que
nos faz refletir ou que nos faz voar mais alto, como a leitura de um livro, aqui no interior
obviamente ainda é outro caminho que tem que ser feito. Ja estou aqui ha 16 anos e
também tenho a possibilidade de poder dizer ou a ousadia de poder dizer, de que
estamos no caminho certo. Portanto, ja foi pior. J4 é mais féacil e j4 vemos também
autarcas, Presidentes da Junta em particular, em que compreendem a importancia das

artes. Talvez antes, hd uma década atras, isso ndo fosse tao facil.

Hoje, ja ndo estamos na era do botdo, ja estamos na era daquilo que é a valorizagdo do
patrimdénio imaterial, portanto esta valorizacdo do patrimdnio imaterial faz com que
haja vontade em potencializar o artesanato, a nossa histdria, o nosso patrimdnio
histérico, arquitetdnico portanto, ja estamos nesse caminho. Eu penso que depois
também falta é pegar naquilo que é a beleza e ja hd muitos Presidentes de Junta a
semelhanca daquilo que também é o trabalho da Camara Municipal, em pegar em
artistas pldsticos e dar-lhes valor e fazer com que eles venham e estejam mais vezes

connosco nas atividades que entretanto sdo realizadas quer seja pela autarquia, quer
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seja pelas Juntas de Freguesia e sem duvida que tem havido esse reconhecimento
crescente, portanto penso que estamos no bom caminho mas é como digo, é preciso
continuar a insistir é preciso continuar a por na agenda didria de todos nds: de que é
esta é uma necessidade como é a musica, como é o teatro, como é a dang¢a, como é o
desporto faz parte de um todo, portanto este todo também é importante trazé-lo a
agenda do nosso dia-a-dia. Nao é muito facil nés ouvirmos de que vou ao museu ver
uma obra de arte, ja estamos a falar de alguém que esta num patamar cultural diferente
para eu dizer que vou ao museu ou vou a uma galeria de arte; nem hd muitas galerias de
arte e ai comeca logo também o problema, porque estamos a falar de residéncias
artisticas em que é preciso garantir a agua, a luz, a cama, a dormida tudo isto e alguém
tem que suportar é importante que haja financiamento também por parte do governo
ou das linhas de financiamento europeias para nés podermos também apostar mais,
porque isto fica caro, mas sem duvida hd retorno, mas por vezes é preciso que haja, para
esse retorno ser mais visivel que que numa primeira instancia haja realmente também
ajuda financeira, com financiamento comunitdrio, europeu, para que possamos tornar
sustentavel. As vezes é preciso arrancar e para arrancar é preciso que haja realmente

esta mola, esta alavanca.

E depois de se verificar que é sustentdvel, por exemplo, haver uma candidatura para
qualificar um edificio para uma residéncia artistica, nds certamente iriamos fazé-lo
porque ja tivemos esta experiéncia em que ndo cridmos uma residéncia num local, mas
que a distribuimos pelo concelho. Mas sim gostariamos de ter uma num local e que
pudesse acolher os artistas plasticos e que fizéssemos regularmente estes encontros de
artistas plasticos e daqui fizéssemos, obviamente, exposicdes e que também se
vendessem as obras de arte, porque tudo isto acaba por ter uma economia circular,
porque gquem cd mora ou quem estd na residéncia vai ao supermercado consome e
obviamente também deixa esse valor acrescentado, portanto é sem ddvida um retorno
gue muitas vezes é inatingivel, porque nds por vezes nao sabemos quando estamos a
falar com alguém ou quando estamos a fazer um determinado trabalho, ndo sabemos

muito bem até onde vamos transformar as pessoas, ndo é?!

Nds aqui em Oliveira do Hospital realizamos eventos artisticos, ja falei, apoiados pela

Camara Municipal, ja enumerei este, também posso enumerar a Bienal de Gaia, ou seja,
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nds fizemos aqui, com o nosso amigo Sérgio Reis, sem duvida, um amigo muito especial,
e com Agostinho dos Santos, que organiza em Gaia a Bienal de Gaia e que tivemos aqui
também a oportunidade com a ajuda do Sérgio Reis trazer a Bienal aqui para o Oliveira
do Hospital é sem duvida um desafio muito interessante, em que temos artistas de
varios pontos do pais e que também fez com que a Oliveira do Hospital fosse um polo da
Bienal, somos um polo da Bienal onde recebemos a Bienal com muito gosto e
esperamos mais uma vez este ano recebé-la é de dois em dois anos, portanto temos
num ano é alternado, portanto o Festival das Artes é num ano. Isto por dificuldade de
calendarizacdo da agenda ndao conseguimos ter as duas coisas a acontecer no mesmo
ano, porque sdao muitas as atividades que vamos organizando, entdo alternadamente
nds vamos tendo o Festival das Artes, Montanhas de Artes, e no ano a seguir é a Bienal.
Vamos fazendo alternadamente, porque, obviamente, sdo eventos que carecem de
grande e prévia preparacdo. S3o necessarias infraestruturas e recursos humanos. O
financiamento é importante a nivel nacional, governativo para criar estas ditas
infraestruturas. Eu sei que ha concelhos que utilizaram escolas devolutas para criar estas
residéncias N6s temos conhecimento dessa experiéncia e também gostariamos de fazer

esse trabalho e fazer esse investimento.

A maior dificuldade que a Camara tem, ou que as Camaras tém, é realmente alocar
recursos humanos, mas ha residéncias, também temos conhecimento que muitas vezes
ha populacdo estrangeira que abraca estes projetos através de uma associacdo e é um
caminho a fazer. Ja tivemos esse desafio, mas que entretanto o publico estrangeiro
também ainda nao estd muito familiarizado com as burocracias que muitas vezes as
autarquias ainda tém que lidar por exemplo: nds pedirmos a um estrangeiro que tem
que fazer um protocolo com a Camara para haver uma cedéncia, hd sempre uma
desconfianga. Portanto, porque é que tem que haver? Porque é que nao é feito apenas
abrir a porta para ver o que é que da? Portanto, eles sdo um bocadinho mais liberais. E
isto as vezes sao barreiras que levam a que ndo consigamos, por vezes, dar liberdade ao
artista, porque eles sdo artistas e muitas vezes ndo querem estar ligados a estes
formalismos e nem sempre é facil. E ja tivemos esse desafio, ja tivemos esse desafio
para ceder uma escola que fosse depois dirigida por uma populacdo estrangeira, mas

acabou por n3do acontecer, por causa dessa parte... que era facil de resolver, mas que
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eles ndo conseguiram entender e depois acabaram por ndo avangar e isso também nos
deixou com alguma pena, tristeza, por ndo se avangar. Mas temos toda a vontade em
ter no nosso espaco ou no espago que a Camara ceda; haver uma associacdo que
estivesse interessada, pois eu acho que era o caminho muito interessante para que
diariamente houvesse a garantia desta estrutura ter vitalidade, assim como hd com os
grupos culturais do concelho, assim como hd com a Associacdo Desportiva, uma
residéncia artistica tendo uma associacdo com esta sensibilidade, sem duvida alguma,
gue iria ter outra vitalidade do que sermos nds a estarmos aqui sempre a puxar, ndo é?
E serem autdonomos, independentes e criarem o seu préprio dinamismo acho que era

realmente o caminho.

Nés tinhamos uma associacdo que era a OHS21, que foi a Unica aqui no concelho que
esteve ligada as artes. Até a sétima arte, ou seja, explorou todas as artes, desde as artes
plasticas, ao teatro, ao cinema, todas as artes foram exploradas e de facto essa era uma
dtima associacdo que tinha o tal perfil necessario para poder se candidatar ao Erasmus.
Atualmente nés ndo temos nenhuma associacdo que esteja ligada as artes, dai também
nao ser facil. Nés vamos fazendo, ganhando e agucando o apetite para ver se alguém
entretanto pega que é um bocadinho também essa a nossa fun¢cdo como autarcas é
realmente lancar oportunidades lancar a semente para ver se alguém depois acolhe e é
esse o trabalho que temos estado a fazer na expectativa que entretanto haja alguma

associacdo ou alguma entidade que abraca estes projetos.

Sim, a comunidade iria aceitar de bom grado eu ja dei aqui um exemplo das Juntas de
Freguesia em que acolheram muito bem os artistas plasticos. Devo dizer que ha até
nestas parcerias houve artistas que foram tdo bem acolhidos pelos Presidentes da Junta,
que eles proprios ofereceram um desenho ou uma obra de arte dedicada para a Junta,
ou até mesmo para o préprio Presidente da Junta e foi de facto interessante ver estas
sinergias este acalentar da arte aqui a nivel local- Foi muito bonito a nivel de populagdo
a aceitacdo do projeto ganhou uma dimensdo; se calhar sé mais tarde a caixa-de-
ressonancia é que fez perceber a populagdo local a importancia que as artes tém e a
importancia dos artistas plasticos que passaram por aqui, porque depois com a
divulgacdo nas redes sociais, em que as coisas ja estavam a acontecer, ou seja durante a

preparacao ndo houve aquela aquele sentir de que realmente que era espetacular, que
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realmente é uma excelente ideia mas depois de ter passado o evento e depois de serem
publicitadas nas redes sociais, o que aconteceu as pessoas acharam espetacular.
Portanto isto as vezes, encorajando aqui a Cristina, devo-lhe dizer que isto vai tudo de o
comecar e para comecar por vezes temos que arriscar. Fazendo as coisas com a vontade
€ a garra necessaria para romper e rasgar muitas vezes mentalidades que ainda estao
assim um bocadinho presas, e ndo olhar para tras. E olhar para a frente, seguir caminho.
E acho que depois de uma primeira experiéncia, sem duvida, aquilo que se colheu foram
frutos extraordindrios, em que depois aqui a prépria populacdo acabou por reconhecer
por aquilo que foram os gostos e os comentarios a comunicacdo social. Foi realmente de
grande sucesso e de grande valorizacdo, mas no inicio é sempre dificil, quando se bate a
porta para coisas que sdao novas e desconhecidas é sempre dificil, portanto também é

natural este processo, é normal. E o interior é mais resistente um bocadinho.

Acabei por responder um bocadinho também aqui a este desenvolvimento cultural
cientifico, social e econdmico porque sem duvida que uma residéncia artistica ndo é
estar sempre com os artistas num espaco a desenhar. Os artistas precisam de também
estar envolvidos naquilo que é o programa cultural de uma localidade. Alids, a
participacdo do artista enquanto esteve na localidade onde residiu ele participou
ativamente naquilo que foram as vivéncias locais foi ao café foi ao supermercado
conheceu as pessoas conversou com as pessoas, portanto até devo dizer que esta

descentralizagdo que acabou por acontecer nesta experiéncia que nds temos aqui em

Oliveira do Hospital é muito interessante. Os artistas entre si ndo conviveram é verdade,
houve um momento de encontro, almogo, jantar em que se encontraram em que houve
apresentagdes publicas, em que houve inauguracao das exposi¢cdes, fomos aos locais
onde estavam os artistas espalhados, mas sem dlvida que criaram aqui esta vontade de
conhecer mais e esta intrusdo entre o local e a vivéncia que eles trazem para o local. Foi
muito interessante. E certamente que quem esteve 24 horas a conviver com os artistas

conheceram melhor aquilo que era o trabalho de um artista. Essa troca de experiéncias

€ uma riqueza extraordindria.

Muitas vezes ndo conseguimos transportar esta mensagem quando estamos apenas a
inaugurar uma exposi¢ao, mas quando se faz uma residéncia artistica hd um tempo que

permite que haja essa relagdo de proximidade entre os locais e sem duvida que é uma
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mais-valia a residéncia artistica para o desenvolvimento cultural porque ha troca de
conhecimento, ha partilha a nivel cientifico, sendo meio, porque ha partilha entre os
que estdo a participar na residéncia e ha aqueles que também acabam por ser curiosos e
guerem também assistir e acompanhar. E a socializacdo é aquilo que nés fazemos todos

os dias e que acabamos por ter outros intervenientes.

Como é que o desenvolvimento da residéncia podera ajudar a fixar residentes e atrair

Novos ou 0s que ja partiram regressar ao concelho?

De uma forma transversal, acho que acabei por responder. Alias, eu diria até que esta é
uma boa estratégia para ajudar a fixar pessoas, € mais uma que se procura implementar
para ajudar a fixar pessoas no concelho e atrair novos publicos também e esses novos
publicos também poderdo ser os futuros residentes, portanto nunca se sabe porque
tudo aquilo que possamos fazer para despertar a curiosidade para virem até ao
concelho, seja pela arte, seja pela arte de cozinhar, seja pela arte seja pela paisagem,
seja pelo patrimdnio tudo o que fazemos a nivel autarquico é sem duvida para criar boas
condicbes de acolhimento, boas condi¢Ges de acesso, boas condi¢des de alojamento,
melhoria naquilo que é a oferta turistica, a oferta cultural, precisamente para ajudar a
que as pessoas gostem de vir cd e acabem por pensar porque ndao morar em Oliveira do
Hospital. E o primeiro objetivo dos autarcas: vestir a camisola para que o concelho seja
mais atrativo do que qualquer outro para que as pessoas residam. Temos muitos
motivos para escolher Oliveira do Hospital para morar, desde a area da educagao, desde
a agao social, desde a area da cultura, a area desportiva, desde a parte econdémica,
urbana. H4 aqui um conjunto de politicas educativas que nos leva a acreditar que é
possivel e temos a bandeira familiarmente responsavel, tanto que ha anos consecutivos
que a recebemos, porque precisamente as politicas que temos implementado nestas
diferentes areas sdo politicas amigas da familia. Portanto, é essa a nossa grande
bandeira, é realmente fazer com que o concelho da Oliveira do Hospital seja um
concelho hospitaleiro, acolhedor. A Oliveira do Hospital vem da ordem dos hospitalarios,

portanto, nds temos mesmo que dar esse exemplo até a outros concelhos.
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Que é realmente ter esta capacidade de bem receber, ha aqueles que vém hoje, ha
aqueles que ficam e outros que pensam que é sé por um bocadinho, mas que depois vao
ficando e que de facto reconhecem a Oliveira do Hospital como eu que nunca sai daqui e
tive a sorte de ca continuar a viver e que vou sempre, por esse mundo fora, dizer que a
Oliveira do Hospital é o melhor lugar para se morar. E também para acolher artistas, seja
numa residéncia, seja em qualquer outra forma, deles poderem estar por ca a trabalhar,
a residir. Temos muitas casas devolutas que podem ser recuperadas e elas serem

transformadas em espacos muito acolhedores para projetos desta natureza.

Entdo queria dizer que se o projeto avancasse, ndao fosse apenas académico, haveria

uma ajuda da autarquia de alguma forma?

Acho que aquilo que estd sempre a faltar, acaba por ser aquilo que nds temos
dificuldade em ter, que é recursos humanos para afetar. Podemos falar em residéncias
artisticas relacionadas ao artesanato, podemos falar em outros projetos que nds temos
em mente e que esbarramos com a dificuldade em ter alguém que lidere estes projetos.
E que acabamos por ter que ser sempre nds a semear, mas acabamos sempre por bater
num ponto importante: temos que ser sempre nds a colocar ou alocar um elemento, um
recurso humano para projetos que desta natureza. Temos estes mas temos outros e
falei deste do artesanato que é algo que também nos preocupa muito, que é uma arte,
estamos a falar de arte ancestral, mas que nos preocupa bastante na medida em que

ndo queremos que ela se perca no tempo. O que temos é que ir recuperar.

E essa é também uma vontade daqui do concilio, que é ajudar a que os jovens
percebam. O artesanato também tem uma vertente econdmica interessante e que pode
ser como part-time, que pode ser feito apds trabalho, gostando daquilo que se esta a
fazer ou até evoluir para ser um posto de trabalho criado pelo préprio emprego, pelo
proprio jovem ou menos jovem em que ele pode ser empreendedor. E que ndo é visto
assim, é visto ainda como algo que ndo tem saida, que nao tem procura e tem que se

criar essa procura tem que se criar.
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E hoje, quando falamos em destinos, falamos também em experiéncias. E esta é uma
boa experiéncia para o turista. O termos um espaco, uma residéncia, um local, uma
sede, em que podemos ter |4 um pouco de artesanato mais atual ou ancestral é
obviamente e tendo |d um artesdo ou um artista plastico é uma experiéncia que
também podemos oferecer a quem estd a passar um fim-de-semana, as suas férias com
os seus workshops, poder aqui ganhar esta oportunidade e |3 est3, é interessante, as
vezes nds estamos mesmo com 0s pés na maior riqueza e quem ca estd ndo olha, ndo vé
esse potencial e as vezes vem gente de fora para nos dizer que aqui temos potencial. E
parte cientifica muitas vezes vem nos ajudar a mostrar a capacidade e a potencialidade
que temos muitas vezes nos nossos produtos. E preciso realmente ser criativo, é preciso

dar uma nova imagem, é preciso hoje criar uma marca.

Nés temos pessoas que comecam ja a fazer algumas coisinhas, mas com muita
dificuldade porque e até tentdmos isto agora tirando aqui a parte da entrevista, mas até
com o IPC no ambito do projeto Agir, o IPC lancou um projeto chamado projeto Agir em
gue eles vieram aqui ao concelho e criaram momentos de reunido com pessoas
interessadas em criar projetos no ambito do empreendedorismo, de ideias de negdcio, e
nao se conseguiu grande coisa, ou seja... Tudo foi explicado as pessoas como é que eles
haviam de fazer, mas depois esbarravam numa coisa que é tém que ir as finangas, criar

um CAE, um numero de contribuinte, isto tem que se declarar.

Esbarra logo ai. Ninguém quer dar a saber. Entdo, ndo se consegue crescer. Estas coisas
tém que ser. Como é que eu posso comprar um produto? N&o posso. Porque,
entretanto, ndo me passa fatura. A autarquia nem que queira ajudar. Assim ndo pode.
Portanto, assim torna-se dificil. E enquanto isto ndo mudar, e as pessoas que podem vir
a mudar isto... Obviamente que sdo pessoas que precisam também ter a garantia da

venda do produto.

Tem de fazer o estudo, eles tém que saber que eu tenho que vender 20 pecas durante
este més para ser sustentdvel. Mas as pessoas que hoje fazem as 20 peg¢as ndo sabem
fazer estas contas. Estas evidéncias sdo dificeis para quem hoje trabalha no artesanato.
Agueles que eu consigo produzir quer dizer, ninguém me obriga a produzir 100 nem
200, eu aceito as encomendas que quero, até aquele estudo sustentavel até aquilo que

eu quero ir, porque eu fago por gosto, portanto eu nao tenho que stressar para fazer
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mil, ndo, eu stresso é se me comprometi e ndo o faco, mas é isso que falta fazer
entender a quem até ja estd a trabalhar ou quem gosta poder se envolver tanto esta
envolvéncia, este desenraizamento. O que foi feito com a familia depois também se
reflete naquilo que sdo as tradicdes e reflete-se naquilo que é a aprendizagem
tradicional de fazer estas coisas que vém da terra exatamente; tudo comeca porque
houve a necessidade da existéncia do objeto, agora ja ndo se precisa, ja se vende tudo
em plastico entdo ndo ha necessidade de fazer, entdo ndo se faz e estamos a falar de
uma procura ndo é assim de grande nimero, mas também ndo tem que ser, tem é que
ser valorizada. Se ela custa 5, pronto, ndo custa 5 custa 10, mas porqué custa 10?
Porque é artesanato, porque é feito a mao e isto ndo é facil de mudar. Eu podia-lhe dar
aqui o exemplo do queijo até porque estamos a aproximar da Feira do Queijo. Tem que
se ter esta conversa com os produtores de queijo, com as queijeiras em que se diz, olha
meninas mas o vosso queijo que dizem vocés demora tanto tempo a fazer, tem que ir
lavar, virar portanto é um processo que demora meses até estar pronto, entdo a conta
as horas que vocés fazem, ao que respondem que nao fazem ideia sempre foi assim que
fazia a minha avé, a minha mae nunca contabilizei esse tempo; mas deviamos
contabilizar esse tempo saber contabilizar esse tempo para saber quanto é que custa o
queijo. E somos nds que perante o discurso que nos fazem de grande sacrificio que
dizemos, o queijo tem que valer mais, ndo pode sé valer isso. Mas depois ninguém o

compra.

Enguanto continuarmos a pensar assim torna-se dificil também comprar arte, em que o
artista plastico tem que ter para ser um verdadeiro artista. Muitas vezes eles ndo tém
esta capacidade de fazer este estudo de sustentabilidade. Mas também nado precisam de
fazer porque, dado o momento que sao artistas, a sua assinatura é aquilo que é o
mercado, depois vao por patamares. Até pode valer muito inicialmente, mas como ainda
ndo tem nome, ndo tem valor comercial. E um bocadinho diferente essa valorizacdo é
conquistada, estamos a falar de um produto diferente, mas de qualquer das formas ha
despesas ha horas de tempo o gasto, do material e por isso ja tem que valer qualquer
coisa, ja tem que ser valorizado e nem sempre as pessoas ddo o valor a arte em si,

mesmo até dos artistas que tém renome.
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RESUMO

A entrevista aborda a importancia das residéncias artisticas-cientificas para a criacdo de
uma imagem de marca territorial em Oliveira do Hospital. A Senhora Vereadora destaca
gue essas iniciativas podem atrair novos publicos e potenciais residentes, além de gerar
riqueza e promover a identidade local. Ela menciona experiéncias passadas, como o
festival "Montanhas de Arte", que trouxe artistas para a regido e resultou em exposicoes

coletivas, permitindo que os artistas conhecessem a cultura e a gastronomia locais.

Os principais obstaculos para a implementacdo dessas residéncias incluem a
necessidade de convencer a comunidade sobre o valor da arte e a dificuldade em
garantir financiamento e recursos humanos para os projetos. A Vereadora enfatiza que a
arte deve ser vista como uma forma de valorizar o patriménio e a identidade local, e que

é necessario um apoio financeiro para tornar essas iniciativas sustentaveis.

Ela também menciona a importancia de criar um ambiente acolhedor e atrativo para
novos moradores, destacando que Oliveira do Hospital possui muitas casas devolutas
que poderiam ser transformadas em espacos para residéncias artisticas. A autarquia
esta disposta a apoiar projetos que promovam a cultura e o artesanato, mas enfrenta

desafios relacionados a burocracia e a falta de associa¢des locais dedicadas as artes.

Por fim, a Vereadora ressalta que a interagdo entre artistas e a comunidade local é
fundamental para o sucesso das residéncias artisticas, pois promove a troca de
experiéncias e o fortalecimento da identidade cultural. A entrevista conclui com a ideia
de que, apesar das dificuldades, ha um caminho positivo a seguir para integrar a arte na

vida da comunidade e atrair novos residentes.
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Anexo 4 - Entrevista a Diretora Executiva da Associacdo de Desenvolvimento

Integrado da Rede de Aldeias de Montanha e resumo

Entrevista a Diretora Executiva do Projeto Aldeias de Montanhas da Associagdo de

Desenvolvimento Integrado da Rede de Aldeias de Montanha, Dr. Célia Gongalves

Dra. Célia Gongalves:

O projeto das Aldeias de Montanha comeca em dois mil e treze, apenas com um
conjunto aldeias do concelho de Seia. E em dois mil e dezasseis, dois mil e dezassete, é
gue se da o aumento da rede. Numa primeira fase nds trabalhamos apenas com as
comunidades no sentido da promocdao do plano de animacdo. Ou seja, plano de
animacdo que fosse de janeiro a Dezembro, com um conjunto de atividades ligadas a

identidade do territdrio. A forma de abordagem foi diferente.

No inicio, fizemos reunides com as comunidades e foram as prdprias comunidades que

“z

disseram: “é esta atividade que nds queremos fazer”, como é o caso da Noite das
Cacoilas no Sabugueiro, ou como é o caso de Aldeia Natal, ou seja, sdo dinamicas que
emergem da prépria comunidade. E depois nés vamos e acrescentamos valores e
inovacdo. Sendo que para algumas aldeias onde ainda ndo se encontrou. Em S. Gido
fizemos até uma ac3o de brainstorm com a comunidade. E curioso que ninguém relatou
a questdo do medronho, mas como era algo da vontade da Junta de Freguesia e havia
um enorme potencial e tendo aqui o medronho como elemento diferenciador, tudo
aquilo que depois as comunidades também referiam, tem a ver com a tradicdo, se pode
juntar numa celebracdo do medronho. Nao apoidmos financeiramente porque ja foi no
fim no ano passado e nds estdvamos sem recursos. SO agora que tivemos, ontem, o

nosso projeto aprovado e portanto é a partir de agora que podemos construir projeto

muito mais abrangente que nao se vai focar de todo sé na animacao.

A animac¢do é uma das componentes, e portanto, para Sdo Gido, ha um conjunto de
projetos que nds temos, coisas mais imediatas, é a Rota da Catedral, que devem chegar

esta semana os painéis para colocarmos na rota e também a sinalética para colocar no
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local em que a pessoa percebe que chegou a uma Aldeia de Montanha. Portanto isto sdo
coisas no imediato. Agora depois hd todo um conjunto de projetos que vamos querer
trabalhar com as comunidades que vao desde as dindmicas de empreendedorismo com
atividades. Nés vamos tentar trabalhar as dindmicas de empreendedorismo, mas
juntando com o passado mas também com o futuro. Por exemplo, a escolas de

agroecologia.

As escolas de agroecologia é uma ag¢do que nds temos, esta nesta dimensdo do
empreendedorismo onde nds vamos pegar em locais onde existe, por exemplo, esse é o
medronho em S. Gido. Ou seja, vamos ter uma escola de agroecologia, dedicar ao
medronho, vamos misturar, eu ndo estou a dizer que seja o medronho, pode. Podera ser
poderd ser outra tematica qualquer, embora na animacdo eles queiram trabalhar o
medronho. Mas imagine, temos uma escola de agroecologia, que fazemos com a Escola
Agraria de Viseu, em que durante fim de semana quem quer saber mais sobre o
medronho vai poder saber naquela escola de agroecologia. Ndo é curso intensivo, mas
sdo momentos onde temos o conhecimento técnico que vem da Escola Agraria e onde

temos o conhecimento das comunidades.

Mas depois também tocamos no turismo, onde quem quer ter fim de semana diferente
e ter contacto com estas dinamicas pode fazé-lo portanto reserva num hotel. Estas sdo
algumas das dinamicas que sao e estamos a trabalhar. Depois temos uma vertente mais
direcionada para empreendedorismo, mas mais numa logica do empreendedorismo
comunitdrio social, que é o programa oficina. Vamos comecar a trabalhar com trés locais
piloto, porque as vezes ha coisas que nés ndo podemos dizer vamos fazer em todo o

lado.

N3o porque ndo da. Sdo muitas e nds precisamos de testar o modelo para depois afinar.
O programa da oficina vai consistir em nds termos conjunto de pessoas, ou seja,

primeiro, percebemos em termos de design qual que necessidades é que temos?

Ou seja merchandising é aquilo que se vende aqui no CISE ou nos Postos Turismo, sdo
coisas que ndo tém graca nenhuma e que ndo sdo identitarias do territério. Imagina é

uma peca para meter o telemdvel feito em croché? E uma peca em croché para meter a
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garrafa de dgua? E uma bolsinha para meter n3o sei o qué? Ou seja nds estamos a fazer

este levantamento de perceber que pecas é que o territdrio precisa.

Estamos a fazer isto também com uma designer, que vamos ter aqui trés pegas que
podemos trabalhar. Vamos ter nestas aldeias, pessoas que as podem fazer porque estas
pessoas ja estdo reunidas através de um movimento informal ou formal ou é a Liga dos
Amigos de Alvéco das Varzeas, ou é a Liga as senhoras da Associa¢do das Aldeias, em
Gouveia, ou sdo as senhoras do projeto sénior em Manteigas, portanto estas pessoas ja
estdo reunidas. O que é que nds vamos fazer? Vamos dizer-lhes estdo aqui estas trés
pecas, facam e nds vamos meter isto no circuito comercializacdo porque ja percebemos
gue, as camaras precisam disto pra vender, porque ndo tém merchandising como pinta
e engracado e identitario. E uma forma de ocuparmos as senhoras e também mais uma
vez podemos meter estas experiéncias com as senhoras como uma oferta turistica. E
curioso que o Inatel ligou a dizer como é que eu posso ter os nossos clientes a estarem
uma hora com o programa de oficina. Sdo alguns exemplos nos projetos que estamos a

trabalhar.

Outro é o conceito de loja popular, de que é a mercearia, que pode ser mercearia, pode
ser informagdo turistica, mas que também pode ter 1a uma pequena oficina para o
programa de oficina. Mas também pode ser o sitio onde eu vou e entrego o IRS porque
estd alguém que me ajuda a entregar o IRS, mas também posso carregar o telemovel, se
houver um privado que o faca na aldeia. E nés vamos definir este conceito de loja, em
termos de design, desde as prateleiras etc e qualquer pessoa, qualquer entidade,

qualguer associagdo pode continuar. Nds vamos dar-lhes o projeto.

E depois quanto ao como é que é o financiamento? Nos vamos ter instrumento
financeiro onde os projetos que estdo mapeados na nossa estratégia podem ter apoio.
Ou seja, se uma coletividade quiser abrir uma loja popular numa aldeia de montanha ou
se privado, nés damos todo o apoio, desde o projeto, o design, a imagem, é quase um

franchising gratuito.

A questdo das residéncias artisticas, nds jd temos bocadinho este conceito. Que
funciona muito com o cowork porque em Videmonte nds temos cowork que tem dois

guartos e portanto, imagina, a Ana diz-me, eu quero saber mais sobre esta aldeia, estou
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a fazer uma investigacao, a fazer uma tese de mestrado, e fica ali, gratuitamente, mas
tem que nos deixar algo em troca. Ok. Ou é uma fotografia, ou é relatério fotogréfico,
ou vai com os senhores da Junta fazer uma limpeza a praia fluvial. Portanto tem que

haver sempre algo em troca.

Portanto isto é bocadinho daquilo que nds temos, que estamos neste momento a

trabalhar. Ficamos com uma ideia também mais abrangente do que ja esta na manga.

Entdo, na sua opinido as residéncias neste caso, as artisticas ou cientificas que este é o
projeto, podem criar uma imagem de marca territorial para S. Gido? E claro obviamente

para as proprias Aldeias de Montanha, mas em especifico para S. Gido

Sim, eu acho que estas, se pensarmos, eu acho que estas residéncias artisticas, eu
chamar-lhe-ia residéncias artisticas criativas e cientificas, ndo sei, acho que podia ser,
também a dindmica da criatividade, acho que podem ser uma mais-valia, eventualmente
até ter esta esta a propria residéncia artistica poder ter depois pequeno espaco de
trabalho que podia incorporar outra vertente, esta residéncia artistica teria também
aqui uma sala, uma oficina, porque ndo precisa de ser uma sala. Imagine, que nessa
residéncia artistica, criativa e cientifica, nés acopldvamos por exemplo, tudo o que era
material para isto porque se havia cestaria, cestaria de castanho em Penalva e que ali
pudesse haver informacao técnica, cientifica sobre esta matéria, ou seja sobre a cestaria
de castanho, desde informacdo escrita, documentacdo, e haveria ali uma oficina onde
qualquer pessoa pudesse, quem quisesse fazer um cesto, podia fazé-lo. Porque tinha ali
documentacdo, material e oficina para o fazer. Eu acho que podia ser muito interessante
ligar esta residéncia. E um Saber fazer. E até porque ndo pode n3o existir em S. Gido,
mas existe ali em Penalva d'Alva alguém que ainda faz e muito bem e trabalha muito
bem essa vertente. Como eu falei aqui da questdo das escolas agroecologias, falei-lhe na
questdo do programa de oficina. Também ha outro projeto que ja estamos a trabalhar,
que sdo estas experiéncias, que sao estas escolas nds chamamos de craft design, estas
escolas de kraft é ndo sdo escolas fisicas, mas também este modelo de fim de semana.

Ninguém aprende a ser canastreiro num fim de semana, mas nesse fim de semana a
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pessoa viria teria oportunidade de conhecer a técnica, de se familiarizar com a arte e

guem sabe entusiasmar-se e querer saber mais.

Isto por qué? Porque ndés também ja reunimos em Portugal, com o Governo da
Republica que tem uma estratégia nacional para o “saber fazer”. E ndés queremos
trabalhar eventualmente a cestaria e a 1a. Ou seja, porque nao vale a pena irmos por
mais, porque que nem sequer temos tempo. O objetivo aqui também é envolver a
comunidade, o objetivo é utilizar as referéncias artisticas como uma ferramenta de
marketing territorial, ajudar a trazer, a fixar as pessoas na aldeia e criar essa imagem
territorial também para esses temas mais especificos, identitarios. E portanto nds, com
este modelo de fim de semana temos para gastronomia, temos para o craft designer,
temos também para estas experiéncias no ambito do programa da oficina, ou seja, isso

tudo esta programado, agora temos que passar a fase da operacionalizagdo.

Alids, nds no proximo ano, vamos comecar a testar e ter tudo definido quando vao ser
os fins de semana, embora seja este ano complexo porque que vai haver elei¢cdes, mas
gueremos que para o ano tudo possa ficar, ou seja, tudo possa estar marcado. Sim. E
essa, mas eu vejo essa residéncia como algo que mais do que ser espaco que estd aqui a
espera de receber as pessoas, que tivesse ela, ou seja, que ela ja fosse muito mais,
tivesse esta vertente de oficina mesmo, ou seja, eu posso ficar a dormir, eu posso ficar a
escrever, se estiver a fazer uma tese de mestrado, ou se estiver a fazer ndo sei o qué, a
investigar uma planta qualquer posso ficar 1a, também tem esta vertentes oficina. E eu
acho que esta loja da oficina. E hoje em dia por via de inteligéncia artificial, porque nds

estamos a fazer uma coisa destas, um laboratério em Gongalo.

E este laboratdrio vai permitir ter esta vertente de oficina, posso ter tutorial em que
ensino alguém a fazer objeto em cestaria. Ensino a fazer objeto em cestaria sem ter 1a o
artesdo, e também podemos ter |4 o artesdo naqueles fins de semana em que vamos ter
as marcagdes, mas nado estd |4 sempre e criar uma coisa destas é sempre possivel.
Através da Inteligéncia Artificial, onde eu tenho canastreiro a ensinar-me ali quase,
como se estivesse ali, a dizer como é que eu fago. E o material, quem vai pra va fazer, ou
seja pode encomendar o material que precisa, paga x e esse material esta 13 e ele vai
experimentar, vai fazer, mas depois com a vantagem de poder ter alguém, alguém ou

seja, se quiser ter alguém a acompanhar, sabe que tem que pagar mais e dependemos
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das pessoas que fazem e ndo temos que depender sé do canastreiro de Penalva ha
outros canastreiros no pais, que estdo disponiveis, claro, pagos para virem ali ensinar. E
portanto, eu acho que ali esta residéncia podia ter esta parte, ou seja quase o espaco de
trabalho onde podia ter pequeno espago de cowork mas podia ter também esta parte
da oficina, ou seja, com todos 0s recursos que s3o essenciais para a pessoa poder
trabalhar. E acho que a cestaria seria um bom exemplo. Acabo por responder, eu acho
gue imagem muito territorial estaria especialmente relacionada com as caracteristicas
desta ordem em se nds tivéssemos esta residéncia, por exemplo nds temos uma

residéncia literaria em Melo.

Portanto, nds aqui teremos uma residéncia artistica, criativa e cientifica que estaria
aberta a qualquer projeto criativo, porque imagine nds podemos ter alguém que quer
vir pintar e podemos abrir concursos tal como fazemos Land Wool Inovation Week, em
Manteigas, nds abrimos concursos para residéncias artisticas, ou seja, mas aqui quando
fala na residéncia artistica é o sitio, é uma casa. E edificio em si e depois todos os
espacos necessarios Mas por exemplo no ambito desta residéncia artistica, nés depois
podemos abrir concursos para incidéncias artisticas, no conceito imaterial, ou seja, esta
aberta uma bolsa para uma residéncia artistica na area da pintura. E ndés pagamos, nos
temos, financiamos ou seja vém pessoas a quem nds dizemos o que queremos. Imagine
gue queremos receber pessoas que trabalhem a cestaria, que saibam trabalhar a
cestaria, e o melhor projeto vende-se. Ou podiamos dizer alguém que ja esteja

familiarizado com a arte.

Portanto depois no ambito dessa residéncia, nds podiamos abrir concursos, ou seja,
para estadias nessas residéncias. Existem bastantes. No&és nestas residéncias
normalmente abrimos concursos. Houve ano que abrimos concurso, mas este ano ja
ndo, porque apareceu de tudo, e apareceram gente que nds n3o conseguimos

selecionar.

Entdo convidamos. Pois. Convidamos assim aquelas pessoas que nds sabemos que tem o

output exato. E ia ter resultados.

No Funddo ja tem aqui alguns exemplos, agora o grande problema ali é que nés, a Unica

pessoa que temos a trabalhar a canastraria é de Sdo Pedro do Alva.
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Portanto, vamos ter que arranjar forma de fazermos ali uma oficina de canastraria em S.

Gido.

E sobre esta combinacao da arte e da ciéncia. Quais os principais beneficios de criacdo

de uma residéncia artistico - cientifica em Sdo Gido?

Muitas vezes estamos sempre focados em levar por fora ou seja em dizer, nds com esta,
vamos fazer gente de fora pra dentro, isso é perfeito. Mas hd uma outra coisa que é
muito importante, nds sé conseguimos preservar aquilo que é valorizado. E muitas vezes
para nos valorizarmos, ou seja, aquilo que ndo se ndo se preservou, foi aquilo que nunca
foi valorizado. E muitas vezes trabalhar com as comunidades é a melhor forma de
valorizar. Alias, eu relativamente ao artesanato e nds andamos anos a dizer que era

preciso inovar no trabalho do Artesado

E preciso inovar, é preciso inovar e temos que acrescentar a inovacdo. E eu acho muito
bem, que essa preocupacdo exista, mas acho tdo ou mais importante que isto seja a
montante nds termos artesdos, porque sendo ninguém vai levar nada. Nés temos que
vé-los. E se nds formos a universidade e eu tenho alids este programa, que eu quero por
artesanato eu vou discutir com eles, eu vou pegar miidos de design que ndo sdo do
mundo rural, sdo do urbano, estdo fora da bolha deles e tém outra perspectiva mais
critica, eles estdo a acabar de design. E sdo alunos que nunca tiveram contato com, pra
eles o design é, sairem de |4 preparados para trabalhar em fabrica. Muito poucos sado
trabalhados para trabalhar com as maos. E portanto, nds queremos muito envolver os

estudantes.

Porque, ndo ha artesanato em Portugal, se nas universidades ndo ha artesanato, como é
que nds queremos ter artesanato? Ndo, temos. Portanto, é importante levarmos isto
para as universidades. Porque sdo eles, mesmo que alguns vao trabalhar em fabricas,
podem perfeitamente pensar, nés neste candeeiro, foi aquilo que nds fizemos, os

nossos coworks os candeeiros sdo feitos localmente.

Sdo as pessoas que fazem, ou seja, e eles podem ir um dia trabalhar para uma das

maiores empresas designers do mundo, mas eles sabem de artesanato, eles conhecem
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estas técnicas. E muitas vezes trazemos o conhecimento cientifico, trazemos os alunos a
aldeia, trazemos os alunos lidar com as pessoas, é a melhor forma de valorizarmos
porque estamos a aumentar a autoestima das pessoas. Eu ainda me lembro do tempo
em que as pessoas faziam determinadas coisas e que sentiam envergonhadas. Ninguém

valoriza.

Portanto, ha aqui conceito de desconstru¢ao de uma crenga sobre o mundo rural que
todos temos que fazer. Nenhum destes projetos vai mudar uma aldeia, nenhum, como
eu costumo dizer. Ndo hd projeto que mude o quer que seja numa aldeia, é conjunto de
muitos projetos. Embora eu em S. Gido agora eu seja muito confiante com este novo

projeto do hotel, estamos a falar de Boutique hotel.

E eu acho que em S. Gido é muito bonito, tem ai a questdo da floresta que deve ser,
deve ser preservada e deve ser trabalhada, tem enorme potencial no parque de
campismo, numa altura em que as grandes tendéncias vdo muito para os eco-resorts?

Ou seja da sustentabilidade.

Fizeram levantamento das casas devolutas em S. Gido. E uma questdo de depois
perceber o que é que pode emergir ali. Ou seja, pode ser criado algum tipo de projeto

que o proprietdrio se pode candidatar.

Ou seja, esta residéncia, num espaco Unico. E na Comissdo Regional Sangianense que ja
foi reabilitado e faz sentido fazer parte deste projeto, a partir do pressuposto que se

compra uma casa devoluta.

A ideia era gira, por fazer circular as pessoas. Ndo, mas isso pode fazer circular na
mesma e ter dindmicas e ha varias. Mas quando nds temos uma residéncia artistica é
um espaco que lhe da todo o conforto pra poder trabalhar, pra poder escrever, porque é

uma residéncia artistica.

Agora, eventualmente a oficina, poderia ser deslocalizada. E alids ainda acrescentava
valor de ao prdéprio projeto que deve ser uma referéncia em termos arquitectdnicos.
Sim. Até porque nds temos o prémio Arquitetura de Reabilitagdo. N6és vamos dar prémio
ao melhor projeto de reabilitacdo e portanto aqui seguindo aquelas que s3ao os

orientacdes da Unido Europeia do New European Bauhaus, seguindo aqui estas
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dindmicas da construgdo sustentdvel, eu acho que isso ja era uma mais valia. Ou seja

termos aqui um projeto candidato a prémios de reabilitacdo.

Eventualmente, nesta residéncia, a parte da oficina, podia ficar deslocalizada pelo facto
de poder fazer barulho, ndo é? De incomodar quem esta quem esta ali a escrever, quem
estd a preparar a tese,... Mas sé um Unico edificio! Ou seja ter a oficina de canastraria,
que tinha esta ldgica de oficina muito assente nos conceitos digitais, digitais mas que

tinha também material.

E na sua opinido que obstaculos poderiam ser encontrados para impedir esta criacao?

E dificil em si. Tem que haver um edificio. Depois a questdao do financiamento se bem
gue neste momento por exemplo estdo abertos projetos financiados a 90% que tenham
como propdsito a inovagdo social. E nada impede que uma coletividade em S. Gido se

possa candidatar.

Para criar uma residéncia artistica cientifica sdo necessarias infraestruturas, recursos
humanos, equipamentos, transportes, apoios financeiros. Neste caso, a associagao
poderia apoiar a criagdo como entidade promotora, gestora e administradora do

projeto, desde o imével aos recursos humanos?

Exatamente. Eu acho que a partir do momento que houvesse uma cedéncia de edificio
com a parceria com a camara, com a junta de freguesia, Podia ser promotora, mas Ia

estd, sempre em parceria com a junta de freguesia e municipio sempre claramente.
Acha que isso seria possivel?

Sim, teriamos que acoplar muito ai a questdo da candidatura a DGArtes que é um
instrumento excelente, ou seja, qualquer artista que tenha um projeto cultural, entao
nos territorios de baixa densidade, e o projeto for bom é financiado.. Entdo se
estivermos a falar em projetos artistico culturais que envolvam, tenham esta dinamica
da inovacdo social, ou seja, do envolvente de envolver as comunidades facilmente esta

associacdo, ou seja, esta entidade que seria criada para gerir esta residéncia teria que
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ter obviamente aqui programa cultural. Programa cultural para o ano todo. Mas
facilmente podia candidatar-se aos programas da DGArte. Para a questdo depois de
manter as dinamicas culturais, ou seja, de hoje podemos, vamos abrir concurso para
residéncias artisticas na drea da musica antiga, agora na drea da musica eletrdnica,
agora na area da cestaria, misturar a cestaria com a musica, ou seja, tudo isso é possivel.

Sim. E numa perspectiva eu vou experimentar viver na aldeia. E isso mesmo sobre isso.

Esta légica da experimentacdo, eu vou experimentar viver nesta aldeia. E a pessoa podia
viver no coliving durante dois ou trés meses, ou seja, e pagaria. E estas dindmicas do
coliving podiam ser, esta é que eu acho que ja poderia ser até com conjunto de edificios,
dessas casas que estdao devolutas, que eram geridas por, ou seja, por uma entidade que
depois arrendava. E a arrendar numa aldeia, tem imediatamente sucesso garantido.

Porque as pessoas querem viver nas aldeias.

Porque de facto, ou seja, nds temos aldeias onde em trés anos deixou de haver casas
porque toda a gente comprou, toda a gente estd a reabilitar. E eu sentisse isso em S.
Gido, portanto, eu acredito que seja uma questdo de dias. Alids vamos ter um fotografo

a captar o que ha 13! E ele é um influencer de opg¢des turisticas.

A comunidade, na sua opinido, e da experiéncia que teve com o trabalho que ja fez com

eles, iria aceitar, colaborar com este tipo de iniciativas?

E assim, a festa do medronho, eu percebi que quando ndés estivemos 14, a fazer
brainstorming em aquelas senhoras que estiveram no CLDS estavam todas a espera que

chegasse ali um projeto que voltasse a juntd-las. Ou seja, e ndo era o nosso caso, ndo é?

Na sua opinido de que forma a realizacdo das residéncias artistica - cientificas iriam

contribuir para o desenvolvimento cultural, cientifico, social e econdmico de S. Gido?

Pois eu acho que foi aquilo que falei. Era é tdo ou mais importante daquele
conhecimento, ou seja, vai estar ali vai produzir conhecimento, ou seja, vai extrair

conhecimento das comunidades, seja artistico ou cientifico.

Se estivermos a falar em fauna, flora, ou se estamos a falar em agricultura, se estamos a

falar em arte, se estivermos a falar no artesanato, vai extrair conhecimento, mas depois
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também vai produzir conhecimento que saird para fora. Imagine, se estudante de design
quiser estar ali uma semana a fazer, a criar, a aprender a fazer uma cesta, ou seja, estd a
levar conhecimento da aldeia, mas também estar a dar e a elevar aldeia a outro nivel. E
isso vai permitir este ciclo virtuoso que é, as pessoas sentirem-se valorizadas,
perpetuam a tradicdo, a tradicdo ndo desaparece e a tradi¢cao constrdi futuro ndo é? Ou
seja porque neste momento aquilo que nds temos é um ciclo vicioso. Ninguém valoriza,
a tradicdo desaparece, ninguém valoriza tudo desaparece, portanto é nao se deixar de

fazer.

E como é que o desenvolvimento das residéncias podera ajudar a fixar pessoas? A fixar

residentes e atrair novos? Ou entdo os que ja partiram regressarem?

Pois, eu acho que que que como referi logo nessa conversa, eu acho que ndo que nao é
este projeto ou outro projeto que vai mudar o quer que seja. Eu acho é que numa altura
ao ponto de abandono das aldeias chegou, é o somatério de varios projetos que faz
acontecer. E eu numa aldeia, aquilo que eu vejo é que os pequenos projetos tém

impactos gigantes.

Eu acho que o hotel que vai abrir em S. Gido vai ter impacto na aldeia. Se calhar, quem
tem uma casa vai pensar que pode fazer sentido reabilitar essa casa porque é um bom
investimento no seu patrimonio. Se calhar, quem tem outra casa, e até ja vive I3, acha
que posso fazer alojamento local, porque também vai haver mais uma infraestrutura
turistica que é a rota da catedral. E portanto eu acho que uma residéncia artistica que
leve pessoas a estarem na aldeia a criar, ou seja, a expressar-se sobre as varias formas
da arte e da cultura, vai ser uma forma de comunicar S. Gido, dizer que ha uma aldeia
que é friendly para os artistas. H4 uma aldeia onde nés podiamos ficar alojados
gratuitamente também se deixarmos algo em troca para a comunidade, se alguém
pinta, quiser fazer ai uma residéncia artistica, mas em contrapartida tem que deixar algo
na comunidade, mas também hd uma aldeia que nos permite experienciar viver na

naquela aldeia durante trés meses com uma renda simbdlica.

Sim. Ou seja, portanto, era o posicionamento aqui de S. Gido como uma aldeia quase de

teste de experimentagdo. Sim. Eu vou testar o modo de vida rural ali, porque ha muita
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gente que vem e acha que viver para uma aldeia é, e é sobretudo neorural, acha que
viver com uma aldeia é tudo muito fixe. Para quem vem de uma cidade, as vezes ha
pessoas que ndo se adaptam a primeira, porque a vida em comunidade é mais intensa
para o bem e para o mal ndo é? Eu recordo-me de uma pessoa que ha quatro anos,
antes da pandemia, veio viver para uma aldeia nossa. Ela era de Ida mas ja ndo vivia pois
os pais tinham saido e portanto tinha 14 tipo uma casa de férias. E a certa altura, toda a
gente questionava como é que eles viviam. Mas elas estdo sempre em casa, eles
trabalhavam? Sim. Trabalhavam, ja faziam teletrabalho nessa altura. Recordo-me
perfeitamente que muitas pessoas eles ndo saem de casa, estdo ali, ndo sei do que é que

vivem, isto é droga, isto é ndo sei quantos. Sim. Ou seja, isso era muito comum.

Eu acho que isto também se desconstruiu porque hoje em dia, alids nés temos uma
aldeia onde em Videmonte, onde a Andreia trabalha para a Farfetch se ela esta a vender
e fazer entrega na Dior ou na Chanel, em Nova lorque ou no Japdo. Enquanto isso a mae
estd a cozer pao no forno na lenha de casa para vender. E também para os turistas,
fazem para os turistas. Portanto eu acho que os pequenos projetos, pequeno projeto
como este, tém sempre impacto, nem que seja pela autoestima das comunidades,
inspira outros pequenos empresarios, outros pequenos empreendedores que as vezes
estdo a espera daquele clique para fazer aquele investimento e portanto acho que os
pequenos projetos, ndo sé os pequenos projetos que mudam uma aldeia, mas estes
projetos as vezes, 0s pequenos projetos tém impactos gigantes, podem nao mudar a
aldeia, mas tém impactos muitas vezes que ndés ndao conseguimos medir. Porque é
aquela pessoa que esta no estrangeiro e tem aquela casa e diz eu vou recuperar aquela
casa. Ou aquela pessoa que que diz, ai eu tenho aquela casa e eu vou fazer alojamento
local. H4 um exemplo: a Cabega teve regeneragdo urbana, hd muitos anos, a aldeia ficou
mais bonita, hd muitos anos, mas nao aconteceu nada, ponto. Ficou mais bonita, ponto.

Mas depois houve uma Aldeia Natal, ou seja, houve regenera¢dao comunitaria.

E isso mudou a aldeia. Nao foi o objetivo, mas ajudou. A comunidade também nao

sentia esta autoestima pela sua aldeia, portanto pode ter impactado. Claro.

Mas ndo foi isso que deu o clique. Ndo. Ou seja, aquilo foram as pessoas, ou seja, € uma

aldeia com vida. Eu conheco pessoas que foram |4 correr e compraram uma casa. Eu
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conheco pessoas que foram, que foram visitar Aldeia Natal e que compraram a uma

Ccasa.

Conheco pessoas que tinham casas abandonadas e que estdo a recuperar para
alojamento local. Portanto, a regeneragdao comunitdria, ou seja, sentir-se que ha vida, eu
recordo-me de haver pessoas que me diziam, estar em reunides e dizer ah sabe como eu
tetra-avd ou nao sei quantos, era da Cabeca. E eu recordo incrivel como é que agora
quase toda a gente tem uma ligacdo a Cabeca. Antes n3o. Antes nem diziam. E
exatamente isso. E eu acho que sdo estes projetos que fazem, mas e eu acho que aquilo
que o Rafael conseguiu fazer foi com a festa do Medronho, eu vi para as imagens pois
ndo consegui ir, € ndo conseguimos apoiar financeiramente, esperamos fazé-lo na

proxima edicdo. Mas mandamos um conjunto de recomendacdes e conceitos.

RESUMO

A entrevista aborda a criacdo de uma residéncia artistico-cientifica na aldeia de S. Gido,
destacando a importancia de envolver as comunidades locais no desenvolvimento de
projetos que valorizem a identidade do territério. Desde 2013, o projeto "Aldeias de
Montanha" tem promovido atividades que emergem das prdprias comunidades, como a
Noite das Cacoilas e a Aldeia Natal. Em S. Gido, a ideia do medronho como elemento
diferenciador foi sugerida pela Junta de Freguesia, e a comunidade demonstrou

interesse em celebrar essa tradi¢cdo que a Rede Aldeias de Montanha ajudou.

A proposta de uma residéncia artistico-cientifica é vista como uma oportunidade para
criar uma imagem de marca territorial, promovendo a criatividade e a inovagdo. A
residéncia poderia incluir espagos de trabalho e oficinas, onde artistas e cientistas
poderiam colaborar e compartilhar conhecimentos com a comunidade. A ideia é que
esses projetos ndao sé atraiam visitantes, mas também valorizem e preservem as
tradig¢Ges locais, contribuindo para o desenvolvimento cultural, social e econémico da

aldeia.
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Os beneficios incluem a valorizacdo do artesanato e das técnicas tradicionais, a
promocdo do turismo e a fixacdo de novos residentes. A colaboracdo com universidades
e a inclusdo de estudantes em projetos praticos sdo mencionadas como formas de

enriquecer a experiéncia e aumentar a autoestima da comunidade.

No entanto, a criacdo da residéncia enfrenta desafios, como a necessidade de
infraestrutura adequada e financiamento. A parceria com a cdmara municipal e a junta
de freguesia é considerada essencial para o sucesso do projeto. A entrevista conclui que,
embora um unico projeto ndo possa transformar uma aldeia, a soma de varias iniciativas
pode ter um impacto significativo, revitalizando a comunidade e atraindo novos

moradores.

Em resumo, a criagdao de uma residéncia artistico-cientifica em S. Gido é vista como uma
forma de promover a identidade local, valorizar as tradicdes e estimular o

desenvolvimento sustentavel, com a participacdo ativa da comunidade.
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Anexo 5 — Identificagdo das casas devolutas e/ou desabitadas de S. Gido e a escolha

para a edificacdao da Residéncia Artistico — Cientifica S. Gido LAB

113 CASAS DESABITADAS E / OU DEVOLUTAS EM S. GIAO

Dados cartogréficos €2025 Google imagens 62025 Arbus, Maxar Technologes  Termon

QUINTA DO TORNEIRO - Edificio escolhido para edificagao da RAC S. Giao LAB
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Anexo 6 — Questionario para os profissionais que trabalham em Residéncias e

representacao grafica das respostas obtidas

INQUERITO AOS PROFISSIONAIS DE RESIDENCIAS

E Residéncias - Profissionais [ v¢ @ ® o
Perguntas  Respostas @ Definiges
s Este formuldrio ndo aceita respostas. Gerir
Secgéo 1de2
Projeto de Mestrado o

B I U & ¥

No ambito do Mestrado em Marketing e Comunicagéo, do Instituto Politécnico de Coimbra, solicito a sua
colaboragdo na resposta ao presente questionéario para realizagdo de um projeto de criagdo de uma
Residéncia Artistico - Cientificas (local onde artistas, cientistas, investigadores, outros profissionais,
estudantes vivem e trabalham temporariamente um tema especifico)

Mais informo que os dados recolhidos sdo andnimos respeitando a legislagdo sendo a aluna responsavel pelo
tratamento dos dados e qualquer questdo poderdo contactar: Ana Cristina Madeira através do e-mail

acgmadeira@esec.pt.

Habilitagtes Académicas *

Ensino Secundario
Licenciatura
Mestrado

Doutoramento

Area de Formagéao *

Arte

Ciéncia
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Qual a sua fungdo na Residéncia? *

Gestor
Mentor
Curador
Promotor

Outro

Quantos anos de experiéncia na gestdo/mentoria/curadoria/curadoria de Residéncias? *

Tano

2 anos

Entre 3 a 5 anos
Entre 5 e 8 anos
Entre 9 a 12 anos

Mais de 12 anos

Que género de Residéncia gere neste momento? *

Artistica

Artistico - Cientifica
Cientifica

Literaria

Outra
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A Residéncia que ¢ gestor/curador/mentor/promotor localiza-se: *

Agores

Centro de Portugal
Estrangeiro

Lishoa e Vale do Tejo
Madeira

Norte de Portugal

Sul de Portugal

Numa zona: *

Industrial
Rural

Urbana

Na Residéncia que trabalha que recursos humanos para além de si trabalham na e para a
Residéncia:

Administrativo(s)

Mentor do tema da Residéncia
Curador

Gestor

Promotor

Qutros
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No espaco fisico da Residéncia tem

Alojamento

Cozinha

Laboratério

Galeria

Sala de Informatica

Biblioteca

Area de lazer / convivio

Atelier

Duracéo a da Residéncias por si geridas foram:

Inferiores a 1 més

1 més

2 meses

Entre 3 a 4 meses

Entre 5 a 6 meses

Entre 7 meses a 1 ano

Superiores a 1 ano

Os temas das Residéncias propostos por si?

Sim

174



Mestrado em Marketing e Comunicagdo

Que entidades, por norma, financiam as Residéncias que gere:

Entidades Publicas (na totalidade)
Entidades Publicas (parcialmente)
Entidades Privadas (na totalidade)
Entidades Privadas (parcialmente)
Entidade Publicas e Privadas (parcerias)
Os Residentes (na totalidade)

Os Residentes (parcialmente)

Como promove as Residéncias?

Meios de comunicagéo social

Através de entidades relacionadas com o tema da Residéncia
Redes socias

Presenga em eventos (feiras/exposicoes, etc.)

Através dos parceiros e financiadores

Antigos residentes

Nas Residéncias que gere existe interagcdo com a comunidade local?

Sim
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No final da Residéncia existe algum evento de apresentacgdo publica do trabalho desenvolvido?

Exposi¢édo dos trabalhos
Espetaculo
Apresentagdo publica
Outra

N&o

Fonte: Google forms

176



Mestrado em Marketing e Comunicagdo

REPRESENTAGAO GRAFICAS DAS RESPOSTAS OBTIDAS

INQUERITO AOS PROFISSIONAIS DE RESIDENCIAS

a Residéncias - Profissionais [ ¥y

O ©® v e

Respostas @ Definicoes

. Esteformuldrio néo aceita respostas. Gerir

49 respostas

Resumo

Habilitagdes Académicas

49 respostas

Area de Formacéo

49 respostas

Ver no Sheets

Pergunta Individual

||_:| Copiar grafico

@ Ensino Secundario
@ Licenciatura

@ Mestrado

@ Doutoramento

® Arte
® cCiéncia
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Funcdo da Residéncia:

Qual a sua fungdo na Residéncia? |_|:| Copiar grafico

49 respostas

Gestor 25 (51%)

Mentor Gestor
Contagem: 25
Curador 17 (34,7%)
Promotor 11 (22,4%)
QOutro
0 5 10 15 20 25
Quantos anos de experiéncia na gestdo/mentoria/curadoria/curadoria de |_|:| c
Residéncias?
49 respostas
® 1ano
® 2 anos

@ Entre 3a 5 anos
® Entre 5e 8 anos
@ Entre 93 12 anos
@ Mais de 12 anos

Que género de Residéncia gere neste momento? |_|:|

49 respostas

@ Artistica

@ Artistico - Cientifica
@ Cientifica

@ Literaria

@ Outra
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A Residéncia que é gestor/curador/mentor/promotor localiza-se: LD c

’

49 respostas

® Acores
18 4% @ Centro de Portugal
’ ) Estrangeiro
@ Lisboa e Vale do Tejo
® Madeira
T @ HNorte de Portugal

® Sul de Portugal

Na Residéncia que trabalha que recursos humanos para além de si trabalham O copiar grafico
na e para a Residéncia:

47 respostas

Administrativo(s) 27 (57,4%)

IMlentor do tema da Residéncia 10 (21,3%)
Curador

Gestor 19 (40,4%)
Promotor 10(21,3%)
Qutros 28 (59,6%)

0 10 20 30

Numa zona:

49 respostas

@ Industrial
® Rural
@ Urbana
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No espago fisico da Residéncia tem |_|:| Copiar grafico

44 respostas

Alojamento

Cozinha 32 (72,7%)

Laboratério 12 (27,3%)
)

Galeria

Sala de Informatica

Biblioteca
Area de lazer / convivio 36 (81,8%)
Atelier 36 (81,8%)
0 10 20 30 40
Duragdo a da Residéncias por si geridas foram: I_D C

47 respostas

@ Inferiores a 1 més

® 1més

© 2 meses

@ Entre 3 a 4 meses

@ Entre 5 a 6 meses

@ Entre T meses a 1ano
® Superiores a 1 ano

38,3%

A

Os temas das Residéncias propostos por si?

47 respostas

® Sim
® Nio

4
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Que entidades, por norma, financiam as Residéncias que gere: |_|:| Copiar gr:

47 respostas

@ Entidades Publicas (na totalidade)
@ Entidades Publicas (parcialmente)
@ Entidades Privadas (na totalidade)
@ Entidades Privadas (parcialmente)
@ Entidade Publicas e Privadas
(parcerias)
@ Os Residentes (na totalidade)
@ Os Residentes (parcialmente)

Como promove as Residéncias? |_|:| Copiar grafi

47 respostas

Meios de comunicacdo social 30 (63,8%)

Através de entidades
relacionadas comotemadaR. ..

Redes socias 41(87,2%)

Presenca em eventos (feiras/
exposicdes, etc.)

Afravés dos parceiros e
financiadores

6 (12,8%)

20 (42,8%)

Antigos residentes 20 (42 6%)
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Nas Residéncias que gere existe interagdao com a comunidade local?

48 respostas

® Sim
® Nio

No final da Residéncia existe algum evento de apresentacéo publica do O Copiar gra

trabalho desenvolvido?

48 respostas

Exposicdo dos trabalhos 27 (56,3%)
Espetaculo 15 (31,3%)
Apresentacéo publica 34 (70,8%)
Outra 16 (33,3%)
Nao
0 10 20 30 40
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Anexo 7 — Questionario para os residentes e potenciais residentes e representacao

grafica das respostas obtidas

INQUERITO A RESIDENTES OU POTENCIAIS RESIDENTES

E Residéncia - residentes [ ¥ @ © o

Perguntas  Respostas @ Definicoes

. Este formulario ndo aceita respostas. Gerir
Secgéo 1de6
Projeto de Mestrado =

B I U o Y

No ambito do Mestrado em Marketing e Comunicagéo, do Instituto Politécnico de Coimbra, solicito a sua
colaborag&o na resposta ao presente questiondrio para realizagdo de um projeto de criagdo de uma
Residéncia Artistico - Cientificas (local onde artistas, cientistas, investigadores, outros profissionais,
estudantes vivem e trabalham temporariamente um tema especifico)

Mais informo que os dados recolhidos sdo anénimos respeitando a legislagdo sendo a aluna responsével pelo
tratamento dos dados e qualquer questdo poderéo contactar: Ana Cristina Madeira através do e-mail
acgmadeira@esec.pt.

Idade *

Até aos 24 anos

Dos 25 aos 34 anos

Dos 35 aos 44 anos

Dos 45 aos 54 anos

Dos 55 anos aos 64 anos

A partir dos 65 anos
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Género *

Feminino

Masculino

Area de Formacio Académica *

Arte

Ciéncia

Rendimento mensal bruto *

870,00€ - 1000,00€
1001,00€ - 2000,00€
2001,00€ - 3000,00€
+ de 3000,00€

Prefere ndo responder

Local de residéncia: *

Acores

Centro de Portugal
Estrangeiro

Lisboa de Vale do Tejo
Madeira

Norte de Portugal

Sul de Portugal
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Jé frequentou algum tipo de Residéncia Artistica, Artistico - Cientifica, Literaria? *
Sim

Nédo

Gostaria de frequentar uma Residéncia?

»<

Descri¢do (opcional)

Gostaria de frequentar uma Residéncia? *

N&o

Sim

Sim, gostaria de frequentar uma Residéncia:

»<

Descri¢do (opcional)

Qual o género de Residéncia que gostaria de frequentar? *

Artistica

Artistica - Cientifica
Cientifica

Literdria

Qutra
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Qual a probabilidade de frequentar uma Residéncia Artistico - Cientifica localizada, numa zona *
rural, no Centro de Portugal?

1 2 3 4 5

Pouco provével O O O O O Muito provavelmente

Em que estagdo do ano estaria mais disponivel para frequentar uma Residéncia Artistico - Cientifica,
numa zona rural, no Centro de Portugal?

Primavera
Verdo
Outono
Inverno

Quanto tempo estaria disposto a permanecer na Residéncia Artisitico - Cientifica, numa zona *

rural, no Gentro de Portugal?

inferior a 1 més

1 mes

2 meses

Entre 3 a 4 meses
Entre 5 a 6 meses
Entre 7 meses a 1 ano

Mais de 1 ano
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Quanto estaria disposto a dispender para frequentar a Residéncia Artisitico - Cientifica, numa *

zona rural, no Centro de Portugal? (valor médio por dia)

Texto de resposta curta

Apds a secgdo 3 Ir para a secgdo 5 (Secgao sem titulo) -

Secgdo 4 de 6

Sim, ja frequentou uma Residéncia

<

Descrigao (opcional)

Que tipo de Residéncia frequentou? *

Artistica

Artistica - Cientifica
Cientifica

Literaria

Qutra

Como teve conhecimento da Residéncia que frequentou? *

Procurou informagao
Recebeu informagao

Qutra
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A Residéncia localizava-se: *

Acores

Centro de Portugal
Estrangeiro

Lisboa e Vale do Tejo
Madeira

Norte de Portugal

Sul de Portugal

Numa zona: *

Industrial
Rural
Urbana

Qutra

No edificio onde decorreu a Residéncia que recursos humanos encontrou? *

Administrativo(s)
Gerente / Curador
Mentor(es) do tema da Residéncia

Outros recursos humanos
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0 edificio onde decorreu a Residéncia que espagos tinha? *

Alojamento

Atelier

Biblioteca

Cozinha

Galeria

Area de Lazer

Sala de Informética
Laboratério

Qutro espaco

Durag&o da Residéncia que frequentou *

inferior a 1 més

1 més

2 meses

Entre 3 a 4 meses
Entre 5 a 6 meses

Entre 7 meses a 1 ano

Durante a Residéncia existiu interagdo com a comunidade onde se encontrava localizada? *

Sim
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Durante a Residéncia existiu interagdo com a comunidade onde se encontrava localizada? *

Sim

No final da Residéncia existiu algum tipo de evento sobre o tema / trabalho final? *

Exposicédo dos trabalhos
Espetaculo
Apresentacdo ao publico
Outra

Nao

Regressaria ao local (cidade, vila, aldeia) onde realizou a Residéncia? *

Sim

Qual a probabilidade de frequentar uma Residéncia Artistico - Cientifica localizada, numa zona *
rural, no Centro de Portugal?

1 2 3 4 5

Pouco provavel O O O O O Muito provavelmente

Na sua opinido qual é a melhor estagéo do ano para realizar uma Residéncia Artistica -
Cientifica, numa zona rural, no Centro de Portugal?

Primavera
Verdo
Outono

Inverno
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Quanto tempo estaria disposto a permanecer na Residéncia Artisitico - Cientifica, numa zona *

rural, no Centro de Portugal?

inferior a 1 més
1més

2 meses

Entre 3 a 4 meses
Entre 5 a 6 meses
Entre 7 meses a 1 ano

Mais de 1 ano

Quanto estaria disposto a despender para frequentar a Residéncia Artistico - Cientifica, numa *

zona rural, no Centro de Portugal? (valor médio por dia)

Texto de resposta curta

Grata pela sua colaboracao!

Texto de resposta curta

Fonte: Google forms

191



Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

REPRESENTAGAO GRAFICAS DAS RESPOSTAS OBTIDAS

INQUERITO AOS RESIDENTES OU POTENCIAIS RESIDENTES

140 respostas Ver no St

Resurmo Pergunita Individui
Idade D co
14l respostas

W A aoe 24 anos

¥ Dos 25 aas 34 anos

& Dos 35 aas 44 anos

i Dos 45 aas 54 anos

i Dos 55 anos aos 64 anos
i A pertir das 65 anos

Género O ce
140 respostas

W Feminino

¥ Masculino
Area de Formacio Académica O ce
140 respostas

[ XN

W Ciéncia
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Rendimente mensal bruto |_|:| Copia
140 respastas

@ A70,00€ - 1000,008
W 100.00€ - 2000006
& 2007.00€ - 3000000E
W + e 3000,00€

@ Prefere néo responder

Local de residéncia: |_|:| Copia
140 respastas
@ Agoes
@ Centro de Partugal
@ Esfrangsirm
@ Lizban de Nl des Tej
@ Madeira
@ Mone de Porlugal
@ Sul de Portugel
Ja frequentou algum tipe de Residénciz Artistica, Artistico - Cientifica, |_|:| Copia
Literdria?
140 respastas
® Sm
@ Nao
Gostaria de frequentar uma Residéncia?
Gostaria de frequentar uma Residéncia?
112 respostas
@ Hio
@ Sm
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Sim, ja frequentou wma Residéncia

Cue tipo de Residéncia frequentou? IO co
I recpostac

B Aotislica

B Artistics - Cienlilic

B Cienlifica

i Litesrsiria

i Ouira

Secgao sam titulo

Comao teve conhecimento da Residéncia que frequentou? IO co
73 r=cpostas

¥ Procurou informacio
¥ Recebey informagia
i Outra

& Residéncia localizava-se: IO <o

3 r=spostas

& Apores

# Centro de Parugal
i Esfrangeirn

i Lisbaa e Vale do Tejo
iy Madeira

¥ Hore de Portugal

¥ Sul de Porugad
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Muma zona: |_|:| Copiar grafico
I re=spostas
B Indusiial
W Rural
i Urbiana
B Oura
Mo edificic ende decerreu a Residéncia que recursos humanos encontrou? 0 copiar grafico
23 respostas
R E—
Meror{es) do teme da |
e T, -
S F——l—
o 5 10 15
0 edificio onde decorreu a Residéncia que espagos tinha? |_|:| Copiar grafico

23 respostas

Agirnentn |, = 1 (75
Adier |, 1 2 %)
Bioioees | 7 125
Cazinhe |, 1 50, 7
Goleiz I & (2 A%)
Areas e Lazer | I 1 (57,2
Sala de informatics |+ (10.5%)
Laboraitio [ 2 (10.7%)
Outrn e=pec [ - (. 1%:)

] 10 1] a 25

(=]
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Duragdc da Residéncia que frequentou I0 Copiar grafi
I respostas

W irfericr a 1 més
»1més

B 2 meses

il Enire 3 a4 meses

il Enire 5§ 2 & mases

i Enire 7 meses 2 1 ano

Durante a Residéncia existiu interagdo com a comunidade onde se I_D Copiar grafi
encontrava localizada?

I8 respostas
& Sm
& Hao
Mo final da Residénciz existiu algum tipo de evento sobre o tema [ trabalho ID Copiar grati
final?
M respostas

S -
expetici [ R 7=
R e
Outra - 3 (10,7%%)
Wi - 3107

i} 5 10 15 20
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Regressaria ao local (cidade, vila, aldeia) onde realizou & Residéncia? IO Copiar grafica
I8 respostas
» S5m
W Mao
Qual & probabilidade de frequertar uma Residéncia Artistico - Cientifica IO Copiar grafico
localizada, numa zona rural. no Centro de Partugal?
I8 recpostas
15

13 {48.4%)

Ma sua opinido qual é a melhor estagdo do ano para realizar uma Residéncia |_|:| Copiar grafics
Artistica - Cientifica, numa zona rural, no Centro de Portugal?

I8 respostas

& Primeverm
® Veriio

i Cuano
P bremma
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Quanto tempo estaria disposto a permanecer na Residéncia Artisitico - |_|:| Copiar grafico
Cientifica, numa zona rural, no Centro de Portugal?

I8 necpostas

¥ irferiora 1 més

i més

P 2 meses

¥ Entre 3 a0 d meses
¥ Entre 5 & & meses
¥ Enire 7 me=es o 1 ano
i Mais de 1 ana
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Sim, goataria de frequentar uma Residéncia

Comao gostaria de obter conhecimento scbre a Residéncia? IO Copiar grafico
49 respostas
e R -
oo social
Alrawvis do seu esiabelecimenta
patroral | do sew sindicato
Churira B {16.3%)
o o 20 3
Onde gostaria que se localizasse? Numa zona: IO Copiar grafico
49 respostas
& st
i Rural
& Urbana
P Oubr
Mo edificic da Residéncia que recursos humanos gostaria de encontrar? IO Copiar grafico
49 r=spostas

Mierior{es) do e da
Chfros: resoursos humanos _ 13 (28,5%)

10 0 30 4

(=]

199



Escola Superior de Tecnologia e Gestdo | Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

Que espagos gostaria de ter disponiveis na Residéncia? I Copiar grafico

42 resoostas

Aamento | - 1 53, 7%
Audier | - (55.4%)
Bibioec [N - (515
Cazinhz | - (55.4%)
Galeria [N 1 (2,775
Area de lozer |, c (73,55
Sala de imformatic | 1 (2, T
Laboraicio | 14 (28,6%)
Oulras espopos [ 7 (14,2%)
o 1 20 K] 40 50

Qual & duracdo que gostaria que a Residéncia tivesze? IO Copiar grafico

49 respostas

P nfenor = 1 més
1 mis

0 2 me=es

W Enirm 3 a4 meses
@ Enire 5 a6 meses
@ Entr= 7 a1 ano

Gostaria gue no desenvolvimento da Residéncia existizze interacdo com a IO Copiar grafico
comunidade local?

49 recpoctas

# Sm
@ Hao
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Ma finzl da Residéncia gostaria que existisse algum evento scbre o tema |_|:| Copiar grafico
desenvolvido / trabalho realizado na Residéncia?

49 r=spostas

S
27 [55,1%)
S ==———
Man - 3 46, 15%)
o

E

10 20 3 40
Qual a probabilidade de frequentar uma Residéncia Artistico - Cientifica IO Copiar grafica
localizada, numa zona rural, ne Centro de Portugal?
49 respostas
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Ma zuz opinido qual é a melhor estagdo do ano para realizar uma Residéncia IO Copiar grafica
Artistica - Cientifica, numa zona rural, no Centro de Portugal ?

49 respostas
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Fonte: Google forms
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