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Resumo

A mobilidade continua a assumir um papel preponderante nas sociedades modernas
atraves do transporte rodoviario, que se deseja deixe de assentar na mobilidade
propulsionada pelo motor de combustéo interna, presente em quase todos os automdveis
desde a primeira década do seculo XX e comece a caminhar no sentido da descarbonizacéo.

A crescente evolucdo tecnoldgica, paralelamente com as preocupacGes ambientais e
0s compromissos assumidos quer a nivel nacional quer internacional, constituem-se como
fatores decisivos para uma mudanca de paradigma na mobilidade, através da procura de
solucBes inovadoras e sustentaveis. A implementacdo de meios que conduzam a uma maior
eficiéncia, onde se inclui a mobilidade elétrica, é essencial para um processo de transicao
energética com vista a descarbonizacao, reduzindo a dependéncia dos combustiveis fosseis
e diminuindo consequentemente a libertacdo de Gases de Efeito de Estufa.

Contudo, no que se refere ao setor dos transportes, para um mundo com neutralidade
carbdnica, sera necessario efetuar uma transformacédo profunda e sobretudo, repensar a
mobilidade a todos os niveis.

A nivel nacional, este é um processo em desenvolvimento, sustentado pelas metas
definidas nos varios acordos assumidos e pela mais recente legislaco publicada. De acordo
com o Roteiro para a Neutralidade Carbodnica 2050, o transporte ligeiro de passageiros
passara a ser substituido por veiculos elétricos, deixando o gasdleo de ser um custo-eficaz
até 2030 e a gasolina até¢ 2040. O documento refere ainda que a eletricidade assegurara mais
de 30% da satisfacdo da procura de mobilidade em 2030, com um potencial de atingir 100%
em 2050. (Resolugéo do Conselho de Ministros, n°107/2019 de 1 de julho, 2019)

Atendendo ao peso e a importancia que a mobilidade representa numa organizacao
como a Marinha Portuguesa séo identificadas as vantagens e principais desafios a ter em
consideracdo para uma andlise fundamentada que permita sustentar a viabilidade de
implementacéo de frotas elétricas, sem descurar o caracter imperativo da eficacia associada

ao cumprimento das missoes.

Palavras-chave

Frota Elétrica, Descarbonizacdo, Emissdes de CO2, Marinha Portuguesa
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Abstract

Mobility continues to assume a predominant role in modern societies through road
transport, which is desired to stop relying on mobility propelled by the internal combustion
engine, present in almost all automobiles since the first decade of the twentieth century and
start moving towards decarbonization.

The growing technological evolution, in parallel with environmental concerns and the
commitments assumed both at national and international level, constitute decisive factors
for a paradigm shift in mobility, through the search for innovative and sustainable solutions.
The implementation of means that lead to greater efficiency, including electric mobility, is
essential for an energy transition process with a view to decarbonization, reducing
dependence on fossil fuels and consequently decreasing the release of Greenhouse Gases.

However, for a carbon neutral world, with regard to the transport sector, it will be

necessary to carry out a profound transformation and, above all, to rethink mobility at all
levels.
At the national level, this is a process under development, supported by the goals defined in
the various agreements entered into and by the most recent legislation published. According
to the Roadmap for Carbon Neutrality 2050, light passenger transport will be replaced by
electric vehicles, leaving diesel to be cost-effective by 2030 and gasoline by 2040. The
document also states that electricity will ensure more 30% of the satisfaction of mobility
demand in 2030, with a potential to reach 100% in 2050. (Council of Ministers Resolution,
n°107/2019 of July 1st, 2019)

Considering the weight and importance that mobility represents in an organization
such as the Portuguese Navy, the advantages and main challenges to be considered for a
reasoned analysis that allows to sustain the viability of implementing electric fleets, without
neglecting the imperative character the effectiveness associated with the fulfillment of

missions.

Keywords

Electric Fleet, Decarbonization, CO2 Emissions, Portuguese Navy
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1.  Introducéo

Numa altura em que € do conhecimento geral e faz parte do nosso dia a dia, seja atraves
da comunicacdo social, dos mais recentes estudos publicados, dos compromissos assumidos
pelo Estado e do proprio quadro legislativo, a necessidade de reduzir a dependéncia dos
combustiveis fosseis e de todos os processos que contribuem significativamente para a
libertacdo de Gases de Efeito de Estufa (GEE), como sendo o diéxido de carbono (CO2)
para a atmosfera, é imperativo que se privilegiem as solu¢fes mais eficientes que o mercado
tem para oferecer, que tenhamos a capacidade de reduzir ou mesmo eliminar deslocacdes
desnecessérias privilegiando sempre que possivel a realizacdo de reunifes ndo presenciais
promovendo o teletrabalho, que nos movimentemos de forma sustentavel procurando um
alinhamento com uma transigdo energética que vise a descarbonizacao.

Segundo dados do Parlamento Europeu, no quadro da mobilidade, as emissdes de CO2
variam significativamente mediante o meio de transporte, sendo que 0s carros S&0 mesmo 0s
maiores poluentes, ja que perfazem 60,7% do total das emissbes de CO2 relativamente aos
transportes rodoviarios na Europa. (Europeu, 2016)

Prova de que a transicao energética com vista a neutralidade carbdnica assume uma
importancia vital no nosso pais, em julho de 2019 foi publicada a Resolugdo do Conselho de
Ministros (RCM) n°107/2019, que aprovou o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050
(RNC 2050) (Resolugéo do Conselho de Ministros, n°107/2019 de 1 de julho, 2019), que
visa atingir metas como a reducédo de GEE para Portugal entre 85 % e 90 % até 2050, face a
valores de 2005.

No caso particular da Marinha Portuguesa (MP), em alinhamento com a Diretiva
Ambiental para a Defesa Nacional (Despacho n.°149/2020, de 7 de janeiro, 2020) e com a
Diretiva Estratégica de Marinha (DEM) 2018 (EMA, 2018), torna-se necessario efetuar uma
avaliacdo do impacto de uma transicdo energética aos mais diversos niveis, incluindo
naturalmente o setor dos transportes, por forma a identificar os beneficios em termos de
desempenho, com vista a reducdo da fatura energética do Estado, promovendo a eficiéncia
energética e o recurso a fontes de energia renovavel, assim como a mobilidade sustentavel.

O objeto de estudo desta investigacdo consiste na analise da mobilidade da MP, mais

especificamente no que se refere as suas frotas administrativas.
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Dada a complexidade e abrangéncia do tema em estudo e atendendo aos limites fisicos,
temporais e de contetdo, optou-se por considerar a seguinte delimitacdo:

Quanto ao conteudo objeto de analise, tendo em consideracdo que as viaturas ligeiras
de passageiros (VLP), sdo responsaveis por 67% das emissdes de CO2 em transportes
rodoviarios na Europa (Europeu, 2016) e que, conforme dados recebidos pela Direcdo de
Transportes da MP (e-mail, 12 de novembro de 2020) as viaturas administrativas da MP
representam mais de 70% do referido parque automdvel, optou-se por delimitar a presente
investigacdo as VLP. Adicionalmente, restringiu-se a composicdo de uma frota
administrativa alternativa, as viaturas 100% elétricas, por serem as Unicas classificadas como
veiculos com zero emissdo poluente, constituindo-se assim o melhor contributo para uma
mobilidade sustentavel. A construcdo e fabrico das baterias elétricas, dada a volubilidade e
discrepancia de informacao apresentada pelas marcas e fabricantes, ndo foram alvo de
investigacdo no presente trabalho.

Temporalmente a investigacdo limitar-se-a ao contexto atual considerando o0s
objetivos tracados pelo quadro legislativo vigente.

No dominio do espaco, com o intuito de restringir o objeto de estudo a sua abordagem
conceptual, com o objetivo de incluir conhecimento adquirido em experiéncias anteriores e
por forma a permitir desenvolver uma analise em maior profundidade, a investigacdo ira
delimitar-se a Unidade de Apoio as Instalagdes Centrais de Marinha (UAICM).

No que se refere a metodologia da presente investigacdo, encontra-se sustentada,
essencialmente, nas normas e orientacGes metodologicas para a elaboragédo de trabalhos de
investigagdo elaboradas no Instituto Universitario Militar. Caracteriza-se por um raciocinio
dedutivo, adotando do ponto de vista ontolégico uma posicao objetivista e do ponto de vista
epistemoldgico uma posicdo positivista. Classifica-se a estratégia de investigacdo como
quantitativa, uma vez que se baseia num processo sistematico de recolha de dados
observaveis e quantificaveis, recorrendo-se em complemento a uma anélise qualitativa
suportada por entrevistas semiestruturadas. O desenho de pesquisa assentou num estudo de
caso tendo sido a investigacdo complementada com a recolha de dados documentais e
entrevistas semiestruturadas a entidades de reconhecida notoriedade na &rea da tematica em
estudo.

O percurso metodologico passou por duas fases. A primeira iniciou-se com a analise
preliminar da literatura e documentacao relevante, seguindo-se a caracterizagdo do objeto de

estudo e a sua delimitacdo. Ainda nesta fase foi definido objetivo geral (OG):
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OG - Analisar as vantagens e desafios de uma frota elétrica para viaturas
administrativas da Marinha.

Que deu origem a seguinte questdo central (QC):

QC - Em que medida uma frota elétrica para viaturas administrativas pode ser
vantajosa para a MP e quais os maiores desafios a sua implementacao?

Da decomposicdo da referida questdo surgiram duas questbes derivadas (QD)
articuladas com os dois objetivos especificos (OE) seguintes:

OEL1 - Identificar beneficios associados as viaturas elétricas administrativas

QD1 - Quais os beneficios associados as viaturas elétricas?

OEZ2 - Identificar vulnerabilidades associadas as viaturas elétricas administrativas

QD2 - Quais as vulnerabilidades associadas as viaturas elétricas?

A investigacdo foi desenvolvida seguindo um modelo de analise que compreendeu
duas dimensdes — A sustentabilidade e a misséo.

Na segunda fase, procedeu-se a recolha de dados, com entrevistas semiestruturadas a
elementos com reconhecido conhecimento e experiéncia na &rea da mobilidade sustentavel,
permitindo consolidar conceitos relativos ao objeto de estudo e contribuir para a obtencao
de respostas as QD.

Os instrumentos metodologicos utilizados na sua elaboracgdo incidiram na pesquisa
bibliogréfica, na analise documental de artigos cientificos, trabalhos de investigacdo e nos
mais recentes estudos publicados. A investigacdo incluiu uma analise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats), um estudo comparativo e foi ainda suportada pelas
referidas entrevistas semiestruturadas. Apos analise de todos os elementos obtidos foi
possivel responder as QD e QC.

Ao longo do Trabalho de Investigacédo Individual (T1I) pretendeu-se verificar em que
medida uma frota elétrica pode ser vantajosa para a MP e quais os maiores desafios a sua
implementacdo, numa perspetiva de conseguir um melhor desempenho energético com a
consequente reducdo da pegada carbonica.

Em resumo, a organizacdo do estudo assentou numa estrutura onde, no primeiro
capitulo é apresentada a introducdo e nos capitulos 2 e 3 procedeu-se aos enquadramentos
conceptual e legislativo. No capitulo 4 é apresentada a metodologia da investigacdo. O
capitulo 5 refere-se a observacdo de um Estudo de Caso, complementado com uma discussdo
dos resultados, onde se incluem uma analise SWOT, apreciacdo dos resultados

quantificaveis e enumeracdo das vantagens e principais desafios. No capitulo 6, €é

3
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apresentada uma concluséo, onde de uma forma muito sucinta se refere o procedimento
metodologico seguido, se apresenta uma sumula dos resultados obtidos, expondo-se 0s
contributos para o conhecimento. Neste ultimo capitulo, sdo ainda apresentadas as limitaces

para a investigacdo assim como recomendac0es para estudos futuros.
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2. Enquadramento teorico e conceptual

2.1. Revisdo da literatura

2.1.1. Contexto

A presente investigacao insere-se na area de Ciéncias Militares, na area especifica das
Técnicas e Tecnologias Militares. Adicionalmente este estudo insere-se na subarea das
Engenharias de Aplicacdo Militar.

A MP assume-se como atenta e preocupada com a questdo ambiental e mobilidade
sustentavel, através da DEM (EMA, 2018), em particular no que concerne ao progresso das
Iniciativas Estratégicas que levam a edificacdo dos objetivos propostos, que tém, neste
ambito, como principais linhas de acdo, consolidar os processos de sustentabilidade
ambiental, contribuindo para a reducdo do impacto ambiental das atividades da MP,
fomentando a eficiéncia energética e a utilizacdo de energias renovaveis, assim como
otimizar a gestdo de viaturas, com o intuito de prestar servicos de elevada qualidade.

No ambito da 22 fase do Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica na Administracéo
Publica (PAMEAP, 2018) levado a cabo pelo Fundo Ambiental criado através do Decreto-
Lei n.° 42-A/2016, de 12 de agosto, que teve como objetivo promover a descarbonizagéo e
amelhoria do desempenho ambiental do parque de veiculos do Estado, a MP, tem atualmente
atribuidas trés viaturas elétricas ligeiras.

Nesta investigacdo e com base na experiéncia tida até entdo, pretendeu-se conhecer 0s
beneficios identificados pela Instituicdo, considerando-se bastante oportuno avaliar de que
forma a utilizagdo de uma frota elétrica pode constituir uma medida vantajosa no sentido de
mitigar a pegada carbonica.

2.1.2. Base conceptual

A construcdo e o desenvolvimento do presente estudo, foram realizados tendo em
consideracdo doutrina existente na area da mobilidade elétrica assim como a mais recente
informac&o documental disponivel.

De forma a suportar a investigacao, considera-se fundamental definir os seguintes
conceitos base:

2.1.3. Conceitos estruturantes
2.1.3.1. Viatura administrativa

De acordo com 0 n°3, do Artigo 4.°, do anexo P, do Despacho do Almirante Chefe do

Estado-Maior da Armada, n°18/94 de 16 de fevereiro, “Considera-se viatura administrativa

todo o veiculo nao abrangido pela defini¢do de viatura tatica” , entendendo-Se como viatura

5
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tatica, “... todo o veiculo militar, com caracteristicas militares especificas que o torne
adequado ao emprego direto, ou em apoio, de operacoes de combate ou de treino de tropas
para tais operagdes” (Despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada, n°18/94
de 16 de fevereiro, 1994)

2.1.3.2. Viatura elétrica

Para um melhor entendimento deste conceito, importa comecar por referir que nas
Gltimas décadas por forma a cumprir a legislacdo europeia cada vez mais restritiva, 0s
veiculos convencionais, entenda-se, com motor de combustao interna (MCI), tém evoluido
no sentido de reduzir as suas emissdes poluentes. Contudo, a manipulacéo por software das
emissdes poluentes levada a cabo por varias marcas, vinda recentemente a conhecimento
publico, indicia um limite tecnoldgico do MCI. Os veiculos hibridos ainda que permitam
uma reducdo das emissdes poluentes, ndo fazem parte da categoria de veiculos com
tecnologia zero emissao (ZE), as quais a presente investigacao ira delimitar-se.

Na categoria dos veiculos ZE, adotada por inumeros construtores, foram
desenvolvidos os veiculos elétricos com fuel-cell (FCEV) e os veiculos elétricos (VE).

O FCEV ¢é um automovel com acionamento elétrico que utiliza as fuel-cell para
converter o hidrogénio em energia elétrica para carregar a bateria.

Atualmente apesar de existirem construtores que comercializam veiculos a pilha de
combustivel, como a Toyota, a Honda ou a Hyundai, existe uma barreira enorme a
massificacdo deste tipo de veiculos que esta relacionada com a inexisténcia de producgéo
sustentavel de hidrogénio, com todos os aspetos inerentes a sua distribui¢do e com a auséncia
de redes de abastecimento. Atendendo a estes factos, a investigacdo ird incidir na tecnologia
cujos estado de maturacdo e infraestruturas de apoio permitem a transicdo de uma frota
convencional para uma frota elétrica no imediato, ou seja, as VE, viaturas 100% elétricas.

Podemos definir VE como sendo um automoével com acionamento a partir de um
motor elétrico (ME), alimentado exclusivamente por energia elétrica armazenada em bateria.
Neste caso, a sua autonomia serd determinada pela capacidade da bateria, que é carregada a
partir de um ponto de abastecimento disponivel na rede publica ou privada. (Andrade, 2016)

No primeiro semestre de 2020, em Portugal, por ordem de numero de vendas,
destacaram-se trés marcas/modelos de VE, sendo eles, o Nissan Leaf, que colocou no
mercado 663 unidades, o Tesla Model 3 e o Renault Zoe com 657 e 643 unidades vendidas,
respetivamente. De seguida no ranking de vendas surgem as seguintes viaturas: Peugeot e-
208, Smart Fortwo, BMW i3, Jaguar I-Pace e Mini Cooper SE. (Observador, 2020)
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2.1.3.3.  Descarbonizacao

O conceito descarbonizacéo estd associado a reducdo da dependéncia dos combustiveis
fosseis e consequentemente a reducédo da emissdo de gases poluentes para a atmosfera.

Os veiculos equipados com MCI, que transformam a energia proveniente de uma
reacdo quimica em energia mecanica e cujo processo de conversao se da através de ciclos
termodinamicos que envolvem expansao, compressao e mudanca de temperatura dos gases,
utilizam combustiveis fdsseis, emissores de GEE. Neste grupo encontram-se 0s veiculos a
gasolina, gasoleo e gas de petroleo liquefeito.

De acordo com um estudo realizado pela Federacdo Europeia de Transportes e
Ambiente, e como mostra a Figura 1, as emissdes totais de CO2 libertadas durante o ciclo
de vida de um automoével, no caso de ser a gasolina, seriam de 57,0 toneladas (6,7 na
producdo e 50,3 na conducdo). No caso de um veiculo a gasoleo, verificar-se-iam 52,5
toneladas totais de emisséo (7,0 na producdo do veiculo e 45,5 na condugdo). As emissdes
totais de um automovel elétrico corresponderiam a 18,1 toneladas de CO2 (6 toneladas
associadas a producdo do automdvel, 3,6 da producdo da bateria e 8,5 na condu¢éo). (T&E’s,
2020)

50,3
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. Conduzindo em Portugal (combustivel/produgdo de eletricidade e consumo)
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B Froducio da bateria na UE (baixo carbono)

Figura 1 — Toneladas de CO2 emitidas no ciclo de vida
Fonte: (T&E’s, 2020)
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De acordo com o estudo da Associacdo Portuguesa de Empresas Petroliferas

(APETRO, 2019), os ligeiros de passageiros irdo evoluir de uma frota a gaséleo e gasolina
em 2016 para uma combinagéo de frota elétrica e hibrida até 2030, tal como ilustrado na
Figura 2.

2016

m Diesel Ref. m Gasoline Ref.
m Gasoline with higher efficiency m Diesel with higher efficiency
m Electric m PG

Hybrid ® Plug-in hybrid

Figura 2 — Previsao de evolugdo frota automovel particular
Fonte: (Estatistica, 2016)

Também segundo o RNC 2050, o conjunto dos veiculos hibridos e elétricos atenderéo
a maioria da procura de transporte. Entende-se assim que o conceito de descarbonizacéo é
indissociavel da nogdo de desenvolvimento sustentavel que significa “satisfazer as
necessidades da geracgéo atual sem comprometer a satisfacdo das necessidades das geracoes
futuras”, conforme citado no relatério Brundtland da ONU, “Our Common Future”. (ONU,
1987)

Neste seguimento e tendo em consideracdo o Programa Nacional para as Alteracfes
Climaticas 2020/2030 (Resolucdo de Conselho de Ministros n°56/2015, de 30 de julho,
2015), foi estabelecido que Portugal deveria reduzir as suas emissdes de GEE para valores
proximos de 40% em 2030 face a valores de 2005.

No quadro da mobilidade, as emissdes de CO2 variam significativamente mediante o
meio de transporte. De acordo com a Figura 3, 0s carros sdo mesmo 0s maiores poluentes,
ja que perfazem 60,7% do total das emissGes de CO2 em transportes rodoviarios na Europa.
(Europeu, 2016)
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Figura 3 — Emissdes de diéxido de carbono por transporte na Unido Europeia
Fonte: (EEA, 2018)

Em complemento a RCM n°107/2019 de 1 de julho, que aprova o RNC 2050 onde
foram definidas linhas de atuacdo para uma sociedade neutra em carbono, privilegiando a
mobilidade elétrica e outras tecnologias ZE e de acordo com dados da Agéncia Europeia
para 0 Ambiente, 0 segmento das viaturas ligeiras, podera constituir um importante
contributo para a mobilidade sustentavel e para o aumento da eficiéncia energética na area
dos transportes. (EEA, 2018)

2.1.3.4. Aptiddo para a misséo

Em conformidade com a opinido colhida, junto da Direcdo de Transportes da MP, a
substituicdo de veiculos convencionais, seja a gasoleo ou gasolina, por viaturas elétricas,
carecera sempre de uma avaliacdo rigorosa, tendo por base a necessidade de manter um
quantitativo de viaturas convencionais que permita responder a situa¢6es inopinadas ou de
crise. Nao obstante, para que possa existir margem para utilizacdo de viaturas elétricas na
MP, devem os veiculos enquadrar-se no tipo de missdo a desempenhar e apresentar
caracteristicas equivalentes, no que se refere ao nimero de passageiros, capacidade de carga,
e volume disponivel.

Os VE considerados no Estudo de Caso, sdo utilizados para deslocacbes que se
enquadram na autonomia disponivel, correspondendo a realizacdo de servicos em areas
como apoio técnico, seguranca, fiscalizacdo, entre outros. Para além dos servicos referidos,
os veiculos cujas atribuicdes correspondem a deslocacBes de rotina, programadas com a
devida antecedéncia e outras consideradas passiveis de enquadrar neste tipo de viaturas

foram também apreciadas.
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2.2. Modelo de Anélise
Atendendo aos objetivos do TII, & revisao bibliogréfica e as entrevistas exploratorias,

foram definidos os conceitos, dimensdes e indicadores que deram origem ao modelo de

analise conforme apresentado no Quadro 1.
Quadro 1 - Modelo de analise

Objetivo Geral

“Vantagens e desvantagens de utilizagdo de uma frota elétrica para viaturas administrativas da Marinha”

Analisar as vantagens e desafios de uma frota elétrica para viaturas administrativas da Marinha

Objetivos
Especificos

Questdo Central

Questdes derivadas

Em que medida uma frota elétrica para viaturas administrativas pode ser vantajosa para a
MP e quais os maiores desafios a sua implementagdo?

Conceptual

Metodolégico

OE1: Identificar
beneficios
associados as
viaturas
elétricas
administrativas

OE2: Identificar
vulnerabilidades
associadas as
viaturas elétricas
administrativas

Qp1:
Quais os beneficios
associados as
viaturas elétricas?

QD2:

(o [TETEF
vulnerabilidades
associadas as
viaturas elétricas?

Conceitos

Dimensdes

Indicadores

Fontes de
pesquisa

Andlise
documental

Entrevistas
semiestruturadas
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3. Enquadramento legislativo

Com a entrada em vigor do Acordo de Paris a 4 de novembro de 2016, a comunidade
internacional procura dar uma resposta global e eficaz a necessidade urgente de travar o
aumento da temperatura média global e resolver, com determinacéo, os desafios ligados as
alteracBes climéticas. (APA, 2020)

Neste sentido, Portugal assumiu, na Conferéncia das Partes da Convenc¢do Quadro das
Nacbes Unidas para as Alteragdes Climaticas, o0 compromisso de transitar para uma
economia neutra em carbono até 2050, naquele que é o contributo nacional, no quadro
europeu, para o combate as alteragdes climaticas.

Em complemento, 0 RNC2050 foi aprovado pela RCM n°107/2019, de julho de 2019
visando atingir metas como a reducgéo de emissdes de GEE para Portugal entre 85 % e 90 %
até 2050, face a valores de 2005.

Em complemento, em 2019 sdo concretizadas politicas e medidas para uma efetiva
aplicacdo de orientacGes constantes do RNC2050 (Resolucdo do Conselho de Ministros,
n°107/2019 de 1 de julho, 2019), que se refere ao setor dos transportes onde aponta uma
reducdo de GEE na ordem dos 40%, por referéncia as emissdes registadas em 2005. Deste
documento destaca-se ainda a aposta na mobilidade sustentavel, com a promoc¢do das
transferéncias modais para o transporte pablico, aposta na mobilidade elétrica incluindo a
reconversdo de frotas. O RNC2050 visa atingir metas globais como a reducdo de emissfes
de GEE para Portugal entre 85 % e 90 % até 2050, face a valores de 2005.

Em alinhamento, o Plano Nacional de Energia e Clima 2021/2030 (Resolugéo de
Conselho de Ministros n°53/2020, de 10 de julho, 2020) constitui 0 primeiro de um novo
ciclo de politicas integradas, que estabelece metas ambiciosas, mas exequiveis, para o
horizonte 2030, de onde se destaca uma reducéo de, pelo menos, 45% das emissdes de GEE.

No ambito da Defesa Nacional, considerando ser de elevada importancia contemplar
num Unico documento as atribuicbes da Defesa em matéria de ambiente e as atividades e
iniciativas de carater ambiental, foi publicada em 2020, a Diretiva Ambiental para a Defesa
Nacional (Despacho 149/2020, de 07 de janeiro, 2020) que estabelece num dos seus
objetivos estratégicos, precisamente a promocao da diminuicdo das emissées de GEE com
vista a neutralidade carbdnica, materializando-se no objetivo operacional que corresponde a
promocdo da eficiéncia energética e o recurso a fontes de energia renovavel, assim como da

mobilidade sustentavel.
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No caso particular da MP, em alinhamento com a DEM 2018 (EMA, 2018), torna-se
necessario efetuar uma avaliacdo do impacto de uma transicéo energética aos mais diversos
niveis, incluindo naturalmente o setor dos transportes, por forma a identificar os beneficios
em termos de desempenho com vista a reducdo da fatura energética do Estado, promovendo
uma utilizacdo eficiente da energia, perseguindo, cumulativamente, a diminuigdo da
dependéncia de combustiveis fosseis.

No panorama nacional, no que se refere em particular a area da mobilidade elétrica, a
legislacdo é ampla e esta em constante evolucdo, acompanhando o avanco da tecnologia. O
seu primeiro marco teve lugar em 2009, correspondendo a maior parte das suas alteracoes e
resolucdes complementares aos anos de 2015 e 2016. Os incentivos aos consumidores a
adesdo de veiculos com emissdo zero de CO2 comegou a surgir a partir do ano 2017. A mais
recente legislacdo corresponde ao Regulamento do Novo Incentivo a Aquisicéo de Veiculos
Elétricos — 2020 (Despacho n° 3169/2020, de 10 de margo, 2020), onde se define o valor de
3.000 € para particulares e 2.000 € para entidades coletivas, para veiculos ligeiros de

passageiros.

12



s

4.  Metodologia e método

4.1. Metodologia

A metodologia adotada para a realizacdo da investigacdo proposta encontra-se
sustentada, essencialmente, nas normas e orientacbes metodoldgicas para a elaboracdo de
trabalhos de investigacdo elaboradas no Instituto Universitario Militar (IUM). (Santos &
Lima, 2019); (NEP/INV - 001, 2020); (NEP/INV - 003, 2020)

Esta investigacdo caracteriza-se de acordo com um raciocinio dedutivo, partindo do
conceito geral para o particular, sendo as conclusdes obtidas através de um raciocinio légico
a partir de premissas incontestaveis (Santos & Lima, 2019).

Relativamente a forma como o investigador se posiciona perante o objeto de
investigacdo, pode afirmar-se que do ponto de vista ontoldgico, por se considerar que a
realidade ¢ uma estrutura concreta e pode ser “descoberta” tendo por base o comportamento
concreto e as relagdes entre as partes que constituem essa interacao social estamos perante
uma posicao ontoldgica designada por objetivismo. A posicao epistemologica, uma vez que
se baseia na premissa de que apenas os fendbmenos e os conhecimentos confirmados através
dos sentidos podem ser reconhecidos como conhecimento valido sendo o conhecimento
alcangado através de recolha empirica de factos que servem de base as leis, corresponde ao
positivismo. (Santos & Lima, 2019)

Classifica-se a estratégia de investigacdo como quantitativa, uma vez que
corresponde a um processo sistematico de recolha de dados observaveis e quantificaveis,
baseado na observacdo de factos, acontecimentos e fendmenos objetivos, que existem
independentemente do investigador (Freixo, 2011). A investigacdo foi complementada com
a recolha de dados documentais, recorrendo-se adicionalmente a uma andlise qualitativa
suportada por entrevistas semiestruturadas a entidades de reconhecida notoriedade no &mbito

da matéria em estudo. Em suma, a metodologia respeitara o apresentado na Figura 4.
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| Filosofia de
4 | pesquisa

Abordagem de
pesquisa

Figura 4 — “Cebola” do conhecimento

Fonte: Adaptado a partir de (Santos & Lima, 2019)

4.2. Método
A estrutura do percurso de investigacdo serd adotada de acordo com o estabelecido
pelo IUM, a coberto da NEP/INV- 001 de 03 de setembro de 2020 (NEP/INV - 001, 2020)

para elaboracdo de trabalhos de investigacdo e ira passar por duas fases conforme ilustra a
Figura 5.

4 )

Figura 5 — Percurso da Investigacéo
Fonte: Adaptado a partir de (NEP/INV - 001, 2020)

14



4.2.1. Primeira fase

A primeira fase destinou-se, numa primeira etapa, a delimitar o tema através da recolha
e revisdo de bibliografia que permitiu definir o “Estado da Arte”.

Incluiu-se assim a andlise preliminar de literatura e documentacdo relevante e a
realizacdo de entrevistas exploratorias a entidades ao nivel da MP, como sendo a
Superintendéncia do Material, a Direcdo de Transportes e o Servico de Transportes da
UAICM, tendo sido ainda estabelecidos contactos na area energética (Direcdo Geral de
Recursos da Defesa Nacional, Secretaria Geral do Ministério da Defesa Nacional, Entidade
de Servigcos Partilhados da Administracdo Publica, Agéncia para a Energia, Camara
Municipal de Lisboa, Galp, Renault, Toyota e Nissan) que possibilitaram aprofundar
conhecimento numa area em constante evolucéo.

Seguidamente, foram caracterizados o objeto de estudo e a sua delimitacdo, com a
definicdo do objetivo geral (OG).

Da decomposicdo do OG foram estabelecidos os objetivos especificos (OE) que
concorreram para a definigdo da questéo central (QC) e das questdes derivadas (QD).

4.2.2. Segunda fase

Ir&4 proceder-se a recolha de dados, com entrevistas a elementos com reconhecido
conhecimento e experiéncia na area da mobilidade, mais concretamente no que se refere a
viaturas ligeiras de passageiros que constituem a frota administrativa de uma Unidade. Este
tipo de andlise permitira consolidar conceitos relativos ao objeto de estudo e contribuir para
a obtencdo de respostas as QD formuladas durante a fase anterior.

Por fim, poderdo congregar-se os elementos obtidos ao longo do estudo por forma a
gue 0s mesmos permitam atender as questdes derivadas que irdo concorrer para a resposta a
questdo central.

Esta fase ira centrar-se na avaliacdo e discussdo dos dados dando origem a
apresentacao das principais conclusdes identificadas.

Nesta ultima fase, apresentam-se ainda contributos para o conhecimento incluindo
recomendacdes para posteriores investigacoes.

4.2.3.  Instrumentos metodoldgicos

A metodologia para recolha de dados utilizada na presente investigacdo incide

essencialmente em dois instrumentos:
> Analise documental, para observacao e estudo da mobilidade na MP no sentido

de aferir como seré possivel obter um incremento da sua eficiéncia energética
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com a consequente reducdo da pegada carbdnica, recorrendo-se
fundamentalmente para tal, a literatura e documentacao relevante Nacional e
internacional;

Entrevistas semiestruturadas a intervenientes com experiéncia, conhecimento
e reconhecida notoriedade, com o objetivo de recolher factos e interpretar os
processos (Santos & Lima, 2019) subordinados a temética da mobilidade
sustentavel. Complementarmente, este método concorre ainda para a

consolidacédo da analise documental.
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5. Apresentacao dos dados e discussdo dos resultados

5.1. Apresentacédo de dados — Estudo de Caso

Para o Estudo de Caso, e de acordo com o quadro constante no Apéndice B, das 27
viaturas ligeiras de passageiros em utilizacdo na UAICM, foram consideradas 12 viaturas
passiveis de serem substituidas por viaturas elétricas. As atribuicbes das viaturas
selecionadas correspondem a servicos de apoio administrativo e técnico, realizados em
ambiente urbano e/ou nas proximidades da UAICM e cujas deslocacbes podem ser
consideradas de rotina, programadas com a devida antecedéncia. O emprego das referidas
viaturas permite enquadré-las nos valores de autonomia disponiveis no mercado para VE.

Ainda que a presente investigacdo, incida numa frota ja existente, existe um fator
fundamental a ter em consideracao, que ndo pode ser descurado e que corresponde ao custo
de aquisicdo das viaturas elétricas. Numa perspetiva de alinhamento com uma transi¢ao
energeética que vise a descarbonizacgdo, podera haver a tendéncia para se considerar logo a
partida, no abate dos segmentos mais antigos e poluentes da frota existente, a sua
substituicdo por VE. No entanto, destaca-se o facto do prec¢o de veiculos do mesmo segmento
variarem, em funcdo do seu tipo de propulsdo, MCI ou ME. De acordo com os valores
apresentados pelos fabricantes das marcas mais vendidas em Portugal, as diferencas podem
ultrapassar 0s 15.000 €, caso se comparem veiculos a gasolina com EV. Esta diferenca sera
menos acentuada caso se considerem veiculos a gaséleo, sendo, no entanto, superior a 11.000
€. (Renault, 2021) (Nissan, 2021)

No que se refere ao sistema de baterias de um VE o0 seu custo rondara os 7.500 € +
IVA. (Automovel, 2021) Contudo, salvaguardar que, de acordo com os principais fabricantes
de VE, atualmente o sistema de baterias encontra-se ao abrigo da garantia durante pelo
menos 3.000 ciclos completos de carregamento, o que em termos médios representa 6 a 8
anos de utilizacéo.

Relativamente ao Total Cost of Ownership (TCO) das VE, ainda que mais elevados,
de acordo com um dos mais recentes estudos efetuados pela revista Fleet Magazine sdo cada
vez mais 0s paises em que os TCO, para as categorias em analise no presente TlI, estdo a

aproximar-se da paridade de custos® em comparagdo com veiculos MCI. (Magazine, 2020)

1 Os niveis de custos foram determinados através da comparagdo do mesmo tipo de veiculo por tipo de
combustivel em diferentes paises. Deve ter-se em consideracdo que ndo ¢ possivel efetuar uma comparacéo
absolutamente homogénea entre grupos motopropulsores de VE e MCI, pois a autonomia, a poténcia, a
tecnologia e os niveis de conforto sdo diferentes.
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No caso particular em estudo, como ponto de partida e para efeitos de comparacao
entre viaturas existentes e viaturas alternativas, no caso, elétricas, foram estudados trés
aspetos considerados vitais, sendo eles, o custo por km percorrido, o custo de manutencéo e
as emissdes de CO2.

No que se refere ao custo por km percorrido, no caso das viaturas elétricas, teve-se em
consideracdo que, dependendo do local onde for realizado o carregamento, o custo da energia
elétrica podera variar entre 0,15 €/kWh e 0,45 €/kWh, caso seja efetuado numa instalagdo
com tarifa bi-horaria contratada, em periodo de vazio ou seja efetuado num ponto de
abastecimento rapido da Rede de Abastecimento Nacional para Viaturas Elétricas (Mobi.e),
respetivamente. Para o presente estudo, e dado as instalacbes da UAICM estarem dotadas
com 0s Seus proprios postos de carregamento, admitiu-se o valor de 0,17€/kWh.

Os custos referentes as viaturas MCI e elétricas foram calculados de acordo com as
seguintes expressoes:

Custo (€) = distancia (km) * consumo (I’km) * preco combustivel (€/1)
Custo (€) = distancia (km) * consumo (kWh/km) * preco eletricidade (€/kWh)

Na Tabela 1 sdo apresentados 0s custos de consumo referentes a um ano de utilizacao
dos dois tipos de viaturas, constatando-se uma poupanca anual de 11.670,00 €, no caso de
utilizacdo de VE.

Tabela 1 — Custos de consumo por ano

Utilizagdo anual: 15.000 km Custo por ano Diferenga
Marca / Modelo €) (€)
Viatura existente Viatura proposta
Matricula | Idade MCI VE MCI VE
AP-32-77 22 Peugeot 306 Renault ZOE 1 296,00 340,50 -955,50
AP-32-86 22 Ford Fiesta Renault ZOE 1397,25 340,50 -1 056,75
AP-34-38 21 Peugeot 306 Renault ZOE 1 296,00 340,50 -955,50
AP-34-90 20 Peugeot 306 Renault ZOE 1 296,00 340,50 -955,50
AP-36-48 17 VW Caddy Renault Kangoo Z.E. 1 498,50 375,00 -1 123,50
AP-36-97 17 Renault Kangoo | Renault Kangoo Z.E. 1 640,25 375,00 -1 265,25
AP-37-18 17 Nissan Almera Renault ZOE 1 053,00 340,50 -712,50
AP-37-98 15 Toyota Hiace Nissan e-NV200 1721,25 450,00 -1271,25
AP-38-33 14 Citroen Berlingo | Renault Kangoo Z.E. 1 356,75 375,00 -981,75
AP-38-70 14 Peugeot Partner | Renault Kangoo Z.E. 1 356,75 375,00 -981,75
AP-40-67 9 Renault Kangoo | Renault Kangoo Z.E. 1 235,25 375,00 -860,25
AP-41-59 1 Citroen C3 Renault ZOE 891,00 340,50 -550,50
Reducio do custo total relativo ao consumo (€) -11670,00

Os valores do custo de manutencdo foram calculados de acordo com valores médios
atribuidos aos veiculos em funcéo do seu tipo, MCI ou VE, e da distancia percorrida por
ano, tendo resultado num custo médio de 458,72 € para veiculos MCI e 256,29 € para VE.
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(Matias, 2019) Tendo em consideracao as viaturas apresentadas na tabela 2, estima-se uma

poupanca anual na ordem dos 2400 € por ano, no caso de utilizagdo de VE.

Tabela 2 — Custos de manutengao por ano

Utilizacdo anual: 15.000 km Manutengdo por ano Diferenga
Marca / Modelo €) (€
Viatura existente Viatura proposta
Matricula | Idade MCI VE MCI VE
AP-32-77 22 Peugeot 306 Renault ZOE 458,76 256,29 -202.47
AP-32-86 22 Ford Fiesta Renault ZOE 458,76 256,29 -202,47
AP-34-38 21 Peugeot 306 Renault ZOE 458,76 256,29 -202,47
AP-34-90 20 Peugeot 306 Renault ZOE 458,76 256,29 -202,47
AP-36-48 17 VW Caddy Renault Kangoo Z.E. 458,76 256,29 -202,47
AP-36-97 17 Renault Kangoo | Renault Kangoo Z.E. 458,76 256,29 -202,47
AP-37-18 17 Nissan Almera Renault ZOE 458,76 256,29 -202,47
AP-37-98 15 Toyota Hiace Nissan e-NV200 458,76 256,29 -202,47
AP-38-33 14 Citroen Berlingo | Renault Kangoo Z.E. 458,76 256,29 -202.47
AP-38-70 14 Peugeot Partner | Renault Kangoo Z.E. 458,76 256,29 -202,47
AP-40-67 Renault Kangoo | Renault Kangoo Z.E. 458,76 256,29 -202,47
AP-41-59 1 Citroen C3 Renault ZOE 458,76 256,29 -202,47
Reducio do custo total em manutencio (€) -2429,64

Relativamente as emissdes de CO2, e no caso das VE, estando este aspeto relacionado
com a origem da energia elétrica que carrega as baterias dos VE, importou analisar a
realidade nacional no que a producéo de energia elétrica diz respeito. De acordo com 0s
dados disponibilizados pela Associacdo Portuguesa de Energias Renovaveis, considerando
as diversas fontes de producdo, registou-se, em 2019, um nivel de emissdes de CO2 de 258,5
g/kWh. (APREN, 2020) A titulo de exemplo, considerando um Renault Zoe equipado com
baterias de 52 kWh, constatamos que este VE emite, indiretamente, 13442 g de CO2 ao
carregar 100% das suas baterias. Dividindo pela autonomia deste modelo, concluimos que,
tendo em conta os dados de producdo elétrica em agosto de 2019, emite 34,5 g/Km de CO2,
valor bastante aproximado dos 36 g/km anunciados pelo fabricante. Realizou-se 0 mesmo
raciocinio para a viatura Nissan e-NV200, admitindo-se o valor de 51g/km.

Para efeitos de calculo das emissbes dos VE, simplificando o raciocinio descrito
podera considerar-se a seguinte expressao:

Emissdes CO2 (g) = distancia (km) * consumo (kWh/km) * 258,5 (g/kWh)

Relativamente as viaturas MCI, foram considerados igualmente os dados de emissdes
apresentados pelos fabricantes. Na Tabela 3, apresentam-se os valores referentes as
realidades MCI e VE, constatando-se uma poupanca anual superior a 21 Ton de emissdes de

CO2, no caso de utilizacdo de VE.
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Tabela 3 — Emissdes de CO2 por ano

Utilizagdo anual: 15.000 km Emissdes por Emissdes por ano Redugdo
Marca / Modelo km (kg) emissdes
Viatura existente Viatura proposta (g/km) (kg)
Matricula | Idade MCI VE MCI VE MCI VE
AP-32-77 22 Peugeot 306 Renault ZOE 153 36 2295 540 -1755
AP-32-86 22 Ford Fiesta Renault ZOE 166 36 2490 540 -1950
AP-34-38 21 Peugeot 306 Renault ZOE 153 36 2295 540 -1755
AP-34-90 20 Peugeot 306 Renault ZOE 153 36 2295 540 -1755
AP-36-48 17 VW Caddy Renault Kangoo Z.E. | 170 43 2550 645 -1905
AP-36-97 17 Renault Kangoo | Renault Kangoo Z.E. | 139 43 2085 645 -1440
AP-37-18 17 Nissan Almera Renault ZOE 124 36 1860 540 -1320
AP-37-98 15 Toyota Hiace Nissan e-NV200 293 52 4395 780 -3615
AP-38-33 14 Citroen Berlingo | Renault Kangoo Z.E. | 143 43 2145 645 -1500
AP-38-70 14 Peugeot Partner | Renault Kangoo Z.E. | 143 43 2145 645 -1500
AP-40-67 9 Renault Kangoo | Renault Kangoo Z.E. | 139 43 2085 645 -1440
AP-41-59 1 Citroen C3 Renault ZOE 135 36 2025 540 -1485
Reducgio total de emissoes de CO2 por ano (Ton) -21,42
Para além dos aspetos estudados, considerou-se ainda essencial incluir o

abastecimento. Um veiculo MCI pode ser abastecido em poucos minutos, em qualquer posto
disponivel na vasta rede de abastecimento nacional, ao passo que o carregamento de um VE
implica um periodo de tempo consideravel, sendo que, 0 nimero e a dispersao de pontos de
carregamento publico sdo incomparavelmente mais reduzidos.

Naturalmente esta limitacdo pode ser mitigada com a existéncia de pontos privados de
carregamento. Contudo, referindo-nos a rede publica, de acordo com dados disponibilizados
pela rede Mobi.e (Mobi.e, 2020) existem, pelo pais cerca de 1250 postos de carregamento
elétrico. A rede publica dispde de trés configuracdes de postos de correspondem aos
seguintes tipos de carregamento: 3,7 KVA - normal, 22 KVA - semirrdpido e 43 KVA —
rapido, prevendo-se que a muito curto prazo, estejam disponiveis na rede Mobi.e postos de
carregamento com poténcias na ordem dos 60KVA.

Segundo a marca Sul-Coreana Hyundai a grande vantagem de utilizacdo dos postos de
carregamento réapido é a possibilidade de carregar até 80% da bateria em cerca de 30 minutos,
dependendo da poténcia disponibilizada. (Hyundai, 2021)

Do ponto de vista ambiental, importa referir que a eletricidade utilizada para carregar
as baterias dos VE pode provir de fontes de energia renovavel ou ndo-renovavel.
Naturalmente, atendendo ao quadro legislativo mais recente e aos compromissos assumidos
pelo Estado, na procura do desejado processo de descarbonizacao, com o objetivo de reduzir
a emissdo de GEE e ao mesmo tempo diminuir a dependéncia energética do pais, deverdo

ser privilegiadas as fontes de emissGes nulas, como sendo, a eolica, solar e hidrica.
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No que se refere a Portugal, tendo por base os dados divulgados pela APREN, as fontes
de energia renovavel, no presente ano, tém vindo a contribuir com cerca de 63% do total da
geracdo de eletricidade. (APREN, 2020)

Em complemento ao referido, pode afirmar-se que, de uma forma geral, analisando as
grandes cidades, a maior emissdo de poluentes por parte dos veiculos MCI ocorre em horas
de ponta, enquanto que as emissdes correspondentes a producdo de energia para
carregamento das viaturas elétricas ocorre em periodos fora do “horario de ponta”, podendo
mesmo ocorrer em “horario de vazio”, como é caso da UAICM, onde existe a possibilidade
de agendar o carregamento, por exemplo, para o periodo da noite.

5.2. Discussao dos Resultados

5.2.1. Andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

Para analisar o impacto da utilizacdo de viaturas elétricas recorreu-se a uma matriz
SWOT, interligando e agrupando os diversos fatores analisados, nos ambientes interno e
externo, quer através das ‘Potencialidades’ e ‘Vulnerabilidades’, quer através das

‘Oportunidades’ e ‘Ameagas’, respetivamente.
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VULNERABILIDADES

- Impossibilidade de assegurar todo o tipo

POTENCIALIDADES

- Alinhamento com a Diretiva Ambiental
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- Escassez de fontes de financiamento
- Mercado automével de VE em expanséo - Maior flexibilidade por parte de
- Fator tecnolégico em favoravel evolugio alternativas existentes no mercado (MCI)
- Crescente sensibilizagdo para a mobilidade - Incerteza relativa a solugdes emergentes
elétrica como o hidrogénio

- Existéncia de incentivos a sua utilizagdo

AMBIENTE EXTERNO

Figura 6 — Analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
5.2.2. Resultados quantificaveis

Atendendo a andlise efetuada no presente Estudo de caso e com base nos resultados
obtidos, como resposta a QD1, “Quais os beneficios associados as viaturas elétricas?”,
destacam-se os custos relacionados com o consumo, constatando-se uma poupanga anual de
11.688,00 €, uma redugdo nos custos com manutencdo na ordem dos 2.400 € por ano e uma
diminuicdo das emissbes de CO2 superior a 21 Ton de CO2 por ano.

Como estimulo a utilizacdo de VE’s, o Regulamento do Novo Incentivo a Aquisicéo
de Veiculos Elétricos — 2020 (Despacho n° 3169/2020, de 10 de margo, 2020), define como
incentivo a aquisicdo de VE o valor de 3.000 € para particulares ¢ 2.000 € para entidades
coletivas, no caso de veiculos ligeiros de passageiros. Existem outros incentivos para as VE
como € o caso da isencdo do Imposto Sobre Veiculos e do Imposto Unico de Circulag&o.

No que se refere a QD2, “Quais as vulnerabilidades associadas as viaturas elétricas?”,

apontam-se como vulnerabilidades, desde logo o elevado preco de aquisicdo dos VE
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comparativamente aos veiculos MCI, a autonomia ainda limitada, a rondar os 300 Km, de
acordo com os dados recebidos a coberto das propostas comerciais para aquisi¢ao de viaturas
apresentadas no Apéndice C, os tempos de carregamento total das baterias entre 1,5 horas,
carregamento rapido e 14 horas, carregamento normal (Renault, 2020) assim como o custo
do sistema de baterias de um VE.

Adicionalmente, refere-se a necessidade de existéncia de pontos de carregamento.

A titulo de exemplo e ainda no que se refere as vulnerabilidades, tendo em
consideracdo que a diferenca de custo entre 0s VE propostos no presente estudo e veiculos
do mesmo segmento mas a gasdleo, sera superior a 11.000 € por unidade, podemos aferir
que, para uma utilizacdo de 15000 km por ano e, mesmo nos casos mais favoraveis, onde se
verificaram poupangas anuais na ordem dos 1.250 € por viatura, precisariamos de um
periodo superior a 9 anos para rentabilizar o valor investido na aquisicéo da frota elétrica.

5.2.3. Vantagens e principais desafios

Tendo em consideracdo o ponto anterior onde foram atendidas as QD, foi possivel
responder @ QC, salientando-se como principais vantagens o alinhamento com uma transicao
energética que visa a descarbonizacdo, o menor custo de utilizacdo e o facto de ndo emitir
poluicdo nas suas deslocacfes. Acrescem ainda alguns beneficios do Estado como isencéao
do Imposto Sobre Veiculos, do Imposto Unico de Circulacéo e incentivos para aquisicio de
VE pelas empresas no valor de 2000€ (Despacho n° 3169/2020, de 10 de marco, 2020).

Como principais desafios a sua implementacdo, para além do facto de a sua autonomia
ndo permitir assegurar todo o tipo de missdes atribuidas a viaturas administrativas e o
elevado preco de aquisicdo das VE, destacam-se aspetos como a necessidade de criar
infraestruturas por forma a dotar as Unidades com pontos de carregamento adequados ao n°
de viaturas a utilizar, o tempo necessario para carregamento das baterias e a incerteza relativa
a solucbes emergentes como o hidrogénio.

No contexto militar, a eficacia assume uma importancia vital, pelo que apenas 0s
veiculos utilizados para deslocacgdes de rotina, programadas, que se enquadrem na autonomia
disponivel para VE, poderdo ser passiveis de avaliacdo no sentido de tentar induzir uma
maior eficiéncia, caso existam evidéncias que a sua utilizacdo é vantajosa em detrimento dos
veiculos MCI. Refere-se ainda que, de acordo com o resultado das entrevistas
semiestruturadas realizadas a coberto do presente estudo, a substituicdo de veiculos

convencionais por viaturas elétricas, carecera sempre de uma avaliacdo rigorosa, tendo por
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base a necessidade de manter um quantitativo de viaturas convencionais que permita
responder a situagdes inopinadas ou de crise.

Um fator que ndo foi investigado no presente estudo, dada a volubilidade da
informacdo disponivel, mas que podera vir a constituir um dos principais estimulos ao
desenvolvimento da mobilidade elétrica foi o fabrico e construcao das baterias. De qualquer
modo, ndo pode deixar de referir-se que, de acordo com os especialistas, em média o sistema
de baterias representa perto de 30% do custo de um carro elétrico. (Magno, 2020).
Perspetivando-se que, ao ritmo de evolucdo e de acordo com dados da International Energy
Agency, a muito curto prazo, o custo das baterias ja tenha descido o suficiente para assegurar

a competitividade dos carros elétricos. (Byrne, s.d.)
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6. Conclusdes

A presente investigacdo encontra-se sustentada, essencialmente, nas normas e
orientagdes metodoldgicas para a elaboracdo de trabalhos de investigacdo elaboradas no
Instituto Universitario Militar.

Ao longo da investigacdo pretendeu-se verificar em que medida uma frota elétrica
administrativa pode ser vantajosa para a MP e quais os maiores desafios a sua
implementacdo, numa perspetiva de conseguir um melhor desempenho energético com a
consequente reducdo da dependéncia carbénica.

O capitulo 1 corresponde a uma introducéo onde é apresentado o objeto de estudo e
definida a delimitacdo da investigacéo, limitando-se a mesma, quanto ao contetdo, as VLP
administrativas 100% elétricas, quanto ao tempo, ao contexto atual considerando os
objetivos tracados pelo quadro legislativo vigente e no que se refere ao dominio do espaco,
restringindo-se & Unidade de Apoio as Instalagdes Centrais de Marinha (UAICM). Ainda no
primeiro capitulo é explicada a metodologia, que se caracteriza por um raciocinio dedutivo,
adotando do ponto de vista ontoldgico uma posi¢do objetivista e do ponto de vista
epistemologico uma posicdo positivista. Classifica-se a estratégia de investigagdo como
quantitativa, uma vez que se baseia num processo sistematico de recolha de dados
observaveis e quantificaveis, recorrendo-se em complemento a uma andlise qualitativa
suportada por entrevistas semiestruturadas, tendo o desenho de pesquisa assentado num
estudo de caso.

Através do capitulo 2, efetua-se o enquadramento conceptual do tema com o objetivo
de contextualizar e sustentar a investigacdo desenvolvida. No que se refere ao
enquadramento legislativo, no capitulo 3 sdo expostos 0s principais documentos que
sustentam as principais metas a atingir nos proximos anos.

No capitulo 4 é apresentada a metodologia de investigacdo, caracterizada de acordo
com um raciocinio dedutivo, utilizando uma estratégia quantitativa que corresponde a
recolha de dados observaveis e quantificaveis, recorrendo em complemento a uma analise
qualitativa suportada por entrevistas semiestruturadas. Refere-se ainda que o desenho de
pesquisa assenta num estudo de caso. Ainda neste capitulo é definido o OG - “Analisar as
vantagens e desafios de uma frota elétrica para viaturas administrativas da Marinha” que da
origem a seguinte QC - “Em que medida uma frota elétrica para viaturas administrativas

pode ser vantajosa para a MP e quais os maiores desafios a sua implementac¢ao?”
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Para a sustentacdo da resposta a QC foram eleitas duas QD articuladas com dois OE,
relacionados com os beneficios e as vulnerabilidades associadas as viaturas elétricas.

A investigacdo foi desenvolvida seguindo um modelo de analise que compreendeu
duas dimensdes, a sustentabilidade e a missao.

No capitulo 5 é apresentado um estudo de caso que, através da caracterizacdo do
parque de veiculos ligeiros da UAICM e de uma proposta para uma frota alternativa,
representa um exemplo de transicao energética da frota existente visando a descarbonizacao.
O referido estudo € complementado com uma discussao dos resultados, onde se incluem uma
analise SWOT, apreciacdo dos resultados quantificaveis e enumeracdo das vantagens e
principais desafios. Admitindo o valor de 15.000 km em deslocaces por ano para cada
viatura, os calculos efetuados permitem responder a QD1, identificando uma reducdo de
aproximadamente 72% no valor gasto em combustivel, uma reducéo de 44% nos custos de
manutenc¢do e uma diminuicdo na ordem dos 74% das emissdes de CO2, que no caso dos
VE ocorrem durante o processo de carregamento das suas baterias. No que se refere a
resposta @ QD2, para além dos dados quantificAveis complementou-se a investigacdo com
uma andlise qualitativa, tendo por base a documentacdo consultada e o conteddo das
entrevistas realizadas, destacando-se como principais vulnerabilidades, o elevado prego de
aquisicdo das VE e o facto das autonomias disponiveis no mercado impactarem na realizagédo
de grande parte das missdes.

A resposta as QD, juntamente com os resultados da analise SWOT, permitiram
responder a QC - “Em que medida uma frota elétrica pode ser vantajosa para a MP e quais
os maiores desafios a sua implementagdo?”, onde se refere que a frota elétrica permite um
alinhamento com uma transi¢do energética visando a descarbonizacéo, contribuindo para as
metas estabelecidas pelos documentos referidos no capitulo 3. Destaca-se o facto de ndo ser
emitida poluicdo no decorrer das deslocacbes, e permitir um custo de utilizacdo, onde se
inclui o abastecimento e a manutencao, consideravelmente inferior.

Como desafios a sua implementacéo, para além do facto de ndo permitir assegurar todo
0 tipo de missdes a atribuir a viaturas administrativas e o elevado preco de aquisigéo das VE,
destacam-se aspetos como a necessidade de criar infraestruturas por forma a dotar as
Unidades com pontos de carregamento adequados ao n° de viaturas a utilizar, o tempo
necessario para carregamento das baterias e a incerteza relativa a solu¢bes emergentes como
o hidrogénio. Acresce ainda que, a substituicdo de veiculos convencionais por viaturas

elétricas, carecera sempre de uma avaliacdo rigorosa, tendo por base a necessidade de manter
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um quantitativo de viaturas convencionais que permita responder a situacdes inopinadas ou
de crise.

Como contributos para o conhecimento, dos resultados obtidos nesta investigagédo
destacam-se as vantagens e desvantagens da utilizacdo de uma frota elétrica para viaturas
administrativas na MP, assim como os principais desafios a sua implementacao.

A presente investigacdo teve como principais limitacoes, a atual situacdo pandémica
que atravessamos, a indisponibilidade de dados atualizados no website da MP referente ao
parque automovel afeto a Instituicdo e, por altimo, o facto das principais marcas de viaturas
elétricas apresentarem algumas reticéncias a disponibilizacdo de elementos que védo para
além da documentacdo comercial.

Para efeito de estudos futuros, sugere-se a investigacdo de uma bolsa de veiculos, com
identificacdo das unidades mais envelhecidas e poluidoras ao servico da MP, e desenvolver
um estudo de viabilidade, com atribuicdo de prioridades, evidenciando as melhores
alternativas para sua substituicao, tendo em consideracdo para além do fator econémico, o
alinhamento com uma transigdo energética que vise a descarbonizacao.

Seguidamente, identificam-se algumas recomendacdes de ordem préatica com vista a
facilitar a implementacgdo de uma frota elétrica:

- Candidatura a fontes de financiamento supletivas / Planeamento de aquisi¢do de VE
(Estado-Maior da Marinha)

- Atualizar o cadastro do parque de viaturas afeto a MP assim como as principais
caracteristicas associadas, como sendo, marca e modelo, n° de km total e por ano, idade,
emissOes de CO2, entre outros, com o objetivo de identificar as viaturas mais antigas e mais
poluidoras e avaliar a sua potencial substituicdo por VE. (Direcdo de Transportes / Direcdo
de Analise e Gestdo da Informacao)

- Estudo e definicdo do modelo que melhor corresponde as necessidades da MP
(Diregao de Transportes)

- Desenvolver um projeto tipo que preconize uma solucgéo para pontos de carregamento
nas Unidades (Direcéao de Infraestruturas)

- Upgrade do sistema atual por forma a melhorar a gestdo centralizada (Direcédo de

Anélise e Gestdo da Informacéo)
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Apéndice A — Entrevistas semiestruturadas

Guido da entrevista estruturada para o Subdiretor da Direcdo de Transportes,
Sr. Eng.° Rodrigues Marques
No ambito do Trabalho de Investigacéo Individual, onde se pretende estudar em
gue medida a utilizacdo de uma frota elétrica, para viaturas administrativas podera
ser vantajosa para a Marinha, e por forma a tirar partido da experiéncia e
conhecimento residentes na Direcdo de Transportes, essenciais para o

desenvolvimento da presente investigacao, foram desenvolvidas as seguintes questdes:

1. Atendendo a constante evolugdo tecnoldgica e considerando a existéncia de
politicas de estimulo para o setor publico, incluindo as forcas armadas,
considera viavel a substituicdo (ou abate) dos segmentos mais antigos e
poluentes da frota atual por carros elétricos?

A substituicdo de veiculos convencionais por viaturas elétricas, carece sempre de
uma apreciacao rigorosa baseada em critérios de analise bem definidos e orientados
para a natureza dos servigos e da missédo de emprego regular e pontual das viaturas.

No contexto militar, mesmo sem considerar as viaturas taticas, a eficAcia no emprego
das viaturas assume um caracter prioritario, podendo e devendo, no entanto, a
eficiéncia ser induzida sempre que existam de forma fundamentada condigdes para
tal.

2. Ainda neste contexto, questiono se o0 orcamento de Marinha, nas suas diferentes
rubricas, prevé a aquisicdo de viaturas elétricas? Ou se existe algum récio na
aquisicado futura de viaturas que contemple a compra ou aluguer de viaturas
elétricas?

N&o prevé. A informacéo disponivel corresponde a uma rabrica, mas ndo se consegue
identificar o nimero de viaturas que vao ser adquiridas no préximo ano.

Seria de facto muito importante existir um ponto de situacdo atualizado, com o
cadastro de todas as viaturas dadas a Marinha, com informacao como sendo, a idade,
n° de km, estimativa de vida Util, entre outros dados. Deste modo, seria possivel
avaliar, com a devida antecedéncia, quais as viaturas que pelas suas caracteristicas e

em funcdo da natureza do servico a realizar, poderiam ser consideradas aquando de
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uma avaliagdo no sentido de substituir viaturas convencionais por viaturas
alternativas.

Essa necessidade esta identificada e estdo a ser desenvolvidas a¢Ges nesse sentido,
com o intuito de no curto prazo concretizarmos esse objetivo.

Numa perspetiva de incidir na op¢do que mais vantagens nos traga em termos
economicos, de reducdo carbonica e de alinhamento para a transicéo energética,
guestiono se, de acordo com o conhecimento e experiéncia tida até entdo,
considera que as viaturas elétricas por serem as Unicas classificadas como
veiculos com zero emissao poluente poderdo constituir o melhor contributo para
uma mobilidade sustentavel?

Observando a viatura do ponto de vista da mobilidade, e comparando com as viaturas
com motor de combustéo interna, onde se inclui o GPL cujo mercado nédo apresenta
solugBes nem em quantidade nem em qualidade que sirvam as forcas armadas, as
viaturas elétricas correspondem ao melhor contributo para uma mobilidade
sustentavel. No entanto, volto a referir, que no nosso contexto, a mobilidade
sustentavel ndo se pode sobrepor aos critérios e aspetos de operacionalidade. A
sustentacdo e autonomia deste tipo de viaturas influi significativamente na
disponibilidade e emprego operacional dos meios, mesmo quando falamos de
viaturas administrativas ao servico das For¢as Armadas.

Quais as vantagens e desafios a destacar da experiéncia tida pela Direcdo de
Transportes, onde ao abrigo do Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica na
Administracdo Publica, levado a cabo pelo Fundo Ambiental, lhe foram
atribuidas 3 viaturas elétricas durante um periodo de 48 meses?

As viaturas utilizadas na Direcéo de Transportes, desenvolvem os mais variados tipos
de servicos pelo que, antes de mais, sera de referir que as viaturas elétricas, ndo
permitem responder a globalidade das necessidades existentes. A sua autonomia e 0
abastecimento (carregamento elétrico) pode ser destacada como sendo o fator mais
limitativo.

Naturalmente, a medida que as solucdes disponiveis no mercado vdo evoluindo
devera ser reavaliada a possibilidade de optar, ainda que progressivamente, por
solucdes que apresentem um nivel de eficiéncia superior e que permitam responder

as nossas necessidades, sem pdr em causa a operacionalidade dos servicos.
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No entanto, considera-se existir margem para a utilizacdo de viaturas elétricas, por
exemplo no caso dos veiculos que séo utilizados para deslocacdes que se enquadram
na autonomia disponivel por este tipo de viaturas, como sejam alguns servicos de
apoio administrativo e técnico, realizados em ambiente urbano e /ou nas
proximidades (raio de 50 km) da unidade de atribuigcdo. As deslocacdes de rotina,
programadas com a devida antecedéncia e outras que venham a ser consideradas
passiveis de enquadrar para este tipo de viaturas, e que ndo tenham um emprego de
base na totalidade do territério nacional (o mercado oferece viaturas elétricas da
tipologia H1 (viatura mista de passageiros idéntica aos modelos kangoo, Partner ou
Berlingo), mas por exemplo no emprego operacional a covid-19, em que se deslocam
equipas de desinfecdo nessa tipologia de viaturas para qualquer ponto do pais, SO
servem para tarefas administrativas das unidades, nas proximidades. Ja no caso da
sua utilizagdo em maiores distancias, ocorreriam dificuldades operacionais por
insuficiéncias da autonomia e na disponibilidade de pontos de carregamento elétrico
adequados das viaturas).

Como principal vantagem, destacaria o facto de ser a tecnologia que, pela sua fase
de maturacéo no mercado, esta melhor posicionada para, no imediato, contribuir para
a diminuicdo consideravel da dependéncia dos combustiveis fosseis, permitindo
reduzir a emissdo de gases de efeito de estufa para a atmosfera.

Pondera, em Unidades como a UAICM, detentora de pontos de abastecimento
elétrico, e com servigo de transportes préprios, a utilizacao de viaturas elétricas
para trajetos programados e efetuados maioritariamente na area de Lisboa e
margem sul?

Foi esse objetivo que presidiu & transferéncia das duas viaturas elétricas existentes
da DT para a UAICM até final do contrato (DT-Fudo Ambiental), sendo esta a
utilizadora das trés viaturas Renault ZOE. Sim, em algumas das tipologias é
perfeitamente possivel. Fundamentalmente no que se refere a veiculos ligeiros de
passageiros. Contudo devem ser assegurados os condicionalismos operacionais, ou
seja, ter sempre presente a necessidade de, numa base légica, manter um quantitativo
de viaturas convencionais que permitam responder a situacfes inopinadas ou de

crise.
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6. Considera imperativa a existéncia de pontos de abastecimento em Unidades de
destino que, mesmo sem possuir veiculos elétricos, possam carregar veiculos por
forma a estender a sua autonomia?

A existéncia de pontos de abastecimento descentralizados, para viagens
programadas, permite um apoio significativo no que respeita a0 aumento da
autonomia das viaturas elétricas.

Considera-se ainda que, de modo a rentabilizar a sua utilizagdo, se deve prever a
possibilidade de implantacdo dessas estacdes de carregamento, numa base partilhada
com vista a criagdo de sinergias com outros utilizadores, sendo naturalmente dada
prioridade aos utilizadores militares e de forcas e servicos de seguranca e protecao
civil (forgas armadas, GNR, socorro entre outros).

7. Quais os aspetos que considera poderem vir a ser melhorados com vista a um
aumento da eficiéncia dos transportes ligeiros de passageiros?
Independentemente do tipo de propulsdo da viatura a utilizar, existem medidas que
contribuem significativamente para um aumento da eficiéncia, das quais destaco as
seguintes:

- Utilizacdo de GPS integrado num sistema de gestdo, que permita identificar rotas,
criar historicos de viagens e minimizar a necessidade de fazer percursos repetidos.

- Identificar antecipadamente deslocacdes a determinada UEO, para com base na
frequéncia e no numero de passageiros, programar deslocacdes periddicas.

- Envolver os servicos de transportes na resolucédo de dificuldades que surjam, para,
em conjunto identificar a solugdo mais ajustada.

8. Quais as principais recomendacdes para potenciar a utilizacdo das viaturas
elétricas?

Existéncia de pontos de abastecimento em locais estratégicos.
Disciplinar a natureza da utilizagdo das viaturas.
As viaturas sdo atribuidas como viaturas de funcdo, adstritas exclusivamente ao
cumprimento da missdo e do servigco a que estdo dadas e ndo se coadunam com
utilizacBes pessoais ou atribuicdes nominais, mesmo que associadas a determinados
cargos e funcdes, potenciando-se dessa forma uma utilizagdo partilhada de forma
eficiente

13 novembro 2020
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Guido da entrevista estruturada para o Sr. 2.2 COMANDANTE da UAICM,
CFR-M Nunes de Castro (Unidade de Apoio as Instala¢fes Centrais de Marinha)
No ambito do Trabalho de Investigacédo Individual, onde se pretende estudar em
gue medida a utilizacdo de uma frota elétrica ou de gas de petrdleo liquefeito (GPL) ,
para viaturas administrativas podera ser vantajosa para a Marinha, e por forma a
tirar partido da experiéncia e conhecimento residentes na UAICM, essenciais para o

desenvolvimento da presente investigacdo, foram desenvolvidas as seguintes questdes:

1. Existe um sistema centralizado de gestdo que permita programar

antecipadamente o tipo de viagem (distancia a percorrer, duracao do servico,
n° de pessoas, Unidade de destino e de chegada) a realizar?
Sim, existe. Na pagina da marinha na intranet no campo SubPortais UAICM, no item
transportes, as unidades podem requisitar um ou mais transportes, com as respetivas
informac0es, tais como, dia, hora, destino, nUmero de passageiros e duracdo do
servico, para onde vai, entre outros.

2. Quais os aspetos que considera podem vir a ser melhorados com vista a um
aumento da eficiéncia dos transportes ligeiros de passageiros?

Utilizar a mesma viatura para varios trajetos, dentro da mesma area geografica;
Ajustar horarios de forma a maximizar a utilizagdo de uma Unica viatura;
Manter uma elevada percentagem de viaturas operacionais.

3. Tendo a UAICM na sua frota atual 3 viaturas classificadas como ZE
(Zero Emisséo), mais concretamente viaturas elétricas (VE), quais as
vantagens e desvantagens identificados até ao momento?

Vantagens: ndo emitem gases, manutengcdes menos dispendiosas.
Desvantagens: atualmente com pouco autonomia (maximo 250km).

4. Tendo presente as limitagbes em termos de autonomia e admitindo que
0 carregamento das mesmas apenas é efetuado na origem, qual o
nimero de VE que poderia integrar a frota atual do Servigco de
Transportes da UAICM?

Tendo em consideracdo os servicos efetuados, atualmente, pela UAICM, bem como
o facto de existirem apenas 4 postos de carregamento, considero que no minimo

poderiam integrar 5 viaturas no servigo de transportes.
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5. Qual a opinido acerca do uso das VE? Quais as principais

recomendacgdes para potenciar a sua utilizagao?

Dada a sua autonomia ainda muito limitada, ndo s&o viaturas vidveis para
deslocacbes de longo curso, mas, ao inverso, sdo excelentes veiculos para
deslocagOes ocasionais e de curta distancia. S8o viaturas estetica e tecnicamente
agradaveis que proporcionam ao seu utilizador uma boa conducgéo e aos passageiros
um conforto consideravel, sem ruido e com uma agradavel sensacao de seguranca.
Com o evoluir técnico das viaturas elétricas, o eventual aumento de autonomia que
estas possam vir a ter e com a previsibilidade de um aumento das viaturas elétricas
no parque automével do Estado, acredita-se que ao nivel da renovacdo de frotas
administrativas as viaturas elétricas constituam uma opcao a considerar.

e Recomendacdes:

Aumentar a sua autonomia para valores superiores aos 250 km atuais, acresceria
confianca aos utilizadores das mesmas para trajetos de longa distancia.

Aumentar os pontos de carregamento destas viaturas constitui um fator decisivo. De
salientar que, a nivel nacional, existem ainda postos de combustivel que nédo estdo
aptos a receber este tipo de veiculo, se por um lado, existem casos, em que ndo tem
sequer, ainda, instalado um ponto de carregamento, por outro lado existem postos
que até tem um ponto de carregamento mas com anomalias que o tornam ineficiente

e indisponivel para o utilizador de um VE.

16 novembro 2020
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Guido da entrevista estruturada para a Superintendéncia do Material, ao Sr.
Eng.° Curado Chaveiro
No ambito do Trabalho de Investigacéo Individual, onde se pretende estudar em
gue medida a utilizacdo de uma frota elétrica, para viaturas administrativas podera

ser vantajosa para a Marinha, foram desenvolvidas as seguintes questoes:

1. Atendendo a constante evolucéo tecnoldgica e de acordo com as tendéncias do
mercado atual, de que forma € vista uma possivel transicdo progressiva das
frotas atuais a gasolina/gasoleo para frotas elétricas?

Assumindo uma perspetiva tedrica, essa transicdo € bastante apelativa,
salvaguardando as limitacdes inerentes a componente operacional e tatica.

No entanto, na componente da sustentabilidade da frota devem ser consideradas, para
além da autonomia e durabilidade das baterias, as questdes relativas a manutencao,
incluindo os custos associados a substituicdo das baterias.

2. Admitindo que nos préximos anos iremos assistir a disseminacgdo de solucgdes
para uma mobilidade mais sustentavel, questiona-se se a tematica da
mobilidade elétrica constitui um objetivo a curto prazo?

No ambito da mobilidade elétrica, refere-se que ao abrigo do programa DT-Fundo
Ambiental, foram atribuidas a Direcdo de Transportes, 3 viaturas elétricas marca e
modelo, Renault Zoe, que estdo atualmente ao servigo da Unidade de Apoio as
Instalagdes de Marinha (UAICM).

Atendendo ao peso e a importancia que a mobilidade representa numa
organizacdo como a Marinha Portuguesa, quais as Unidades que poderéo
contribuir para a implementacédo de solucGes com vista a descarbonizacdo do
setor da mobilidade?

Direcéo de Transportes — Na identificacdo das viaturas que, pelo seu estado, idade,
pela sua natureza funcional e pelo tipo de servico e atribui¢bes, possam enquadrar-
se numa potencial substituicdo por viaturas elétricas.

Direcdo de Infraestruturas - Na medida em que, nas UEO, que utilizem ou venham a
dar apoio a utilizacdo de viaturas elétricas, surgira certamente a necessidade de serem
dotadas com capacidade para carregamento elétrico pelo que serd necessario

desenvolver as infraestruturas elétricas necessarias para o efeito.
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Estado-Maior da Armada - Candidatura a fontes de financiamento supletivas /
Planeamento de aquisi¢éo de VE
Esquadrilha de Submarinos — No ambito do apoio ao nivel do acompanhamento de

condicdo e teste das baterias, a semelhanca do que acontece atualmente com as

unidades navais.

27 de novembro 2020
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Apéndice B — Viaturas Unidade de Apoio as Instalagdes Centrais de Marinha (UAICM)

Viaturas Adminstrativas UAICM
Matricula Marca Modelo
AP-32-77 Peugoet 306
AP-32-86 Ford Fiesta
AP-34-38 Peugoet 306
AP-34-90 Peugoet 306
AP-36-48 V.W Caddy
AP-36-80 Nissan Almera
AP-36-81 Renault Megane
AP-36-97 Renault Kangoo
AP-37-18 Nissan Almera
AP-37-98 Toyota Hiace
AP-38-33 Citroen Berlingo
AP-38-70 Peugoet Partner
AP-38-93 Renault Clio
AP-38-94 Renault Clio
AP-38-96 Renault Clio
AP-39-03 * Citroen Berlingo
AP-39-47 * Citroen Berlingo
AP-39-50 Nissan Primastar
AP-40-34 Peugoet Expert
AP-40-67 Renault Kangoo
AP-40-69 Renault Kangoo
AP-41-49 Citroen Berlingo
AP-41-50 Citroen Berlingo
AP-41-51 Citroen Berlingo
AP-41-57 Citroen c3
AP-41-58 Citroen c3
AP-41-59 Citroen c3

faz viagens longo curso

faz viagens longo curso

faz viagens longo curso
faz viagens longo curso
faz viagens longo curso
* Frigorifica
* Frigorifica
faz viagens longo curso

faz viagens longo curso

faz viagens longo curso
faz viagens longo curso
faz viagens longo curso

faz viagens longo curso
faz viagens longo curso

faz viagens longo curso

Nota: As Viaturas Ligeiras de Passageiros em utilizacdo na UAICM consideradas como sendo

passiveis de serem substituidas por viaturas elétricas, ndo incluem viaturas atribuidas a viagens de longo

curso nem viaturas frigorificas.
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# A utilizagdo de uma frota elétrica para viaturas administrativas da Marinha

Apéndice C — Propostas comerciais aquisi¢cdo de viaturas

Do presente apéndice constam as propostas comerciais que serviram de base aos

precos de aquisicdo, autonomias e consumos utilizados no Trabalho de Investigacéo

Nova e-NV200 Furgao 5p 40 kWh Professional CAETANO POWER Setubal

Proposta: 00037344

Caro Sr. B

Agradecemas o seu interesse pela NISSAN e pela sua visita na nossa concessao. Temos a certeza que a nossa proposta é do seu interesse, ficando desde ja a

Rua Joaguim Pires Jorge, 10
Almada-Almada, Setdbal (2800-001)
212687031
vendas.almada@castanoretail pt

NIF: 506261570
www.castanoretail pt

Data Proposta: 13/11/2020

sua inteira disposicdo para qualquer esclarecimento adicional para que possa ajudar a decidir-se na compra do seu novo NISSAN. O detalhe da frota de carros

é apresentado em seguida:

Grupo Numero 1

Modelo Nova e-NV200 Furgéo 5p 40 kWh Professional [EN40OKF5PA--M1QM1K] 31.380,00 €
Opgoes Grelha separadora 20000 €
Pintura / Interior Iceberg White Sélido / Tecido Cinzento/Preto 000 €
Gastos Matriculagao e Pré-entrega 610,00 €
Imposto Automédvel (0 cc) 000 €
Normal (0,00%)

Imposto Automdvel (0 g 000 €

C02/km) Normal (0,00%)

Base 32.190,00 €
Sub-total sem IVA 1 unidades 32.190,00 €
ISV Normal (0,00%) 000 €
IVA IVA Normal (23%) 740370 €
Prego total com impostos Grupo 1: 39.593,70 €
Numerario

Preco Final: 39.593,70 €
Emissdes de gases e Consumos

Nova e-NV200 Furgdo 5p 40 kWh Professional

Consumo de eletricidade: 259 watinskm Autonomia do ciclo urbano: 301 Km

Para os modelos Qashqai y Qashgai+2 MY'10 os dados de consumos e emissbes sao provisdrios, estando sujeitos a modificacdes derivadas de sua homologagio definitiva

Reiteracio dos nossos agradecimentos, os nossos melhores cumprimentos
Proposta vélida até: 30 Nov 2020 Nuno Miguel Gongalves Brito

938151209
nuno.brito@caetanoretail.pt

Esta proposta ¢ vélida para o corrente més e estd sujeita a disponibilidade de stock.
Nota: A forma de pagamento serd efectuada num documento & parte.

Individual.
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# A utilizagdo de uma frota elétrica para viaturas administrativas da Marinha

Pedido de informacao

N° PT 62013011 00007966

Realizado a 25/11/2020 valido até 30/11/2020

ESTADO PORTUGUES MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

MARINHA
BASE NAVAL DO ALFEITE
2810-001 ALMADA

Telefone 213468961

E-Mail

NIF 600012662
Renault KANGOO Z.E.
Kangoo Z.E.

Sem Retoma

Detalhes técnicos

ESPECIFICO ZE.
Capacidade da bateria:
Tipo de carregador:
Poténcia de carga maxima:

33kWh
Standard de 7 kW
7 kWh

CONSUMOS E EMISSOES AO
CHASSIS
Autonomia elétrica ciclo 222

) RENAULT

Passion for life

RENAULT PORTUGAL (DVF)

LAGOAS PARK EDIFICIO 4
2740-267 PORTO SALVO

Telefone
NIF
Vendedor
Telefone

E-Mail

Cor

Potencia kW (cv)

Harmonia

+351218361000

500970602

FRANCISCO RODRIGUES DOS SANTOS
967858828

francisco-rodrigues.santos@renault.pt

Branco Mineral
046 (060)
Harmonia em Carbono escuro

Typo de Combustivel Energia elétrica

Estofos

Estofos em tecido "Tanega"

Emissdes CO2 (g/Km) 0

Total Desconto
Prego Total

Saldo a pagar

Preco total do carrinho antes do desconto

37300,18 €
-10859,28 €
26440,90 €

26440,90 €

> Preco de Retoma| > Montante Financiado* |

Sem Financiamento

combinado em Km:

Consumo de energia elétrica ciclo
combinado em Wh/Km:

Autonomia elétrica ciclo urbano em
Km:

Consumo de energia elétrica ciclo
urbano em Wh/Km:

84
315

122
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% A utilizagdo de uma frota elétrica para viaturas administrativas da Marinha

Pedido de informacao

N° PT 62013011 00010574

Realizado a 21/12/2020 vélido até 31/12/2020

ESTADO PORTUGUES MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

MARINHA
BASE NAVAL DO ALFEITE
2810-001 ALMADA

Telefone 213468961

E-Mail

NIF 600012662
Renault NOVO ZOE
Zen Z.E.50 R110

RENAULT

Passion for life

RENAULT PORTUGAL (DVF)

LAGOAS PARK EDIFICIO 4
2740-267 PORTO SALVO

Telefone
NIF
Vendedor
Telefone

E-Mail

Cor
Potencia kW (cv)
Harmonia

+351218361000

500970602

FRANCISCO RODRIGUES DOS SANTOS
967858828

francisco-rodrigues.santos@renault.pt

Branco Glaciar
80(108)
Harmonia em preto

Typo de Combustivel Energia elétrica

Estofos
Emissoes CO2 (g/Km) 0

Estofos em tecido preto

Total Desconto
Preco Total

Saldo a pagar

Prego total antes do desconto

3490495 €
-6091,19€
28813,76 €

28813,76 €

> Valor da retoma| > Financiamento* |

Sem Retoma
Detalhes técnicos
ESPECIFICO ZE.
Capacidade da Bateria: 52kWh
Tipo de Caméléon™ adaptativo
carregador: monofasico de 2 kW a
22kW
Poténcia de carga maxima: 22kWh
CONSUMOS E EMISSOES AO
CHASSIS
Consumo de energia elétrica ciclo 175
combinado em Wh/Km:
Consumo de energia elétrica ciclo n8s
urbano em Wh/Km:
Autonomia elétrica ciclo 390
combinado em Km:
Autonomia elétrica ciclo urbano em 543
Km:

Sem Financiamento

Pneus: referéncia: 195/55 R 16
MASSAS (EM KG)

Massa (Peso) total rolante do 1988
conjunto (veiculo+reboque) (Kg):

Carga Util (Kg): 388
Massa (Peso) Maxima Admissivel 1988
em Circulagdo (MMAC) (Kg):

MOTORES

Poténcia maxima kW CEE (cv): 80 (108)
Certificagdo NEDC (=0) / 1
Certificagdo WLTP (=1):

Protocolo de homologagé&o: WLTP
Combustivel: Energia elétrica
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