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1. Introdugado

Nio posso deixar de comegar por expressar a muita honra e satisfagdo
que me di a oportunidade de participar neste coloquio sobre tema cuja
importdncia é desnecessiria aqui realgar.

O ensino militar superior é de facto pedra angular da eficiéncia das
forcas armadas no desempenho das suas missGes. O convite do Comando
da AM ndo podia portanto deixar-me indiferente.

Ndo pretendo, na breve exposi¢io que vai seguir-se, sobre os FACTORES
DETERMINANTES NA EVOLUCAO DO ENSINO MILITAR SUPE-
RIOR, apresentar a tltima verdade, completa e incontestada. Ficarei satisfeito
se suscitar a reflexéio, se provocar a apresentagfio de pontos de vista diversos
e se da consequente discussdo algo de positivo resultar para o Comande
da AM na solugfo das suas justificadas preocupa¢bes, preocupagdes que, julgo,
sdo do dominio do real e nfio se situam no campo do exercicio intelectual.

Esta é a orientagdo que procuro dar s minhas palavras.

Como ponto de partida, julgo necessario precisar o significado que dou
a expressdo «ensino militar superior». '

Por ai comegarei.

Depois, para tratar dos factores que determinam a sua evolugdo, partire:
da base de que o ensino profissional — qualquer que ele seja—tem em
vista dar aos que o frequentam aptidGes, conhecimentos, maneiras de sentii
e de pensar, atitudes mentais que antes nio possuiam e de que necessitam
para o desempenho das fungGes a que se destinam. Essas fungGes sdo, assim
o factor nimero um na determinagio do ensino necessario. Por isso refe
rirei os aspectos que considero mais significativos da carreira e das fungoe:
dos oficiais, das forgas armadas e das suas missdes e inser¢do social.

Se as fungdes sdo o ponto de chegada, os alunos sdo o ponto de partida
Eles séio o factor que considerarei de seguida, ap6s o que referirei aspecto:
envolventes com influéncia significativa na formagio dos oficiais.

A maneira como melhor se encera a formaciio dos alunos no sentidc
do objectivo merece também uma referéncia.

FEstes sdo, a meu ver, os factores basicos cuja evolu¢do condiciona i
evolugdio do ensino militar superior.

Para todos eles deve estar presente a necessidade de actugr em previsdo
A formagdo de pessoal demora a dar os efeitos desejados.
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E ndo se esqueca também que frequentemente temos tendéncia para
aplicar a solugdo que antes deu bons resultados. Contudo, a preparagdo dos
oficiais, em qualquer nivel, deve ter como preocupagdo ndo situagdes
passadas mas futuras, nfio a guerra passada mas a pr6xima, nio as armas,
as tacticas ou a estratégia anteriores, mas as actuais ou as futuras, conforme
o nivel hierarquico. Assim se criam condigbes para que a préxima guerra
ndo exista.

A terminar, como é norma, tirarei a conclusio.

2. Ensino Militar Superior

Na expressio «kENSINO MILITAR SUPERIOR» o termo ENSINO apa-
rece guarnecido com dois qualificativos. ¢ MILITAR e é SUPERIOR.

Sera SUPERIOR apenas por correspondéncia com a estrutura de ensino
do &mbito do MEIC ou serd superior também, ou s, na estrutura prépria
das forcas armadas?

Ser4 MILITAR sinénimo de «DO EXERCITO» como certas designagoes
e ditos fazem crer?

Ser4 MILITAR por ter lugar na organizagiio militar, por tratar apenas
de conhecimentos militares ou por ter em vista a organizagio militar?

Nas For¢as Armadas — o qualificativo MILITAR deve englobar sempre
os trés ramos — & geral e tradicional considerar trés categorias — evitemos
o termo classe — de pessoal militar com func¢des bem definidas ¢ igualmente
importantes. Os oficiais constituem aquela sobre quem recaem as maiores
responsabilidades, aquela que toma as decisGes importantes, decisGes que,
ndo relevando de aspectos puramente técnicos, envolvem riscos, maiores ou
menores consoante o posto.

Os oficiais so portanto, neste sentido, a categoria superior. Ao seu
ensino se dirige o qualificativo SUPERIOR.

Mas também o paralelismo com a estrutura do MEIC leva a atribuir-lhe
o mesmo qualificativo. Tem o ensino médio como pré-requisito e as matérias
nele professadas aspiram ao nivel de superior. Além disso, ele tem em
vista preparar homens libertos de habitos, de procedimentos ou de atitudes
rigidas. Homens capazes de espirito critico e de aplicar os seus conhecimentos
em situagGes novas e evolutivas.

Contudo, as forcas armadas adoptaram e tém em execugdo desde hé
muito o conceito de formagfio permanente. No que aos oficiais diz respeito,
além do curso de formagfio inicial, nas actuais Academia Militar e Escola
Naval outros cursos se situam ao longo da carreira. Todos integram o
Ensino Militar Superior e devem por isso constituir um conjunto coerente.
Nio me refiro aos cursos de especializacfio, que sdo muitos, mas apenas
aos que tém em vista a preparacio dos oficiais para fungSes de Ambito cada
vez mais vasto quer nos conhecimentos que obrigam a integrar quer na
repercussio que as suas decisdes tém. Refiro-me aos cursos que se destinam
a preparar os oficiais para, com a experiéncia que véo adquirindo, passarem
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de fungdes especializadas de execucgfio ou de comando de subunidades
para fungdes de Estado-Maior ¢ de comando de unidades ¢ destas 3s decisSes
de alto nivel.

Embora dirija a minha atengiio agora para a formaco inicial nic
desejaria perder de vista o conjunto.

Como qualquer profissdo, a das armas exige o domifnio de aptidoes
proprias adquiridas através de uma prepara¢iio cuidada. Essa preparagido
nio é apenas técnica mas envolve um conjunto de doutrina ¢ normas éticas
que, nas forcas armadas, ¢ em especial na formagio dos oficiais, tem
lugar relevante.

S6 um ensino MILITAR, que tenha em vista as forcas armadas em
todos os seus aspectos internos e¢ envolventes, pode dar esse conjunto de
normas €éticas que a vivéncia nas forcas armadas consolidaré.

Ensino militar superior engloba portanto, a meu ver, o conjunto dos
cursos, em escola ou por correspondéncia, que preparam os oficiais do QP das
forcas armadas para o desempenho dos diferentes niveis e tipos de fungdes
ao longo da escala hierirquica.

E militar por ter como intengfio essencial a missdo das forcas armadas.

E superior na estrutura militar ¢ em equivaléncia ao ensino civil

3. Os Oficiais e as For¢as Armadas

Como referimos, aos oficiais do QP competem sucessivamente fun¢des
de execuciio ou de comando de sub-unidades (ou de pequenas unidades),
fungbes de estado-maior ¢ de comando e, finalmente, de decisio a nivel
elevado. Vdo portanto de fun¢Ges pouco mais que rotineiras ¢ de caricter
técnico para fungdes inovadoras e com responsabilidades gradualmente mais
vastas.. As promogbes sdo, de uma forma geral, a exterioriza¢cdo formal
dessa evolugdo. v

Mas, nem todos, diria mesmo poucos dos alferes virdo a ser generais.
Alguns ficaric pelo caminho ou abandonardo a carreira. A grande maioria
teri, no entanto, uma carreira média com permanéncia mais demorada
ou mais fugaz em cada nivel de fungGes. Ao ascenderem a cada um desses
niveis, os oficiais devem ter previamente recebido a formacgdio adequada,
isto' €, que responda as exigéncias respectivas. Nem de mais nem de menos.
Nem demasiado cedo nem «on job».

A carreira média — prevista — dos oficiais é, portanto, determinante
no ensino militar superior. Assim interessa 2 formacéo inicial saber se esté
a formar oficiais que viio durante a sua carreira ser principalmente subal-
ternos, ou oficiais superiores, ou generais.

Se eles se destinam fundamentalmente a ser oficiais superiores, para
além da preparacgdo para as fun¢Oes imediatas de subalterno, nas quais os
oficiais obterdo experiéncia, a formac@io inicial deve dar base cientifica
(técnica e humanistica) e de motivaclo s6lidas que permitirfo o desenvol-
vimento na carreira. ,
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Caso contrério, isto €, se a carreira média pouco for além dos postos de
subalterno, essa formacdo inicial podera distinguir-se pouco da formagio do
oficial miliciano. O mesmo sucederia no caso de a formacdo ser dada passo
a passo, isto é, no caso de em cada curso se dar apenas a preparacio
indispenséavel as func¢bes imediatas.

- A adop¢@o de uma ou outra modalidade impde necessariamente natureza
e, eventualmente, espacamento e¢ duragéio diferentes aos restantes cursos
ao longo da carreira.

Mas, nas suas fun¢es os oficiais ndo actuam sés. As trés categorias de
pessoal militar tém fungbes bem definidas mas intimamente relacionadas
pois sdo complementares. Ndo é portanto possivel pensar na formacgio de
uma das categorias sem ter em conta o que é a que lhe estd mais préxima
ou sem pensar simultaneamente a sua formacéo.

A reforma do ensino militar em 1884 foi motivada, embora com
atraso, pela aplicaciio na arte da guerra, dos aperfeicoamentos introduzidos
nos meios de combate, dos progressos na arte de fortificagio ¢ do desen-
volvimento das comunica¢des antes verificados. Idéntico tem sido o efeito
das guerras. Estdo-lhe sempre associados grande desenvolvimento dos
meios bélicos e evolugdo nothvel nas ciéncias e¢ na arte militares, com
repercussOes na tactica e na estratégia. O ensino militar nfo pode deixar
de reflectir essas alteracGes. ‘

A evolugiio tecnolégica tem, por outro lado, vindo a provocar nas
forgas armadas maior grau de especializacdo do pessoal, mesmo a nivel dos
oficiais. Deste modo se tem reduzido o campo de aplicagio do oficial
generalista, capaz de ocupar qualquer lugar correspondente ao seu posto. Cabe
portanto perguntar se todos os oficiais devem ter a mesma formagio ou se
ela deve ser diferenciada.

Naturalmente que a formacgfdo técnica-profissional terd de ser dife-
renciada. E a formagdo cientifica, que serve de base aquela? E a formagéo
militar? Devem ser iguais para todos os oficiais?

A resposta a esta pergunta s6 podera ser encontrada pondo face a face
as diferencas das exigéncias das respectivas carreiras e as vantagens da
uniformidade de formac#o. Este’ mesmo procedimento é o tinico ‘que pode
dar resposta fundamentada & recente controvérsia de deverem ou nfo os
sargentos frequentar a Academia Militar como tnico acesso ao oficialato.

As forgas armadas tém a missdo de garantir a independéncia e defender
a integridade nacional. As formas de que se revestem as ameagas potenciais
a essa integridade e os conceitos estratégicos de defesa nacional permitirdo
prever a forma de actuacdo mais provavel das forgas armadas e portanto a
preparacdo necessaria aos seus oficiais. De facto, enquanto na guerrilha a
actuagiio se faz fundamentalmente em pequenos grupos, pondo portanto
grande énfase na acciio dos oficiais subalternos, em guerra convencional a
actuacéio tem base as grandes unidades. E em ambiente nuclear é necessério
reduzir as concentragdes de forgas por forma a evitar a constitui¢do de alvos
compensadores. Cada uma destas formas de actuagfio pSe aos oficiais pro-



159

blemas técnicos e psicolégicos préprios para os quais € necessario prepa-
ra-los.

Também, a formacdo dos oficiais é fun¢do do tipo de forgas armadas
que se desejem. Forcas armadas profissionais, milicianas ou populares?
Defesa externa, manutencdo da ordem, desenvolvimento econdémico, apoic
civico, esclarecimento e desenvolvimento social da populagdo—qual a tarefa
prioritaria? por quanto tempo?

Que tarefas podem os oficiais vir a ser chamados a desempenhar?
Apenas fungbes militares? Fungdes politicas? Quantos deles poderdo vir
a desempenhé-las?

A necessidade de preparacdo dos oficiais como «valiosos elementos
civilizadores» e para o desempenho de comissGes de servico piublico nas
colonias foi um dos factores com grande influéncia no passado, designada-
mente na reforma de 1894 e, de novo, em 1959.

Recentemente, entre nds, pretendeu fazer-se das forcas armadas o
grande educador nacional. Deverdo sé-lo dessa maneira, ou através dos
jovens que fazem o seu servigo militar obrigatério nos termos da constitui¢do?

A necessidade crescente de cooperacdo entre os ramos ou as armas
pbe acento especial na necessidade de uniformizagio de doutrina e de
formacio dos oficiais e também na necessidade de melhor conhecimento
mituo. Ja em 1894 a criagdo do Curso Geral visava dar a todos os alunos
a mesma preparagdo cientifica e «unificar mais a corporacdo dos oficiaisy.
Esse era também, em 1959, o sentido da criacio da Academia Militar, que
se destinava & formacdio dos oficiais dos trés ramos. No entanto, como
sabemos, esse passo ainda hoje nfo foi dado. Desejaremos efectivamente
identificar e vencer as for¢as que se lhe tém oposto?

Além da cooperagio a nivel nacional ha que consideri-la também
a nivel internacional. A participagdo do Pais em alianga internacional de
caricter militar vem necessariamente introduzir elementos novos na actuagac
das forgas armadas e portanto na formagio do pessoal. A cooperagio com
as forgas dos outros paises altera as condicbes e tipos de acgdo, os conceitos
tacticos e estratégicos em que se inserem as forcas armadas e cria novas
necessidades de uniformizacdo. Essa participacdo é também, no caso nacional,
importante factor impulsionador de evolucéio e aperfeicoamento.

Para além dos aspectos referidos sio as forcas armadas por vezes
confrontadas com situagdes que actuam sobre a formag8o do pessoal mais
como condicionantes absolutos que como factores a aplicar racionalmente.
E o que aconteceu, por exemplo, em 1916 quando a entrada de Portugal
na guerra levou a determinar um regime transitério em que se reduzia
o ano lectivo a seis meses, sendo cinco de frequéncia intensiva ¢ um para
os exames € sua preparacdio. Na mesma altura s@o também os programas
reduzidos mantendo-se apenas as matérias de imediata utilidade e absoluta
necessidade. Também em 1940, por influéncia do clima de guerra 'vivido
na Europa, e em 1961, por influéncia do inicio da guerra colonial, foi o
ensino militar reduzido ao indispensivel, com finalidade de rapidamente
obter oficiais subalternos. .
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Outra condicionante que nos aparece referida em algumas reformas do
ensino militar, como por exempio em 1891, é a m4 situacdo do tesouro
ptiblico.

Outra ainda pode ser a imposicio de um limite maximo de duragéio
do curso.

Qualquer que seja o caso, ou a integracdo de todos os factores permite
encontrar uma solugiio em que o ensino responda ainda cabalmente a sua
finalidade ou, no caso contrario, a compensagio terd de ser dada no curso
seguinte, num curso suplementar posterior ou de outra forimna.

4. Os Alunos

Se o ensino exerce a sua acgio sobre os alunos no sentido de lhes dar
a formacgdo adequada, estes sfio, necessariamente, um factor importante
na definicdo da formacdo.

Ainda que apresentando-se por vezes de forma diferente, é habitual
dizer-se que a formagdo inicial dos oficiais deve compreender formagio
militar, formacfio cientifica e formagdo técnico-profissional.

Pode acontecer que a formacio cientifica necessaria as fungfes préximas,
ao desenvolvimento da carreira e a dignificacio da func@o militar seja
integralmente coberta em estabelecimentos de ensino civis. Pode, pelo con-
trario, a orientacdo dada nestes as diferentes cadeiras nfio ser adequada
ou serem elas tdo diversificadas que tenham de ser frequentadas em
diversos estabelecimentos de ensino, tornando impraticivel a sua obtencéio
em tempo util.

No primeiro caso bastaria fixar essa formacfo cientifica como condigdo
de admisso podendo ou ndo realizar-se exames vestibulares consoante a
confianca depositada no ensino civil ou as necessidades de selecgdo. No
entanto poderfio vir juntar-se outros factores como a existéncia ou nfo de
concorrentes em nimero suficiente. De facto, a carreira militar concorre
no mercado de trabalho com as actividades civis.

E assim que, num pais democratico em que cada um pode escolher o
seu lugar na sociedade e lutar honestamente por ele, a carreira militar tem
de se apresentar atraente social, material e intelectualmente quando posta
em confronto com as carreiras oferecidas pela actividade civil.

Se isso nfio acontecer, os concorrentes ndo serdo certamente os mais
aptos e o seu nimero total pode ndo ser suficiente, obrigando a medidas
correctivas. Estas, ao que sabemos, tém sido de dois tipos:

— Baixar o nivel condi¢cio de admissdo e satisfazer o diferencial na
escola militar de formacfo inicial, como foi feito em 1948, com a criagdo
do Curso Geral Preparatorio, ou;

— Suprimir parte da formag#o tida por necessaria, baixando portanto
a capacidade dos oficiais para uma carreira com a evolugéo* adequada. E o
que foi feito em 1897 quando, para os cursos de cavalaria e infantaria,
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se suprimin o Curso Geral criado apenas em 1894 ¢, mais recentemente,
qguando se suprimiu a frequéncia dos «preparatérios» aos oficiais milicianos
que ingressassem na Academia Militar.

Se a primeira solugdio pode ser considerada aceitdvel, podendo apenas
conduzir, se aplicada indefinidamente, ao recrutamento & saida da instrugio
pré-priméria, a segunda corresponde & aceitacio de oficiais de nivel inferior
ao necessario. Uma e outra sio no entanto paliativos. A solugdo real sera
melhorar a atracgio da carreira militar.

Se por uma razdo ou outra é praticdvel recrutar candidatos com a
formac@o cientifica necessaria, a escola de formag#o inicial tem naturalmente
que preencher a diferenga entre a que € possivel ou praitico obter nas
escolas civis e a necessaria.

A formagdo militar visa desenvolver nos alunos o espirito de corpo,
o alto sentido do dever e da honra, o espirito de disciplina, a integridade
moral e o sentido de servico nacional das forgas armadas, das quais tudo
¢ pago pelo povo. Nela se inclui também a preparagéio fisica que permitird
suportar as duras exigéncias da vida militar.

E claro que o esforgo de formagfo necessirio tem, neste aspecto,
muito a ver com a origem social dos alunos e com a motiva¢gio que os
levou a apresentar-se como candidatos. De facto, a origem social dos oficiais
tem evoluido ao longo do tempo, passando de uma base aristocritica para
uma base mais larga, mas ainda bastante restrita, representativa das camadas
sociais mais elevadas e alargando-se progressivamente, tendendo para uma
representacdo mais equilibrada, com a presenca de todas as camadas sociais.
Necessariamente que esta evolugo vai impondo esforgcos e métodos de
formacfio militar diferentes.

No que diz respeito a formagdo técnico-profissional as diferengas
iniciais estarfio, para esse efeito, absorvidas pelas formacGes militar e
cientific_z_a.

Referi ja que a evolugio tecnolégica tem vindo a conduzir a maior grau
de especializacio do pessoal.

Mas a adopgdo dessas tecnologias pelas for¢as armadas tem levado
também a um aumento percentualmente acentuado do pessoal militar com
aptidées com correspondente na actividade civil ¢ tem levado alguns dos
especialistas das forgas armadas a considerarem-se mais especialistas que
militares. Isto revela a necessidade de formagdo militar mais cuidada a
medida que a especializaciio aumenta. Caso contrario teremos apenas vestido
uma farda a um especialista e, entdio, talvez seja mais aconselhdvel contra-
td-lo como civil

Por outro lado, a coexisténcia das forgas armadas com as actividades
civis manifesta-se igualmente por certa emulagiio entre os militares e os
civis. Essa emulacio traduz-se actualmente em grande preocupacdo com as
equivaléncias entre as qualifica¢des, quer ao nivel dos técnicbs executantes
quer ao nivel dos oficiais. No que a esta diz respeito julgo que as preocupag¢des
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tém duas origens: o estatuto social que interrompidas que pretendem, ac
deixar as forcas armadas, ter assegurado um diploma civil que dé condigdes
de vida sem abaixamento do nivel alcancado.

Sdo preocupagdes pertinentes ¢ a satisfazer portanto quanto possivel
Mas que ndo se faga delas o objectivo do ensino militar. Em primeiro lugar,
porque o estatuto social das forcas armadas ndio se adquire nem: se mantém
por decreto. O oficial tera da sociedade a consideracdo que souber conquistar,
aquela que demonstrar merecer, ¢ ndo aquela que a lei lhe conferir. Em
segundo lugar, o objectivo do ensino militar superior é preparar oficiais
competentes, como o da Faculdade de Medicina é preparar médicos
competentes.

Nao creio que esta se preocupe em preparar os seus alunos para o
caso de, afinal, ndo quererem ser médicos. O que neste campo se compreende
é que as cadeiras necessirias ao oficial sejam, elas sim, quanto possivel
equivalentes. Assim qualquer oficial podera depois, pelo seu esforgo ou pelas
facilidades que a organizacgio lhe der, que nisso também pode estar interes-
sada, completar um curso civil.

A existéncia de cursos civis que respondam as exigéncias cientificas e
técnico-profissionais de algumas especialidades militares é igualmente factor
a ter em conta. Nesse caso podera o ensino militar inicial limitar-se aos
complementos no &mbito técmico-profissional especificos da organizagdo
militar ¢ também, e é fundamental, & formagdo militar.

As forgas armadas caracterizam-se por uma sélida disciplina e autori-
dade hierarquizada. Contudo esta disciplina ¢ a forma como se exerce
a autoridade ndo sdo conceitos abstractos, mas realidades concretas. As
forcas armadas reflectem a sociedade em que se inserem e de que séo parte.
Assim, a aplicagdo destes conceitos em forgas armadas de um pais demo-
critico ser& necessariamente diferente daquela que tem «um pafs néo
democréticon. Neste prevalecerd o tipo autoritirio que permite, muitas
vezes, a sobrevivéncia e mesmo a elevagio da incompeténcia. Naquele,
a participacdo, a persuasiio, a explicacdo sio moeda de troca que s6 os
oficiais competentes sabem usar sem danos. Num caso procurar-se-3 obter
uma «obediéncia sem limites», como se diz no predmbulo do D. L. que

reforma a E. E. em 1940. No outro procurar-se-2 uma obediéncia esclarecida.
Assim, para além das exigéncias diferentes de competéncia, é evidente
a necessidade de orienta¢io diferente na formagfio militar dos oficiais.

6. Os Métodos de Ensino

Como qltimo factor na evolugio do ensino militar superior referirei
muito brevemente os métodos de ensino.

E claro que os métodos de ensino adoptados numa escola em que se
preparam homens para uma vida profissional que pode ser extremamente
dura, homens que aceitam voluntariamente certas limitagSes as suas liber-
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dades individuais, subordinando-se mais do que gualquer outro ao interesse
colectivo, e que voluntariamente aceitam certos riscos, os métodos de ensino,
dizia, ndo podem naturalmente ser os mesmos de qualquer universidade.

Contudo, as escolas militares devem estar atentas aos novos métodos
de ensino para os adoptar ou adaptar, ou mesmo para investigar no sentido
daqueles que melhor satisfazem a finalidade em vista. Aqui, como em todos
os aspectos do ensino militar tem especial importdncia o factor «corpo
docente». S6 um corpo docente competente na sua profissdo, dedicado ao
ensino e com a formacio didéctica adequada poderd responder consciente-
mente as pesadas responsabilidades que as forcas armadas e a Nagdo poem
sobre ele. S6 um tal corpo docente estard também permanentemente aberto
e procurard avaliar os resultados do seu trabalho. Esta avaliagdo nao pode,
no entanto, ser feita na propria escola, tem de ser feita na vida real.
Como cumprem os oficiais que completaram um determinado curso? Se
cumprem bem, poderdo ainda cumprir melhor? Se nio cumprem, porqué?

7. Conclusdo

Chego ao fim.

Tenho consciéncia de ter feito apenas um voo rasante sobre o que
considerei factores determinantes na evolugdo do ensino militar superior:

Os oficiais, a sua carreira e as suas fungdes.

As forgas armadas e as suas missdes, seu estaddio de evolugdo tecnol6-
gica e¢ a sua insercdo na sociedade.

O alunos, candidatos a oficial na formacdo inicial, oficiais nos cursos
ao longo da carreira.

As pressoes exteriores as forgas armadas, os métodos de ensino ¢ a
competéncia do corpo docente que os aplica.

Para concluir quero apenas deixar um ponto mais de reflexdo.

Fala-se hoje muito em reestruturagdo, reconversao e outras palavras
que parece quererem construir, cada uma delas, panaceia universal.

A histéria, quando n3o contemplativa, ¢ boa fonte de ensinamentos.
Ora, diz-se nos estatutos da Academia Militar de Goa, datados de 1820:

«Convindo ao real servico unir num so6 curso académico os trés que
até agora andavam separados com denominagdo de artilharia, marinha e
arquitectura militar, de que tdo pouca utilidade tem resultado, seja por
defeito dos seus estatutos, seja por falta de execucgBio deles nas partes
que podiam aproveitar, ordeno...»

Para que ndo tenhamos ddvidas sobre as causas do menor rendimento
no ensino, deixo aqui como recomendacdo o que consta da carta de Lei de
1790 que estabeleceu a Academia Real de Fortificacdo, Artilharia e Desenho
e na qual se diz:
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... hei por bem e me apraz, que se cumpram (0s estatutos da Academia)
¢ guardem em tudo, ¢ valham como Lei, sem alteragdo, diminui¢iio ou
embargo algumpy...

S6 assim poderemos saber se as reestruturagdes, reconversdes ou outras
sdo necessirias e s6 assim vale apenas fazé-las.

Tenho dito.

Narciso Mendes Dias
Coronel Piloto-Aviador
Director da Escola Superior da Forca Aérea



