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UMA OPCAO URGENTE: EXERCITO DE QUALIDADE
OU EXERCITO DE QUANTIDADE?

1. A reestruturacdo das Forcas Armadas ¢ um problema urgente em
Portugal.

Para justificar quanto é imperioso fazé-la, bastaria lembrar as profundas
transformacdes que se verificaram apés o 25 de Abril — muito em especial
a descolonizacgio.

No que toca ao Exército, acresce que este se apoia, ainda agora, numa
organizagio que, basicamente, remonta a 1937. E, desde entdo, tanto mudou
¢ mundo do ponto de vista politico e militar!

Por isso, parece-me 1til analisar alguns dos pressupostos que estdo na
base de qualquer reestruturagao.

Esta andlise conduzir-me-4 a uma solugio ideal —a uma Meta, segundo
a terminologia agora em voga. Meta que designarei por Exército de Quali-
dade, por oposigiio & solugio que vinha sendo seguida de Exército de Quan-
tidade.

2, Em linhas muito gerais, pode dizer-se que uma organizacio do Exér-
cito terd de assentar numa cadeia de pressupostos, de que se destacam os
seguintes:

— Definicdo da Ameaca, discriminando possibilidades e probabilidades;

— Definigio da Estratégia Global e da Estratégia Geral Militar, ade-
quadas;

— Manobra Militar, para lhe fazer face;

— Sistema de Forcas a constituir para esse efeito e sua Articula¢fo nos
varios Ramos;

— Organizagio do Comando a estabelecer para o sistema de forgas pre-
visto; e, finalmente,

— Missfio de cada um dos Ramos.
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Num breve artigo, evidentemente que nfiio tenho a pretensdo de apresen-
tar uma andlise nem profunda nem exaustiva do problema. Tentarei, simples-
mente, reunir um certo nimero de clementos que ajudem a compreender
algumas conclusdes a que cheguei.

Por isso, nfo abordarei separadamente cada um daqueles aspectos.
Seguirei o caminho de destacar o que foram, quanto a mim, as mais signifi-
cativas alteraches verificadas, a partir de 1937, nos trés campos — das reali-
dades internacionais, da realidade nacional e dos conceitos militares — com
repercussio no problema ¢m estudo. E daf avangar, entio, para a soluciio
te6rica — a tal Meta.

3. Julgo que ndo necessita de demonstragio afirmar que hi hoje:

—uma sociedade internacional nova e muito diferente daquela que
existia até 1945 (final da II G. G.);

— uma realidade nacional profundamente diferente daquela que existia
até 1974;

—um conceito de emprego de forgas terrestres bastante diferente (em
especial, quanto 4 forma de executar uma atitude inicial de defensiva)
daquele que existia na década de 60 — evolugfio verificada, sobretudo,
no Ambito NATO. :

Resumidamente apresentarei, em seguida, alguns tragos muito caracte-
risticos destas alteracdes e a sua incidéncia nos pressupostos antes referidos.

4. Quanto a nova realidade internacional, destacarei:

— Evoluciio, cada vez mais rapida, no sentido de consagrar e aumentar
a interdependéncia dos Estados;

— Aumento do mimero e do poder de intervencfio das organizagdes
supranacionais;

— Generalizagio do receio da guerra e da sua condenagio;

— Inexisténcia, na Europa Ocidental, de conflitos militares entre Es-
tados, ndo tendo mesmo surgido qualguer ameaga que levasse a um
principio de mobilizagdo ou medidas especiais de segurancga.

Para tal quadro politico, as actuais doutrinas estratégicas dizem que:

— E fortemente improvavel, e dentro de poucos anos impensavel, uma
guerra classica limitada entre parceiros em estruturas supranacionais,
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militares ou politicas, da Europa Ocidental {como, por exemplo, a
NATO ou a CEE)— n3o somente pela «arbitragem» das poténcias
que lideram essas estruturas, como pela propria realidade nova gue
vai surgindo entre dois Estados vizinhos, os quais, tendo que desva-
necer fronteiras, por em comum as suas economias e associar intima-
mente as suas for¢as armadas, vio, pouco a pouco, anulando tensdes
¢ possiveis causas de conflito (a aparente excepg¢fio que foi o confronto,
em Chipre, da Grécia e da Turquia néo invalida a conclusdo, até por-
que se néo trata de paises da Europa Ocidental, area que é o objecto
da anilise);

— Qualguer agressor s6 desencadeardA uma Guerra Classica limitada,
desde que possa «ganhar na primeira batalhaw», ou seja, esperar a
vitéria num confronto muito rdpide (alguns dias), com a conquista,
portanto, nesse embate inicial, de um objective importante — no caso
de Portugal, parece que objectivos remuneradores para o risco a que
0 agressor se expbe somente serdo Lishoa, os Agores (no seu tode ou,
no minimo, as suas ilhas fundamentais) e, talvez, a Madeira (incluindo
Porto Santo);

— A solucfo de conflites entre Estados se procurari, normalmente, no
ambito da chamada Guerra Fria ou das Guerras Nacionais {nas $uas
trés formas classicas, de Guerra Subversiva, Golpe de Estado e Revo-
lugdo, e agora na do Terrorismo internacional) — hipbtese que ha
sempre que admitir, muito em especial relativamente a Estados vi-
zinhos, mesmo que ambos estejam integrados em organizacdes supra-
nacionais comuns.

-

5. Quanto ao que € a nova realidade nacional, julgo que as caracteris-
ticas mais importantes sdo as seguintes:

— Somos, agora, um pais pequeno — um «arquipélago» com trés «ilhasy
(Continente, Acgores e Madeira) —, todo ele implantado dentro da
area NATO e uma zona com padries de civilizagio comuns e altamente
evoluidos;

— Né&o temos fronteiras, como outrora, que sejam objecto de discussdo
(por serem recentes ou nfAo aceites internacionalmente): a nossa
fronteira terrestre actual é antiga, estd consolidada e é com um sé
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pais, e a fronteira maritima estd, toda ela, em zona coberta pela NATO
— ou seja, por um lado, fronteira terrestre estével e, por outro, fron-
teira maritima em area amiga e vital para esse Amigo;

— Somos, agora, um pais sem conflitos ricicos, étnicos ou culturais e
sem tensbes internas, além das decorrentes de sermos um «arqui-
pélago» — com uma «ilhay na Europa e as outras duas no Atlintico;

— Estamos integrados na NATO e esta Alianga estd j& associada a Es-
panha, através de acordos com os EUA;

— Vamos, muito em breve, integrar-nos no Mercado Comum, o mesmo
vindo a suceder & Espanha;

— A descolonizagfo alterou profundamente a relagio entre as super-
ficies terresire e maritima que se incluiam dentro das nossas fron-
teiras, e a extensfo das Aguas territoriais para 200 milhas veio am-
pliar esse desequilibrio.

Daqui, retirarei mais as seguintes conclusSes de interesse directo para
o assunto em e¢studo:

— Todo o nosso territorio e aguas territoriais sdo «protegidos» pela
NATO e todos os seus objectivos importantes sfo de importincia
também para esta Organizagio — pelo que um possivel Inimigo para
qualguer sua intervencio armada, exclusivamente contra Portugal,
necessita de prévia cobertura» da Alianca ou, no minimo, dos EUA;

— Embora durante alguns anos, ainda possam perdurar em Portugal
conflitos internos graves, é previsivel que estes se irio atenuando
com 0 tempo, por nic se apoiarem em causas estruturais e serem,
apenas, conjunturais;

— Toda a nossa manobra militar deve ter por base, agora mais do que
nunca, o impedir que qualquer possivel IN se possa apoderar, simul-
taneamente, das trés «ilhas» (Continente, Acores e Madeira) que cons-
tituem o todo nacional, e nfo o assegurar a todo o custo a posse de
alguma delas (Lisboa, inclusive), correndo nesta hipdtese o risco
de com um desaire no esforgo principal arrastar a queda dos dois res-
tantes objectivos — concluséio, alifs, a que ji se chegara durante
a IT G.G., e entfo se experimentou com éxito;

— O sistema de for¢as a constituir deve traduzir o novo pais que so-
mos: redugdo em mais de 20 vezes do terreno a defender; redugio
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muito menos sensivel do espago aéreo; aumento significativo das
aguas a defender, patrulhar ou controlar — o que obriga a um certo
equilibrio entre os trés Ramos, alterando-se totalmente a situagio exis-
tente até 1974 em que tinha de existir uma componente terrestre
predominante e muito mais volumosa,

6. Quanto & evolugfio sofrida pelos conceitos de emprego das forgas ter-
restres numa atitude defensiva, destacarei que:

— Se esta a substituir, cada vez mais acentuadamente, o conceito de «parar
o IN o mais a frente possivel» pelo de «adiar o mais possivel o empe-
nhamento das NT» — tanto pelo respeito crescente pelo valor que é a
vida do Homem-Combatente, como pelo receio de que inicialmente
o IN consiga um grande desequilibrio a seu favor do potencial de
combate, tornando-se, por isso, necessario desgastd-lo antes de o
tentar parar, j4 que uma tentativa de defesa prematura tudo podia
comprometer, abrindo ao IN uma exploraciio do sucesso fulminante;

— O combate defensivo, sobretudo no inicio das hostilidades, & condu-
zido num dispositivo eldstico e descentralizado, dando-se particular
énfase aos fogos a distincia e As barragens —evolugio tactica. que
l6gica e naturalmente se acentuari, pois cada vez se quer fazer a
guerra mais com a tecnologia do que com o Homem.

Estes conceitos estdo j4 em vigor na NATO. Tergo, por maioria de ra-
7do, plena aplicaciio para nés, na hipbtese de virmos a ser vitimas de uma
agressio, em que a NATO ndo intervenha. Deveremos, assim, estudar a
nossa defesa admitindo que a superioridade inicial do IN é muito maior do
que aquela que permite encarar, com uma normal probabilidade de éxito, uma
defensiva cléssica.

Isto quer dizer que, num conceito actualizado de defesa, e no que se
refere ao territério do Continente — j& que as Tlhas ndc permitem uma
manobra terrestre de certo vulto —, teremos de:

— Admitir a defesa de uma grande parte do TN segundo conceitos que
ndo impliquem o empenhamento das poucas forcas disponiveis para
a defesa do Objectivo vital (Lisboa) e, porventura, de Objectivos in-
termédios importantes — ou seja, utilizar nas 4reas que s¢ vdo aban-
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donando ao IN os chamados «processos irregulares», os quais deve-
rio ser vistos, todavia, como integrados nma manobra convencional,
pois sio um dos meios de desgastar o IN ¢ reduzir o seu potencial
de combate a niveis que tornem possivel a defesa;

— Dispor de Forgas terrestres com grande mobilidade e grande poder
de fogo, quer proprios quer de apoio — isto é, em que interessa mais
um home¢m bem armado, bem treinado e deslocando-se com velo-
cidade ¢ seguranca, do que vérios mal armados, mal instruidos e
deslocando-se a pé; em que € vilal um poderoso apoio de Artilharia
¢ um eficaz apoio de Engenharia ¢ de TransmissSes;

— Possuir Quadros altamente treinados e actualizados, nic somente na
conduta do combate, que serd cada vez mais descentralizada, como
num perfeito conhecimento do manuseamente e da manutengiio do
material mais moderno, o qual sd serd adquirido ou fornecido ao
nosso Exército em data muito préxima do inicio das hostilidades

— contingéncia em que se encontram os paises sem grandes recursos
econdémicos e que nio tomam a iniciativa do ataque.

7. Penso que esta breve andlise, no campo quase abstracto dos princi-
pios em que foi feita até agora, ndo suscitard grandes discussdes ou diividas.
Elas s6 surgem, normalmente, no passo seguinte: quando da teoria se passa 2
prética.

Como sabemos, a condicionar qualquer solugio que se queira pdr em
execug¢do, estfio, inevitavelmente, as limitagGes financeiras. E, entdo, o di-
lema «Exército de Qualidade ou Exército de Quantidade» surge em toda a
sua exigéncia de opgdo.

No campo teérico, ninguém deixaré de se dizer partidario de um Exér-
cito de Qualidade — até por sermos agora um pafs pequeno. Todavia, guando
esta afirmacfo se tem de transformar em op¢des muito concretas, nessa
altura comegam as dificuldades — pois h4 que escolher. Por exemplo, enire:
Mais viaturas ou mais Batalhfes? Mais bocas de fogo ou mais quartéis aber-
tos? Quadros com melhor qualidade e preparagio ou incorporagfio e enqua-
dramento anual de um efectivo de pragas mais numeroso?

8. Descerei, por isso, agora, para um plano mais concreto — para as
consequéncias que, quanto a mim, decorrem do quadro atras esbogado.
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Comecarei pela definigio da ameaga que me parece mais consentinea
com as consideragdes que venho fazendo.

Julgo que as ameagas possiveis a Portugal se poderfio enquadrar todas
numa das trés seguintes:

a) Ameacas 4 Seguranca Interna,
b) Agressbes ou actuacio no quadro NATO.
¢) Agressdes fora do quadro NATO.

Sem entrar em pormenores na caracterizacio de cada uma destas amea-
cas, abordarei, apenas, num ligeiro apontamento, dois factores fundamentais:
o tempo ¢ a prioridade destas ameagas.

De momento, pode dizer-se que se trata de ameagas qualquer delas nfo
prementes no tempo, com excepgdo talvez — mas, mesmo esta, somente em
certa medida — da referida na alinea a).

Quanto a prioridades, como se sabe, a tarefa prioritiria do Exército
(Decreto-Lei n.? 949/76) é «assegurar a defesa terrestre do TIN». Dai que
sejam prioritirias para o Exército as ameacas contidas nas alineas b) e ¢).

A ameaga referida na alinez @) apenas € enquadrivel na alinea d) do
n.2 1 do artigo 1.2 do referido Decreto-Lei, onde se diz «colaborar na garantia
do regular funcionamento das institui¢es democraticas e do cumprimento
da Constitui¢io da Repiblica Portuguesa». Isto significa que esta tarefa
¢ da responsabilidade priméria das For¢as de Seguranga e outras organiza-
¢bes e que, nela, cabe ao Exército um papel acessério — papel que cumprird
na medida das possibilidades que lhe confere a estrutura criada para satis-
fazer as tarefas que sio da sua responsabilidade priméria,

9. Do que fica dito, concluo que se pode considerar como fulcral a
existéncia do sistema de forgas necessirio para responder aoc compromisso
NATO. Nio podemos esquecer que tal compromisso teve em conta, ao fixar
a nossa comparticipagiio, que esta fosse equilibrada num duplo aspecto — no
do sistema de for¢as NATO e no das nossas possibilidades.

Este sistema de for¢as terd possivelmente uma componente terresire.

No caso concreto em anilise, tem-na: &€ uma BMI—a qual devers,
assim, ser a pedra base da nossa estrutura operacional.

Com esta for¢a —em tese — satisfazemos plenamente as ameacas defi-
nidas na alinea b), completando-a, como € evidente, com a possibilidade de,



130

em tempo oportuno, CONvocarmos, Organizarmos e treinarmos outras forgas.

Em tese ainda, n3o & concebivel que, se esta Brigada estiver empenha-
da {dentro ou fora do Pais) para fazer face a uma ameaga no dmbito NATO,
Portugal tenha de —simulténea e isoladamente — enfrentar uma ameaca
fora do quadro NATOQ. Deve contar-se sempre, portanto, com a BMI como
for¢a disponivel para as ameacas contidas na alinea ¢).

De que assim €, jA temos experiéncia, quando desvidmos, a partir de
1961, o nosso esforgo militar para o Ultramar — 4rea que estava, ainda para
mais, fora daquela que o Tratado defende.

10. Resta agora o problema de saber qual o tipo e o volume de forgas
necessérios, além da BMI, para fazer face 4 ameaca da alinea ¢). Fixadas
estas forgas, estariam definidos os encargos operacionais do Exército, Com
efeito, nos termos do Decreto-Lei n.? 949/76, sfio as forgas a constituir para
wassegurar a defesa terrestre do TNw — e somente estas— que devem cola-
borar para a contenciio da ameaca da alinea @). Ou seja, ndo devem con-
ceber-se forgas operacionais que visem, exclusiva ou prioritariamente, a Se-

guranga Interna.

Para resolver o problema da ameaga fora do quadro NATO, por esta
ndo estar iminente nem ser previsivel a curto prazo, dois caminhos se abrem.

Um leva-nos a constituir, desde ja, o maximo de forcas que o Orga-
mento permite. Nesta solugio, faz-se o esfor¢o na constituicdo e treino do
major niimero possivel de Unidades Operacionais, equipadas com o material
existente e empenhando nelas, prioritariamente, os Quadros actuais s6 com
a preparagac que possuem. .

O outro caminho conduz-nos a adiar o levantamento do maximo de
forgas para mais tarde, aproveitando o factor tempo de que se dispde. Para
j4, reduzir-se-iam ac méximo os efectivos e as Unidades Operacionais, e,
enquanto a ameaga continuar remota, o esforgo seria dirigido no sentido de
preparar e equipar um Exército moderno e eficiente. B uma solugio que
admite o risco de uma menor capacidade defensiva (pelo menos, aparente)
durante um curto periodo. Mas é também aquela que permite, mais rapi-
damente, podermos ser um parceiro valido na NATO ¢ sermos capazes de
organizar, instruir € mobilizar forgas verdadeiramente eficazes.
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11. Eu, decididamente, opto por esta segunda solugio.

Reduziria ao maximo o efectivo de pracas presente nas fileiras e os
encargos operacionais. Concentraria o dispositivo, fechando ou desactivan-
do quartéis e libertando Quadros.

E investiria as verbas e o pessoal assim disponiveis na aquisi¢gio de
material ¢ no treino, actualizago ¢ aperfeicoamento dos Quadros, e, em
paralelo, organizando um sistema de mobilizagio eficiente.

E, a pouco e pouco, iria, se necessirio entdo, aumentando os efectivos
operacionais.

12. Penso que s6 por uma solugo deste tipo poderemos vir a ter, den-
tro de poucos anos, o tal Exército de Qualidade, capaz de fazer face, com
alguma probabilidade de éxito, a uma agressdo fora do ambito NATO.

Ir, desde ja, constituir Unidades que teoricamente permitem formar
Brigadas — Brigadas que nfo tém qualquer mobilidade, a que faltam os
apoios necessirios € cujos Quadros estdo mal treinados e desactualizados
—¢&, quanto a mim, uma solugdo que n#o serve o Pais nem o prestigio e
o futuro do nosso Exército. E € uma solugio perigosa.

E perigosa para Portugal ¢ para o prestigio do Exército, por dar uma
falsa confianca (a civis, sobretudo) num minimo de eficiéncia que sabemos
de antemio ndo existir. E a prova se viesse — nenhum de nés tem a minima
divida — seria desastrosa e humilhante para o Pais ¢ para nds, militares
profissionais.

E perigosa para o futuro do nosso Exército, porque sabendo como téc-
nicos, & partida, que tais forgas nio nos poderfio defender eficazmente, es-
tamos a retardar a solugio que algum dia nos permitiria vir a té-las.

E quem sabe se a comprometé-la irremediavelmente.

13. Nao ignoro que uma coisa é o que se devia fazer e outra é o que
se pode fazer. Por isso, compreendo que n#o se avance bruscamente para
uma solugio do tipo que deixo apontado. Todavia, considero essencial que
desde j4 se aponte e se caminhe decididamente nessa direcgio.

E € muito importante que assim seja, por duas razbes fundamentais:
a primeira decorre do nosso espirito rotineiro, alérgico & mudanca; a se-
gunda, da rapidez e da forma como se processou a descolonizagio.

Por deixarmos arrastar o que estd, uma vez feita uma reorganizacio

territorial — mesmo que entfio se diga que & apenas um ajustamento a que
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outros se irdo seguir —, h4 o perigo de, durante dezenas de anos, nfo mais
se lhe mexer. A ndo ser que e¢la j4 contenha em si essas mesmas fases de
evolugdo, bem vincadas e claramente explicitadas.

O termos, em ano ¢ meio, passado a ser o pais que ja nfio éramos desde
Quinhentos, exige uma rapidez de adaptagio de todas as nossas estruturas
— &, bem mais importante, ainda, de mentalidades — que nfo se compadece
com um caminhar lento. E natural que todos os nossos esquemas de racio-
cinio tenham uma certa inércia, e natural dificuldade, em se ajustar & nova
realidade que somos. Mas nés. os mais responsaveis, temos obriga¢fio de
ajudar a Nacgfo a organizar-se de acordo com aquilo que realmente agora é.

Se Portugal teve de abandonar velhos sonhos de grandeza, todos nos,
individualmente ou como organizacGes, temos também de modestamente
encarar ¢ nosso papel nesta hora.

E neste aspecto o Exército tem um grande exemplo a dar — que serd ainda
um grande servigo que presta ao Pais.

E neste espirito de realismo e de servico que juntarei alguns comen-
tarios, quanto a algumas solugSes de pormenor.

14, Quanto & organizacdo do Pals em RegiGes Militares, entendo que se
deve caminhar para a sua redugfo, a muito curto prazo. Nao se pode esquerser
que & o proprio facto da sua existéncia que arrasta a dispersdo e a mul-
tiplicago de Unidades.

Como um Objectivo, jA4 muito proximo de tal META, vejo o territério
do Continente dividido em duas Regides Militares (talvez separadas pelo Tejo
¢ um paralelo 2 volta de Leiria, e com sedes, respectivamente, no Porto ¢
em Lisboa), e uma Area Militar (2 volta de Santa Margarida, incluindo ou
nao Tomar), sede da BMI, ¢ directamente dependente do CEME.,

Considero que tal articulagdo é suficiente para a dimensio do Pais e
para o volume de forgas previsto.

15. No que se refere a Orgdos de Comando e Estado-Maior, tudo acon-
selha a que se caminhe decididamente no sentido de uma forte centralizagio
¢ de uma integrag¢fio realista.

A situag@io é agora particularmente favordvel para tal. Pode mesmo di-
zer-se que estdo criadas condigfes que dificilmente se voltardo a verificar.
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Com efeito, est4 em curso uma reestruturaciio ¢ nela tem de se tomar
uma posigiio a esse respeito: se nfio avangar claramente para tal meta, dir-
-se-4, com certa razio, que foi o Exército que se antecipou a fechar essa
possibilidade.

Por isso, considero muito positiva a ideia de concentrar no edificio do
EMGFA os EM dos Ramos. Sem divida essa proximidade fisica poria a cada
Ramo a responsabilidade de se organizar em concordédncia e leva-los-ia a um
repensar forcado da sua estrutura.

Compreendo que, para ja, seja dificil falar numa integracio muito
avangada. Mas €, sem divida, a altura de a iniciar. JA ndo é s6 uma questiio
de cconomia e de eficiéncia: €, para o novo Portugal que somos, uma questéio
de dimensio.

E deve ser o Exército a reconhecer que lhe cabe dar passos significati-
vos para que se vdo integrando os Orgios de Comando e Estado-Maior
dos Ramos. E ndo sé estes —também os Orgdos de Apoio.

Deve ter-se sempre presente que a existéncia de um CEMGFA com
autoridade de facto, e por todos aceite, sobre os trés Ramos, e a situacdo
excepcional — & que ndo se repetirda — da independéncia do Poder Militar
relativamente ao Poder Civil fazem desta oportunidade a éptima para se
iniciar o processo de integracio dos Ramos, que depois o tempo se éncar-
regaria de ir desenvolvendo.

16. Como decorre de quanto venho dizendo, julgo que o nimero de
Unidades deve, para ja, ser muito reduzido. Uma estrutura tdo dispersa e
tdo pesada ainda n#o facilitara que, a curto prazo, tenhamos um Exército
de Qualidade.

Julgo que uma opg¢io corajosa se impde neste momento em que nos fal-
tam ndo somente quadros como o dinheiro para o reequipamento do nosso
Exército.

O encerrar de uma Unidade é ficar somente com o encargo do respec-
tivo Quadro Permanente e economizar, portanto, uma verba avultada.

E com este saldo, quanto se podia fazer de mais til para o Exército
do que, no caso de um RI, levantar um Batalhdo operacional, cuja eficién-
cia deixard tanto a desejar. Quanto material se adquiriria? Quantos Oficiais
poderiam frequentar cursos agui no Pais e guantos poderiam ser enviados
a assistir a exercicios e manobras no estrangeiro?
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17. Se foquei estes exemplos, foi no intwito de mostrar quanto é im-
portante a opcio a fazer,

Aceitar a responsabilidade de uma «quadriculan, que tradicionalmente
ros cabia, quando no Portugal que éramos o combate terrestre era quase
tudo, e s6 muito cautelosamente nos libertarmos desta tarefa, sacrificando-
-nos a uma evolugiio muito lenta e cada vez mais distanciada dos outros
Ramos — este, um caminho.

O outro talvez, aparentemente, nos retire privilégios ou projec¢do, mas
garante-nos ndo apenas eficiéncia como prestigio no futuro.

Evidentemente que o bom senso ndo permite que se déem mudangas
bruscas, para mais quando o Pais se refaz da sua maior crise histérica. Por
isso, ndo se poderd de imediato pdr de pé a solugdo tcoricamente melhor.

Mas impde-se, sem diivida, caminhar, abertamente ¢ sem medo, para ela.

Lisboa, 2 de Maic de 1978.

Manuel Freire Themudo Barata
General



