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RESUMO

A definicAo do regime dos Quadros Especiais da @eedSaude das Forcas
Armadas, enquanto conjunto de normas que determanadministracdo dos recursos
humanos da Saude Militar, suscitou esta invest@gg@ procura dar um contributo valido
para a futura regulamentagéo dessas normas

Neste trabalho de investigagcdo foi utilizado o rdétaedutivo, com recurso a
observacdo documental e a pesquisa bibliograficmypementadas com entrevistas
exploratorias dirigidas a interlocutores com resabilidade na gestdo de recursos
humanos das Forcas Armadas.

A andlise dos Quadros Especiais da area da Saudatipeidentificar como
factores relevantes, de natureza interna ou extqueapodem influenciar o seu regime, a
formacdo académica e a diferenciacdo técnico-grofial adquirida por esses militares,
sendo também manifesta a importancia dos contefutusonais de algumas dessas
actividades profissionais, e o0 modo como s&o, oaq, nélorizadas. Constatou-se
igualmente que nao existe plena correspondéncia @st carreiras civis e os Quadros
Especiais da area da Saude, fundada em critériddedlenciacao e especializacao.

Concluiu-se ainda ser apropriada a reavaliaca@dasis formas de recrutamento
de técnicos de saude para os Quadros Especiaise@efinicdo das carreiras militares
desta area, adequando-as aos objectivos essedeiaBaude Militar e a valorizacao
profissional de algumas actividades que Ihe sdmsdcas.

Analisados os modelos em vigor noutros paises d@mrracdo do Tratado do
Atlantico Norte, em todos se evidenciou uma estautrganizativa da Saude Militar
direccionada para um apoio prioritario as operacllesses paises, o0s técnicos de saude
tém formas de recrutamento diversificadas, e, narmalas categorias profissionais, a sua
formacéo académica é valorizada.

A provavel mudanca de paradigma da Saude Militareseenta a oportunidade de
regulamentar estes Quadros Especiais, a luz desraesafios e das mudangas encetadas
por outros paises, necessidade que surge como ewidisnte apos a realizacdo deste

trabalho.
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ABSTRACT

The clarification of the regime of the Medical See/Corps, as a set of norms that
rule the management of the human resources in tiieatyl Health, triggered off this
study, whose main purpose is to give a valid sayttie later regulation of these same
norms.

Throughout this study a deductive method was ubgdneans of a documental
observation and a bibliographical research. In tamdito this, exploratory interviews
aimed at liable interlocutors were also includewyvled they play responsible roles in the
management of the human resources in the Armecegorc

From this study of the Medical Service Corps, noltydnternal but also external
relevant factors were identified, which may inflaenits regime, namely the academic
certification and the technical and professionareditation acquired by those military,
also being quite relevant the functional contertsoone of those professional activities, as
well as the way they are valued or not. It was giessible to perceive that there is no
direct match between the civil careers and thosthe@fMedical Service Corps, which is
based on criteria of accreditation and speciabrati

Another conclusion is that a reassessment of themumethod of recruitment of
professionals for Medical Service Corps is requirasl well as the redefinition of the
military careers in this branch, adjusting thentlie main targets of the Military Health
System and to the professional revaluation of sohits intrinsic activities.

According to the models implemented in other cadastbelonging to the North
Atlantic Treaty Organization, there is a clear ewvide of an organised structure of the
Military Health System aimed to the prior suppartfield operations. In those countries,
health professionals are recruited in diverse veaysin most professional categories their
academic certification is valued.

The likely change of paradigm in the Military HédaltSystem implies an
opportunity to legislate the Medical Service Cors,the basis of new challenges and of
the changes implemented in other countries, a tiedoecomes even more evident after

having conducted this study.
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O Regime dos Quadros Especiais da Area ddé&das Forgas Armadas

“Nao é por as coisas serem dificeis que nao
ousamos, mas € porque nao ousamos que
elas sao dificeis”

Séneca

1. Introducéo

A crescente valorizacdo da componente recursosrusm seio das organizacdes
justifica que estas procurem compatibilizar os sshjsctivos, interesses e necessidades,
com as expectativas daqueles que nelas trabalhamgoue degitimamente anseiam por
carreiras profissionais estimulantes, progressevgsatificantes. A definicdo da estrutura
de pessoal de qualquer organizacdo, e a sua dmadewerdo, em condicdes ideais,
contemplar e conciliar aqueles pressupostos.

Como qualquer outra organizacao estruturada, tan#séhorcas Armadas (FFAA)
se preocupam em gerir bem os seus activos humarmpge pressupde a existéncia de um
modelo que integre adequadamente estes recurdibaranie civis.

A importancia da Saude Militar no apoio ao Sisteledorcas (SF), € motivo para
gue sejam acautelados os aspectos organizaciaragoglerdo ter reflexo no seu nivel de
desempenho, na eficacia das suas interven¢desyreey B0 cumprimento da missao; para
além disso, a Saude € “um Servico que € essermial rpanter o moral, a coesao e a
identidade da condicao militar’( Santo, 2006: 783).

O tema proposto “@Regime dos Quadros Especiais da Area da Salde atgas
Armada$ insere-se na Area de Administracdo e Gestdo dmiRes, e enquadra-se na
problematica da organizacédo dos quadros de efeatiidares que tém a mesma formacéao
de base, da area da Saude.

A necessidade de ser definido o regime dos Qudekspsciais da area de Saude
(QEAS) foi primeiro enunciada no Estatuto dos Mikts das Forcas Armadas (EMFAR),
aprovado pelo Decreto-Lei n° 236/99, e manteve&elltiima versdo deste estatuto,
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n°® 197-88(or aquele objectivo néo ter sido
entretanto alcancado. O ingresso nos Quadros Pentesn (QP) estava entdo bem
tipificado para todos os Quadros Especiais (QE)epto para os da area da Saude, na sua
maioria constituidos por efectivos militares que récebiam a totalidade da formac&o em
Estabelecimentos de Ensino Militar.

Esta investigacao tem por objecto de estudo o edims QEAS das FFAA, isto é,

0 conjunto de normas que regulam estes QE, e defmenodo de administracdo dos

COR SS MED SILVA GRACA IESMCPOG 2007/2008 1



O Regime dos Quadros Especiais da Area ddé&das Forgas Armadas

recursos humanos da area da Salde nas FFAA, prattndlar um contributo para a
correccao de eventuais assimetrias existentes @kesenvolvimento das carreiras civis e
militares nesta area.

Neste contexto, assume-se como principal objecividentificacdo de factores
relevantes, de natureza interna e externa, quenpaduenciar o regime dos QEAS das
FFAA, e o modo como eles condicionam as carreirdiéares. Considerando-se como
factores internos aqueles que podem ser referexiaa seio das FFAA, e como externos
os factores sociais que, com origem no meio gratem igualmente repercutir-se naquele
regime.

Sendo impossivel, no espaco e no tempo disponigamjsar a totalidade dos
QEAS, o campo de estudo foi delimitado apenas a6sd® Médicos, Farmacéuticos,
Enfermeiros e Técnicos de Diagnostico e Terapé(fi€ar), que integram as areas de
Medicina e Farmacia; foram escolhidos os QE que&arrdo transversalmente os Ramos,
tornam possivel a anélise comparativa das difesgrtdidades.

Consideram-se como eventuais elementos modeladaresgulamentacdo destes
QE, a provavel alteracdo das carreiras, subseqaeritabalho realizado pela Comisséo de
Reestruturacdo das Carreiras Militares, e a recemtte anunciada reforma da Saude
Militar (RCM, 2008).

Nesta investigacdo foi seguido o método dedutivmmn crecurso a pesquisa
documental e bibliografica, complementadas conegistias exploratorias no sentido de se
delinearem a questdo central e as questdes desivAdaim, o percurso metodoldgico
definido incidiu sobre a observagédo documentakedeslacdo de referéncia, de protocolos
institucionais e notas administrativas relacionaclm® o tema, além da consulta siees
nacionais e internacionais da area da Saude, endé#sestudos ja efectuados neste
dominio, e entrevistas dirigidas a interlocutoresnaesponsabilidades e experiéncia na
gestao de recursos humanos nos Ramos.

A articulagéo e a triangulagdo dos elementos remdhpermitiram a construgao do
modelo que conduziu a formulacédo da seguinte questdtral: Que principais factores,
de natureza externa e interna, influenciam os QasdEspeciais da Area da Saude das
Forcas Armadas, e que implicagcdes tém no seu réime

A partir desta questao central identificaram-se @ourestoes derivadas:

QD1 — Como estdo organizados, e quais as princihfasencas, entre os QEAS
dos ramos das FFAA?

QD2 — Devem manter-se as actuais formas de ingressQEAS das FFAA?

COR SS MED SILVA GRACA IESMCPOG 2007/2008 2
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“ QD3 — De que modo o nivel de formacdo académicatérrdinante para a

definicdo de carreira nos QEAS das FFAA?

QD4 — No contexto actual, existe paralelismo easecarreiras civis da area de
Saude e o regime dos QEAS das FFAA?

QD5 — Os actuais QEAS das FFAA séo suficientes garantir o funcionamento
do Sistema de Saude Militar (SSM)?

QD6 — Como estéo organizados os QEAS das FFAA omptrises que integram a
Organizacéao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN)?

Apés a definicAo do quadro tedrico de conceitoscayis a esta tematica,
procedeu-se a construcdo das hipoteses seguimesp@ara cada questao derivada, com
excepcao das hipoteses 3 e 4 que corresponderoerdenuestdo), de modo a poder ser
estabelecido um quadro de andlise coerente:

H1 — A forma de organizacdo da Saude Militar dom&adetermina diferentes
QEAS, em cada um dos ramos das FFAA.

H2 — As actuais formas de ingresso nos QEAS das\Rdeévem ser reavaliadas.

H3 — Os conteddos funcionais de algumas actividgatefissionais, e a sua
diferente valorizacéo, influenciam a actual orgagéo dos QEAS das FFAA.

H4 — As carreiras militares do pessoal dos QEASHIESA devem acompanhar a
evolucéo do respectivo nivel de formacdo académica.

H5 — Nao existe plena correspondéncia entre a®i@srcivis e o regime dos
QEAS das FFAA.

H6 — Os técnicos de saude do Quadro de Pessodl(QRC) sdo necessarios e
complementares dos militares dos QEAS das FFAA.

H7 — A organizacdo dos QEAS das FFAA noutros pajsesintegram a OTAN
indicia uma valorizagdo da formag&o académicaé&wosdos de saude.

A construcdo do corpo de conceitos e das hipomsaduziu o trabalho de recolha
dos dados resultantes da observacéo (através mwistats e dados documentais), assim
como a respectiva andlise (a partir do método ddisende conteudo), no sentido de se
testarem e validarem as hipéteses definidas; estagam de suporte a um conjunto de
conclusdes que procurardo dar resposta as queiesdas, e assim responder a questao

central que consubstancia esta investigacao.
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~ Além dos capitulos da introducdo e das conclusésts, trabalho é composto por
mais seis capitulos. Embora limitada pela extems#@iversidade dos QEAS das FFAA,
faz-se no capitulo 2 uma descricdo sumaria de teldssnecessaria para os contextualizar;
no entanto, a investigacao restringir-se-a aos §Fadeas de Medicina e de Farmacia, dos
Ramos em que eles existem, porque ndo tém iguehdelyimento na globalidade das
FFAA.

No capitulo 3 analisam-se as diferentes formas ndee$so, passiveis de ser
utilizadas para abastecer estes QE, de modo a geeespectivadas as opcdes mais
convenientes. No capitulo seguinte apresenta-sensafcomo a sociedade civil estrutura
as profissdes da Saude, e estas se diferenciaerardhiizam, constituindo um modelo a
ser considerado pela Saude Militar.

No capitulo 5 identificam-se e analisam-se as &ctoarreiras do pessoal dos
QEAS, e os factores externos e internos que aspadkienciar, para melhor percepcéo
da importancia destes factores. Releva tambémta felacdo que a sociedade civil tem
com as estruturas da Saude Militar, nomeadameraeéatdo modo como se organiza o
QPC dos Ramos nesta area especifica, vertentegmsla no capitulo 6.

O conhecimento dos modelos de ingresso, formachtame carreiras do pessoal
da Saude Militar de alguns paises europeus (Bélgispanha, Franca e Reino Unido),
pode ser um contributo relevante, na procura de;éek para problemas comuns, sendo o
tema do sétimo capitulo.

A finalizar, faz-se uma andlise critica das resgmwas questdes derivadas definidas,
de acordo com as hipoteses orientadoras, para ethmnterpretacdo do sentido deste

estudo e para dar resposta a questao central adanci

2. A Saude Militar e os Quadros Especiais da area dea8de das Forcas Armadas

Os “servicos de sanidade” foram criados no Exérepds as Campanhas da
Restauracdo (1660), na sequéncia da profunda remagao militar encetada pelo Conde
de Schomberg (Selvagem, 1999: 434); reconhecessim a importancia de socorrer,
apoiar e recuperar os feridos do campo de batdihdorma a melhor gerir os escassos
efectivos treinados e organizados para combater.

Mais tarde, j& com o Conde de Lippe, foi elaboradarimeira regulamentacéo
sobre pessoal da Saude Militar (1762), que detewaia existéncia de “um cirurgiao-mor

e seis ajudantes do mesmo” nos regimentos de amfane “um cirurgido-mor e quatro
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ajudantes de cirurgido”, nos regimentos de cawglae manifestava as primeiras
preocupacdes com o recrutamento e formacdo daso$jscirurgides e seus ajudantes”
(Reis, 2004: 178).

Datam do reinado de D. José | os primérdios da &&al/al, com a criacdo do
corpo permanente de Cirurgides da Armada, em 1&58, publicacdo das primeiras
disposicles relativas a formagédo dos seus “fiskcosurgides”, em 1790 (Abreu, 2006:
803). Desde entdo o apoio sanitario as operacd#ares passou a ser uma necessidade e
uma constante, sendo referéncias marcantes nadidsgdoSaude Militar o desempenho nas
dificeis condi¢bes da 12 Guerra Mundial (Marqu&42 129), e, meio século depois, 0
esforcado apoio sanitario durante a Guerra Cold¢aR$1-74), que “levou até aos postos
mais avancados da guerra, profissionais de saédearsps técnicos e cuidados sanitarios
de elevada qualidade” (Gomes, 2000:152).

A fus@o da Aeronautica Militar — que era a 5% AmoaExeército — com a Aviagao
Naval deu origem & Forgca Aérea, em 1952; quatre aepois surgiu o seu Servico de
Saude (SS). Inicialmente estruturado apenas paaatgaa seleccédo e o suporte do pessoal
navegante (Goncalves, 2006: 835 e 839), este S fmiis orientado para apoiar também
vertentes especificas da actividade aérea (adggaldo voo, o hipobarismo e a hipoxia)
para as quais a medicina militar entdo existente adiava vocacionada (Duarte, 2006:
927).

As FFAA necessitam de um SS bem organizado e esidd, capaz de utilizar os
meios adequados para dar resposta as solicitagdetempo de guerra ou nos periodos de
paz, no pais ou fora dele. Em conformidade comtuwabh€onceito Estratégico de Defesa
Nacional (CEDN), o SS deve estar capacitado pasearaps missées humanitarias e as
operacdes de manutencéo de paz, e intervir ent8daale emergéncia ou catastrofe, em
apoio das populacdes civis.

O actual modelo de SSM, ou Sistema de Saude dgaf-Armadas, esta assente na
existéncia de trés SS, um em cada ramo, com depardéierarquica, funcional e
administrativa da chefia do respectivo ramo, drittgate independentes entre si (Marques,
2006: 861).

Alias, a Saude tem nos Ramos uma dependénciaalidesigual: a Direccdo de
Saude (DS) do Exército insere-se no Comando dasticgi(Decreto Regulamentar n°
74/2007), mas as DS da Marinha e da Forca Aéreendem directamente do respectivo
Comando de Pessoal, que na Marinha se designayparidendéncia do Servico de

Pessoal (Decretos Regulamentares n°s 22/94 e 51/94)
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| Sendo cada vez mais frequente a adopcao de digpssgue integram forcas
conjuntas, pressupondo a vantagem de existir tamio@mapoio sanitario planeado e
implementado de forma integrada, ndo existe aimdatgao coordenador que consolide
uma politica de Saude Militar, determine o0 apoimitaao conjunto e supervisione
tecnicamente os SS dos ramos, incluindo-se nest@duo planeamento das necessidades
de pessoal da Saude, e a definicdo do seu modé&ondacao e treino.

O SSM é actualmente apenas o somatorio dos SSahasr com poucas sinergias
e escassa articulacdo; como excepcdo, podem sidosf os Servigcos de Utilizacao
Comunt, e dois 6rgédos de apoio a mais de um ramo: a &scoBervico de Satde Militar
(ESSM) e o Centro Militar de Medicina Preventiva.

O SS de cada um dos ramos faz o planeamento, @rammbordena, supervisiona
Ou executa, as seguintes accdes (Marques, 2008: 862

- O apoio sanitario a actividade operacionalluincdlo o aprontamento sanitario
das Forcas;

- A actividade assistencial ao nivel dos cuidaatosarios de saude e dos cuidados
diferenciados;

- A vertente médica das actividades de classéicag seleccdo de pessoal, da
manutencao dos efectivos, e do treino fisico;

- As actividades ligadas a avaliacdo do danoeahilitacao, e

- As accles de resposta a situacdes de crisegénoe e catastrofe, de acordo
com directivas superiores.

No entanto, decisGes politicas recentes poderadueona criagcdo de um 6érgao
coordenador da Saude Militar (RCM, 2008), respoelsapela concepcdo e
acompanhamento das politicas de salde para as ’FFEABom intervencdo nos seus
recursos humanos.

Os lugares do quadro de pessoal militar das FFAZoemgrupados de acordo com
a formacdo de base que lhes & comum, constituireldQB; estes denominam-se

! Foram criados oito Servicos de Utilizacdo ComumedMina Hiperbéarica, Unidade de Tratamento
Intensivo de Toxicodependéncias e Alcoolismo, eoratdrio de Hemodinamica, na Marinha; Servicos de
Hemodidlise, Imuno-hemoterapia e InfecciologiaEmército; e Centro de Medicina Aerondutica e Servig
de Medicina Nuclear, na Forga Aérea. Apenas o latboo de Hemodinamica néo foi implementado.

2 Resolucdo do Conselho de Ministros n°39/2008) Ainda no &mbito da Saude Militar, proceder agib
de um 6rgéo, na dependéncia do Ministro da DefegdoNal, responsavel pela concepcao, coordenacéo e
acompanhamento das politicas de salde a desenvavambito militar e de articulagdo com outros
organismos congéneres do Estado. Neste érgdo @stpdesentados o Ministro da Defesa Nacional, as
Chefias Militares e entidades relevantes com resgdulidades em matéria de Saude a nivel nacional”.
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genericamente por Classes, na Marinha, Corpo dga@3fiGenerais, Armas e Servi¢os, no
Exército, e Especialidades ou Grupo de Especiaslath Forca Aérea.

Embora seja semelhante o conteddo da misséo dtitad SS de cada um dos
ramos, que € “0 apoio sanitario aos efectivos andg em qualquer situacédo, em especial
no apoio as forcas em operacdo ou em campanha” NAEDO5: 79), é diferente a
organizacdo e dimensdo dos QEAS de cada um. Esflestem ndo sé as diferentes
necessidades da componente territorial e as distexdigéncias operacionais de cada ramo,

mas também a desigual dimenséo dos seus efectipéadices Il e Ill, Anexo A).

a. Quadros Especiais de Oficiais da area da Saude

Os efectivos militares da area da Saude agrupaenwseada ramo e de acordo com
a respectiva categoria e posto, nos QE de ofieiaagentos (Apéndices IV e V).

Assim, no caso da Marinha, estes oficiais distniise pelas Classes de Médicos
Navais, de Técnicos Superiores Navais (TSN) — aedategram os farmacéuticos e o0s
médicos dentistas, e de Técnicos de Saude (T®perdo esta classe os enfermeiros e 0s
TDT que transitem da categoria de sargentos. @gisficom formacédo em Psicologia, em
namero reduzido, pertencem a Classe de TSN magstao incluidos na area da Saude
Naval.

No Exército, os oficiais do SS distribuem-se p&lis de Medicina, de Medicina
Dentaria, de Farmacia, de Medicina Veterinaria e Teéenicos de Enfermagem e
Diagnostico e Terapéutica (TEDT), estes ultimov@nientes da categoria de sargentos; o
QE de Medicina Veterinaria existe apenas neste Ramo

Os oficiais licenciados em Psicologia ndo tém Q&ppo, nem estéo incluidos na
area da Saude, pertencendo ao QE da Arma/Servignuelesdo originarios; a maioria
destes oficiais tem diferenciacdo em areas espmabk da Psicologia, afins da seleccéo
de pessoal e da orientacéo escolar e profissional.

Os oficiais do SS da Forca Aérea distribuem-sespsiguintes QE da é&rea de
apoio: o0 QE de Recursos Humanos e Financeiros,emiies outras especialidades, inclui
0s médicos e os psicologos, e 0 QE de TécnicospdeAonde se inserem 0s técnicos de
saude com formacédo em Enfermagem, que transite@Edde SS /SargentoEmbora os
oficiais psicélogos, colocados no Centro de Psgialala Forca Aérea, tenham alguma
actuacdo em psicologia clinica, o seu primordigedivo é colaborar na selecgdo do
pessoal navegante, e de outras especialidadesdlBesc2006: 853).
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| O ingresso de todos estes profissionais de sagl®Rpe no respectivo QE, faz-se
no posto de subtenente ou alferes, sendo apenaggdxcos médicos navais que ingressam
no posto de segundo-tenente. A progressédo dosisfidentro do respectivo QE pode
fazer-se até coronel ou capitdo-de-mar-e-guerrasoamte 0 ramo, com excepcgcao dos
oficiais médicos da Armada e da Forca Aérea quermaqarogredir até contra-almirante ou
major-general, e dos oficiais médicos do Exércite godem ascender também a major-

-general, neste caso transitando do QE de Medp@reao Corpo de Oficiais Generais.

b. Quadros Especiais de Sargentos da area da Saude

Os enfermeiros e os TDT ingressam nos QP, em qgeraldas Ramos (com
excepcao da Forca Aérea que ndo tem TDT militanes§ategoria de sargentos e no posto
de segundo-sargento; estes militares apenas tmandi QE, para a categoria de oficiais,
se tiverem aprovacdo em curso de Formacdo Milimn@ementar (FMC), ministrado
pelo Ramo, e se existir vaga nesse QE.

Na Marinha, estes técnicos de saude integram aeCths Enfermeiros e TDT, que
reane as subclasses de Enfermeiros e de TDT. EnmMmiaxército existam o QE de
Medicina e o QE de Diagnostico e Terapéutica (@) foi criada esta especialidade na
categoria de sargentos; assim, os enfermeiros €DJds incluem-se todos no QE de
Medicina, e o0 QE de DT ndo tem, paradoxalmenteggu@m. Na Forca Aérea, apenas 0s
enfermeiros integram a Especialidade de SS, dadérapoio.

No Exército existem ainda dois outros QE de saggethd SS: Farmacia e Medicina
Veterinaria. Na Marinha os sargentos de Farmadegiam a Classe de Enfermeiros e
TDT, mas no Exército possuem um QE préprio e aut@n(SS/Farmacia).

O QE de Medicina Veterinaria/Sargentos nao € atidstéa uma dezena de anos,
desde que a Escola Pratica do Servico VeterinariibaMfoi extinta, e o Exército ficou

impossibilitado de garantir a totalidade da fornoegspecifica destes técnicos.

Embora todas as areas técnicas mencionadas sejanheeidas como necessarias
para o cumprimento da misséo, constata-se quesalQ&nndo existem na totalidade dos
Ramos: s6 o Exército tem QE de Medicina Veterin@fiaiais e Sargentos, e apenas ha
QE de Farmacia, de Medicina Dentaria e de TDT eims damos, na Marinha e no
Exército. Os oficiais psicologos apenas se comstitem QE autdbnomo na Forca Aérea, e

s6 neste ramo dependem da DS.
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| Para além do pessoal dos QEAS, existem ainda isfieissargentos da area da
Saude a prestar servico em regime de voluntariegiole de contrato (RV/RC) em todos
0os Ramos: na Marinha — oficiais farmacéuticos eico8ddentistasno Exército — oficiais
meédicos, médicos dentistas e veterinarios, e aadgentos enfermeiros e TDTna Forca
Aérea, apenas oficiais médicos dentistas (ApéndifeEstes militares em RV/RC, que
sdo admitidos para prestarem servico militar por peniodo minimo de dois anos,
prorrogavel até completarem seis anos, tém pemnitidsuperacdo de dificuldades
temporarias dos Ramos, e constituem alternativanizgtiva para especialidades em que

as necessidades do ramo nao justificam a existéeaian QE proprio.

c. Os efectivos dos Quadros Especiais dos Ramos

O actual quadro de pessoal de cada ramo, propestogonselho de Chefes de
Estado-Maior e estabelecido pelo Decreto-Lei n°/2%)2desdobra-se em QE cujos
efectivos, distribuidos por categorias e postos,as@ualmente aprovados por despacho do
respectivo Chefe de Estado-Maior (CEM), de acoddo o art. 42° do EMFAR.

A distribuicdo dos militares no activo pelos difges QE visa a satisfacdo das
necessidades do ramo, deve assegurar a sua opafiacide, e deve ainda garantir
condicées de equilibrio no desenvolvimento dasas dos oficiais e sargentos dos’QP

Os mapas de efectivos dos QE dos Ramos aprovaates 2007, através do
Despacho n° 08/07 do CEM da Armada, do Despacbh@5#/2007 do CEM do Exército e
do Despacho n® 70/2007 do CEM da Forca Aérea, elefias existéncias autorizadas nas

categorias e postos, para os varios QE.

Esta perspectiva da globalidade dos QEAS das FFéwnite dar a conhecer a
estrutura de pessoal da Saude Militar, as difeepgestentes entre os Ramos, e as suas
implicacdes na estrutura dos QEAS, verificandose @ forma de organizacdo da Saude
Militar dos Ramos determina diferentes QEAS, enaaad dos ramos das FFAA.

De acordo com esta caracterizagéo, e os critgtilisados na seleccdo dos QE que
serdo objecto de estudo, seguir-se-a a analiseraea fcomo se faz o ingresso para estes
QEAS, e para os QP dos Ramos.

Existem dois instrumentos que intervém na gesti@alreiras entre QE: no Exército, a utilizacdo da
designacdo de funcBes a preencher por qualquer dungervico, passivel de redistribuicdo em efestivo
pelos varios QE; na Forca Aérea, a gestdo por iagsacde Especialidades, a partir de determinados
postos (Matias 2007: 3).
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3. O recrutamento para os Quadros Especiais da areaadsaude das Forcas
Armadas

Até final da década de noventa, os futuros ofidasSS — médicos, farmacéuticos,
veterinarios e médicos dentistas, ingressavam spectivo QE por uma via unica:
concurso para candidatos ja habilitados com dipldenicenciatura. Os futuros sargentos
do SS ingressavam nos QEAS ap0s fazerem o CurSordecao de Sargentos (CFS), que
incluia a formacéao especifica em Enfermagem, ouardas areas da Tecnologia da Saude.

Apesar do ambito desta investigacdo se restrimginas a alguns dos QEAS, sera
feita, sempre que conveniente, uma referénciamdate ingresso na generalidade destes

QE, e das razbes que, eventualmente, determinasaim ateracao.

a. Quadro Especial de Medicina /Oficiais

No periodo de indefinicdo que se seguiu a 25 dd Aérl974, muitos dos recém-
-licenciados pelas Faculdades de Medicina consi@®&ra opgcdo por uma carreira nas
FFAA, e pelo exercicio da medicina castrense: uaraeta numa instituicdo estavel,
organizada, com razoaveis estruturas hospitalgres)hes permitia o acesso a formacgao
pos-graduada e a evolucdo tecnologica da ciéncdicenée um estatuto remuneratorio
equivalente ao do meio civil. Era uma carreira @guns atractivos, se comparada com a
situacdo a data existente nos hospitais civis (des@acdo e incerteza nas carreiras,
atrasos na formacédo pos-graduada, quadros de pésstados, e, nalguns casos, infra-
-estruturas inadequadas).

Neste cenario nao foi dificil atrair para as FFAguanas dezenas de médicos que,
através de concurso, ingressaram na carreira médiitar e foram preenchendo os quase
desertos QE de Medicina dos Ramos. Os médicos rimssque cumpriam entdo um
Servico Militar Obrigatério de 18 meses, asseguraea cuidados primarios na maioria
das Unidades territoriais e nos Hospitais Militaftdd), o que facilitava a formacéo pos-
-graduada dos médicos militares.

Apenas alguns anos, pouco mais de uma década,rdmastpara mudar
substancialmente a situacdo no meio civil: as cagenédicas, entretanto reestruturadas e
alargadas, passaram a garantir a plena e imedia¢gializacdo dos recém-licenciados, em
novas ou modernizadas unidades de saude, arguraefitiente para fixar os jovens
médicos nos hospitais e centros de salude do Séfeicional de Saude (SNS).
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Também a transformacao ocorrida nas FFAA condicianevolucdo do SSM:

- A transicao de um servico militar baseado na cog@o para um servigo militar
profissionalizado (Lei n® 174/99) repercutiu-seSaide Militar, pois suprimiu o pessoal
de saude em Servico Efectivo Normal, nomeadameat#emeédicos que garantiam a
maioria dos cuidados primarios e prestavam apaondponente operacional, sem cuidar
da sua substituicdo ou de criar um regime alteroati

- Maiores restricdes financeiras vieram condicicmanodernizacdo das estruturas
hospitalares militares e a inovacdo tecnologicanaimdo também menos aliciante a
actividade nos HM,;

- A cada vez mais frequente participacdo em fopragectadas para operagdes
humanitarias e de manutencéo de paz, obrigou alirasbds médicos mais diferenciados
dos HM ou a comprometer a continuidade da formag@sgraduada dos mais jovens,
situagOes geradoras de insatisfacao e desmoticagdrentes.

Se a estes factores juntarmos um regime remuneratdesfavoravel,
comparativamente com o dos médicos do SNS, é féerekporque se tornou menos
atractiva a carreira meédico-militar, e porque osc&yos destes QE se reduziram
significativamente, nomeadamente no Exército.

O escasso numero de médicos admitidos para os QRalnos (com excepc¢do da
Forca Aérea), através dos concursos abertos ndaléeanoventa, tornou insuficiente esta
forma de recrutamento, porque, ndo compensandai@dassprevistas (para a reserva) e as
saidas inesperadas, foi incapaz de renovar osveec¢Apéndice VII); em 1998 a fraca
captacdo de meédicos para os QP ndo constituia amdproblema para a Marinha e a
Forca Aérea, mas a situacao era ja consideradzaania Exército (Apéndice VIII).

Os estudos que vinham a ser desenvolvidos no Exedasde 1994, concluiram
ser necessario "(...) trilhar novas vias para outamento de oficiais para o Servico de
Saude” (Despacho n°® 68/CEME/98). Assim, estando cad@mia Militar (AM) ja
habilitada “( ...) para ministrar e superintend@s rcursos de formacdo dos oficiais
destinados aos QP do Servico de Saude do Exéfaitin”27° do Decreto-Lei n® 678/76),
foi determinadague, a partir do ano lectivo 1998/99, aquela passas'(...) ministrar os
Cursos de Licenciatura em Saude Militar nas esldates de Medicina, Medicina
Veterinaria, Farmacia e Medicina Dentaria’(Anexo B)

Confrontados com iguais dificuldades na captacaméldicos, os Ramos decidiram
optar pela mesma forma de ingresso: a Escola NBW), a AM e a Academia da Forca

Aérea (AFA) passaram a conferir o diploma de FMGidenciatura em Medicina (a AM
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confere também esse diploma relativamente as latemas em Ciéncias Farmacéuticas,
Medicina Dentaria e Medicina Veterinaria, e a AFAld também para Medicina
Dentaria), de acordo com a Portaria n° 162/99. Qadadestes Estabelecimentos Militares
de Ensino Superior Universitario (EMESU) firmou fm@olo com uma Universidade
publica, para a administracdo das unidades cuariesil que constituem a formacgéo
conducente ao grau académico de licenciado em Mad{gnexosC, D e E); nele ficou
definido o nimero de vagas para o 1° ano, a cativealmente para cada ramo (oito,
dezasseis e seis vagas, respectivamente, paraiahBaExército e Forca Aérea), sem
prejuizo de eventual ajuste.

Desde entdo o numero de vagas é determinado pelm®$k mas de modo nao
uniforme: na Marinha, a Direc¢cdo do Servi¢co de @as®z a proposta, depois de ouvir a
DS; no Exército, a DS ndo tem interferido no nanaosagas a abrir, que é determinado
pela Divisdo de Recursos do Estado-Maior do Exc@iEéivRec/EME), em coordenacao
com a AM; e na Forca Aérea é a DS que propde o rideevagas a abrir.

Em dez anos foram abertas, e preenchidas, 168 ymgasas licenciaturas em
Medicina pelos EMESU, 60% das quais na AM; a Maieha Forca Aérea tém aberto um
namero de vagas quase constante (quatro e trés/aaga respectivamente), mas o
Exército abriu nos primeiros quatro anos mais ddadee das vagas preenchidas na
primeira década (Apéndice 1X).

Os Ramos escolheram diferentes Universidades pamatrar a licenciatura em
Medicina (a Marinha e a For¢ca Aérea tém protocam ca Universidade de Lisboa
/Faculdade de Medicina, e o Exército, com a Unidade Nova de Lisboa/ Faculdade de
Ciéncias Médicas), e proporcionam uma FMC discrepara duracdo, e naturalmente
também nos conteudos.

O Plano de Estudo da FMC do Curso de Saude MiitarAM (Despacho n°
17608/CEME/2004), distribui esta formacao ao lodgosete anos (ocupa a totalidade de
um ano lectivo, que antecede o inicio da licencégate acompanha com cargas horarias
variaveis 0s outros anos), mas a FMC ministrada g&l (Portaria n® 745/2000) e pela
AFA (Portaria n® 223/2003) s6 acompanha os trégjuaitro, primeiros anos, € nao tem um
ano exclusivo, inaugural. As opc¢des da Marinha d-alga Aérea permitem encurtar o
periodo de formacdo, evitando que a FMC prolongeentiaturas que ja tém longa
duracdo. E desejavel que um futuro 6rgédo coorderdal@adde Militar possa definir um

modelo de formacéao e treino uniforme para os Ramos.
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Os oficiais habilitados com as diferentes licencad em Saude Militar pelos
EMESU, fazem depois conjuntamente a Pos-Graduaga®agide Militar, com a duracao
de seis semanas; esta pos-graduacédo, ministra&s 8k, podera servir como modelo
para uma formacao, uniforme e conjunta, na arezadde Militar.

A formagdo de médicos através dos EMESU inicions@no lectivo 1998/1999,
no Exército, e em 1999/2000 nos outros ramos; imsenos médicos licenciaram-se em
2005, mas s6 puderam exercer clinica de modo aumtrimedicina ndo tutelada) a partir
de Janeiro de 2008.

A manutencdo da captagdo de diplomados, atravésmbeirso, asseguraria 0 apoio
a componente territorial e 0 suporte operacior@akasa data; no entanto, a Forca Aérea e
0 Exército abandonaram esta forma de recrutamentd085, e a Marinha em 2006. Para
colmatar esta dificuldade o Exército teve de atwimcursos para admissao de voluntarios
(licenciados em Medicina com condi¢cfes para 0 getciio autbnomo), para a prestacao
de servico em RV/RC, mediante contrapartidas natarda sua especializagdo médica.

Os alunos admitidos pelas Faculdades de Medicirsago de protocolos com os
EMESU, nédo séo considerados pelo Ministério da &chiw para efeitos de financiamento.
Os encargos decorrentes deste modelo sédo assegpeddinistério da Defesa Nacional
(MDN), e devem também ser objecto de reflexdocenktiatura em Medicina e a sua FMC
tém, em conjunto, um custo de 150.000 €/aluno, queui a propina escolar
(10.000 €/ano).

A alimentacdo dos QE de Medicina recorrendo apanasEMESU é uma forma
segura de recrutamento, mas, além de dispendi@sagenolve os problemas imediatos (a
disponibilidade dos candidatos que ingressaram @88/1999 para o exercicio pleno e
regular nas estruturas da Saude Militar, sO seretinara a partir de 2012). A anterior
deciséo de suspender os concursos (ordinariogaedinarios) para admissao para os QP

de candidatos ja licenciados, deveria ser prudesrtignrevista.

b. Quadro Especial de Farmacia /Oficiais
Apenas o Exército e a Marinha tém farmacéuticogtarels, considerando a Forca
Aérea que esta actividade pode ser desempenhag@sswal civil, por ndo ter exigéncias
operacionais.
Durante o periodo da Guerra Colonial, recaiu sab®uadro Farmacéutico do
Exército o esfor¢co necessario ao reabastecimentmedicamentos e material sanitario, e

ao desenvolvimento da uma logistica de producdapio das FFAA, apesar do escasso
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ndmero de elementos daquele Quadro, e de elesrestajeitos a frequentes comissdes de
servico em Africa. Na época, foram os farmacéutmsscritos e os civis contratados que

supriram as necessidades de pessoal técnico doatato Militar de Produtos Quimicos

e Farmacéuticos (LMPQF), na sua vertente industiglomplementaram os efectivos do

exiguo QE de Farmacia (Belo, 2007).

Alguns anos apo6s o final daquele conflito, os retiéemciados em Farmécia
comecaram a interessar-se pela carreira militapieo se traduziu no elevado numero de
candidatos presentes nos concursos de admissdosp@r (Apéndice X). As perspectivas
de emprego no meio civil eram reduzidas, e as FEABam argumentos fortes: uma
carreira organizada e prestigiada, estavel, e aonestatuto remuneratério semelhante ao
do meio civil, que contrastavam com a incerteza grexzariedade existentes fora das
FFAA. Eram ainda aliciantes o nivel de desenvolvitneda actividade industrial do
LMPQF, e o facto da Saude Militar possuir duaserggs entdo inovadoras: a Farmacia
Hospitalar e a &rea laboratorial de Toxicologia.

Assim, entre 1979 e 1991 ingressaram no QE de E#arda Exército, através de
concursos abertos para diplomados, 26 oficiaisdaéuticos.

Esta forma de recrutamento manteve-se até 2005dgenmdades na captacao de
licenciados, pois 0 numero de candidatos foi semaf@eado: mais de 64 candidatos para
as 16 vagas existentes nos concursos abertosl&®Bes 2005

Apesar desta pletora de candidatos, a partir dolentvo 1998/99 a AM passou
também a conferir o diploma de FMC da licenciaema Ciéncias Farmacéuticas, depois
de ter firmado com a Faculdade de Farmacia da hidssle de Lisboa um protocolo que
prevé a cativacdo de um maximo de 5 vagas/ano (A9xXA DivRec/EME define
anualmente o niumero de vagas a abrir, em coordecagda AM.

A FMC obedece ao Plano de Estudo do Curso de Seildar da AM, com a
duracgdo e caracteristicas ja enunciadas.

Em nove anos lectivos foram abertas 15 vagas pdieerciatura em Ciéncias
Farmacéuticas pela AM, das quais 12 nos quatroemas anos (Apéndice Xl). Neste
periodo o numero de ingressos foi muito superiaebgque era normalmente realizado
através dos concursos de admissdo para licenciadaparentemente excessivo para a
dimenséao deste QE.

Os encargos financeiros decorrentes deste modelofodeacédo, que séo
assegurados pelo MDN, estdo calculados em 135./@0@n6, valor que inclui a propina

anual a pagar a respectiva Universidade (8.000 €).
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| Na Marinha, os oficiais farmacéuticos dos QP carisin a Classe de
Farmacéuticos Navais (FN), cujo abastecimento gzéa fatravés de concurso para
licenciados em Ciéncias Farmacéuticas, até queCtasse foi extinta em 1990 (Decreto-
-Lei n.° 34-A/90 e Portaria n.° 1231/90). Os adl@l sdo em nimero pouco expressivo, e
estdo integrados na Classe de TSN.

A entrada de farmacéuticos para a Marinha faz-a@lacente através de concurso
para admissao de voluntarios para a prestacaordecsem RV/RC; ingressam na Classe
de TSN, constituida por oficiais em RC, ai se maddeaté a abertura de concurso
documental para a ocupacgado de vaga nos QP, o gigedamnorar algum tempo (anos).
Havendo actualmente um amplo mercado de trabaltzogsafarmacéuticos, sdo poucos 0s
interessados em seguir esta via incerta de ingnreesdQP da Marinha, e mesmo esses
raramente resistem ao apelo da sociedade civildgaintes da abertura de concurso, ou de

terminarem o contrato.

c. Quadro Especial de Medicina /Sargentos

Actualmente os enfermeiros e os TDT ingressam rise@ qualquer dos Ramos,
na categoria de sargentos. O CFS, com a duracéoisi@nos, habilita ao ingresso nesta
categoria, mas os candidatos a Enfermagem e a [bg@ala Salude nao o frequentam,
pois sdo colocados de imediato na ESSM a fim dzaeam a formacéo especifica.

Os procedimentos a que obedece o recrutamento gsgs licenciaturas séo
semelhantes em qualquer dos Ramos (Apéndice XdteskEnilitares vao ocupar as vagas
gue a ESSM atribuiu a cada um dos Ramos, na saquimproposta da respectiva DS.

A ESSM tem protocolos com a Escola Superior derardgem de Lisboa (ESEL),

e com a Escola Superior de Tecnologia da Sauddsted. (ESTeSL), para que 0s seus
alunos sejam aceites no Curso de Licenciatura efieriaagem (CLE), e nas licenciaturas
de DT, respectivamente. O protocolo para a redizago CLE foi estabelecido e

homologado em 2005, mas o protocolo com a ESTe&inado em 2004, ainda nao foi
homologado.

A FMC destes cursos € ministrada na ESSM, ao ldnegauatro anos da formacéo
escolar, durante o més de Setembro. No final dso¢lestes licenciados fazem a Pos-
-Graduagdo em Saude Militar destinada a enfermerd®T, com a duragdo de seis

seémanas.
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“ Qualquer uma destas licenciaturas representa uargnale 3600 €/aluno; os
Ramos ainda nd&o acordaram sobre a responsabilidesia despesa, que tem sido
suportada integralmente pela ESSM.

A profunda alteracdo do percurso formativo destesitos de saude, ocorrida nos
altimos anos, terd naturalmente que reflectir-seFf@AA, mas ndo foram ainda alteradas
as suas carreiras desde que a formacao académgmuater o grau de licenciatura.

Embora a anélise das carreiras, civis e militadestes técnicos de saude esteja
incluida nos capitulos seguintes, pode antecipa-secessidade de ser alterada a sua
forma de ingresso nos QE, para a categoria deaisfickendo consideradas duas vias,
alternativas ou complementares:

- Admissédo para a ESSM dos candidatos a realizdeddormacédo especifica
(Enfermagem ou Tecnologia da Saude). A ESSM manterencargo da FMC, e os
acordos com a ESEL e a ESTeSL para a concretiziagsas licenciaturas, e/ou

- Admissao de licenciados em Enfermagem e Tecrmldgi Saude, através de
concurso para ingresso na categoria de oficiaiQBale TS, na Marinha e na F. Aérea, e
no QE de TEDT, no Exército. O ingresso far-se-im@aESSM, onde seria ministrada a
FMC.

Em qualquer das situagbes, a formacdo militar telea ser reformulada e
reorientada, agora para a categoria de oficiaésn ale prolongada para além dos actuais
quatro meses de duracéao.

Se considerarmos o elevado numero de diplomadosEefarmagem e em
Tecnologia da Saude, na ultima década (Apéndicds XIV e XV), que o mercado de
trabalho ndo parece capaz de absorver na suad&mtali parecem existir razbes para se
optar actualmente pela admissao de candidatosejdciados, solucdo capaz de suprir mais

rapidamente as caréncias do SSM em enfermeirosTe TD

Analisadas as actuais formas de ingresso de medarasacéuticos, enfermeiros e
TDT nos QEAS, verificou-se a necessidade delasnseareavaliadas, e de serem
examinadas em pormenor as carreiras, civis e nelifalestes profissionais de saude, que

sera o objectivo dos dois capitulos seguintes.
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NN 74
4. As carreiras civis dos profissionais da area da Sdé

E necessario conhecer e analisar o modo como,amedade civil, as profissées da
Saude se organizam, se diferenciam tecnicament® hierarquizam, para se poder
construir equilibradamente o “edificio” dos QEAS d-AA.

a. Carreiras dos médicos

“Fomos das primeiras profissdes a instituir umaeta com principio, meio e fim,

e que se auto-regularizou. As carreiras médicagseptaram um salto qualitativo para o
pais, porque, desde a sua forma inicial, sdo astdds, programadas, feitas em servicos
idoneos e com avaliagdo externa ” (Ribeiro, 2007: 4

A organizacao de uma carreira baseada na apreedizagplongada, conforme as
exigéncias da medicina moderna, mas sem se athstaquilibrio entre os interesses de
ordem médica e os de ordem social, conduziu a elefo do “Relatorio sobre as Carreiras
Médicas”, em 1961. Embora datado pelas transforaesagdciais da época, ele mantém-se
ainda hoje como um documento de referéncia, precuta medicina organizada e do
sistema de saude vigente.

As actuais Carreiras Médicas tém enquadramento eweld-Lei n° 73/90, que
define o exercicio da profissdo médica no ambit&N&. Existem trés carreiras médicas:
as Carreiras Hospitalar, de Clinica Geral e de S&lidblica, todas com estrutura e modelo
de formacao idénticos, e todas elas com grausafaenhabilitacdo profissional que deve
reflectir a diferenciacdo e a qualificacdo dos resli

Nesse diploma preconiza-se uma formacdo médicaene ser continua, planeada
e programada, de modo a incentivar o desenvolvionéntperfil profissional do médico e
a sua progressiva diferenciacao (em especialidadEs)cias ou competéncias).

Para cada um dos graus da carreira (generalisésmecialista, e consultor) estao
definidos os respectivos conteudos funcionais,magsimo a forma de aceder ao grau
imediato; nesta progressdo é considerado o tempekeanéncia na categoria, mas sao
sempre exigidas provas publicas para avaliacdaudhfigacao profissional, e construcéo
duma estrutura hierarquica.

Os actuais recursos medicos do pais — 3,4 médao.@00 habitantes — colocam
Portugal ligeiramente acima de outros paises dadJauropeia (UE), pois o Reino Unido,
a Finlandia, a Irlanda, a Hungria e a Eslovaquia #ntre 2,4 e 3,1 médicos/1.000
habitantes (OECD, 2007). No entanto, Portugal tema was mais baixas taxas de
diplomados em medicina da UE - 20,8 diplomadosl.0®dicos (OECD, 2007),
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conséquéncia da restricdo no acesso as escolasamddimerus clausyse razdo da
procura, pelos candidatos, de alternativas a foctssica de acesso as Faculdades de
Medicina.

Em Portugal os médicos existentes repartem-se ile@quibmente entre clinicos
gerais e especialistas hospitalares (1,7 médicaada um dos grupos/1.000 habitantes),
traduzindo o equilibrio existente entre os que tpresos cuidados primarios, e 0s
responsaveis pela assisténcia hospitalar difer@a¢@ECD, 2007).

O regime de formacdo apds a licenciatura em Medidioi recentemente
reestruturado (Decreto-Lei n® 203/2004, alterado pecreto-Lei n° 60/2007), tendo sido
criado um processo Unico de formagdo médica esdpacia, com um periodo inicial de 12
meses (ano comum), e um periodo de formacdo espediie podera ter um tronco
comum a varias areas profissionais, com a duragaordano. A partir da conclusédo do 2°
ano do internato médico, considera-se reconhecel@mricio autbnomo da medicina.

A frequéncia do internato por médicos internos ratas das FFAA obedece as
condicOes estabelecidas em protocolo celebrade enilinistério da Saude e o MDN
(Anexo G).

b. Carreiras dos farmacéuticos

Até ao inicio dos anos noventa a licenciatura e@n@as Farmacéuticas era
conferida apenas por trés Faculdades de Farmasid)miversidades de Coimbra, Lisboa e
Porto, a que se juntaram, na década seguinte ognatituicdes privaddsO nimero de
farmacéuticos em Portugal tem aumentado a um ritiemso (as trés escolas publicas
conferiram 2846 diplomas entre 1998 e 2005), com tawa de crescimento de 80% no
periodo de 1990 — 2003; neste ultimo ano estavamctimdade 8.922 farmacéuticos
(OF, 2007).

A Ordem dos Farmacéuticos (OF) confere a espeaddidem quatro areas:
Andlises Clinicas, Farmacia Hospitalar, Industriaarnfacéutica e Assuntos
Regulamentares.

Os farmacéuticos distribuem-se por diversos segrmgnbfissionais: Farmacia de
Oficina, Andlises Clinicas, Farmacia Hospitalarddstria Farmacéutica, Ensino e
Investigacdo, além de outras areas de menor efpressnérica, como a Toxicologia, a

Bromatologia e a Hidrologia (OF, 2007). A Farmadea Oficina representa a area

* Instituto Superior de Ciéncias da Saude — Nordaile Universidade Luséfona, em Lisboa e Universidad
Fernando Pessoa, no Porto.
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prt%ffsional de eleicdo de mais de metade dos fautimos (59%), seguida das Analises
Clinicas (12%) e da Farméacia Hospitalar (8%).

No sector publico, os farmacéuticos estdo integraum Carreira dos Técnicos
Superiores de Saude, a qual tém acesso tambéns tioénaciados da area das Ciéncias da
Saude (biélogos, bioquimicos, veterinarios); eataeira desenvolve-se pelas categorias de
assistente, assistente principal, assessor e assagerior, as quais correspondem fungdes
de diferente natureza e de crescente complexideskpensabilidade. Para a progressao na
carreira sdo exigidas: avaliacdo curricular, prala conhecimentos, ou discussédo de
monografia, consoante o nivel a que se vai ac&aréto-Lei n® 414/91).

A maioria dos farmacéuticos desta carreira exesuaaactividade profissional nos
ramos de Laboratério ou de Farmacia. Ap6s um perfodnativo de quatro anos, 0s
farmacéuticos do ramo de Laboratorio adquirem a deaespecialista que, no entanto, nao
lhes permite que assumam a direc¢ao técnica dosatébos privados, nem a chefia dos
laboratorios publicos, reservada apenas aos médiécosspectiva carreira.

O farmacéutico hospitalar, especialista apos eastdgi trés anos em Farmacia
Hospitalar, esta habilitado para o exercicio erasgiprofissionais especificag é membro
habitual de diferentes Comiss6es Hospitalares (&eieme Terapéutica, Controlo de
Infeccéo Hospitalar, Antibidticos, Nutricdo Artiiad).

c. Carreiras dos enfermeiros

Quando o ensino de Enfermagem foi integrado nersstde ensino nacional, ao
nivel do ensino superior politécnico (Decreto-L&i480/88), iniciou-se 0 processo de
substituicdo do Curso de Enfermagem Geral pelo &atdto em Enfermagem, ambos
com trés anos lectivos (Portaria n°® 195/90). Umeadé depois, a formacéo basica dos
enfermeiros passaria a ser uma licenciatura, ragrjde estavam as condi¢des (cientificas,
pedagogicas, técnicas e juridicas) para que pudesge o CLE, que, com quatro anos
curriculares e um notério equilibrio entre o enstedrico-pratico e o ensino clinico,
haveria de substituir o grau anterior, no anoVec?001/02 (Decreto-Lei n°® 353/99).

Para atribuicdo do grau de licenciado aos estuslgute entretanto iriam concluir o
bacharelato, assim como aos enfermeiros bachaé@sigtentes, foi criado o Curso de
Complemento de Formagao em Enfermagem (CCFE), cdoragédo de um ano lectivo
(Portaria n® 799-E/99).

*Farmacotecnia, controlo de qualidade, farmacovigif ensaios clinicos em meio hospitalar,
farmacocinética, radiofarmacia e actividades complgtares da farmacia clinica.
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" As alteracdes na formacdo académica dos enfermemoduziram a mudancas
efectivas ao nivel do exercicio da Enfermagem. @t&® da Carreira de Enfermagem,
promulgado pelo Decreto-Lei n® 437/91, veio estt®l 0s niveis e categorias da carreira
(nivel 1, que integra as categorias de enfermeieafermeiro graduado, nivel 2 com as
categorias de enfermeiro especialista e de enfavrobefe, e nivel 3, a que corresponde a
categoria de enfermeiro-supervisor), e as areactlacao em que se inserem (prestacdo
de cuidados, gestéo, assessoria técnica).

As diferentes categorias estdo associados contéddcsnais de natureza diversa
e de crescente complexidade e responsabilidadeandesta progressdo na carreira
condicionada também por exigéncias formativas ¢murgle pds-licenciatura de
especializacdo em Enfermadensursos de gestdo ou administracdo na area deeSald
etc.).

Em 2005 Portugal possuia 4,6 enfermeiros por 1ta@tantes, valor inferior ao
considerado desejavel na UE, e a média dos seatoesnembros, 5,9 e 7,5 enfermeiros
por 1.000 habitantes, respectivamente (OECD, 2007).

O numero crescente de escolas, publicas e privdddslitadas a leccionar a
licenciatura em Enfermagem (actualmente sdo maigudéo dezenas), traduziu-se num
acréscimo significativo do nimero de diplomadose(duplicou no espaco de sete anos),
tornando Portugal um dos paises da UE com maisaddetaxa de diplomados /1.000
enfermeiros (52,4), com um crescimento anual d&e3gb ultrapassado pela Finlandia
(OECD, 2007); no entanto, dificuldades conjunturtagem com que sO 37% dos
enfermeiros recém-licenciados consigam emprego iateedporque “( ...)a politica de
emprego no sector € desajustada da realidade exi@@ncias que uma prestacado de
cuidados com qualidade e seguranca implica” (SAGH,: 32).

Em sintonia com o fluxo emigratorio a que se tesiséislo nos dois Ultimos anos,
por dificuldade na obtencdo de emprego qualificado diferentes areas profissionais,
também a saida de enfermeiros para o estrangdim@usom importante acréscimo em
2007, sobretudo para a Suica, Reino Unido e Esta#luidos, devido as precarias
condicbes de trabalho oferecidas em Portugal, ecangatos sem garantia de futuro
(Simdes, 2007: 89).

® Através de cursos de pés-licenciatura de espeaidlp em Enfermagem (Enfermagem Comunitéria, Saude
Materna e Obstétrica, Saude Infantil e Pediatfieabilitacdo, Saude Mental e Psiquiatria), com dais
trés semestres de duracdo, podem ser adquiridgset®maias cientificas, técnicas, humanas e cuterai
area especifica.
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d. ”'Carreiras dos técnicos de diagndstico e terapéutica

Apesar do ensino formal da Tecnologia da Satdeor@ecado nos anos sessénta,
s6 duas décadas depois estas profissdes comecarsen efectivamente valorizadas
(Lobato, 2006: 29).

A mudanca do paradigma de ensino da TecnologiaaddeSira conduzir a criagdo
das Escolas Superiores de Tecnologia da Saudéoigume integradas no sistema educativo
nacional ao nivel do ensino superior politécnicedi2to-Lei n°® 415/93).

A carreira de TDT passou a abranger, a partir d,18m conjunto de dezoito
profissdes: Analises Clinicas e Saude Publica, ¢m@ Patolégica, Citologia e
Tanatologia, Audiologia, Cardiopneumologia, Dietéti Farmacia, Fisioterapia, Higiene
Oral, Medicina Nuclear, Neurofisiologia, Ortopratgs Ortoptica, Protese Dentaria,
Radiologia, Radioterapia, Saude Ambiental, Terdpi&ala e Terapia Ocupacional.

Os cursos destas areas conferiam o grau de bachaae| a partir de 1999,
organizados em oito semestres lectivos, passaratonduzir ao grau de licenciado
(Portaria n°® 505-D/99). Um ciclo unico de estudosluindo o estagio de aprendizagem
em contexto de pratica profissional, veio valorinana formagcdo que visa 0 exercicio
profissional autbnomo, assegurando a aplicacamuleecimentos e saberes adquiridos as
actividades concretas do respectivo perfil prafisal, no ambito da tecnologia da saude.
Esta foi também a evolugdo nos paises do espagperyrque, maioritariamente, exigem
uma formacéo de quatro anos para o exercicio profial nesta area (Apéndice XVI).

A Carreira de TDT desenvolve-se actualmente pedésgorias de técnico de 22
classe, técnico de 12 classe, técnico principahité especialista e técnico especialista de
12 classe (Decreto-Lei n°® 564/99).

A progressao na carreira esta dependente da satsfie varios critérios: tempo de
permanéncia na categoria, avaliacdo de desempemlaliacdo da qualificacdo técnica
(avaliagdo curricular na progresséo para técniaacipal, provas publicas de discusséo
curricular para técnico especialista, e avaliagiwiaular e discussdo de monografia no
acesso a categoria de técnico especialista dea%3egl Do quadro de competéncias
destacam-se, para além das estritas a naturezaldefissdo, as de gestdo, de docéncia,

e de estudo e investigagéo.

" Este ensino comecou nos Centros de Preparacdéctécds e Auxiliares de Servicos Clinicos, querfora
criados junto dos maiores hospitais dos grandetraemirbanos, e foi depois ministrado nas Escolas
Técnicas dos Servicos de Saude.
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Analisadas sumariamente as carreiras civis de Medi€armacia, Enfermagem e
DT, constata-se que todas privilegiam a difere@@ag qualificacdo dos seus profissionais,
e que em todas elas (com excepcdo dos medicosyssstita na Ultima década a um
crescimento significativo do numero de diplomadédsEnfermagem e a Tecnologia da
Saude tiveram acentuada valorizagdo dos respegiivosssos formativos.

Estes elementos estruturantes sao 0s instrumemitesssarios para abordar as
carreiras do pessoal dos QEAS das FFAA, fundanspi@ia o desenvolvimento deste
trabalho, verificando-se que os conteudos funcgodaialgumas actividades profissionais,
e a sua diferente valorizacao, influenciam a aatugdnizacédo dos QEAS, assim como o
facto de as carreiras militares do pessoal deskesl€yerem acompanhar a evolugéo do

respectivo nivel de formacao académica.

5. As carreiras do pessoal dos Quadros Especiais deearda Saude das Forcas

Armadas

O direito a realizacdo profissional e a progressaaarreira encontra-se explicito
no EMFAR, gque define a forma e as condi¢cdoes a gwe datisfazer essa progressao; no
entanto, é desejavel que sejam consideradas adfesg@des dos QE, e que, no caso dos
QEAS, as competéncias técnicas adquiridas se mcleatre as condi¢cdes especiais
exigidas.

Outras preocupacOes relativas as carreiras da Sklitar sdo comuns a
generalidade das carreiras militares, mas sublird@alguns aspectos:

- Alimentacdo gradual e criteriosa dos QE, semagarflutuacdes no nimero de
ingressos; “o proprio quadro devera poder contrjlatravés de uma adequada gestdo do
seu fluxo, para a satisfacdo das expectativasithgiis do seu agregado” (Neves, 2007);

- Existéncia de saidas laterais, associadas a®itomte carreira de média duracéo
(mais de vinte anos de servico efectivo), que i a saida dos militares que o
desejem (Matias, 2005); a sua localizacdo devera ter em consideracdoracdo da
formacgéo recebida. Assim, mesmo as saidas ndoadasepelas FFAA, um problema
frequente nos QEAS, poderéo ser antecipadas esfagvia alimentacao do respectivo QE;

- Monitorizacao do fluxo de progressao nos QEASRasos, com o objectivo de
manter a equidade no seio das Classes, Servi¢cepeziBlidades de categoria e natureza
similar; se, a médio prazo, vierem a existir egtag comuns da Saude Militar, este

controlo podera evitar futuros desequilibrios.
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a. Carreira dos médicos militares
(1) O paralelismo técnico com a carreira civil

O Estatuto da Carreira Médico-Militar (Decreto-L@ 519/77) veio garantir o
paralelismo técnico e profissional entre esta tarre a Carreira Médica nacional,
aproxima-las em termos remuneratérios e valorizamgpectos particulares da missao
médico-militar (Gomes, 2000: 153).

Esta legislacdo contribuiu para atrair sucessivasgdes de jovens meédicos, e
corrigir a descapitalizacdo de quadros que vinhdirdd das campanhas de Africa. No
entanto, a caréncia de médicos militares s6 temporante ficou resolvida, apesar das
expectativas que este estatuto gerou (Santos, 2995:

O facto da progressao na carreira militar ficaretelente do nivel de valorizacéo
técnico-profissional dos meédicos, deu um contributwito significativo para a
dignificacdo da Carreira Médico-Militar, e, emb@guele diploma tenha sido objecto de
algumas correc¢des, a qualificacdo técnica manérexplicitamente como condigédo
especial de promocéao dos oficiais médicos parastog de major e coronel, no Exército e
na Forca Aérea (arts. 240°, 242°, e 254° do EMFAR).

(2) Carreira Médico-Militar: o presente e o futuro

Foram recentemente aprovadas, no Conselho de Mmidge 7 de Fevereiro de
2008, as orientacfes para a reorganizacao daueatsuperior da Defesa Nacional e das
FFAA, preconizando-se que no ambito da Saude Mg#adeve “garantir, em matéria de
saude operacional e com base na doutrina da Aliatigatica, a prontiddo das Forcas, a
recuperacdo rapida de militares e o apoio as opesacCom esta referéncia, € oportuno
que se reflicta sobre a actual carreira dos médiaditares, tendo presentes a misséao
definida para o0 SSM, e o actual SF, que se dimittea componente fixa ou territorial, e
numa componente operacional, conjunto de Forcanddas ao emprego operacional
integrado (Lei n®111/91).

O apoio sanitario a componente operacional tenpsgado mais frequente e
exigente, em conformidade com o actual CEDN, galcio amitde profissionais de saude
para a sustentacdo da Forca. Esses médicos devean feemacdo que lhes permita
executar a triagem, o tratamento e a evacuacamdizsponiveis, e também a preparagéo
necessaria ao desempenho nos ambientes operacditaiaiadversos, para onde possa ser

necessario projectar Forcas.
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A verdadeira razdo de ser da Saude Militar asseotaapoio a componente
operacional do SF, garantindo a aptidao fisicaigups dos efectivos, e em particular o
apoio as Forcas em operacdes ou em campanha (C2e0t 788), sem no entanto poder
alijar as outras vertentes do SSM, e nomeadamemesiacdo de cuidados de saude
diferenciados.

A semelhanca das carreiras médicas civis, tambéarraira médico-militar deve
contemplar estas diferentes exigéncias, e diveasiBe para lhes dar resposta. No entanto,
quase todos os medicos militares integram umai@meedica conceptualmente Unica,
transposta da Carreira Hospitalar civil, e orieataapenas para a diferenciacdo nas
especialidades médicas e cirlrgicas de interesgatalar.

Mas a Saude Militar tem também necessidade de o®dspecialistas de outras
carreiras: meédicos com formacdo em Clinica Geragrepeténcias em dominios proprios
da Medicina Militar, que se ocupem dos cuidados@rios de saude, e médicos de Saude
Publica, especializados noutras areas também iangest para as FFAA, como a Medicina
Preventiva e a Saude Ambiental e Ocupacional.

Sendo indispensavel promover e vigiar a saudecdfisi mental) dos militares,
garantir que estao aptos e capazes de serem dasizzperacionalmente, e implementar
procedimentos de higiene e sanidade, estdo endostralguns dos objectivos dos
cuidados primarios de saude, na realidade umaicadi® de larga abrangéncia; os seus
executantes devem ser médicos com especializac&0lieimna Geral, com diferenciacéo
orientada para os cuidados primarios, tal como eegfica no SNS, acrescida de
competéncias técnicas em medicina de urgéncianatlogia, medicina de catastrofe,
medicina tropical, e, de acordo com o0 respectivm®aem evacuacao aérea, medicina
aeronautica ou medicina hiperbarica.

A relevancia da componente operacional da SaudéaMihecessaria para garantir
0 apoio de proximidade as Forcas projectadasRiotes 1e Role 2(Anexo H) justifica que
se perspective uma carreira médica exclusiva paeavertente, e com 0 mesmo grau de
disponibilidade, preparacéo e prontiddo da Foraogar (Gomes, 2006: 94%)uando nao
empenhados no apoio operacional, estes médicosduoder integrados na componente
territorial do SF, nas Unidades encarregues de dgrraprontar e manter as forcas
operacionais, nomeadamente, nos seus Servigoside 8aos Centros de Saude militares.

A prestacdo de cuidados de saude diferenciadosat#bdiida aos HM, sendo
inquestionavel o seu papel na estrutura da Saudieailie como local de treino e

enquadramento militar do pessoal de saude (Mar@@€8: 875). Dos HM deverado sair
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elementos tecnicamente diferenciados, necesséaai@squarnecer as estruturas de apoio
sanitario de nivel 2Role 3, em meio naval, ou de nivel 2Rdle 2+),em operac¢des
terrestres e aéreas, em complemento dos meédicokniea Geral.

ApoOs o ingresso no QE, e antes de iniciarem a Suec&lizacao, todos os meédicos
militares deveriam ficar adstritos aos cuidadomprios de saude e ao apoio as operacgoes,
durante um a dois anos.

Sendo certo que a formacao dos oficiais médicasedrdos EMESU iria assegurar
0 recrutamento, e ainda garantir “a uniformidadenfdiva a todos os oficiais das armas e
servicos, e a plena integragdo do médico com #uigsto militar” (Santos, 1995: 28), era
também expectavel que estes meédicos aceitasseniciooad a escolha da sua futura
especializacdo as exigéncias institucionais.

No entanto, as carreiras dos jovens médicos nacsi@morientadas de modo a
suprirem as caréncias mais prementes da SaudemMiipéndice XVII), constatando-se
gue dos 46 médicos que ingressaram nos QE das ERA2005 e 2006, apenas um optou
pela Carreira de Saude Publica (Exército), e que guédico, ingressado ja em 2007, ir4
optar pela Carreira de Clinica Geral (Forca Aéreag; restantes irdo fazer uma
especializacdo em area meédica ou cirargica da iGaHespitalar.

Com esta forma de ingresso no QE de Medicina pselér-ter resolvido o
problema da caréncia de meédicos, sem na realidadsotucionado outros problemas

cruciais da Saude Militar.

b. Carreira dos farmacéuticos militares

(1) O paralelismo técnico com a carreira civil

Embora existam areas de especializacdo das Cidraniamcéuticas, sob a égide da
OF, esta formacdo pos-graduada ndo € considerada condicdo de promocdo nha
carreira dos farmacéuticos militares. No Exérajmenas menos de metade destes técnicos
superiores de saude tém especializacdo, a maioriddamacia Hospitalar (Apéndice
XVII).

Na Marinha, os farmacéuticos militares tém umantaigdo profissional diferente,
pois distribuem-se apenas por trés areas de tmb&#rmacia de Oficina, Inddstria
Farmacéutica e Toxicologia. A competéncia em AraliSlinicas é apanagio dos médicos,
especialistas em Patologia Clinica, razdo porquéMadnha os farmacéuticos ndo sao

empregues na actividade laboratorial, com a exceggdarea da Toxicologia
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(2j A actual carreira e o futuro

O numero reduzido de oficiais farmacéuticos da Mej e a sua colocagcdo em
areas de trabalho restritas, contribuiu provavetm@ara a extincdo da Classe de FN e
para a posterior integracdo dos farmacéuticos res€lde TSN. Esta Classe inclui
técnicos com diferente formagéo de nivel univetisitdazdo porque a sua gestdo é feita
directamente pela Superintendéncia do Servigco dedaé Assim, os farmacéuticos deste
ramo passaram a depender apenas tecnicamente ddalf que deixou de fazer a
administracdo destes técnicos de saude. A sua iraargevera desenvolver-se
prioritariamente, apds a adequada especializagddrélises Clinicas (para desempenho
na area de Toxicologia) e em Farmacia Hospitalar.

No Exército, os farmacéuticos orientam a sua aldoe por areas diversas:
Andlises Clinicas, Controlo de Qualidade, Farmadaspitalar, Farmacia de Oficina,
IndUstria Farmacéutica, Logistica Sanitaria e Tawigia, e estdo maioritariamente
colocados no LMPQF e nos Hospitais e Centros ddeSailitares (Apéndice XIX).

O Exército possui 38 oficiais farmacéuticos ngeesivo QE, 20 dos quais sao
oficiais superiores; existe um numero excessivofagais nos postos mais elevados, que
afecta o equilibrio do QE, e é desmedido para admps organicos existentes.

Na actual estrutura de carreira, e apdés a entrad@H) os oficiais farmacéuticos
iniciam o seu contacto com as FFAA com um periodaich a dois anos de actividade
logistica sanitaria, enquadramento necessario afgesniciarem a sua diferenciacéo
técnica. Esta deve garantir um elevado nivel téecientifico das suas areas de actividade,
com relevo para a Industria Farmacéutica, devitopdrtancia que o LMPQF tem para as
FFAA.

A Forca Aérea nao possui farmacéuticos militares @ocdo do ramo, por

considerar que ndo tém aplicacdo operacional.

c. Carreira dos enfermeiros militares

(1) A actual e a futura carreira
A partir do ano lectivo 1980/81 a ESSM assumiu @négdo dos enfermeiros
militares das FFAA, até ai realizada na Escola dfeffhagem da ArmadaEra entéo
ministrado o Curso Geral de Enfermagem, que arpddi 1993 se converteu em
bacharelato, e seis anos depois deu origem ao €& com a duracao de quatro anos.

8Em 1979 foi extinta a Escola de Enfermagem da Aeveadriada a ESSM (Decreto-Lei n° 266/79).
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Em 2001 a ESSM comecou a leccionar o CCFE, paraifreque os enfermeiros
bacharéis pudessem complementar a sua formacéaereaolicenciatura em Enfermagem.
Ja fizeram este curso mais de 200 enfermeiros [ea&s FApéndice XX), provavelmente a
quase totalidade daqueles que tinham interessedicées para o fazer (ha ainda cerca de
50 enfermeiros sem o CCFE, na Marinha e na For¢aal\é

Os sargentos enfermeiros habilitados com o bactareu a licenciatura, que
tenham idade nao superior a 38 anos, e pelo maissados de servico nos QP, podem
concorrer a Classe/ Especialidade de TS, na MagntaForca Aérea, e ao QE de TEDT,
no Exército. Apds aprovacao em curso de FMC, coragdo de quatro meses (Marinha)
ou um ano (Exército e Forca Aérea), ministradoaatépresente ano lectivo pela Escola
Superior de Tecnologias Navais, pela Escola Sup@&uaditéecnica do Exército, ou pela
Escola Superior de Tecnologias Militares Aeroné&@stjconsoante o ramo, ingressam num
desses QE, para os quais poucas vagas tém sidasalb&é agora, apenas acederam a
categoria de oficiais, uma pequena fraccao (11%)ndais de 450 enfermeiros militares
(Apéndice XXI).

Ja foi anteriormente enunciada a vantagem de gerstficada a forma de ingresso
dos enfermeiros nos QE — como diplomados e comdlidaios a licenciatura em
Enfermagen?, assim como a necessidade de ser alterada a Gatdgangresso nos QP
(inicio de carreira como oficiais subalternos, @mtrada para o QE de TS, ou de TEDT).

Segundo este modelo, os enfermeiros iriam progrelicarreira (que se iniciaria
em subtenente/alferes, no momento de ingresso Rpg Qoderia terminar em capitdo-de-
-fragata/tenente-coronel), em sintonia com a suadgéo profissional, sendo garantido o
paralelismo com a carreira civil através da inaud@ exigéncias formativas nas condicdes
de promocéo.

A actual dimenséao técnica da Carreira de Enfermagefiormacéo académica e as
competéncias que se exigem para 0 seu exercigon @amo os conteudos funcionais
deste, justificam a actualizacdo do seu modelo dovm nas FFAA e a inclusédo da
totalidade desta carreira na categoria de oficias; algunsestereétipos formados

relativamente as actividades dos enfermeiros reifésal de carreira, e as representacoes

° O Decreto-Lei n° 37/2008, de 5 de Margo, extingstas escolas, a partir do ano lectivo 2008-2Ga8,
raz6es de eficiéncia e eficacia, a par da racipagdio dos recursos materiais € humanos”, passando o
Ensino Superior Politécnico Militar a ser minisingaelos EMESU (EN, AM e AFA).

19 Nos ultimos anos, quer a Forca Aérea quer o Bépassibilitaram também a formacdo em Enfermagem
a militares em RC. A Forca Aérea permitiu o ingoasss QP a 12 enfermeiros militares, no final dts o
anos de contrato, correspondendo assim ao intedesseréprios e do ramo. No Exército, ha 19 saogent
enfermeiros em RC que terminaram o CSE em 20060&,20 a quem deveria ser dada a mesma
oportunidade no final dos seis anos do contrato.
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sociais que, em alguns sectores da sociedade, astda associadas a profissdo, tém
impedido esta alteracéo.

d. Carreira dos técnicos de diagndstico e terapéutiaailitares

(1) A actual e a futura carreira

Data de 1991 o protocolo de cooperagéao inicialmestabelecido entre a ESSM e
a ESTeSL que, actualizado em 2004, prevé a abattunzagas destinadas a candidatos
propostos pela ESSM, nos cursos que aquela escoiand’. Até 1999 a formacao nestas
areas era um bacharelato, mas, a partir dess@searsos administrados passaram a ter o
grau de licenciatura, e a duracéo de quatro*anos

Na Marinha e no Exército os candidatos a formag&ianarea tém um percurso
sobreponivel aos candidatos a Enfermagem, acedaimdeés do CFS a categoria de
sargentos dos QP. Tal como os enfermeiros, e seqagmdiesmas regras, tém concorrido
as vagas abertas para a Classe de TS, ou parade QEDT, onde tém ingressado depois
de terem feito a FMC; no entanto, apenas acedereaegoria de oficiais 11% dos cerca
de oito dezenas de TDT da Marinha e Exército (Ap&ndXIl).

O ingresso de TDT nos QP do Exército esteve ingrido entre 1996 e 2006,
sendo retomado neste Ultimo ano com a entrada deaodidato para Fisioterapia e outro
para Farmacia; actualmente, o Exército tem sesseatas TDT nos QP e nove em RC,
distribuidos por quatro areas - Analises Clinidaisjoterapia, Radiologia e Farmacia
(Apéndice XXIIl). Embora os técnicos de Farmacia estejam integramcameira civil de
TDT, enquanto sargentos integram isoladamente deJEarmacis.

A Marinha tem em formacé&o dois TDT, em Farméacia@d® Ambiental (Apéndice
XXIV), a integrar futuramente na Classe de Enferosee TDT (H), que ja inclui catorze
TDT.

As FFAA devem procurar preencher com elementos @si cargos técnicos sem
exigéncias militares, isto é, que ndo tenham dersgenhados no apoio operacional; este
argumento justifica a integracdo no QE de TDT denap algumas areas profissionais da

Tecnologia da Saude, nomeadamente, Andlises lineicéGaude Publica, Farmacia,

' Anélises Clinicas e Saude Publica, Anatomia Pgicéd Citologica e Tanatolégica, Cardiopneumologia,
Dietética, Farmacia, Fisioterapia, Medicina Nucle@rtoprotesia, Ortoptica, Radiologia, Radioterapia
Saude Ambiental.

12 Contrariamente ao que se passa com a Enfermage®Sh n&o esta habilitada a leccionar o 4° ano dos
cursos bietdpicos da licenciatura em Tecnologia S#alde, ndo podendo assim contribuir para
complementar a formacgdo dos TDT bacharéis.

¥por despacho de 140UTO05 do General CEME foi jaqstepa alteracdo do EMFAR, de modo a que o QE
gue recebe os TDT passe a incluir os sargentoamiede€ia.
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Fisioterapia e Radiologia. A actividade dos téceide Saude Ambiental, area também
considerada prioritaria pela Marinha, situa-se nifo da promoc¢do da saude e da
prevencdo da doenca, e tem como campos de acedida iblica, a saude ocupacional e
0 ambiente; estes técnicos podem orientar a sd@@ @ega a avaliagcdo e monitorizacao dos
riscos para a saude e seguranca, nas Unidadesresilé em ambiente operacional.

O paralelismo formativo existente entre a Enfermagea Tecnologia da Saude
aconselha o mesmo tipo de carreira militar, devem@&SSM continuar responsavel pela
formacao destes profissionais, através da FMC duoistna e do protocolo firmado com a
ESTeSL, no caso de se manter esta via de acessnthaltto, o ingresso deveria passar a
ser feito para o QE de TS/TEDT, com a totalidadeataeira a decorrer na categoria de
oficiais (eventualmente entre os postos de subtefadieres e capitdo-de-fragata/tenente-
coronel).

E desejavel que, tal como noutras carreiras da #eeaSaude, haja uma
correspondéncia entre a valorizagéo profissioralpeogressao na carreira militar; assim,
deveriam ser consideradas como condicfes necesgdgi@a a pPromocao a capitdo-
tenente/major e a capitdo-de-fragata/tenente-chrasepectivamente, as exigidas na
carreira civil para o acesso as categorias de dgécespecialista (provas publicas de
discusséo curricular) e de técnico especialisth®ddasse (provas publicas com discussao
de monografia).

O elevado numero de licenciados em Tecnologia daepelos estabelecimentos
de ensino superior politécnico, nos ultimos andsuccondigcdes no mercado de trabalho
(oferta excessiva) que poderdo facilitar o recretaim de TDT ja diplomados, quer através
de concurso para admissédo aos QP, quer atravé&dndasdo de licenciados para prestar

servico militar em RE,

A analise das carreiras do pessoal dos QEAS peridéntificar como factores que
podem condicionar o seu regime, a formacdo académia diferenciacdo técnico-
-profissional, sendo também notdria a importanaa donteudos funcionais de algumas
actividades, e a sua valorizacéo.

Verifica-se que néo existe plena gpomdéncia entre as carreiras civis e 0S
QEAS, fundada em critérios de diferenciagéo e éslmacao, e que o paralelismo entre a

1 Em 2006 e 2007 a DS do Exército pediu a abertaraccurso para admissdo de TDT em RC, tendo
ingressado nove TDT, com total preenchimento dgasabertas.
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carreira civil e a carreira militar dos técnicos s#gide, € uma condi¢cdo necessaria para

uma adequada combinacéo entre os QEAS e 0 QPG-éd#s F

6. O Quadro de Pessoal Civil e os Quadros Especiala area da Saude: que
articulagao?

Os efectivos militares do SSM séo insuficientes garantir o seu funcionamento,
"dai que se reconheca a absoluta necessidade tdtapa@éo (dos civis), devendo-lhes ser
proporcionadas condicfes de realizacao profissigBahtos, 1995: 23).

A percepcao desta dificuldade no universo das FEA#duziu a criacdo dos QPC,
e a extensdo do regime de carreiras da AdministrRB¢dlica ao pessoal civil das FFAA;
atendendo ao quantitativo de pessoal civil existens Ramos (Apéndices Il e Ill, Anexo
A), constata-se que ele representa entre 13% é&no02dH totalidade do pessoal (valores
extremos verificados, respectivamente, no Exéreitma Marinha), o que traduz a

inequivoca importancia dos civis para as FFAA.

a. Os médicos civis das Forcas Armadas

A insuficiéncia do pessoal médico dos QE determumaparte da actividade clinica
dos servicos hospitalares militares seja assegysadanédicos civis; o Decreto-Lei n°
143/91 veio tornar extensivo a estes médicos aneglias Carreiras Médicas do SNS, apos
o que ficaram criadas as condicfes para a exist@eclugares para médicos no QPC dos
Ramos.

No QPC da Marinha (Portaria n°® 717/91) nao estdoriaados lugares para
médicos; no entanto, prestam servico em regimeodgato, ou avenca, 25 médicos civis
(Apéndice XXV).

No caso do Exército, o QPC (aprovado pela Poriaftid19/91, e alterado pela
Portaria n°® 446/2005) inclui agora um total de 188ares das Carreiras Médicas
Hospitalar, de Clinica Geral e de Saude Publica.

No entanto, apenas estdo ocupados cerca de 60%s degjares, porque
dificuldades orcamentais tém impedido o ingressomiglicos através dos concursos
abertos para algumas areas especificas dos HMJ@&i(® foram abertos e concluidos 20
concursos para vagas de assistente e chefe deoséviCarreira Hospitalar, mas nao
houve provimento de nenhuma delas por falta deveaiip orcamental).

Os meédicos civis constituem a maioria do pessaalieco do SSM, havendo 120

meédicos no QPC, e 78 médicos com contrato de a\@pgandice XXVI). Deste universo,
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44 séo clinicos gerais, estando a maioria coloemdaJnidades territoriais; os restantes
médicos pertencem a Carreira Hospitalar, ndo have@oadtanto nenhum da Carreira de
Saude Publica.

O QPC da Forca Aérea (Portaria n® 227/91) conterbflavagas para meédicos:
estdo preenchidos 13 dos 16 lugares da Carreirpitdlas, e vagos os dois lugares para
clinicos gerais. A quase totalidade dos 42 médiiais esta colocada no Hospital da F.
Aérea (Apéndice XXVII). Ndo ha médicos da CarreleaSaude Publica, e ha apenas seis
clinicos gerais avencados. Nao existe planeamententtadas de médicos para o QPC,
cujo abastecimento apenas procura complementasaficiéncias do QE de médicos.

O maior peso e importancia dos médicos civis no S&tinitidos no QPC ou
contratados), tem consequéncias que se devem pondeio sdo mobilizaveis para
operacdes especificas da Saude Militar e tém umnmento remuneratorio mais favoravel

que os médicos militares com func¢des idénticagp@lmlmente mais responsabilidades.

b. Os farmacéuticos civis das For¢cas Armadas

No QPC do Exército existem apenas quatro Técnioper®res de Saude da area
funcional de Farmacia, que desenvolvem a sua datlei em Analises Clinicas (2) e em
Farmacia (2), e estao colocados em HM (Apéndice XXV

A Marinha e a Forca Aérea tém, cada uma delas,agpem farmacéutico, que
pertence ao QPC do ramo.

O numero reduzido de farmacéuticos civis nas FFA®dencia o facto dos
farmacéuticos militares existentes serem suficeeptga a missao atribuida, embora estes
também sejam pouco numerosos na Marinha e na FRgiga; 0 escasso numero e a
dispersdo sédo condicionantes que inviabilizam umraeica profissional organizada e

atractiva.

c. Os enfermeiros civis das Forcas Armadas
Os enfermeiros militares de qualquer dos Ramosilulisim-se pelas categorias de
sargentos, por onde se faz actualmente o seu sogres QP, e de oficiais, a que podem
ascender apos FMC. Nao estando claramente defiagdascdes destes oficiais, eles nao
sao utilizados de modo uniforme pelos Ramos: nordi®wee na Forca Aérea € lhes
habitualmente entregue a chefia de enfermagem méa® clinicos, mas na Marinha
passam a desempenhar as funcbes dos antigos sofiétaiicos (tarefas administrativas,
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contébilidade, etc.), o que reduz o numero de gsiihais disponiveis para o exercicio de
Enfermagem.

Todos os ramos tém enfermeiros civis (pertencemQ&L das FFAA 132
enfermeiros), mas, enquanto a Marinha e a ForcaaAtm todos os seus enfermeiros
civis naquele quadro, o Exército tem apenas 85meieos do QPC (Apéndice XXIX). O
Exército tem de recorrer a enfermeiros atravésrdsdbrmas contratuais, por nao lhe ser
facultada a possibilidade de ocupar a totalidadevegas de enfermeiro existentes no QPC
(215), devido a constrangimentos orcamentais.

O QPC da Marinha tem 28 vagas para enfermeiros, si@® ocupadas apenas
oito; tem um planeamento auténomo, estando pregisgtatrada de 11 enfermeiros, em
2008.

A totalidade dos enfermeiros do QPC da Forca A4B&y estd colocada no
respectivo hospital; 0 QPC possui 75 lugares, rhiashad necessidade de mais enfermeiros,
apenas se admitindo a possibilidade de ingress@P@através de permuta institucional.

Os enfermeiros civis sao indispensaveis ao funarem&o dos HM, porque além de
complementarem os insuficientes QE de enfermelifositam os enfermeiros militares
para as missdes e apoio as Unidades territoriam, gue a assisténcia hospitalar seja
afectada.

A avaliacdo dos enfermeiros do QPC é naturalmesdbzada por enfermeiros
mais qualificados (Decretos-Lei n°s 437/91 e 412/880 havendo um paralelismo entre
0s critérios de progressao na carreira dos enfesmeivis e dos enfermeiros militares, e
sendo estes que asseguram a chefia de enfermageHivim processo de avaliagdo dos
enfermeiros do QPC pode constituir um problema, spréa ultrapassado se houvesse

exigéncias de qualificacao técnica como condi¢cdordmocao dos enfermeiros militares.

d. Os técnicos de diagnostico e terapéutica civis daercas Armadas

Qualquer um dos ramos tem lugares do respectivo @3Gnadas a TDT, num
total de 150, em 12 dominios diferentes (ApéndigxXX

A Marinha tem um QPC que prevé 30 lugares para Edihora s6 metade esteja
preenchida (Apéndice XXXI). No plano de aquisicdo mkssoal civil para 2008 estao
contemplados sete TDT, mas prevé-se que a entael@as possa ocorrer através de
processo de mobilidade interministerial.

O QPC do Exército contempla 82 vagas para TDTndstareenchidos 63 lugares,

mas tem ainda nove TDT avencados (Apéndice XXXk futura distribuicdo de vagas do
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QPC deveriam ser consideradas éareas ainda ndostpgevicomo a Terapéutica
Ocupacional, a Dietética e a Saude Ambiental, qukeiam ser atribuidas a pessoal civil.
Como contrapartida, poderiam ser reduzidas as vagias TDT em areas com interesse
operacional e em que ha um numero suficiente de militares, como a Farmacia.

A Forca Aérea tem as areas da Tecnologia da Sadlieswamente atribuidas a
civis (pertencentes ao QPC ou com contrato de aye@cQPC considera 38 lugares para
TDT, estando preenchidos 30 (Apéndice XXXIIl); é®m apenas mais dois TDT
avencados.

O claro interesse operacional de algumas espewi@gd de DT, de que séo
exemplo, as Analises Clinicas, a Radiologia, a Barane a Fisioterapia, que integram o
Role 2+, justifica a existéncia do QE de TDT, pelo menosMwinha e no Exército.
Podem ser entregues a TDT civis as restantes abgades de DT, que ndo tém
intervencdo no apoio sanitario de proximidade, @ eséercidas apenas em hospitais de
retaguardaRole 4).

Se nos cingirmos apenas a Saude Militar, a impodaelativa do pessoal civil no
SSM é mais acentuada do que na globalidade das FPRf&sar de ndo estarem
representados em todos 0s grupos profissionaigré&msamos, os civis constituem 35% do
pessoal do SSM (Anexo ).

Verificou-se que os técnicos de saude civis sdessaios, e complementares dos
militares dos QEAS das FFAA, e que a maioria dodicog e TDT séo civis, assim como
a totalidade dos auxiliares de ac¢gédo médica.

7. Recrutamento, formacéo e progressao na carreira deessoal da Saude Militar de

outros paises

Para complementar a analise dos QEAS das FFAAumombter-se informacéao
junto de alguns paises da OTAN, sobre os modelosnglesso, formacao militar e
carreiras do pessoal da Saude Militar. Selecciom@me& alguns paises europeus,
geograficamente proximos e de idioma mais acesdédfjica, Espanha, Franca e Reino
Unido.

COR SS MED SILVA GRACA IESMCPOG 2007/2008 33



O Regime dos Quadros Especiais da Area ddé&das Forgas Armadas

a. Bélgica
(1) Composante Médicale de la Defense
O Servico de Saude Militar estd orgatiizcomo um quarto ramo, que tem por
missdo principal “assegurar o apoio médico adequaattmlo o pessoal das FFAA, com
prioridade para o apoio as operacdes, quer endt@rnacional quer no estrangeiro”.

A Composante Médicale de la Deferss&eomposta por: quatro Centros Médicos
Operacionais (CMO), responsaveis pelos cuidadossalele primarios, através das
“antenas meédicas”, e que projectam os Elementosddedvancados (EMA) para dar
apoio operacional; trés Elementos Médicos de Ieteg&io, estruturas que garantem a
evacuacao de feridos e um apoio sanitario difeagiocas operacdes, e ainda um Hospital

Central.

(2) O pessoal d&Composante Médicale de la Defense

O pessoal divide-se em dois grupos: o Corpo Téddiédico (CTM), constituido
apenas por oficiais, que inclui licenciade® Medicina, Farméacia, Medicina Dentéria e
Veterinaria, e o Corpo Médico de Apoio, que inchilitares e civis que exercem funcdes
complementares do CTM (gestores de pessoal, pgmsi@nfermeiros, fisioterapeutas e
outros TDT, administrativos, etc.).

Os médicos e farmacéuticos tém recrutamento semelhaormal (realizado antes
ou durante o respectivo curso, que fazem em Undaais civil), ou especial (profissionais
ja diplomados). Apo6s o ingresso, todos recebemdo@m militar geral e especifica da area
da Saude, num total de 24 a 27 semanas. Aquelesmgessam através do recrutamento
normal, ficam obrigados a permanecer no activo uerme meia 0 numero de anos de
formacédo pagos pela Defesa. A progressao dos isfid@s diferentes quadros do CTM,
pode fazer-se até ao posto de general.

Existem duas carreiras médicas, com formacéo €ecigs diferentes:

- Os médicos dos CMO, que sdo médicos com formagé€linica Geral e com
competéncia técnica em areas proprias da medicilirme que desenvolvem a sua
actividade nas “antenas médicas” do CMO, ou seens&os EMA Role 1le Role 3, na
componente operacional; e

- Os médicos da Carreira Hospitalar, com diferey@maem especialidades médicas
e cirdrgicas, que estao colocadosHipital Central de la Base — Reine Astrid

Os psicologos e os fisioterapeutas tém também teenanto normal ou especial,

cinco anos de formacé&o especifica e carreira regoah de oficiais.
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| Os enfermeiros e os TDT, cuja formacéo especifinanébacharelato (trés anos),
ingressam na categoria de sargentos, por recrutaraspecial (j& diplomados), ou interno
(por transferéncia de outro quadro, desde queitaalnk). Na reestruturacdo prevista para
2009, estes técnicos de saude irdo ingressar rearaazomo oficiais subalternos.
Todos estes técnicos de saude recebem formac&armilum total de 22 a 25

semanas.

b. Espanha

(1) Cuerpo Militar de Sanidad

A Saude Militar encontra-se organizada num Corpan@u, que depende
hierarquicamente daspecciénGeneral de Sanidad de la Defendagdo responsavel pela
preparacao, planeamento e execucao da politicgasanSem prejuizo da sua dependéncia
organica, a DS de cada um dos ramos depende téeriigacionalmente daquele 6rgao
central.

Depois da reforma da Saude Militar, os seis haspitdlitares localizados nas
Comunidades Auténomas de Madrid, Aragdo, Galizéénéa, Andaluzia e Mdrcia, e as
duas clinicas militares, de Ceuta e Melilla, deaxaide ter uso militar exclusivo, e prestam

também cuidados de saude a populacéo civil.

(2) O pessoal dcCuerpo Militar de Sanidad

Os militares com formacao especifica estdo agrigpadodois quadros de oficiais:
0 Quadro Superior de Oficiais dduerpo Militar de SanidadCMS), onde se incluem as
especialidades de Medicina, Farmacia, Veterin@ifgntologia e Psicologia, a que podem
aceder directamente, ou por transferéncia int@sgortadores da respectiva licenciatura,
e 0 Quadro de Oficiais do CMS, apenas de enfersyajuee tem as mesmas vias de acesso.

O recrutamento dos técnicos de saude, ja diplomammke também ser feito em
RC, com um contrato inicial de trés a oito anospvavel até aos 12 anos; durante o
contrato terdo posto entre alferes e capitao.

Os postos do Quadro Superior de Oficiais vao dentiena general de divisédo, e do
Quadro de Oficiais Enfermeiros vao de alferes artacoronel.

Aqueles que vdo ingressar em qualquer dos quadrosfidais do CMS, sera
ministrada formacao militar geral (quatro meses)Atademia do respectivo ramo, e
formacdo militar de caracter especifico (seis nmesasEscola Militar de Saude. Aos
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oficiais em RC € ministrada formacdo semelhantes, do@ante periodo mais curto (quatro

meses em cada area formativa).

c. Franca

(1) Service de Santé des Armées

Desde 1948 que existe um Servigco de Saude Unitar;remmos, que assegura o
apoio médico e sanitario do pessoal militar e cilds FFAA, com prioridade para a
sustentacdo médica e cirurgica das forcas proj@stam entanto, tem também missdes de
saude publica, que se traduzem na oferta de cueddesalde ao SNS e no apoio em
situacdes de emergéncia.S@rvice de Santé des Armg8SA) tem cinco componentes:
Medicina de Unidade, Medicina Hospitalar, Formadiwogestigacdo e Reabastecimento
Sanitario.

A Medicina de Unidade responde pelos cuidados pri®&e saude, aptiddo do
pessoal para o servico, medicina preventiva, ehé&e seguranca do trabalho, ao nivel de
Unidade territorial, e da apoio sanitario de pragexe as unidades combatentes; esta
actividade médica € desempenhada por médicos diedGeral.

A rede hospitalar militar € constituida por novespitais, que garantem a
sustentacdo meédica das forcas militares, mas ddwéta apoio ao SNS, no ambulatério e
no internamento; a assisténcia é assegurada peldikon da Carreira Hospitalar, que
sempre que necessario integram as formacfes médicgicas que apoiam as operacdes

no exterior.

(2) O pessoal ddservice de Santé des Armeées

O pessoal divide-se por dois polos: meios integrats forcas operacionais dos
Ramos e meios proprios do SSA (colocados nos HM).

O recrutamento dos médicos e farmacéuticos € santethpodem ingressar como
alunos nagcoles du Service de Santé des ArnfESSA), fazendo a formac&o especifica
em Universidade civil, ou podem ingressar ja di@dos. Em alternativa, os médicos
podem ingressar no SSA como militares contratapesddos de 2 a 8 anos, prorrogaveis
até aos vinte anos), com possibilidade de ingressterior na carreira militar.

No final do periodo formativo, os jovens médicoslgrn fazer a especializacdo em
Clinica Geral ou Medicina Hospitalar, ou ainda $egu carreira de Investigacdo; os
médicos que fazem a sua formagéo especifica na8,EE88 obrigados a permanecer no

SSA durante 12 a 16 anos, ap0s terminarem a seai@spacao.
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" Os farmacéuticos militares podem ter funcdes ernocéreas distintas: Farmécia
Hospitalar, Andlises Clinicas, Toxicologia, Invgagdo Biomédica e Logistica Sanitéria.
Os farmacéuticos que tiveram formacédo nas ESSAodém abandonar o SSA dez anos
apos terem terminado a licenciatura.

Os enfermeiros recrutados para os HM ingressamipjandados, em regime de
contrato (renovavel, com duracédo entre 2 e 5 amo&zem formacao militar inicial de
quatro semanas. Os enfermeiros necessarios parar & unidades operacionais sao
recrutados pelos Ramos para fazerem o cursBoode du Personnel Paramédical des
Armées(EPPA), durante quatro anos; no final sdo pronmasvid oficial subalterno. Estes
enfermeiros sao devedores de oito anos de semwviganao que 0S recrutou.

A EPPA nao forma TDT: o SSA recruta-os ja diplongftécnicos de fisioterapia,
radiologia, analises clinicas), como militares oausc Os TDT que ingressam com estatuto
militar, fazem-no em regime de contrato (periode8a 5 anos, renovaveis), e ingressam

na carreira como oficiais subalternos.

d. Reino Unido

(1) Defence Medical Service

O Defence Medical ServigpMS) é responsavel pelo apoio sanitario as opessc
e pelos cuidados de saude dos militares do agamntindo que estdo aptos e capazes de
serem utilizados operacionalmente.

O DMS integra: os Servicos de Saude dos Ramospnsépeis pela medicina
preventiva, pelo apoio a seleccdo de pessoal, peiogdos primarios de saude e pelo
apoio sanitario as operacdes; seis Unidades Htmpsa do Ministério da Defesa
(MDHU), que asseguram os cuidados especializadosagonam integradas em hospitais
do SNS; o Servico Dentério da Defesa, que displrabcuidados estomatolégicos em
centros dentarios regionais, e junto as forcaseptajlas; o Centro de Reabilitacédo, para
apoiar os acidentados das operacdes militares;nraCee Medicina Militar, local de
formacdo e treino dos profissionais de saude do DKlISainda um departamento

encarregue de toda a logistica sanitaria.

(2) O pessoal ddDefence Medical Service
Os futuros médicos do DMS podem fazer o ingressande o curso (nos trés
altimos anos, como cadetes, recebendo suportecBiranaté finalizarem o internato

geral), ou ja diplomados e com pelo menos dois da@xperiéncia.
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Os médicos comecgam por fazer alguns meses dedaamailitar, complementada
com formacdo médica adequada as exigéncias opeagido ramo, seguindo-se um a trés
anos de prestacdo de cuidados primarios de saagei@ as operacdes. Poderdo depois
optar por uma de trés carreiras:

- Carreira de Clinica Geral, que Ihes permitiraxereicio da Medicina Geral e
Familiar em centros médicos de cuidados primamosyantendo-se disponiveis para o
apoio as Forcas projectadas;

- Carreira Hospitalar, com a opcdo de especialidadedicionada pelas
necessidades da Saude Militar e pelo seu intemss®cional, e sendo a sua actividade
exercida nos MDHU, ou no apoio as Forgas projestazla

- Carreira de Saude Publica, que tem como objectveigilancia epidemioldgica,

e a proteccao e promocéo da saude da populacdarmili

Os meédicos militares poder-se-d0 manter no actmo pgeriodos variaveis, em
funcdo do regime escolhido e do interesse do ratmart; medium, or full comissiyrmas
aqueles que ingressaram como cadetes e beneficitgenporariamente de apoio
financeiro, sdo obrigados a ficar um numero de &nad a esse periodo (cinco anos)

Os farmacéuticos sdo recrutados ja diplomados, paraquadro de reduzida
dimenséo, e para comissfes de curta duragdo (tods eventualmente prorrogaveis até
oito anos); a sua actividade desenvolve-se apemamaa da Farmacia Hospitalar e na
Logistica Sanitaria.

Os enfermeiros e os TDT podem ser recrutados detésrem formacao especifica
(que sera posteriormente realizada em escola dwrgante trés anos), ou ja diplomados
(apenas enfermeiros e fisioterapeutas, com pel@sn@nis anos de experiéncia).

Depois de diplomados, os enfermeiros e os fisipgras ingressam na carreira
como oficial subalterno, mas os outros TDT (técmide radiologia, farméacia, analises
clinicas, saude ambiental) fazem-no na categorigatdgento. Poderdo optar, de acordo
com o interesse do servi¢co, por carreira com doragiiavel ghort or intermediate
comission);aqueles cuja formacao foi encargo das FFAA, sebfigardos a manter-se no

activo pelo menos durante mais seis anos.

Os paises analisados (Bélgica, Espanha, Francdne Raido) tém a estrutura
organizacional da Saude Militar direccionada pama apoio prioritario as operacoes;

apresentam formas de ingresso diversificadas [gt@caicos de saude, verificando-se que
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na maioria desses paises da OTAN sobressai azagjad da formacao académica desses
profissionais, que estdo integrados na categoradiciais.

8. Conclusodes

Este trabalho de investigacdo teve por objectostiede o regime dos QEAS das
FFAA, enquanto conjunto de normas que definem arasiiracdo dos recursos humanos
da area da Saude Militar, e procura dar um coritribealido para a sua futura
regulamentacéao.

Para responder a questdo central que orienta estallto: "Que principais
factores, de natureza externa e interna, influemcias Quadros Especiais da Area da
Saude das Forcas Armadas, e que implicacdes téseuwmoegime?; foram definidas seis
questdes derivadas e construidas hipoteses, arartivem consideracao os objectivos da

investigacao e o quadro tedrico que a enquadrou.

Ciente que a diferente forma de organizagdo doASQ&m cada um dos ramos,
reflecte a desigual dimensédo dos seus efectivogliéegente exigéncia do SF, nas suas
componentes territorial e operacional, apresentarass conclusbes que pretendem dar
resposta a questéo central escolhida:

- A estrutura organizacional da Saude Militar tearreflectir a misséo principal do
SSM, nomeadamente a prioridade do apoio as opexagde se deve encontrar espelhada
nos seus QE, e nas respectivas carreiras militares.

- Vérios factores (externos) condicionam as forrdasingresso nos QEAS: a
dificuldade de acesso a alguns cursos superioresli{Ma), e o nimero excessivo de
diplomados noutros cursos, como Tecnologia da Saimkeos desajustados da realidade e
das necessidades nacionais. A andlise destesdacoonselha a reavaliacdo das actuais
formas de recrutamento para os QEAS, assim coma digersificacdo, de acordo com o
mercado de trabalho destas profissdes.

- Nos ultimos anos, a formagédo académica em algdasmprofissées da salde tem
tido valorizacdo significativa na sociedade cigiém que esse factor (externo) se tenha
repercutido nas actuais carreiras militares, apdaaevolucdo dos conteudos funcionais
dessas actividades. Para esta situacdo contritarebétn, como factores internos, alguns
esteredtipos e representacdes sociais associadssaa profissées, mesmo no seio das
FFAA.
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" - Na Saude Militar dos paises da OTAN analisadristean formas de ingresso
diversificadas para os varios QE da Saude, e é&ixatta a formacdo académica dos
profissionais da area, factores externos que demBuenciar a definicdo do regime dos
QEAS das FFAA.

- A auséncia de paralelismo entre a carreira eva carreira militar de algumas
profissbes da Saude, resulta da inexisténcia dgémsias de diferenciacdo técnico-
-profissional para a progressdo na carreira miliEsta situacdo nao contribui para a
desejavel qualificacdo dessas profissdes de sasdeFAA.

- Os técnicos de saude civis inseridos na estritar&SM sao indispensaveis ao
seu funcionamento, e devem ser utilizados no desenapde funcdes que nao exigem o
estatuto militar, actuando assim também como fgatberno) modelador dos QEAS das
FFAA.

Atendendo as caracteristicas deste estudo, osadssilobtidos pretendem apenas
evidenciar factores relevantes a ter em conta futoga regulamentacdo dos QEAS das
FFAA, e assim dar um contributo, em termos de awmnde conhecimento, sobre esta
tematica.

Esta investigacdo deparou com algumas dificuldadémitacdes. As primeiras
relacionadas com a auséncia de regulamentacdo esh@EAS no EMFAR, e o facto
desta analise ser contemporanea de mudancas atasi\@ara a Saude das FFAA; as
limitacdes decorrem do escasso tempo disponival galizar o trabalho de campo, da
diversidade e quantidade de dados recolhidos pedsssaria delimitacdo do estudo apenas
aos QE de Médicos, Farmacéuticos, Enfermeiros e, T@d#E areas de Medicina e
Farmacia.

A mudanca de paradigma da Saude Militar representaportunidade de
regulamentar também os seus QE, a luz de novoSatesalos modelos existentes noutros
paises da OTAN, necessidade que parece mais evigieds$ a realizacdo deste trabalho.

A carreira € um factor de peso na escolha e figglia das pessoas as organizacoes.
As pessoas, e nomeadamente 0s seus conhecimentgsgténcias e motivacdo, sdo um
verdadeiro recurso estratégico; a satisfacdo das fegitimas expectativas sobre as

carreiras profissionais sera também uma mais-vglera essas organizacoes.
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APENDICE "I”
GLOSSARIO DE CONCEITOS

Carreira militar - conjunto hierarquizado de postos desenvolvidocategorias,
gue se concretiza em Quadros Especiais, e a guesponde o desempenho de cargos e o

exercicio de funcdes diferenciadas entre si.

Competéncias— Conjunto de comportamentos a nivel cognitivocgsiotor e
afectivo, que habilitam o individuo para realizamau actividade, funcdo ou tarefa

especifica.

Componente fixa ou territorial do Sistema de Forcas- conjunto de 6rgéos e

servigcos essenciais a organizacao e apoio ger&lFla& e dos ramos.

Componente operacional do Sistema de Forcas conjunto de forcas e meios

relacionados entre si numa perspectiva de empnegi@cional integrado.

Conceito Estratégico de Defesa Nacionat formula as grandes orientacdes em
matéria de politica de defesa. E dele que deper@enoeito Estratégico Militar que, por

sua vez, fixa as modalidades concretas da estreitdoadispositivo das FFAA.

Formacdo académica- sequéncia hierarquizada de niveis de estudadas em
instituicOes escolares e certificados por diploma.

Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN)— criada em 4 e Abril de
1949 com o objectivo de promover a defesa mutua eoaperacdo entre 0s paises
ocidentais (do Atlantico Norte); tem 26 membrosefAlnha, Bélgica, Bulgaria, Canada,
Dinamarca, Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Estddisd, Franca, Grécia, Holanda,
Hungria, Islandia, Italia, Leténia, Lituéania, Luxbaorgo, Noruega, Poldnia, Portugal,

Reino Unido, Republica Checa, Roménia, Turquia).

Quadro Permanente — situagcdo dos cidaddos que, tendo ingressado

voluntariamente na carreira militar, adquirem vioalefinitivo as FFAA.
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Quadro de pessoal numero de efectivos permanentes na situacactimana

efectividade de servico e em licenca registadagaa ramo das FFAA.

Recrutamento militar — conjunto de operacfes necessarias a obtencéawids
humanos para ingresso nas FFAA.

Regime de contrato— o servico efectivo em regime de contrato compuieea
prestacdo de servigo militar voluntério por pade didaddos durante um periodo de tempo
limitado, com vista a satisfacdo das necessidaded-BAA ou ao seu eventual ingresso

nos quadros permanentes.

Regime de voluntariado - o servico efectivo em regime de voluntariado
compreende a prestacdo de servico militar volumtpor parte dos cidadaos por um
periodo de 12 meses, com vista a satisfacdo dassiéades das FFAA, ao ingresso no

regime de contrato ou ao eventual recrutamentogsacmadros permanentes.

Saida lateral- Abandono de profissdo, ou carreira, para ingressitra profissao

ou carreira, decidida por opcao individual, e n@oimperativo institucional ou legal.

Servico de Utilizacdo Comum— o6rgdo/servico especializado, localizado em
estabelecimento de saude de um dos ramos, ao @uakte a sua organizagdo, gestéo e
funcionamento, e que proporciona atendimento astoo® militares das FFAA, em

condicdes de plena igualdade.

Sistema de Saude Militar ou Sistema de Saude dasrEas Armadas— conjunto
de entidades que interagem para a realizacao ¢lectiobs da Saude Militar.
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APENDICE "II”

EXERCITO

PESSOAL MILITAR E CIVIL — em 31.10.2007

ACTIVO RESERVA SUB-TOTAL TOTAL
OFICIAIS QP 2496 139 2535 3161
RV/RC 526 - 526
SARGENTOS QP 4011 106 4117 5178
RV/RC 1061 - 1061
PRACAS QP 2 B 2 11531
RV/RC 11529 - 11529
CIVIS QPCE 2601 B 2601 3035
Outros 434 B 434
22905

(Fonte DARH / Exércitd
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APENDICE "IlI”

FORCA AEREA

PESSOAL MILITAR E CIVIL —em 30.11.2007

ACTIVO RESERVA INSTRUCAO TOTAL
OFICIAIS QP 1284 46 387 1717
RV/IRC 448 - 111 559
SARGENTOS QP 2469 30 303 2802
RV/IRC 8 - - 8
PRACAS QP
RV/IRC 2019 - 449 2468
CIVIS - - - 1310
TOTAL _ 6228 76 1250 8864

(Fonte: Estado-Maior da Forca Aérga
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APENDICE "IV”

FORCAS ARMADAS

QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE

CATEGORIA: OFICIAIS

RAMO
FORMACAO ESPECIFICA MARINHA EXERCITO FORCA AEREA
LIC. MEDICINA CLASSE DE SS/ MEDICINA MEDICOS
MEDICOS NAVAIS (MED) (MED)
(MN)
LIC. CIENCIAS 'CLASSE DE SS/FARMACIA -
FARMACEUTICAS TECNICOS SUP. (FARM)
NAVAIS (TSN)
LIC. MEDICINA DENTARIA 'CLASSE DE SS / MEDICINA -
TECNICOS SUP. DENTARIA
NAVAIS (TSN) (DENT)
LIC. MEDICINA VETERINARIA B SS / MEDICINA B
VETERINARIA
(VET)
SS / TECNICOS DE ]
LIC. ENFERMAGEM CLASSE DE ENFERMAGEM TECNICOS DE
LIC. TECNOLOGIA SAUDE TECNICOS DE DIAGNOSTICO E SAUDE
SAUDE TERAPEUTICA (TS)
(TS) (TEDT)
LIC. PSICOLOGIA * * PSICOLOGOS
(PSI)

*Na Marinha e no Exército, os licenciados em Psigial ndo estdo incluidos na area da

Saude, ndo dependendo da Direccéo de Saude.

(Fonte: EMFAR)
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APENDICE "Vv”

FORCAS ARMADAS

QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE

CATEGORIA: SARGENTOS

RAMO
FORMACAO ESPECIFICA MARINHA EXERCITO FORCA AEREA
LIC. ENFERMAGEM CLASSE DE SERVICO DE
ENFERMEIROS SS / MEDICINA SAUDE
_E (MED) (SS)
TECNICOS
DIAGNOSTICO E B
LIC.TECNOLOGIA SAUDE TERAPEUTICA SS / DIAGNOSTICO
(H) E TERAPEUTICA
(DT)
LIC. FARMACIA * B SS / FARMACIA B
(FARM)
FORMAGCAO NA ESC. PRATICA B SS / MEDICINA B
SV. VETERINARIO MILITAR VETERINARIA
(VET)

* No Exército, os Sargentos com a licenciatura emmfacia (Tecnologia da Saude)
constituem isoladamente o QE de SS/Farméacia, erdevézegrarem o QE de Diagndstico
e Terapéutica.

(Fonte: EMFAR)

COR SS MED SILVA GRACA IESMCPOG 2007/2008 V-1



% O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas
- .../
g 4

APENDICE "VI”

FORCAS ARMADAS

AREA DA SAUDE
MILITARES EM REGIME DE CONTRATO

CATEGORIA: OFICIAIS

MEDICOS FARMACEUTICOS MEDICOS VETERINARIOS | PSICOLOGOS
RAMO DENTISTAS
MARINHA - X X - *
EXERCITO X - X X *
F. AEREA - - X - X
* N&o pertencem & area da Saulde.
CATEGORIA: SARGENTOS
RAMO ENFERMEIROS TDT
MARINHA - -
EXERCITO X X
FORCA AEREA

1

1 Os sargentos enfermeiros existentes ingressa@nteanente nos QP.

(Fontes: Direccédo Saude / Marinha; DARH / Exérciboreccdo Saude / Forca Aérea)
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APENDICE "VII”

FORCAS ARMADAS

Candidatos admitidos para o QE Medicina/Oficiais atavés de concurso (1997-2006

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | TOTAL

MARINHA

Concurso
Ordinario

MARINHA

concurso 2 0 0 0 0 0 0 1 2 1 6
Extraordinério

EXERCITO

Concurso
Ordinario

F. AEREA

Concurso
Ordinario

* Nao houve candidatos para as vagas abertas

(Fonte: Direccao Saude / Marinha; DARH / Exércikireccado Saude / Forca Aérea)
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COR SS MED SILVA GRACA IESMCPOG 2007/2008 VIl -1



O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas

APENDICE "VIII"

EXERCITO

Concursos Ordinarios para Admissao de Licenciadosne Medicina para 0s
Quadros Permanentes (1990-2005)

1990 | 1991 | 19921 | 1993 | 1994 | 1995| 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Vagas 11 6 7+12 | 17 6 - 72 72 8 8 8 8 8 8 8 4
abertas
Candidatos | 21 14 | 21+17| 14 7 - 22 ?2 5 4 3 8 4 7 0 4
Ingressos 11 5 5+11 1 2 - 5 2 2 4 3 4 1 3 0 4
nos QP

1 Em 1992 realizaram-se 2 Concursos Ordinarios
2 Elementos n&o disponiveis

(Fontes: DARH e Direccao Saude / Exército)
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APENDICE "IX”

FORCAS ARMADAS

O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas

VAGAS ABERTAS PARA A LICENCIATURA EM MEDICINA PELOS EMESU?!

ANO LECTIVO
EMESU 1998/99| 1999/2000| 2000/01| 2001/02| 2002/03| 2003/04| 2004/05| 2005/06| 2006/07 | 2007/08| TOTAL
(1998/2007)
ESCOLA 0 6 7 6 6 3 4 4 0 2 38
NAVAL
ACADEMIA 14 13 12 12 7 10 9 8 8 8 101
MILITAR
ACADEMIA 0 5 3 3 3 3 3 3 3 3 29
F. AEREA
TOTAL 14 24 22 21 16 16 16 15 11 13 168

1 Estabelecimentos Militares de Ensino Superior Brsi¢ario

(Fontes: Direccdo Saude / Marinha; DARH / Exérciireccdo Saude / Forca Aérea)
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APENDICE "X”

EXERCITO

Concursos para admisséo de Licenciados em Ciéncigarmacéuticas para os Quadros
Permanentes (1996-200%

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | TOTAL
Vagas 3 1 5 1 1 1 1 1 1 1 16
abertas
Candidatos -2 10 6 5 4 13 4 12 4 6 + de 64
Ingressos 3 1 4 0 2 1 1 1 1 1 15
nos QP

1 0 ultimo concurso realizou-se em 2005.
2 Elementos n&o disponiveis.

(Fontes: DARH e Direcgdo Saude / Exército)
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O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas

APENDICE "XI”

ACADEMIA MILITAR
Vagas abertas para as licenciaturas da area da SagiExército e GNR)

VAGAS
Ano EXERCITO GNR
Lectivo Total
Medicina | M.Dent. | M.Vet. | C.Farmc. | Medicina | M.Dent. | Med.Vet. | C.Farmac.
1998/1999 14 2 0 0 0 - 0 0 16
1999/2000 13 0 2 4 4 - 2 0 25
2000/2001 12 0 2 3 4 - 1 0 22
2001/2002 12 0 2 2 2 - 1 0 19
2002/2003 7 2 2 3 2 - 1 0 17
2003/2004 10 0 1 2 2 - 0 0 15
2004/2005 9 1 1 0 2 - 1 0 14
2005/2006 8 0 1 1 2 - 2 0 14
2006/2007 8 0 0 0 0 - 0 1 9
2007/2008 8 0 0 0 4 - 1(a) 0 13
TOTAL 101 5 11 15 22 - 9 1 164
(132+32)

(@) Vaga nao preenchida.

(Fonte: Academia Militar)
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APENDICE "XII”

RECRUTAMENTO PARA O QUADRO ESPECIAL DE MEDICINA /
SARGENTOS

Os candidatos ao Curso de Formacao de Sargentoaddeum dos Ramos, tendo
como objectivo a obtencdo da licenciatura em Erdgem ou em Tecnologia da Saude,
séo de imediato colocados na ESSM a fim de realizar formacgéo especifica.

Os procedimentos a que obedece o recrutamento gsag licenciaturas séo
semelhantes em qualquer dos Ramos:

- O recrutamento é feito nos Pracas@®u em RC, no caso da Marinha,
nos Sargentos e Pragas em RC, no caso do Exércitis Pragas em RC, no caso da Forga
Aérea;

- Exige-se aos candidatos um ou dois aleservico efectivo nas FFAA,
consoante o0 ramo;

- A idade dos candidatos néo pode exaaghelimite superior situado entre
0s 25 e 0s 27 anos, consoante o0 ramo; e

- Os candidatos devem ter concluido sirensecundario e realizado com
aproveitamento os exames nacionais das discipdispecificas (Biologia e Geologia, para
gualquer dos cursos, e ainda Psicologia ou Econgmaiea o CLE, ou, em alternativa,
Quimica ou Fisica, consoante a licenciatura de dlegia da Saude que for escolhida).

(Fontes: Despacho do CEMA, de 25 Maio 2006 / Despaio CEME, de 9 Marco 2007 /
Despacho do CEMFA, de 5 Junho 2007)
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O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas

APENDICE "XIII”

PORTUGAL

ENFERMAGEM: DIPLOMADOS POR ANO LECTIVO (entre 1997/ 98 e 2005/06)

Ano
Lectivo 1997/1998| 1998/1999| 1999/2000| 2000/2001| 2001/2002| 2002/2003| 2003/2004| 2004/2005| 2005/2006
Numero
de 1385 1576 1666 1885 364 1802 2190 2486 3206
Diplomados

(Fonte:www.estatisticas.gpeari.mcte9.pt
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O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas

APENDICE "XIV”

PORTUGAL: DIPLOMADOS EM TECNOLOGIA DA SAUDE, NO ENS INO
PUBLICO E NO ENSINO NAO -PUBLICO
(Anos lectivos 1997/98 a 2005/06)

AREA 1997/8 | 1998/9 | 1999/2000| 2000/01| 2001/02| 2002/03| 2003/04| 2004/05| 2005/06| TOTAL
A. Clinicas
Ens. Plblico| 27 40 135 193 229 249 274 290 182 1.619
E. ndo Publ. - - - - 52 163 227 410 239 1.091
Farmacia
Ens. Plblico - 21 133 136 146 140 128 151 96 951
E. ndo Publ. - - - - - 5 7 40 58 110
Fisioterapia
Ens. Plblico| 51 67 175 235 224 263 302 343 204 1.864
E. ndo Publ. 52 52 152 171 190 237 392 514 313 2.073
Radiologia
Ens. Plblico| 63 48 124 173 215 239 323 302 204 1.691
E. ndo Publ. - - - - - - 63 151 166 380
Saude.
Ambiental
Ens. Plblico| 15 17 121 126 119 123 117 139 82 859
E. ndo Publ. - - - - - - - 36 3 39

(Fonte:www.estatisticas.gpeari.mcte9.pt
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O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas

APENDICE "XV”

PORTUGAL: DIPLOMADOS EM TECNOLOGIA DA SAUDE
(Anos lectivos 1997/98 a 2005/06)

=== ANALISES CLINICAS
FARMACIA
FISIOTERAPIA
RADIOLOGIA

==¥e=SAUDE AMBIENTAL

T T T T T
1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06

(Fonte:www.estatisticas.gpeari.mcte9.pt
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O Regime dos Quadros Especiais da Area ddé&das Forgas Armadas

APENDICE "XVI”

ENSINO DA TECNOLOGIA DA SAUDE NO ESPACO EUROPEU — Préaticas
consolidadas em instituicdes de referéncia de ensisuperior

Curso da Pais Instituicdo Ensino Superior Referéncia/Fonte
ESTeSL
Finlandia Stadia Helsinki Polytechnic (3,%ttp://www.stadia.fi/English/index
anos) asp
London Metropolitan University (4 | www.londonmet.ac.uk
anos)
Reino Unido| University of Westminster - School | www.wmin.ac.uk
of Biological & Health Sciences (4
Ciéncias anos)
Laboratoriais University of Bradford — (4 anos) | www.bradford.ac.uk
Department of Biomedical Sciences
— Analises Dublin Institute of Technology http://www.dit.ie/DIT/study/under
Qlin|cas € | Irlanda (5 anos) graduate/courses/dt204.html
Saude Publicg Grécia Technological Educational Institutg www.teithe.gr
of Thessaloniki (4 anos)
Republica L ecole d'infirmiéres. Jeremenkova] www.zdrav-ova.cz
Checa 2, Ostrava (4 anos)
Institute of Healthcare. Division of | http://home.um.edu.mt/ihc/
Malta Medical Laboratory Services.
Gwardamangia. (5 anos)
University of Northumbria at Website: http://northumbria.ac.uk]
Newcastle Biomedical Sciences Diyv.
Reino Unido | School of Applied and Molecular
Sciences (4 anos)
Anatomia University of Portsmouth.School ofwww.port.ac.uk
Patologica Pharmacy and Biomedical Sciences
(4 anos)
Grécia Technological Educational Institutg www.teithe.gr
of Thessaloniki (4 anos)
Republica L ecole d'infirmiéres, Jeremenkova] www.zdrav-ova.cz
Checa 2, Ostrava (4 anos)
Institute of Healthcare. Division of | http://home.um.edu.mt/ihc/
Malta Medical Laboratory Services.
Gwardamangia (5 anos)
University of Chester - Nutrition & | http://www.chester.ac.uk/undergr
Reino Unido | Dietetics (4 anos) duate/nutridiet.html
University of Wales Institute - http://www.uwic.ac.uk/courses/he
Nutrition & Dietetics (4 anos) [th/Applied_Human_Nutrition_Die|
tetics.asp?subsection=undergrad
Dietética e | Holanda Han University - Nutrition & http://www.han.nl/restyle/internati
Nutri¢éo Dietetics (4 anos) onal/fac_frameset.xml
Suhr’s - University College of www.suhrs.dk
Nutrition and Health - Nutrition and
Dinamarca | Health (4 anos)
University College Soroe — http://anksemsrv01.udd.sembsc.d
Nutrition and Health (3,5 anos) OAK/docl.nsf
Grécia Faculty Food Tech. and Nutrition 4 http://www.nutr.teithe.gr/eng/inde

s

D

k/

Nutrition & Dietetics (4 anos)

.html

X

(Elementos disponibilizados pela Escola Superiof éenologia da Salde de Lisboa, Novembro de 2007)
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O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas

Curso da Pais Instituicdo Ensino Superior Referéncia/Fonte
ESTeSL
School of Chemical Sciences and | http://www.uea.ac.uk/cap/pharmac
Pharmacy.University of East Anglia| y/prospectus/course.shtml
Norwich.Pharmacy (MPharmSci)+4
anos
Reino Unido | Kingston University - Pharmacy www.kingston.ac.uk/~kuweb/unde
(MPharmSci) — 4 anos rgraduate/courses/2007/mpharm/in
Farmacia dex.html
School of Pharmacy andwww.pharmacy.manchester.ac.uk/
Pharmaceutical Sciences, Universjtyndergraduate/courseunits
of  Manchester - Pharmaqy
(MPharmSci) — 4 anos
Faculty of Pharmacy.University afhttp://www.helsinki.fi/farmasia/en
Finlandia Helsinki - Bachelor of Science inglish/studies.htm
Pharmacy — 240 ECTS
College of Science, University of | http://www.ul.ie/fadmissions/newpy
Irlanda Limerick - Bachelor of Science ospectus/Undergraduate/colleges/s
Pharmaceutical and Industrial cience/LM061.shtml
Chemistry
Honours Bachelor Degree — 4 anos
University College Dublin| www.ucd.ie
Irlanda Biomedical, Health and Life
Sciences (4 anos)
Fisiologia Wales Swansea University |-http://www2.swan.ac.uk/courses/¢l
Clinica - Clinical Physiology (3,5 a 4 anos) | inical_phys/study.htm
http://www.rccp.co.uk/
variante de | Reino Unido| University of Ulster -  Clinicall http://prospectus.ulster.ac.uk/coufs
Cardiopneumolo Physiology (240ECTS — 4 anos) | e/?id=1589
giae University of Sunderland — Clinical| http://restal.sunderland.ac.uk/scien
e variante de Physiology (4 anos) ces/html/phys_courses.cfm?typexd
Neurofisiologia etails&id=454
University of Essex Clinical http://www.essex.ac.uk/bs/ugrad/u
Physiology (4 anos) g-cp.shtm
Suécia Karolinska Institute - Biomedical | http://ki.se/ki/jsp/polopoly.jsp?d=1
Lab. Science in Physiology (3 anos| 476&I=en
semestagio)
Helsinki Polytechnic - Biomedical | http://www.stadia.fi/english/faculti
Finlandia Laboratory Science (3,5 anos) es/health.asp
University College Dublin - www.ucd.ie
Irlanda Bachelor of Science (Physiotherapy)
Fisioterapia (Honours) - BSc (Hons) (Physio) (4
anos)
Reino Unido| Queen Margaret University Collegeww.gmuc.ac.uk
(4 anos)
Finlandia Helsinki Polytechnic Stadia (3 %vww.stadia.fi
anos)
Dinamarca Centre for Higher Healthvww.cvsu.dk
Educations Funem@dense- 3,5 anos
Suica Universidade de Otago — 4 anos www.otag@ac.n

(Elementos disponibilizados pela Escola Superiof éenologia da Salde de Lisboa, Novembro de 2007)
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O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas

Curso da Pais Instituicdo Ensino Superior Referéncia/Fonte
ESTeSL
Holanda Medisch nucleair werker — 4 anos www.INH@AND.nl
Medicina | Reino Unido| University of England, Bristol http://www.bnms.org.uk/technolog
Nuclear PGDip/MSc. Nucl. Med. — 5 anos | ists.htm
Bélgica (5 anos) "Comité de Liaison des
Ortéptica | Suécia (5 anos) Orthoptistes de la Communauté
Européenne” (OCE) -
http://www.euro-orthoptics.com/
Universidade de Salford - BSc http://www.salford.ac.uk/course-
Reino Unido | (Hons) Prosthetics and Orthotics (4| finder/course/143
anos)
Ortoprotesia Universidade de Strathclyde — 4 anps
Universidade de Ciéncias Aplicadas
Alemanha de Geissen — 4 anos
Universidade de Ciéncias Aplicadas
de Friedberg — 4 anos
Helsinki Polytechnic Stadia — www.stadia.fi/fenglish/
(Degree Programme in Radiography
Finlandia and Radiotherapy-8,5 anos www. pspt.fi/soteku/koulutus/amki
Savonia Polytechnic — School of | utkinnotnuoret/radisade.html
Health Professions3;5 anos
Ciéncias Centre for Higher Health Educationsvww.cvsu.dk/
Radiologicas | Dinamarca | — Funen (Bachelor Degree if
— variante Radiography 3,5 anos
Radiologia | Irlanda University College Dublin http://www.ucd.ie/horizons/progra
(Radiography) -4 anos mmes/radiog.html
Fontys Hogescholen Eindhoven | www.fontys.nl/opleidingen/mbrt.o
Holanda - Medisch Beeldvormende en p.het.web.9304.htm
Radiotherapeutische Technieken
(MBRT) - 4 anos
Reino Unido | University of Ulster — Radiography.http://prospectus.ulster.ac.uk/coufs
4 anos e/?id=2400#4
Radioterapia| Irlanda Trinity College - Bachelordoience| http://www.tcd.ie/Admissions/cour
(Therapeutic Radiography) - 4 anos ses/course.php
University of Limerick -| http://www.ul.ie/fadmissions/newpr
Irlanda Bachelor of Science in Health &ospectus/Undergraduate/colleges/s
Saude Safety — 4 anos cience/LM086.shtml
Ambiental Universidad Politécnica de Madrid| -http://www.upm.es/laupm/centros
Espanha Licenciatura en Ciénciasepes/ciencias_ambientales/cursoR0
Ambientales — 4 anos 04-05/docs/infoAcade.html
Griffith  University; University of
Reino Unido| The West of England; University ofhttp://www.cieh.org/education/entr

Salford.- Bachelor of Environment

aly.htm

Health (a)

@)

- Ap6s 3 anos de formacéo e para poder exercetiadade de “Técnico de Salde Ambiental” (Enviromtaé Health

Officer) em Inglaterra, a pessoa tem de frequanta componente pratica (estagio).

(Elementos disponibilizados pela Escola Superiof éenologia da Salde de Lisboa, Novembro de 2007)

COR SS MED SILVA GRACA

IESMCPOG 2007/2008

XVI -3



O Regime dos Quadros Especiais da Area ddé&das Forgas Armadas

APENDICE “XVII”
FORCAS ARMADAS
MEDICOS MILITARES

CARREIRA HOSPITALAR: ESPECIALIDADES MEDICAS

ESPECIALIDADE 1997 - 2005 2005 - 2006 ESPECIALIDADE
Anestesia M | M | M]|Ep|FA|FA Ep E M M Anestesia
Cardiologia FA E Cardiologia
Dermatologia M | M |Ep|FA|FA|FA Dermatologia
Endocrinologia M | M E Endocrinologia
Fisiatria FA | FA E M M Fisiatria
Gastroenterologia [ M | M | M E | FA | FA FA E M Gastroenterologia
Infecciologia M Infecciologia
Medicina Interna M M | Ep | Ep | FA | FA | FA Ep E E Medicina Interna
Neurologia M | FA M Neurologia
Oncologia FA Oncologia
Pneumologia FA | FA Pneumologia
Psiquiatria M| M |M|E Eal | E Psiquiatria
Reumatologia Ec Reumatologia
Radiologia M| M |Ep| FA|FA | FA M Radiologia

M — Marinhg E —Exércitg FA —Forga Aérea

1 curso que terminou em 2007
p Porto ;c Coimbra

(Fontes: Direccdo Saude /Marinha; Direccao Sau@sército; Direccdo Saude / F.Aérea)
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CARREIRA HOSPITALAR: ESPECIALIDADES CIRURGICAS

O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas

MEDICOS MILITARES

FORCAS ARMADAS

ESPECIALIDADE 1997 - 2005 2005 - 2006 ESPECIALIDADE
Cirurgia Geral M| M|[M|M E | Ep | FA| FA | FA | FA Ep |Ep| E | M | M Cirurgia Geral
Cirurgia Plastica | M | FA | FA E Cirurgia Plastica
Cirurgia Vascular | M Ep | E | Cirurgia Vascular
Ginecologia M| M| M|FA|FA|FA|FA Ep | E Ginecologia
Neurocirurgia Ep Ep Neurocirurgia
Oftalmologia M| M| M| Ec|Ep|FA|FA|FA|FA|FA FA | Ec | E Oftalmologia
ORL M| M M Ec | FA | FA FA | FA | M ORL
Ortopedia M| M |M | Ec|Ec|Ep|Ep|Ep|Ep| E JFA|FA| E E | M| M Ortopedia
Urologia M| M |FA|FA | FA E Urologia

M — Marinha E —Exércitg FA —Forca Aérea

p Porto
¢ Coimbra

(Fontes: Direccdo Saude /Marinha; Direccao Sau@sército; Direc¢cdo Saude / F.Aérea)
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FORCAS ARMADAS
MEDICOS MILITARES

CARREIRA DE CLINICA GERAL

ESPECIALIDADE 1997 - 2005 2005 - 2006 ESPECIALIDADE

Med. Ger. Familiar | M | M FALl | Med. Ger. Familiar

CARREIRA DE SAUDE PUBLICA

ESPECIALIDADE 1997 - 2005 2005 - 2006 ESPECIALIDADE

Salde Publica E Salde Publica

M — Marinhg E —Exércitg FA —Forga Aérea
1 curso que terminou em 2007

(Fontes: Direccéo Saude /Marinha; Direc¢do Sauésército; Direccdo Saude / F.Aérea)
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APENDICE “XVIII”

EXERCITO

FARMACEUTICOS MILITARES — AREAS DE ESPECIALIZACAO

POSTO
ESPECIALIDADE CORONEL TEN. MAJOR CAPITAO TOTAL
CORONEL
ANALISES CLINICAS 1 2 2 - 5
FARMACIA 2 3 1 3 9
HOSPITALAR
INDUSTRIA 1 - - - 1
FARMACEUTICA
TOTAL 4 5 3 3 15 (40%)

(Referéncia: Dezembro 2007)

(Fonte: Direccdo Saude / Exército)
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O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas

APENDICE "XIX”

EXERCITO

FARMACEUTICOS MILITARES — AREAS DE TRABALHO

AREAS DE TRABALHO OFICIAIS CAPITAES/ TOTAL
SUPERIORES OF. SUBALTERNOS

ANALISES CLINICAS 3 2 5
CONTROLO DE QUALIDADE - 1 1
FARMACIA HOSPITALAR 3 6 9
FARMACIA OFICINA 1 3 4
INDUSTRIA FARMACEUTICA 3 4 7
LOGISTICA SANITARIA 1 1 2
TOXICOLOGIA 2 1 3
OUTRAS AREAS! 7 7
TOTAL 20 18 38

(Referéncia: Novembro 2007)
1 Inspeccdo, Instituto de Accéo Social das FFAA, etc.

(Fonte: Direccao Saude / Exército)
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APENDICE "XX"

ESCOLA DO SERVICO DE SAUDNE MILITAR:
CURSOS DE COMPLEMENTO DE FORMACAO EM ENFERMAGEM

MARINHA | EXERCITO | F.AEREA | GNR | CVP | EXERCITO | F.AEREA | PSP | Civis | TOTAL
QP QP QP QPC QPC

(19 12 23 16 6 6 2 3 - - 68
2001/02

(29 9 12 16 2 3 2 5 1 - 41
2002/2003

(39 10 25 16 6 - 3 5 1 - 66
2003/04

(4°) 10 12 7 6 - 1 6 - - 42
2004/05

(5°) 10 7 - 6 - 2 1 - 15 41
2005/06

(6°) 18 9 3 6 - 2 - - 26 64
2006/07

TOTAL 69 88 58 32 9 12 20 2 41 322

(Refec&n Dezembro 2007)

(Fonte: ESSM)
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APENDICE "XXI”

FORCAS ARMADAS

ENFERMEIROS — MILITARES E CIVIS

MARINHA EXERCITO F.AEREA TOTAL
MILITARES
Oficiais/QP 14 26 12 52
MILITARES
Sargentos/QP 183 136 90 409
TOTAL
MILITARES/QP 197 162 102 461
MILITARES
Sargentos/RC - 22 - 22
CIVIS
QPCivil 8 84 39 131
TOTAL 205 268 141 614

(Refecia: Dezembro 2007)

(Fontes: SSP-GEPSIP / Marinha; DARH / Exército; d2icdo Saude / Forca Aérea)

——
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APENDICE "XXII”

FORCAS ARMADAS

TECNICOS DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA — MILITARES E

CIVIS
MARINHA EXERCITO F.AEREA TOTAL
MILITARES
Oficiais/QP 4 6 - 10
MILITARES
Sargentos/QP 14 60* - 74
TOTAL
MILITARES/QP 18 66 - 84
MILITARES
Sargentos/RC - 9 - 9
CIVIS
QPCivil 11 61 30 102
CIVIS
Avencas - 11 2 13
TOTAL 29 147 32 208

(Referéncia: Janeiro 2008)
* Inclui 23 Técnicos de Farmécia

(Fontes: Direccdo Saude /Marinha; DARH / Exérciireccdo Saude / Forca Aérea)
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APENDICE "XXIII”

EXERCITO
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AREA DE LICENCIATURA DOS TDT MILITARES (OFICIAISE SARGENTOS)
LICENCIATURA
CATEGORIA ANALISES FISIOTERAPIA RADIOLOGIA FARMACIA TOTAL
CLINICAS
OFICIAIS (TEDT) 0 3 1 2 6
SARGENTOS 19 10 8 25 62
19 13 9 27 68
TOTAL

(Referéncia: 31.Dezembro.2007)

(Fonte: Direccao Saude / Exército)
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APENDICE "XXIV”

ESCOLA DO SERVICO DE SAU'DE MILITAR:
TECNOLOGIA DA SAUDE

ALUNOS MILITARES EM FORMACAO NO ANO LECTIVO 2007/20 08

ORIGEM

CURSO/ANO MARINHA EXERCITO

2004/2008 (4°ano) 1 (Farméacia)

2005/2009 (3°ano)

1 (Farméacia)

2006/2010 (2° ano) - 1 (Fisioterapia)
2007/2011 (1° ano) 1 (Saude Ambiental)
Total de alunos 2 2

(Fonte: ESSM)

L ___]|
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APENDICE "XXV”

MARINHA

AREA DA SAUDE - PESSOAL CIVIL

MEDICOS FARMACEUTICOS MEDICOS | ENFERMEIROS TECNlpos
DENTISTAS D.TERAPEUTICA
QPCIVIL - 1 - 8 15
AVENCAS 25 - 2

(Referéncia: Fevereiro 2008)

(Fonte: SSP — GEPSIP / Marinha)
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APENDICE "XXVI”

EXERCITO

AREA DA SAUDE - PESSOAL CIVIL

MEDICOS (Quadro de Pessoal Civil e avengas)

Carreira Carreira Carreira
Clinica Geral Saude Publica Hospitalar
QPC | avencas QPC | avencas QPC avencas
HMP 0 8 0 0 50 11
HMB 0 0 0 0 9 1
HMR1 2 4 0 0 o1 2
HMR2 0 0 0 0 7 9
CSEvora| Y 0 0 0 1 8
ouvas | 29 0 0 0 6
Total 3 41 0 0 117 37

(Referéncia: Dezembro.2007)

(Fonte: DARH / Exército)
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APENDICE "XXVII"

FORCA AEREA

AREA DA SAUDE - PESSOAL CIVIL

Médicos | Farmacéuticos | Enfermeiros DT
QPC HFA 13 1 39 18
CMA 0 0 0 9
CPSIFA 0 0 0 0
CS das 0 0 0 0
uu
Avencas HFA 24 0 0 4
CMA 0 0 0 0
CPSIFA 0 0 0 0
CS das 5 0 0 0
uu

(Referéncia: 31.Janeiro.2008)

(Fonte: Direccao Saude / F. Aérea)
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APENDICE "XXVIII”

FORCAS ARMADAS

FARMACEUTICOS: MILITARES E CIVIS

MARINHA EXERCITO FORCA AEREA TOTAL
MILITARES -QP 9 38 0 47
CIVIS -QPC 1 4 1 6
TOTAL 10 42 1 53

*(8do QP elemRC)
(Referéncia: Dezembro 2007)

(Fontes: Direccdo Saude / Marinha; DARH / Exérciireccdo Saude / Forca Aérea)
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APENDICE "XXIX”

EXERCITO

AREA DA SAUDE - PESSOAL CIVIL

MEDICOS | FARMACEUTICOS | ENFERMEIROS TDT
HMP 50 0 31 26
HMB 9 0 2 6
HMRL 43 0 42 16
QPC HMR2 ! 0 6 12
CSEvora 1 0 4 0
CST/SM 0 0 0 0
Outras UU 1 0 0 2
HMP 19 0 1 3
HMB 1 0 0 1
HMR1 6 0 0 3
AVENCAS HMR2 9 0 0 !
CSEvora 8 0 0 2
CST/SM 0 0 0 0
Outras UU 35 0 0 1

(Referéncia: Dezembro 2007)

(Fonte: DARH / Exército)
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APENDICE "XXX”

FORCAS ARMADAS

QUADRO DE PESSOAL CIVIL

TECNICOS DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA

MARINHA EXERCITO F. AEREA TOTAL
Andlises Clinicas 5 24 12 41
Andlises

Toxicolbgicas 2 0 0 2
Anatomia Patoldgica 0 2 1 3
Audiometria 0 4 2 6
Cardiopneumologia 1 8 4 13
Dietética 0 0 2 2
Farmacia 16 7 0 23
Fisioterapia 0 10 5 15
Neurofisiografia 0 7 2 9
Ortéptica 0 2 1 3
Protese dentéaria 0 4 1 5
Radiologia 6 14 8 28

TOTAL 30 82 38 150

(Portaria n® 717/91- QPC da Marinha; Portaria n°@91 — QPC do Exército; e Portaria n® 227/91
— QPC da F. Aérea)
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APENDICE "XXXI”

MARINHA

AREA DA SAUDE - PESSOAL CIVIL

TECNICOS DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA (QPC E AVENGA

Andlises Radiologia | Fisioterapia | Cardiopneumologia | Audiologia Dietética

Clinicas
HM 4 0 4 0 2 0 1 0 0 0 0 0
Outras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
uu

QPC | AV | QPC | AV | QPC | AV QPC AV QPC | AV | QPC | AV

Anatomia Farmacia Neurofisiologia Protese Terapéutica Ortéptica

Patolégica Dentéria Ocupacional
HM 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
uu

QPC | AV | QPC | AV | QPC AV QPC | AV | QPC | AV | QPC | AV

(Referéncia: Fevereiro 2008)

(Fonte: Direccao Saude / Marinha)

I —
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APENDICE "XXXII"

EXERCITO
AREA DA SAUDE - PESSOAL CIVIL

TECNICOS DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA (QPC E AVENGA

Andlises | Radiologia | Fisioterapia | Cardiopneumologia | Audiologia Dietética

Clinicas
HMP 6 1 3 2 1 0 4 0 1 0 0 0
HMB 0 0 1 0 3 0 2 1 0 0 0 0
HMR1 4 2 4 0 2 0 2 0 1 0 0 0
HMR2 5 0 2 0 2 0 2 0 0 0 0 0
CSEvora 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CST/SM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0
uu

QPC| AV | QPC| AV | QPC | AV QPC AV QPC| AV | QPC | AV

Anatomia Farmacia | Neurofisiologia Protese Terapéutica | Ortoptica

Patolégica Dentaria Ocupacional
HMP 4 0 0 0 1 0 3 0 2 0 1 0
HMB 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HMR1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0
HMR2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
CSEvora| 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
CST/SM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
uu

QPC| AV | QPC| AV | QPC | AV | QPC| AV | QPC | AV | QPC | AV

(Referéncia: Janeiro 2008)

(Fontes: Direccéo Saude e DARH / Exército)
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APENDICE "XXXIII”

FORCA AEREA

AREA DA SAUDE — PESSOAL CIVIL

TECNICOS DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA (QPC E AVENGA

Analises Clinicas| Radiologia | Fisioterapia | Cardiopneumologia Audiologia Dietética
HFA 8 0 6 0 3 0 0 1 0 0 1 0
CMA 0 0 0 0 0 0 4 0 2 0 0 0
CS das 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
uu
Postos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Médicos EMFA
QPC AV | QPC | AV | QPC | AV QPC AV QPC AV QPC AV
Anatomia Farmacia Neurofisiologia Protese Terapéutica Ortoptica
Patolégica Dentéria Ocupacional
HFA 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0
CMA 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 1 0
CS das 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
uu
Postos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Médicos
QPC AV QPC | AV QPC AV QPC | AV | QPC | AV | QPC | AV

(Referéncia: 31.01.2008)

(Fonte: Direccdo Saude / F. Aérea)

COR SS MED SILVA GRACA IESMCPOG 2007/2008 XXX -1



% O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas
-
R 4

LISTA DE ANEXOS
Anexo “A” - Marinha - Pessoal militar e civil

Anexo “B” - Despacho n°® 68/CEME/86 — Criacdo dosd08 de Licenciatura em
Saude Militar na Academia Militar

Anexo “C” - Protocolo de Cooperacao entre a Fadddie Medicina da Universidade

de Lisboa e a Escola Naval

Anexo “D” - Protocolo de Cooperacgao entre a Uniniarde Nova de Lisboa e a

Academia Militar

Anexo “E” - Protocolo de Cooperacao entre a Fadddie Medicina da Universidade

de Lisboa e a Academia da Forca Aérea

Anexo “F” - Protocolo de Cooperacéo entre a Fadéddie Farmacia da Universidade

de Lisboa e a Academia Militar
Anexo “G” - Protocolo entre os Ministérios da Defd$éacional e da Saude
Anexo “H” - Medical Treatment Facilities

Anexo “I” - Pessoal de Saude das Forcas Armadas

COR SS MED SILVA GRACA IESMCPOG 2007/2008 Lista de Anexos - 1



O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas

ANEXO A

MARINHA

PESSOAL MILITAR E CIVIL - 2006

MILITARES* CIVIS
QP RC QPC CONTRATOS? EFFA? TOTAL
OFICIAIS 1297 235 - - - 1532
SARGENTOS 2442 28 - - - 2470
PRACAS 3605 2424 - - - 6029
CIVIS - - 1231 262 1280 2773
TOTAL 7344 2687 1231 262 1280 12804

*Servigo efectivo
1 Contratos (a termo, avenca, etc.)
2 Estabelecimentos Fabris das FFAA

Aifuario Estatistico da Marinha-20D6

A A A A A A A A AR REREEEEEEEEEELLI——
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Estado-Maior do Exército
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ANEXO B
o 4
ho- (-
14 r ¢ C(r‘
He* o
)
DESPACHO N° 68/CEME/98 Q

Ass::Crisclo dos Cursos de Licenciatuia el Satide Millitir 1id Academia Militar

Tendo presente que os concursos-dos tltimos anos para ingresso de médicos nos

Quadros Permanentes do Exército tém evidenciado que imiporta trilhar novas vias para o
recrutamento de oficiais para o Servigo de Safide, nas suas diversas especialidades,
determino:

L

A Academia Militar passa, a partir do ano lectivo de 1998/99, a ministrar os Cursos de
Licenciatura em Saiide Militar nas especialidades de Medicina, Medicina Veterin4ria,
Farmécia e Medicina Dentéria.

Para o efeito deve a Academia Militar:- ; i =

a. Celebrar protocolos ou convénios corii as Universidades / Facuidades adequadas;

b. Propor, com carfcter de urgéncia, as alteracdes legislativas necessérias &
concretizaciio do referido em 1

. Para o ano lectivo de 1998/99 devem ser previstas no Concurso Geral de Admissfo:

10 vagas para Medicina
3 vagas para Medicina Dentiria

pelo que, o Estado-Maior do Exército deve propor a adequada alteragiio ao Despacho
de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional n°® 1782/97 (2° Série) de 16 de Maio.

Lisboa, 16 de Marco de 1998

284 B A

pael |1

O Chefe do Estado-Maior do Exército

A L. DO‘LQP'JI?’%

Gabriel Augusto do Espirito Santo
General

o9

(e
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ANEXO C

PROTOCOLO DE COLABORACAO ENTRE A FACULDADE DE MEDIC INA
DA UNIVERSIDADE DE LISBOA E A ESCOLA NAVAL

——————— Aviso da Chefe do Gabinete do Secretadrio de Estado do Ensino
Superior, n° 15901/99 (2* série), de 13 de Outubro:

Para os devidos efeitos se torna publico o protocolo de
cooperacdo entre a Faculdade de Medicina da Universidade de
Lisboa e a Escola Naval, ao abrigo da Portaria n° 162/99', de
10 de Marco, homologado por despachos do Secretario de Estado
do Ensino Superior, proferidos por delegagdo, e do Ministro
da Defesa Nacional de 23 & de 30 de Setembro,
respectivamente.

(Publicado no Di&rio da Republica, II Série, n® 256, de 3 de
Novembro de 1999, pelo Ministério da Educacdo - Gabinete do
Secretario de Estado do Ensine Superior).

1 a portaria n°® 162/99, de 10 de Marco, foi publicada na OAl
11/17-3-99 ANEXO - G.

Protocolo de cooperacdo entre a Faculdade de Medicina
da Universidade de Lisboa e a Escola Naval

Considerando que, com a publicacdo da Portaria n® 162/989,
de 10 de Marco, a Escola Naval passou a ser responsavel pela
formacdo dos oficiais médiceos navais, conferindo o diploma de
formacdo militar complementar da licenciatura em Medicina;

Considerandoe que a referida portaria prevé que a formagdo
conducente ao grau de licenciado em Medicina é assegurada por
uma universidade publica com a gual a Escola Naval firme
protocolc nesse sentido:

A Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa,
representada pelo seu director, e a Escola Nawval,
representada pelo seu comandante, acordam no estabelecimento
do presente protocolo, que se rege pelas clausulas seguintes:

Cliusula 1*
Finalidade

A Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (FMUL)
e a Escola Naval (EN), ao abrigo do disposto na Portaria n°
162/99, de 10 de Margo, acordam entre si o compromisso de
ministrar, respectivamente, as unidades curriculares da
licenciatura em Medicina e a formagdo militar complementar
aos alunos da EN destinados & classe de médicos navais dos
quadros permanentes da Armada.
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clausula 2?2
Formagao

1 - A formacdo conducente ao grau de licenciado em Medicina &
integralmente assegurada pela FMUL.

2 - A formag8co militar complementar da licenciatura em
Medicina é integralmente assegurada pela EN.

clausula 3%
Planos de estudo

Os planos de estudo para as componentes de formacdo
referidas na cléusula anterior s3o constituidos:

a) Pela totalidade das unidades curriculares do
planc de estudos da licenciatura em Medicina em
vigor na FMUL;

b) Pelas unidades curriculares da formagéao
militar complementar ministradas na EN, fixadas por
portaria do Ministro da Defesa Nacional, sob
proposta do Chefe do Estado-Maior da Armada.

Clausula 4%
Concurso de admissdo

1 - A admissdo & EN dos alunos destinados a classe de médicos
navais e que frequentardo a licenciatura em Medicina da FMUL
& efectuada através de concurso local, nos termos fixados no
Regulamento da EN, de acordo com a legislagdoc em vigor para o
acesso ao ensino superior.

2 - As provas de ingresso sdo as definidas para a
licenciatura em Medicina da FMUL.

3 - As classificac¢des minimas exigidas para as provas de
ingresso e para a classificacgdo de candidatura sdo definidas
por despacho do comandante da EN, de acordo com as normas
nacionais de acesso ao ensino superior, as normas para o
concursc de admiss3o a EN e os paradmetros estabelecidos pela

FMUL.
Clausula 5%
Numero de vagas, matricula e respectivos efeitos
1 - O numerc méximo de alunos a admitir anualmente a

frequéncia do curso de licenciatura em Medicina na FMUL para
os alunos da EN é& de oito, sem prejuizo do ajuste para menos
que anualmente seja acordado entre a FMUL e a EN. Estas vagas
sio abertas para além das fixadas nos termos do artigo 4° do
Decreto-Lei n°® 296-A/98", de 25 de Setembro, alterade pelo
Decreto-Lei n°® 99/99"", de 30 de Margo, e sem prejuizo
destas.

2 — A matricula dos alunos abrangidos por este protocolo sera

COR SS MED SILVA GRACA IESMCPOG 2007/2008 Q2



O Regime dos Quadros Especiais da Area ddé&das Forcas Armadas

efectuada anualmente, na FMUL, por oficio da EN.

3 - Por razdes de calendario do concurso, a matricula dos
alunos do 1° ano poderad ser efectuada por indicag@o numérica
no periodo da matricula, comprometendo-se a EN a enviar a
relacdo nominal antes de inicio das aulas na FMUL.

4 - A perda da gqualidade de aluno da EN determina
automaticamente a nulidade da matricula e das inscricdes
efectuadas na FMUL, salvo situa¢des independentes da vontade
dos alunos, como tal reconhecidas pelos érgidos de gestdo das
respectivas instituigdes.

5 — Os alunos admitidos ao abrigo deste protocolo:

a) N&o sdo considerados para efeitos de
financiamento pelo Ministério da Educacgéo;

b) 830 considerados no numero global dos alunos
da Universidade de Lisboa para os demais efeitos,
designadamente para a determinacdo do padrdo de
docentes e ndo docentes ETI.

Clausula 6%
Contrapartidas

1 - Este protocolo celebra-se no pressuposto de que os custos
oficiais da formacdoc conducente & obtengdoc do grau de
licenciado em Medicina pelos alunos oriundos da EN, em
igualdade com os demais estudantes, calculados nos termos
utilizades pelo Ministérico da Educagdo para a férmula de
financiamento e compreendendo as respectivas actualizagdes,
ficam assegurados pela transferéncia da correspondente
dotacdo do Ministério da Defesa Nacional para o orgamento da
Universidade de Lisboa através da Faculdade de Medicina.

2 - Os referidos alunos ficam sujeitos ao regime geral de
propinas nos termos da legislag@o em vigor.

3 - A Marinha declara a sua disponibilidade para facultar a
FMUL a utilizacd3o do Hospital da Marinha (HM) para o
desenvolvimento de actividades escolares, mediante protocolo
especifico entre a FMUL e o HM.

4 - A EN facultard & FMUL as facilidades solicitadas e
acordadas casuisticamente para a frequéncia de disciplinas e
cursos modulares dos seus curricula, bem como das suas
instalag¢des desportivas, nauticas ou outras.

Cl4ausula 7%
Comissdo de acompanhamento

Cada uma das instituicSes, a FMUL e a EN, designa dois
elementos para constituir a comissdo de acompanhamento que
sera responsavel pela verificagdo do cumprimento das
clausulas previstas no presente protocolo, competindo-lhe,
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igualmente, efectuar as propostas julgadas adequadas para o
seu aperfeigoamento ou aprofundamento.

Cléusula 8*%
Entrada em vigor

O presente protocoloc de cooperacdo entra em vigor no ano
escolar de 1999-2000, podendo ser denunciado por qualquer das
partes, com pré-aviso de um ano escolar, mantendo-se, porém,
vadlido e eficaz para os alunos que, a data da denuncia,
frequentem a FMUL ao abrigo do mesmo protocolo, até a
conclusdo do respectivo plano de estudos.

Cl&usula 9*
Aprovacdo e homologacdo

O presente protocolo para se tornar efectivo carece de
aprovagdo do reitor da Universidade de Lisboa e de
homologa¢do dos Ministros da Defesa Nacional e da Educacgdo.

*

0 Decreto-Lei n° 296-A/98, de 25 de Setembro, fol publicado
na OAl 9/3-3-98 ANEXO-B.

* ok

0 Decreto-Lei n® 99/99, de 30 de Marco, foi publicado na
OAl 14/7-4-99 ANEXO-A.
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ANEXO D

PROTOCOLO DE COOPERACAO ENTRE A UNIVERSIDADE NOVA DE
LISBOA E A ACADEMIA MILITAR

ASS: LICENCIATURA EM MEDICINA / MEDICOS MILITARES

Considerando que, com a publicagdo da Portaria n°® 162/99, de 10 de Margo, a
Academia Militar passou a ser responséavel pela formacao dos oficiais médicos
militares, conferindo o Diploma de Formacgao Militar complementar da
Licenciatura em Medicina.

Considerando que a referida Portaria prevé que a formacdo conducente ao
grau de Licenciado em Medicina é assegurada por uma Universidade Publica
com a qual a Academia Militar firme protocolo nesse sentido.

A Universidade Nova de Lisboa, representada pelo seu Reitor, e a Academia
Militar, representada pelo seu Comandante, acordam no estabelecimento do
presente protocolo que se rege pelas cldusulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA
(Finalidade)

A Universidade Nova de Lishoa (UNL), através da sua Faculdade de Ciéncias
Médicas (FCM) e a Academia Militar (AM), ao abrigo do disposto na Portaria
n° 162/99, de 10 de Margo, acordam entre si o compromisso de ministrar,
respectivamente, as unidades curriculares da Licenciatura em Medicina e a
Formag¢do Militar complementar, aos alunos da AM destinados ao Quadro
Especial de Medicina dos Quadros Permanentes do Exército.

CLAUSULA SEGUNDA
(Formacao)

1. A formagdo conducente ao grau de Licenciado em Medicina ¢é
integralmente assegurada pela FCM da UNL.
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CLAUSULA TERCEIRA
(Plano de Estudo)

~
Pe

O plano de estudo para as componentes de formacdo referidas na cldusula
anterior sédo constituidos:

a) pela totalidade das unidades curriculares do plano de estudos da
Licenciatura em Medicina em vigor na FCM;

b) pelas unidades curriculares da Formacgdo Militar complementar
ministradas na AM, fixadas por Portaria do Ministro da Defesa
Nacional, sob proposta do Chefe de Estado Maior do Exército.

CLAUSULA QUARTA
(Concurso de Admissao)

1. A admissao a AM dos alunos destinados ao Servigo de Satide Militar e que
frequentardo a Licenciatura em Medicina é efectuada através de concurso
local, nos termos fixados no Regulamento da AM, de acordo com a
legislagdo em vigor para o acesso ao ensino superior.

2. As provas de ingresso sdo as definidas para a Licenciatura em Medicina
da FCM da UNL.

3. As classificagdes minimas exigidas para as provas de ingresso ¢ para a
classificagdo de candidatura sdo definidas por despacho do Chefe do
Estado-Maior do Exército, de acordo com as normas nacionais de acesso @o
ensino superior, as normas para o concurso de admissdo a AM e os
parametros estabelecidos pela UNL.

CLAUSULA QUINTA
(Nimero de vagas e matricula)

1. O numero de referéncia de vagas para o 1° Ano, a cativar, anualmente, na
FCM para os alunos da AM, como contingente especial, é de 16 (dezasseis),
sem prejuizo do ajuste que, anualmente seja acordado entre a FCM e a

2. A matricula anual dos alunos abrangidos por este protocolo é efectuada em
simultaneidade com os alunos do contingente geral (até 30 de Setembro) e é
precedida de oficio da AM para a FCM enviando a respectiva listagem.

3. A AM enviara a FCM a indicagéo do ntmero de alunos que constituird o
contingente especial no -ano escolar que se inicia, com a possivel

antecedéncia. /
5 e ‘a ;
W /4

/
J
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4. A perda da qualidade de aluno da AM determina automaticamente a
nulidade da matricula e das inscricdes efectuadas na FCM, salvo situacoes
independentes da vontade dos alunos como tal reconhecidas pelos orgéos de
gestdo das respectivas instituicges. s

#
”

5. Os alunos admitidos ao abrigo desta protocolo:

a) Néo sdo considerados para efeitos de financiamento pelo Ministério
da Educacio;

b) Sao considerados no nimero global dos alunos da Universidade Nova
de Lisboa para os demais efeitos, designadamente, para a
determinagédo do padrao de docentes e nao docentes ETT.

CLAUSULA SEXTA
(Contrapartidas)

1. Os custos da formagdo dos alunos oriundos da AM, calculados com base na
capitagdo por aluno que se verificar em cada ano lectivo para os demais
estudantes, ficardo assegurados pela transferéncia da correspondente
dotagdo do Ministério da Defesa Nacional para o Or¢camento da Faculdade
de Ciéncias Médicas da Universidade Nova de Lisboa.

2. Os referidos alunos ficam sujeitos ao regime geral de propinas nos termos
da legislagdo em vigor.

3. A AM e a FCM poderéo estabelecer convénios especificos com vista a
compensar eventuais encargos suplementares, assim como para regular
eventuais condigoes de acesso a instalagies da AM, designadamente as de
caracter desportivo.

CLAUSULA SETIMA
(Comissao de acompanhamento)

Cada uma das institui¢ées, a FCM e a AM, designa dois elementos para
constituir a Comissdo de Acompanhamento responsavel pela verificacio do
cumprimento das cldusulas previstas no presente protocolo, podendo
igualmente efectuar as propostas julgadas adequadas para o seu
aperfeicoamento ou aprofundamento.

A A A A A A A A EEEE=EEEB—.a,
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CLAUSULA OITAVA
(Entrada em vigor)

s
4

1. O presente Protocolo de cooperagdo entra em vigor no ano escolar de
1999/2000, podendo ser denunciado por qualquer das partes, com pré-aviso
de um ano escolar, mantendo-se, porém, valido e eficaz, para os alunos
que, a data da dentncia, frequentem a FCM ao abrigo do mesmo Protocolo,
até a concluséo do respectivo plano de estudos.

CLAUSULA NONA
(Homologagéo)

O presente Protocolo, para se tornar efectivo, carece de homologacgdo pelos
Ministros da Defesa Nacional e da Educacdo.

Lisboa, 29 de Julho de 1999.

O COMANDANTE OREITOR
DA DA
ACADEMIA MILITAR UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

ME/W N %,m Juser //K

A A A A A A A A EEEE=EEEB—.a,
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ANEXO E

PROTOCOLO DE COOPERAGAO ENTRE A
FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE
LISBOA E A ACADEMIA DA FORGA AEREA

Considerandc que. com a puhlicacdo da Portaria n®.1682/99, de 10 de
Margo, a Academia da Forga Aérea passou a ser responsavel pela formagac
dos oficiais médicos da Forga Aérea - conferindo o Diploma de Formacgao Militar
complementar da Licenciatura em Medicing;

Considerando que a referida Portaria prevé gue a formagao conducente
zo0 grau de licenciade em Medicina € assegurada por uma Universidade Publica
com 2 qual a Academia da Forga Aérea firme protocolc nesse sentido:

A Facuidace de Medicina da Universidade de Lisboa, representade peic
sau Direcior. @ & Academia de Forga Aérea, representada pelo seu
Comandante, acerdam nc estabelecimanto do presente pro ocolo que s2 rege
pelas ciausuias seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA
(Finalidade)

A Facu'dece de Medicina da Universicace de Lisboa (FMUL) e 2
Academia dz Forgca Aérea (AFA), nos termes da Portaria n°.182/89 de 10 d
Marco, acordam entre 3 © COMPromisso de minisrar, respectivamente. as
unidades curriculares da Licenciatura em Medicina & & Farmagac Militar
complementar, aos alunos da AFA destinados & especialidade de Médicos dos
Quadros Permanentes da Forga Aérea.

y

CLAUSULA SEGUNDA
{Formacao)

1. A formagde conducenie ao grau de Licenciado em Medicina €
integralmente assegurada pela FMUL.

2 A formacao militar complementar da Licerciatura em Medicina &
integralmente assegurada pela Acadamia da Forca Agrea.
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CLAUSULA TERCEIRA
{Planos de Estudo)

-

Os planos de estudo para as componentes de formag¢do referidas na
ctausula anterior sdo constituidos:

a) pele totalidade da unidades curriculares do plano de esiudos da
Licenciatura em Medicina em vigor na FMUL:

b} pelas unidades curriculares de formacdo militar compiementar
ministradss na AFA. fixadas por Portaria do Ministro da Defesse
< Nzcional, sob proposta do Chefe do Estado-Msicr da Forga Aérea.

CLAUSULA QUARTA
(Concurso de admisséo)

-k

A admissao & AFA dos alunos destinados & especiglidace de Medicos da
Forga Aérez e gque frequentardo a Licenciatura em Medicina da FMUL ¢
sfectuzda através de concurso local, nos termos fixados no Reguiamento
da AFA. de acorcdo com a legislac8o em vigour para O acess0 a0 ensing
superior.

2. As provas de ingresso sao as definidas parz a Licanciatura em Medicina dz
FMUL:

3 As cizssificagdes minimas exigidas para &g provas de ingressa € parz a
classificacdo de candidatura séo definidas por despacho do Comardeante da
AFA. de acorde com as normas nacionais de acesso ao ensino supericr, as
normas para o concurso de admissdo & AFA e s parametros estakelecidos
pela FMUL.
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CLAUSULA QUINTA :
 {Namero de vagas e matricula)

1. O numero de referéncia de vagas para ¢ 1° Ano, a cativar, anualmente,
na FMUL para os aiunos da AFA, comc contingente especial, € de 6
(seis). sem prejuizc do ajuste gque, anuaimente, ssja acordado entre a
FMUL e a AFA * -

2. A matricula dos alunos abrangicdos por este Protocclo serd efectuada.
anualmente, na Faculdade de Medicinag, por oficio dg AFA

3. Por razbes de calendario do concurse, @ matricuia dos alunos do 1° Ano
podera ser efectuada por indicacdo numerica nc periodo da mairicule,
comprometendo-se a AFA a enviar a relacac nominal antes do inicio das
aules na FMUL. =

4. A perda da gualidede de alunc dz AFA determinz sutomaticamente a
nulidede dz matriculz e das inscrigdes efectuadas na FMUL, salve
situaches indepandentes da vontade dos alunos. como tal reconhecicas
pelos 0'9305 de gestéo das respectivas instituictes,

; CLAUS_U-LA SEXTA
{Contrapartidas)

1 Este P’otoc ic celebra-se no pressupostc de que ©s cusics oficizis da
formacan conducente a ccteﬂgrao do grau ge Licerciadc em Medicing pelos
alunos oriundos dz AFA. caiculados nos termos utilizados pelo Minisienio da
Educacdo pera a férmuia de financiamento e compreendendo as
resgectwas actualizecles, ficam assegurados pela inclusdo, mediante
trapsferéncia acertaca entre os Ministérios da Defesa Nacicnal e da
Educacao, no Orcamento de Estado atribuido & Universidade Ce Lisboa das
verbas correspondentes, em igualdade com os demais estudantes.

r

Os referidos alunos ficam sujeitcs ao regime geral e propinas Nos termos
da legislacdc em vigor.

A Forca Aérea declara a sua disponibilidade pare faculter 2 FMUL 2
utilizagZo do Hospital da Forga Aérea (HFA) para o desenvglvimento ce
actividades escolares, mediants protocolo especificoentre e FMUL e o
HFEA

-

4 A AFA facultera a2 FMUL as facilidedes sclicitadas e acordadas
casuisticamente para a frequéncia de discipiinas e curscs modulares dos
seus curricule, bem como das suas instalacfes desportivas asronauticas
ou outras.
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CLAUSULA SETIMA
(Comissao de acompanhamento)

Cada uma das instituicdes, a FMUL e a AFA. designa dois elementos para
constituir a Comissao de Acompanhamento que serad responsavel pela
verificacdo do cumprimento das clausulas previstas no presente Protocols,
competindo-the iguaimente efectuar as propostas julgadas adequadas para o
seu aperfeicoamento ou aprofundamento.

CLAUSULA OITAVA
(Entradz em vigor)

O presente Protocolo entra em vigdr no ano escolar de 1989/2000, podendo
ser denunciado por gualquer das paries com um pré-aviso de um ano escolar,
mantendo-se, porém, valido e eficaz para os alunos que, & data da denuncia,
frequentem a FMUL a0 abrigo do mesmo Protoccio, até & conclusdo do
respectiva plano de estudgs.

CLAUSULA NONA
{Aprovacéo e Homologacac)

O Presente protocoio. pera se tornar efectivo, carece ce aprevacao do Reitor
da Universidade de Lisboz e de homologac¢do dos Ministros da Defesa
Neacional e da Educagdo.

R4

Lisboa, 6 de Julho de 1989

O DIRECTOR DA FACULDADE DE MEDIGINA COMANDANTE DA ACADEMIA
; DA UNIVERSIDADE DE LiSBOA DA FORCA AEREA
i Ih e
/QW@QOJ1~ - ) <i\
e
Prof. Doutor J.MarZins = Silwva) {Brigadeirc Piiar Manuel J.Taveira)
¢ Martins

A A A A A A A A EEEE=EEEB—.a,
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ANEXO F

PROTOCOLO DE COOPERAGAO
ENTRE A
FACULDADE DE FARMACIA DA UNIVERSIDADE DE LISBOA E A ACADEMIA
MILITAR

Considerando que, com a publicagdo da Portaria n°.162/99, de 10 de Margo, a
Academia Militar passou a ser responsavel pela formagao dos oficiais
farmacéuticos militares, conferindo o Diploma de Formagéo Militar complementar

da Licenciatura em Ciéncias Farmacéuticas;

Considerando que a referida Portaria prevé que a formagé@o conducente ao grau
de Licenciado em Ciéncias Farmacéuticas é assegurada por uma Universidade

Publica com a qual a Academia Militar firme protocolo nesse sentido;

A Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa, representada pelo seu
Presidente do Conselho Directivo, e a Academia Militar, representada pelo seu

Comandante, acordam no estabelecimento do presente protocolo que se rege

pelas clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA
(Finalidade)

A Faculdade de Farméacia da Universidade de Lisboa (FFUL) e a Academia Militar
(AM), ao abrigo do disposto na Portaria n°. 162/99, de 10 de Margo, acordam entre
si o compromisso de ministrar, respectivamente, as unidades curriculares da
Licenciatura em Ciéncias Farmacéuticas e a Formagéo Militar complementar, aos

alunos da AM destinados ao Quadro Especial de Farmacia dos Quadros

Permanentes do Exército.

I —
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CLAUSULA SEGUNDA

(Formagao)

1. A formagédo conducente ao grau de Licenciado em Ciéncias Farmacéuticas €

integralmente assegurada pela FFUL.

2. A formacao militar complementar da Licenciatura em Ciéncias Farmacéuticas e

integralmente assegurada pela AM.

CLAUSULA TERCEIRA
(Planos de Estudo)

Os planos de estudo para as componentes de formagéo referidas na clausula

anterior sdo constituidos:

a) pela totalidade das unidades curriculares do plano de estudos da .

Licenciatura em Ciéncias Farmacéuticas em vigor na FFUL,

b) pelas unidades curiculares da Formagdo Militar complementar
ministradas na AM, fixadas por Portaria do Ministro da Defesa Nacional,

sob proposta do Chefe do Estado-Maior do Exército.
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CLAUSULA QUARTA

(Concurso de Admissao)

1. A admissdo & AM dos alunos destinados ao Servigo de Saude Militar e
que frequentardo a Licenciatura em Ciéncias Farmacéuticas da FFUL,
é efectuada através de concurso local, nos termos fixados no
Regulamento da AM, de acordo com a legislagdo em vigor para ©

acesso 20 ensino superior.

2. As provas de ingresso sdo as definidas para a Licenciatura em Ciéncias

Farmacéuticas da FFUL.

3. As classificagdes minimas exigidas para as provas de ingresso e para a
classificagdo de candidatura sdo definidas por despacho do Chefe do.
Estado-Maior do Exército, de acordo com as normas nacionais de
acesso ao ensino superior, as normas para o concurso de admisséo a

AM e os parametros estabelecidos pela FFUL.
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CLAUSULA QUINTA

(Namero de vagas, matricula e respectivos efeitos.)

1. O numero maximo de alunos a admitir anualmente a frequéncia do
Curso de Licenciatura em Ciéncias Farmacéuticas na FFUL para os
alunos da AM, é de 5 (cinco), sem prejuizo do ajuste para menos que
anualmente seja acordado entre a FFUL e a AM. Estas vagas s&o
abertas para além das fixadas nos termos do artigo 4° do Decreto-Lei
n°. 296-A/98, de 25 de Setembro, alterado pelo Decreto-Lei n® 99/99,

de 30 de Margo, e sem prejuizo destas.

2. A matricula dos alunos abrangidos por este protocolo sera efectuada,

anualmente, na FFUL, por oficio da AM.

3. Por razdes de calendario do concurso, a matricula dos alunos do 1°
Ano podera ser efectuada por indicagdo numérica no periodo da
matricula, comprometendo-se a AM a enviar a relagdo nominal antes

do inicio das aulas na FFUL.

4. A perda da qualidade de aluno da AM determina automaticamente a
nulidade da matricula e das inscrigdes efectuadas na FFUL, salvo
situagbes independentes da vontade dos alunos como tal reconhecidas

pelos 6rgéos de gestdo das respectivas instituigoes.

A A A A A A A A EEEE=EEEB—.a,
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5. Os alunos admitidos ao abrigo deste protocolo:

a) Nao s&o considerados para efeitos de financiamento pelo Ministério
da Educagéo;

b) Sao considerados no nimero global dos alunos da Universidade de
Lisboa para os demais efeitos, designadamente, para a

determinagdo do padrao de docentes e ndo docentes ETI.

CLAUSULA SEXTA
(Contrapartidas)

1.Este protocolo celebra-se no pressuposto de que os custos oficiais da
formacdo conducente a obtengdo do grau de Licenciado em Ciéncias
Farmaceéuticas pelos alunos oriundos da AM, em igualdade com os demais
estudantes, calculados nos termos utilizados pelo Ministério da Educagao
para a férmula de financiamento e compreendendo as respectivas
actualizagbes, ficam assegurados pela transferéncia da correspondente
dotagdo do Ministério da Defesa Nacional para o Orgamento da

Universidade de Lisboa através da Faculdade de Farmacia.

2. Os referidos alunos ficam sujeitos ao regime geral de propinas nos

termos da legislag&o em vigor.

3. A AM e a FFUL poderéo estabelecer convénios especificos com vista a
compensar eventuais encargos suplementares, assim como para regular

eventuais condigdes de acesso a instalagdes da AM, designadamente as de

caracter desportivo.

A A A A A A A A EEEE=EEEB—.a,
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CLAUSULA SETIMA

(Comissdo de acompanhamento)

Cada uma das instituicdes, a FFUL e a AM, designa dois elementos para
constituir a Comissdo de Acompanhamento que sera responsével pela
verificacdo do cumprimento das clausulas previstas no presente protocolo,
podendo igualmente efectuar as propostas julgadas adequadas para o seu

aperfeicoamento ou aprofundamento.

CLAUSULA OITAVA

(Entrada em vigor)

O presente protocolo de cooperagdo entra em vigor no ano escolar de
2000/2001, podendo ser denunciado por qualquer das partes, com pre-
aviso de um ano escolar, mantendo-se, porém, vélido e eficaz, para os
alunos que, a data da denuncia, frequentem a FFUL ao abrigo do mesmo

protocolo, até & concluséo do respectivo plano de estudos.

CLAUSULA NONA

(Aprovagao e Homologagao)

O presente Protocolo, para se tornar efectivo, carece de aprovagdo do
Reitor da Universidade de Lisboa e de homologagédo dos Ministros da

Defesa Nacional e da Educacéo.

Lisboa, 6 de Julho de 1999

O PRESIDENTE DO CONSELHO DIRECTIVO O COMANDANTE DA ACADEMIA MILITAR
LY
DA FACULDADE DE FARMACIA MLM
h“ &

(Prof. Doutor José A Guimardes Morais) {General Luis Miguel da Costa Alcide d'Oliveira)
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ANEXO G

PROTOCOLO
MINISTERIOS DA DEFESA NACIONAL E DA SAUDE
INTERNATO MEDICO

Considerando que, de acordo com o disposto no Decreto-Lei n° 203/2004, de 18 de Agosto, com as
alteragbes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 11/2005, de 6 de Janeiro, e pelo Decreto-Lei n.° 60/2007,
de 13 de Marco, o internato médico corresponde a um processo Unico de formag@o medica
especializada, tedrica e pratica, que se segue a licenciatura em medicina e tem como objectivo
habilitar o médico ao exercicio tecnicamente diferenciado na respectiva &rea profissional de

especializagao;

Considerando que podem ser celebrados protocolos entre o Ministério da Saude e outros Ministérios
com vista a fixar os critérios de preenchimento das vagas estabelecidas para o internato meédico e as
condigﬁés a que obedece a sua frequéncia por médicos oriundos desses Ministérios de acordo com o
n° 10 do art. 12° do Decreto-Lei n.° 203/2004, de 18 de Agosto, com a redacgdo dada pelo Decreto-

Lei n.° 60/2007, de 13 de Margo;

Considerando que, no ambito dos compromissos internacionais assumidos por Portugal, os militares
portugueses podem, em tempo de paz, ser chamados a desempenhar missdes de caracter militar
com objectivos humanitarios ou destinadas ao estabelecimento, consolidagdo ou manutengao da paz,
implicando a necessidade de reforgo intempestivo do efectivo militar, designadamente no que

concerne a algumas especialidades da area da satde militar;

Considerando que, ao abrigo do disposto no n® 3 do artigo 1° do Regulamento do Internato Médico,
aprovado pela Portaria n® 183/2006, de 22 de Fevereiro, a frequéncia do internato medico por
médicos oriundos das Forgas Armadas obedece as condigdes estabelecidas em protocolo celebrado

entre os competentes departamentos dos Ministérios da Sadde e da Defesa;

Considerando, ainda, a necessidade de assegurar que o acesso ao internato médico pelos médicos

militares se processe com a eficiéncia decorrente da boa articulagao entre os competentes servigos

intervenientes no processo;

O Ministério da Saude, representado pelo Secretério de Estado da Salde e o Ministério da Defesa
Nacional, representado pelo Secretario de Estado da Defesa Nacional e dos Assuntos do Mar,

celebram o presente Protocolo, que se rege pelas seguintes cléusulas:

O Regime dos Quadros Especiais da Area da Sa(glEatgas Armadas
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PROTOCOLO
MINISTERIOS DA DEFESA NACIONAL E DA SAUDE
INTERNATO MEDICO

Clausula 1*
Objecto

O presente Protocolo tem como finalidade estabelecer as regras de acesso e frequéncia do internato
médico pelos médicos militares, que pertengam, exclusivamente, ao quadro permanente das Forgas

Armadas, sem prejuizo do disposto na clausula 17.2 do presente Protocolo.

Clausula 2*
Acesso ao intemnato médico

O Ministério da Saude obriga-se a cativar, anualmente, vagas dentro das capacidades formativas
disponiveis, de modo a assegurar 0 acesso dos médicos militares das Forgas Armadas ao internato

médico, em locals e 4reas profissionais de especializagéo considerados prioritarios pelo Ministério da

Defesa Nacional.

Clausula 3*
Estabelecimentos e servigos de satide militares

O Ministério da Defesa Nacional obriga-se a desenvolver os mecanismos tendentes ao
reconhecimento de idoneidade e capacidade formativa dos estabelecimentos e servigos de salde
militares, mediante pedido apresentado junto da Ordem dobMédicos, dentro dos prazos estabelecidos :
no regulamento do internato médico, de modo a fazer constar essas capacidades formativas no mapa

global, a aprovar pelo Ministro da Sadde, ouvido o CNIM.

Clausula 4*
Reconhecimento de idoneidades e capacidades formativas

1. O Ministério da Satde compromete-se a integrar, no @mbito da rede nacional de estruturas
formativas de apoio ao internato médico, os estabelecimentos e servicos de salde do Ministério
da Defesa Nacional considerados idéneos e detentores de capacidade formativa para ingresso no

internato médico, nos termos da clausula anterior.
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PROTOCOLO
MINISTERIOS DA DEFESA NACIONAL E DA SAUDE
INTERNATO MEDICO

2. Os estabelecimentos e servigos de salide do Ministério da Defesa Nacional comprometem-se a
desenvolver a formagéo de acordo com as regras estabelecidas nos diplomas legais aplicaveis ao

internato médico.

Clausula 5*
Determinagéo de necessidades de formag&o por éreas profissionais de especializagio

1. O Ministério da Defesa Nacional deve comunicar ao Ministério da Salde, designadamente &
Administragdo Central do Sistema de Saide (ACSS I.P.), até 30 de Junho de cada ano, as
necessidades de formagao relativas a dreas profissionais de especializagdo, por regido.

2. As necessidades formativas previamente indicadas pelo Ministério da Defesa Nacional, através

‘-de Pessoal e Recrutamento Militar, sd poderdo ser objecto de

da Direcgdo Geral de Sstess
alterag@o até a data do envio do mapa de vagas para publicagdo em Didgrio da Republica.

Clausula 6*
InstalagGes militares

O Ministério da Defesa Nacional compromete-se a facultar as instalagbes dos estabelecimentos e
servigos de salde militares para a realizagdo de estagios, conferéncias, visitas de estudo ou outros

eventos, em condigdes a acordar.

Clausula 7*
Admisséo ao internato médico

1. Oingresso dos medicos militares no internato médico faz-se através de prova de seriagdo de
ambito nacional, prevista no n°® 1 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 60/2007, de 13 de Margo, e
no artigo 35.° do Regulamento do Internato Médico.

2. Os médicos das Forgas Armadas realizam a Prova de Seriagdo Nacional em dia e local a

determinar pelo Ministério da Satde.

A A A A A A A A EEEE=EEEB—.a,
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PROTOCOLO
MINISTERIOS DA DEFESA NACIONAL E DA SAUDE
INTERNATO MEDICO

3. A classificacdo da prova de seriagdo de &mbito nacional & obrigatoriamente tida em conta na
hierarquizagdo dos candidatos, para escolha das areas profissionais de especializago

cativadas pelo Ministério da Saude.

Clausula 8*
Colocagéio em estabelecimentos de salde

1. A colocacdo dos candidatos em estabelecimentos de saude é feita pelo Ministério da Salde em

fungdo do disposto nas clausulas 2% e 7°,

2. Compete ao Ministério da Saude informar o Ministério da Defesa Nacional sobre os
estabelecimentos e servicos de saide nos quais foram colocados os médicos das Forgas
Armadas.

3. Compete aos estabelecimentos e servicos de salde, integrados na rede de internato médico,
confirmar, junto do Ministério da Saude, o ingresso dos médicos das Forgas Armadas no internato
médico.

4. Compete ao Ministério da Satde autorizar a frequéncia do internato médico pelos médicos das
forgas armadas.

5. Compete aos Ministérios da Satde e da Defesa Nacional proceder ao acompanhamento da
actividade formativa relativa aos médicos militares.

6. Compete ao Ministério da Defesa Nacional informar sobre ocorréncias que alterem as condi¢des
iniciais verificadas aquando do Ingresso daqueles médicos no Internato Médico, designadamente,
as relacionadas com o percurso formativo do médico militar.

7. Compete aos servigos ou estabelecimentos de salde fornecer aos médicos internos militares as
instalagdes e o apoio logistico necessarios, bem como afectar-lhes os recursos materiais

necessarios a frequéncia dos estagios.

Clausula 9*
Regime de trabalho

1. No ambito do internato médico, os médicos internos militares podem exercer actividades
complementares inseridas na sua formag&@o médica militar, sem prejuizo da realizagio do horario

semanal de trabalho, prevista nos termos do regulamento do internato meédico.

COR SS MED SILVA GRACA IESMCPOG 2007/2008 @-



O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas

PROTOCOLO
MINISTERIOS DA DEFESA NACIONAL E DA SAUDE
INTERNATO MEDICO

2. O Ministério da Defesa Nacional assegura, quando solicitado pelos orientadores de formagéo, a
nomeagdo de um médico especialista de reconhecida idoneidade e competéncia formativa para
acompanhamento das actividades referidas no nimero anterior.

3. A pedido dos orientadores de formagéo, os medicos especialistas, nomeados pelo Ministério da
Defesa Nacional, elaboram um relatério sobre as actividades formativas desenvolvidas pelos
médicos internos militares.

4. Os relatérios referidos no nimero anterior sdo remetidos aos orientadores de formagéo dos
médicos internos militares. ¥\ D\\}

5. Para além do disposto no n.° 1 e de outras actividades exercidas no contexto militar, os médicos
internos militares estdo, nos termos do n° 4 do artigo 54° da Portaria n® 183/2006, de 22 de

Fevereiro, impedidos de acumular outras fun¢des publicas, a excepgao de fungdes docentes.

Cléusula 10*
Regime de frequéncia

1. Os médicos internos militares, durante a frequéncia do internato médico, ficam abrangidos pelo
regime juridico estabelecido no Decreto-Lei n.° 203/2004, de 18 de Agosto, com as alteragbes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 11/2005, de 6 de Janeiro, e pelo Decreto-Lei n.® 60/2007, de 13
de Margo sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes militares.

2. Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, aos medicos internos militares do internato médico
é aplicavel o Estatuto dos Militares das Forgas Armadas, designadamente ao nivel do regime

férias e outras licengas, e regime de incompatibilidades.

Clausula 11*
Remuneragbes

1. Ao Ministério da Defesa Nacional, através dos servigos e organismos competentes, compete
assegurar as remuneragbes base dos médicos internos militares que frequentam o internato

médico.
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O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas

PROTOCOLO
MINISTERIOS DA DEFESA NACIONAL E DA SAUDE
INTERNATO MEDICO

2. Os servicos ou estabelecimentos de salde de colocagdo dos médicos internos militares
asseguram 0s encargos com as prestagdes complementares devidas pela realizag@o de estagios
no ambito do programa do internato médico, ajudas de custo, trabalho extraordinario, nocturno,

em feriados e dias de descanso semanal e complementar.

Clausula 12¢
Dispensas

1. No ambito do internato médico, os médicos internos militares podem ser dispensados até ao
limite de quinze dias por ano, para participarem em acgdes humanitarias ou de paz, ou em

exercicios militares nacionais e internacionais.
2. Adispensa prevista no nimero anterior n&o pode, em nenhum caso, pbr em causa o programa de

formac&o do internato médico.

Clausula 13*
Interrupgéo do internato

1. Apds a frequéncia dos dois primeiros anos do Internato Médico, podem os meédicos internos
militares ser autorizados a interromper a frequéncia do internato, pelo periodo méximo de um
ano, para o exercicio de fungdes relacionadas com a actividade operacional, nomeadamente para
participagdo em missdes internacionais de carécter humanitario ou de paz, bem como em outras

de reconnecido interesse nacional.

2. Estes pedidos de interrupgdo sdo apresentados pelos servigos militares, devidamente
fundamentados, a Direcgdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar do Ministério da Defesa
Nacional, para parecer, e posteriormente remetidos, por esta, para o Presidente da Administragéo

Central do Sistema de Saude.

3. A interrupgdo a que se refere o nimero anterior ndo pode, em caso algum, pér em causa o
programa de formagdo em curso, devendo o respectivo servigo de colocagéo ser ouvido sobre a

matéria.
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O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas

PROTOCOLO
MINISTERIOS DA DEFESA NACIONAL E DA SAUDE
INTERNATO MEDICO

Clausula 14*
Mudanca de érea de especializacio

A mudanga de area profissional de especializagdo, durante a frequéncia do internato médico, deve
obedecer ao estipulado no regulamento do internato médico em vigor, apenas podendo admitir-se

para as 4reas previamente cativas nos termos da clausula 2.*

Clausula 15*
Partilha de informacgBes

O Ministério da Defesa Nacional deve providenciar e partilhar informagéo util, quer relativamente a
metodologias e instrumentos de trabalho, quer relativamente aos perfis de competéncias e de

formacéo dos médicos militares, com o Ministério da Saude.

Clausula 16*
Vigéncia e alteragbes

O presente Protocolo pode ser revisto a qualquer momento, renovando-se automaticamente, no final

de cada ano, sem prejufzo de poder cessar por acordo entre os outorgantes.

Clausula 17 ®
Regime Transit6rio

1. Excepcionalmente, aos médicos que, & data da entrada em vigor do presente protocolo, se
encontrem a prestar servigo militar em Regime de Contrato, é facultado o acesso as areas de
especializagdo do Internato Médico nos mesmos termos que aos militares do Quadro

Permanente.

2. O disposto no numero anterior é aplicavel aos ingressos ocorridos no periodo compreendido
entre 2006 e 2008.
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O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas

PROTOCOLO
MINISTERIOS DA DEFESA NACIONAL E DA SAUDE
INTERNATO MEDICO

3. Transitoriamente, o presente protocolo € aplicavel aos alunos da Guarda Nacional Republicana
que concluiram a licenciatura em medicina através da Academia Militar e que ingressam no

Internato Médico em 2008.

Cléusula 18 *
Entrada em vigor

O presente Protocolo, assinado em dois exemplares, entra em vigor no dia seguinte ao da sua

assinatura.

Lisboa, ao 9 de Novembro de 2007.

f\

Pelo Minigtério da esa Nacional Pelo Ministério da Saude

C N = feen (T

fetang pe Estado da Defesa Nacional Secretério de Estmsmde

!

Hos Assuntos do Mar

m
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O Regime dos Quadros Especiais da Area da Sa(glEatgas Armadas

ANEXOH
MEDICAL TREATMENT FACILITIES *

(APOIO SANITARIO - DOUTRINA OTAN)

Os recursos disponibilizados para o apoio sani&&ioperacfes variam em funcéo
dos escalbes combatentes empenhados e dos meit@gigardisponiveis no teatro de
operacdes (TO). Eles sédo classificados de acomoasosuas capacidades num sistema de
roles ou niveis de apoio sanitario, numerados de 1 as#uturados num sistema de
complexidade e capacidade crescentes.

A maioria das capacidades existentes em aadiaa sdo intrinsecas doole
imediatamente superior. Normalmente os feridos nfen no sistema a partir dole 1,

de modo ascendente.

Em operacdes terrestres ou aéreas:

Role 1 - integra ou apoia uma pequena unidade, € o pomevel de apoio
sanitario; tem meios adequados para garantir @adas primarios de saude (consultas de
rotina e o tratamento de doencas e lesGes de mpavalade, que permitam o retorno
imediato ao servico), 0S primeiros socorros espeados, e ainda fazer a triagem, a
reanimacio e a estabilizacio dos feridos. Consgi#Rale 1’ se, as capacidades descritas
forem acrescentados um, ou mais, dos seguintessoscucuidados dentarios basicos,
apoio ao stress operacional, analises clinicasdmsi

Role2 - geralmente disponibilizado a unidades tipo Brigad de maior dimenséao,
€ umRole lacrescido de responsabilidades de evacuacao,steain@ento e reforco de
pessoal d®ole 1

Role2+ - € um pequeno hospital de campanha, utilizado exrdeRole 3quando
se pretende mobilidade, ou em missdes com muitxdiveds e/ou risco acentuado. Inclui
cirurgia de urgéncia e cuidados pos-operatorios diabes, cuidados intensivos,
imagiologia basica, andlises clinicas com apoidaleco de sangue, e enfermaria. Pode

incluir recursos em medicina preventiva e saudei@mdd, além de telemedicina.
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O Regime dos Quadros Especiais da Area ddé&das Forgas Armadas

Role 3 - garante o apoio sanitario a nivel de Divisdo apesor, e integra
capacidades suplementares, incluindo meios aledliate diagndéstico, especialidades
médicas e cirargicas, medicina preventiva, medidleataria e enfermaria de maior
capacidade. Este nivel de cuidados, normalmengtgoi@ em hospitais de campanha, tem
capacidade para assegurar o diagndstico, o tratap@emternamento e a recuperacao dos
indisponiveis dentro do regime de evacuacao defipada o TO.

Role4 - presta o0 amplo espectro dos cuidados médicositileds que ndo podem
ser deslocados para o TO, ou sdo demasiado demspraliapassando o regime de
evacuacdo definido para o TO. Envolve normalmenteados cirirgicos e médicos
especializados, cirurgia reconstrutiva e reab#itagsendo geralmente assegurado no pais
de origem, ou em pais OTAN préximo. Em alguns pats®ole 4 é assegurado pelo
Servico Nacional de Saude.

Em meio naval ha algumas diferencas, nomeadamente:

Role2 - disponivel em terra ou a bordo de navios conmb@sede grande porte ou
de navios logisticos, equivale Role 2 da componente terrestre, e dispde de capacidade
cirdrgica de urgéncia, mas com capacidade de cosdadis-operatorios limitada.

Role 3 - disponivel em terra ou a bordo de navio-hakmiti de navio anfibio de
grande porte, dispde de equipas cirargicas, médicdentarias diferenciadas, além de
meios de diagndstico especializados.

Role4 - disponivel apenas em terra, no pais hospedeirmais de origem.

* AJP — 4. 10 (Allied Joint Medical Support Doctrine)
* NATO Logistics Handbook (2007). Chapter 11.
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ANEXO |

PESSOAL DE SAUDE DAS FORCAS ARMADAS - 2006

O Regime dos Quadros Especiais da Area dd&das Forgas Armadas

MILITARES CIVIS
ToTAL | ©BSV:
CATEG. MARINHA EXERCITO F.AEREA MARINHA EXERCITO F.AEREA
161 av; 2
MEDICOS 81 88 90 22 225 41 547 CAP; 6 RC
FARMAC. 10 34 2 2 4 1 53
MED.VET. 25 3 - 4 32
. 20 em RC;
MED.DENT. 14 11 6 - 4 35 4 em avga
TC.SP.SAUD - - 13 - 13 7 em avca
ENFERM. 171 153 97 7 102 44 574
TC.DG.TER. 22 68 - 18 75 28 211 12 em avga
ENF° VET. - - 18 - 18
SOCOR. 629 130 - - 759
A. A. MED. - - 51 127 40 218
TOTAL 298 1008 328 100 564 162 2460

MARQUES, J Nunes (200®)rganizacéo dos Servicos de Saude Militares:

pp 857-878

ursaovactual Revista Militar, 8/9, Agosto/Setembro

A A A A A A A A A A A REEREEESEE=EE= = E=E—EEE———
IESMCPOG 2007/2008
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0 REGIME DOS QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE DAS FORGAS ARMADAS

INTRODUCAO
Objecto de estudo

Metodologia de investigacao

= Regime dos Quadros Especiais da area da
Saude das FFAA

Delimitagcdo do ambito da
investigacao

= QE de Médicos, Farmacéuticos, Enfermeiros,
e Técnicos de Diagnostico e Terapéutica

= Método dedutivo

= Pesquisa documental e bibliografica
(legislacéo, protocolos, sites, estudos)

= Contactos exploratorios





0 REGIME DOS QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE DAS FORGAS ARMADAS

QUESTAO CENTRAL

Que principais factores, de natureza externa e

Interna, influenciam os Quadros Especiais da area
da Saude das Forcas Armadas, e que implicagdes
tém no seu regime?






0 REGIME DOS QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE DAS FORGAS ARMADAS

QUESTOES DERIVADAS E HIPOTESES

QD1

Como estdo organizados, e quais as principais
diferencas, entre os QE da area da Saude dos

ramos das FFAA?

H1 |[A forma de organizacdo da Saude Militar
dos Ramos determina diferentes QE da

area da Saude, em cada um dos ramos das
FFAA.






0 REGIME DOS QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE DAS FORGAS ARMADAS

QUESTOES DERIVADAS E HIPOTESES

OB Deven manter-se as  actuais  formas  de
ingresso nos QE da area da Saude das FFAA?

H2 | As actuais formas de ingresso nos QE da
area da Saude das FFAA devem ser
reavaliadas.






0 REGIME DOS QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE DAS FORGAS ARMADAS

QUESTOES DERIVADAS E HIPOTESES

QD3

De que modo o nivel de formagao académica é

determinante para a definicao de carreira nos QE
da area da Saude das FFAA?

H3

H4

Os conteudos funcionais de algumas
actividades profissionais, € a sua diferente
valorizagao, influenciam a actual organizagao
dos QE da area da Saude das FFAA.

As carreiras militares do pessoal dos QE da
area da Saude das FFAA devem acompanhar
a evolugado do respectivo nivel de formagao
academica.






0 REGIME DOS QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE DAS FORGAS ARMADAS

QUESTOES DERIVADAS E HIPOTESES

DL No contexto actual, existe paralelismo entre as
carreiras civis da area de Saude e o regime dos

QE da area da Saude das FFAA?

H5 | Nao existe plena correspondéncia entre as
carreiras civis e o regime dos QE da area
da Saude das FFAA.






0 REGIME DOS QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE DAS FORGAS ARMADAS

QUESTOES DERIVADAS E HIPOTESES

QI Os actuais QF da area da Saude das FFAA so
suficientes para garantir o funcionamento do

Sistema de Saude Militar ?

H6 Os técnicos de saude do Quadro de

Pessoal Civil

complementares dos militares dos QE da
area da Saude das FFAA.

SA0 necessarios e





0 REGIME DOS QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE DAS FORGAS ARMADAS

QUESTOES DERIVADAS E HIPOTESES

QD6

Como estdo organizados os QE da area da
Saude das FFAA noutros paises que integram a

Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN)?

H7 | A organizacdo dos QE da area da Saude
das FFAA noutros paises que integram a
OTAN indicia uma valorizacao da formacao
acadéemica dos técnicos de saude.






AGENDA

1.
2.

Introducao

“Como estao organizados, e quais as principais diferencas, entre os QE da area da Saude
dos ramos das FFAA?”

“Devem manter-se as actuais formas de ingresso nos QE da area da Saude dos ramos das
FFAA?”

“‘De que modo o nivel de formagdo académica é determinante para a definicdo de carreira
nos QE da area da Saude das FFAA?”

“No contexto actual, existe paralelismo entre as carreiras civis da area de Saude e o
regime dos QE da area da Saude das FFAA?”

“Os actuais QE da area da Saude das FFAA sé&o suficientes para garantir o funcionamento
do Sistema de Saude Militar ?”

“Como estéo organizados os QE da area da Saude das FFAA noutros paises que integram
a Organizacgéo do Tratado do Atlantico Norte ?”

Concluses e recomendacoes





»>QD1 - “Como estédo organizados, e quais as principais diferengas, entre os QE da area da Saude dos ramos das FFAA?”

SISTEMA DE SAUDE MILITAR

Estado - Maior Estado - Maior Estado - Maior
da Armada do Exército da Forca Aérea

Comando da

Superintendéncia
do Servico de
Pessoal

£
&‘{:

T

Logistica






> “ Como estio organizados, e quais as principais diferengas, entre os QE da area da Satide dos ramos das FFAA? “

FORGAS ARMADAS - QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE
CATEGORIA: OFICIAIS

FORMA(.;AO I.ESPECIFICA MARINHA EXERCITO FORCA AEREA
(Licenciatura)
CLASSE DE MEDICOS :
MEDICINA NAVAIS (MN) SS / MEDICINA (MED) MEDICOS (MED)
. R CLASSE DE TECNICOS :
CIENCIAS FARMACEUTICAS | “</'0" 1 als (TSN) SS / FARMACIA (FARM) _
‘ CLASSE DE TECNICOS :
MEDICINA DENTARIA SUP. NAVAIS (TSN) SS / MEDICINA DENTARIA (DENT) _
MEDICINA VETERINARIA . SS / MEDICINA VETERINARIA .
(VET)
ENFERMAGEM CLASSE DE TECNICOS | SS/TECNICOS DE ENFERMAGEM | TECNICOS DE SAUDE
TECNOLOGIA SAUDE DE SAUDE (TS) DIAGNOST. E TERAPEUTICA (TEDT) (TS)
PSICOLOGIA * * PSICOLOGOS (PSI)

* Na Marinha e no Exército, os licenciados em Psicolc
Direcgédo de Saude.





» Como estdo organizados, e quais as principais diferencas, entre os QE da area da Satide dos ramos das FFAA?

FORGCAS ARMADAS - QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE
CATEGORIA: SARGENTOS

FORMAGAO ESPECIFICA MARINHA EXERCITO FORGA AEREA

SS / MEDICINA '
LIC. ENFERMAGEM CLASSE DE (MED) SERVIQC()S%I)E SAUDE
ENFERMEIROS
E SS / DIAGNOSTICO

LIC.TECNOLOGIA SAUDE TECNICOS DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA (DT) -
E TERAPEUTICA (H)

S S / FARMACIA
LIC. FARMACIA (FARM) _
FORMAGAO NA ESC.
PRATICA SV. VETERINARIO _ SS / MEDICINA
MILITAR VETERINARIA (VET)

* No Exército, os Sargentos com a licenciatura em Farmaci
de Farmacia.





» “ Como estdo organizados, e quais as principais diferencas, entre os QE da area da Satide dos ramos das FFAA? “

MISSAO DO SERVICO DE SAUDE

“Apoio sanitario aos efectivos militares em qualquer situacdo, em especial
no apoio as Forcas em operagOes ou em campanha’

MARINHA EXERCITO FORCA AEREA
MILITARES
(QP e RV/RC) Tt

( Fontes: Anuario Estatistico da Marinha - 2
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eI Como estao organizados, e quais as principais
diferencas, entre os entre os QE da area da
Saude dos ramos das FFAA? *

Sl A forma de organizacdo da Saulde
Militar dos Ramos determina
diferentes QE da area da Saude, em
cada um dos ramos das FFAA.

|
¥
VALIDADA





> QD 2 - “ Devem manter-se as actuais formas de ingresso nos QE da area da Satde dos ramos das FFAA? “

RECRUTAMENTO PARA OS QE DA AREA DA SAUDE

Admissao de

Farmaceuticos candidatos = OFICIAIS
habilitados com SS

Méd. Veterinarios Licenciatura

Médicos Dentistas





> “ Devem manter-se as actuais formas de ingresso nos QE da area da Satide dos ramos das FFAA?

RECRUTAMENTO PARA OS QE DA AREA DA SAUDE

EXERCITO

Concursos Ordinarios para Admissao de Licenciados em Medicina para os
Quadros Permanentes (1990-2005)

Candidatos 4

1990 | 1991 | 1992" [ 1993 | 1994 | 1995 | 1996
11 6 | 7+12 | 17 6 7
14 (21417 | 14 7 ??
5 | 5+11 1 2 5

Ingressos 11

Em 1992 realizaram-se 2 Concursos Ordinarios

2 Elementos nao disponiveis






»‘“ Devem manter-se as actuais formas de ingresso nos QE da area da Satude dos ramos das FFAA?

Medicina
Ciéncias Farmacéuticas
Medicina Dentaria

Medicina Veterinaria

Exército Academia

(1998) Militar

Marinha S Escola
Naval

(1999)

Forca Aérea Academia
(1999) Forca Aérea

= Medicina
= Medicina Dentaria





> “ Devem manter-se as actuais formas de ingresso nos QE da area da Saude dos ramos das FFAA?

FORCAS ARMADAS

Vagas abertas para a Licenciatura em Medicina pelos EMESU'

ANO LECTIVO
EMESU 1998/99 | 1999/00 | 2000/01 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08
) 0 6 7 6 6 3 4 4 0 ) 38
AD
14 13 12 12 7 10 9 8 8 8 101
AU 0 5 3 3 3 3 3 3 3 3 29
TOTAL 14 24 22 21

' Estabelecimentos Militares de Ensino Superi

(Fontes: Direcgéo Sall






»>“ Devem manter-se as actuais formas de ingresso nos QE da area da Saude dos ramos das FFAA?

MEDICINA - FORMAGCAO ESPECIFICA (1° Curso dos EMESU)






> “ Devem manter-se as actuais formas de ingresso nos QE da area da Saude dos ramos das FFAA? “

EXERCITO

Concursos para admissao de Licenciados em Ciéncias Farmacéuticas para os
Quadros Permanentes (1996-2005")

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | TOTAL

3 1 5 1 1 1 1 1 1 1 16
Candidatos |t 10 6 5 4 13 4 12 4 6 | >de64
Ingressos 3 1 4 0 2 1 1 1 1 1 15

10 ultimo Concurso realizou-se em 2005.
2 Elementos nao disponiveis.





> “ Devem manter-se as actuais formas de ingresso nos QE da area da Saude dos ramos das FFAA? *

ACADEMIA MILITAR

Vagas abertas para as licenciaturas da area da Saude (Exército)

0( 0(
U U(
U( 004
004 0(
U 006
000 U(

TOTAL

Medicina I\Igzgltglrrl]: V!teedrllt:llénr?a Fa rﬁ:ggg:]atlscas TOTAL
14 2 0 0 16
13 0 2 4 19
12 0 2 3 17
12 0 2 2 16
7 2 2 3 14
10 0 1 2 13
9 1 1 0 11
B 0 1 1 10
B 0 0 0 3
B 0 0 0 B

101 5 15






> “ Devem manter-se as actuais formas de ingresso nos QE da area da Saude dos ramos das FFAA? “

MARINHA - OFICIAIS FARMACEUTICOS

Concurso de admissao para
0os QP de candidatos
habilitados com Licenciatura

CLASSE DE
FARMACEUTICOS NAVAIS

Concurso de admissao para
RV/RC de candidatos
habilitados com Licenciatura

Concurso de admissao
para os QP

CLASSE DE
TECNICOS SUPERIORES
NAVAIS






»>“ Devem manter-se as actuais formas de ingresso nos QE da area da Saude dos ramos das FFAA?

RECRUTAMENTO PARA OS QE DA AREA DA SAUDE

Admissao ao Curso de
Formacao de Sargentos
para obtencao de
Licenciatura

» Sargentos
SS

Técnicos de Formac&o especifica
através da ESSM

Dlagno§tl§0 e (ESEL e ESTeSL)
Terapéutica






> Devem manter-se as actuais formas de ingresso nos QE da area da Saude dos ramos das FFAA?

RECRUTAMENTO PARA OS QE DA AREA DA SAUDE

Admissao de
candidatos a obtencéo
de Licenciatura

Formacao especifica
através da ESSM
(ESEL e ESTeSL)

Técnicos de
Diagnostico e
Terapéutica

Admissao de
licenciados (ESSM)






»>“ Devem manter-se as actuais formas de ingresso nos QE da area da Saude dos Ramos das FFAA? “

PORTUGAL: DIPLOMADOS EM ENFERMAGEM






> “ Devem manter-se as actuais formas de ingresso nos QE da area da Saude dos Ramos das FFAA? “

PORTUGAL: DIPLOMADOS EM TECNOLOGIA DA SAUDE

900 | /\

800 \

700

600 |

500 - =—¢— ANALISES CLINICAS
- FARMACIA

400 | == FISIOTERAPIA
=>¢=RADIOLOGIA

300 == SAUDE AMBIENTAL

200 -

100 -

74'

1997/98 1998
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oDy Devem manter-se as actuais formas de
ingresso nos QE da area da Saude das FFAA?

273 As actuais formas de ingresso nos
QE da area da Saude das FFAA
devem ser reavaliadas.

|
¥





»>QD3 - De que modo o nivel de formagdo académica é determinante para a definicao de carreira nos QE da area da
Saude das FFAA?

> A carreira dos Médicos e Farmacéuticos militares desenvolve-se na
categoria de Oficiais, de acordo com a sua formacao académica
(Licenciatura)

» Os Enfermeiros e os Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica tém
formacao académica com grau de Licenciatura (quatro anos),
desde 1999.

A presente dimenséo técnica destas profissoes, e as competéncias
exigidas para o seu exercicio, ndo se reflectem actualmente nas
carreiras militares.
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X De que modo o nivel de formagdo académica é
determinante para a definicao de carreira nos QE
da area da Saude das FFAA?

Os conteudos funcionais de algumas actividades
profissionais, € a sua diferente valorizacao,
influenciam a actual organizacdo dos QE da area da
Saude das FFAA.

As carreiras militares do pessoal dos QE da area da
Saude das FFAA devem acompanhar a evolugao do
respectivo nivel de formagao académica.

\

VALIDADAS





»>QD4 - “No contexto actual, existe paralelismo entre as carreiras civis da area de Saude e o regime dos QE da area da
Saude das FFAA?”

MEDICOS Existe paralelismo técnico - profissional com

MILITARES as carreiras civis

Publica nao acompanham as necessidades
da Saude Militar.

: As carreiras de Clinica Geral e de Saude






>“No contexto actual, existe paralelismo entre as carreiras civis da area de Saude e o regime dos QE da area da

Saude das FFAA?”

FORCAS ARMADAS

ESPECIALIDADE

Medicina Geral
Familiar

ESPECIALIDADE

Saude
Publica

(Font

MEDICOS MILITARES

Carreira de Clinica Geral

Licenciados admitidos Licenciados em 2005 - 2006
entre 1997 e 2005

ESPECIALIDADE

M FA'

Carreira de Saude Publica

Medicina Geral
Familiar

Licenciados admitidos Licenciados em 2005 - 2006
entre 1997 e 2005

ESPECIALIDADE

M - Marinha; E - Exérci

Saude
Publica






> “No contexto actual, existe paralelismo entre as carreiras civis da area de Saude e o regime dos QE da area da

Saude das FFAA?”

EXERCITO

FARMACEUTICOS MILITARES - AREAS DE ESPECIALIZAGCAO

TOTAL

TENENTE

CORONEL CORONEL MAJOR CAPITAO TOTAL
1 2 2 : 5
2 3 1 3 9
1 : : : 1
4 5 3 3 15






> “No contexto actual, existe paralelismo entre as carreiras civis da area de Saude e o regime dos QE da area da
Saude das FFAA?”

FORCAS ARMADAS

ENFERMEIROS MILITARES
MARINHA EXERCITO F. AEREA TOTAL
MILITARES
Oficiais/QP 14 26 12 52
MILITARES s
Sargentos/QP 183 136 90 09
TOTAL 197 162

(Fontes: SSP-GEPSIP / Marinha; DARH / E.

Nao existe paralelismo técnico e profissional com a carreira civil, nem

exigéncias formativas nas actuais condi¢coes de promogao (Sargentos SS)





»>“No contexto actual, existe paralelismo entre as carreiras civis da area de Saude e o regime dos QE da area
da Saude das FFAA?”

FORCAS ARMADAS

TECNICOS DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA MILITARES

bl N AERES TOTAL
MILITARES
Oficiais/QP 4 6 - 10
MILITARES
Sargentos/QP 14 60 * - 74
TOTAL 18 66

* Inclui 23 Técnicos de Farmacia
(Fontes: SSP-GEPSIP / Marinha; DARH / E.

Nao existe paralelismo técnico e profissional com a carreira civil, nem

exigéncias formativas nas actuais condi¢coes de promogao (Sargentos SS)





0 REGIME DOS QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE DAS FORGAS ARMADAS

o]0l No contexto actual, existe paralelismo entre as
carreiras civis da area de Saude e o regime dos
QE da area da Saude das FFAA?

Sl N3o existe plena correspondéncia
entre as carreiras civis € 0 regime

dos QE da area da Saude das FFAA.

|
¥






»>QD5 - Os actuais QE da area da Saude das FFAA sao suficientes para garantir o funcionamento do Sistema de
Saude Militar ?

FORCAS ARMADAS

MEDICOS - MILITARES E CIVIS

MARINHA EXERCITO FORCA AEREA TOTAL

25

MEDICOS CIVIS
QPC

MEDICOS CIVIS
Contrato / avenca

MEDICOS
MILITARES (QP)

81 88 90

TOTAL 106

(Fontes: Anuario de Defesa Nacional — 200





»0Os actuais QE da area da Saude das FFAA sao suficientes para garantir o funcionamento do Sistema de Saude
Militar ?

FORCAS ARMADAS

FARMACEUTICOS - MILITARES E CIVIS

ARINH 2 RCITO ORCA AEREA TOTAL
FARMACEUTICOS CIVIS - QPC 1 4 1 6
FARMACEUTICOS MILITARES
(QP e RV/RC) g b ! 47
TOTAL 10 42 1 53

(Fontes: Direcgéo





»Os actuais QE da area da Saude das FFAA sao suficientes para garantir o funcionamento do Sistema de Saude
Militar ?

FORCAS ARMADAS

ENFERMEIROS - MILITARES E CIVIS

ARINHA RCITO ORCA AEREA TOTAL
ENFERMEIROS CIVIS
QPC 8 85 39 132
ENFERMEIROS CIVIS _ " _ n
Contrato / avenga
ENFERMEIROS MILITARES
(QP +RVIRC ) 197+0 162+22 102+0 483
TOTAL 205 269+ ? 141 615+ ?

(Fontes: Direcgéo Sall





»Os actuais QE da area da Saude das FFAA sao suficientes para garantir o funcionamento do Sistema de Saude
Militar ?

FORCAS ARMADAS

TECNICOS DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA - MILITARES E CIVIS

ARINHA RCITO  FORGA AEREA [EERIO/YI
TDT CIVIS - QPC 15 w 20 08
TDT CIVIS
Contrato / avenca 9 2 11
TDT MILITARES
(QP +RVIRC) L 66+9 : 93
TOTAL 33 147 32 212

(Fontes: Direcgédo S





0 REGIME DOS QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE DAS FORGAS ARMADAS

e)L 3 Os actuais QE da area da Saude das FFAA sdo
suficientes para garantir o funcionamento do
Sistema de Saude Militar ?

2l Os técnicos de saude do Quadro de
Pessoal Civil sdo necessarios e
complementares dos militares dos
QE da area da Saude das FFAA.

|
¥





» Como estao organizados os QE da area da Saude das FFAA noutros paises que integram a Organizag¢ao do Tratado

do Atlantico Norte ?

ORGANIZAGCAO DOS QUADROS DE PESSOAL MILITAR DA

AREA DA SAUDE - CATEGORIAS

Farmacéuticos

Enfermeiros

Fisioterapeutas

Outros TDT

BELGICA ESPANHA FRANCA REINO UNIDO
Composante Médicale Cuerpo Militar Service de Santé

de la Defense de Sanidad des Armées Service
Oficiais Oficiais Oficiais Oficiais
Oficiais Oficiais Oficiais Oficiais

Sargentos * Oficiais Oficiais Oficiais
Oficiais - Oficiais Oficiais

Sargentos * - Oficiais Sargentos

* Na reestruturagao programada para 2009 serao inte






0 REGIME DOS QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE DAS FORGAS ARMADAS

LI Como estdo organizados os QE da area da Salde
das FFAA noutros paises que integram a

Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN)?

H7 A organizacdo dos QE da area da
Saude das FFAA noutros paises que
integram a OTAN indicia uma valorizagao
da formacao academica dos tecnicos de

Saude
|
¥





0 REGIME DOS QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE DAS FORGAS ARMADAS

QUESTAO CENTRAL

Que principais factores, de natureza externa e
interna, influenciam os Quadros Especiais da

area da Saude das Forcas Armadas, e que

Implicagdes tém no seu regime?






0 REGIME DOS QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE DAS FORGAS ARMADAS

CONCLUSOES (1)

Foram identificados FACTORES EXTERNOS e internos que condicionam o

regime dos QE da area da Saude das FFAA, e tém implicagdes nas

carreiras militares.

FACTORES EXTERNOS

> A forma de acesso as licenciaturas da area da Saude

>0 nivel de formagao académica dos profissionais de Saude

»Os conteudos funcionais de algumas actividades profissionais da area da Saude






0 REGIME DOS QUADROS ESPECIAIS DA AREA DA SAUDE DAS FORGAS ARMADAS

CONCLUSOES (lI)

Foram identificados FACTORES INTERNOS e externos que condicionam o

regime dos QE da area da Saude das FFAA, e tém implicag6es nas

carreiras militares.

FACTORES INTERNOS

> A forma de organizagao da Saude Militar nos ramos das FFAA

> A auséncia de paralelismo técnico-profissional entre as carreiras civis e militares, na
maioria das profissoes da area da Saude

>0 papel dos técnicos de saude civis no Sistema de Saude Militar
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RECOMENDAGOES |

> Reavaliagao das actuais formas de recrutamento para os QE da area da Saude das
FFAA

» Valorizagao da formagao académica das diferentes profissées da Saude Militar

> Inclusdo da diferenciagao técnico-profissional dos Técnicos de Saude nos critérios
de progressao na carreira militar

> Utilizacao de Técnicos de Saude civis em fungoes que nao exijam o estatuto militar

> Este trabalho de investigagao procurou evidenciar factores relevantes para o regime
dos QE da area da Saude das FFAA, e contribuir validamente para uma futura

regulamentacao destes QE.
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